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YksilO voimavarakeskeisen
tyohyvinvoinnin rakentajana

TEKSTI: SAIJA KOSKI, LIISA KIVINIEMI JA JAANA KUUSIPALO

ulevaisuuden tydyhteisot ovat yhd useammin verkosto-

ja, joissa eri alojen osaajat tyoskentelevit yhteisin tavoit-

tein ja toisiaan tukien. Tyon ollessa enenevissd maérin
projektiluontoista, vaatii tyéeldma tekijoiltadn muutoskyvyk-
kyyttd ja -halukkuutta, yrittdjamaista toimintatapaa, monipuo-
lista osaamista sekd erityisesti hyvai itsenséd johtamisen taitoa
ja oppimiskykyd. My®és itsensd tuntemiseen ja arvostamiseen
liittyvat taidot ovat keskeisimpid tydeldméssd pérjaamisen
edellytyksia. (Sitra 2015 ja 2017.)

Organisaatioiden ja tydyhteisjen johtaminen on muuttu-
nut valvonnasta valmentamiseksi. Lisdksi tydeldmén tasa-ar-
voistamiskehitys on laajentanut yksilon vastuuta ja vaikutta-
vuutta tyoyhteisoissd. Sennett (1998) kyseenalaistaa yksilon
kykyd rakentaa luottamusta ja sitoutumista jatkuvasti muut-
tuvassa tyoeldméssd. Muutoksissa yksilo tarvitseekin ikddn
kuin uuden tarinan selittddkseen muutokset itselleen sekd
konstruoidakseen tarinastaan selkedn kokonaisuuden. Ka-
sikirjoitusta tulee uusia koko ajan, miki edellyttda yksilolta
joustavuutta. (Kuusipalo 2008.) Oleellista on voimistaa yksi-
16n kompetenssia pysyd toimintakykyisend muuttuvissa ti-
lanteissa ja lisiksi vahvistaa avoimuutta erilaisille ratkaisu-
vaihtoehdoille (Lepore & Revenson 2006; Campbell 2015).

Subjektiivisten taitojen, pystyvyyden ja osaamisen koros-
tuessa tySelaman keskidssd on yksilé sekd hianen omakoh-
tainen ja kollektiivinen toimintansa. Téll6in myds tydhyvin-
voinnin tarkastelun vitaalina kulmakivend ndhdédan yksilon
subjektiiviset mahdollisuudet toimia ty6hyvinvointinsa ylla-
pitdmiseksi ja edistamiseksi. Ndiden ldhtokohtien valossa ku-
vaamme tdssd artikkelissa tyohyvinvointia individuaalisena
luonteena sekd subjektiivisena kokemuksena. Jisennimme,
miten itsetuntemuksen syventdminen sekd tietoisen ja aktii-
visten ajattelu- ja reflektointitaitojen harjoittaminen operoivat
tyohyvinvointikokemusten areenoilla. Lisdksi tarkastelem-
me, millaista energiaa resilienssi lataa myonteisen tyévoinnin
kokemiseen. Yhdessd nima avaavat mahdollisuuksia yksil6l-
lisen ja voimavarakeskeisen tyohyvinvoinnin kehittdimiseen.

Yksil6 tydhyvinvoinnin sydamessa

Tyohyvinvointi on laaja-alainen, monimerkityksellinen ja
muuntuva hyvinvointia ilmentévd kokonaisuus, jolla on lu-
kuisia teoreettisia kehyksid sekd kdytannon merkityksenanto-
ja. Sen toisiinsa sidoksissa olevat osa-alueet, niin tyon sisdiset
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kuin ulkoisetkin tekijét, ulottautuvat yksildiden henkilokoh-
taisista todellisuuksista aina tydyhteison yhteiséllisiin ela-
myksiin, koskettaen jokaista organisaation jasentd. Yhteistd
kaikille ty6hyvinvoinnin areenoille on niiden inhimillinen ja
kokemuksellinen luonne. Tydvointi reagoi herkasti yhteiskun-
nassamme kulloinkin vallitseviin tiloihin ja ilmi6ihin, jolloin
sen yllapitiminen ja edistiminen ei ole mekaaninen automaa-
tio. Osoitimmepa ty6hyvinvoinnin tarkastelustruktuurin
tyoyhteison yhteisiin tai organisaation jdsenten omakohtai-
siin kokemusmaailmoihin, kysyy muutosten aallokoissa yh-
tenddn virtaava tydeldma tietoista ja reflektiivistd tarkastelu-
otetta: yksilon taitoa aistia ja tulkita ympéristdddn ja ennen
kaikkea itseddn (Uhl-Bien, Marion & McKelvey 2007, 299).

Yksilon kyky tunnistaa ja tunnustaa itseddn on sekd hen-
kilokohtaisen ettd kollektiivisen tyohyvinvoinnin keskeinen
lahtokohta, silld tyyhteison tarina syntyy ja kasvaa yksiloista.
Vaikka ty6yhteison varsinainen tavoite ei olisikaan toteuttaa
jasentensi subjektiivisia pddmadrid, on yksilé tyéhyvinvoin-
tia koskevien osa-alueiden vitaali ydin ja alku (esim. Manka,
Hakala, Nuutinen & Harju 2010, 3, 8). Ilman yksilo4, ja eri-
tyisesti timédn kokemuksia, kisitystd tyohyvinvoinnista ei voi
olla olemassa. Toimiva ty6yhteis6 edellyttdd jaseniltddn taitoa
suoriutua ja vaikuttaa yksilélliselld tasolla, jolloin myds yksi-
16n hyvinvoinnin kokemukset heijastuvat koko ryhmén ana-
tomiaan (Ehdin 2008, 41). Aidot kasitykset henkildkohtaises-
ta tyovoinnin tilasta vaativat yksiloltd oman itsen, minuuden,
tietoista oivaltamista seké lasndolon ja hetkeen sitoutumisen
kykya. Ihmisen ollessa perusolemukseltaan humaani ja holis-
tinen, kompleksi kokonaisuus, haastavat keskenddn tasapai-
nottomat hyvinvoinnin tilat my6s hyvinvointia tyossa. Koska
yksilon arvo sekd omakohtaista ettd kollektiivista tychyvin-
vointia koskevana merkityksenantajana on voimallinen, on
tarkeda kartoittaa juuri yksilon mahdollisuuksia tyéhyvin-
voinnin yllapitdjand ja edistdjana.

Henkilokohtaisella tydhyvinvoinnilla on useita toisiin-
sa kiinnittyneitd tasoja. Niiden keskiéon voidaan sijoittaa jo
olemassa olevia, yksilolle ominaisia sisdisid voimavarateki-
joitd korostava inhimillinen padoma, jonka lavitse tydhyvin-
voinnin ylldpitimistd ja edistamistd tarkastellaan. Inhimil-
lisen padoman tunnistaminen on yksilon kannalta erityisen
mielekéstd, silld siihen sisdltyvien latausten avulla yksilo
oppii tunnistamaan kykyjdan sekd subjektiivisia kokemus-,
arvo- ja asennemaailmojaan. Vaikka yksilo rakentaa ja heijas-



taa itseddn ympdéristonsa sekd kommunikatiivisten ja sosiaa-
listen interaktioiden halki, on hén alati itsekokeva - sisdinen
kasvu kédyddan sisiltd kdsin. Inhimilliseen pddomaan nojaa-
vat tydhyvinvoinnin ensiaskeleet ohjaavat itsetuntemukseen
ja kannattelevat titen myos kohti yhteisollistd, vuorovaiku-
tuksellista toimintaa.

Kokonaisvaltaisen yksiléllisen tyohyvinvoinnin raamit
voidaan hahmottaa kaksiulotteisesti. Yhtdalta yksilon on tu-
tustuttava itseensd oivaltamalla kokemuksia itsestddn, arjen
roolejaan, sisdistd puhettaan sekd tietoista valinnantekoa ja
toisaalta harjoitettava aktiivista tietoista ajattelua ja toimin-
taa. Tietoisessa ajattelussa ja toiminnassa korostuvat tuntei-
den tunnistaminen ympdristdd havainnoivana vilineend,
myonteisen ajattelun valoori sekd toiveikas suhtautuminen.
Téllaista henkisen hyvinvoinnin kanavan, inhimillisen paa-
oman voimavarojen loytdmistd voidaan kutsua sisdiseksi me-
nestykseksi. Sisdisen menestyksen kédsite ymmartdd ihmisen
kokonaisuutena, jossa sekd persoonallisuus, tunteet, koke-
mukset, asenteet ettd ajatukset ovat jatkuvassa vuorovaiku-
tussuhteessa keskenddn. Sen ydin on niin onnellisuuden ja
kiitollisuuden kokemisessa kuin tyytyvaisyydenkin tunteessa
omaa itseddn kohtaan. (Ehdin 2008, 13-14, 65, 108.) Matka si-
sdiseen menestykseen, omaan itseen, on elimidnmittainen in-
vestointi, silld 2010-luvun tydeldmi voi uuvuttaa tekijddnsa,
jolloin ei ja4 tilaa toistuvalle sisédiselle itsetutkiskelulle eika it-
sen suhteuttamiselle ympéristoonsa.

Itsetuntemus - tydhyvinvoinnin kasvumaa

Voimavarakeskeiseen hyvinvointiin, sisdiseen menestykseen
kurottautuminen merkitsee ulottumista itseensa, sisimpaén-
sd. Keskeistd oman sisimpénsa tarkastelussa on aito lasnéolo,
joka auttaa etsimdén ja loytdmaédn ne faktorit, jotka ovat niin
merkityksellisid, ettd ne piirtdvit meille elamamme tarkoitus-
ta. (Ehdin 2008, 25, 30, 35.) Loytimamme elaméantarkoitus voi
ajankulussa muuttaa olomuotoaan, ja voimme myds itse paét-
tdd muuttaa sen suuntaa rakentamalla tietoisesti elimdamme
toiveidemme mukaiseksi. Télloin tdydenndmme ajoittain ar-
kielimddmme asioilla, jotka koemme tarpeellisiksi sisdisen
menestyksemme kannalta (mt. 42, 83). Sisimpdmme tarkas-
telussa itsetuntemuksemme terdvoityy. Subjektiiviset omi-
naisuutemme seké persoonallisuutemme piirteet vaikuttavat
sekd aikuisuuden kehitykseemme ettd myos hyvinvoinnin ko-
kemuksiimme tydssa (Feldt, Makikangas & Kokko 2008a, 86,
92; Manka et al. 2010, 8). Persoonallisuutemme ldpileikkaava
tuntemus ja ymmarrys avaavat meille kokemustemme kirjoa,
jonka kautta paremman ja kokonaisvaltaisemman ty6hyvin-
voinnin jalostaminen mahdollistuu. Yksinkertaisimmillaan
persoonallisuudella tarkoitetaan kuvausta yksilon tavoista ja
tottumuksista tuntea, ajatella ja kdyttaytya (Feldt et al. 2008a,
78). Vahva itsetuntemus lepdd selkedssd ja jdsentyneessd
mindkuvassa, joka kertoo, millainen kisitys meilld on itses-
tdmme ja milld tavoin madrittelemme itsemme. Muuttuvassa
tydeldmaissd, jossa yksilod vaaditaan venyttdytymddn darim-

madisiin suorituksiin, vahva ja selked mindkuva voivat estda
yksilod kadottamasta minuuttaan. (Nurmi, Ahonen, Lyyti-
nen, Lyytinen, Pulkkinen & Ruoppila 2006, 168, 184-185; Eh-
din 2008, 189, 193.)

Aikuisuuden eldménjaksolle tyypillistd on toiminta useissa
erilaisissa rooleissa. Roolit jasentédvit arkea ja ennen kaikkea
tuovat siihen vivahteita. Itsetuntemuksen viitekehyksessd ar-
jen roolien tunnistaminen on tirkeid, silld tasapainottelu eri
roolien vililld voi toisinaan olla kuormittavaa. (Nurmi et al.
2006, 204.) Yksi mittava aikuisuuden rooli néytelldan tyGeld-
massd. Tydhyvinvoinnin ndkoékulmasta ty6ssdvointi ei kui-
tenkaan ole ainoastaan sidoksissa tyohon liittyviin ja tyosta
kumpuaviin ulottuvuuksiin, silld inhimilliseen kokonaisuu-
teen vaikuttavat myds muut eldimin osa-alueet, esimerkik-
si vapaa-aika (esim. Otala & Ahonen 2005, 28). Yksilon tyo-
hyvinvoinnin perusta voidaankin Ehdinin (2008, 20) mukaan
oivaltaa siten, ettei tyon tulisi olla ihmisen ensisijainen eld-
man fokus eiké yksilon tulisi arvioida ja arvottaa identiteet-
tiddn pelkdstddan tyon perspektiivistd kasin. Aikuisen ensi-
sijaiseksi rooliksi Ehdin ehdottaa kokonaisena ja kokevana
ihmisend olemista.

Osaksi aikuisuuden arjen roolituksia kytkeytyy yksilon
tunne omasta arvostaan. Itsearvostus on keskeinen mina-
kasityksen sekd myds tydhyvinvoinnin osatekijd ja kuvastaa
yksilon joko myonteistd tai kielteistd suhtautumista itseen-
sd. Itseddn arvostavat yksilot kérsivat itseddn arvostamatto-
mia vahemmin sekd psyykkisistd ettd fyysisistd kuormituk-
sista, esimerkiksi tyduupumuksesta. (Feldt, Médkikangas &
Piitulainen 2008b, 99-101.) Vaikka oman arvon tunteen ra-
kentumiseen ja yllipitimiseen vaikuttaa itsen ulkopuolelta
koettu arvostus, itsearvostuksemme luonteeseen on sisdiselld
puheellamme, silld, mitd kerromme itsestimme itsellemme,
sangen tdhdellinen merkitys. Ehedn itsearvostuksen saavut-
tamisessa yksilon on rohkeasti tehtava tietoinen valinta kokea
itsensd arvokkaaksi. Sisdltd kisin heijastuvissa itsearvostus-
ta koskevissa pohdinnoissa on oleellista huomata, ettad dis-
sonanssit sen alueilla juontuvat aikuisuudessa usein siitd, et-
td yksilo kokee erilaista itsearvostusta eri elaiménalueilla: han
voi pitdd itseddn erinomaisena vanhempana ja samaan aikaan
potea arvottomuuden tuntemuksia tydssdan mt. 100).

Vahva itsetuntemus osana sisdistd menestystimme ohjaa si-
sdsyntyisten motivaattoreidemme darelle. Motivaatio voidaan
ymmartad ikddn kuin sisdisend palkkiona, silld se liittyy usein
itsensd kehittdmiseen, kuten tiedon ja taidon kartuttamiseen
sekd henkiseen kasvuun. IThmisend kasvamista koskevat ksit-
teelliset tai konkreettiset tavoitteet kohdataankin usein erityi-
sen voimaannuttavana ty6hyvinvointitekona. Sisdisen palk-
kiomme 16ytiminen on jo lihtokohtaisesti jokapdivdisessd
arjessa selviytymisemme ehto, silld sen puuttuminen tai vain
ulkoiseen palkkioon turvautuminen on kuluttavaa ja voi jopa
johtaa tyonilon palon sammumiseen. Esimerkiksi tyoeldmaés-
sd odotamme tyostimme ulkoista palkkiota, palkkapdivid,
kuukauden verran huolimatta siitd, ettd tyoskentelemme jo-
kaisena arkipdivana (Ehdin 2008, 49). Sisdisesti menestyville
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ulkoisen palkkion odotus ei ole haastavaa, silld sisdinen palk-
kio tuottaa hdnelle tyydytystd enemman kuin ulkoinen palk-
kio. Vaikka tdma voi herdtelld sisdistd motivaatiota, on muis-
tettava, etteivdt ne toimi tasa-arvoisesti: ulkoista palkkiota ei
tulisi asettaa sisdistd palkkiota houkuttelevammaksi, silld se
ei pitkddan tyydytd yksilon tarpeita. Ulkoinen palkkio lisdk-
si voi heikentda sisdistd palkkiota, motivaatiota. (esim. Deci
1971, 112, 114; Deci & Ryan 2008, 15, 17-21.)

Tyohyvinvointi yksilon aktiivisena

ajatteluna ja toimintana

Havainnoimme ympéristéimme tunteiden kautta. Niiden
avulla arvioimme tilanteita, punnitsemme reagoimisvaihto-
ehtojamme sekd pohdimme reagointimme seurauksia (Otala
& Ahonen 2005, 109; Nurmi et al. 2006, 185-186). Tarkastel-
taessa tunteiden muodostumista ja niiden merkityksid osana
kokonaisvaltaista itsetuntemusta on tirkeda huomata, ettei-
vt tunteet ja emootiot ole toistensa synonyymeja (esim. Gross
2014, 4-5). Eriyttdmallad ne selkedsti toisistaan lisidmme it-
seymmdrrystimme. Neurotiede on osoittanut, ettd ihmis-
kehossa emootiot syntyvit ennen tunnetiloja. Tdma tarkoit-
taa, ettd yksilo reagoi johonkin ympéristénsa tapahtumaan
ensin emootioilla, jotka keho tulkitsee erilaisin aistimuksin.
Jo sekunnin kymmenyksissd osa aistimuksista siirtyy aivoi-
hin tunteiden tulkittavaksi (esim. Adolphs 2002, 169). Mika-
li tulkinnan tuloksena emootioista syntyneet tunteet koetaan
kielteisiksi, ne jarisyttavit elimistomme tasapainoa. Kehon ja
mielen tasapainotilan uudelleen 16ytyminen kuluttaa energi-
aa, ja tdiméan vuoksi jatkuva voimakas kielteisten tunteiden ka-
sittely uuvuttaa. (Ehdin 2008, 76-77.)

Kielteisesti sdvyttyneisiin tunteisiin vastaaminen kieltei-
selld toimintatavalla ylldpitdd riutumista negatiivisissa tunne-
tiloissa. [lmiota selittdd ajattelumme rajallisuus: koemme vain
niitd tunteita, joihin olemme kullakin hetkelld keskittyneet,
silld aivojemme on mahdollista ajatella vain yht4 asiaa kerral-
laan. (Ehdin 2008, 78, 97.) Ongelmakeskeisyydestd ponnistava
linsimaalainen yhteiskuntamme tyékulttuureineen on haas-
te aivoillemme, jotka toistamiseen ovat sekd ulkoisen ettd si-
saisen kuormituksen kierteessi. Koska ihminen on rakenteel-
taan inhimillinen kokonaisuus, pulmiin rajoittuminen uhkaa
hyvinvointiamme tyossd. Ongelmaldhtoisessd tyokulttuuris-
samme yksilolld on kuitenkin valta valita oma, my6nteinen
suunta, joka tahtda ratkaisukeskeisyyteen, uusien toimivien
ratkaisujen etsimiseen. Tdma ei tarkoita kielteisten asioiden
torjumista tai niiden sévyjen héivyttamistd, vaan pikemmin
ongelmien kiddntamistd myonteisiksi tai l6ytamalld niistd va-
loa tuovia merkityksid. Myonteisten tunteiden voima on val-
taisa, silld ne tuottavat alati lisdd myonteisid tunteita: mita
useammin yksilo toimii positiivinen voima puskurinaan, si-
td tyytyvdisemmaksi hdn itsensd kokee (esim. Ehdin 2008,
79, 97, 134; Gross 2014, 10-11). Lisaksi positiivisesta ajatte-
lusta syntyvi vire siirtyy usein eliménalueelta toiselle. Kun
mydnteisyys on alati henkil6kohtaista, ratkaisevaa on 16ytaa,
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mitd se tarkoittaa yksilolle itselleen (Otala & Ahonen 2005,
30). Myonteiselle ajattelulle ei ole valttamatonta piirtya yltio-
positiivisiin mittoihin, silld jo pelkdstdan taito neutralisoida
epamiellyttavid tunteita herdttdvid seikkoja vapauttaa kiel-
teisyyden kehisti ja luo tilaa hyvinvointia voimauttaville tun-
netiloille ja kokemuksille. Pysymailld myonteisind emme ai-
noastaan lisdd tyohyvinvointiamme vaan kokonaisvaltaista
henkistd vaurauttamme.

Eriytetylld emootioiden ja tunteiden ymmartimiselld ja
tulkinnantaidolla on havaittu olevan yhteys elaménhallin-
nan, koherenssin, tunteeseen. Koherenssin tunteella tarkoite-
taan yksilon tapaa havainnoida ja hallita ympéristéddn, jotta
mielekds ja tarkoituksenmukainen toiminta olisivat mahdol-
lisia. Se merkitsee, ettd ympériston drsykkeet ja tieto koetaan
ymmarrettaving, hallittavina, jarjestdytyneend ja mielekkaa-
né. (Antonovsky 1987.) Poluillamme kohti sisdistd menestys-
tdmme on tarkedd huomata, ettd vaikka emme kykene hallit-
semaan kaikkea ympdrillimme tapahtuvaa, voimme johtaa
omaa suhtautumistamme arkeemme ja etenkin itseemme.
Talloin merkittédvinta ei ole se, mitd yksilolld eldméssdan on,
vaan miten yksilo suhtautuu siihen, mitd hénelld on. (Ehdin
2008, 14; Manka et al. 2010, 63.) Tyohyvinvoinnin keskiossa
suhtautumisemme muuttaminen ei tarkoita esimerkiksi sel-
laisten seikkojen hyvaksymistd, jotka eivét lahtokohtaises-
ti kuulu tyoyhteis6on ja sen toimintaan, kuten epdasiallinen
kohtelu tai hiirintd. Asennoitumisemme tarkastelu on kesta-
vampad ymmartdd oppina erottaa, onko ldsnd aito tarve vaik-
kapa pikaistua vai puolestaan antaa asioiden lipua ohitsemme.
Oman suhtautumisemme tietoisella sdételylld sadnnostelem-
me energiaa ja voimavaroja johonkin meille mielekkadmpaan.

Itsereflektiiviset taidot edistdvdt yksilon kykyd kohdata
ja kestdd vastoinkdymisid sekd taitoa palata vastoinkdymis-
ten jalkeen entistd toimintakykyisempdin olotilaan (Waugh
2014, 73). Kyse on resilienssistd, jonka keskeisid ominaisuuk-
sia ovat itseluottamus, realistinen optimismi ja toiveikkuus.
Resilienssii lisdd kyky sopeutua rakentavalla tavalla vastoin-
kdymisiin sekd asioiden optimistinen uudelleen maarittely.
(Lepore & Revenson 2006; Campbell 2015.) Terminologises-
ti resilienssi on ldhto6isin metallitydstd, jossa se tarkoittaa me-
tallin muovautumiskykyéd. Taivuttaessa metalli muovautuu
mihin tahansa muotoon, mutta kun vdantiminen lopetetaan,
metalli palautuu alkuperdiseen muotoonsa. Resilienssi kasit-
teend on keskeinen osa tydhyvinvointia.

Resilienssilld sekd mydnteisen asennoitumisen ja suhtau-
tumisen valinnalla on yhteys tyytyvaisyyden ja toivon tuntei-
den kokemiseen. Teenndinen ja pakonomainen tyytyvaisyy-
den tavoittelu seka kielteisten tunteiden epdaminen itseltddn
ei tosin ole mielekastd, silld ne ovat osa elimad. Tyytyvii-
syyden kokemuksen juoni piilee pikemmin siini, takertuu-
ko yksilo kielteisiin tunnetiloihinsa ja kuinka pitkdédn niihin
juuttuminen kestad. Niin myonteisten kuin kielteistenkin
tunteiden tilat ovat todellisia enintddn muutaman minuutin
ajan, jonka jilkeen yksilon on itse ajatustensa voimin tuotet-
tava niitd tehokkaasti. (Ehdin 2008, 84-85.) Meill4 itsellim-



me on siis mahdollisuus operoida tunnetilojamme seki nii-
den kestoa.

Muuttuvassa tydelamassa yksilolliset tarinamme kulmi-
noituvat kyvyiksi tulkita itsellemme koherentti kertomus,
jossa ndemme itsemme aktiivisena ajattelijana ja toimijana
kaantden kohtaamamme haasteet voitoksi. Kun kykenemme
konstruoimaan ehedd tarinaa, kokemuksemme hyvinvoin-
nista kasvaa. Ehedn subjektiivisen tarinan luominen edellyt-
tad kuitenkin oman itsen tuntemusta, tietoista ajattelua, itse-
reflektiivisid taitoja sekd kykya tulkita sisdistd puhettaan, silld
hyvinvointi tyossd ponnistaa ennen kaikkea yksilon omakoh-
taisista kokemuksista ja suhtautumisesta niin itseen kuin ym-
péristoonkin. Talloin yksilon sisdinen tasapaino on koko-
naisvaltaisen ty6hyvinvoinnin kokemuksen edellytys. Yksilo
tydhyvinvoinnin keskeisend voimavarana avaa meille kaikil-
le mahdollisuuden tavoittaa yhd parempaa seké kestdvimpad
yksilollistd ja kollektiivista hyvinvointia.

Tyohyvinvoinnin rakentaminen edellyttaa yksilolta taitoja,
joita tyOyhteis6ssd voidaan tukea eri tavoin. Tydhyvinvoinnin
keskusteluissa onkin esilld yksilon vastuu omasta tydvoinnis-
taan. Se ei kuitenkaan tarkoita, ettd kaikista haasteista olisi
selvittdvd yksin. Muun muassa coaching, tydnohjaus ja val-
mentava johtaminen tarjoavat mahdollisuuksia yhtdalta vah-
vistaa yksilollisid taitoja ja toisaalta kehittdad koko tydyhtei-
son kykyd uusiutua sekd opetella myonteistd asennoitumista.
Tyohyvinvoinnin johtaminen on tdlloin tietoista henkiloston
uusiutumiskyvyn ja toiminnan joustavuuden johtamista.
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