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Korjausrakentamisen ja varsinkin putkiremonttien maara on voimakkaassa kasvussa. Tama
luo rakennusyrityksille tarpeen kehittda ja parantaa toimintojaan linjasaneerausprosesseis-
saan. Tama opinnaytetyt tehtiin U-H Rakennus Oy:lle, joka toimii pddkaupunkiseudun lin-
jasaneerausmarkkinoilla.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, miten linjasaneerausprosessin lapiviennin
vaiheet rakennusurakoitsijan n&kokulmasta hoidetaan ja minkalaiset mahdollisuudet
tydnakymien suhteen U-H Rakennuksella on paakaupunkiseudun linjasaneerausmarkki-
noilla. Tarkeimpana tavoitteena oli selvittdd, miten yrityksessa jo kaytdssa olevaa Ta-
loinfo.com-ohjelmaa voitaisiin hyddyntéaé paremmin ja tehokkaammin linjasaneerausprojek-
tien aikana.

Opinnaytety®d toteutettiin pédosin kirjallisuustutkimuksena, U-H Rakennus Oy:n ja Ta-
loinfo.com Oy:n henkilokunnalle tehdyilla haastatteluilla ja opinnéytetydn tekijan omaa ko-
kemuspohjaa hytdyntaen.

Opinnaytetydssa kuvataan linjasaneerausprosessin tyovaiheet sekd padkaupunkiseudun
korjausrakentamisen tyonakymia urakoitsijan nakokulmasta, 25 prosenttia koko maan kor-
jausrakentamisen tarpeesta ollessa Helsingin alueella. Erityisesti opinnaytetytn tuloksena
saatiin selville, ettéd Taloinfo.com-ohjelmassa olisi saatavilla monia toimintoja sahkoisessa
muodossa, jotka helpottaisivat linjasaneerausprojektien henkildstod. Nykyisin manuaalisesti
tehtavien toimintojen digitalisointi mahdollistaisi mm. huomattavasti jouhevamman tyésken-
telyn ja vahentaisi paperin maaraa tyomailla.
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The number of renovations, and especially HVAC renovations is strongly growing. This
creates need for the construction companies to develop and improve their practices in HYAC
renovation processes. This thesis was done in cooperation with U-H Rakennus Oy, opera-
ting in the HVAC renovation market in the capital area.

The aim of this thesis was to find out how to take care of the HVAC renovation process
phases from the constructing contractor’s viewpoint and what kind of future prospects U-H
Rakennus could have in the HVAC renovation market in the capital area. The most important
target was to find out how Taloinfo.com software could be utilized better and more efficiently
than before during HVAC renovation projects.

This thesis is based on literature research, interviews conducted with the personnel of U-H
Rakennus and Taloinfo.com, and the author’s own experience.

This thesis describes the work phases in HVAC renovation process and the future prospects
of the market from the contractors point of view, as 25% of the renovation need is in the
Helsinki capital area. Furthermore, it was found out that Taloinfo.com software has many
digital functionalities which would help people working in HVAC projects. Digitalizing opera-
tions that are currently done manually, would enable e.g. remarkably smoother working prac-
tices and diminish the paper consumption on the construction site.
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Lyhenteet ja kasitteet

As.Oy. Asunto-osakeyhtié. On Suomessa osakeyhtion erityismuoto, jonka sisaltd
on rakennuksen tai rakennuksien pitaminen osakkaiden asumistarpeiden
tyydyttamiseksi.

KWV Kiinteistdn vesi- ja viemarilaitteisto

Logistiikka Materiaalien kuljetusta, varastointia ja hallintaa

LVISA Talotekniikan lyhenne sanoista [ampd, vesi, ilma, sahko ja automaatio.

RT-kortisto Rakennustieto Oy:n yllapitama rakennusalan tietopalvelu ja laatujarjes-

telmé kestavaan rakentamiseen.

TR-mittari  Rakennustydmaan turvallisuuden havainnointimenetelma, jolla selvitetdan

tydmaan turvallisuuden taso.

VTT Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

YSE 1998 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998

)
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1 Johdanto

Tama opinnaytetyo tehdaan U-H Rakennus Oy:lle, joka on padkaupunkiseudulla toimiva
vuonna 1993 perustettu rakennusalan perheyritys. Yhtion paatoimialana ovat huoltopal-
velut, korjaus- ja uudisrakentaminen seka niihin liittyvat rakennusalan palvelut. U-H Ra-
kennus Oy:n liikevaihto oli viimeksi paéattyneella tilikaudella noin 20.4 miljoonaa euroa.
Yritys on kasvanut vahvasti vimevuosina ja tavoitteena on kasvun tasainen jatkuminen.
U-H Rakennus tyollistaa talla hetkella noin 100 henkiloéa. Naista noin 20 tyoskentelee
toimihenkilotehtavissa. Omia tyontekijoitd U-H Rakennuksessa on talla hetkella noin 35
henke&a. Omien tyontekijoiden lisaksi yritykselld on noin 55 henkilon vakituinen alihank-
kijoiden verkosto. Yritys on Rakentamisen laatu RALA ry:n ja Rakennusteollisuus RT:n

jasen.

U-H Rakennus on toiminut yrityksen perustamisesta asti uudisrakentamisen lisdksi myos
korjausrakentamisessa. Linjasaneeraushankkeet yritys on aloittanut vuonna 2009 ja talla
hetkella ne muodostavatkin jo merkittdvan osan yrityksen tdmanhetkisesta liikevaih-
dosta. Yritys on investoinut merkittavasti linjasaneerauspuolen kalustoon, laitteistoon ja
tydntekijoiden koulutukseen, jotta se pystyy paremmin vastaamaan asiakkaiden tarpei-
siin. Yrityksen arvoja ovat: Kunnioitamme sovittuja aikatauluja, Rakentaminen on asia-
kaspalvelua ja panostamme laatuun ja siisteyteen. U-H Rakennuksen tavoitteena on laa-
jempi asiakaspohja, jotta se voi vakiinnuttaa asemansa paakaupunkiseudun linjasanee-

rausmarkkinoilla.

Ajatus opinnaytety6n aiheesta tuli tydskenneltyani U-H Rakennus Oy:lla ty6harjoitte-
lussa Helsingissa Aleksiskivenkatu 14 putkiremonttikohteessa kevaalla 2017. Kyselin
ty6harjoittelun aikana tydnjohtajilta, mitka asiat he kokevat hankalina ja miten niita voisi
heidan mielestd parantaa. Omakohtaisesti huomasin tydharjoittelun aikana, ettd mo-
nissa projektinjohdollisissa tehtavissa olisi kehityksen paikka ja niita pitaisi pystya teke-
maan helpommin ja tehokkaammin projektin aikana. Siita alkoi aiheen tarkempi mietinta
ja yhdesséa kohteen vastaavana toimineen Ville Lammin ja yrityksen toimitusjohtajan

Mikko Keskisen kanssa paadyimme aiheeseen.



2 Tavoite

Taman opinnaytetydn tavoitteena on selvittaa korjausrakentamisen tarve Suomessa ja
sen kautta, minkalaiset mahdollisuudet tyonékymien suhteen U-H Rakennuksella on
paakaupunkiseudun linjasaneerausmarkkinoilla. Tassa tydéssd myoés halutaan selvittaa
paapiirteittéin, mité linjasaneeraus pitaa sisallaan ja mitka ovat ne urakkamuodot, joita

U-H Rakennuksessa kaytetaan yleisimmin projektien lapiviennissa.

Tavoitteena on myds selvittdd, miten linjasaneerausprosessin lapiviennin vaiheet raken-
nusurakoitsijan nakdkulmasta, niin teoriassa kuin my6s miten ne hoidetaan talla hetkella
U-H Rakennus Oy:ssé. Lopputavoitteena on selvittaa, miten yrityksessa jo kayttssa ole-
vaa Taloinfo.com-ohjelmaa voitaisiin hyddyntdda enemman, paremmin ja tehokkaammin

linjasaneerausprojektien aikana. Ohjelmasta on kaytossa nykyisellaén vain tiedotusosio.

2.1 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytety6 tehdaan paaosin kirjallisuustutkimuksena, jossa perehdytaan teoreettisella
tasolla urakoitsijan osuuteen linjasaneerausprojekteissa. Tydssa kaytetdan myaos yrityk-
sen sisaisia ohjeita. Tyd suoritetaan myos haastattelemalla U-H Rakennus Oy:n henki-
l6stba ja selvittamalla, miten linjasaneerausprojektien lapivienti hoidetaan yrityksessa

nyt ja minkalaisia ongelmia he nakevat yrityksen nykyisessa toimintatavassa.

2.2 Rajaukset

Linjasaneerauksen prosessi on kokonaisuudessaan laaja, joten taméan tyon nakokulma
rajataan niihin tydvaiheisiin, jotka vaikuttavat eniten urakoitsijan toimintaan projekteissa.
Nama tydvaiheet ovat lahinna urakoitsijan tydmaatoteutukseen liittyvat tydvaiheet. Tydn
loppupdatelméat rajataan siihen, miten Taloinfo.com-ohjelmistoa pystyttaisiin paremmin

hyddyntamaan yrityksen linjasaneerauskohteissa.



3 Korjausrakentamisen tarve Suomessa

Asuinrakennusten vuotuinen korjaustarve vuosina 2016—2025 on selvityksien perus-
teella keskimaarin noin 9,4 miljardia euroa. Tama summa pitad siséllaan varsinaisien
korjaustoimenpiteiden lisdksi myos korjausrakentamiseen liittyvan oheistoiminnan, ku-

ten kaluste- ym. sisustuskaupan. [11.]

Vuosina 1960-1980 rakennettiin Suomen nykyisesta kerrostalokannasta noin 47 pro-
senttia. Noin 82 prosenttia Suomen kerrostaloasunnoista on valmistunut vuoden 1960
jalkeen ja noin 18% kerrostaloasuntokannasta rakennettiin ennen vuotta 1960. 1960-
luvulla kerrostaloasuntoja rakennettiin vuosittain keskimaarin noin 23 000 kpl ja 1970-
luvulla rakennettiin noin 33 700kpl. Asuntojen rakentamisen huippu saavutettiin vuonna
1974. Jolloin valmistui kaikkiaan 73 033 asuntoa. [2, s.17.]

Asuntokannan ikdjakauma vuonna 2014
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Kuva 1. Suomen asuntokannasta valtaosa on rakennettu 1960-1980 lukujen valisena aikana.
Siksi suuri osa asuntokannasta on lapikdymassa korjausrakentamisvaihetta. [12.]



Korjausrakentamisen ja varsinkin putkiremonttien maara on voimakkaassa kasvussa,
kun 1970- ja 1980-lukujen asuinrakennukset ovat tulossa korjausikaan kymmenen vuo-
den sisalla. Naiden korjausikaisten rakennusten osuus kaikista asuinrakennuksista on
jopa 40 prosenttia. Talojen ikarakenteesta johtuen taloteknisten modernisointien tar-
peessa 2020- ja 2030-luvuilla on vuosittain jopa 30 000 asuntoa. Putkiremonteissa huip-

pua on ennakoitu vuoteen 2025. (50 vuoden sykli) [13.]
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Kuva 2. Taulukosta ndkyy selkeasti korjausrakentamisen tarve viela pitkalle tulevaisuuteen [14.]

3.1 Yrityksen tydnédkymat

Ymparistoministerion toimeksiannosta VTT on selvittanyt vuonna 2016 alueellista kor-
jaustarvetta. VTT:n selvityksen ja Rakennusteollisuus RT:n laskelmien mukaan peréati
noin 25 prosenttia koko maan korjausrakentamisen tarpeesta on Helsingin seutukun-
nassa, mika on erityisen hyva ajatellen U-H Rakennuksen tulevia tydndkymid. Asuinra-
kennusten korjausrakentamisen markkinan alueellinen jakautuminen seutukunnittain on

havainnollistettu seuraavassa kuvassa 1.[11.]
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Kuva 3. Asuntojen korjaustarve keskim&arin vuosina 2016-2025 seutukunnittain

Kaikista asunto-osakeyhtidista noin puolet on rakennettu Etela-Suomen l&éniin, neljan-
nes Lansi-Suomen l&aniin ja loput muualle Suomeen. Vanhimmat asunto-osakeyhtitt on
rakennettu Eteld-Suomeen ja ne kayvat putkiremonteissa jo toista kierrosta. [2.]



4 Mitéa linjasaneeraus pitaa sisallaan LVISA

Linjasaneeraus eli putkiremontti on tana paivana yleisin talotekniikkakorjaushanke.
Tassa tyossa linjasaneerauksella tarkoitetaan yleisesti taloyhtididen vastuualueisiin kuu-
luvien taloteknisten LVISA-jarjestelmien (Lampd, Vesi, limanvaihto, S&hko ja Automaa-
tiotekniikka) uusimista, korjaamista, laajentamista tai muuta parantavaa toimenpidetta.
Talotekniikan keinoin pyritaén luomaan rakennuksiin hallitusti terveelliset sisdolosuhteet,
seka johtamaan turvallisesti puhdasta vetta kayttajille ja hoitamaan asianmukaisesti ja-
tevesien poisjohtaminen. Tarke&td on, ettd jarjestelmét toimivat energiatehokkaasti ja

ymparistba saastaen. [1.]

llImanvaihdolla on oleellinen merkitys hyvan sisdilman saavuttamiselle. Vesilaitteiston
kayttdvarmuus ja turvallisuus ovat tarkeita tekijoita, kun pyritddn varmistamaan, etta ve-
silaitteistosta otettavasta vedesta ei aiheudu terveydellista tai muuta haittaa ja vaaraa.
Jatevesiviemaroinnin lisaksi Kiinteistdon viemarihuoltoon kuuluvat tarkeind osina myds

sadevesien ja perustusten kuivatusvesien poisjohtaminen Kiinteiston alueelta. [1.]

Linjasaneerauksen lisaksi tyypillisia talotekniikkakorjauksia ovat lammitysverkoston lin-
jasaatoventtiilien lisdys ja verkoston tasapainotus, seka ilmanvaihdon peruskorjaus ja

tasapainotus. [15.]

Seuraavassa listassa on nahtavissa, joitakin esimerkkeja linjasaneerauksessa toteutet-

tavista korjaus- ja uusimistoimista.



KORJATTAVA KOKONAISUUS

- wvesijohtojen ja viemareiden uusiminen
- vesikalusteiden uusiminen

- veden mittausjarjestelman uusiminen

- lamménjakojarjestelman korjaus ja saatd

- lammdnjako- ja talteenoton energia-
tehokkuuden parantaminen lisalaitteilla

- iimanvaihdon parantamingn

- sahkdjarjestelman uusiminen,
laajentaminen tai parantaminen

MAHDOLLISET KORJAUSTOIMET

uusien putkistojen asennus vanhoihin nousuihin

Lusien nousu- ja vaakareittien rakentaminen

putkistojen sisapuolinen pinnoittaminen

we-, kylpyhuone- ja keittitilojen sekoittajien, we-istuimien,
suihkukalusteiden vaihtaminen uusiin

huoneistokohtaisen mittauksen asentaminen

uusien linjasulkuventtilien asennus
uusien patteriventtilien asennus
verkoston tasapainotus

lammansiitimien ja saatdlaitteiden uusiminen tai asennus

painovoimaisen iimanvaihdon muuttaminen koneeliseksi
hormien kunnostus tai uusiminen

korvausilmaventtiilien uusiminen

poistoilmaventtillien uusiminen

jarjestelman puhdistus ja saatd

we-tilojen, kylpyhuoneiden ja huoneistokohtaisten saunoje
sihkdasennusten uusiminen

ryhmakeskuksan laajentaminen

koko sahkojarjestelman uusiminen, kaapelointi, keskukset,
sahkcjarjestelman kalusteasennuksst yms.

antennien ja tele-jarjestelman uusiminen, digi-tv-valmiuden
rakentaminen

ovipuhelimien ja sahkclukituksen asentaminen

SAMAAN AIKAAN TEHTAVIA MUITA RAKENNUS- JA KORJAUSTOITA

- kylpyhueneiden ja keittididen uusiminen

- yhtidn yhteisten tilojen korjaaminen tai
uusiminen

- ullakkorakentaminen
- hissien rakentaminen

Kuva 4. Yleisida korjausesimerkkeja toteutettavista toimenpiteistd linjasaneeraushankkeissa.

[10.]

2020-lukua lahestyttaessa listaan voidaan lisaté vielad lisda automaation mukanaan tuo-

mia etuja. Automaatio tekee talotekniikasta automatisoitua ja valvottua. Se onkin 2020-

toteutus asukkaiden yhdenvertaisuusperiaatella — kaikille
sama perustaso, mahdollisuus muutoksiin omalla
kustannuksella

saunat, pesulat, kuivaushuoneet
porrashuoneet

tehdaan varaukset teknisten jarjestelmien asennukselle
tehdaén varaukset séhkd- ja muille tanvittaville jarjestaimille

luvun suurin muutos talotekniikan osa-alueella.

Vesi- ja viemariputkistojen korjaustarve vaihtelee rakennuksittain, se tulee yleensa noin
30-60 vuoden valilla. Lammitysjarjestelmien putkikorjaustarve on noin 50-80 vuoden va-
lilla, joten useastikaan ne eivat sisdlly samaan saneeraukseen. Nykyisin sahkélinjojen

nousut, huoneistosahkokeskukset ja joitakin asunnossa olevia sahkoja uusitaan useim-

missa linjasaneerauksissa, vastaamaan nykyajan vaatimuksia.



5 Urakkamuodot

Urakkamuodolla tarkoitetaan rakennushankkeen osapuolten sopimusrakenteen organi-
sointitapaa. Urakkamuotoja ja sopimustyyppejd on olemassa suuri maara. Tassé osi-
ossa kasitellaén ainoastaan U-H Rakennus Oy:lle tyypillisimpi&é sopimustyyppeja. Naméa
yleisimmin k&ytetyt sopimukset voidaan jakaa paapiirteittéin seuraavasti.

5.1 Kiintedhintainen urakkasopimus

Kokonais-/kiintedhintainen urakkasopimus on yleisin sopimustyyppi U-H Rakennuksen
urakkakohteissa. Tassa sopimustyypissa on yleista, etta urakka suoritetaan etukateen
sovitulla kiinteallda hinnalla. Etukateen sovitaan myos urakan sisaltd ja se laskutetaan
vaiheittain urakan edetessa. Kiintea sopimushinta sisaltdd myds yrityksen kiinteét kus-
tannukset. Mahdolliset lis&- ja muutosty6t hinnoitellaan erikseen ja laskutetaan niiden
valmistuessa. Kiintedhintaisten urakoiden tarkeimpéna vaatimuksena on, etté urakasta
on saatavissa riittavan tarkat suunnitelmat etukateen. Tassé urakkamuodossa yritys jou-
tuu hinnoittelemaan kokonaisintaan tydn, materiaalien ja katteen lisaksi myds mahdolli-
set riskit. [4, s.9.]

Kokonaisurakassa koko suorituksesta tehdaan sopimus yhden urakoitsijan, paaurakoit-
sijan kanssa. Tama voi tehda osasuorituksista aliurakkasopimukset, joiden suorittajat
ovat aliurakoitsijoina sopimussuhteessa paaurakoitsijan, mutta eivat suoraan rakennut-
tajan kanssa. Aliurakoitsijoita kaytetaan yleensa erikoisttissa, kuten LVI-, sdhko- ja as-
bestinpurku-urakoinnissa. Omien tydsuoritteiden lisdksi paaurakoitsija vastaa myos ali-

urakoitsijoiden tydsuorituksista ja niiden tekematta jattamisista.

Suunnittelu on kokonaisuudessaan rakennuttajan vastuulla, tdten myds suunnitelmissa
olevat virheet ja puutteet jaavat rakennuttajan vastuulle. Padurakoitsija vastaa rakennus-
tydmaan johdosta, rakennustéistd ja sen vaatimista hankinnoista. Paaurakoitsijan vas-

tuulla on my6s tydsuoritusten sopimuksenmukaisuus. [9, s.5.]



5.2 Laskutyburakka

Laskutydurakassa asiakkaalle on arvioitu tyon karkea hinta. Itse urakka laskutetaan to-
teuman mukaan, etukateen sovituilla tuntihinnoilla ja ulkopuolisille ostoille on méaaritelty
yleiskustannuslisat. Laskutydsopimus tehdaan usein, jos urakan tilaajalla ei ole riittdvan
hyvia suunnitelmia kiintedhintaisen urakan hinnan maarittamiseksi. Laskutydurakassa

rakentamisen kokonaiskustannus jaa rakennuttajan riskiksi. [4, s.9.]

5.3 Tavoitehintaurakka

Tavoitehintaurakassa on tyypillisesti maéaritelty kaksi eri hintaa, tavoitehinta ja kattohinta
(joskus myds minimihinta, jonka alittuessa hyvitysta ei enda suoriteta). Tavoitehinnan
ylitysten ja alitusten osalta on sopimuksessa tyypillisesti sovittu sdastojen ja kustannus-
ten jakamisesta urakoitsijan ja tilaajan valilla. Tyypillisesti tAma jako menee 50/50 peri-
aatteella, mutta myos muita jakotapoja kaytetaan. Lisa- ja muutostyot vaikuttavat urakan
tavoite- ja kattohintaan ja niité tulee tarvittaessa voida muuttaa, jos lisd- ja muutostyot
aiheuttavat muutoksia alkuperaisiin laskelmiin. Tavoitehintaurakassa on tyypillisesti mui-
den urakkamuotojen piirteitd, esim. kiinteat kulut voidaan kattaa erillisella kiintealla pro-
jektinjohtopalkkiolla. Témé& on kayttokelpoinen urakkamuoto silloin, kun hankkeen suun-

nitelmiin liittyy epavarmuustekijoita. [4, s.9.]

5.4 Yksikkohintainen urakka

Yksikkohintaisessa urakkasopimuksessa on tilaajan kanssa sovittu yhden tai useamman
osasuorituksen toimittamisesta yksikkohintaisesti. Kyseessa saattaa olla toisella urakka-
mallilla toteutettava suurempi kokonaisurakka, johon siséltyy jonkin osasuorituksen suo-
rittaminen yksikkohintaperiaatteella. Yksikkohintaurakkaa kéaytetéd&n yleisimmin koh-
teissa, joissa tydmaaran maarittaminen tarkasti on mahdotonta. Tallainen osasuoritus
voi esimerkiksi olla linjasaneerausurakan lampdlinjojen asbestieristeiden purkutyé met-

rihinnalla. [4, s.9.]
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On myds mahdollista, ettd urakka tehdaan pelkastaan yksikkdhinnoilla. Esimerkkina ta-
loyhtidn sadevesijarjestelméan uusiminen: kourut uusitaan metrihinnalla ja sytksytorvet
toisella metrihinnalla. Yksikkohintaisessa urakassa on tavanomaista, etta urakoitsija laa-
tii sopivissa erissa tai urakan valmistuttua pdytakirjan tyostaan tilaajan tarkastettavaksi.
[4,s.9-10.]

5.5 Projektinjohtourakka

Projektinjohtourakka on tyypillisesti myds tavoitehinta urakka, mutta voi olla myds muu
urakkatyyppi, esim. laskutydsopimus. Keskeisena erona paaurakkamuotoihin on suun-
nittelun ja rakentamisen limittdminen ja rakennuttajan vahva osallistuminen aliurakoiden
hankintoihin. Projektinjohtourakassa urakoitsijan tehtavan on johtaa urakkaa tilaajan lu-
kuun palkkiota vastaan. Projektinjohtourakoitsija méaaérittelee hankkeen johtamisessa tar-
vittavan henkiléston, mutta toisaalta yhteinen suunnittelun ja hankintojen ohjaaminen
vaatii myos rakennuttajalta vahvaa panostusta ja osaamista hankkeessa. Projektinjoh-
tourakoitsija hoitaa projektinjohtotehtavat, tydmaan johtotehtavat, hankinnat sopimuksen
mukaisessa laajuudessa ja rakennusty6t. Projektinjohtourakoitsija vastaa projektin suun-
nittelusta, rakentamisen valmistelusta, rakentamisen ohjauksesta, vastaanotosta ja kayt-
téonotosta. Projektinjohtourakoitsija on myos vastuussa aliurakoitsijoidensa suorituk-
sista. [4, s.8-9] ja [9, s.6.]

Projektinjohtourakoissa sovitaan erikseen urakoitsijan taloudellista riskeista aikataulun
tai mahdollisen tavoitehinnan suhteen. Usein kiinte&t kustannukset katetaan kiinteilla
projektinjohtopalkkioilla ja muut muuttuvat kustannukset omakustannushinnalla lisattyna
yleiskustannuslisalla. Lisaksi projektinjohtourakan kate muodostuu tavallisesti tavoite-
hinnan alituksen mukaan. Urakan sopimuksessa on maadritelty toimintamallit, miten toi-
mitaan. Vaatimuksena voi olla esim., ettd aliurakoista pyydetaan tarjous vahintaan nel-
jalta urakoitsijalta ja niista valitaan halvin. Edellytyksena on, ettd tarjouspyynndén muut
vaatimukset tayttyvat valittavan urakoitsijan osalta. Sopimuksen laatimisesta vastaa

useimmiten tilaaja. [4, s.8-9.]

Lopullinen p&atosvalta on suunnittelun ja hankintojen osalta rakennuttajalla. Rakennut-

taja hyvaksyy myos toteutussuunnitelmat seka hankinnat.
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6 Linjasaneerausprosessin vaiheet yrityksen nakdkulmasta

Linjasaneeraus on vaativa rakennushanke, johon osallistuu monta osapuolta maalli-
koista asiantuntijoihin. T&man vuoksi kaikkien siihen osallistuvien on tarked ymmartaa ja
hyvaksya eri osapuolten roolit, tehtévat ja vastuut. Linjasaneeraushankkeessa on koko-

naisuudessaan monia vaiheita, varsinkin taloyhtididen nakokulmasta.
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Kuva 5. Linjasaneerauksen vaiheistus, kun suunnittelu ja toteutus hankitaan erikseen [16.]

Tassa tyossa rajoitutaan niihin paavaiheisiin, mita rakennusyritys tekee urakkavaiheessa

hankkeen aikana, eli kun urakkatarjouspyyntd saapuu ja takuuaika paattyy.

6.1 Tarjouslaskenta

Linjasaneerausurakoissa tarjouslaskennalla on suuri ja tarked merkitys urakan onnistu-
misen kannalta. Kasvavan kilpailun johdosta laskennassa tulee olla erityisen tarkkana ja
jo pienetkin laskentavirheet voivat kostautua urakan menetyksena. Tarkean seikkana
tarjouslaskennassa on mygs, etta tunnistetaan laskettavien kohteiden riskit ja ominai-

suudet eri aikakausien rakennuksissa.



12

Tarjouslaskenta aloitetaan tarjouspyynnén arvioinnilla missa arvioidaan, onko yrityksella
edellytykset urakan saantiin ja menestykselliseen lapivientiin. Tarjouspyynnon arvioin-

nissa helpottava tekija on yrityksen aikaisemmin suorittamat samankaltaiset urakat.

Prosessin ensimmainen vaihe on ennakkotarjouslaskenta. Talla tarkoitetaan kilpailuvai-
heen ensimmaista osaa, joka tapahtuu ennen kuin koko rakennusprojektia on aloitettu.
Tassa vaiheessa hankkeen tilaaja l1&hettaa kohteen tarjouspyyntdasiakirjat urakoitsijoille.
Tarjousasiakirjoilla tarkoitetaan tarjouspyyntokirjetta ja siihen liittyvia muita asiakirjoja,
jotka ovat lueteltu tarjouksen perustaksi. Tarjouspyyntdasiakirjat laaditaan tasmallisiksi
ja yksityiskohtaisiksi. Niissa tulee noudattaa rakennusalan yleisesti kayttssa olevaa ni-
mikkeistdda, asiakirjamalleja ja muita yleisesti kaytettyja menetelmid, jotta niiden pohjalta
tehtavat tarjoukset ovat mahdollisimman samankaltaisia. [3, s.13.]

Tarjouskilpailuttaminen voidaan tehda myos internet-huoltokirjan avulla. Rakennusliik-
keet saavat tarvittavat kayttajatunnukset ja salasanat sahkoisesti tilaajalta. Tarjouskilpai-
lua varten muokattuun huoltokirjaan, johon on liitetty kaikki tarvittavat tarjousasiakirjat.
[3,s.13.]

Vakiintuneisiin tarjousasiakirjoihin kuuluvat

° tarjouspyyntokirje

° tarjouslomake

. urakkaohjelma

o urakkarajaliite

° turvallisuusasiakirja

° yksikkdhintaluettelo (mm, lisa- ja muutostdiden varalle)

. tekniset asiakirjat (piirustukset, tyoselostukset yms.).

Yleensa rakennuttaja pyytaa tarjouksia useammalta eri rakennusliikkeelta. Rakennus-
likkeet pyytavat taman jalkeen ennakkotarjoukset aliurakoitsijoilta eri tyévaiheista. Li-

saksi pyydetdan ennakkohintoja eri tavarantoimittajilta tuotteista ja rahdeista.
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Aliurakoitsijat
kysyvat tarjoukset

Tavarantoimittajat
kysyvat tarjoukset
mahdollisilta
alihankkijoilta jne.

Tilaaja kysyy Rakennusliikkeet

tavaran-
/materiaalintoimitt
ajilta

tarjouksen kysyvit tarjoukset
rakennusliikkeilta aliurakoitsijoilta

Kuva 6. Rakennushankkeen tarjousprosessi

Tarjouslaskentaan on olemassa erilaisia tarjous- ja kustannuslaskentaohjelmia, mutta
monissa varsinkin pienemmissa rakennusalan yrityksissa tarjouksia lasketaan Excel-
taulukoiden avulla. Laskentaa voi myds teettaa ulkopuolisilla laskentapalveluja tarjoavilta

yrityksilta.

6.2 Urakkaneuvottelut

Urakkaneuvotteluilla varmistetaan, ettéd ennen tarjouksen hyvaksymistéa tarjouksen teki-
jalla ja rakennuttajalla on samanlainen kasitys korjaushankkeen tarjouspyyntdasiakir-
joista ja hankkeen erityispiirteista ja ettd molemmat osapuolet ovat ymmartaneet urakan
sisallon taysin samalla tavoin. Urakkaneuvotteluihin valitaan yleensé kaksi tai kolme par-
haiten tarjouskriteerit tayttanytta urakoitsijaa. Urakoitsijaa ei aina valita pelkastaan hal-
vimman hinnan perusteella, vaikka valitettavasti se viela onkin yleisin peruste. Urakoit-
sijoiden aiemmat kokemukset ja referenssit vastaavanlaisista urakoista ovat tarkea

tuoda esille urakkaneuvotteluissa. [2, s.79.] Tarkeita valintaperusteita ovat.

. kokonaistaloudellisuus

. laatu
° hinta
. patevyys

° toimintakyky
. huoneistokohtaiset lisd- ja muutostyot
. tilaajavastuu- ja tyoturvallisuuslain mukaiset vaateet

. resurssit.

Etenkin huoneistokohtaisten lisd- ja muutostdiden toteuttaminen on haasteellista. Viime

hetkell& tilatut lisé- ja muutostyot aiheuttavat helposti aikataulu- ja kustannusongelmia.
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Korjaushankkeen sujuminen jouhevasti ja kitkattomasti edellyttaa, etta huoneistokohtais-
ten lisé- ja muutostdiden toteuttamisperiaatteet ja vaikutukset sovitaan viimeistaan urak-

kaneuvotteluissa. [2, 5.80.]

Tarjous on lahtdkohtaisesti sitova, vaikkakin tarjouksen antaja olisi erehdyksessa tarjon-
nut tyot liilan halvalla tai muutoin erehtynyt tarjouspyyntdasiakirjoissa olevista seikoista
ja antanut sen johdosta virheellisen tarjouksen. Ainoastaan silloin, kun erehdys on vai-
kuttanut tarjouksen sisaltoon merkittavasti ja myds tarjouksen vastaanottajan on taytynyt
se kasittdd, tarjousta ei voida pitda sitovana. Kaytanndssa rakennuttajana toimivan ei
kuitenkaan aina kannata vedota erheellisen tarjouksen sitovuuteen, vaikka se olisi hal-
pakin. Jos urakoitsija on ymmartéanyt tyon sisallon tms. olennaisen seikan vaarin ja an-
tanut sen johdosta liian halvan tai muutoin virheellisen tarjouksen, on usein myds tilaajan

edun mukaista jattaa tarjous huomioimatta.

Urakkaneuvotteluissa voidaan myos selvittdd urakkaan liittyvia kaytannon jarjestelyja tai
urakoitsijan esittamia tyttapoihin, materiaaleihin yms. seikkoihin liittyvia vaihtoehtoja.
Rakennuttajalla on myds lakisaateisia velvoitteita, kuten tilaajavastuu- ja ty6turvallisuus-
lain mukaiset vaateet. Sen on edellytettava urakoitsijalta tilaajavastuulain mukaista sel-
vitystd ennen urakkasopimuksen allekirjoittamista. [2, s.80.] Urakkaneuvottelujen paa-
tokset kirjataan neuvottelupdytakirjaan tai suoraan urakkasopimukseen. Neuvottelupoy-

tékirja tulee patevyydeltddn rinnastaa sopimukseen. [6, s.5.]

6.3 Tarjouksen hyvaksyminen ja urakkasopimus

Kun urakkatarjous on hyvaksytty, siitd ilmoitetaan tarjouksen voimassaoloaikana tyon
suorittajaksi valitulle urakoitsijalle. Urakkasopimuksen katsotaan syntyneen, kun urakoit-
sija on saanut tiedon rakennuttajalta tarjouksensa hyvaksymisesta. Tilaajan tulisi koh-
tuullisessa ajassa ilmoittaa paatoksestaan myos kaikille muille tarjouksen jattaneille ura-
koitsijoille. Kun yksi tarjous on hyvaksytty ja siitd on ilmoitettu kaikille tarjouskilpailuun

osallistuneille urakoitsijoille, kaikki muut tarjoukset raukeavat.

Tarjouksen jalkeen laaditaan urakkasopimus kirjallisesti, kayttaen yleisesti hyvaksyttyja
sopimuslomakkeita ja siihen lisatdan muut tarpeelliset asiakirjat, seka yleiset sopimus-
ehdot. Allekirjoitettu sopimus maéarittelee siind noudatettavaksi maarattyine asiakirjoi-

neen sopimusosapuolten urakkaan liittyvat lopulliset oikeudet ja velvollisuudet. Yleisten
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sopimusehtojen mukaan asiakirjoilla on oma patevyysjarjestys, jos ne ovat sisalléltadan

ristiriitaisia. Seuraavassa YSE 1998 12 § ja 13 § kohdan 1 mukainen patevyysjarjestys.

Y5SE 1998:

12 § Sopimusasiakirjat tiydentdvit tolslaan

Sopimusasiakirjat tdydentivit tolslaan siten, etta yhdessakin asiakir-
jassa annettu urakkaan liittyva madrays katsotaan patevaksi, vaikka se

puuttuisi sopimusasiakirjoista.

13 § Sopimusasiakirjojen keskindinen patevyysjarjestys

1.Jos sopimusasiakirjat ovat sisalloltdan ristiriitaisia, on eri asiakirjojen
keskindinen patevyysjarjestys, ellei urakkasopimuksessa muuta ole

mainittu, seuraava:

A
a)
b)
o)

d)

e)
f)
g)
h)
i)

Kuva 7.

Kaupalliset asiakirjat
urakkasopimus;
urakkaneuvottelupoytakirja;
yleiset sopimusehdot;

tarjouspyyntd ja ennen tarjouksen antamista annetut kir-
jalliset lisdselvitykset;

urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot;
urakkarajaliite;

tarjous;

maira- ja mittaluettelot;

muutostdiden yksikkodhintaluettelo.

Tekniset asiakirjat
tyokohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset;
sopimuspiirustukset

yleiset laatuvaatimukset ja tydselostukset.

Esimerkki asiakirjojen patevyysjarjestyksesta YSE 1998 12 § ja 13 § kohdan 1 mukaan.

Urakkasopimusasiakirjoilla tarkoitetaan allekirjoitettua sopimusta ja siind noudatetta-

vaksi maaréattyja asiakirjoja. Sopimuksiin lisatdéan kaikki tarjouspyyntdasiakirjat, tarjous

ja urakkaneuvottelu poytékirjat. Yleensa tehdaan ns. sopimuskansiot. Sopimuksia teh-

daan kaksi kappaletta, joista toinen jaa tilaajalle ja toinen urakoitsijalle. Urakkasopimuk-

sen allekirjoittamisen jalkeen suunnitellut korjausty6t voivat alkaa. [6, s.5.]
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6.4 Tiedotustilaisuus

Kun urakoitsija on valittu ja urakkasopimus on allekirjoitettu, pidetaan ennen linjasanee-
raustyon aloittamista asukkaille tiedotustilaisuus. Urakoitsija tekee osakkaille infomate-
riaalin, jossa kerrotaan tulevan putkiremontin etenemisesta ja vaikutuksesta osakkaisiin.
Lisaksi kerrotaan urakkaan kuuluvista toista, osakkaan mahdollisuuksista itse vaikuttaa
valintoihin ja miten osakasmuutos valinnat/tarjouspyynnot tehdaan. Infomateriaali l&he-
tetdan osakkaille jo ennen tiedotustilaisuutta, jotta osakkailla on mahdollisuus tutustua

infoaineistoon ennen tiedotustilaisuutta. Tiedotustilaisuuteen kutsutaan yleensa

. kohteen asukkaat/osakkaat
. kiinteiston kayttajat

° kiinteistonhoitaja

° valvojat

. suunnittelijat

o urakoitsijoiden edustajat.

Tiedotustilaisuudessa taloyhtion edustaja, isanndéitsija tai taloyhtién hallituksenpuheen-
johtaja ja urakoitsijat esittelevat hankkeen ja kayvat viela lapi infoaineistossakin olevat

asiat kuten

° toteutuksen organisaation ja yhteyshenkil6t

. omaisuuden turvaamiseen ja kulkuoikeuksiin liittyvat jarjestelyt
. toteutusaikataulun tyovaiheittain

° tydvaiheiden vaikutukset kiinteiston kayttdon

° tilapaisjarjestelyt toteutuksen aikana

. kayttokatkosten aikaiset erityisjarjestelyt

. toteutuksen aikaisen tiedottamisen

. toimintatavat lisa- ja muutostoiden tilaamisessa.

Tiedotustilaisuudessa osakkailla on mahdollisuus kysya remontin eri osapuolilta itse&én
mahdollisesti askarruttavista asioista. Tilaisuuden tarkednd tavoitteena on myds paran-
taa yhteistyotd, tutustuttaa projektin osapuolet toisiinsa ja vAhentda vaaraa informaatiota
ja vaarinkasityksid. Projektissa alusta alkaen hyvin toteutettu tiedotus vahentaa turhaa
tyota ja riitoja. TAma on tarke&a, koska remonttia tehdaan yksityisten ihmisten kodeissa.
[8,s.2-3]]
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6.5 Hankintaprosessi

Onnistuneet hankinnat ovat erittain tarkea tekija projektin onnistumisessa ja tulokselli-
sessa lapiviennissd. Jokaisesta projektista pidetaan U-H Rakennuksessa yrityksen si-
sainen aloituskokous, jossa maaritellaan projektin tydnjako ja vastuualueet. Sisdisesséa
aloituskokouksessa katsotaan myds, etta projektiin saadaan hankittua riittdvat resurssit
ja sovitaan hankintojen pelisdannot. [4, s.27.]

Hankintasuunnitelma rakennushankkeelle tehdaan heti projektin aikataulutuksen jal-
keen. Hankintasuunnitelma sisaltdéd hankintakokonaisuuksien ja -vastuiden maarittami-
sen seka hankintatapahtumien ajoittamisen hankinta-aikataululle. Hankintakokonaisuu-
den muodostavat ne materiaalierét ja tydtkokonaisuudet, jotka ovat sopivimmat kilpailut-
tamisen, toimittamisen ja rakentamisen kannalta. Hankintojen onnistumisen kannalta tér-

keina mittareina voidaan pitdd hankinnan hintaa, laatua ja aikataulutekijoita.

U-H Rakennuksessa pyritédén siihen, ettd hankintoihin kaytettaisiin mahdollisimman pal-
jon vakituisia sopimuskumppaneita. Naiden yritysten kanssa on tehty vuosisopimukset,
joiden pohjalta hankinnat on helpompi tehdd. Sopimuskumppaneiden kayttdé vapauttaa
resursseja projektin muihin toimintoihin. Hinnat kun ovat valmiiksi neuvoteltu ja kilpailu-

kykyiset.

6.5.1 Hankintojen valvonta ja ohjaus

Vastaava tyonjohtaja tai hankinnoista vastaava henkilé huolehtii, etta kaikki omat ja ali-
urakoitsijoiden toimitukset ovat vastuullistettu tydnjohtajille. Tyonjohtajien tulee suunni-
tella oman vastuualueensa toimitukset ja merkita niiden ohjaustoimet aikatauluun. Myds
aliurakoitsijoiden toimitukset tulee merkita aikatauluun ja niiden saapumista tytmaalle

tulee valvoa.

Aliurakoitsijoiden toimitukset sovitaan tydmaan kanssa, jotta purkupaikat, ajotiet ja ka-
lusto ovat oikea-aikaisesti vapaina. Myds vastaanoton valmistelu voidaan tehdd ennen
toimitusta. Tydmaan yleisaikataulun muuttuessa nédhdééan, mita toimituksia on siirrettava.
Toimittajiin tulee olla heti yhteydessa, kun aikataulu- tai suunnitelmamuutoksia havai-
taan. [7, s.14]
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6.6 Rakentaminen

6.6.1 Suunnitelmat ja aloituskokous

Kun sopimukset on tehty, paaurakoitsijalla on velvollisuus laatia urakkaohjelmassa ja
muissa urakka-asiakirjoissa eritellyt suunnitelmat. Lisaksi vaatimuksia tyémaata koske-
viin suunnitelmiin voi tulla viranomaisilta. Tydmaasuunnitelmat tulisi olla laadittuna en-
nen ko. suunnitelmaa koskeva tydvaihe alkaa. Laadittavia tydmaasuunnitelmia voi koh-
teesta riippuen olla

o tybmaan aluesuunnitelma

o turvallisuussuunnitelma

° tydmaan laadunhallintasuunnitelma

° tydbmaan valaistus- ja sdhkoistyssuunnitelma
. purkutyésuunnitelma

. puhtaus- ja pélynhallintasuunnitelma

o kosteudenhallintasuunnitelma

° tulitydsuunnitelma

o nostosuunnitelma

. putoamissuojaussuunnitelma

o ympaéristosuunnitelma

° jatehuoltosuunnitelma
° likennejarjestelysuunnitelma
o louhintasuunnitelma

. kaivannon tuentasuunnitelma.

Liséksi hankkeella tulee olla tilaajan hakema rakennusvalvontaviranomaisen mydntama
rakennuslupa. Luvassa on esitetty hankkeelle asetetut viranomaisvaatimukset. Ennen
varsinaisten rakennustdiden aloitusta hankkeeseen nimetty vastaava tyonjohtaja ja muut
vaaditut tydnjohtajat hakevat rakennusvalvontaviranomaisilta hyvaksynnan. Vastaavaksi
tydnjohtajaksi hyvaksytty tyonjohtaja, tekee rakennusluvan vaatiman aloitusilmoituksen
rakennusvalvontaan. Liséksi han toimittaa rakennustydn ennakkoilmoituksen aluehallin-
tovirastoon. Yli 10 tyontekijan tydmaalle perustetaan tydsuojeluorganisaatio (valitaan

tydsuojeluvaltuutettu ja -paallikkd). [4, s.15.]
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Linjasaneeraustydmaalla tulee jarjestda rakennusluvassa esitetty tydmaan aloitusko-
kous. Kokouksen kutsuu koolle rakennushankkeeseen ryhtyva eli tilaaja. Aloituskokouk-

sessa tulee olla lasna vahintadn seuraavat henkilot

. rakennuttaja tai taman edustaja
. paasuunnittelija
. rakennusvalvontaviranomainen

. vastaava tyonjohtaja.

Aloituskokouksesta pidetaan poytakirjaa, siihen kirjataan suunnittelijoiden, tilaajan ja
urakoitsijoiden keskeiset vastuuhenkilot, seka muut selvitykset ja toimenpiteet rakenta-
misen turvallisesta toteuttamisesta ja laadusta huolehtimisesta. Pdytakirjaan merkitaan
myds tydvaiheiden tarkastuksista vastaavat henkilét. Aloituskokouksessa rakennusval-
vontaviranomainen kay lapi rakennuttajalle maaritellyt velvoitteet. Vastaavan tyonjohta-
jan on ilman viivytysta ilmoitettava rakennusvalvontaan, jos rakennustytn aikana on tar-

vetta poiketa aloituskokouksessa sovitusta menettelysta. [2, s.84.]

6.6.2 Tybmaan perustaminen

Tybmaalle tulee perustaa tydmaatoimisto, se voi olla tydmaalle toimitettu tyémaatila tai
rakennuksesta toimistokayttdon sovittu tila. Toimisto tulee varustaa tarvittavilla tietolii-
kenne yhteyksilla ja tavanomaisella tydmaatoimistovarustuksella. Toimiston ulkopuolelle
olisi hyva kiinnittéda postilaatikko, asukkaiden ja kayttajien tiedotteita, postia yms. muuta

tydmaalle tulevaa kirjallista materiaalia varten. [5, s.5.]

Tybmaan tyontekijdille tulee jarjestdd omat sosiaalitilat. Tyontekijoiden sosiaalitilat tulee
varustaa vahintdan ruokailu-, WC-, pukeutumis-, peseytymis- ja varusteiden kuivatusti-
loilla. Tilat voivat sijaita tyOmaalle erikseen toimitetuissa parakeissa tai rakennuksesta

erikseen sovituissa tiloissa, samoin kuin tydmaatoimisto. [5, s.5.]

Tybmaalla tarvittavien ty6- ja varastoalueiden jarjestaminen: Ty6- ja varastoalueet ero-
tetaan tydmaan muusta piha-alueesta. Ty6- ja varastoalueiden erotus tehdaan yleensa
aidalla tai muulla selvasti erottuvalla rakenteella. Aitaus tulisi varustaa lukittavalla portilla.
Alueelle sijoitetaan yleensa esim. varastokontit, katokset, roskalavat ja yms. tyémaan
tarpeisto. Ty6- ja varastoalueiden sijainti taytyy miettia erittain tarkasti, jotta tydmaan ai-

kainen logistiikka sujuu mahdollisimman jouhevasti. [5, s.5.]
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Tybmaalle pystytetdan tydmaataulu ja ilmoitustaulu. Tydmaataulu pystytetdaan tyémaan

tulovaylalle ulkopuolelle ja siihen merkitaan

. urakoitsijan nimi, tydmaan numero ja yhteystiedot
o tehtava tyo ja rakennusaika

. muiden hankkeessa toimivien nimet ja yhteystiedot.

[Imoitustaulu pystytetaédn mahdollisimman nékyvalle paikalle esimerkiksi kulkuvaylan yh-

teyteen. limoitustaulua pidetaan ajan tasalla koko tyémaan ajan ja siihen tulee merkita

urakoitsijoiden ja muiden urakassa toimivien yhteystiedot
. tydbmaan aluesuunnitelma ja kulkutiet

° hankkeen yleisaikataulu ja rakennusvaiheaikataulut

° tydnaikaiset alue- ja tilajarjestelyt

. muuttuvat ilmoitukset esim. kayttokatkokset, aikataulumuutokset yms.

Viela ennen purkutdiden aloittamista huoneistoissa jarjestetdan huoneistokohtaiset kat-
selmukset. Huoneistokatselmuksessa kartoitetaan korjattavien tilojen lahtétilanne ja kat-
selmuksesta kirjoitetaan muistio. Huoneistossa olevat tilat kuvataan, jotta l&htotilanne
voidaan nahda myéhemmin ja huoneistossa jo ennen remonttia olevat virheet voidaan
tarvittaessa todentaa. [5, s.5.] Jokaisen huoneiston oveen laaditaan yksil6llinen huoneis-
tokortti.
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Kuva 8. Esimerkki saneerauskohteen huoneistokortista [5.]

Huoneistokortista selviad huoneiston tiedot, tydvaiheet siséltdineen, kaytettavat materi-
aalit, sailytettavat kalusteet ja muut huoneiston remontissa huomioitavat tiedot. Erityisen

tarkeat tiedot huoneistokortilla ovat osakkaan tilaamat lisd- ja muutostyot.

6.6.3 Suojaus- ja varustelutytt

Rakennustekniset ty6t alkavat suojauksella. Porrashuoneessa portaat, porrastasanteet
seka huoneistojen tybalueella olevat lattiat suojataan kovalevyilla ja kestavalla muovilla
tai vastaavalla, reunat teipataan tiiviisti. Kynnykset, karmit ja ovet teipataan tai asenne-
taan niihin tarkoitetut muut suojaukset. Huoneistoissa poélyn leviaminen muualle kuin kor-
jattaviin kohtiin, estetddn asentamalla tydskentelyalueen ja muun huoneiston vélille, va-

liaikaiset suojaseinat. [5, s.6.]
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Suojaustdiden jalkeen porrashuone varustellaan tydmaan tarvitsemilla varusteilla. Por-
rastasanteille asennetaan tydmaasahkdkeskukset, keskuspdélynimuri, vesipisteet, palon-
suojelu varusteet, valaistus ja kannelliset jateastiat. Varusteet tulee asentaa siten, etta
ne ovat turvallisia kayttad. Kulkuvaylat tulee pitaa vapaina tyénaikaisista johdoista ja let-

kuista, jotta valtetdan kayttajien ja tyontekijdiden kompastumis- ja kaatumistapaturmat.

6.6.4 Purkutyo

Kun huoneistot ja porrashuoneet ovat suojatut ja varustellut, padsevat purkutyot alka-
maan. Usein pukutydt ovat myyty aliurakoitsijan tehtavaksi, heilla on tarvittavat tiedot,
taidot ja luvat purkutydn oikein suorittamiseksi. Saneerattavissa kohteissa saattaa olla
paljon luvanvaraisia asbestinpurkutdita ja muita erikoispurkutditéa esim. kosteus- ja mik-
robivauriopurkuja. Purkutydurakoitsija tekee kohteessa asbesti kartoituksen, jos kartoi-
tus on viela tekeméatta. Asbesti- ja mikrobipurkutyot tulee tehdd noudattaen erillisia Ra-
kennustiedon asbesti-/mikrobipurkutdiden ohjeita.

Purkutdiden alkaessa sahkoéurakoitsija kytkee huoneistoista sahkot jannitteettémaksi,
tyoturvallisuuden takaamiseksi. ja putkiurakoitsija sulkee purettavan putkilinjan vesijoh-
doista vedentulon. Viemarilinjat poistetaan kaytdsta kiinnittamalla kayttokieltoilmoitus jo-
kaiseen viemarilittymaan ja vesikalusteeseen. Purku-urakoitsija suorittaa tarvittavien
putkien ja rakenteiden purkuty6t, purkutydsuunnitelmaa noudattaen. Purkutyon yhtey-
dessa tehdaan myos tarvittavat uudet putkien lapivientireiat, joko piikkaamalla tai timant-
tiporaamalla. Polyn leviaminen huoneistoissa estetdaan esimerkiksi osastoimalla purku-
alue, alipaineistamalla tila tai kohdepoistoilla. [3, s.30.] Purku-urakoitsijan on huomioi-
tava osakkaan toiveet sailytettavista kalusteista ja irrottaa ne ehjand, mahdollisuuksien
mukaan. Tiedot kalusteista loytyvat huoneiston ovessa olevasta huoneistokortista.
Purku-urakoitsija lajittelee purkamansa jatteet purkutydn yhteydessa ja kuljettaa ne ky-

seisen jatelajin jatelavalle.

6.6.5 Rakennustekniset tyét ja putkiasennukset

Purkutytn jalkeen alkavat rakennustekniset ty6t, putkity6t ja s&hkotyot. Eri tybvaiheiden
aikataulut tulee olla suunniteltuna tarkasti, jotta eri tdiden yhteensovittaminen sujuu jou-

hevasti, eika aikatauluun tule turhia viivytyksia. Rakentaminen aloitetaan huoneistojen
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viemariputkista, jotta niiden paalle tuleville lattian betonivaluille ja tasoitteille voidaan va-
rata tarpeeksi kuivumisaikaa. U-H Rakennus on kayttanyt kohteidensa lattiavaluissa Be-
kason Oy:n toimittamaa maakosteaa betonia, jonka kuivumisaika on alle 1/3 osa tavalli-
sen betonin kuivumisajasta. Muihin rakenteisiin tehtavat uppoasennuksien roilot paika-
taan nopeasti kuivuvilla massoilla. Rakenteiden kuivuminen tulee varmistaa mittauksin

ja mittaustulokset kirjataan ylos. [3, s.30.]

Lattioiden valun jalkeen uudet vesijohto ja viemarisuunnitelman mukaiset vesijohtojen ja
viemarien nousuputket kiinnitetdan tukevasti paikoilleen hormin seinarakenteeseen. Uu-
det sahkojohtojen nousut asennetaan sdhkésuunnitelmien mukaisiin hormeihin tai ulko-
puolisiin nousukoteloihin. Hormeihin ja koteloihin rakennetaan kerrostasojen kohdille pa-
lokatkosuunnitelman mukaiset palonsuojaukset. Suunnitelmien mukaiset vesijohtojen
kytkent&johdot, haara- ja sulkuventtiilit seka vesimittarit asennetaan. Putket tulpataan ja
koe paineistetaan seka viemarit kuvataan ennen hormin kiinni laittoa ja tarkastusluukun

asennusta. Tarkastuksista tehdaan poytakirja. [5, s.9.]

Koepaineistuksen ja tarkastusten jalkeen, hormit ja muut pintarakenteet rakennetaan
umpeen ja tarvittaessa kaikki epatasaisuudet korjataan. Seinéat vedeneristetaan ja laa-
toitetaan, alinta laattarivia lukuun ottamatta. Taman jalkeen tarkastetaan betonilaatan
kosteus, jotta se paastaan vedeneristamaan ja laatoittamaan. Lopuksi laatoitetaan viela
seinan alin laattarivi. Vedeneristystytt tehdaan sertifioiduilla vedeneristeilld, valmistajan
ohjeiden mukaisesti. Markatilan vedeneristystyot teetetddn markatilan asentajan henki-
|0sertifikaatin omaavilla asentajilla. [3, s.30.] Vedeneristystytn laatua tarkkaillaan tyon
aikana vedeneristemateriaalin menekkia seuraamalla ja vedeneristeesta otetaan nayte-
palat eristepaksuuden varmentamiseksi. Vedeneristyksesta tehdaan katselmus ja poy-
takirja. [5, s.13.]

Kylpyhuoneen katto maalataan ja varmistetaan, etta kattoon tulevat sahko- ja ilmastoin-
tiasennukset ovat valmiita ja toimivia. Laatoitetut kylpyhuoneet ovat valmiita kalustetta-
viksi. Kalusteet esim. kaapistot, peilit, WC-paperitelineet, koukut ja yms., asennetaan
huonekortissa olevan suunnitelman mukaan. Vesikalusteet esimerkiksi pesuallas, hanat,
poistoputki sekd suihkuvarusteet asennetaan ja liitetdan vesi- ja viemarijohtoihin. Kat-
toon rakennetaan uusi alakatto suunnitelmien mukaisesti. [5, s.13.] Alakatto tehdaan ta-
vallisesti kosteudenkestavasta levysté tai puupaneelista. Sahkomies kytkee lopuksi va-

laisimet ja muut sahkdpisteet toimintaan. Keittiossa vesi- ja keittiokalusteet asennetaan
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paikoilleen remontin laajuudesta ja uusimisasteesta riippuen. Keittiodbn uusitaan usein

myds sahkokaapeloinnit vastaamaan nykyajan tarpeita.

Kaikkien vesi-, viemari- ja sahkdlinjojen asennusten valmistuttua tehdééan linjastoissa
yhteiskayttokokeilu, jolla varmistetaan kaikkien asennusten ja laitteistojen toimivuus

seka tiiviys.

Kun kaikki rakennusty6t on saatettu valmiiksi, suoritetaan kohteessa loppusiivous. Tyo-
kohteesta poistetaan kaikki tyonaikaiset sahko- ja laiteasennukset, seka tilojen ja raken-
teiden suojaukset. Kaikki pinnat pyyhitaan kostealla pyyhkeella polyttomiksi ja mahdolli-
set rakentamisesta aiheutuneet tahrat ja jaljet poistetaan. Huoneiston tydalueet siivotaan
polyttdmiksi ja puhtaaksi. Koko huoneisto siivotaan sopimusasiakirjoissa sovittuun puh-
taustasoon. [5, s.14.] Usein loppusiivouksessa kaytetaan ulkopuolista siivousalan yri-

tysta.

Seuraavassa kuvassa on esitettyna suuntaa antava esimerkki, tavanomaisen linjasa-

neerauskohteen tygjarjestyksesta, aikataulusta ja lapiviennista.

Tydjérjestys

Huoneistojen ja porrashuoneen valmistelutyot
Putkilinjojen sulkeminen ja vesikalusteiden irrottaminen

Pintojen (laatoitus, muovimatio, tasoite yms.) purkutyo

Hormirakenteiden purkaminen
Putkistojen purkaminen

Kylpyhuoneen lattian purkutyo

Kylpyhuoneen lattian viemarnasennustyot, lattiavalu ja
paikkaustyot

Uusien putkistojen asentaminen ja littaminen

Hormi- ja pintarakenteiden korjaus ja
uudelleen rakentaminen

Pintatyot

Vesi- ja kylpyhuonekalusteiden asentaminen

Sahkoasennukset
Siivous

Tyon luovutus ja takuuajan alkaminen

Kuva 9. Esimerkki kahden putkilinjan korjaustydn tydjarjestyksesté ja tyon kestosta. [5, s.7.]

Yhden porraskaytavan putkilinjojen korjaustydn lapimenoaika asuinkerrostalossa, jossa

on 6 kerrosta ja porraskaytavassa 2 putkien nousulinjaa, on 8-10 viikkoa huoneistojen ja
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liittymien lukumaarasta riippuen. Korjaustyéryhman koko on yleensa 9-11 henkil6a, esi-
merkiksi 3 rakennusmiestd, 1 lattiavalu- ja paikkausmies, 2 putkimiesta, 1 sahkdémies, 3

vedeneristdja- laatoittajaa ja 1 maalari. [5, s.7.]

6.6.6 Lisa- ja muutostyot

Lisé- ja muutostoilla tarkoitetaan sellaisia toita, jotka eivat kuulu alkuperaiseen urakkaan
tai jotka poikkeavat alkuperaisesta urakkasisallosta. Linjasaneerausurakoissa osakkailla
on mahdollisuus teettaa asuntoihinsa lisa- ja muutostoéita. Osakas pyytaa urakoitsijalta
tarjouksen haluamastaan lisé- ja muutostoista ja urakoitsija laatii siita kirjallisen tarjouk-
sen, hyvissa ajoin ennen tydn aloittamista. Jo hankkeen sisadisessé aloituspalaverissa
on U-H Rakennuksessa nimetty lisa- ja muutostdille vastuuhenkil®, joka hoitaa proses-
sia. Jos lisa- ja muutosty6t ovat yllattavia ja erityisen laajoja, tulee urakoitsijan sopia ti-
laajan kanssa mahdollisista aikataulumuutoksista. Yleensé lisa- ja muutosty6t pyritdan

aikatauluttamaan ja tekem&an muun rakennustyon rinnalla.

Yleisimpi& lisd- ja muutostditd ovat esim. keittiGremontit ja muiden pintojen kunnostus-
tyot. U-H Rakennus onkin tehnyt Puustellin kanssa sopimuksen, jos osakas haluaa re-
montissa uuden keittion, hoituu suunnittelu ja uuden keittion asennus jouhevasti Puus-
tellin kautta. Jos osakas haluaa tehda itse tai teettda lisa- ja muutostoita, jollakin ulko-

puolisella yritykselld, on se mahdollista vain linjasaneerausurakan jalkeen.

6.7 Kokoukset ja tarkastukset

Rakennusurakan aikana urakkasuoritusta seurataan tydémaakokouksissa ja tydomaatar-
kastuksissa. Tydmaakokouksista pidetdaan poytékirjaa, jonka urakoitsija, rakennuttaja tai
heidan edustajansa allekirjoittavat. Tydmaakokouksissa tilaajan edustajina lasna ovat
taloyhtion isannoitsija, hallituksen puheenjohtaja ja valvoja. TyOmaapoytékirjoilla on

suuri merkitys arvioitaessa osapuolten toimintaa mahdollisissa riitatilanteissa. [2, S.86.]

Urakoitsijan velvollisuus on huolehtia siitd, ettd kaikki ne tarkastukset ja katselmukset,
jotka ovat viranomaismaaraysten ja sdddosten mukaan toimitettava, tulevat toimitetuksi.
Urakoitsijan on ilmoitettava tilaajalle tarkastuksista, mikéali tilaajan lasné&olo tarkastuk-

sessa on tarpeellista. [17, s.15.]
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6.7.1 Tarkastusasiakirja

Tybmaalla pidetaan erillista tarkastusasiakirjaa, johon kirjataan erilaiset tarkastukset ja
perustellut huomautukset. Tarkastusasiakirjan tavoitteena on olla tydémaalla tehtyjen tar-
kastusten ja suoritusten varmentamisen kokoavana asiakirjana. Tarkastusasiakirja voi
yksinkertaisimmillaan olla, asianmukaiset merkinnat sisaltava tydmaapaivéakirja, tyo-
maan tarkastuslista tai tdhan tarkoitukseen tehty kaavake. Suositeltava tapa on kayttaa
tydmaapaivakirjaa, jossa on valmiit lomakepohjat. Kaytetty menetelma sovitaan yleensa
aloituskokouksessa. Tydmaapadivakirjaan tehdyt erityiset merkinnét ja katselmukset kay-
daan lapi tydmaakokouksissa. Vastaavan tyonjohtajan on huolehdittava, ettd hankkeen

tarkastusasiakirja on ajan tasalla. [2, s.86.]

6.7.2 Mallitydkatselmukset

Mallityokatselmuksia jarjestetaan suunnitelmien mukaisista toistd, materiaaleista ja pin-
noista. Mallitybna voi sovittaessa olla myds ensimmainen tydkohde, jonka tydmenetel-
maa, materiaaleja, ulkondkdéd yms. pidetddn seuraavien tyokohteiden laadun vertailu-
kohteena. Mallitydkatselmuksia tehdaan esim. vedeneristyksista, laatoituksesta, tasoite-
ja maalaustyosta, putkilinjojen nakyvien osien asennuksesta, palokatkojen asennuk-
sesta, yms. toista. Mallityokatselmuksessa tilaaja tarkastaa ja hyvaksyy tai hylkaa malli-
tyon. Mallityokatselmuksesta tehdaan tarkastusmuistion, joka liitetdan tyomaan laatu-
asiakirjoihin. Mallitydkatselmuksessa havaitut virheet korjataan ja tarkastetaan ennen

toiden jatkamista. [5, s.16.]

6.7.3 Viranomaiskatselmukset

Viranomaiskatselmukset hankkeessa jarjestetddn rakennusluvassa kerrotuista tydvai-
heista ja valmistuneista tdista. Viranomaiskatselmuksissa lasné ovat yleensa tyémaan
vastaava tyonjohtaja, valvoja ja tarkastava viranomainen. Viranomaisen tekemia tarkas-
tuksia ovat esim. KVV-katselmus, 1V-katselmus, rakennusteknisten tdiden loppukatsel-
mus ja KVV-toiden loppukatselmus. Viranomaiskatselmuksissa kaydaan lapi tarkastus-
asiakirjassa ja laatusuunnitelmassa esitetyt kohdekohtaiset tarkastus- ja laadunvalvon-
tatoimet. [5, s.16.]
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6.7.4 Valvojan katselmukset

Tybmaanvalvoja seuraa ja valvoo tydmaalla tehtavien tdiden edistymista ja niiden suori-
tusta saanndllisesti koko tydémaan ajan, tekemalla tytmaalle valvontakéynteja. Valvon-
takaynneista valvoja tekee valvontamuistiot, jotka liitetddn hankkeessa toimivien nahta-
vaksi esimerkiksi tydmaakokouspdéytakirjaan liitteiksi. Tavallisesti valvoja tarkastaa ja hy-
vaksyy urakoitsijoiden esittdmien maksuerien maksukelpoisuuden. Lisa- ja muutostyo-

tarjoukset ja -laskut seké& maksuhyvitysasiat kasitellaan tydmaakokouksissa. [5, s.16.]

6.8 Lopettaminen

Rakennustydn valmistuessa urakkaan liittyy virallisia ja sopimuksenmukaisia tarkastuk-
sia ja katselmuksia. Nama tarkastukset ja katselmukset on syyta suorittaa huolellisesti.

6.8.1 lItselleluovutus

Itselleluovutuksella tarkoitetaan urakoitsijan suorittamaa oman tydsuorituksensa tarkas-
tamista, jossa se dokumentoi itselleluovutuspdytakirjaan havaitsemansa virheet ja puut-
teet. Itselleluovutus on osa hyvaa laadunhallintaprosessia. Itselleluovutuspoytékirjan pe-
rusteella urakoitsijan tulee poistaa havaitsemansa virheet ja puutteet. Talla toimenpi-
teelld varmistetaan, ettei tilaajalle luovuteta keskenerdaista tydta. Osakohteet voidaan it-
selleluovuttaa esim. kayttajalle, ennen koko kohteen itselleluovutusta. Itselleluovutuksen

jalkeen, tilaaja tekee viela omat tarkastuksensa. [4, s.19.]

6.8.2 Rakennusvalvonnan loppukatselmus

Korjausttiden valmistuttua tilaajan on pyydettava rakennusvalvonnalta loppukatsel-
musta. Hyvaksytyn loppukatselmuksen my6ta, vastaava tydnjohtaja vapautuu rakennus-
aikaisesta vastuusta. Loppukatselmus tehdaan, kun korjausty6t on saatu hyvaksytyn
suunnitelman mukaisesti tehtya. Tyo6t tulee olla valmiita kaikilta osin, my6s ulkopuoliset
tyot tehtynd. Katselmuksessa varmistetaan, ettd rakennusty® ovat suoritettu voimassa

olevan rakennusluvan ja piirustusten mukaisesti.
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Rakennusvalvontaviranomaiset tarkistavat loppukatselmuksessa, ettd rakennuksen
kayttd- ja huolto-ohjeet ovat oikein laadittu. Asiasta tehdaan merkinta loppukatselmus-
poytakirjaan. Lopputarkastuspéytakirjaan merkittdan myos kaytetty tarkastusasiakirja-
menettely ja varmistetaan merkintdjen vastaavuus luvassa edellytettyihin ja aloitusko-
kouksessa sovittuihin tarkastuksiin. Tarkastusasiakirjan pitdmisesta vastaava henkil®
varmistaa, ettd rakennusvalvontaan toimitetaan yhteenveto tarkastusasiakirjasta. [2,
s.89.]

6.8.3 Vastaanottotarkastus

Vastaanottotarkastus on tyémaan tarkeimpia tarkastuksia. Paaurakoitsijalla on muodol-
linen velvollisuus pyytaa tilaajalta kirjallisesti urakan vastaanottoa. Vastaanottotarkastus

on aloitettava 14 vuorokauden kuluessa pyynnon esittamisesta. [4, s.20.]

Vastaanottotarkastuksessa todetaan, onko tehty tyontulos sopimusasiakirjojen maa-
raysten mukainen. Suorittamatta olevat vahaiset viimeistelytyot eivat yleensa esta vas-
taanottoa, jos niista ei aiheudu estetta tai haittaa kayttoonotolle. Tarkastuspoytakirjaan
tehdaan merkinnéat siitd, jos urakkaan kuuluvia velvollisuuksia on jatetty suorittamatta tai
missa laajuudessa niita ei ole suoritettu sopimuksen mukaisesti. [17, s.15.] Virheet ja
puutteet korjataan tarkastuksessa sovitun aikataulun mukaisesti ja todetaan tehdyiksi

my6hemmin jalkitarkastuksessa.

Vastaanottotarkastukseen on tuotava kaikki urakkasuoritukseen kohdistuvat vaatimuk-
set perustellusti yksiloitynd. Tarkastuksen jalkeen vaatimuksia ei enaa tarvitse osapuol-
ten huomioida. Taloudellisia vaatimuksia voidaan selvittéda viela taloudellisessa loppu-
selvityksessa. Vastaanottotarkastuksessa urakoitsija huolehtii, etta taloyhtidlle kuuluvat
asiakirjat tulevat luovutettua. Naita asiakirjoja ovat muun muassa tarkastusasiakirjan ko-
pio seka kohteen kayttd- ja huolto-ohjeet. Tarkastuksessa kaydaan lapi viela takuuajan
asiat ja vakuudet. [2, s.91.]

6.8.4 Jalkitarkastus

Vaikka kaikkien tavoitteena on yleensa virheeton urakkasuoritus, kirjataan vastaanotto-
tarkastuksessa yleensa joitakin virheita. Virheiden korjaaminen tarkastetaan vastaanot-

totarkastuksessa sovitussa jalkitarkastuksessa. Jalkitarkastuksen ajankohta maaraytyy
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virheiden ja puutteiden maarastad seké laadusta riippuen. Joskus joudutaan pitdmaan

useampiakin jalkitarkastuksia. Jalkitarkastuksista pidetadn aina poytakirjaa. [3, s.17.]

6.8.5 Taloudellinen loppuselvitys

Mikali vastaanottotarkastuksessa ei ole selvitetty urakan taloudellisia asioita, tehdaan
taloudellinen loppuselvitys erikseen. Urakoitsija laatii taloudellisen loppuselvityksen,
jossa kasitellaan urakan ja siihen liittyvien lisa- ja muutostoiden taloudellinen tila. Loppu-
selvityksessa tulee selvitd urakan summa ja siitd veloitetut erat sekd, se paljonko ura-
kasta on laskuttamatta. Vastaavasti lisa- ja muutostdiden osalta todetaan kaikki tehdyt
lisatyotarjoukset merkittyna, onko tarjouksen mukainen tyo tilattu vai ei. Liséaksi merki-

taan kaikkien tilattujen lisa- ja muutostéiden laskutuksen tilanne.

Taloudellisessa loppuselvityksessé urakoitsijan laatimaa lopputilitysta verrataan tilaajan
kasitykseen hankkeen taloudellisesta tilasta. Viimeistaan taloudellisessa loppuselvityk-
sessé kasitellddn myds osapuolten muut toisiaan kohtaan esittamat taloudelliset vaati-
mukset. Naita vaatimuksia voi olla esim. viivastyssakkovaatimukset, sopimussakkovaa-
timukset, vahingonkorvausvaatimukset yms. Kun taloudellinen loppuselvitys on tehty, ei
urakkaan liittyviin asioihin voida enda puuttua. Hyvin hoidetussa urakassa taloudellinen

loppuselvitys on vain sovittujen asioiden kokoamista yhteenvedoksi. [4, s.21.]

6.9 Takuuaika

Urakoitsija vastaa tydsuorituksensa sopimuksenmukaisuudesta takuuajan. Takuuaika
on yleensa kaksi vuotta, ellei urakkasopimuksessa ole muuta mainittu. Esimerkiksi ve-
deneristystoille annetaan yleensa kymmenen vuoden takuu. Tyosté jarjestetaan 1- ja 2-
vuotis takuutarkastukset. Tarkastuksista laaditaan poytékirja ja tarvittaessa virheluettelo,
virheet ja puutteet korjataan. Jos urakkasuorituksessa ilmenee takuuaikana virheita tai
puutteita, tulisi asiakkaan ilmoittaa niista valittomasti kirjallisena urakoitsijalle. Normaalin
takuuaja liséksi urakoitsija on vastuussa 10 vuotta sellaisista virheistd, jotka ovat perus-
tuneet urakoitsijan torkeaan laiminlydntiin, ja joita tilaajalla ei ole ollut mahdollista havaita

vastaanotto- tai takuutarkastuksissa eli ns. piilevista virheista. [6.] [10.]
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7 Yrityksen linjasaneerausprojektien toimintamallissa havaittuja ongel-
mia

Selvittddkseni yrityksen toimintamallia ja ongelmakohtia linjasaneeraushankkeissa,
haastattelin yrityksen palvelukoordinaattori Maarit Leikoskea ja tydpaallikkd Ville Lam-
mia. Seka toimin itse tybharjoittelujaksolla tydnjohtotehtéavissa linjasaneeraushank-
keessa, jossa néin nykyista toimintamallia ja siind konkreettisesti jossain méaarin vastaan

tulleita ongelmakohtia.

Haastattelussa kavi ilmi, etta esim. tydskentelijan tyonimitys voi olla ongelmallinen joille-
kin asiakkaille, jotkut asiakkaat ovat kohdelleet tyontekijad asiattomasti, kun titteliné oli
aiemmin assistentti. Kiire oli my6s sana, joka tuli esille haastattelujen useammassakin
vaiheessa. Varsinkin lisd- ja muutostyétarjouksiin, hankintoihin ja projekteihin perehty-
miseen koettiin olevan lilan vahan aikaa. Lisaksi toivottiin jonkinlaista muistilistaa asi-

oista, koska kiireessa niitd unohdellaan turhan paljon.

Molemmat haastateltavat kokivat, etta linjasaneerausprojektien tyonjako ja vastuualueet
eivat ole olleet projekteissa tarpeeksi hyvin selvilla. Toiveena oli saada vastuualueet sel-
kedmmaksi ja ettd, roolijakoja avattaisiin paremmin esim. projektisuunnitelmassa. Tyo-
paallikkd Ville Lammin haastattelussa héan toivoi ettd, tydmaiden henkildsto resurssien
hoitoon panostettaisiin enemman ja otettaisiin resurssit paremmin huomioon tarkeaika-
taulujen teossa. Henkild resurssien hankinnan haasteena han koki, ammattitaitoisen ty6-

voiman vaikean saatavuuden talla hetkella.

Yhtena suurena ongelmakohteena kavi ilmi niin haastatteluissa, kuin omakohtaisten ko-
kemuksien kautta oli tiedonkulku ja tietojen hajanaisuus. Suurin osa projektien viestin-
nasta kulkee sahkodpostin valityksella ja viesteja voi paivittain tulla kymmenié. Helposti
kay niin, ettd joku unohtuu pois viestiketjuista ja tiedonkulku katkeaa. Toinen esiin tul-
leista ongelmista oli tietojen hajanaisuus, osa tiedoista 10ytyy yrityksen verkkolevylta,
mutta osa unohtuu projektin eri osapuolten tietokoneille ja séhkdposteihin. Tietojen etsi-

miseen kuluu valtavan paljon turhaa aikaa.

Tybmaan paivittaisessé toteutuksessa ongelmallisiksi asioiksi koettiin myos paperitdiden
paljous, on perehdytysta, tulityélupia ja tilaajavastuuasioita, yms., jotka vievat paljon ai-

kaa muulta tydmaan johtamiselta.
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8 Pohdintaa

Linjasaneerauksien maaran kasvaessa paakaupunkiseudulla ja rakennusalan digitalisoi-
tuessa, sadhkoiset palvelut auttavat ja antavat mahdollisuuden yrityksille, jotta ne pystyvéat
pysymaan paremmin kilpailukykyisena. Muutos on monelle suuri ja vastarintaa muutok-
sille tulee varmasti olemaan. S&hkoiset lisapalvelut kannattaakin ottaa kayttoon vaiheit-
tain, jotta kaikki niitd kayttavat saavat tottua niiden kayttoon rauhassa.

Tassa opinnaytetydssa otin selvdd, miten monet asiat tehdaan linjasaneerausprojek-
teissa talla hetkella ja mitéa mahdollisuuksia Taloinfo.com palvelu voisi antaa U-H Raken-
nukselle. Huomasin jo heti opinnaytetyon alkumetreilla haastatteluja tehdessani ja linja-
saneerausprojektien ongelmia kartoittaessani, sekéa taloinfo ohjelmaa tutkiessani, etta

Taloinfo.com pystyisi mahdollisesti tarjoamaan helpotusta U-H Rakennuksen toimintaan.

Taloinfo ohjelmassa on monia toimintoja sahkdisessa muodossa, joita talla hetkella teh-
daan yrityksessa paperiversiona. Itseni mielesta tarkeimmat osiot, jotka ohjelmasta kan-
nattaisi ottaa kayttoon, ovat:

Projektipankki, johon kaikki projektin osapuolet voivat menna katsomaan
projektin suunnitelmia, poytékirjoja, piirustuksia ja hankkeen muita asiakir-
joja. Projektipankissa on myods keskustelupalsta, jossa hankkeen sisdinen
viestinta voidaan kayda ilman pitkia sahkoposti keskusteluja. Keskustelut
tallentuvat projektipankkiin ja niihin on helppo tarvittaessa siella palata.

o Sahkoinen tydmaapaivakirja, johon esim. tydmaan valvoja voi kayda teke-
massa omat merkintansa sahkoisesti ja samalla kuittaamassa ne. Samalla
tydmaalla sailytettavien paperien maaréaa saataisiin vahennettya.

o TyoOvaiheilmoitukset, jotka tallentuvat samalla kaikkien nahtavaksi projekti-
pankkiin.

° Tybmaahan perehdyttdminen, joka toimii samalla my6s kulkulupaluette-
lona.

o TR-mittaukset, jotka voidaan tehda tablettitietokoneen avulla ja tarvittaessa
kommentteihin voidaan lisata kuvia tarkastettavista alueista.

. Tarkastuspoytakirjat.
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Tybmaahan perehdyttamiset, TR-mittaukset ja eri tarkastuspoytékirjat voidaan tehda
tablettitietokoneen avulla, jolloin tydmaalla tytskentelystéa saadaan jouhevampaa. Jos
esim. tarkastusasiakirjat ovat sdhkdisessd muodossa, niihin voidaan tarkastuksen yh-
teydessa liittda esim. digivalokuvia piiloon jaavistd asennuksista yms. Sahkoisista tar-
kastusasiakirjoista voidaan tallentaa myéhemmin tarpeellisia osia sdhkéiseen muotoon

tehtyyn huoltokirjaan.

Opinnaytetyon aikana luotiin myos pilottihankkeena yhden linjasaneerauskohteen talo-
yhtion osakkaille Taloinfo palvelussa verkkokauppa, josta taloyhtion osakkaat paasivat
nakemaan ja valitsemaan omaan asuntoonsa tulevat materiaalit ja mahdolliset lisétyot.

Verkkokauppaosion valinnoista voitiin tulostaa huoneistoihin tulevat huoneistokortit.



33

Lahteet

10

11

12

13

14

15

Verkkodokumentti. Talotekniset jarjestelmat. http://www.ymparisto.fi/fi-FI/Raken-
taminen/Rakennushanke/Talotekniset_jarjestelmat_LVI. Luettu 20.12.2017

Asuinkerrostalojen linjasaneeraus — hankeprosessi ja tekniset ratkaisut 60- ja 70
lukujen kerrostaloissa osa 1: perusteet ja ohjeet. 2009. RIL 252-1-2009 Helsinki.
Suomen Rakennusinsinddrien Liitto RIL r.y.

Hallittu putkiremontti. 2008. Helsinki: Rakennustieto Oy

Projektin [apiviennin manuaali toimihenkildille, (siséinen dokumentti). 2017. U-H
Rakennus Oy.

Ratu G-0295 Linjasaneeraus. Toteutusohje

RT18-11004 Asuntoyhtion korjaushankkeen kulku

Ratu S-1231 Korjausrakentamisen tuotannonsuunnittelu

LVI 29-40081 Asukasmyoénteinen lvist-linjasaneeraus

RT 10-11223 Talonrakennushankkeen kulku, Toteutusmuodot
Ratu G-0294 Linjasaneeraus. Tilaajan ohje

Pakarinen, Sami. 2017. Rakennusteollisuus RT:n teemakatsaus: Korjausrakenta-
minen 30.8.2017. Rakennusteollisuus RT ry

Verkkodokumentti. Suomen asuntokanta. https://www.rakennusteollisuus.fi/Tie-
toa-alasta/Talous-tilastot-ja-suhdanteet/Kuviopankki/Asuntomarkkinat/Asunto-
kanta/ Luettu 17.12.2017

Verkkodokumentti. Korjausrakentamisen tarve. https://www.talouselama.fi/uuti-
set/luulitko-etta-putkiremontit-ovat-suomessa-nyt-jo-tapissa-et-ole-nahnyt-viela-
mitaan/00b57a3b-a0d7-32fc-af20-bb854d4420c5 Luettu 17.12.2017

Verkkodokumentti. https://www.rakennuslehti.fi/2017/12/pienilla-rakennusliik-
keilla-korjaamisen-osuus-oli-56-prosenttia-suurilla-32-prosenttia/ Luettu
18.12.2017

Verkkodokumentti. http://www.ymparisto.fi/fi-FI/Rakentaminen/Korjaustieto/Talo-
yhtiot/Korjaushankkeet/Talotekniikka Luettu 2.1.2018


https://www.rakennusteollisuus.fi/Tietoa-alasta/Talous-tilastot-ja-suhdanteet/Kuviopankki/Asuntomarkkinat/Asuntokanta/
https://www.rakennusteollisuus.fi/Tietoa-alasta/Talous-tilastot-ja-suhdanteet/Kuviopankki/Asuntomarkkinat/Asuntokanta/
https://www.rakennusteollisuus.fi/Tietoa-alasta/Talous-tilastot-ja-suhdanteet/Kuviopankki/Asuntomarkkinat/Asuntokanta/

16

17

Verkkodokumentti. https://www.rakentaja.fi/artikkelit/13446/linjasanee-
raus_eli_putkiremontti_saint_gobain_weber.htm Luettu 7.1.2018

RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot, YSE 1998

34


https://www.rakentaja.fi/artikkelit/13446/linjasaneeraus_eli_putkiremontti_saint_gobain_weber.htm
https://www.rakentaja.fi/artikkelit/13446/linjasaneeraus_eli_putkiremontti_saint_gobain_weber.htm




