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KOLUMNI

AAPO LANSILUOTO
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Seindjoen ammattikorkeakoulun
johdon laskentatoimen yliopettaja.

Voitto tavoitteena

onet yritykset asettavat voittoon eli kannattavuuteen

liittyvia tavoitteita. Esimerkiksi Hkka-yhtymin tuot-

totavoite sijoitetulle pdiomalle on 10 prosenttia ja
omalle pidomalle 15 prosenttia. Vastaavasti Atrian liikevoitto-
tavoite on 5 prosenttia ja oman pidoman tuottotavoite 8 pro-
senttia. Tavoitetasojen erot johtunevat osin toimiala- ja yritys-
kohtaisista eroista.

Voiton jirkevyytti tavoitteena voi lihestyd yrityksen sidos-
ryhmitarkastelun kautta. Keskeisii sidosryhmii ovat asiak-
kaat, alihankkijat, tavaran toimittajat, tyontekijit, omistajat,
rahoittajat ja verottaja. Akkiseltiin ajateltuna niiiden odotuk-
set vaikuttavat keskenddn ristiriitaisilta. Asiakkaat haluavat
edullisesti hyvii tuotteita, tavarantoimittajat hyviin hinnan
tolmittamistaan raaka-aineista ja tyOntekijit sekd hyvid palk-
kaa ettéi varmaa tydpaikkaa. Omistajat sitd vastoin voivat odot-
tavaa hyvai tuottoa sijoitetulle pddomalle, rahoittajat lainan
lvhennyksii ja korkojen maksua ja verottaja hyvii verotuloja.

Sidosryhméodotukset eivit kuitenkaan vilttamittd ole risti-
riidassa keskendin. Kannattavat yritykset saavat helpoiten ra-
hoitusta rahoitustarpeisiinsa, rekrytoitua tyontekijoitd, mak-
settua tydntekijoiden palkat ja tilattua tavarantoimittajilta ma-
teriaaleja. Lisiksi kannattavat yritykset pystyvit maksamaan
parhaiten osinkoja, lainanlyhennyksid ja veroja. Sidosrvhmien
odotusten ja yrityksen kannattavuustavoitteen yhteneviisyys
nikyy hyvin muun muassa Keskon missiona, joka on luoda
"vastuullisesti hyvinvointia kaikille sidosryhmillemme ja koko
yhteiskunnalle”.

Talousihmisind tehtivimme on tarkastella yrityksen liiketoi-
minnan kehittimisti siten, ettd taloudellinen menestyminen
huomiocidaan. Talléin mietimme muun muassa, mita tuottei-
ta on jarkevii kannattavasti tuottaa. Autamme myos tuotan-
non jirjestimismuodon ja -paikan talouteen liittyvien asioi-
den pohdinnoissa. Toisaalta tuomme tietoa siiti, mihin asiak-
kaisiin kannattaisi keskittyd, miten heitii voitaisiin parhaiten
palvella tai miten investoinnit kannattaisi rahoittaa.

Olennaista on pyrkia vilttimidn lyhyen tihtdimen pikavoit-
liiketoimintaan. Esimerkiksi vuonna 1649 perustettu Fiskars
korostaa pitkdjanteisyytti madritellessidin tavoitteeksi "me-
nestyd markkinoita paremmin ja yltid hyviin pitkiiaikaiseen
kannattavuuteen”.

Pikavoittojen tavoittelusta on lukuisia viimeaikaisia kyseen-
alaisia yritysesimerkkejd, joissa on toimittu laittomasti tai ai-
nakin eettisesti kyseenalaisella tavalla. Pitkijanteisestd kehit-
tdmistyostd ja kannattavasta liiketoiminnasta ovat esimerk-
keji Koneen ja Wirtsilin toiminta, jotka ovatkin yli 100-vuo-
tiaita. Pitkdn tihtdimen hyvi kannattavuus ei siten olekaan
hullumpi tavoite!




