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MENETELMIEN KEINOIN

- esteet ja mahdollisuudet?

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittda, voidaanko taidelahtdisilla menetelmilla
muuttaa asumisyhteison toimintakulttuuria. Taidelahtdisid menetelmia hyodyntava
kehittamishanke toteutettiin puolentoista vuoden mittaisena asunnottomuusjarjeston
yllapitamassa asumisyhteisdssa vuosina 2015-2016. Hanke toteutettiin valtauttavana
toimintatutkimuksena. Tutkimuksellisessa tarkastelussa olivat kaytetyt menetelmét
seka asukkaiden ja henkilokunnan vuorovaikutus. Tutkimuksen aineisto koostuu
empiirisesta aineistosta. Henkilokunnan, asukkaiden seka taiteilijoiden laadullisista
alku- ja loppuhaastatteluista, tutkimuspéaivakirjasta, toteutuskertojen havainnoista seka
lAhdeaineistosta. Hankkeeseen palkatut nayttelijat toteuttivat erilaisia taidelahtgisia
tydpajoja seka tapahtumia asumisyhteisdssa yhdessa tyontekijdiden ja asukkaiden
kanssa. Tapahtumat olivat avoimia kaikille asumisyhteisgssa asuville.

Toimintakulttuuria ei kyetty muuttamaan hankkeen aikana. Tydyhteistssa vallinnut
luottamuksen puute seka ristiriidat tyon tavoitteissa muodostuivat suurimmaksi esteeksi
hankkeen taysimittaiselle onnistumiselle. Valtaosa tyontekijoista lahestyi tydprosessia
riskien ja uhkien nakodkulmasta, mikéa vaikeutti taidelahtdisten menetelmien
kayttéonottoa.

Henkilokunnalla ei ollut yhteista visiota tyon tavoitteista eik&a hankkeessa kaytettyja
menetelmia sidottu riittavasti muuhun kehittamistyéhon. Esimiesten vahvempi
osallistuminen hankkeeseen olisi saattanut antaa paremman lopputuloksen.
Paihtyneiden asukkaiden osallistuminen tapahtumiin esti taiteilijoita padsemasta
syvemmalle taidelahtdisten menetelmien kayttamisessa, mutta mahdollisti kaikkien
osallistumisen. Asukkaat ja henkilokunta kokivat hankkeen aikana pieni& muutoksia
vuorovaikutuksessa seka yhteiséllisyyden lisaantymisessa. Hyvana jatkotutkimuksen
aiheena olisi tutkia millaisia menetelmia pitaa kayttaa, jotta paihde- ja
mielenterveystyota tekevat tyontekijat uskaltavat paéstaa irti liiasta kontrollista.

ASIASANAT: Taidelahtdiset menetelmat, taide tydyhteisdssa, tydyhteisdn kehittdminen
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TRANSFORMING THE OPERATIONAL CULTURE
IN A HOUSING COMMUNITY THROUGH ART-
BASED METHODS

- obstacles and opportunities

The aim of this thesis was to examine, whether art-based methods can be applied in
transforming the operational culture in a housing community. A year-and-half-long
development project which utilized art-based methods was carried out in a housing
community maintained by a homeless organization in 2015-2016. The project was
conducted as an empowering action research. The focus of the study was on the
methods employed as well as the interaction between the residents and the staff
members. The material of the study consists of empirical material: qualitative interviews
with the staff members, residents and artists conducted at the beginning and end of the
project, research diary, observation of the actions, and source literature. Actors, who
carried out various art-based workshops and events in the community together with the
residents and employees, were hired in the project. The events were open to all
residents of the housing community.

The operational culture of the community could not be changed during the project. The
lack of trust which prevailed in the work community, in addition to the inconsistencies in
the aims of the work formed the major obstacles to a full success of the project. A
majority of the employees approached the work process from the perspective of risks
and threats which complicated the implementation of the art-based methods.

The staff members did not share a common vision of the aims of the project and the
methods used in the project remained unconnected from the rest of the development
work. A stronger engagement of the superiors might have contributed to the better
outcome of the project. Allowing the participation of intoxicated residents guaranteed
equal opportunities for participation, but on the other hand hindered the artists from
employing the art-based methods more profoundly. During the project the residents
and staff members identified minor changes in terms of interaction and increase in
communality. As a suggestion for a further research, it would be good to explore what
kinds of methods could encourage the employees working in mental health and
substance abuse services to loosen up their excessive control?

KEYWORDS:

work community development, art-based methods, well-being from Art
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1 JOHDANTO

Taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia -toimintaohjelman vuodelle 2015 kirjatun vision mu-
kaan jokaisella on oikeus ja tasa-arvoinen mahdollisuus tehda taidetta ja osallistua kult-
tuuritoimintaan, rijppumatta asuinpaikasta tai elin- ja tydymparistésta halunsa, toiminta-
kykynsa ja luovien voimavarojensa mukaisesti koko elaméansa ajan, myds vaihtuvissa

elamantilanteissa ja yhteisoissa.

Asunnottomuustydssa kaikista yhteismajoitustyyppisista asumisratkaisuista luovuttiin
pitkaaikaisasunnottomuuden véhentamis- ja poistamisohjelmien aikana vuosina 2008 -
2015 ja siirryttiin asunto ensin -tyyppisiin asumisratkaisuihin. Jokaiselle mahdollistettiin
vuokrasopimusperustainen asunto. Pitk&aikaisasunnottomilla on muuhun vaestéon ver-
rattuna tilastollisesti enemman kaikkia inmiselamé&an liittyvia erilaisia ongelmia; paihde-,
mielenterveys-, vankilataustaan seka taloudelliseen asemaan liittyvia ongelmia. Asunto
ensin -periaatetta noudattavat asumisyksikét ovat osoittautuneet haasteellisiksi paikoiksi
niin asukkaille asua, kuin henkilékunnallekin tydskennella. Henkildkunnan on varmistet-

tava, etta asukas kykenee asumaan paihteidenkaytdsta ja ongelmista huolimatta.

Lehtosen mukaan pitkdaikaisasunnottomaksi ajautunutta ihmista maaritelladn johdon-
mukaisesti hanen omien ongelmiensa ja kaikkien muiden asunnottomien ongelmien
kautta. Lehtosen mukaan asuttamisessa on ensiarvoisen tarke&dd nahda tulevat asuk-
kaat ihmising, joilla on oma elaménhistoriansa ja sen mukana tulevat tiedot ja kokemus,

eik& vain rynmana diagnooseja jotka maarittelevat "hoidon” tason. (Lehtonen, 2012, 4.)

Toimin asunnottomien perustamassa jarjestossa toiminnanjohtajana, ja paatin toteuttaa
opinnaytetyon kehittdmishankkeeni johtamani jarjeston yllapitamassa asumisyksikdssa.
Asumisyhteisdssa, jossa hanke toteutettiin vuosien 2015 - 2016 aikana, tydskenteli 10
tyontekijaa ja lahiesimies. Asumispalveluissa oli myts oma esimies. Tyodntekijat olivat
koulutukseltaan sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon suorittaneita, yksi sosionomi
(AMK) seka yksi sairaanhoitaja. Kaksi tyontekijaa tyoskenteli pelkdstaan yovuorossa.

Asukkaita oli 68. Yksikdsta puuttui mielestani yhteiséllinen tapa toimia.

Halusin my@s tutkia, voidaanko haasteellisen asumisyksikon toimintakulttuuria muuttaa

taiteen keinoin, ja mitd esteitd ja mahdollisuuksia se tarjoaa. Koska toimin hankkeen
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vetajana, tutkin myds tapaani toimia taiteilijoiden ohjaajana ja tuottaa hanketta, jossa en
itse toimi tekijana.

Yhdistys toteutti yhdessa kahden nayttelijan kanssa vuosina 2012 - 2015 Opetus- ja kult-
tuuriministerion seka Helsingin kaupungin tuella asunnottomille naisille suunnatun teat-
teriprojektin. Projektin tydpajoista syntyi teatteriryhma, joka toteutti vuoden 2014 aikana
kaksi esitystd. Naytelmat syntyivat tyOpajoissa tyOstetyista teksteistd, osallistujien

omasta elamasta. Nelja nuorta kiinnittyi ryhmaan ja jatkoi teatteriharrastusta.

Jarjestt haki yhdessa nayttelijdiden kanssa uutta hankerahoitusta ja sai Taiteen edista-
miskeskukselta rahoituksen vuonna 2016 asumisyhteisdssa tehtavaan taiteen menetel-
mid hyodyntavaan hyvinvointiprojektiin. Tama mabhdollisti nayttelijéiden palkkaamisen

hankkeeseen vuoden ajaksi. Itse toimin hankkeessa sen vetgjana.

Kuva 1. Taiteilija tydssaan.
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2 HANKKEESSA TEHTY TUTKIMUSTYO

Asumisyksikdssé, jossa hanke toteutettiin, oli tilanne, ettei yksikon tyontekijoille ollut eh-
tinyt muodostua yhtendéisia toimintatapoja. Asumisyksikon toiminta oli aloitettu nopealla
rytmill&, ja asukkaita oli paljon. Siksi toimintatutkimus tutkimuksen muotona tuntui sovel-
tuvan kehittamistyohon parhaiten. Halusin myos siirtdd yhdistyksen osallisuusperinteen
yksikon osaamiseksi. Keskeisena kysymyksenani oli tutkia, voidaanko taidelahtoisia
menetelmia hyvaksikayttden saada aikaan muutos tuetun asumisyhteison toimintata-

voissa ja jos ei, mitka seikat estavat muutoksen.

Tybelamassa on tapahtunut muutoksia, jotka ovat lisanneet toimintatutkimuksellisen toi-
mintatavan merkitysta organisaatioiden ja toimintatapojen kehittdjana. Monissa tyoyhtei-
sbissa on siirrytty ylhaalta ohjatuista hierarkkisista organisaatioista verkottuneisiin orga-
nisaatioihin ja toimintatapoihin, jossa tydntekijdiden asiantuntemusta ja osaamista pyri-

taan hyddyntamaan.

Suojasen mukaan valtaistuminen perustuu (Smith 1996, 7; Suojasen 2014, 12 mukaan)
siihen taustaoletukseen, ettd kukaan ei tunne tydtehtéavia paremmin kuin henkiltt, jotka
tekevat juuri sita kyseista tyota. Useimmat ihmiset haluavat sitoutua tydhdnsa ja tuntea
tydniloa. Suojasen (2014, 13) mukaan ryhmalla pitda olla yhteinen tulkinta siitd mika on
organisaation toimintavisio, jotta tydyksikko voi kokea pystyvansa suunnittelemaan ty6-
tédan ja vaikuttamaan tydyhteisdnsa toimintaan. Suojasen (2014, 11) mukaan on selvaa,
ettd tallainen muutos tydeldmassa edellyttédd ihmisilta erilaisia valmiuksia kuin toiminta-

tapa, jossa tyota tehdaan toisten antamien ohjeiden tai maaraysten mukaisesti.

Tutkimuksen aineisto, jota tdssa artikkelissa tarkastelen, perustuu empiiriseen havainto-
aineistoon, jonka kerasin puolentoista vuoden aikana. Aineistona on tutkimuspaivakirja,
tyontekijoiden, taiteilijoiden ja asukkaiden laadulliset teemahaastattelut seké lahdeai-
neisto. Vaikka tutkimus- ja kehittdmistydni vastaa ensisijaisesti mikrotasolla yhden asu-
misyhteison toimintamallin kehittamiseen, voi siitd [0ytya jaettavaa mygds vastaavanlais-

ten asumisyhteis6jen kehittamistyéhon.
Tutkimuksellisessa tarkastelussa ovat kaytetyt menetelmat sekd asukkaiden ja henkil®-

kunnan vuorovaikutus. Mitkd menetelméat toimivat parhaiten nimenomaan haasteellisen

yhteisén hengen luojana? Miten vuorovaikutusta voidaan parantaa? Miten asukkaat ja
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henkilokunta kokevat osallisuuden yhteisossa? Monilla asumisyhteison asukkailla oli on-
gelmia vastuun ottamisessa ja sen kantamisessa paihteidenkayton vuoksi. Heinonen eh-
dottaakin ratkaisuksi kehittaa ihmisen herkkyyttd ymmartaa eri ratkaisujen tuomia eetti-
sia vaikutuksia. Pahan kokemisen tilalle on otettava pahan lopputuloksen ymmartaminen
mielikuvan avulla. (Heinonen 1998, 20.)

Tein hankkeen alussa kuusi vapaamuotoista laadullista haastattelua tyontekijoille, kolme
asukkaille ja kaksi esimiehille. Hankkeen paatyttya tein seitseman haastattelua asuk-
kaille, viisi tydntekijoille ja kolme esimiehille. Haastattelut tehtiin asumisyhteison tiloissa
rauhallisessa paikassa. Haastattelin kaikki tydntekijat, joiden kanssa sain sovitettua ai-
kataulun yhteen. Taiteilijat osallistuivat joihinkin haastatteluihin. Asukkaat valikoituivat
alkuhaastatteluihin satunnaisesti sen mukaan, olivatko he haastattelukunnossa. Loppu-
haastatteluihin valitsin asukkaat, jotka tavoitin yksikosta ja jotka olivat osallistuneet toi-
mintaan. Haastattelut kestivat puolesta tunnista 45 minuuttiin. Asukkaiden haastattelut
kestivat vahemman aikaa, koska moni ei jaksanut istua pitkdan haastattelutilanteessa.
Alkuhaastatteluissa kysymykset vaihtelivat jonkun verran haastattelun edetessa, mutta

loppuhaastatteluissa kysymykset olivat kaikille samat.

Pidin tutkimus- ja havaintopaivékirjaa yksiktssa tehdyista taiteellisia menetelmia hyo-
dyntavista toteutuskerroista (21 kpl) sek& henkilokunnan yhteisista koulutustilaisuuksista
(4 kpl). Taiteilijoiden kanssa pidimme saanndllisesti suunnittelu- ja purkupalavereita,
joissa pohdimme hankkeen etenemista. Laurea -ammattikorkeakoulun luovien toiminto-
jen sosionomi-opiskelijat valmistivat yksikkéon viiden kerran luovien menetelmien han-
kekokonaisuuden tammikuussa 2016. Heidan hankkeensa oli erillinen kokonaisuus,

mutta sopi hyvin yhteen hankkeemme tavoitteiden kanssa.

Hankkeen alussa tein haastattelut laadullisina, jotta tyontekijat ja asukkaat kertoisivat
mahdollisimman vapaamuotoisesti, miten he nakivat asumisyhteison ja oman roolinsa
siing, ja mitd hyvia asioita ja mitd ongelmakohtia he olivat tydssaan havainneet. Tyonte-
kijat toivat haastatteluissa esiin toiveen paremmasta vuorovaikutuksesta asukkaiden
kanssa. He kokivat, etteivat olleet pystyneet luomaan luottamuksellista suhdetta kaikkien
asukkaiden kanssa, koska he olivat tydskennelleet yksikéssa niin vahan aikaa. Yksikén
toiminnasta oli aiemmin vastannut toinen toimija ja tyontekijat olivat tydskennelleet yksi-
kossa vasta alle vuoden. Tyontekijat sekéa asukkaat kokivat, etta yksiltasolla asukkaita

oli kyetty hyvin tukemaan, mutta talon yhteisollisyytta ei oltu juuri kehitetty. Asukkaat
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kokivat, ettd valit henkilokunnan kanssa olivat pdéosin hyvét ja tyéntekijoilta sai tukea.
Osa asukkaista koki yhteisdllisyyden puuttuvan mika johtui siitd, etteivat kaikki tulleet
kaikkien kanssa toimeen. Eras asukas toi esiin, ettei yhteisollisyyteen voi mytskéén pa-
kottaa.

Osa tyontekijoisté oli hyvinkin halukkaita tekemaan asioita luovin menetelmin, mutta osa
halusi pitaa kiinni hyvin tarkoista normeista ja sadnndista. En tieda oliko kyse siita, etta
osa tyontekijoista oli kokemattomia paihde- ja mielenterveystydssa, vai siita etta yksikko
oli vasta perustettu, eika silla ollut viela vakiintuneita toimintamuotoja. Jansson (Rantala
& Jansson 2013, 42) tuo esiin myds tydyhteistn kehitysvaiheen merkityksen, kun inter-
ventioon osallistuva ryhma saapuu tydyhteiséon. Rénka ja Kuhalampi puhuvat puoles-
taan taiteesta mielentilana, jonka kulttuurikokemukset ja taiteellinen toiminta voivat syn-
nyttdd. Taideldhtdinen toiminta tydeldmassa voi synnyttdd tybarjen vaatimuksista va-
paan tilan, jossa tyOyhteistn jasenet siirtyvat hetkeksi tutuilta paikoiltaan toisenlaiseen

mielentilaan tarkastelemaan toimintaansa uusin silmin. (Rénkéa & Kuhalampi 2011, 32.)

Osa tyontekijoista toivoi keinoja tyétapojen muuttamiseen ja keskinaisen luottamuksen
rakentamiseen. Osa toivoi selkeita toimintaohjeita tilanteisiin esimieheltd. Hankkeen lo-
pussa tehdyissa puolistrukturoiduissa haastatteluissa keskityin enemman siihen, saavut-
tiko hanke tavoitteensa ja jos ei, niin mitkéd asiat sen estivat. Hankkeen paatyttya seka
henkiloston ettd esimiesten kanssa kaytiin l&pi kehittdmishankkeen haastatteluaineiston

tulokset.

Toimintatapojen muuttaminen osoittautui haastavaksi tehtdvaksi hankkeen aikana.
Hankkeen aikana jouduin paljon pohtimaan, miksi tydntekijat eivat "suostuneet” valtais-
tumaan, ja vaativat esimiehelta tarkkoja toimintaohjeita. Vaikuttiko yksikdn koko ja asuk-
kaiden paihtymistila ja siitd seuraava irrationaalinen kayttdytyminen suoraan siihen, ett-
eivat tyontekijat uskaltaneet ottaa vastuuta. Vai olinko mina itse lopulta avainasemassa,
olisiko minun pitanyt tukea esimiesta organisaation toimintavision luomisessa, jotta han

olisi pystynyt tukemaan tydyhteisoa.
Toivoin, etté tuloksien lapikdyminen olisi viimeistdén auttanut toimintakulttuurin muuttu-

misessa, mutta silla vasta herateltiin ihmisid huomaamaan muutoksen tarve. Aluksi yk-

sikdn tyontekijat vastustivat kaikkea uutta ja odottivat esimiehen ratkaisevan tilanteet.
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Koska esimies ei osallistunut hankkeen toteuttamiseen ajanpuutteen vuoksi, oli muutok-
sia hankkeen osalta hankalaa tehd&. Voi olla, etta kehittdmistydn ajankohta oli huono ja
tyontekijoiden aika meni yhteisdn perusrutiineista kiinni saamiseen seké tyéyhteisén yh-
teisten suuntaviivojen tekemiseen. Jansson toteaa, etta mitaan ei tapahdu, jos toiminta
ei saa johdon ja esimiesten tukea. Kehittdmishankkeen onnistumiseen vaikuttaa paitsi
johdon sitoutuminen ja tuki my6s se, miten henkildsté vastaanottaa taidelahtoisen tyos-
kentelyn. (Jansson 2013, 42.) Tyontekijat olivat hyvin vastahakoisia kokeilemaan tai-
delahtoisia menetelmia asukkaiden kanssa, mutta tekivat niitd muutamaa poikkeusta lu-

kuun ottamatta mielellaan itse.

Tutkijan rooli toimintatutkimuksessa on erilainen kuin perinteisissa tutkimuksissa. Toimin
sekad hankkeen vetajana, kehittdjana etta siihen osallistujana, mutta myos koko yhdis-
tyksen johtajana. Minuun kohdistettiin hankkeen aikana samoja odotuksia kuin la-
hiesimieheen, koska olin tapahtumien aikaan aina lasna, mutta esimies ei. Henkilékun-
nan innostaminen ja kannustaminen luovien menetelmien kayttéonottoon jai paljolti mi-
nun harteilleni ja jain pohtimaan, olisivatko tulokset olleet paremmat, jos esimies olisi
tehnyt sen. Asumispalveluista vastaava henkild toi myds esiin, etta roolini yhdistyksen
toiminnanjohtajana aiheutti jonkin verran hAmmennysta ja tyontekijat halusivat ratkaista
yksikdn kaytannon asioita kanssani ohittaen esimiehet. Osa tyontekijoisté tosin koki, ettéa
lasn&oloni yksikdssa valitti tyontekijoille ja asukkaille kuvaa yhdistyksen matalasta hie-

rarkiasta.

Kommunikointi taiteilijoiden kanssa ja luottamuksen rakentaminen vei oman aikansa.
Vaikka taiteilijat olivat tehneet tyota yhdistyksessa, en ollut aiemmin tydskennellyt niin
l[Aheisesti heiddn kanssaan. Vaarinymmarryksia tapahtui, mutta onneksi pystyimme pu-
humaan niistd avoimesti ja jatkamaan toimintaa. Rantala toteaa, etta yhteinen toiminta
edellyttda erilaisuuden lisaksi myds tuttuutta ja luottamusta. Kulttuurinen innovaatio syn-
tyy jatkuvuudesta, tuttuudesta, luottamuksesta, yhteisestd tekemisesté ja olemisesta —

yhteisesta ajasta. (Jarvensivu & Koski 2009, 112; Rantalan 2011, 65 mukaan).

Pekka Himanen (2010) on analysoinut johtamis- ja tyokulttuurin haasteita raportissaan
Suomalainen unelma. Analyysin perusteella raportissa on paadytty siihen, ettd menes-
tyneiden yritysten kulttuuri on pyramidin kaltainen, jonka pohjalla on luottamus. Luotta-

muksen ilmapiirin syntyminen on monen tekijan summa, mutta Himanen méarittelee tar-
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keimmaksi tekijaksi reiluuden kulttuurin, jossa tietoa ei pantata eika vallalla ole suosikki-
jarjestelmia, vaan kaikille on samat lapinékyvat pelisaannot. Liskin mukaan (Liski 2011,
87) tyontekija uskaltaa luottamuksen varassa toteuttaa omaa luovuuttaan yhdessa tois-
ten kanssa ja saa itsestdadn enemman irti. Taéhdn emme hankkeen aikana péésseet,
koska taidelahtoisid menetelmia ei sidottu riittavasti yksikon muihin prosesseihin. Hank-

keen toteutus olisi ehka vaatinut enemman taiteilijoiden lasnéoloa ja luottamuksen ra-

kentamista yksikossa.

Kuva 2. Pihatalkoot juhlia varten 28.4.2017
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3 MITEN TYOYHTEISOISSA ON AIEMMIN
HYODYNNETTY TAIDELAHTOISIA MENETELMIA?

Valtakunnallinen Taika -hanke vei taiteeseen perustuvia tydmenetelmia tydelamaan vuo-
sina 2008 - 2011 ja Taika 2 -hankkeessa jatkettiin taidetta ja tydelamaa yhdistavaa ke-
hittdmisty6té vuosina 2011 - 2013. Taika -hankkeessa todettiin, ettéd osallistuminen tai-
teelliseen toimintaan voi parantaa ty0hyvinvointia, vahentaa sairaspoissaoloja, edistaa
tuottavuutta seké kasvattaa tydyhteison innovaatiokyvykkyytta. Taika -hankkeen aikana
tehdyissa tyopajoissa kaytettiin draaman, kuvataiteen, kasityon, liikeimprovisaation ja
tanssin, musiikin, sanataiteen ja valokuvauksen menetelmid. Kokemukset taiteellisesta
toiminnasta olivat positiivisia. TyOpajoissa koettiin lahentymista tydtovereihin, ammatti-
rajojen liukenemista, luovuuden herdamista, rentoutumista, virkistymista, hyvinvointia ja
yhteista ilon ja rauhan kokemusta. Joudunkin kysymaan mita me teimme toisin, koska

emme paadsseet samoihin tuloksiin.

Taideyliopisto aloitti vuonna 2016 taiteen hyvinvointivaikutuksia ja tasa-arvoa tutkivan
monitieteisen tutkimushankkeen. Kuusivuotisen ArtsEqual —hankkeen tarkoituksena on
selvittaa, miten taide voisi lisata ihmisten hyvinvointia, tasa-arvoa ja osallistumista. Tai-
teen hyvinvointivaikutus on otettu osaksi hallitusohjelmaa. ArtsEqualin tutkimusryhmia
kiinnostaa, mika on ihmisten oma kokemus esimerkiksi laitoksiin vietavista taideprojek-
teista, silla taiteen vaikutuksia on vaikea todentaa. Kuten Ventola (2013, 19) toteaa (ks.

myds DICE, www.dramanetwork.eu 4.1.2013) taiteisiin siséltyvaa, sosiaalisessa vuoro-

vaikutuksessa tapahtuvaa mielikuvituksen ja tunteiden harjoittamista perustellaan, tutki-

muksiinkin viitaten, inhimillisia empatian kokemuksia kehittavina.

Rongan ja Kuhaniemen (Ronka & Kuhalampi 2011, 12) mukaan sosiaali- ja terveysalan
henkildkunnan koulutus ja tyékokemus korostavat kontrolloivaa ja "jo - tietdvaa” tyo-
otetta, minka taidelahtdiset menetelmat haastavat. Nieminen (Nieminen 2011, 35) pai-
nottaa, ettd sosiaali- ja terveysalan yksikdiden hoitopainotteisessa arjessa tarvitaan ki-
peasti erilaisia taidetapahtumia, laulua, tanssia ja teatteria rikastamaan arkea ja anta-
maan voimia seké asiakkaille ja tyontekijoille. Heimosen (Heimonen 2011, 40) mukaan

vaikeinta tyontekijoille on kuitenkin hallinnasta hellittAminen.
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Henkilokunnan osalta se vaatisi pidemman ajan. Koin, etté henkilékunta ei otta-
nut koppia niista asioista joita me niille tarjottiin. Koen etta me tarjottiin niita kylla,

mutta henkildkunta ei ottanut koppia. (Taiteilija loppuhaastattelussa 9.3.2017)

Saija Pellikka on tutkinut yhteisdllisyyden ja osallisuuden mahdollisuuksia asiakkaiden
nakokulmasta asunto ensin -periaatetta noudattavassa asumispalveluyksikdssa. Han
tormasi osin samoihin asioihin, vaikkei kokeillutkaan taidelahtoisia menetelmia. Osalli-
suuteen tukeva avoin vuoropuhelu ja yhteistyd asukkaiden kanssa haastavat tydnteki-
joita, koska ne vaativat astumaan ulos ammatilliselta mukavuusalueelta. Kyse on myés

osittain vallan menettamisesta. (Pellikka 2016, 14.)

Nayttelijantyon professori Jussi Lehtonen tutki vaitoskirjassaan, miten nayttelija kohtaa
hoitolaitosyleison. Lehtosen opiskelijat jalkautuivat erilaisiin terveydenhuollon ja sosiaa-
litydn yksikoihin seka vankiloihin. Lehtonen kiinnitti erityistd huomiota siihen, miten eri-
laisissa hoitolaitoksissa asuviin katsojiin samaistuminen vaikuttaa niissa vierailevaan
esiintyjaan ja esitykseen (Lehtonen 2015, 11). Nakdkulma on tietenkin aivan toinen kuin
tasséd hankkeessa, mutta jotain vaikutusta taiteen tekemisen paikalla taytyi olla myds

taiteilijoihin.

Taa on mulle ollut tosi tarked, kylla mun maailma on muuttunut erilaiseksi. Olen
kokenut tosi arvokkaaksi. Kannustan taiteilijoita hakeutumaan porukoihin, joita ei
tieda olevan olemassakaan ja porukoihin, joita karsastaa. (Taiteilija loppuhaastat-
telussa 9.2.2017)

Satu-Mari Jansson on tutkinut teatteria ja draamaa tyon oppimisen muotoina organisaa-
tioissa. Organisaatioiden kehittamisessé ja henkiloston koulutuksessa ihmisen psyyke ja
tunne-elama pidetdan usein erillaén toisistaan. Toiminnan muutoksessa jaetaan tietoa
kuin hyodyketta, jonka ajatellaan siirtyvan sellaisenaan ihmiselté toiselle. Jansson vait-
taa, etta organisaatiot tarvitsevat tydelaman kehittdmiseen laaja-alaisempia menetelmia
voidakseen vastata haasteisiin, joita tydnteon muuttuminen tuo mukanaan. Ihmisten tun-
teet ja ajattelu ovat jakamattomassa yhteydessa keskenéan, ja siksi toiminnan muutok-
sessa myds ihmisten motiivit ja tunteet tulisi yhta lailla huomioida. Jansson esittaa, etta
ty6eldman uudistumisessa taiteella, erityisesti teatterilla ja draamalla, on mahdollista
tuoda yhteen tieto, tunteet ja motiivit sek& kyky virittda persoonakeskeista oppimista.
Henkiloston ja tyon kehittamisessa ei vield ole ymmarretty hyddyntaa laajasti teatteriin

ja draamaan perustuvia interventioita osana tyon edellyttdmaéa oppimista. (Jansson
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2015, 4.) Mietin vain, kuinka paljon aikaa taméan vieminen tyoyhteis6on lopulta vaatii,
jotta draamaan perustuvista harjoituksista saataisiin taysi hyoty irti.

Kuva 3. Paasiaistytpaja 21.3.2016
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4 HANKKEEN TOTEUTUS

Hankkeen tavoitteena oli toteuttaa kulttuurihanke haastavassa ja erityisessa elamanti-
lanteessa olevien ihmisten kanssa. Tavoitteena oli muuttaa asumisyhteison kaytanteita
pysyvasti. Asukkailla oli eri tasoisia haasteita arjen hallinnassa ja sitoutumisessa, ja osa
osallistumisesta asumisyksikon arkeen tapahtui asukkailla paihtyneena. Asukkaiden
osallistumista paihtyneena hankkeen tapahtumiin ei rajoitettu, joka toi omat haasteensa.

Kun ihmiset ovat humalassa, ei voi vetajana lahtea viemaan asioita syvempaan

suuntaan. (Taiteilija loppuhaastattelussa 9.3.2017)

Hankkeen lahtokohtana oli, etté kaikki asumisyksikdn tyontekijat, esimiehet ja asukkaat
osallistuvat hankkeen toteuttamiseen. N&in ei kuitenkaan tapahtunut. Yotyontekijat jaivat
pois hankkeesta melko pian alun jalkeen kaytdnndn syista, osa tyontekijoista oli halutto-
mia osallistumaan hankkeen tapahtumiin ja halusi keskittyd tydvuoronsa aikana perus-
tyéhon. Osa olisi halunnut osallistua enemmaén, muttei ollut tydvuorossa tapahtumien
aikaan. Hankkeen saama rahoitus asetti menetelmalliset tavoitteet ja hanke piti toteuttaa
taidelahtoisin menetelmin, koska se sai sita varten rahoituksen. Vaikka tapahtumat suun-
niteltiin yhdessa taiteilijoiden, asukkaiden ja tyontekijdiden ideoista kasin, silti minusta

tuntui, ettei henkilokunta kokenut hanketta omakseen missaan vaiheessa.

Koko tyoprosessia lahestytaan riskien ja uhkien ndkdkulmasta. (Esimies alku-
haastattelussa 12.2.2016)

Kaikki hankkeen tilaisuudet toteutettiin matalan kynnyksen periaatteella avoimina, ja nii-
hin sai osallistua ja niista poistua oman aikataulun seka mielenkiinnon mukaan. Tama
helpotti paihtyneiden asukkaiden osallistumista, mutta haittasi selvin pain olevien sitou-
tumista seka vaikeutti yksittaisten osallistujien laskemista. Tydntekijat osallistuivat omien
tydvuorojensa puitteissa, ja sijaisia palkattiin joidenkin tapahtumien mahdollistamista
varten. Tapahtumat sisalsivat mm. erilaisia maalausprojekteja, siivoustalkoot pihajuhlia
varten, ohjelmalliset pihajuhlat, valokuvaprojektin, savipajan, hissin kunnostuksen ja
maalausprojektin, teatterikdynteja, improvisaatioillan, leffailtoja, karaokeillan, musiikin-

kuunteluiltoja, kasvien istutusta, juhlapyhien valmistelua jne.
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Lahinna siirtyi yhteisty6ta tyontekijdiden ja asukkaiden kanssa, en tieda oliko se
taidetta. Istutaan aika syvassa naissa rooleissa. Naita epamuodollisia tilaisuuksia

sais olla enemman. (Esimiehen kommentti loppuhaastattelussa 13.2.2017)

Syksylla 2015 pidettiin kaksi tilaisuutta asukkaille; iltamat ja joulupuurotilaisuus, joissa
kartoitettiin asukkaiden toiveita. Syksylla tilaisuuksiin osallistui yhteensa kaikki miehet 50
kertaa ja kaikki naiset 10 kertaa. lltamien jalkeen yhteistilaan tehtiin mm. asukkaiden
ideoima ja toteuttama elokuvaseind, jota kaytettiin muutaman kerran hankkeen aikana.
Loppuhaastatteluissa asukkaat toivoivat, etta voisivat katsoa elokuvia useammin itsenai-
sesti yhteistilassa. Kevaan 2016 alussa Laurea -ammattikorkeakoulun opiskelijat toteut-
tivat oman erillisen viiden kerran taiteen menetelmid hyédyntavan opintokokonaisuuden
yksikdssa, tavoitteenaan mahdollisuuksien luominen yhteistoiminnalle kulttuuritoiminnan
keinoin. Tavoitteena oli myds saada asukkaiden kayttéon iso yhteistila, jota vuokrattiin
paljon ulkopuolisille kayttajille. Sandra Wallenius - Korkalon mukaan (Wallenius - Korkalo
2011, 53) taide voi auttaa tiedostamaan arkisen tilan erityislaatuisuuden, arvostamaan
sita sek& rohkaista osallistumaan. Opiskelijoiden jarjestamiin tilaisuuksiin osallistui yh-

teensa 39 henkiloa.

Kuva 4. Yhteison yhteistilan haltuunottoa.

Opiskelijat totesivat oman kehittamistehtavansa alussa, etteivat tyontekijat ja asukkaat
juuri viettdneet aikaa yhteisessa kahvipdydassé, vaan aamu- ja iltapaivakahvien aikana
tyontekijat olivat toimistossa ja asukkaat kesken&an (Lappeteldainen ym. 2016, 4). Oma
havaintoni oli hankkeen alussa sama. My0@s taiteilijat toivat esiin, etta tyontekijoiden ja

asukkaiden valilla oli puutteita vuorovaikutuksen valittémyydessa. Toisaalta alku- seka
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loppuhaastatteluissa asukkaat toivat esiin tyytyvaisyytensa henkilokuntaan ja heilta saa-
maansa tukeen, joka tosin voi olla eri asia kuin kontaktin valitttmyys tyontekijoiden ja
asukkaiden valilla. Asukas voi kokea saaneensa apua asioidensa hoitamiseen ilman etta

kontakti olisi erityisen lammin tai valiton.

Vuoden 2016 aikana taiteilijat jarjestivat yksikossa yhteensé 21 erilaista tapahtumaa
hyddyntéen taidelahtdisid menetelmid. Menetelmien valinnassa otettiin huomioon kaik-
kien osallistumisen mahdollistaminen. Osa tapahtumista oli henkilékunnan ideoimia, osa
asukkaiden ja osa taiteilijoiden. Henkilokunnalle jarjestettiin nelja omaa taidelahtoisia
menetelmia hyddyntavaa tapahtumaa, joista he lahes poikkeuksetta pitivat, ja joita he
toivoivat lisdd. Muitakin taiteilijoita vieraili yksikossa tekemassa erilaisia tapahtumia, joi-

hin asukkaat osallistuivat.

Saatu aika paljon osallistumista asukkaille ja ehka joillekin tyontekijoille. (Asukas

loppuhaastattelussa 9.2.2017)

Vuonna 2016 hankkeen tapahtumiin osallistui yhteensa kaikki miehet 229 kertaa ja nai-
set 28 kertaa. Yksittaisia kavijoita oli mahdoton laskea, koska tapahtumat toteutettiin ma-
talan kynnyksen periaatteella, jolloin jokainen sai menna ja tulla kuten halusi. Pihata-
pahtumaan osallistui lisdksi noin 50 henkil6d; talon asukkaita, henkilokuntaa, lahialueen
asukkaita ja vapaaehtoisia. Talon ulkopuolisia retkia tehtiin yhteensa viisi, joihin osallistui
yhteensa 6 henkil6d; Valokuvataiteen museoon (liittyi opiskelijoiden valokuvausprojek-

tiin), Raitiovaunumuseoon, Vartiosaareen ja Lahteen teatteriin.

Kevaalla 2016 henkilokunnan kanssa tehtiin kaksi tydpajaa ja syksylla kaksi. Toisessa
tyopajassa kaytiin lapi hankkeen tavoitteita ja siihenastista toteutusta ja muutettiin tavoit-
teita syksyn tydskentelya varten. Kinnunen toteaakin (Heikkinen, Rovio, & Kiilakoski
2006, 78-87; Kinnusen 2011, 19 mukaan), ettd onnistuneen toimintatutkimuksen tutki-
musongelmat kehkeytyvéat usein vahitellen jatkuvan reflektion ja toiminnan vuorotte-
lussa. Vastaan tulee asioita, joita ei ole voitu, osattu tai pystytty huomioimaan suunnitel-
maa tehtdessa. Tai asiat kehittyvat ja tulee uutta tietoa, joka saattaa muuttaa tutkimuk-

sen ja kehittdmisen suuntaa tai tapaa jatkaa ty6ta.

Asukkailta saadun palautteen ja havainnoinnin perusteella p&aatimme taiteilijoiden

kanssa keskittya syksylla yhteistilan muuttamiseksi "olohuonemaiseksi” tilaksi. Asukkaat
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olivat toivoneet tilan kayton lisdamista. Kulku yhteistilaan tapahtui henkildkunnan tilan
kautta, miké& vaikeutti tilan vapaata kayttamista. Sovimme, etta kulku tapahtuu paéosin
ulkokautta, jotta henkilokunnan oli helpompi hyvaksya tilan laajempi kayttoonottaminen.
Sovimme myds, etté taiteilijat tulevat yhteis6on aina tiettyna paivana samaan aikaan.
Taman oli tarkoitus helpottaa niin tapahtumista tiedottamista, henkilokunnan tyéntekoa,
kuin asukkaidenkin sitoutumista. Henkilokunnalle vedetyt kerrat olivat onnistuneet kaik-
kien mielesta hyvin, ja niihin oltiin l1ahes poikkeuksetta tyytyvaisia.

Pidin nayttelijdiden kanssa tyoskentelysta. Koin etté oltiin hyvissa kasissa ja mu-
kana oli ajatusta. Ne tajus kenen kanssa ne on tekemisisséd. Pihatapahtuma jai
mieleen ja Lapinlahtipaiva oli kiva paiva... Taiteilijat - mieletdn yritys. Tosi sinnik-
kaasti ne jaksoi ja jutut oli kivoja. Me ollaan ihan eri asemassa, kun me ollaan
taalla kahdeksan tuntia ja ne tulee tanne vaan pariksi tunniksi. (Ty6ntekija loppu-
haastattelussa 13.2.2017)

Hankkeessa tehty tyo jatkui myds vuoden 2017 alkupuolelle. Téherryksia taynna olevan
hissin seindmaalausprojekti toteutettiin erdédn asukkaan aloitteesta. Maalauksen avulla
henkil6 lyhensi vuokravelkaansa. Maalausprojekti oli henkilékunnan mielesta hyva idea,
mutta kun se alkoi haittaamaan talon normaalia arkea, se muuttui epatoivotuksi. Projek-
tin loppuunsaattaminen venyi ja hissid sotkettin maalausten valilla. Asukkaan kanssa
tuli sanaharkkaa ja projektin hyva tarkoitus hieman vesittyi. Itse lopputulos oli mielestani

taiteellisesti hieno, vaikka osa tydntekijoista piti sita sotkuisena.
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5 ARVIOINTI

Seka tyontekijat, taiteilijat etté itse koin, ettei toimintatapoja kyetty hankkeen aikana siir-
tamaan yksikon pysyvaksi rakenteeksi, mutta joitakin pieni& muutoksia toimintatavoissa

ja asennoitumisessa tapahtui.

Erilaiset kohtaamiset olivat hankkeen parasta antia. (Taiteilija loppuhaastatte-
lussa 9.2.2017)

Alussa henkilokunta ei taysin ymmartanyt mité tapahtuu ja miksi, vaikka pyrin useilla eri
tavoilla kertomaan mitd olemme tekemassa ja miksi. Ty6yhteisosta olisi ollut hyva valita
yksi tyontekij&, joka olisi toiminut koko hankkeen ajan yhteison ja taiteilijoiden valilla yh-
teyshenkilona. Kinnusen mukaan (Kinnunen 2011, 31) keskeisté osallistujille hankkee-
seen sitoutumisen kannalta on tieto, paljonko osallistuminen vie aikaa ja mitd se konk-
reettisesti tarkoittaa. Taidelahtoisia menetelmia ei kuitenkaan pysty tyhjentavasti selitta-
maan etukateen, silla ne pitaa ensin kokea itse. Tyontekijdiden oli myds vaikea paastaa
irti arkirutiineista seka heittaytya tekemaan muuta. Heimosen mukaan ongelmallisinta
taiteen ja tyon hyvinvoinnin yhdistelmassa on kysymys elaman hallinnasta. Lahtokohtai-
sesti taide kaantyy poispain hallinnasta, avaa uusia ndkoaloja, sotkee tutut kuviot, hajot-
taa ja hammentaa. Elamanhallinnan sijaan Heimonen ehdottaa elaméén suostumista
sen ennakoimattomuudessaan. Usko suuntautuu avoimeen tilaan, jossa ennakoimatto-
mat tapahtumat ovat mahdollisia, jos osallistuja uskaltaa altistua tilanteelle, uskaltaa jat-

taa kontrollin ja jo - tietdmisen syrjaan ainakin tydpajan ajaksi. (Heimonen 2011, 43-45.)

Vaikka tyontekijoitéd kannustettiin toimimaan toisin, yksikdssa tapahtunut muutos oli va-
haista. Oliko hankkeen aikajanne liian lyhyt, jotta toimintakulttuuria olisi voitu haasteelli-
sessa yksikdssa edes muuttaa? Mika vaikutus oli silla, ettei yksikon esimies osallistunut
prosessiin? Tai silla, etteivat taiteilijat voineet olla enempaa lasna yksikon arjessa? Oli-
siko minun pitanyt tukea lahiesimiesta enemman? Kuinka paljon turvattomuutta tyénte-
kijoissé aiheutti asukkaiden paihteiden kaytt6? Sosiaali- ja terveysministerion maarittelyn
mukaan tyohyvinvointi koostuu tyontekijan terveydesta ja jaksamisesta, tytpaikan tur-
vallisuudesta, tyon hallinnasta, ty6ilmapiiristd ja johtamisesta (Tydhyvinvointi perustuu

yhteistyéhon, 2010; Linjakummun 2011, 56 mukaan).
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Taiteilijoiden kanssa kaytyjen keskustelujen jalkeen totesimme, etté esimiehet olisi pita-
nyt sitouttaa ensin hankkeeseen, ja vasta sen jalkeen henkildkunta olisi pitdnyt kouluttaa
ottamaan menetelmat haltuun. Rantalan mukaan toiminnan tulisi edeta tyoyhteison eh-
doilla, yhteison tarpeista lhtien ja tyon siséinen logiikka huomioiden. Ongelmaksi voi
nousta se, ettéa projektin tulisi aikaansaada muutosta, jolloin tavoitteet lahtevét projektin
tarpeista, eivatka tyoyhteison tarpeista. (Rantala 2011, 21-22.) Esimiesten aika oli myo6s
tiukalla, mutta he eivat myoskaan priorisoineet hanketta. Jansson korostaakin (Rantala

&Jansson 2013, 42) ettei yksikaan projekti voi onnistua, ellei johto née sita tdhdelliseksi.

Oma tybaika ja tydnteko on aika sirpaleista et ei ehka oo paassyt mukaan silla
tavalla kuin olis halunnut. (Esimies loppuhaastattelussa 13.2.2017)

Ryhmalla ei my6skaén ollut yhteista visiota tydstd, joka olisi pitdnyt ensin rakentaa yh-
dessa esimiesten kanssa. Hankkeen tavoitteet olisi pitAnyt mukauttaa osaksi koko tyo-
yhteisén muutakin kehittdmisprosessia. Kaikki tyontekijat eivat mytdskaan olleet samaa
mielta tydn tavoitteista. Samaan aikaan kun yritimme rakentaa yhteisollisyytta talon si-
sdlle, osa tyontekijoista halusi rakentaa sita talon ulkopuolelle. Eréas tyontekija koki, ettei

asukkalille pitaisi tarjota mitdén valmiina, vaan kaikkien ideoiden pitaisi tulla asukkailta.

Mahdollisimman paljon tehtaisiin talon ulkopuolella. Ei olla liian hyva hotelli niin
asukkaat uskaltaisi lahtea omilleenkin. Me ollaan sellasen porukan kanssa teke-
misissa, ettd on hyva, etté ne jutut tulee sieltd. (Tydntekija loppuhaastattelussa
13.2.2017)

Vuoroty06 vaikeutti my6s osaltaan tiedonkulkua ja menetelmien kayttdonottoa. Koko tyo-
yhteisén saaminen kokoon yhta aikaa oli haastavaa vuorotytta tekevassa yksikdssa.
Hankkeen kustannuksiin olisi alun perin pitanyt lisata sijaisten palkkaamiseen tarkoitet-
tua rahaa, jotta henkildkunta olisi voinut irrottautua perusty6sta kehittdmistydéhén. Moni
koki, ettei kyennyt osallistumaan niin paljon kuin olisi ehk& halunnut. Toiset olivat taas
iloisia hankkeen tuomista resursseista, joiden avulla asukkaille voitiin tuottaa mielek&sta
tekemista. Yksikon vastaava taas pohti, saatiinko hankkeesta riittdvasti arvoa verrattuna
siihen panostamiseen. Han koki hankkeeseen kaytetyn ajan olevan pois muusta yhtei-
sesta kehittamisesta. Varmasti nain olikin, koska projekti toteutettiin osin irrallaan tyon
arjesta ja haasteista, eiké taidelahtdista tekemistéa kytketty mukaan kehittamissisaltoihin.

Tama olisi pitanyt jo alun perin huomioida, kun hankkeelle haettiin rahoitusta.
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Paihtyneiden henkiliden osallistumisesta oli erilaisia kokemuksia. Vaikka paihtyneiden
mukanaolo mahdollisti kaikkien osallistumisen, monet asukkaat kertoivat, etteivat pita-
neet paihtyneiden asukkaiden lasn&olosta tapahtumissa, eivatka sen vuoksi osallistu-

neet niin paljon kuin olisivat halunneet.

Alkoholistit ja narkit estavat yhteisollisyyden, monet tulevat k&nnissé iltakahveille,

l[Ahden mieluummin pois. (Asukas loppuhaastattelussa 13.2.2017)

Erés asukkaista oli myos sitd mielta, ettd oma alkoholismi esti tapahtumiin osallistumi-
sen. Jotkut tyontekijoistd ehdottivat, etta jatkossa tapahtumia voisi olla erikseen seka
paihtyneille etta paihteettomille. Kaikki tyontekijat eivat kokeneet taidelahtdisida menetel-
mi& omiksi tytkaluikseen, joita voisi hyddyntéa jatkossa, vaan muut toiminnalliset mene-

telmét tuntuivat enemmaéan omilta, mm. urheilutapahtumat, kuntosali, biljardi ja keilaus.

En mé& usko, etta tdhan perustython jai mitdan tydkaluja. Tyéryhma ei ole valmis
vastaanottamaan semmosia menetelmia...Pitais olla enemman tyontekijéita, jotta
voidaan jarjestaa jotain, asukkaat haluaisi ulos talosta. Urheilujutut; me ollaan yri-

tetty panostaa niihin. (Tyontekija loppuhaastattelussa 9.2.2017)

Rongéan ja Kuhalammen mukaan taidelahtdisia menetelmia ei tulekaan markkinoida ty6-
kaluina, silla ne luovat vastaanottajalle vaaranlaisen odotushaorisontin. Tarvitaan aktiivi-
nen luovuuden tila, jotta taide saa mahdollisuuden toimia omalla voimallaan vailla vel-
voitteita vastaanottajan muistojen kerrostumia ja tunteita aktivoiden. (Ronka & Kuha-
lampi 2011, 34.) Asukkaat pitivat useimmista tilaisuuksista, joita yhteisfssa jarjestettiin.
Eniten asukkaat kertoivat pitdneensa musiikkitilaisuuksista ja improvisaatioryhman vie-
railusta. Haastatteluissa osa tydntekijoista toi esiin, ettd hankkeen aikana tehdyt teatte-
rilliset harjoitukset saattoivat muuttaa vuorovaikutusta suhteessa asukkaisiin. Kun k&-
vimme tydyhteison kanssa hankkeen tuloksia lapi yhdessé, eras tyontekijoista koki hank-

keella olleen vaikutusta yhteisén toimintaan.

Voi olla, ettd hanke on ollut osatekijana. Me ollaan hyvissa véleissé asukkaiden
kanssa. Pitais arvostaa enemman, jos jollakulla asukkaalla on joku idea tdah&an
taloon liittyen, meidan pitéis arvostaa ja ottaa koppi niista asioista. Asukkaille on
valittynyt miksi me ollaan taalla... Meille luotettiin sellaisia tietoja joita ei aiemmin

oltu meille kerrottu. (Tyontekija loppuhaastattelussa 9.2.2017)
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Toiminnan puitteissa on pystynyt tutustumaan asukkaisiin ja tydtovereihin; laaja-
alaisempaa tuntemusta kuin normityéssa. (Tyontekija loppuhaastattelussa
9.2.2017)

Jotkut tydntekijat taas kokivat, etta tydyhteisén ilmapiiri oli huono, eiké yhdessé innostu-
miselle ollut tilaa, jonka vuoksi menetelmid ei myoskaan kyetty ottamaan kayttéon. Toi-
saalta jotkut tyontekijat kokivat, ettd henkilostolle erikseen vedetyt tyopajat olivat jaéneet

eniten mieleen.

Rentous ja luottamus tydnteossa, etta sen sais asukkaillekin vélitettya. (Tyonte-

kija loppuhaastattelussa 13.2.2017)

Olisiko taiteilijoiden pitanyt sanoittaa enemman, miten menetelmia voidaan soveltaa kay-
tantoon? Luotimmeko me liikaa siihen, ettéd henkilokunta innostuu ja alkaa toteuttaa vas-
taavia asioita? Toisaalta taiteilijoiden tavasta lahestya asukkaita pidettiin ja heidan jar-
jestamistaan tilaisuuksista pidettiin. Nain ollen olisi voinut odottaa henkildkunnan innos-

tuvan menetelmien kaytosta.

Jos ajatellaan tan paikan viihtyisyytta, niin mun mielesté on tosi hyvin, kahvi ja
puuro; periaatteessa. On tarjolla erilaisia asioita, jos haluaa muttei ole pakko.
Kaikki ei kay niissa, mut pitaa olla tarjolla, ja maksuttomuus on hyva. (Asukas

loppuhaastattelussa 13.2.2017)

Pitkalle pohjautui siihen, etta oli jotain tarjoilua. Mukavia juttuja. (Asukas loppu-
haastattelussa 13.2.2017)
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6 TULOKSET JA YHTEENVETO

Rongéan ja Kuhalammen mukaan taideprojekteista on saatu hyvia tuloksia, mutta ongel-
maksi on koettu jatkuvuuden puute. Hyvaksi havaittu toiminta on usein paattynyt projek-
tien myota. (Ronka & Kuhalampi 2011, 10.) Asumisyhteisdssa tehdaan vuonna 2018
kehittamishanke, jossa yhdessa usean vastaavanlaisen asumisyksikon kanssa kehite-
tadn tyotoimintaa sekd mielekkaitd tekemisen muotoja asukkaille. Todennakoisesti
hanke toimi hyvana alustana tulevalle kehittamistyolle.

Jos vastaavanlaisia hankkeita tehdaan, on varmistettava, etta taidelahtdiset menetelmét
sidotaan muuhun kehittdmisty6hdn. Jos menetelmat eivat ole tuttuja tydyhteisolle entuu-
destaan, on niita hyva tyostaa ensin tyontekijoiden kanssa, jotta he rohkaistuvat kaytta-
maan niitd asukkaiden kanssa. Jotta tydntekijat voivat irrottautua perustyosta, hankkeen
budjettiin on hyva varata sijaisresursseja. Yksikon lahiesimiehen on osallistuttava pro-
sessiin tiiviimmin, jotta kaytannot voidaan juurruttaa. Lahiesimiehen on myds saatava

tuki hankkeen vetajalta.

Asukkaat kokivat tapahtumat paaosin hyviksi ja toivoivat henkilokunnan jarjestavan niita
jatkossa. Tapahtumien jarjestamisellda koettiin olevan myds itseisarvoa, vaikkei niihin
pystyisi aina osallistumaan. Jotkut asukkaat ja tyontekijat kokivat, ettd tapahtumat lisa-
sivat yksikon viihtyisyytta. Tarjoilut koettiin myos tarkeina, koska monella ei ollut varaa
hankkia ruokaa kaikkina kuukauden paivina. Taiteilijat kokivat parhaiksi tapahtumiksi
pienet intiimit ja rauhoitetut tapahtumat, seka ison pihatapahtuman, jossa yhteisollisyys
tuntui toteutuvan parhaiten. Tapahtumaan osallistui paljon myds ihmisia talon ulkopuo-

lelta.

Paihtyneiden osallistuminen tapahtumiin sallittiin ja se mahdollisti kaikkien osallistumi-
sen, mutta esti taiteilijoita menemasta syvemmalle taidelahtdisissa harjoituksissa. Tyon-
tekijat ja asukkaat toivoivat, ettd henkilokunta jarjestaisi seké paihteet sallivia, etté kiel-
tavid tapahtumia. Monet jattivat osallistumatta, koska kokivat joidenkin asukkaiden héi-
ritsevan tapahtumia paihtyneena. Erdan tyontekijan mielesta kaikkien ideoiden olisi hyva
tulla asukkailta. Asukkailla oli oma rikkonainen elaméanhistoriansa ja heidan olisi parempi

kertoa itse mita haluavat.
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Tapa, jolla taiteilijat kommunikoivat asukkaiden kanssa koettiin asukkaiden puolelta eri-
laiseksi ja rennommaksi kuin tyontekijoiden kayttama tapa. Henkilokunnan toivottiin jar-
jestavan jatkossa itse erilaisia tapahtumia ja yhteistilaa toivottiin enemman asukkaiden
kayttoon. Taiteilijat ja jotkut tyontekijoistakin kokivat, etta jatkossa tapahtumia voisi to-
teuttaa myos ex-tempore tyyppisesti. TyOyhteisosta puuttuvan rentouden ja riskien otta-
misen vaikeuden koettiin estavan taman tyyppisen toiminnan. Osa tyontekijoista koki eri
tavalla yksikon tavoitteet, joista yksi oli asukkaiden muuttaminen yksikosta itsenéisem-
paan asumiseen. Nain ollen osa tyontekijoista ei halunnut niinkdan parantaa talon si-
sdista viihtyvyytta ja yhteisollisyytta, joka oli hankkeen tavoitteena, vaan ohjata asukkaita

talon ulkopuolelle viihtyméaan.

Hankkeesta koettiin olleen osin apua asukkaiden kanssa kaytavaan vuorovaikutukseen,
jonka sekéd asukkaat etta henkilokunta mainitsivat erikseen. Tydyhteison keskindisen
vuorovaikutuksen koettiin myds muuttuneen parempaan suuntaan siten, etta luottamus
ja ymmarrys toisten tydtapoja kohtaan oli kasvanut. Asumisyksikké6n kuuluva kulunval-
vontaty6 koettiin erityisen haastavaksi, jotta kaikki vuorossa olevat tyontekijat olisivat

voineet osallistua ty6pajoihin yhta aikaa.

Taiteen keinoja ei onnistuttu sellaisenaan siirtamaén yksikon osaamiseksi. Tahén vai-
kuttivat hankkeen kesto, taiteilijoiden ja hankkeen vetajan riittdméaton lasnéolo yksikdssa,
tyontekijoiden haluttomuus ottaa kayttoon taidelahtoisia menetelmia, tyontekijaresurssit
seka esimiesten vahainen osallistuminen hankkeen suunnitteluun ja toteutukseen. Tai-
deladhtdiset menetelmat eivat mydskaan tuntuneet kaikista tyontekijoista luontevilta. Joi-
denkin tyontekijoiden mielesta taidetapahtumien jarjestaminen sislsi liikaa turvallisuus-
riskeja, mika vaikeutti taidelahtdisten menetelmien oma-aloitteista kayttoonottoa. Aktivi-
teettien nahtiin tapahtuvan mieluummin talon ulkopuolella, jottei perusarki hairiinny yksi-

kdssa.

Oma roolini oli haasteellinen, koska toimin koko yhdistyksen toiminnanjohtajana. Jos oli-
sin ollut lahiesimiehen asemassa, olisi hankkeen juurruttaminen yksikkoon ollut toden-
nakadisesti helpompaa. Tai sitten minun olisi pitanyt auttaa uutta lahiesimiesta ymmarta-

maan koko organisaation toimintavisiota paremmin.

Rentouden ja luottamuksen puute tydyhteisdssa nayttivit muodostuvan suurimmaksi es-

teeksi hankkeen tavoitteiden taysimittaiselle toteutumiselle. Hankkeen vetdjana minusta
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tuntuu, etta raapaisimme vasta pintaa ja tyota pitaisi jatkaa. Asukkaat sen sijaan kokivat,
etta heihin panostettiin ja yhteisollisyys lisaantyi. Taiteilijoille hanke toimi eraanlaisena
kurkistuksena toiseen todellisuuteen. Bardyn mukaan eri hankkeiden lopputuloksissa voi
olla samankaltaisuuksia, mutta persoonallisina versioina. Tahdellistd on saada esille se
mik& kulloisellekin ihmisryhmalle on merkityksellista. (Bardy 2007, 28-29.)

Vaikkei hanke saavuttanutkaan kaikkia sen tavoitteita, se toimi alustana jatkotydskente-
lylle. Hyvana jatkotutkimuksen aiheena voisi olla millaisia keinoja ja menetelmia pitaa
kayttaa, jotta paihde- ja mielenterveystyota tekevat tyontekijat uskaltavat paastaa irti lii-
asta kontrollista ja ottaa riskejd, seka rentoutumaan pdihteidenkaytén sallivassa ympa-
ristdssd. Samoin olisi mielenkiintoista etsia keinoja, milla esimiehia voidaan paremmin
tukea prosessin aikana.
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Liite 1. Alkuhaastattelurunko asukkaille ja henkilokunnalle

TAIKE- hanke 2016

Sanna Tiivola

1. Minkalainen yksikko taméa mielestési on?

2. Miten néet yhteisollisyyden tassa asumisyksikssa?

3. Mit& toivoisit lisda?

4. Tyontekijoille: Miten naet oman tydnkuvasi, mita teet yksikdssa?
5. Miten tydyhteisd mielestasi toimii?

6. Miten henkilékunnan ja asukkaiden vuorovaikutus mielestasi toimii?
7. Tyontekijoille: Mita toivot esimieheltd?

8. Mika on tydssasi haastavinta?

9. Asukkaille: Mit& tukea tarvitset? Saatko sita?

10. Asukkaille: Viihdytko taalla?

11. Tydntekijoille: Mika tuottaa iloa tydssasi?

12. Minkéalainen on henkilékunnan ja asukkaiden suhde?

13. Miten henkilokunnan ja asukkaiden vuorovaikutus mielestasi toimii?
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Liite 2

Liite 2 Loppuhaastattelukysymykset taiteilijoille, asukkaille ja henkilkunnalle

TAIKE- hanke 2017

Sanna Tiivola

1. Miten osallistuit Taike-hankkeen tapahtumiin?

2. Jos et osallistunut, niin miksi et?

3. Miten tapahtumat mielestasi toimivat?

4. Miten koit tapahtumat?

5. Miten asukkaiden paihtymystila vaikutti mielestasi yhteison toimintaan?

6. Mika oli mielestasi mieleen jaavin tapahtuma?

7. Olisitko halunnut osallistua enemman? Jos olisit, niin mika esti?

8. Hankkeen yhtena tarkoituksena oli siirtaa taiteen keinoja yhteistén osaamiseksi?
Tapahtuiko nain? Jos ei niin miksi?

9. Mik& toimi hankkeessa?

10. Mika ei toiminut?

11. Miten vuorovaikutus toimii mielestasi asukkaiden ja henkilokunnan valilla?
12. Miten vuorovaikutus toimi tutkijakehittdjan kanssa?

13. Miten vuorovaikutus toimi taiteilijoiden kanssa? Opiskelijoiden?
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