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RESUMO

Nas ultimas décadas as mulheres comecaram a ocupar espacos sociais que antes
eram relegadas, entre eles esta a politica institucional. Muito se tém estudado o que
esse ingresso acarretou de mudancas sociais e politicas, mas o que essas mudancas
provocam nos individuos e no proprio local? Assim, esta pesquisa teve como objetivo
analisar a construcao de identidades de género em uma vereadora no interior do
estado da Bahia. Através de uma histéria de vida de uma vereadora e utilizando
andlise de conteldo constatou-se que pontos como: a infancia, a religido, a familia, o
trabalho, a profissdo e a politica; sdo instrumentos que influem as performances de
género dos sujeitos no ambiente da politica institucional. Também discute sobre a
entrada das mulheres em cargos eletivos, demonstrando que ainda existem muitas
barreiras a serem transpostas. Na politica a participacdo de mulheres vem
aumentando, mas isto tem ocorrido de forma lentissima e a maioria ndo se sente
representada. A producédo dos dados foi feita por meio de 13 encontros, em sua
maioria gravados, nos quais ocorreram os recolhimentos da historia de vida da
participante. Esses dados foram categorizados a posteriori e analisados com base no
referencial tedrico. As historias relatadas pela vereadora mostram que as relagfes de
poder que a circunda constroem suas atuacdes performaticas. Observou-se que no
Brasil, assim como o estudo de Charles (2014) no Pais de Gales, as mulheres dentro
da politica devem “fazer masculinidade” para serem melhores aceitas. Dessa maneira,

vé-se que género é algo que o individuo faz e desfaz.

Palavras-chave: Identidades; Género; Politica; Poder; Performance;
Performatividade.



ABSTRACT

In the last decades women began to occupy social spaces that were previously
relegated, among them is the institutional policy. Much has been studied of what this
entails of social and political changes, but what do these changes bring about in
individuals and in the place itself? Thus, this research aimed to analyze the
construction of gender identities in a councilwoman in the interior of Bahia State.
Through a life history of a councilwoman and using a content analysis found that such
points as: childhood, religion, family, work, profession and policy; are instruments that
influence the subjects' gender performances in institutional policy. It also discusses the
entry of women into elective positions, demonstrating that there are still many barriers
to be overcome. In politics the participation of women has been increasing, but this
has occurred very slowly and most do not feel represented. The data were produced
through 13 meetings, mostly recorded, where the recollection of the participant's life
history occurred. These data were categorized a posteriori and analyzed based on the
theoretical reference. The stories told by the city councilwoman show that relations of
power that surrounds her construct her performances. It was observed that in Brazil,
as well as Charles's (2014) study in Wales, women in policy must "do manhood" to be
better accepted. In this way, it is seen that gender is something that the individual does

and undo.

Keywords: Identities; Genre; Policy; Power; Performance; Performativity.

Title: DOING GENDER IN INSTITUTIONAL POLICY: A LIFE STORY ON
LEGISLATIVE IN THE STATE OF BAHIA-BR.
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1 INTRODUCAO

O século XX foi de constantes transformac¢des no Brasil que perpassam desde
questdes de urbanizacéo e desenvolvimento das cidades até a inser¢cao da mulher em
locais como: mercado de trabalho, universidades e escolas (SIMOES; HASHIMOTO,
2012). Estas alteracdes desencadearam uma série de transformacdes historicas,
sociais e econdmicas que influenciaram diretamente nas mudancas de tradicdes,
padrbes culturais, até no conceito social do ser mulher, no qual a mesma era vista
como subordinada ao homem e o trabalho dela seria apenas uma extensao das
tarefas domésticas (BRUSCHINI; PUPPIN, 2004; SIMOES; HASHIMOTO, 2012).
Dessa forma, as mulheres ficavam esquecidas na historia e eram excluidas pela visdo
androcéntrica® do ser humano, fazendo com que as suas identidades e subjetividades
fossem formadas com base nessa influéncia (RAGO, 1998). Costa (2010) afirma que
esse esteredtipo de mulher submissa, onde seria o0 sexo fragil, causou um
afastamento delas da vida politica institucional, pois na visdo daquele momento se ela
ndo era capaz de guiar a propria vida, como iria guiar uma cidade, um estado ou até

mesmo um pais.

A luta por espago permeou a histéria das mulheres no decorrer dos séculos e, se
tratando dos espacos politicos institucionais nado foi diferente. Até um decreto do
presidente Getulio Vargas em 24 de fevereiro de 1932, elas ndo tinham nem o direito
a voto e muito menos a liberdade de se candidatar para qualquer cargo eletivo; vale
ressaltar que na homologacao do decreto, nem todas mulheres poderiam votar. Neste
primeiro momento, somente mulheres casadas que tivessem autorizacdo de seus
maridos, ou solteiras e vilvas que apresentassem renda prépria que poderiam votar
(BRASIL, 2015; SOARES, 2013).

O androcentrismo consiste em considerar o ser humano do sexo masculino como o centro do
universo, como a medida de todas as coisas, como o Unico observador valido de tudo o que ocorre em
nosso mundo, como o Unico capaz de ditar leis, de impor a justica, de governar o mundo” (MORENO,
2003, p. 23)
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A Constituicdo de 1946 foi um marco para a luta feminina, pois foi instituido o direito
a voto para as mulheres, desde que alfabetizadas. Apesar disso, a luta organizada
das mulheres para se inserirem no processo eleitoral brasileiro comecou antes,
principalmente quando Leolinda Daltro, que havia fundado o Partido Republicano
Feminino em 1910, lutou para que algum senador? colocasse em pauta o voto
feminino no ano de 1919 (BRASIL, 2015). Apos isso, se passaram quase 70 anos de
muitos embates e mudancas no cenario politico nacional, como a Ditadura Militar,
fazendo com que apenas ao final desse periodo, em 1985, as mulheres analfabetas
pudessem votar. Em 1988, na Constituicdo Federal, torna obrigatério o voto de
brasileiros, tanto homens quanto mulheres, maiores de 18 anos e o voto facultativo
para maiores de 70 anos e jovens entre 16 e 18 anos, sem distincdo alguma (COSTA,
2010).

Entre a primeira mulher a se candidatar e os nossos dias ocorreram inimeras disputas
para que elas fizessem parte efetivamente do cenario politico nacional através de
cargos eletivos. Goncalves (2008) diz que somente apds a metade do século XX as
mulheres comecaram a ter participacao politica direta no Brasil, conquistando diversos
espacos sociais que antes ndo Ihes era permitido. A autora demonstra que varios
fatores ocasionaram essa dificuldade de entrada das mulheres, entre eles se
destacam: a educacdo sexista, falta de incentivo politico para candidatar,
concentracéo das tarefas domésticas, auséncia de politicas publicas para atender as
necessidades da mulher (GONCALVES, 2008).

Hoje, independentemente dos aspectos sociais e econdmicos que sdo analisados,
chegam sempre a conclusao que ainda ha uma sub-representacdo das mulheres no
pais (BRASIL, 2015; COSTA, 2010). Para Goncalves (2008) a paridade é necesséria
em Orgaos politicos institucionais, pois todos os cidadaos, independente de género,
devem ter representado seus interesses. Em seu estudo, Bonh (2010) mapeou a

participacdo das mulheres em cargos eletivos do legislativo e observou que a elei¢ao

2 Na escrita do trabalho utilizou-se 0 Manual de Comunicagdo do Senado Federal para escrita de cargos e
funcdes, disponivel em: https://www12.senado.leg.br/manualdecomunicacao/redacao-e-estilo/estilo/cargo-e-
funcao
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de 2008 foi um marco em relacao a participacdo de mulheres nas disputas eleitorais,
apresentando um aumento consideravel de candidatas. Segundo dados do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE)3, nas eleicdes de 2014, 52,1% do eleitorado eram mulheres,
enguanto que a quantidade de candidatas foi apenas de 28,8%, e na eleicdo municipal
de 2012, o numero de candidatas foi de 30,7% para todos os cargos. Analisando 0s
altimos pleitos eleitorais, ha uma evolucdo na quantidade de mulheres candidatas e
eleitas, mas € constatado que o crescimento da participacdo das mulheres no Brasil
é lentissimo (BRASIL, 2015).

Bohn (2009) descreve que as candidatas e eleitas para cargos na Camara dos
Deputados estdo mais ligadas a partidos de esquerda. Apesar disso, seu estudo
enfatiza que existe o pertencimento a diferentes ideologias na participacdo da mulher
na politica institucional brasileira (BOHN, 2009). Bohn (2008) afirma que a
participacdo igualitaria da mulher, é amplamente difundida e aceita nos segmentos
sociais dos paises mais desenvolvidos economicamente, caso que em tese se repete
no Brasil. A grande maioria da populacao é favoravel a igualdade de género na politica
em suas falas, apesar da existéncia de uma minoria influente que pensa diferente. O
estudo demonstra que género ndao € um elemento decisivo na escolha do candidato
(BOHN, 2008).

Apesar de muitos estudos falarem sobre a insercdo da mulher em instituicbes que
eram conhecidas como masculinizadas no Brasil (CAPPELLE et al, 2002), inclusive
alguns estudos sobre mulheres na politica institucional (BOHN, 2008; 2009; COSTA,
1998; COSTA, 2010; GONCALVES, 2008; GROSSI; MIGUEL, 2001), pouco se tem
pesquisado nacionalmente sobre a constituicdo das identidades de mulheres ao
adentrarem nesses ambientes. Os estudos em sua maioria tém se atentado a
descrever a multiplicidade de papéis que acarretou essa “saida do lar” das mulheres
(GOMES et al, 2014; JONATHAN; SILVA, 2007).

3Informacdes disponibilizadas no website do TSE: http://www.tse.jus.br/eleicoes/estatisticas. Acessado
em 01 de setembro de 2015.
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E visando adentrar nessa lacuna que o presente estudo esta inserido. Através da
utilizacdo do método biogréafico de histéria de vida com uma vereadora baiana, a
pesquisa buscou entender como as identidades de género de mulheres sao
constituidas com base nas relacdes de poder nas casas legislativas do interior da
Bahia.

1.1 PROBLEMATICA

Como foi anteriormente explanado, a entrada das mulheres em cargos eletivos
pertencentes a politica institucional nédo foi facil e continua ndo sendo, assim como é
observado também em outras atividades profissionais. A insercao delas nesse espaco
de decisbes politicas institucionais possui grande importancia, pois na busca do fim
da subordinacéo e da discriminacdo das mulheres, é necessario proporcionar-lhe um
cenario de igualdade com os homens, uma questdo que perpassa por aspectos
legislativos, demonstrando ai a importancia de coloca-la neste debate em casas
legislativas (COSTA, 2010). Gongalves (2008) discorre sobre a necessidade de
incorporacdo das mulheres nos locais de decisbes e a participacdo de processos
decisérios no Brasil, pois s6 assim, existirA um cenario favoravel para o real

suprimento de seus interesses.

As mulheres tém conquistado um novo espaco social, ampliando seu protagonismo e
lutando por espacos que fazem parte da politica institucional, adentrando em
ambientes decisorios. Apesar disso, essas posi¢cdes ainda sdo ocupadas em sua
maioria por homens, fazendo com que seja necessario pensar ainda mais sobre a
insercdo das mulheres nesses locais e a influéncia que ocorre tanto para o espago
quanto para a mulher (BRASIL, 2015). Em seu estudo, Souza e Bianco (2011)
ressaltam que para melhor entender as relagbes de poder que permeiam as
organizacdes, é necessario estudar género, pois assim, compreenderia melhor essas
relacbes em determinados tempos historicos ou contextos sociais e culturais. Géneros
sado feitos e desfeitos diferentemente de acordo com o local em que praticas de

géneros acontecem e também com o tempo historico.
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Diante do exposto, levantou-se o seguinte problema de pesquisa: como género é
construido na histéria de vida de uma vereadora do interior da Bahia?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Compreender como se da a constituicdo das identidades de género em uma

vereadora no interior da Bahia.

1.2.2 Objetivos Especificos

= Discutir a inser¢gdo das mulheres em cargos eletivos no Brasil e na Bahia.

» Investigar a performatividade que compde a construcdo do género de
vereadoras e politicas eleitas.

= Examinar as performances de género da participante na Camara de
Vereadores que a mesma faz parte.

= Entender o fazer e desfazer de género no espaco legislativo onde a

pesquisada esta inserida.

1.3 JUSTIFICATIVA

Atualmente, apesar da insercdo da mulher em posicdes de decisdo, como cargos
eletivos politicos, ainda ocorre uma sub-representacdo que estd em descompasso
com as responsabilidades que as mulheres assumiram na sociedade. Com mais de
52% do eleitorado, elas representam apenas 9,9% das cadeiras da Camara dos
Deputados e 18,5% da quantidade de senadores. Mesmo com essa representacao
com numeros “vergonhosos”, ndo h4 como negar que houve um crescimento da
participacdo das mulheres na politica nacional (BRASIL, 2015, grifo proprio). Isso

mostra a importancia de se pesquisar a inser¢cao da mulher nas Casas Legislativas.
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Com a entrada das mulheres em cargos que eram prioritariamente ocupados por
homens, como cargos politicos institucionais, houve um despertar da comunidade
académica para o debate acerca das questdes de género. No Brasil, os estudos
comecaram a “ganhar corpo” no inicio da década de 90, aumentando
consequentemente o niumero de publicagbes (ECCEL, 2010). Apesar disso, Davel e
Alcadipani (2003) demonstram que as pesquisas ligadas ao género na Administracéo
e Organizacdes nos anos 90 apareceram muito timidas, ainda mais a abordagem pos-
estruturalista, no qual ha necessidade de um aprofundamento que instigue as
organizac6es. Mesmo com o crescimento na década posterior, pesquisa realizada por
Souza, Corvino e Lopes (2013) mostra que ainda ha caréncia de estudos nessa area:

[...] pode-se afirmar que os estudos feministas desenvolvidos na area de
Administrac@o ainda carecem de um maior aprofundamento conceitual. Ha
também uma lacuna de pesquisas que estudem o feminino ndo somente em
mulheres, mas também em homens, rompendo assim de forma definitiva com
a visao biolégica de género, em que o sexo determinaria o género. Destaca-
se ainda que em uma década de andlise foram encontrados apenas 16
artigos sobre o feminino e mulheres, fato que pode ser explicado pela entrada
recente do tema na area de Administracdo, confirmando a caréncia de
pesquisas [...] (p.618).

Segundo Cappelle et al (2002), poucas pesquisas na area de Administracao trazem
no estudo das relacdes de género, a perspectiva de relacdes de poder e, muito menos,
a ligacdo disso com aspectos ligados a subjetividade do individuo. Dessa forma,
observa-se a importancia de se pesquisar sobre as relacdes de poder que constituem
as mulheres, suas subjetividades e identidades, onde sao localizadas em tempo e
locais especificos. Entéo, estudar pessoas inseridas em casas legislativas onde existe

uma pluralidade de cosmovisdes é de grande valia.

Outro aspecto importante em relacdo a essa pesquisa, € a busca em contribuir com
0s estudos organizacionais, considerando a importancia da atividade exercida pela
mulher na constituicdo da sua identidade de género. Faz-se necessario avangar na
construcdo de um debate e uma reflexdo sobre as transformacdes ocorridas nas
mulheres dentro desses espacos organizacionais. As relacdes de poder e as relacbes
de género precisam ser problematizadas e discutidas nos estudos organizacionais,

pois a inser¢cao das mulheres nesses ambientes tem criado novos arranjos sociais e
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também uma certa dificuldade em adaptacdo nesse novo modelo social (CRAMER;
PAULA NETO; SILVA, 2002). Isso gera um jogo entre o privado e publico. As mulheres
no espaco publico vém quebrando preconceitos e promovendo mudancas nas
relacbes domésticas e sociais, mostrando que possuem grandes possibilidades de
contribuir com a vida politica institucional (COSTA, 2010). Além disso, ao ingressar
através da eleicdo em um cargo politico, as mulheres se inserem em um espacgo
marcado por fortes relacdes de poder, onde o0 mesmo exerce grande influéncia sobre
a construcéo das subjetividades e identidades (FOUCAULT, 1985).

Dessa forma, esse processo de inser¢cdo e mudancgas nas mulheres nesse local em
relacdo a sua identidade de género, merece atencao dos pesquisadores interessados
no estudo da tematica e se mostra importante também para o espaco politico
estudado, a medida que a apresentacdo dos resultados possibilita uma reflexdo a
respeito dos desafios vivenciados no cotidiano e até mesmo possiveis melhorias para

os individuos que estéo inseridos nesses espacos.

Destarte, intenta usar um aporte tedrico mais critico para se analisar as relagcfes de
poder e as relacBes de género. Esse trabalho propds a utilizagdo da abordagem pés-
estruturalista, pois € uma abordagem feminista que tem uma liberdade de questionar
a questdo do género, trabalhando o conceito de relacdo de género como um
instrumento politico e um dispositivo de poder, visando revelar a complexidade
presente na formacéao dos sujeitos, sendo que as relacdes de género sdo construidas
pelos discursos que circundam os individuos (BUTLER, 2003). Essa escolha deve-se
também pela rejeicdo da visdo que o sujeito € unificado e generalizado, tratando-o
como um ser fragmentado e plural. Outro ponto levado em consideracao € o desmonte
da categorizacdo, expondo suas limitacdes (SCOTT, 1995). Além disso, essa
abordagem permite ndo s6 problematizar as relacdes de poder e género, mas
problematiza a propria categoria mulher (BUTLER, 2003; SCOTT, 1995).

Em seu estudo, Vieira e Caldas (2006) mostrou que no Brasil a abordagem pos-
estruturalista ganhou poucos adeptos dentro dos estudos organizacionais e que a

producdo ndo era significativa, apesar que a influéncia de seus expoentes era nitida.
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Todavia, no mesmo artigo eles salientam o crescimento que essa corrente obteve nos
anos anteriores a pesquisa, principalmente nas teorias feministas (VIEIRA; CALDAS,
2006). Para Faria (2009), os estudiosos das abordagens criticas, dentro das quais se
enquadram o poés-estruturalismo, tem conquistado terrenos localmente, mas ainda
existe uma certa limitacéo a esse avanco. Esses estudos também foram levados em
conta quando se escolheu fazer o presente trabalho seguindo essa visao critica pos-

estruturalista.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

A utilizacdo e analise de informacbes sdo melhores possibilitados de forma
sequencial, organizando-o em capitulos. Essa disposicdo do contetdo possibilita o
leitor uma interpretacdo mais dindmica, com uma transitoriedade pelas informagdes e
abordagens citadas de maneira aprimorada. Pensando nisto € que foi elaborado este
trabalho. E importante afirma que durante todo o trabalho buscou utilizar autores que
discutem a sociedade proporcionando a reflexdo sobre a estrutura social em que
vivemos, visando compreendé-la e questiona-la. Desta forma, este trabalho é

constituido de sete capitulos.

O primeiro capitulo esta findando neste texto, onde além do mesmo compreende 0s
seguintes pontos: introducao, problematica, objetivo geral, objetivos especificos e a
justificativa da realizacdo da pesquisa. No segundo capitulo, abordam-se
contribuicdes tedricas que debatem género: o pds-estrutualismo; o fazer e desfazer
género; poder e discurso. O terceiro capitulo é constituido por uma base tedrica que
discute identidades e politicas vinculado com identidade de género; performatividade;
performances e politicas. Caminhos percorridos é o0 quarto capitulo, onde séo
apresentados os procedimentos metodoldgicos que foram utilizados neste estudo. E
discutido o tipo de pesquisa, 0 sujeito de pesquisa a producao de dados bem como a
analise dos mesmos. Por fim, traz uma discussao sobre o pesquisador, 0 campo e a

pesquisada e questdes de ética e responsabilidade.
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Discutir as mulheres na politica institucional é o foco do capitulo cinco, demonstrando
como se deu a entrada na vida politica, bem como tracando um panorama sobre a
atual situacdo das mesmas. No sexto capitulo sdo apresentados os resultados da
histéria de vida da pesquisada. E importante trazer que o capitulo é dividido em trés
categorias de anadlise: 1- “A infancia e saida do lar” que possui trés subtopicos (uma
familia rigida; a santinha; a ovelha negra da familia). 2- “O mundo do trabalho” que
tem apenas um subtopico (de volta ao lar) 3- “O mundo da politica” que é a principal
categoria de analise, elaborado por meio dos subtépicos (inspiracdo e entrada na
politica eletiva; vish, agora € que é coisa; uma CPI ndo é para feminilidade; uma
vereadora atuante; o partido e as mulheres; a politica e a vida pessoal da mulher;
Maria e as mulheres na politica). O sétimo capitulo apresenta as consideracdes do
pesquisador sobre este trabalho, bem como as respostas obtidas para a problematica
descrita e aos objetivos, bem como recomendacdes para novas pesquisas. Por fim,
tém-se as referéncias, os apéndices: a procura de uma histéria, TCLE e o roteiro para
auxiliar o recolhimento da histérica de vida; bem como o anexo: parecer

consubstanciado do CEP.
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2 DEBATENDO GENERO

Ao discutir género, é necessario discorrer sobre o contexto do surgimento do termo,
além de perpassar 0s conceitos e pensamentos acerca da tematica. Investigando o
tema, Laqueur (2001) afirma que até o século XVIII ndo ocorria a classificacdo de
géneros, pois homens e mulheres compartilhavam os mesmos efeitos, ambos né&o
eram opostos. Souza e Carrieri (2010) discorrem que, apesar de diferencgas visuais
entre homens e mulheres, isso ndo definia 0 que cada um seria, onde a mulher era
vista como representante inferior de um Unico sexo. Essa divisdo atual de género,
muito se deve aos ideais propostos pelos lluministas, fazendo com que ocorresse uma
valorizacdo da individualidade dos sujeitos, e do capitalismo ao entrega-los papéis,
dividindo-os entre a esfera privada e publica (LAQUEUR, 2001; PRASAD, 2012;
SOUZA; CARRIERI, 2010).

Beauvoir (2014) contribuiu bastante com a discussdo sobre género ao comecar a
tratar o género com uma marca, um traco cultural. Para ela, o sexo é algo bioldgico,
ou seja, as mulheres ja nascem com certos genes e isso ndo é cultural, é natural; ja o
género € visto como um traco cultural. Ela ainda destaca uma oposicdo entre o ser
mulher biologicamente e o ser mulher na sociedade. As caracteristicas fisicas sédo
determinantes para a mulher biolégica, mas o que € ser mulher na sociedade é
influenciado pela propria sociedade, construindo socialmente as atribui¢des, funcdes
e espacos que elas podem ocupar. O sexo por ser genético e natural € algo que nao
necessita de problematizacdo (BEAUVOIR, 2014). Beauvoir (2014) ainda diz que
homem e mulher sdo definicbes bioldgicas, ja masculino e feminino séo tracos
culturais. Sendo assim, homens e mulheres séo seres opostos e diferenciados em seu
conceito. Mesmo sofrendo diversas criticas, essa ideia passou a ser amplamente

aceita e difundida tanto na academia quanto na sociedade.

Apds as ideias de Beauvoir, aproximadamente nas décadas de 60 e 70,
pesquisadores ja faziam a distincdo entre sexo e género, sendo o primeiro resultado
da anatomia e fisiologia, e o segundo fruto de aspectos psicolégicos, sociais e
culturais. Apesar disso, muito ainda era confundido em relagéo aos dois termos, pois

0 género também era visto unicamente nos aspectos fisicos, bioldgicos e anatbmicos
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(WEST; ZIMMERMAN, 1987). Até hoje, diversos pesquisadores assumem os fatores
biolégicos como fatores fundamentais para determinar o género, sendo esse, ainda,
o pensamento hegemoénico (WESTBROOK; SCHILT, 2014).

Stoller (1993), através de seus estudos procurou comprovar que as caracteristicas de
género ndo sao garantidas pelo fator bioldgico, pois muitos apresentam caracteristicas
femininas ou masculinas em dissonancia com sua anatomia. Laqueur (2001) também
acredita nessa ideia e diz que a anatomia do corpo é incapaz de gerar uma
classificacdo de pessoas em categorias, principalmente em oposicoes. Para West e
Zimmerman (1987) “nem a atribui¢cdo do sexo inicial [...], nem a existéncia de critérios
bioldgicos essenciais tem muito a ver com a identificacdo da categoria de género na

vida cotidiana” (p.132, tradugao propria).

Dentro da discussao estavam situados muitos debates feministas, que buscavam dar
um sentido e criticar a subordinacdo da mulher frente ao homem, nos quais o principal
foco era expor como os homens eram privilegiados e as mulheres discriminadas
(CERCHIARO; AYROSA,; ZOUAIN, 2009). Nas primeiras teorias feministas, com forte
influéncia de Beauvoir, existiu a diferenciagéo entre sexo e género, em que 0 sexo foi
biologicamente definido e género é construido a partir da construcdo social (CALAS:;
SMIRCICH, 2012). Eccel, Flach e Oltramari (2007) falam que as teorias feministas
foram as que primeiro trouxeram o debate do ser homem e mulher para as
construcBes sociais, ndo mais, a aspectos biologicos. Além disso, as autoras
argumentam que aspectos culturais e os contextos sdo de absoluta importancia,
construindo o ambiente feminino e masculino (ECCEL; FLACH; OLTRAMARI, 2007).
Scott (1995) afirma que o conceito de género foi criado com oposi¢céo ao determinismo
biologico nas relagBes entre homens e mulheres, trazendo a discusséo para o campo

da construcéo social.

Dreveux (2005) diz que a utilizagdo de género se deveu a uma estratégia das
pesquisadoras feministas para que fossem tidas como menos agressivas e mais
aceitas por pesquisadores homens. Isso fez com que o termo ficasse marcado pelo

feminino, quase que um sindnimo, fazendo com que quando evocasse a palavra
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género lembrasse do feminino (DREVEUX, 2005; TORRAO FILHO, 2005). Diversas
autoras criticaram essas ideias, tendo como principal nome Scott (1985; 1995), que
propés o uso do género como mais abrangente, sendo incluidos os homens e
mulheres nas suas diversas relacfes. A autora ressalta que quando se fala em
relacdes de género, ndo esta falando unicamente do feminino (SCOTT, 1995). A
construgdo do masculino e feminino assim como a de homens e mulheres s&o
processos correlacionados, no qual um esté estritamente ligado ao outro (TORRAO
FILHO, 2005).

Scott (1995) juntamente com outras pesquisadoras feministas buscaram despertar a
problematizacédo do género, visando dar uma énfase nas distincbes que se baseavam
pelo sexo como fundamentalmente sociais. Isso ia de encontro ao determinismo
bioldgico que existia na utilizagdo dos termos ‘sexo’ e ‘diferenga sexual’. Louro (2003)
foi outra pesquisadora que concorda com essa ideia ao dizer que o conceito de género
qgue, inicialmente, abrangia unicamente em relacdo as diferencas biologicas era
limitado, pois essas caracteristicas visiveis ndo permitiiam a ampliacdo de seu
significado, impedindo que fossem levadas em consideracdo as demais
caracteristicas, impedindo inclusive a problematizacdo do conceito. Butler (2003)
também faz diversas criticas a esse conceito biolégico, pois ao nascer e ser incluida
em uma dessas categorias, a crianca sera educada e compelida a seguir padrdes
performéticos da sua categorizacdo, sendo levada a isso pelos discursos que a cerca.
Segundo Scott (1995), o conceito de género deve considerar todo o sistema de
relacdes, inclusive o sexo, mas que ele ndo é por ele determinado, nem determina
diretamente a sexualidade. A autora ainda discute que o estudo das relacdes de
género foi uma amplificacdo epistemoldgica e histdrica para a analise do género como
uma categoria (SCOTT, 1995).

Segundo Scott (1995), no final do século XX, comecou a acontecer uma preocupacao
tedrica em relacdo ao conceito problematizado de género, pois ela necessitaria de
uma abordagem que Ihe desse um suporte. Para essa autora, o pos-estruturalismo &
essa abordagem, ja que a mesma permite 0os questionamentos em relacdo tanto as

categorias unitarias e universais do sujeito como a ideia que o homem é gue constroi
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o seu destino (SCOTT, 1995). Diversas pesquisas iniciaram um questionamento sobre
a desigualdade de género, a oposi¢ao entre homem e mulher e também a hegemonia
masculina durante a histéria, principalmente a abordagem pés-estruturalista (LOURO,
2003). Dessa forma, o proximo capitulo vai discutir sobre género na corrente pos-

estruturalista, pois, serd a abordagem base a ser utilizada nessa pesquisa.

2.1 O GENERO E O POS-ESTRUTURALISMO

Antes de adentrar na discussdo desse ponto é importante salientar que o presente
estudo, seguindo a sugestdo de Souza (2012), ndo trata pds-modernismo como
sindnimo de pdés-estruturalismo. O segundo termo é deixado exclusivamente para o
campo do conhecimento, a epistemologia; ja pés-modernismo ou pés-modernidade,
se utilizados no decorrer do trabalho, seréo utilizados como algo mais amplo da vida
humana, “sejam [...] aspectos politicos, econbémicos, sociais, temporais e espaciais”
(SOUZA, 2012, p. 280). Essa divisdo se deve porgue muitos autores nos estudos
organizacionais tém se equivocado ao atribuirem a pds-modernidade ou pos-
modernismo caracteristicas de poés-estruturalismo, excluindo o0s autores
estruturalistas presentes nessa mesma época histérica (SOUZA, 2012). Peters (2000)
e Souza (2012) explicam que existem semelhancas entre o estruturalismo e 0 pos-
estruturalismo além das coincidéncias temporais, principalmente sua fundamentacéo
na tradicdo estruturalista da linguistica e criticam a ideia de sujeito lluminista, mas
ambos sdo muito diferentes. Sendo assim, essa pesquisa utilizara o termo pos-
estruturalista sempre que utilizar a epistemologia, mesmo que o autor referéncia utilize

o termo pos-modernismo.

E importante levar em consideracdo ao falar de pos-estruturalismo a forma como
Lyotard (2004) caracterizou: a incredulidade em relagdo as metanarrativas, que séo
as conhecidas teorizagdes das macroestruturas sociais, rejeitando a ideia que o
mundo possa ser compreendido através delas (LYOTARD, 2004). A abordagem pos-
estruturalista vem com a ideia da desconstrucdo das metanarrativas, buscando

desconstruir também universalizacao e o essencialismo que compdem as relacdes de
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poder dominantes (PRASAD, 2012). Repudiando essas metanarrativas, os autores
desta epistemologia, demonstram 0 perigo que esses essencialismos possuem e
problematizam as categorias identitarias (ALVESSON; DEETZ, 2006).

O pos-estruturalismo ndo acredita em um sujeito universal e autbnomo, mas que o
mesmo possui uma fluidez e é marcado por rupturas todo tempo (SCOTT, 1995).
Nessa corrente de pensamento o individuo € problematizado, demonstrando que as
construcdes dos sujeitos ocorrem através de discursos que circulam pelas relacbes
de poder (FOUCAULT, 1995). Para Calas e Smircich (2012), uma das contribui¢cdes
dessa abordagem € o foco na natureza discursiva da ‘“realidade social” e da
“subjetividade”, permitindo associar a politica do conhecimento como um modo de
relacdo de poder, no qual busca naturalizar um sistema de exclusdo para

determinadas formas de ser do sujeito, e nesse trabalho sera analisado o género.

Nos Estados Unidos, entre o final da década de 80 e inicio de 90, surgiu a Teoria
Queer. Ela foi uma critica pds-estruturalista aos estudos de género e também sobre
as minorias, principalmente ligado as politicas identitarias (MISKOLCI, 2009). Souza
e Carrieri (2010) afirmam que deve ser conhecida como “analitica queer”, pois “néo
desenvolveu uma teoria, mas sim uma analitica sobre o poder, exatamente para fugir
da construcdo de metanarrativas presentes nos estudos estruturalistas” (SOUZA;
CARRIERI, 2010, p. 48). A analitica queer ganhou forca com os poés-estruturalistas
franceses, onde se permitiu a problematizacéo das ideias classicas de identidade e
sujeito (MISKOLCI, 2009; SOUZA; CARRIERI, 2010). Com uma forte influéncia de
Foucault, o qual foi o predecessor em criticar as dicotomias e binarismos em relacéo
a sexualidade, trazendo-o para discussao histérica, de significacdo e discurso
(SOUZA; CARRIERI, 2010).

Em seu estudo, Eccel e Grisci (2011), em concordancia com Lyotard (2004),
apresentam 0 pds-estruturalismo como questionador das narrativas tidas como
verdades Unicas, problematizando as dicotomias, que nesse caso estudado, € o
género. Essa dicotomia estéa ligada em igualdade e diferenca, onde Machado (2013)

afirma:
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Entendo que o dilema insollvel da igualdade/diferenca que, por tanto tempo,
dividiu e, em certo sentido, ainda divide o campo feminista e os estudos de
género é presa e armadilha desta mesma dicotomia. O dilema do
pensamento ocidental, a partir do qual foram criados os saberes disciplinares
das humanidades e das ciéncias exatas, € que a cultura esta para o
masculino assim como o feminino estd para a natureza e que a nogéo de
identidade estd para o masculino assim como a diferenca esta para o
feminino. Acrescente-se que as dicotomias no pensamento ocidental tendem
a ser unidirecionadas em termos de hierarquia de valor, e teremos que o
masculino estara associado com quaisquer termos que estejam na posi¢ao
superior. (p. 111, grifo da autora).

Em seu trabalho, Strathern (2006) explana que o género ndo pode se enquadrar no
modelo dicotdbmico na sociedade que por ela foi pesquisada, acabando com a ideia
da universalizacdo dessa categoria. Para a autora o género em sua pesquisa € visto
como algo multiplo e plural, com uma fluidez e uma multiplicidade de identidades de
género. Os pesquisados por Strathern (2006) possuem identidades duplas, Unicas e
compostas. Machado (2013) em concordancia com Strathern (2006) afirma que a
dicotomia é uma armadilha, pois faz com que seja elevada a concepcéo de género
dicotdbmico universalmente. Souza e Pereira (2013) concordam com esse pensamento
e discorrem que enquanto n&o ocorrer a problematizacdo desse modelo dicotdomico,
a multiplicidade dificilmente sera tolerada na sociedade, pois nessa cosmovisao
dicotdbmica existe a necessidade do antagonismo e a diferenciacdo entre o dominante
e o dominado, entre 0 hegembnico e o minoritario. A abordagem pdés-estruturalista

critica veementemente a ideia de género como uma dicotomia.

Eccel e Grisci (2011) discute que nesta corrente de pensamento, o género é
constituido por outras categorias sociais, construindo e desconstruindo os sujeitos
sem uma légica especifica e com uma pluralidade, fazendo ser impensavel apenas
duas maneiras, o masculino e feminino. Se tratando dos pdés-estruturalistas, falar em
sexo e género é falar em politica, cuja abordagem oferece uma visdo plural dos
engajamentos politicos, no qual o género € mais um argumento, fornecendo uma
visdo mais complexa da localizacédo social e das estruturas de opresséo. Nessa linha
de pensamento, a politica e o Estado ndo estdo alheios aos comportamentos e as
pessoas influenciam e s&o influenciados por eles (BUTLER, 2003; CALAS;
SMIRCICH, 2012).
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A abordagem pos-estruturalista reafirma que as relacdes de género sédo construcdes
sociais e histodricas, constituidas por relagdes de poder, nas quais as categorias
homens e mulheres sdo fragmentadas e estdo se transformando constantemente.
Nesse momento, ha um afastamento de abordagens feministas socioldgicas,
psicoldgicas e bioldgicas, gerando assim uma abordagem feminista pds-estruturalista,
que ndo concorda com o modelo binario dominante. Diversas abordagens feministas
fortaleceram a essa ideia de bipolaridade entre masculino e feminino, mas a corrente
pos-estruturalista quebra totalmente com essa ideia, trazendo o género como um
dispositivo de poder (CALAS; SMIRCICH, 2012).

A constituicao subjetividade e identidades ocorrem pelos discursos, sendo necessario
as mulheres reconstruirem-nas, nao através desse discurso androcéntrico que €&
predominante nas construcbes das relagcbes de género. Os pos-estruturalistas
corroboram com a ideia de que género e sexo sao praticas discursivas que constituem
as subjetividades e identidades dos sujeitos por meio do poder e resisténcia através
do corpo humano. Ao estudar dentro dessa corrente ndo deve buscar estudar o
homem ou a mulher, mas os discursos que constituem ambos (ALVESSON; BILLING,
2009; BUTLER, 2003; CALAS; SMIRCICH, 2012).

Butler (2003) afirma que o poés-estruturalismo ndo deve fazer a divisdo que sexo é
biolégico e género é algo cultural, pois segundo ela, ambos s&o construcdes culturais
e fazem parte de um contexto social histoérico. Para se categorizar como homem ou
mulher, o individuo ira assumir performances direcionadas conforme regras na
sociedade que eles estdo inseridos. Essa performance esta intimamente ligada ao
momento histérico daquela cultura, fazendo com que isso molde até o corpo do
individuo. Dessa forma, acredita-se que o biolégico ndo é determinante, mas sim o

momento histérico-cultural que se vive (BUTLER, 2003).

No pos-estruturalismo ndo ha uma categorizagcdo universal que possa representar
todos os sujeitos, pois ha que relativizar o momento historico e o contexto social que

0 mesmo esté inserido. Butler (1998) ao discutir sobre essa universalidade, mostra
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gue nao quer que seja criada uma outra forma de universalidade mais concreta e

diversificada, mas sim que problematize a universalizacdo. A autora fala que:

[...] qualquer conceito totalizador do universal impedira, em vez de autorizar,
as reivindicacdes ndo antecipadas e inantecipaveis que serao feitas sob o
signo do ‘universal’. Nesse sentido, ndo estou me desfazendo da categoria,
mas tentando alivia-la de seu peso fundamentalista, a fim de apresenta-la
como um lugar de disputa politica permanente (BUTLER, 1998, p.17).

Os sujeitos sdo producdes culturais extremamente marcados pelas relacdes de poder.
Essa producdo social e cultural, ndo pode ser homogeneizada, pois cada
subjetividade apresenta particularidades singularmente construidas (BUTLER, 2003).
Ao discutir a tematica género no pés-estruturalismo, deve abstrair da centralidade
bioldgica e da producéo dicotdmica do masculino e feminino. Os pensadores dessa
corrente, criticam essa producdo binaria, afirmando que é uma reducéo simplista e
nao corresponde aos fatos. A construcao de todas identidades, inclusive masculinas
e femininas ou homem e mulher s&o provisérias e mudltiplas, apresentando
fragmentacdes, sempre se movimentando e passando por constantes transformacdes
(LOURO, 2003).

Butler (2003) questiona a naturalidade que € vista a categoria mulher e a dicotomia
sexo e género, explanando que a construcao do género nao € limitada pelo sexo e tdo
pouco sdo apenas dois, masculino e feminino. Como foi discutido, Butler (2003)
buscou desconstruir o conceito de género que permeou toda a discussdo da teoria

feminista.

Em sua obra, Butler (2003) critica a binarismo do género culturalmente construido e
do sexo como natural, onde ambos s&o constructos discursivos e devem ser
desnaturalizados. Por meio dessa critica as dicotomias produzidas pela divisdo sexo
e género, a autora critica a ideia de sujeito uno, em que ele é apenas um efeito. Butler
(2003, p. 59) afirma que o “género € a estilizacao repetida no corpo, um conjunto de
atos repetidos no interior de uma estrutura reguladora altamente rigida”. Para Butler
(2003) o género € um instrumento expresso pelos discursos e pela cultura visando a
legitimacdo da ordem, onde o sexo esta inscrito nele, mas ele nao € a “interpretagao

cultural do sexo” (BUTLER, 2003, p.25). Para a autora, o género produz uma falsa
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ideia de estabilidade, na qual a heterossexualidade estaria assegurada pelo binarismo

de dois sexos complementares.

O género nao deve ser construido como uma identidade estavel ou um lécus
de acdo do qual decorrem varios atos; em vez disso, o género € uma
identidade tenuemente constituida no tempo, instituido num espaco externo
por meio de uma repeticéo estilizada de atos. O efeito do género se produz
pela estilizacdo do corpo e deve ser entendido, consequentemente, como a
forma corriqueira pela qual os gestos, movimentos e estilos corporais de
varios tipos constituem a ilusdo de um eu permanentemente marcado pelo
género (BUTLER, 2003, p.200).

No pds-estruturalismo vé-se que género e sexo sado performativos, diferentes e com
as mais variadas formas, sendo que a categorizacdo em homem e mulher séo
limitadas, pois as identidades sdo mutéveis e sem repeticées ou padrbes, além disso,
possui fragmentacdes em toda construcdo. Descontinuidade é tida como uma regra.
Nessa corrente, género é uma construcao performativa (BUTLER, 2003). O que se
refere as categorias de género como: homem e mulher ou masculino e feminino, sao
vistas como ambiguas, imprecisas, transitérios e sempre ligados a um contexto
(SCOTT, 1995). Além disso, os estudos focam na fragilidade das constru¢des sociais,
cujo género esta inserido, demonstrando que sdo dinamicos e mutaveis, apenas
performances temporarias (ALVESSON; BILLING, 2009). Por fim, os poés-
estruturalistas acreditam que a funcédo do feminismo é ressignificar identidades de
género, através da desconstru¢do de categorias universais e essenciais, tal como
homem e mulher, mostrando que a naturalidade biol6égica com que é tratado esse
assunto é um equivoco. Essa abordagem deve fazer isso buscando recuperar nos
seus estudos as relacdes de poder que construiram essa categoria e 0 que se produz,
reproduz e exclui em cima disso (CHAMBOULEYRON, 2009).

Dentro da abordagem pos-estruturalista, as relacdes de género sdo vistas como
construcdes sociais e historicas, ou seja, presente dentro de um tempo e espaco,
circundado por relagées de poder. Nessa relagcéao, tanto o masculino como feminino
sofrem constantes rupturas, se fragmentando e sempre se reformulando. A
abordagem feminista pdés-estruturalista ndo concorda com o modelo binario

dominante, homem e mulher, buscando uma analise que traga novos significados as

31



relacbes de género, articulando as relacbes de género e poder (BUTLER, 2003;
LOURO, 2003; SCOTT, 1995).

Butler (2000; 2003) trata na sua discussao, o género como algo performativo, nao
existindo uma identidade de género por tras das expressfes de género, mas a
identidade é construida performativamente pelas “expressdes” que acredita ser
resultado. O sujeito é construido por atos repetitivos, reconstruindo simultaneamente
a ordem social estabelecida. Assim, as normas sdo naturalizadas através de
processos de repeti¢cdes continuas, fazendo com que as pessoas assumam coépias de
performances. Nesses atos, as praticas de subjetivacdo sao construidas e
legitimadas. Através das performances de masculinidade ou feminilidade, as normas
binarias dos géneros sdo estabelecidas e reiteradas. (BUTLER, 2000; 2003). A
tematica performatividade e performances séo de grande importancia nesse trabalho,

sendo assim, mais a frente se aprofundara essa discusséao.

2.2 FAZENDO E DESFAZENDO GENERO

Como foi iniciado a discusséo, para os autores aqui trabalhados, género ndo é algo
universal que possui uma esséncia, mas € algo que faz e desfaz, algo fluido e
fragmentado. Para West e Zimmerman (1987) o género € uma das principais formas
de se organizar as atividades da sociedade e a interagéo social, sendo que 0 mesmo
faz com que as pessoas sofram pressfes a se comportem de determinadas maneiras.
Um exemplo sdo as atividades laborais desempenhadas na sociedade, onde as
performances estao previamente condicionadas e compelidas a serem seguidas por
determinados géneros, organizando a vida em sociedade (WEST; ZIMMERMAN,

1987).

West e Zimmerman (1987) afirmam que para os individuos se tornarem sujeitos, eles
sdo levados a fazerem e desfazem género. Isso € sempre um processo social
constantemente negociado, ndo algo inato presente em homens e mulheres. Eles

postulam que "os participantes na intera¢do organizam suas multiplas atividades para
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refletir ou expressar género, onde estdo dispostos a perceber o comportamento dos
outros de forma semelhante” (WEST; ZIMMERMAN, 1987, p.4, tradugédo prépria).
Todos sdo pressionados para cumprirem determinadas expectativas de género,
existindo uma desigualdade socialmente produzida durantes as interacdes, onde o0s
homens sdo sempre dominantes e as mulheres que s&o o outro (SCHILT; CONNELL,
2007).

Ao analisar o género como um produto social, ou seja, um construto por meio de
relacdes sociais, onde nao exista um original, € possivel fazer e desfazer por completo
0 género (BUTLER, 2006). O fazer e desfazer género tem muito a ver com gerir certas
situagdes sociais, nos quais as formas de se comportar e agir € considerada adequada
para cada categoria, cujas praticas discursivas sociais categorizam o individuo com
sucesso como um membro de determinado género (THANEM; WALLENBERG, 2014).
Apesar disso, muitos individuos vivem rompendo seguidamente com as normas
dominantes de masculinidade e feminilidade, e sempre faz e desfaz o género,
independentemente do contexto social em que esta inserido (WEST; ZIMMERMAN,
1987). As pessoas expressam muitas vezes seu género de forma que ndo € normativo
com o sexo bioldgico, algo muito comum como ja foi discutido anteriormente nesse
trabalho. Diversas praticas sociais em relacdo ao género buscam a todo instante
reforcar o modelo dominante binario, coibindo o fazer e desfazer género, onde essa
categorizacao é considerada uma importante ferramenta de controle social (THANEM,;
WALLENBERG, 2014).

Segundo Thanen e Wallenberg (2014) os estudos organizacionais tém focado em
estudar como as mulheres e homens expressam e mantém identidades binarias de
género no ambiente de trabalho, mas esse é um local onde os individuos sao
compelidos a fazerem o género apropriadamente para determinadas posi¢des nas
organizacfes, onde ndo € um ambiente neutro. Hardy e Clegg (2001) discutem que
género, sexo e sexualidade sédo aspectos muito importantes para a vida
organizacional. Pensamentos semelhantes ao de Schilt e Connell (2007), que dizem
gue os ambientes de trabalho ndo sao neutros na influéncia sobre os géneros, e dentro

das relagbes que séo construidas na organizacdo ha uma reproducdo do que se
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espera referente a cada género apenas olhando os aspectos fisicos, fazendo a
reproducao disso por meio das interacdes. Existem expectativas de comportamento
de género para individuos de acordo com aspectos visiveis e, sdo influenciados por
culturas organizacionais e contextos profissionais. Os trabalhadores sofrem pressfes
para que se comportem de acordo com 0s aspectos visuais em seus locais de
trabalho, cujo o ndo atendimento a essas expectativas, pode gerar inUmeras
consequéncias, tanto em nivel de relacionamento quanto na questdo profissional
(SCHILT; CONNELL, 2007). Essa ideia semelhante ao que Peterson e Albrecht (1999)
acreditavam que as organizacdes sao poderosas ferramentas para formatar e definir
as caracteristicas de masculino e feminino, de uma forma bem sutil. Isso se faz por

uma construcéo discursiva, fundamentando a vida em sociedade.

Para Czarniawska (2006), o fazer género possui diversas praticas de pressao,
coibi¢do e discriminatérias, nos quais homens e as mulheres tratam o outro de forma
desigual por eles possuirem caracteristicas anatdmicas diferentes. O fazer género foi
visto como uma pratica social, mas deve ser vista mais como uma a¢ao coercitiva para
organizacdo da sociedade. A autora explana que cada vez mais a ideia do fazer
género é vista como préatica social, principalmente para pesquisadores pos-
estruturalistas (CZARNIAWSKA, 2006). Os sociologos que pensam na questao de
género enfatizam que 0s processos sociais é que produzem o género de uma pessoa,
ndo a anatomia biolégica (WESTBROOK; SCHILT, 2014). Apesar disso, a literatura
de género nao tem trabalhado com a multiplicidade de género e muito menos com o
fazer e desfazer, mas com estere6tipos do modelo binario (THANEN; WALLENBERG,
2014).

Westbrook e Schilt (2014) reafirma que o sistema de género e a sexualidade do corpo
séo fluidas e estdo sempre em mudanga, mesmo que iSso ocorra lentamente. Para as
autoras, uma conclusao certa sobre a tematica é que os critérios que servem para
determinar a questao de género estdo longe de serem explicados biologicamente, cuja
formacao da identidade de género é formada nos espacos sociais. As autoras relatam

a forte importancia que os espacos sociais que cada individuo frequenta como
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fundamental para a determinacdo do género, pois diferentes interacées geram
diferentes configuracées (WESTBROOK; SCHILT, 2014).

West e Zimmerman (1987) estabelecem o género como uma conduta imposta, na qual
a discriminacéo é um importante elemento na atribuicdo do fazer género, como uma
maneira coercitiva para gerar uma legitimidade em uma organizacdo social baseada
na identidade de género. Segundo Westbrook e Schilt (2014), ja nota-se muitas
pesquisas demonstrando que a determinacdo do género é feita com base nas
interagbes sociais cotidianas, apesar disso, processos judiciais e pressoes
organizacionais podem fazer com que o género esperado seja 0 que é performado.
Westbrook e Schilt (2014) examinaram os pesquisadores sobre género e observaram
gue existem disputas entre os pesquisadores que acreditam que o género é baseado
pela biologia com os que acreditam que a identidade de género € produzida dentro de
um sistema de relacbes presentes nos espagos sociais.

Segundo Westbrook e Schilt (2014) no ambiente organizacional os 6rgados genitais
possuem muito peso em relacdo as interacdes, fazendo com que os préprios colegas
de trabalho esperem certas maneiras de agir pelo que eles julgam serem adequados
ao “género que o colega pertence”. Esse sistema binario de género, homem e mulher,
tem sido capaz de coibir os rompimentos com ele, além de se adaptar e absorver os
gue ndo se encaixam dentro dele, fazendo com que o principal desafio ndo seja o de
modificar esse sistema, mas o de quebra-lo (WESTBROOK; SCHILT, 2014).

Thanen e Wallenberg (2014) ao analisarem diversos estudos demonstram como as
identidades das mulheres, que séo feitas e desfeitas por pressdes organizacionais da
sociedade, séo vistas como negativas e estereotipadas. Os autores argumentam que
muitos estudos demonstram que as mulheres ao adentrarem em ambientes
masculinizados, para que sejam aceitas, desvalorizam a propria feminilidade
(THANEN; WALLENBERG, 2014). Thanen e Wallenberg (2014) criticam os estudos
por trazerem essa ideia de como se isso fosse uma caracteristica inata do ser mulher,
esquecendo que género é algo que faz, desfaz e refaz. Em seu estudo, Charles (2014)

observa que as mulheres que se inserem em posi¢cdes que sdo ocupadas em sua
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maioria por homens, “fazem masculinidade” para que sejam aceitas. A autora ainda
diz que ha uma dificuldade em alterar a cultura da organizacdo apenas fazendo e
desfazendo o género de maneira diferente do dominante em nivel individual, onde

apenas grupos poderao alterar a ordem normativa (CHARLES, 2014).

Louro (2003) ao fazer a conexdo entre o fazer género e as relagbes de poder mostra
gue as relacdes de género séo construidas na e pelas relagdes de poder, onde ambas
as relacdes séo constituidas ao mesmo tempo. (SCOTT, 1995). Ao ler Butler (1988;
2000), pode-se afirmar que o fazer e desfazer género ou a construgcéo do género sao
formacg@es discursivas que circundam os individuos. Dessa forma, o proximo ponto

discorrera sobre essas ideias.

2.3 GENERO, PODER E DISCURSO

Poder € uma palavra que ha muito tempo € discutida. Aristoteles, Hobbes, Locke,
Maquiavel sdo alguns dos nomes que podem ser citados que teorizaram sobre o poder
no decorrer da histéria, mas mesmo assim ndo se chega a um consenso de defini¢do
(ALCADIPANI, 2005; JOUVENEL, 2008). Em sua obra, Ribeiro (1998) demonstra a
dificuldade em definir o que é poder e as mdltiplas ideias que sao difundidas acerca
dessa definicdo. Se ja ndo bastasse a dificuldade em definir o poder, o exercicio do
mesmo ja é “complexo e cheio de implicacées” (RIBEIRO, 1998, p. 8). Usualmente o
poder € visto como algo que é possuido pelas pessoas, onde existiria uma divisdo
entre os detentores do poder e aqueles que estdo subordinados a eles (ALCADIPANI,
2005; RIBEIRO, 1998). Alcadipani (2005) afirma que ha uma ideia no senso comum
de que as pessoas possuem poder, onde existe a possibilidade de utiliza-lo a qualquer
tempo, conduzindo os efeitos, e sendo gerido de forma racional. Entretanto, esse
trabalho estara focado no pensamento de Foucault (1985; 1988; 1998) acerca do
poder e a relacdo entre as relagdes de género e as relacdes de poder. O autor afirma

que:

O que faz com que o poder se mantenha e que seja aceito é simplesmente
gue ele ndo pesa s6 como uma forca que diz ndo, mas que de fato ele
permeia, produz coisas, induz ao prazer, forma saber, produz discurso.
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Deve-se considera—lo como uma rede produtiva que atravessa todo o corpo
social muito mais do que uma instancia negativa que tem por fungao reprimir
(FOUCAULT, 1985, p.8).

O objetivo de Foucault (1995, p.231) n&o era “analisar o fenébmeno poder nem elaborar
os fundamentos de tal analise”, seu objetivo era analisar como os seres humanos se
tornam sujeitos, apesar disso, esse autor deu grandes contribuicbes para o debate
com sua analitica sobre poder e as suas relacbes (FERREIRINHA; RAITZ, 2010;
MAIA, 1995). Segundo o autor “o sujeito humano é colocado em relagdes de produgao
e de significagdo, é igualmente colocado em relagbes de poder muito complexas”
(FOUCAULT, 1995, p.232). Foucault (1995) explana que séo as relacdes de poder
gue transformam os individuos em sujeitos, cujas definicdes de sujeitos existentes ja

sugerem a subjugacéo de uma forma de poder.

Foucault (1995) explica que o poder que ele discute ndo é o poder dos seres humanos
sobre as coisas, mas sim aquele exercido entre os individuos ou entre grupos. O autor
expOe que nao existe um poder fundamental, um poder essencialista, mas que tudo
depende das relagcbes de poder que se exercem (FOUCAULT, 1995). Ribeiro (1998,
p. 9) afirma que “o poder s6 pode ser visto, sentido, avaliado, ao exercer-se”. Apesar
de parecer com a ideia de Foucault (1988; 1995), difere que na obra do segundo, 0
poder muitas vezes ndo pode ser visto, pois 0 seu exercicio ocorre de forma sutil,
existindo um consentimento anterior ao ato e sem precisar do uso de forgcas ou
violéncia (FOUCAULT, 1988; 1995). Essa falta de visibilidade do poder nédo significa
gue nao possa analisa-lo, mas sim que existe o jeito de fazer isso, partindo na analise
da periferia para o centro (FOUCAULT, 1995; SOUZA et al, 2006).

O poder € uma relacéo de forca que se manifesta através das praticas sociais. Sendo
assim, ele ndo é algo criado por organizacfes ou pessoas, mas algo que sbé pode ser
analisado pela sua microfisica, analisado da periferia. Dessa forma, o poder nao
pertence a algo, como por exemplo o Estado, apesar que 0 mesmo possa e exerce
relacbes de poder. Mesmo que o Estado exerca, ele ndo origina o poder, pois o poder
€ algo que nao possui origem (FOUCAULT, 1985). Foucault (1995, p. 244) afirma que
o exercicio do poder € um “modo de agao sobre as agdes dos outros” onde existe uma
liberdade, pois se ndo ha espaco para resisténcia, ndo ocorre a existéncia de uma
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relacdo de poder, onde ha dominacao nédo ha relacdo de poder. Poder e liberdade ndo
se excluem, mas faz parte de um jogo onde s existe um se 0 outro existir. O exercicio
do poder € a conducédo de condutas ou o estabelecimento de possibilidades, fazendo

com que as acodes dos outros figuem condicionadas a isso (FOUCAULT, 1995).

Ao trazer o debate das relagbes de poder para dentro das instituicdes, Foucault (1995)
sugere que € necessario analisar as instituicdes com base nas relacdes de poder e
nao ao contrario. Segundo Foucault (1988) a questédo do poder ndo pode se enquadrar
em aspectos tedricos, mas faz parte das experiéncias cotidianas. O poder ndo pode
ser considerado como algo Unico, mas algo que passa por constantes transformacoées,
onde o mesmo ndo € algo natural, mas uma pratica social (ALCADIPANI, 2005).
Foucault (1988, p. 88-89) mostra que o fendbmeno poder deve ser compreendido

como:

[...] a multiplicidade das correlagdes de forga imanentes ao dominio onde se
exercem e constitutivas de sua organizac¢éo; o jogo que, por meio de lutas e
afrontamentos incessantes as transforma, reforga, inverte; os apoios que tais
correlacdes de forca encontram umas nas outras, formando cadeias ou
sistemas ou ao contrario, as defasagens e contradi¢cdes que as isolam entre
si, enfim, as estratégias em que se originam e cujo esboco geral ou
cristalizac@o institucional toma corpo nos aparelhos estatais, na formulacao
da lei, nas hegemonias sociais.

O pensamento de Michel Foucault acerca do poder influenciou diversos pensadores,
gue estao incluidos uma parcela dos que sao considerados pos-estruturalistas. Butler
(1998, p.15), que foi uma das influenciadas, discorre que se o pds-estruturalismo “tem
alguma forga ou significagdo na teoria social, e na teoria social feminista em particular,
ela talvez possa ser encontrada no exercicio critico que busca mostrar como a teoria,
como a filosofia, esta sempre implicada no poder”. A autora firma que as relagdes de
poder circundam todo o “aparato conceitual” do pds-estruturalismo, inclusive o sujeito
critico. Dessa forma, ao estudar as relagdes de género, a autora observa as relacdes

de poder que cercam os individuos (BUTLER, 1998).

O género é uma das principais formas de trazer significado nas relacdes de poder. Ele
€ uma ferramenta de legitimacdo presente, que ajuda na manutencéo e no controle

das significacdes de poder na parte ocidental do mundo (SCOTT, 1995). Em seu
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trabalho, Louro (2003) busca fazer uma conexao entre o género e as relagcbes de
poder, algo que Scott (1995) também fez, pois para elas, ambos s@o constituidos de
forma dependente. Louro (2004) reafirma ao falar que as relacdes de género sao

produzidas diretamente pelas e nas relacfes de poder.

No trabalho de Scott (1995), a autora considera o género como uma forma primaria
de significacdo das relacdes de poder, apesar de ndo ser o Unico, que persiste na
conservacao e no controle. As relacdes de poder e género sao construidas de forma
simultaneas, tanto socio-historica, quanto culturalmente. Louro (2003) vem com uma
ideia semelhante ao conectar género e as relacdes de poder, na qual as relacdes de
género sdo constituidas na e pelas relacées de poder, cuja ideia de poder nédo é vista
como unicamente algo negativo, opressor e de controle, mas produtivo e criativo.
Influenciada por Foucault, a autora traz que o poder ndo estd em um pélo, masculino
ou feminino, mas ele é exercido por cada individuo através das suas relacées sociais.
As relacdes de género englobam tanto questfes pessoais, quanto culturais, sociais e
politicas (LOURO, 2003). Cappelle et al (2004) explica que as relacbes de poder
presentes nas organizacbes tém se articulado de forma que se busque uma
perpetuacdo da dominagdo do masculino sobre o feminino no ambiente

organizacional, apesar de que muito tem sido feito para que transforme esse quadro.

Foucault (1985) afirma que tudo o que é tido como verdade esta ligado a um sistema
de relacbes de poder, produzindo-a e reforcando-a, fazendo com que os efeitos
dessas relacfes reproduzam e sejam induzidas por esse sistema. Nogueira (2001)
afirma que os discursos refletem ndo s6 as relagBes sociais, eles constituem as
mesmas. Além disso, os discursos sao regulados e reforcados pelos discursos de
poder. E essa a proxima discussao a ser trazida dentro desse ponto. O que vem a ser

esses discursos e a articulacdo do mesmo para com as relacdes de poder e género.

Conforme dito anteriormente, Butler (2003) n&o acredita que o corpo e sexualidade é
definido pela biologia e o género pela cultura, para ela, ambos séo construgdes feitas
por discursos, fazendo com que os individuos produzam e adquiram performances

através da demarcacdao de fronteiras e normatizacao, o modelo hegemonico existente.
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Foucault (1988) discute que os aspectos ligados a sexualidade, como o género, deve
ser analisado através de suas constru¢des historicas. Para ele, ndo existe uma
verdade essencialista sobre a sexualidade, mas dispositivos que produzem através
do discurso as condutas desejaveis em relacdo a sexualidade. O autor ainda diz que
a sexualidade € um “dispositivo historico” (FOUCAULT, 1988).

Louro (2000b) comentando sobre a sexualidade com inspiracéo na obra Foucaultiana
afirma que “ela € uma invencéo social, uma vez que se constitui, historicamente, a
partir de multiplos discursos sobre o sexo: discursos que regulam, normatizam, que
instauram saberes, que produzem ‘verdades’ ” (LOURO, 2000b, p. 6). Para Cappelle
et al (2004, p.6), as relacbes de género “devem ser consideradas como praticas
discursivas que refletem e distribuem manifestacées de poder e resisténcia entre as
pessoas de acordo com 0S grupos que organizam e se enfrentam em campos de

disputas sociais”.

Na concepcédo de Butler (1988) sobre género, tudo é fruto do discurso que formatam
0s corpos. Dessa forma, ndo nasce homem ou mulher, mas torna-se homem e mulher,
ou até outros, dependendo da cultura local, através de atos reiterativos que agem na
formacdo do género. A autora traz que a construcdo do género esta estritamente
ligada aos discursos que rondam o sujeito, fazendo com que a materializacdo do
género seja assegurada por atos reiterativos sobre o0 corpo, ou seja, sdo performativos
(BUTLER, 1988; 2000). No decorrer desse trabalho foi dito sobre identidades,
performances, performatividade e também sobre politica. Sendo assim, o préximo

capitulo aprofundard a discussao desses conceitos fundamentais para essa pesquisa.
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3 IDENTIDADES E POLITICAS

O presente capitulo discorrerd sobre os principais conceitos utilizados nessa
pesquisa. Inicialmente discutirA o que é considerado identidade de género, em
seguida, trara o pensamento de Butler, que ndo existem identidades fixas mas o que
existe sdo performances. Finalizando o capitulo, terd a discussdo de politica,
diferenciando o que vem a ser politica e a politica institucional que séo faladas nesse

trabalho.

3.1 IDENTIDADE DE GENERO

Ciampa (1984) expde que a discussao sobre identidade ndo é simples e perpassa as
mais diversas areas do conhecimento, o que faz com que esse tema seja relevante e
dificil. Para Sawaia (2001), a busca pela identidade é “um dos imperativos da
modernidade contemporanea” (p.119), ou seja, é algo que possui “valor fundamental
na modernidade” (p.121). A autora diz que quando se estuda a identidade em estudos
de inclusdo e exclusdo, a discussdo perpassa as relacfes de poder. Para ela, a

identidade € um dispositivo de poder que:

[...] esconde negociacbes de sentido, choques de interesse, processos de
diferenciacdo e hierarquizacdo das diferencas, configurando-se como
estratégia sutil de regulacao das relagdes de poder, quer como resisténcia a
dominacéo, quer como seu reforgco (SAWAIA, 2001, p. 123).

Souza, Silva e Carrieri (2012) discutem que a identidade é “um mecanismo de poder
gue exclui parcelas da sociedade por meio da hierarquizacdo de uma grande escala
social distribuida em um continuum com dois extremos: superior-inferior” (p. 319).
Quando existe a diferenca entre duas identidades, ha o estabelecimento da diferenca,
uma dicotomia, fazendo com que se valorize mais algumas do que outra, onde
normalmente se valorize o hegemonico e desvalorize o que pertence as minorias,
organizando assim a sociedade. Como ja foi dito, em relacdo ao género, ha uma
valoracdo do masculino (SAWAIA, 2001). Louro (2000a) diz que a identidade
estabelece o0 que o sujeito é e 0 que ele ndo é. Hall (2000) pensa semelhante ao

discorrer que a identidade é que provoca a diferenca e depende dela, ndo é o oposto
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da diferenca, pois é através dessas diferencas que ocorrem as categorizacdes
identitarias. Lasta e Hillesheim (2014), comentando em concordancia com Hall (2000),
afirmam que “tanto a identidade quanto a diferenca sdo impostas e dispostas
continuamente e, por meio de disputas de poder, através de ac¢des sutis que instituem
os pertencimentos, ou ndo, de individuos” (LASTA; HILLESHEIN, 2014, p. 143).

Foucault (1985) ao analisar o poder, discorreu sobre a importancia do mesmo para a
construcdo da identidade dos individuos. Através do poder exercido na sociedade, ha
o0 controle da vida cotidiana e as relagdes sociais. O autor ainda afirma que os
individuos séo produtos de relacdes de poder e o efeito € a construgdo das suas
subjetividades e identidades, nas quais toda classificacao identitaria € um dispositivo
de poder (FOUCAULT, 1985). Souza (2014, p.115) em concordancia com Foucault
(1985) afirma que:

O individuo constitui-se como sujeito através do fluxo de forcas que o
passam, perpassam, transpassam, ou melhor, sdo estas forcas que
constituem o homem como sujeito por meio de processos de reconhecimento
e identificagdo em categorias discursivamente construidas. Portanto, o sujeito
€ produto de uma tecnologia politica que ao mesmo tempo o constitui tanto
como sujeito quanto como objeto.

Salih (2012) afirma que os individuos néo séo livres para escolher a sua identidade
da mesma forma que sao livres para escolher o que vestir, apesar de existir a
discusséo sobre se sao realmente livres para escolher o que vestir. Dreyfus e Rabinow
(1995) com uma ideia semelhante afirma que os individuos ndo decidem qual
categoria discursiva escolher, mas sao compelidos a isso. Butler (1998, p.17) alega
gue “nenhum sujeito é seu préprio ponto de partida”. A autora trata as identidades
como constructos decorrentes de discursos, onde ha uma presséo de repeticdo dos
gue sdo dominantes e reguladores. Apesar disso, ela rejeita a ideia que 0s sujeitos
sao totalmente determinados pelos discursos dominantes, pois 0s discursos sao
sempre alterados nos processos de repeticéo e ressignificacdo. A autora ainda afirma
que essa critica a no¢ao de sujeito, ndo tem como o objetivo maté-lo, mas interrogar

a sua construgdo como premissa dada de anteméo (BUTLER, 1988).
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Segundo Butler (2000), toda e qualquer identificagdo do sujeito estd ligada a
identificacdo normativa do sexo, em que ela afirma que “essa identificacdo ocorre
através de um repudio [...] sem o qual o sujeito ndo pode emergir. Trata-se de um
repudio que cria a valéncia da ‘abjecdo’ — e seu status para o sujeito — como um
espectro ameacador” (BUTLER, 2000, p. 112). Butler (2003, p. 213) ainda afirma:

[...] a descontrucao da identidade nédo € a desconstrucéo da politica; ao invés
disso, ela estabelece como politicos os termos pelos quais a identidade é
articulada [...]. Se as identidades deixassem de ser fixas como premissas de
um silogismo politico, e se a politica ndo fosse mais compreendida como um
conjunto de praticas derivadas dos supostos interesses de sujeitos prontos,
uma nova configuragéo politica surgiria certamente das ruinas da antiga.

Louro (2000b) argumenta que ndo se deve considerar a construcdo das identidades
como algo que “possuimos naturalmente”, pois ela possui dimensdes politicas e
sociais e um carater construtivo (p.5, grifo da autora). Louro (2000b) afirma que “as
identidades de género e sexuais sdo, portanto, compostas e definidas por relagcdes
sociais, elas sdo moldadas pelas redes de poder de uma sociedade” (p.6). Toda e
qualquer identidade social como: sexual, género, raca, nacionalidade, classe, etc; sdo
definidas nos ambitos da cultura e da histéria (LOURO, 2000b). A autora ainda diz

que:

Essas multiplas e distintas identidades constituem os sujeitos, na medida em
gue esses sao interpelados a partir de diferentes situacgdes, instituicdes ou
agrupamentos sociais. Reconhecer-se numa identidade supbe, pois,
responder afirmativamente a uma interpelacdo e estabelecer um sentido de
pertencimento a um grupo social de referéncia. Nada ha de simples ou de
estavel nisso tudo, pois essas multiplas identidades podem cobrar, a0 mesmo
tempo, lealdades distintas, divergentes ou até contraditérias. Somos sujeitos
de muitas identidades. Essas multiplas identidades sociais podem ser,
também, provisoriamente atraentes e, depois, nos parecerem descartaveis;
elas podem ser, entdo, rejeitadas e abandonadas. Somos sujeitos de
identidades transitérias e contingentes. Portanto, as identidades sexuais e de
género (como todas as identidades sociais) tém o carater fragmentado,
instavel, historico e plural, afirmado pelos tebricos e tedricas culturais
(LOURO, 2000b, p.6).

Butler (2000; 2003; 2006) trata 0 corpo como muito importante para a formacao das
identidades e subjetividades, que ele influencia e é influenciado, ndo sendo elemento
passivo nessa relacdo, mas € uma “relacéo de mao dupla”. E importante ressaltar que
a autora trata as identidades como fluidas e provisérias, e que ndo existe uma origem.

“wa

Louro (2000b) afirma que o corpo & a referéncia “ancora” da identidade. E através dos
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Corpos que se espera a visualizagédo da identidade, os quais ndo deveriam apresentar
ambiguidades e inconstancias. Louro (2000a, 2000b) faz uma critica a esse
enquadramento de sujeitos em identidades simplesmente pelas marcas presentes em
Seu corpo, cujos processos de identidade sdo muito complexos e tomar o corpo como
referéncia Gnica é uma visdo equivocada. A autora afirma que o0s corpos séo
significados pela cultura e pelo tempo histérico que o cerca, onde sdo continuamente
alterados por elas. Ela diz que os corpos néo séo tao simples como se pensa e nem

as identidades sao decorréncias diretas das “evidéncias” do corpo (LOURO, 2000b).

Outro elemento muito importante para a producdo de identidades de género é a
heteronormatividade. Em seu estudo, Souza e Pereira (2013, p.81) afirmam que essa
ideia da heterossexualidade como algo natural e determinado, que “passa a ser
institucionalizada como uma norma social, politica, juridica e econbmica, seja de uma
maneira explicita ou implicita”, influéncia nas construcdes identitarias de cada
individuo. Além disso, existe uma coibicdo de comportamentos que fogem desse
padrdo (SOUZA; PEREIRA, 2013). Miskolci (2009) afirma que existe o dualismo entre
0 hetero e o homo, mas a heterossexualidade é o naturalizado, vista como o
normativo, por isso, o nome heteronormatividade, onde ela “¢ um conjunto de
prescricdes que fundamentam processos sociais de regulacdo e controle, até mesmo
aqueles que nao se relacionam com pessoas do sexo oposto” (MISKOLCI, 2009,
p.156). Para Miskolci (2009), a ideia historica da heterossexualidade como modelo
social, historicamente, adentra no dominio da heteronormatividade a partir da segunda
metade do século XX. Nesse momento a homossexualidade passou a ser
despatologizada, onde a heteronormatividade ficou sendo o marco de controle e

normalizac&o.

A heteronormatividade “expressa as expectativas, as demandas e as obrigagdes
sociais que derivam do pressuposto da heterossexualidade como natural e portanto
fundamental da sociedade” (MISKOLCI, 2009, p.156). A heteronormatividade séo
preceitos sociais que influenciam o modo de vida de cada individuo, inclusive na
maneira de se relacionar para com 0 sexo oposto, ou seja, € um dispositivo de poder

gue visa construir os individuos para que sejam heterossexuais ou organizarem suas
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vidas observando esse modelo (MISKOLCI, 2009; SOUZA; PEREIRA, 2013). As
construcbes das identidades dos individuos sdo influenciadas pela
heteronormatividade, inclusive as daqueles que visam subverté-la. O trabalho de
Souza e Pereira (2013) mostra claramente isso, onde a forma de se portar de uma
parte do grupo de homossexuais que foi pesquisado discrimina outros homossexuais

por serem diferentes, onde os autores afirmam:

Conclui-se que o0s proprios trabalhadores entrevistados manifestam
preconceito e forte discriminacdo contra outros homossexuais,
principalmente contra pessoas que tenham comportamentos afeminados.
Além de apresentarem atos discriminatérios contra 0s seus pares,
manifestaram toda uma regra de conduta baseada no heterossexismo que
serve para regular e “normalizar” os comportamentos homoafetivos (PINO,
2007). Em outras palavras, o heterossexismo néo esté presente apenas em
pessoas culturalmente classificadas como heterossexuais, mas também é
uma norma socialmente construida pelas relagcées de poder que também esta
presente naqueles que, a principio, estariam subvertendo os padrfes
heterossexuais de comportamento (SOUZA; PEREIRA, 2013, p.100).

Miskolci (2009, p.157) também pensava assim, em seu estudo ele diz que “tais sujeitos

frequentemente também estdo enredados na heteronormatividade”.

Segundo Foucault (1988), as identidades sociais sdo produzidas pelos discursos
dominantes, ou seja, pelos naturalizados. A heteronormatividade exerce forte
influéncia no processo identitario, fazendo com que os discursos produzam as
identidades seguindo seus preceitos, influenciando até o que os individuos podem ou
nao fazer. Como ja discutido, identidades séo dispositivos de poder, os quais excluem
e inclui individuos na sociedade (FOUCAULT, 1985; 1988; SAWAIA, 2001). Souza e
Pereira (2013) discorre que o dispositivo de poder que € a heteronormatividade reforca
a discriminacdo de praticas sexuais que subvertem esse modelo, exercendo uma
grande pressao no individuo que busca subverté-la a segui-la. Os autores expdem
que essa influéncia se da nos mais diversos ambientes, inclusive no organizacional.
Butler (2003) observa que na identidade de género a heteronormatividade estabelece
a heterossexualidade como marco regulatério da sexualidade. A sexualidade é a base
da identidade de género, pois € no desejo heterossexual que estdo enquadradas as

principais regras de masculinidade e feminilidade.
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Butler (2003) deixa claro que a identidade, seja ela qual for, ndo € algo que se possui
ou que se tem, mas é o efeito se manifestando em um ambiente de diferencas. Butler
(1988; 2000; 2003) discute que ndo existe uma identidade de género, mas apenas
expressdes performaticas identitarias de género, nos quais o ser masculino e
feminino, ou homem e mulher, sdo performances mutaveis e frageis. E sobre essa
ideia que serd discutido no proximo ponto, performance e performatividade, dois

conceitos muito importantes para esse trabalho.

3.2 PEFORMATIVIDADE E PERFORMANCE

No decorrer desse trabalho, muito foi citado em relagdo as performances e
performatividade atribuidas aos géneros, mas o que seriam esses conceitos? A
performatividade é a reiteracdo das normas discursivas a serem seguidas por
determinada identidade de género, ou seja, quais sao as performances a serem
seguidas pelo género demarcado (BUTLER, 1988). “A performatividade deve ser
compreendida ndo como um ato singular ou deliberado, mas, ao invés disso, como a
pratica reiterativa e citacional* pela qual o discurso produz os efeitos que ele nomeia”
(BUTLER, 2000, p.111). Butler (2000; 2003) diz que o0 género deve ser visto como
uma expressdo performativa, ao invés de algo que € previamente dado.
Performatividade ndo é a mesma coisa que performance, onde a performance é a
pratica do individuo que a performatividade “pressiona” a fazer (BUTLER; 2000; 2003;
PHILLIPS; KNOWLES, 2012).

Qualquer maneira de agir que necessita de repeticdo para se tornar compreensivel, é
uma reiteracdo inconsciente de um ato culturalmente entendido como uma
convengao. Sendo assim, atos performativos sdo apenas repeticbes de atos

anteriores, nos quais se busca uma duplicacéo citacional de forma que os individuos

4“Derrida entende como citacionalidade a caracteristica da linguagem e da escrita de ser repetivel, de
poder ser reproduzida sem a presenca de quem escreveu e de um possivel destinatario” (REIS;
PARAISO, 2014, p. 239).
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séo levados a nao serem géneros através de um ato Unico, mas de uma repeticédo de
atos (Lloyd, 1999). Lloyd (1999) afirma que performance e performatividade, apesar
de serem categorias distintas, séo interligadas, pois a segunda se apoia na repeticao

da primeira.

Butler (2000; 2003) afirma que os individuos ao performarem suas identidades de
forma diferente, eles podem alterar as normas, podendo a vir se tornar um “problema”.
Essas performances subversivas desafiam o modelo binario e permite que as pessoas
experimentem as diferentes formas de identidades de género. Esse fato pode gerar
uma repeticdo, alterando a performatividade através das performances subversivas,
fazendo com que seja possivel praticar novos tipos de identidades. Dessa forma,
performances que sao diferentes das binarias de género sao cerceadas por “violarem
a norma dominante” (BUTLER, 2000; 2003). Butler (2000) demonstra que a
performance é efetuada com objetivo estratégico em relacdo ao enquadramento da
performatividade dominante, mas esse objetivo ndo € préoprio do sujeito, mas sim uma
pressdo para a consolidacdo dessa performatividade. Para Butler (2003), as
performances que sdo desempenhadas e ndo deveriam estarem fixadas em um ou
outro género, pois o fato de ser mulher ou homem n&o limita a pessoa de ter

performances da outra categoria. (BUTLER, 2003).

Segundo Butler (2000) é importante esclarecer que nas ideias de performatividade e
performances, ndo existe uma associacao para que o individuo represente o género
de forma voluntarista, construindo um corpo que expresse a escolha dessa identidade.
A autora disserta que a performatividade € reiterada pelas normas que vem antes do
agente, ou seja, as normas que regulam a questdo do sexo reiteram praticas ja
reguladas. Dessa forma, observa-se que ndo € uma escolha, mas sim de uma coacao
(BUTLER, 2000). Butler (2003) ainda afirma que somente a reacdo coletiva em
relacdo a essas normas que as modificardo, cujos grupos virem alternativas nas

dicotomias existentes.

Louro (2000b) afirma que assumir identidades sédo atos politicos. Foucault (1988)

evoca que a sexualidade € o meio de regulacdo dos corpos individuais e do
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comportamento da populagdo como um todo, o corpo politico. Butler (2000) demonstra
que a categoriza¢do do sexo € presente em todo interior do discurso politico, mas os
atos subversivos assustam, pois gera instabilidades que as proprias categorias
produzem. Assim, ha um embate da desidentificacdo e busca pela rearticulacdo da
contestacdo democratica (BUTLER, 2000). Para Butler (2003), “a desconstrucéo da
identidade n&o é a desconstrucdo da politica”, mas o que é essa politica? O proximo
ponto ird discorrer sobre a teméatica politica, diferenciando alguns conceitos da politica

gue sao e serdo utilizados nesse trabalho.

3.3 POLITICAS

No decorrer desse tépico seré discutido o que vem a ser politica e quais as politicas
discorridas nesse trabalho. E importante relembrar que ja foi visto no decorrer deste
trabalho que a abordagem tedrica utilizada, os autores pos-estruturalistas, consideram
género em si como algo politico (BUTLER, 2000; 2003; LOURO, 2000; 2003). Ainda
ocorrerd a diferenciacdo da utilizacdo dos termos politica e politica institucional, pois
esse trabalho trata sobre o género, que ja € algo politico, dentro do ambiente da
politica institucional (RIBEIRO, 1998).

Bobbio (1998, p.954) afirma que o termo politica é derivado da palavra pdlis, “que
significa tudo o que se refere a cidade e, consequentemente, o que é urbano, civil,
publico e até mesmo sociavel e social”. O autor descreve que a utilizagao da palavra
politica vem se desenvolvendo desde a Grécia Antiga com Aristoteles, com os
diversos significados, naquela época era a ciéncia de governar (BOBBIO, 1998).
Bazzanella, Birkner e Maximo (2011, p.68) discutem que “a concepgado grega de
politica esta ligada a perspectivas que abrangem seu sentido exclusivamente publico”.
Nesse caso, 0s autores descrevem que fazer politica seria uma pratica de fazer o
“‘bem” para a cidade, onde a politica era algo presente na vida de todo cidadéo. Ideia
semelhante, possuiu Althusius (2003), que conceitua que politica é a arte de praticar
a vida em comunidade, tendo dever de promover a interagdo social. Bobbio (1998)

explica em sua obra que por muito tempo a palavra politica foi utilizada por estudiosos
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das atividades humanas relacionadas ao Estado e na modernidade passou a significar
a atividade que tem o Estado como referéncia, atividade essa, que vai desde ordenar
e proibir coisas a membros de um determinado local até a legislacdo e ampliacéo
desses locais (BOBBIO, 1998).

Em sua utilizacdo comum o termo politica € referente ao exercicio de formas de poder
e as consequéncias desse exercicio (RIBEIRO, 1998). Também para Bobbio (1998,
p.954) o conceito de politica “esta estreitamente ligado ao poder”. A diferenciagcéo do
poder politico para os outros tipos de poder é que nele existe a possibilidade de
utilizacdo da forca, a condicdo necessaria para sua manutencdo (BOBBIO, 1998).
Weber (1982) também pensava assim, mostrando que o Estado € uma instituicdo de
carater puramente politico, o qual € legitimado pela utilizacdo da forc¢a fisica para que
se cumpram as leis, que “se nao existisse instituicdes sociais que conhecessem o uso
da violéncia, entdo o conceito de ‘Estado’ seria eliminado, e surgiria o que poderiamos
designar como ‘anarquia’ [...]" (WEBER, 1982, p.55). Essa discusséo sobre o Estado

e sua definicdo sera retomada mais adiante.

Voltando a falar sobre a conceituacéo da politica, Ribeiro (1998) discute sobre essa
ideia comumente propagada em relacdo a ela ser o exercicio de poder, afirmando que
apesar de ser uma verdade, ndo diz muita coisa, pois existe uma dificuldade para
saber o que é realmente poder, o que inclusive foi discutido anteriormente nesse
trabalho. A politica pode ser entendida também como um processo no qual interesses
se transformam em objetivos que conduzem a tomada de decisdes, onde quem
decide, manda (RIBEIRO, 1998). Arendt (2002) afirma que a politica € baseada na
pluralidade dos homens, fazendo com que uma Unica definicdo do que seja politica
filosoficamente ndo possa ser encontrada, dai os diversos pensadores a conceitua de
forma diferente. A autora traz que a convivéncia entre os diferentes € o foco da politica,
na qual os seres humanos se organizam politicamente para conviver, de certa

maneira, com essas diferengas (ARENDT, 2002).

A politica esta presente em todas as dimensdes da vida diaria, se desenvolvendo com

a vida em sociedade. Ela é dindmica, faz com que a realidade esteja em constante
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transformacao, pois a realidade sempre se apresenta como precaria e insatisfatoria.
Concordando com Arendt (2002), é importante ser dito que ndo existe politica no
singular, mas sim politicas, as quais elas sdo atividades transformadoras da realidade,
da sociedade e da historia. Também néo existe ninguém apolitico, mas apenas

conservadores que nao tem interesse em mudancgas sociais (RIBEIRO, 1998).

No Brasil, assim como nos paises que possuem a linguagem de origem latina, o termo
politica € utilizado para representar muitas atividades, sendo uma terminologia
abrangente, ja que é utilizada para aspectos que envolvem: partidos politicos, érgaos
governamentais, agentes politicos ou até mesmo em relacdo a projetos publicos;
englobando assim grande parte do ato de governar. Entretanto, a terminologia dos
anglo-saxdes a divide em duas partes que podem deixar mais claro a discussao sobre
0 que vem a ser politica: politics e policy. Politics € a expressao utilizada quando se
busca chegar ao poder, onde esta incluida a tentativa de permanéncia. Dentro da
politics se enquadra, por exemplo, a elei¢cdo. J& a policy se consiste na administracao
guanto aos bens publicos, onde se coloca em pauta o projeto de governo. Pode-se
resumir que a politics é a busca para chegar ao Estado e a policy € o que faz ao chegar

ao Estado (CERCAS, 2015).

Foucault (2008b) em sua obra traz a ideia de biopolitica, que € o meio pelo qual o
poder, entre os séculos XVIII e XIX, se transformou, visando governar os individuos
por diversas formas, inclusive disciplinares. A biopolitica se ocupara da gestao da
saude, alimentacéo, sexualidade e outros, enquanto atividades politicas. O autor traz
gue o Estado moderno se constituiu com o aprofundamento da problemética trazida
pela individualizagdo pés-iluministas, fazendo com que fosse necessario ndo mais
dirigir cada um separadamente, mas sim como espécie (FOUCAULT, 1988; 2008b).
Foucault (1988; 2008) discorre sobre a ideia de governo estar vinculada a uma
racionalizacdo politico-administrativa, que visava controlar do nascimento até a morte
dos individuos, onde o governo era responsavel pela vida do sujeito. Dessa forma, o
Estado controlaria a sujeicdo corpoOrea, a normatizacdo de habitos, o respeito aos
costumes, a questao da higiene (FOUCAULT, 1988). Para Foucault (1995), ao exercer

0 poder para a conducdo das condutas ou o estabelecimento das possibilidades, é
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onde se estabelece o governo, ndo falando do Estado propriamente dito, mas a
direcdo dos individuos e grupos de forma geral. Também né&o é algo dado, mas é

composto por diversas forcas atuando para governar os individuos.

Foucault (1988; 2003; 2008b) discute que o conceito de biopolitica € uma tecnologia
de poder construida na modernidade. Ela tem como objetivo principal superar os
problemas da vida em sociedade. A biopolitica utiliza dos diversos tipos de
conhecimentos, desde ciéncias, estatisticos ou demogréficos, além de mecanismos
de vigilancia e fiscalizag&o disciplinares. E assim que controla a vida individual na
sociedade. Assim, o Estado busca potencializar o Estado, para que sua for¢ca seja
reconhecida e mantida. A biopolitica utiliza instrumentos administrativos e cientificos
para que o seu objeto, a populacdo, seja compelida a seguir esses elementos
politicos, visando maximizar a relacdo de poder do Estado para com o individuo. Ao
tracar o paralelo entre os escritos de Foucault (1988; 2003; 2008b) com Ribeiro (1998),
pode-se dizer que a biopolitica € uma ferramenta utilizada na qual a politica encontra-

se institucionalizada.

Destarte, agora discutira sobre essa politica institucional e o Estado, e qual elemento
presente no mesmo sera estudado nesse trabalho. Ribeiro (1998) discute a ideia que
a politica do modo como € vista usualmente é a principal forma de influéncia sobre o
governo organizado através de um partido politico, o qual por meio de eleicdo se
consegue chegar ao governo, ou seja, consegue adquirir influéncia direta sobre o
Estado. A eleicdo é o processo de tomada de decisdo em que as pessoas mais
identificam a politica, o processo de escolha dos governantes. Esse processo politico
é fundamental para a nossa prépria existéncia coletiva, legitimando o préprio regime
democrético (RIBEIRO, 1998). Essa ideia é bastante importante nesse trabalho, pois
a escolhida para a pesquisa deriva desse ambiente, o da politica institucional, as

mulheres pertencentes ao grupo politico oriundo da eleigédo para cargos legislativos.

Ribeiro (1998) afirma que a institucionalizagdo da politica se da em forma do Estado,
visando estabelecer as diferencas entre o0s governantes e governados e

institucionalizar essa diferenca. Isso é feito através das ordens juridicas, que regem
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0s comportamentos tanto do Estado quanto dos cidad&os, com o Estado detendo o
“monopoalio legitimo da violéncia” (RIBEIRO, 1998, p. 37). Weber (1982) concordava
com essa ideia, afirmando que se ndo possuisse esse monopolio, o Estado
sucumbiria, sendo essa era a sua finalidade. Dooyeweerd (1968) apesar de defender
ideias semelhantes com as de Weber (1982) discorda nesse ponto, afirmando que a
possibilidade de coercédo néo é a finalidade, mas que é o melhor meio para promover

a justica social.

O Estado tem trés atribuicOes: elaborar leis, chamada de atividade legislativa;
administrar negdcios publicos, atividade executiva; aplicar a lei em casos especificos,
atividade judiciaria (RIBEIRO, 1998). Essas trés atribuicbes principais foram
sistematizadas por Montesquieu (2000), onde o mesmo acreditava que somente um
poder paralelo poderia coibir o outro, pois nenhum teria autonomia absoluta sobre a
sociedade. Ribeiro (1998, p. 41) discute que essas atribuicbes sempre existiram em
relacdo ao ato de governar, onde “sempre houve alguém que formulou normas,
alguém que as executou e alguém que as aplicou, notadamente em casos de conflitos
ou problemas de interpretacdo. A separacao entre essas trés atividades|...] é [...]
recente”. Esse trabalho sera feito dentro do ambiente legislativo, onde segundo
Ribeiro (1998, p. 42) “a funcao do legislativo € normalmente desempenhada por

assembleias, ou parlamentos escolhidos das formas mais diversas”.

52



4 CAMINHOS PERCORRIDOS

Richardson (1999) afirma que o método de pesquisa € a escolha dos procedimentos
para a analise e descricdo de fendmenos. Assim, toda pesquisa deve ser planejada e
executada seguindo as normas metodoldgicas previamente estabelecidas. E isso que
0 presente capitulo procura expor: os métodos e técnicas que foram adotados para
gue se responda o problema colocado, bem como chegou aos objetivos propostos.
Além disso, descreve o instrumento de producéo de dados que foi utilizado, a unidade
de analise escolhida e a maneira como os dados foram tratados. Bauer, Gaskell e
Allun (2002) afirmam que a descricdo detalhada do método € fundamental para a
pesquisa cientifica, sendo “o0 meio cientifico para a prestacdo de contas publicas com

respeito a evidéncia” (p. 29) dos trabalhos.

4.1 TIPO DE PESQUISA

Esse trabalho € um estudo empirico, que tem uma abordagem de pesquisa qualitativa.
Buscou analisar a relacdo entre o individuo, a identidade e o meio que o cerca,
fazendo com que isso ndo possa ser observado em nameros, sendo necessario uma
pesquisa do tipo qualitativa, até porque foi nesse campo, analisando simbolismos e
subjetividades que esse tipo de pesquisa se firmou (MINAYO; SANCHEZ, 1993). Ela
também é empirica pois o pesquisador foi a campo buscando os significados dos
dados a serem interpretados com base no referencial tedrico, procurando a

aproximacédo com a pratica (DEMO, 1994).

Apoés a Segunda Guerra Mundial, houve uma diminuicdo dos estudos qualitativos e
aumento dos quantitativos nas Ciéncias Sociais. Entretanto na década de 70, ja se
observou uma volta de pesquisas qualitativas (BARROS; LOPES, 2014). Em seu
estudo, Godoy (1995a) mostra que apesar do aumento de pesquisas qualitativas, a
area das Ciéncias Sociais ainda tinha uma predominancia das pesquisas
guantitativas. Mas apos a virada do milénio, Flick (2004) defende que a pesquisa
qualitativa se estabeleceu nas Ciéncias Sociais e Humanas bem como na Psicologia,
com enormes variedades de métodos. O autor ainda afirma que é essencial nesse
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tipo de pesquisa a escolha desses métodos em concordancia com as teorias que
seréo base para a pesquisa (FLICK, 2004). Segundo Godoy (1995a, p.63):

[...] os pesquisadores qualitativos estdo preocupados com o processo e nao
simplesmente com os resultados ou produto. O interesse desses
investigadores estd em verificar como determinado fenbmeno se manifesta
nas atividades, procedimentos e interacdes diarias.

Ao contrario da pesquisa quantitativa, a pesquisa qualitativa considera a interacéo
entre o pesquisador, “0 campo e seus membros como parte explicita da produgao de
conhecimento [...]. As subjetividades do pesquisador e daqueles que estdo sendo
estudados sao parte do processo de pesquisa” (FLICK, 2004, p. 22). Alencar (1999)
explica que as metodologias qualitativas permitem desvendar o que esta por detras
dos fenbmenos pesquisados, permitindo a obtencdo de detalhes intrinsecos,
permitindo um aprofundamento detalhado de fendmenos sociais. Chizzotti (2010)
corrobora com essa ideia, afirmando que nas pesquisas qualitativas o pesquisador
deve adentrar nas ideias, valores e intencfes do produtor da mensagem para que

possa compreendé-la.

4.2 SUJEITO DE PESQUISA

O sujeito dessa pesquisa deriva da politica institucional legislativa, através de uma
Céamara de Vereadores em uma cidade do interior da Bahia, onde foi escolhida uma
mulher que exerce mandato de vereadora e esta no seu terceiro mandato. E
importante ressaltar que durante esse trabalho, os dados que podem identificar a
participante da pesquisa ndo serdo colocados, como por exemplo a cidade da
escolhida, pois foi constatado, assim como no trabalho de Gongalves (2008), que
existe uma quantidade de possiveis pesquisadas muito pequena, caso exposto alguns
dados como o exemplificado, pode identifica-la facilmente. Sendo assim, a
participante dessa pesquisa sera uma vereadora de uma cidade no interior baiano. No
projeto, foram estabelecidos trés critérios principais para a sele¢cdo dessa mulher
participante: ter exercido mais de um mandato eletivo no cargo de vereadora em

cidade da unidade da federacéo pesquisada; ter atuado pelo menos seis anos nesse
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cargo; e ter feito parte de alguma luta por espaco para as mulheres na politica. A
escolha do periodo de seis anos € que muitas vezes um individuo se elege mas vai
exercer cargos no executivo. Como um dos focos dessa pesquisa € uma construcao
dentro da Casa legislativa que a mesma atuou, nao fazia sentido ela ter ficado fora
nos mandatos. A escolhida cumpre todos os critérios, pois esté indo para seu terceiro
mandato, cumprindo os 8 anos sem nenhuma licencga, bem como faz politicas voltadas

para a participacdo de mulheres em sua cidade.

Bauer e Aarts (2002) informa que € muito importante o pesquisador escolher
corretamente o tamanho do corpus, pois € necessario que seja condizente com o
meétodo escolhido e com os objetivos. Nesse trabalho, optara por trabalhar com a
histéria de vida, fazendo a escolha de uma participante, 0 que € 0 comum nesse
método. Bauer e Aarts (2002) sugeriram que o pesquisador deve analisar o tempo
disponivel para entrevistar e analisar os dados obtidos, restringindo o tamanho do
corpus. Os autores ressaltam que por pesquisas qualitativas apresentarem muito
material interessante, faz com que o pesquisador néo consiga lidar com alguns dados,
gerando assim uma analise do material de forma superficial. Isso também foi um fator
que observado nessa pesquisa, mas também porque a utilizacao da histéria de vida

nao deve ser feita com mais de um individuo.

Gaskell (2002) explica que as escolhas dos participantes em pesquisas qualitativas
sao bem diferentes das escolhas de pesquisas quantitativas, mas isso ndo deve ser
feita de forma aleat6ria. Na pesquisa qualitativa é utilizada a palavra selecédo e néo
amostragem por boas razdes jA4 que na pesquisa qualitativa ndo busca levantar
opinides ou contar pessoas, mas sim explorar o espectro de opinibes e as
representacdes do tema trabalhado (GASKELL, 2002). Sendo assim, essa pesquisa
ao selecionar a participante, observou os diversos aspectos em relacdo a sua atuagéao
na Camara Legislativa pesquisada bem como sua atuacéo em politicas voltadas para

mulheres em seu partido.
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4.3 PRODUGCAO DE DADOS

Essa pesquisa trabalha com o método biografico de historia de vida para a producéao
dos dados. Houve um crescimento de pesquisas que utilizam do método biografico
nas ultimas décadas, entre eles 0 método da historia de vida. A ideia de contar sua
histéria é interessante pois ela se adequa a diversos tipos de conhecimentos nas suas
mais variadas demandas (BARROS; LOPES, 2014). Barros e Lopes (2014) afirmam
que as abordagens que trabalham com biografias, entre as quais esta a historia de
vida, ja possuem algum tempo. Ela vem desde a Escola de Chicago, caracterizada
por pesquisas empiricas com idas ao campo frequentemente. E destacado que a
utilizacdo de métodos de pesquisas diferenciados como a utilizacdo de documentos
pessoais e 0s relatos de vida ndo eram cerceados dentro da Escola de Chicago, era
incentivado. No inicio da década de 1930 algumas pesquisas se utilizando o método
da historia de vida foram feitas dentro dessa Escola. Essa abordagem metodologica
se expandiu e cresceu no mundo. Apesar disso, no Brasil as abordagens biogréficas
nao possuem muito espaco no campo das ciéncias, sendo incorporadas apenas entre
o final da década de 1980 e inicio de 1990 (BARROS; LOPES, 2014).

Queiroz (1988) discute que na histéria de vida, o informante tenta reconstruir o0s
acontecimentos que viveu em um determinado tempo, fazendo com que a abordagem
do pesquisador ao colher esse relato ou depoimento seja fundamental na conducgéo
de todo o processo. Trabalhar com as historias de vidas € uma experiéncia muito
valiosa, pois através dela pode se entender muito sobre as praticas sociais e a vida
em sociedade dos individuos, observando como se d& as relagbes sociais que
constroem o seu mundo e que também sdo construidas por eles (BARROS; LOPES,
2014). Para Becker (1999), a histéria de vida contribui de forma Unica para as
pesquisas, pois ela pode dar sentido em processos que antes eram sub-explorados.
E importante levar em consideraco alguns aspectos, como Barros e Lopes (2014,

p.42) afirmam:

Ao contrério do que poderia parecer o triunfo do individualismo, as historias
de vida recolocam o ser humano na dimensédo concreta de sua experiéncia,
no centro da cena, o que significa coloca-lo diante de seu proprio
desdobramento especular, que é o relato de todos. Ou seja, 0 que se
manifesta através do relato e nele se reconstréi € o campo da subjetividade,
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com seu carater individual, singular, Unico, construido concretamente na
experiéncia do coletivo.

Para Fernandes (2010), os individuos que aceitam transmitir sua experiéncia ao outro,
deve fazer com prazer, assim como isso deve ser demonstrado pelo pesquisador, pois
ao estabelecer essa relacéo, as lembrancas e a fluidez do relato ocorrerdo de maneira
rica. A producéo de historias de vida ndo é uma tarefa facil, fazendo com que a relagéo
que se estabelece entre o pesquisador e informante seja fundamental para o
andamento da entrevista (FERNANDES, 2010).

Queiroz (1991) traz a histéria de vida como uma das técnicas mais interessantes para
se utilizar em estudos sociolégicos. Para a autora, na coleta do material, deve se
utilizar de trés instrumentos: o depoimento gravado, a ficha do informante e o diario
de campo, sendo que o Ultimo e o primeiro sao indispensaveis. Os diarios sao
responsaveis por registrar alguns pontos que possam passar despercebido na
transcricdo da entrevista, bem como as anotagdes que descrevem todas as condi¢des
em que acontece aquela entrevista. Nesse trabalho, foram elaborados diarios de
campos de todos os dias gravados, bem como mais um diario de um encontro que
nao foi gravado. Além disso, Queiroz (1991) discorre sobre a importancia do proprio
pesquisador ser também quem transcreve a gravacao, pois ele participou de todo o

processo, 0 qual seria um exercicio da memoria.

Barros e Lopes (2014) afirmam que n&o existe uma maneira de agir ao recolher uma
histéria de vida para uma pesquisa cientifica. Essa metodologia ndo deve ser vista
como “uma busca de leis, mas como uma busca de conhecimento sobre determinadas
situacdes, contextos, tematicas, como um trabalho de elucidacao progressiva de uma
realidade no movimento histérico das relagbes sociais” (BARROS; LOPES, 2014,

p.54). Fernandes (2010) enfatiza o processo da passagem das falas para o texto.

Passar o “relato” do oral ao escrito n&o é tarefa facil, pois algumas férmulas
s6 sdo utilizadas oralmente. De outro lado, a comunicagao oral nao se limita
ao texto; ha toda uma gama de entonagfes, de gestos, de pausas, de
eloquentes siléncios, impossiveis de serem traduzidos nos limites da escrita
(FERNANDES, 2010, p. 23).
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Essa metodologia permite uma abordagem histérica com maior flexibilidade,
democratizando a voz a ser escutada, ndo s6 dos dominantes. Sendo assim, é
indispensavel na histéria de vida buscar escutar as pessoas cujos discursos foram
calados na historia (SILVA et al 2007; BARROS; LOPES, 2014). Um dos objetivos da
metodologia da histdria de vida € o alcance de uma realidade que perpassa o narrador.
Através desse método, ha uma tentativa de compreender o universo no qual o
pesquisado fez ou faz parte, mostrando como os fatos sociais exercem relacao

simultanea com as subjetividades (SILVA et al, 2007).

Silva et al (2007) discute também que o método histéria de vida possui algumas
particularidades: “o vinculo entre pesquisador e sujeito, a questdo da relacao
estabelecida, o sentido que o sujeito da para sua historia e sua re-significacdo(sic) e
condi¢céo do discurso ser uma ponte entre o social e o individual” (p.32). Na historia
de vida existe uma relagcdo de cumplicidade entre o pesquisador e pesquisado,
possibilitando ao que relata ressignificar a construcéo do sentido das situacdes vividas
(SILVA et al, 2007). Bosi (2004) discute em seu trabalho de forma semelhante e afirma
que o vinculo entre o pesquisador e pesquisado € fundamental para o bom andamento
da pesquisa, até porque ndo € apenas um encontro para se colher o relato, mas sim
varios, sendo indispensavel a confianca do sujeito que narra sua vida. A qualidade do
trabalho em muito se deve a essa relacdo estabelecida. E importante ressaltar que o
método de histdria de vida € um processo de construgao conjunta entre o pesquisador

e 0 pesquisado, no qual ha a ressignificacdo da trajetéria (SILVA et al, 2007).

Bauer, Gaskell e Allen (2002) trazem que nha pesquisa social ha um interesse em
dados formais, ou seja, N0 que as pessoas se expressam espontaneamente, 0 que
ela pensa em relacdo sobre determinados temas, suas ac¢des e 0s outros, isso acima
dos dados informais, apesar de ambos possuirem importancia. Os dados formais
desse trabalho serdo frutos das gravagbes dos relatos de historia de vida da

pesquisada.

Dessa forma, obteve com a participante 13 encontros para recolhimento da histéria

de vida, 11 gravados, sendo que a duracéo foi em média de 40 minutos. Os encontros
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gravados foram realizados no gabinete da participante, onde estava presente somente
0 pesquisador e a prépria. Entre os encontros sem serem gravados, um foi uma
doacdo de sangue do pesquisador no trabalho da participante, onde o mesmo
aproveitou para fazer algumas observacdes e perguntas aos colegas da mesma.
Esses encontros geraram 13 diarios de campo, que foram elaborados no mesmo dia,
onde o pesquisador escreveu particularidades desses momentos. As transcricoes
foram feitas pelo préprio pesquisador e feitas em sua maioria entre um encontro e
outro. Elas foram feitas utilizando o software Express Scribe Transcription como
auxiliar, para facilitar e otimizar o tempo de transcricdo. As transcricdes deram mais
de 100 laudas.

Para mais, foi feita uma analise documental, incluindo leis, matérias de jornais e de
blogs. Os documentos de texto foram acessados principalmente por meio eletronico.
As principais fontes desses dados foram os sites dos Tribunais Superiores Eleitorais
e de Casas Legislativas. Godoy (1995b, p.68) afirma que “a analise de documentos
se constitui numa valiosa técnica de abordagem de dados qualitativos, podendo ser
também utilizada para complementar informagdes obtidas”. Para Cellard (2008) os
documentos sdo importantes fontes para os pesquisadores das ciéncias sociais, pois
ela pode representar, quase que totalmente, as atividades humanas de determinadas
épocas. O autor ainda traz que o uso de documentos permite analisar a dimensao do
tempo no estudo social, favorecendo uma observagédo mais detalhada do processo
histérico de individuos, grupos, praticas, dentre outros (CELLARD, 2008). E
importante frisar que os documentos serdo dados secundarios nessa pesquisa e em

sua maioria foram utilizados para a construcao do capitulo 5.

4.4 ANALISE DE DADOS

Para a analise de dados, o pesquisador buscou uma analise que fosse feita dentro do
tempo e que o mesmo tivesse alguma experiéncia, possibilitando o melhor
aproveitamento dos dados produzidos pela histéria de vida (BAUER; AARTS, 2002).

Assim, a técnica escolhida foi analise de conteudo (AC), criando as categorias a
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posteriori. A AC ndo € uma simples descricdo da mensagem, mas ela considera a
importancia da mensagem (gestos, documentos, falas, etc.) e da maneira de se
expressar dos participantes (FRANCO, 2008). Bardin (1977) afirma que a AC € um
conjunto de técnicas que busca obter, por meio da sistematizacdo e objetividade,
indicadores que permitam inferir em cima desses conhecimentos. Campos (2004)
concorda e diz que “produzir inferéncias sobre o texto objetivo € a razdo de ser da
analise de conteudo (p. 613). Sendo assim, a analise de conteudo € um método que
possibilitam a identificacdo de um conteldo com a perspectiva tedrica utilizada
(FRANCO, 2008). E importante afirmar que este tipo de analise ja tem sido utilizada
em pesquisas de género e poder (CAPPELLE, 2006).

Para AC se utilizou da elaboracéo das categorias, que para Bardin (1977), € uma AC
qualitativa, nos quais sédo agrupados textos que possuem relagdes. Cappelle (2006)
afirma que essa técnica “consiste em operacdes de desmembramento do texto em
unidades (categorias) segundo reagrupamentos analégicos” (p. 148) visando
descobrir “nucleos de sentido, ou temas com as quais compdem uma comunicagao”
(p. 148). A andlise e a categorizacdo foram feitas com base no referencial teérico
utilizado. Os relatos foram analisados e sdo recontados de modo cronolégico,

acreditando que assim, se torna mais facil o entendimento.

A histéria de vida sera narrada de forma que evidencie as constru¢des sociais, como
foco no género, que constituiram o modo de ser da pesquisada. Assim, foram
consideradas as seguintes categorias visando responder a problematica e os objetivos
propostos nesta pesquisa: 1- Infancia e saida do lar; 2- O mundo do trabalho; 3- O
mundo da politica; que manifestaram no campo empirico e serdo analisadas no

capitulo 6.

4.5 O PESQUISADOR, O CAMPO E A PESQUISADA

Esse topico tem por objetivo relatar algumas experiéncias no campo empirico, bem

como discutir sobre alguns posicionamentos do pesquisador. Ele foi feito apds a banca

60



de qualificagédo, pois ocorreram provocacOes dos professores presentes para que
fosse posicionado o pesquisador nessa pesquisa. A entrada do pesquisador ao campo
se deu praticamente quatro meses apods a aprovacao da banca de qualificacdo, pois
nesse periodo foram feitos os consertos e as reflexdes provocadas pelas professoras
da banca, além de algumas tentativas frustradas de contato com algumas possiveis
participantes, tentativas que estao descritas no Apéndice I. Mas antes de relatar sobre
a imersdo do campo, farei algumas considera¢cdes importantes. Ainda nesta secéao,

ao final estdo descritos alguns procedimentos éticos adotados.

Em seu artigo, McDonald (2013) leva a reflexao sobre a influéncia do pesquisador em
pesquisas sobre identidade, indagando se os homens sédo capazes de pesquisar as
mulheres ou brancos estudarem negros. O autor afirma, assim como esse trabalho
vem tratando, as identidades ndo séo estaveis e de facil identificacdo, sendo assim,
“as identificacbes das pessoas com determinadas categorias de identidade pode
mudar” (MCDONALD, 2013, p. 140, traducédo prépria). Dessa maneira, McDonald
(2013) da algumas dicas para a investigacdo na pesquisa. O autor trata que na
diferenca categorial dos individuos, ndo se deve acreditar que algumas categorias
identitarias sdo melhores que outras. Além disso, quem pesquisa, deve evitar fazer
suposicdes sobre o que atribuiu a certas identidades sociais, tanto dele, quanto dos
participantes (MCDONALD, 2013).

Durante a elaboracéo do referencial teérico desse trabalho, notou-se que a maioria
dos estudos referentes ao tema, eram feitos por mulheres. Apesar disso, McDonald
(2013) afirma que todos os pesquisadores, se identificando ou ndo com o grupo, sao
limitados. Ele diz que ndo importa se € homem estudando mulher ou brancos
estudando negros, mas todos estéo limitados pela categorizacéo, que tenta colocar
seres heterégenos e muito diferentes em um grupo especifico. Além disso, todos os
pesquisadores e pesquisados possuem histérias particulares que influenciam na
pesquisa. Sendo assim, McDonald (2013) propde a reflexividade em todo o periodo
de pesquisa, principalmente sobre altera¢des identitarias, tanto do pesquisado quanto

dele préprio. O autor afirma que:
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No espirito da diferenca reflexiva, pesquisadores devem sempre atentar as
maneiras em que suas identidades, bem como a identidade dos seus
participantes, podem estar mudando em futuros projetos de pesquisa, bem
como evitar fazer suposicdes sobre seus participantes com base das
identidades sociais que atribuem a eles. Como as identidades séo fluidas e
em constante transformacao, ndo ha nenhuma maneira de sabe a priori como
aspectos particulares da nossa identidade vai fazer a diferenga no campo
(MCDONALD, 2013, p.141, tradugao propria).
Destarte, o pesquisador desse trabalho buscou seguir as orientacdes em pesquisas
identitaras propostas por McDonald (2013), em todos os periodos. A comecar na
escolha do referencial, que foi até aquele momento, algo que o pesquisador nunca
havia trabalhado. Nos encontros para a coleta dos relatos, sempre que antecedia 0s
proximos, o pesquisador ouvia o anterior para refletir sobre os aspectos identitarios
que podem terem passado despercebidos, para que apOs a histéria de vida, o
pesquisador perguntasse sobre esses pontos. Ressaltando isso, o proximo subtopico
deixard o leitor ciente de como se deu o estabelecimento da relacdo entre o
pesquisador e a pesquisada, bem como a relacdo algumas experiéncias vividas no

campo.

4.5.1 Etica e Responsabilidade.

Logo ap6s a aprovacdo da Banca de Qualificacdo e as alteracfes solicitadas, o
pesquisador deu entrada no Comité de Etica e Pesquisa (CEP) em junho de 2016. E
importante explicar que até aquele momento, o pesquisador iria fazer o seu trabalho
com uma deputada estadual, por conta disso, o parecer emitido pelo CEP ainda dispde
de dados referentes a essa pesquisada. Apos conversa com o professor-orientador,
por ndo ter alterado nada dos procedimentos metodologicos e objetivos, apenas a
pesquisada que era deputada estadual para vereadora, notou que a pesquisa nao
sofreu alteragbes significativas. Dessa forma, o0 pesquisador n&o submeteu
novamente ao Comité para que o tempo de resposta do CEP, néo inviabilizasse o
andamento da pesquisa. Ressalta-se que este trabalho foi realizado seguindo as
diretrizes estabelecidas na Resolucdo do Conselho Nacional de Saude, n°® 466, de 12
de Dezembro de 2012 (CONSELHO NACIONAL DE SAUDE, 2013); sendo aprovado
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pelo Comité de Etica e Pesquisa da Universidade Federal do Espirito Santo, Campus
Goiabeiras, conforme Parecer Consubstanciado n® 1.775.770 e Certificado de
Apresentacéo para Apreciacdo Etica (CAAE) n° 57393316.6.0000.5542, no dia 14 de
Outubro de 2016 (ANEXO A).

Antes da realizac&o dos encontros gravados, no primeiro encontro com a participante,
0 pesquisador explicou de forma clara e explicita a pesquisa e que os dados eram
confidenciais, além disso, seu home seria trocado por outro ficticio para manté-la no
anonimato. Nesse encontro o pesquisador explicou sobre o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE)® e solicitou a assinatura das duas vias por parte da
participante, onde o mesmo assinou a via da participante e recolheu a dele. No
segundo encontro, antes de iniciar as gravacgdes, 0 pesquisador perguntou se haveria
alguma duvida mais sobre o TCLE, ndo havendo, comecou o0 segundo encontro. Em
cada encontro, o pesquisador solicitava a autorizagéo para gravacao do relato. Foram
feitos 13 encontros, dos quais 11 foram gravados, que renderam aproximadamente
de 10 horas de gravacao e mais de 100 laudas de transcricdo integral. As transcri¢cdes
e entrevistas serdo destruidas no maximo 5 anos apos esse trabalho. Assim, o
proximo capitulo fara andlise de dados sobre a entrada das mulheres na politica e no
posterior a analise da histéria de vida.

>0 TCLE se encontra disponivel no Apéndice |
63



5 AS MULHERES NA POLITICA INSTITUCIONAL

Esse presente capitulo discorrera sobre o ambiente em que a pesquisada esta
inserida, analisando-o para que explique como € o contexto que a historia de vida é
contada. Além disso, responde o primeiro ponto dos objetivos especificos, discutindo
a entrada das mulheres nos cargos eletivos na Bahia e no Brasil. E feito um panorama
histérico sobre a entrada das mulheres na politica nacional, bem como no estado da
Bahia. Esse panorama foi feito a partir de analises documentais, principalmente os
disponibilizados pelo site do TSE, onde apresenta as estatisticas de elei¢cdes
anteriores; além disso, foram analisados trabalhos bibliograficos e académicos sobre
a tematica, buscando atualizar e dialogar com os documentos, e principalmente, com

essa pesquisa.

5.1 ENTRANDO NA POLITICA INSTITUCIONAL BRASILEIRA

A luta comeca desde a busca pelo direito a voto. Na primeira metade do século XIX,
José Bonifacio colocou em discussdo o voto feminino na Primeira Camara dos
Deputados Gerais do Império. A partir dai, na segunda metade do mesmo século,
diversas manifestacfes femininas foram surgindo, sendo um momento de constantes
lutas e buscas pelo direito a voto feminino, no qual ainda assim, nada foi conquistado
(COSTA, 1998). Virando o século, Leolinda Daltro, fundou o Partido Republicano
Feminino e lutou para que em 1919 algum senador colocasse em pauta a discussao
do voto feminino. Mas depois de muitas outras lutas e discussdes em 1932 um decreto
permitiu esse direito, apesar do estado do Rio Grande do Norte ja havia permitido o
direito ao voto feminino, desde que a mulher fosse alfabetizada, em 1927. O estado
do Rio Grande do Norte saiu a frente também na eleicdo de uma prefeita, onde a

cidade de Lajes possuiu a primeira da América do Sul no ano de 1929 (BRASIL, 2015).

No Brasil, a primeira deputada para a Camara dos Deputados eleita foi Carlota Pereira
de Queiroz, pelo estado de Séao Paulo, no ano de 1934. Bertha Lutz foi eleita como
suplente nesta mesma elei¢éao pelo Rio de Janeiro, assumindo em 1936. Em seguida,

ocorreu a eleicdo de Antonieta de Barros, que foi a primeira deputada estadual negra,
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sendo eleita pela Assembleia Legislativa de Santa Catarina em 1935. No Senado,
Eunice Michiles, do Amazonas, que apesar de ser suplente, assumiu a cadeira em
1979 apds a morte do titular. Apos isso, no ano de 1981, Laélia de Alcantra foi a
primeira senadora negra da historia e terceira mulher a exercer esse cargo. Em cargos
executivos, a primeira governadora, lolanda Fleming, exerceu o cargo em 1986, mas
foi eleita como vice-governadora do Acre e assumiu apenas pelo afastamento do
titular para concorrer ao Senado. Eleita, a primeira governadora foi Roseana Sarney
no ano de 1994 pelo estado do Maranh&o. Prefeita de uma cidade importante, tem
Luiza Erundina em 1988 na cidade de S&o Paulo, maior e mais importante cidade
brasileira. Para a presidéncia, o Brasil elegeu em 2010 Dilma Rousseff (BRASIL, 2015;
COSTA, 1998).

Ridenti (1990) ao estudar a relagdo das mulheres brasileiras com a politica nas
décadas 60 e 70, notou que muitas mulheres participaram da luta armada contra o
regime militar no Brasil. Segundo o autor, a participacédo politica das mulheres naquele
periodo foi quando elas passaram a intervir significativamente no cenario politico, seja
apoiando ou combatendo a ditadura. Naquele momento, uma boa parcela dos
combatentes daquele regime era composta por mulheres, nimeros muito relevantes
e acima da média de participacdo na vida publica feminina, pois a norma era a ndo
participacdo das mulheres na politica. Em alguns casos, chega a ter entre 20% e 35%
da participacdo de mulheres em grupos contrarios a ditadura militar, inclusive grupos
armados (RIDENTI, 1990). Costa (1998) afirma que a partir da década de 70, os
partidos comecaram a valorizar o eleitorado composto por mulheres, aumentando o
namero de candidatas e incorporando demandas feministas aos programas

partidarios, principalmente os partidos de esquerda.

Com o fim da ditadura militar, a Constituicdo de 1988 passou a ser um marco
significativo para o pais bem como para a luta feminina, pois ela instituiu a isonomia
entre os individuos, ou seja, a igualdade de direitos e obrigacdes de todos perante a
lei e sem distingdes, inclusive no voto. Homens e mulheres passaram a ser tratados
pela lei iguais na vida familiar, no trabalho e na vida em sociedade (CORTES, 2012).

A partir desse momento, foram adquiridas algumas conquistas, como a do ano de
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1995, que ocorreu a aprovacéo de uma lei que garantiu uma cota para género de 20%
de candidaturas nas eleigbes de 1996, cuja cota passou em 1997 a ser de 30% em
qualquer eleicdo do poder legislativo. Essa cota ndo é direcionada exclusivamente
para as mulheres, mas sim que nenhum dos sexos pode dispor mais de 70% das
candidaturas do partido (BRASIL, 2015). Costa (2010) ao discutir sobre a politica de
cotas, afirma que ela pode contribuir no aumento de mulheres candidatas, mas nao
ha garantia que elas fardo parte da politica institucional, pois para isso devem ser
eleitas. Isso € observado que apds 20 anos que foi implementado esse sistema, nao
h& o minimo equilibrio entre os sexos ocupantes de cargos eletivos. Grossi e Miguel
(2001) e Miguel (2000) ao comentarem sobre a politica de cotas, afirmam que as
mulheres foram desestimuladas durante séculos a participar desse processo politico
e ndo sera com rapidez que mudara esse quadro. A autora diz que “as cotas trazem
o outro, a mulher, para a politica. Transformam culturalmente, incomodam,
questionam e mexem no Poder. Propiciam mudangas na mentalidade politica e nas
praticas politicas” (MIGUEL, 2000, p.178).

Feitosa (2012) afirma que o crescimento de candidatas ndo aumenta diretamente o
namero das eleitas, fazendo com que o desempenho néo seja limitado por esse fator.
A autora discute que o principal limitador para a participacdo de mulheres na politica
S840 0S recursos, que vao desde a recursos materiais até presencas em meios de
comunicacdo (FEITOSA, 2012). Romero, Figueiredo e Araujo (2012) discorrem que
até a ocupacdo do horério gratuito de propaganda eleitoral demonstra um
desequilibrio entre homens e mulheres, no qual os partidos possuem preferéncias por
candidatos masculinos. Nessas propagandas, ha um reflexo da sub-representacéo
feminina na politica. Em seu trabalho, Sacchet e Speck (2012, p.448) discutem sobre
os financiamentos das campanhas de homens e mulheres e observam que “ha
diferencas significativas entre o financiamento das campanhas de homens e
mulheres”. Os autores chegaram a conclusado semelhante Feitosa (2012), afirmando
gue os financiamentos de campanhas ajudam na explicacédo do baixo desempenho
das mulheres nas eleicbes (SACCHET; SPECK, 2012).
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Araujo (2010) traz alguns outros pontos importantes para a discussao sobre 0 acesso
das mulheres na politica institucional. Ela comenta que o parentesco € uma importante
rota para essa entrada, onde existe a utilizacdo do capital eleitoral proveniente de
alguém do sexo masculino na familia. Outro ponto notado pela pesquisadora, € que
as mulheres normalmente exerciam cargos no secretariado pertencentes aos
executivos municipais ou estaduais, sendo estes muitas vezes também, por influéncia
de algum parente do sexo masculino, fazendo com que seu ingresso direto no cargo
eletivo fosse algo raro. Por fim, foi observado que a militancia partidaria é outro fator
preponderante para que a mulher fosse inserida num contexto de disputa eleitoral
(ARAUJO, 2010). Apo6s essa discussdo sobre a entrada das mulheres na politica
institucional no Brasil, a proxima secéo discorrera sobre como se apresenta o quadro

de mulheres nessa politica no Brasil atualmente.

5.2 QUADRO ATUAL DA MULHER NA POLITICA NACIONAL

Apesar do aumento das mulheres na vida politica institucional, as dificuldades ndo se
extinguiram. O Brasil teve a primeira presidente eleita em 2010 e reeleita em 2014, o
gue representou uma grande conquista. Todavia, ela sofreu um processo de
impeachment/golpe, muitos alegando como uma discriminacdo de género para com
ela. Isso ndo posso afirmar, mas o que se pode afirmar é que a questao discriminatoria
se deu até nas discussfes de como seria a forma de tratamento a ser adotada em
relacdo a Dilma Rousseff, se chamaria de presidente ou presidenta, ela preferiu a

segunda, mas muitos nao respeitam essa escolha.

A controvérsia gerada pela atitude mostra o quanto, em pleno século 21, os
preconceitos continuam arraigados e se apresentam as vezes de modo mais
explicito, outras de maneira disfarcada e ténue, disputando até mesmo o
campo semantico da designacao feminina na ocupacédo de cargos de poder
(BRASIL, 2015, p.20).

Feitosa (2012) afirma que o crescimento de candidatas mulheres concorrendo com
chances reais, inclusive para a Presidéncia da Republica ndo aprofundou o debate
sobre a sub-representacéo feminina nas instancias decisorias da politica institucional.
Isso é observado nos partidos politicos, nos quais muitos ainda sao resistentes a
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participacdo de mulheres na politica, fazendo com que a entrada delas nesse local
seja por meio de instituicdes da sociedade civil (FEITOSA, 2012). Wright, Azevedo e
Santana (2012) afirmam que apesar do aumento de candidaturas de mulheres a
Presidéncia, isso ndo aumentou o numero de candidatas em outros cargos. Para as
autoras “o exemplo do ‘alto’ talvez n&o atinja o funcionamento da maquina partidaria
nos estados” (WRIGHT; AZEVEDO; SANTANA, 2012, p.274, grifo das autoras). Brasil
(2016) afirma que esse “cenario € atribuido por um desinteresse tido por natural das
mulheres pela politica, quando, de fato, pudemos concluir que as barreiras ao ingresso
da mulher [...] sdo de fundo cultural e decorrentes do préprio poder hierarquico
dominante” (p. 223).

Tanto Bohn (2008) quanto Feitosa (2012, p.164) constatam que “os eleitores estao
mais dispostos a votar tanto em homens como em mulheres em igualdade de
condi¢cdes, enquanto os partidos e, sobretudo, as elites politicas mostram um
conservadorismo exacerbado”. Feitosa (2012) demonstra em seu estudo que o Brasil
possui uma das menores taxas de representacdao feminina da América, e segundo
dados de Brasil (2015), o Brasil consegue ser um dos piores em regimes democraticos
mundialmente em relacdo a esse dado também. Apesar disso, observa-se que as
mulheres estdo conquistando mais participacdo em Casas Legislativas.

DEPUTADOS | PORCENTAGEM DE
ANO | MULHERES HOMENS FEDERAIS MULHERES
1990 29 474 503 5,6%
1994 32 481 513 6,.2%
1998 29 484 513 5,6%
2002 42 471 513 8,2%
2006 46 467 513 8.9%
2010 45 468 513 8,7%
2014 51 462 513 9,9%

Figura 1: Eleicdo para Camara dos Deputados
Fonte: Elaboracéo propria com dados de Brasil (2015) e do TSE

Existe um crescimento do nimero de mulheres atuando na Camara dos Deputados,
apesar que, o crescimento ocorre de forma lentissima (Figura 1). Apls a
implementacdo das cotas para candidatas, isso ndo gerou um impacto direto no
namero de eleitas. O nimero de deputadas nunca chegou a ocupar 10% dos eleitos

nessa Casa legislativa, no maximo foi 9,9% no ano de 2014. Esses hiumeros mostram
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que apesar de adentrar no ambiente decisorio legislativo, as mulheres ainda séo sub-
representadas, pois elas sdo 52% do eleitorado e 51,3% da populacdo brasileira
(BRASIL, 2015). Araujo e Borges (2012), em sua pesquisa, constatam que literatura
corrobora com essas afirmacdes, pois apesar do crescimento da participacéo
feminina, a Camara dos Deputados é o principal exemplo dessa sub-representacéo.
Miguel e Feitosa (2009) afirmam que a presenca de mulheres na Camara dos
Deputados, ndo representa a capacidade igual de influencia na formulacdo de
politicas e na producéo das representacées do mundo social. Para eles, a associagao
de mulheres com os temas de menor relevancia na discusséo, ajuda a manté-las a
margem no parlamento (MIGUEL; FEITOSA, 2009). Machado e Steffenon (2012)
discorrem que seu estudo descobriu que um importante elemento para as mulheres
se elegerem deputada federal, era a utilizacdo de midias digitais como blogs e sites,
fazendo com que suas chances de eleicdo segundo a pesquisa, seja trés vezes

superior.

Miguel e Feitosa (2009) ao estudarem a fala parlamentar no plenario da Camara dos
Deputados notaram que as mulheres tratam mais de temas como direitos humanos,
ja os homens, tratam da politica econbémica e tributaria. Os autores observaram
também, que dos 144 deputados mais influentes, apenas seis eram mulheres, o que
daria um numero de 8,1%, numero proximo da porcentagem de eleitas, mas que “as
mulheres que conseguem integrar a elite da Camara mostram um perfil muito mais
proximo de seus colegas do sexo masculino” (MIGUEL; FEITOSA, 2009, p. 215).

PORCENTAGEM DE

ANO | MULHERES | HOMENS | SENADORES \MULHERES
1990 2 29 31 6.5%

1994 4 51 55 7.2%

1998 2 25 27 T4%

2002 8 26 54 14.8%

2006 2 23 27 14,8%

2010 7 47 >4 13%

2014 5 21 27 18.5%

Figura 2: Eleicdo para o Senado Federal*
Fonte: Elaboracéo propria com dados de Brasil (2015) e do TSE
* O mandato no Senado Federal tem a duracdo de 8 anos

69



Em relacdo ao Senado Federal (Figura 2), observa-se que apesar de aparentemente
as mulheres possuirem mais representatividade que na Camara, os niameros sao
enganosos. Mesmo a ultima eleicdo, o crescimento de senadoras eleitas chegou a
quase 20%, e ao somar com as eleitas 4 anos antes, o numero de mulheres no
Senado corresponde a 14,8%. Em seu trabalho, Brasil (2016) demonstra um quadro
ainda pior, pois além da quantidade de eleitas serem poucas, a quantidade de
suplentes mulheres € menos ainda, apenas 1 senadora possuia como 12 Suplente
mulher, ou seja, uma mulher poderia substituir outra, os homens, nenhuma mulher o

substituiria como primeiro suplente.

Brasil (2016) ao criticar essa sub-representacdo no Senado Federal, afirma que entre
1979 e 2014, a quantidade de mulheres eleitas para essa casa legislativas ndo chega
a preencher o total de cadeiras de uma Unica legislatura. A autora diz que as mulheres
gue adentram ao Senado, em sua maioria, sdo mais qualificadas profissionalmente
gue os homens. Apesar disso, ndo conseguem chegar aos espacos mais privilegiados
como a Presidéncia da Casa ou Presidéncia ou Vice-presidéncia de Comissdes

Permanentes.

Wright, Azevedo e Santana (2012) ao estudar sobre a participacdo de mulheres no
Senado Federal observou que existe influéncia no tamanho e na ideologia dos
partidos para que se lance candidatas mulheres. Partidos que possuem “grandes
caciques” espalhados pelo pais, como o PMDB, nédo lancam candidatas ao Senado
por esses cargos serem normalmente ocupados por eles. Ja partidos que possuem
ideologias tendentes para a esquerda sdo 0s que possuem mais candidatas ao
Senado e, principalmente, as tém no Nordeste e Centro-Oeste (WRIGHT; AZEVEDO,;
SANTANA, 2012). Ao analisar os projetos de lei no Senado na 542 legislatura, Brasil
(2016) afirma que:

A analise da sancao de projetos de lei do Senado nos traz um diagndstico
assustador, indicando uma nitida relacao de desigualdade entre senadores e
senadoras, que fez com que durante a legislatura estudada nenhum projeto
de autoria das senadoras fosse convertido em lei e ingressasse no
ordenamento juridico vigente, evidenciando um significativo gender gap, na
comparacdo com 0s projetos sancionados de autoria dos senadores. Isto
significa que a presenca reduzida de mulheres se torna determinante para a
persisténcia da desigualdade. Ao que se nota, ao resolver o problema da
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exclusdo, ou seja, do reconhecimento, inserindo formalmente a mulher como
sujeito, o direito agora se depara com a questao da desigualdade, isto €, ma
distribuicdo e auséncia de representacdo, como gargalos para a existéncia
de uma democracia plena (p.228).

Bohn (2007) afirma que o problema da desigualdade no Senado brasileiro n&o é unico.
Seu trabalho compara a eleicdo de senadoras no Brasil e dos Estados Unidos da
Ameérica, demonstrando que esse problema ndo € apenas de paises
redemocratizados ha pouco tempo, mas também de democracias avancadas. Falar
de mulheres no Senado Federal € falar em desigualdade até no incentivo do
financiamento das campanhas, nas quais 0s custos dos votos sao desproporcionais
(BRASIL, 2016). Os nameros desiguais ndo sdo apenas no legislativo, mas também

no executivo como demonstra a Figura 3.

Deputadas Estaduais (2014) I 1115 de 1.035 (11%)
Deputadas Distritais (2014) I 15 de 24 (21%)
Deputadas Federais (2014) I 151 de 513 (9,9%)
Senadoras (2014)* [ 114 de 81 (17%)
Governadoras (2014) | 11 de 27 (3,7%)

Figura 3: Participagdo feminina na politica institucional
Fonte: Brasil (2015, p. 40)
*5 eleitas, somadas as outras 9 que ja estavam em exercicio.

A participacdo das mulheres em cargos legislativos ainda € muito maior que nos
cargos executivos (Figura 3). A sub-representacdo das mulheres na politica
institucional demonstra que acdes afirmativas, como as cotas devem ser questionadas
guanto a sua eficacia (BRASIL, 2015; FEITOSA, 2012).

Na politica institucional local, o quadro de sub-representacdo feminina se repete.
Fleischer (2002) ao analisar as eleicdes municipais de 1982 a 2000, notou que as
mulheres foram conquistando espacos, mesmo que limitadissimos. Em seu estudo
Costa (1998) também chegou a conclusdo que a o numero de mulheres prefeitas e

vereadoras séo insignificantes. Isso pode ser observado na Figura 4:
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PORCENTAGEM DE
ANO MULHERES HOMENS PREFEITOS MULHERES
1992 171 4.803 4.974 3.4%
1996 302 5.204 5.506 5,5%
2000 317 5.242 5.559 5,7%
2008 504 5.022 5.526 9,1%
2012 657 4.890 5.547 11,8%
2016 637 4.833 5.570 11,4%

Figura 4: Prefeitos eleitos no Brasil*
Fonte: Elaboracéo propria com dados de Fleischer (2002) e do TSE
* Os dados de 2004 nao estavam disponiveis por sexo no site do TSE.

Observa-se que o crescimento de mulheres eleitas para prefeituras possui nUmeros
percentuais bem parecidos com os de deputadas federais, demonstrando que a sub-
representacdo nas politicas locais também é visivel. A quantidade méaxima chegou a

aproximadamente 12% do total de eleitos, mas o quadro é diferente do legislativo.

Blay (2015) afirma que ao contrario dos homens na politica, as mulheres que
concorrem aos cargos eletivos ndo sdo das camadas mais ricas da sociedade, mas a
maioria sdo professoras. A autora notou que a maioria das eleitas também nunca
haviam ocupado cargo eletivo anteriormente, ao contrario dos homens, que antes de
concorrer a ser prefeito, concorreram e ocuparam cargos eletivos. Em seu estudo,
Barbosa (2008) afirma que as disputas eleitorais municipais onde mulheres se
elegem, tém ajudado na consolidagdo da democracia brasileira. Para essa autora, “a
partir do momento que os eleitores de municipio elegem uma mulher, outras se
interessam de participar mais ativamente do processo democratico” (BARBOSA,
2008, p.22). Barbosa (2008) afirma que o parentesco é muito importante para o
lancamento da mulher em cargos eletivos, mas ndo é o principal responsavel pela

manutencdao e reeleicdes.
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PORCENTAGEM DE
ANO MULHERES HOMENS VEREADORES MULHERES
1996 4.762 42.720 47.382 10,0%
2000 6.454 49.029 55.483 11,6%
2004 5.872 45.947 51.819 11,3%
2008 6.504 45.399 51.903 12,5%
2012 7.655 49.779 57.434 13,3%
2016 7.789 49.905 57.694 13,5%

Figura 5: Vereadores eleitos no Brasil*
Fonte: Elaboracéo propria com dados de Kerbauy (2005) e do TSE
* Os dados de 1992 disponiveis encontrados ndo foram confiaveis

Em relacdo as vereadoras (Figura 5) Kerbauy (2005) afirma que “a maioria das
mulheres vereadoras tém grau de instru¢cdo um pouco mais elevado do que os
homens” (p.341). Bohn e Catela (2016) afirmam que as cotas ajudaram a participagao
de mulheres no legislativo, mesmo que com nameros muito baixos. Para as autoras
“a cota, enquanto instrumento de inser¢cao de curto prazo, é relevante por lancar
mulheres na politica e altera de forma modesta a composicao das cadeiras, mas se
mostra ineficiente, em sozinha, alterar a légica por detras da baixa participacao
feminina” (BOHN; CATELA, 2016).

Bohn (2009) demonstra que ao contrario das disputas para o legislativo estadual e
nacional, a politica legislativa municipal possui algumas particularidades. Nas eleicbes
para a Camara dos Deputados os partidos de esquerda lancam e elegem o maior
namero de mulheres, ja nas eleicbes de vereadoras as maiores proporcdes de
candidatas e eleitas se encontram nos partidos de direita. Tanto na politica
institucional local quanto nacional, as regides menos desenvolvidas do pais as
mulheres tém apresentado um desempenho melhor, fazendo com que o Nordeste seja
destaque em numero de eleitas, ndo que isso represente um bom percentual em
relacdo a quantidade de eleitos (MIGUEL; QUEIROZ, 2006). A pesquisa de Blay
(2015) chegou também a mesma conclusao, constatando que até a década de 1980,
as prefeitas e vereadoras se concentravam em areas nao-urbanizadas e agricolas do
pais, fato que pouco alterou nos ultimos anos. Bohn e Catela (2016), ao fazerem um
estudo atual, chegaram a conclusGes semelhantes, que grande parte das mulheres
gque estdo eleitas para Camaras de Vereadores, se encontram nas regides Norte e

Nordeste do Brasil.

73



A falta de mulheres atuando nos locais de decisdes politicas, “fragiliza a identificagéo
da sociedade com o sistema representativo vigente, pois ele nao reflete minimamente
o papel feminino na sociedade” (BRASIL, 2015, p.40). Wright, Azevedo e Santana
(2012) observam gue as candidatas se colocam como representantes de grupos, nos
quais grande parte defende os direitos das mulheres e a participagdo das mulheres,
assumindo um papel realmente, representativo. Apés descrever sobre a inser¢do da
mulher na politica institucional do Brasil e discorrer sobre o contexto atual, a proxima
secao trata sobre esses fatores no estado da Bahia, pois é la que a pesquisada esta

inserida.

5.3 AS MULHERES NA POLITICA BAIANA

Em sua tese, Costa (1998) fez um estudo aprofundado sobre a participacdo de
mulheres na politica institucional baiana, cujo seu trabalho é uma das poucas fontes
histéricas que estdo disponiveis para serem pesquisadas. Dessa forma,
principalmente em relac@o a histéria da insercdo da mulher na politica institucional
baiana, seu trabalho sera a base para essa secao, dialogando com alguns outros
documentos e pesquisa. A autora observou que até aquele momento a Bahia era o
estado, juntamente com Sdo Paulo, que possuia os maiores nimeros de mulheres
prefeitas eleitas e que possuia uma quantidade consideravel de candidatas eleitas
guando comparados com outros estados. Apesar disso, 0S humeros sao irrisorios e
se ndo houve uma piora, N0 Minimo 0s numeros cresceram muito pouco, 0 que
demonstra o pouco ou nenhum avanco. Essa secao discorrera sobre esse percurso

histérico da insercao da mulher na politica baiana, bem como o panorama atual.

Apés a conquista do voto com o decreto de Vargas, em 1934, a Federacgéo Brasileira
pelo Progresso Feminino (FBPF), criada em prol dos direitos das mulheres, realizou
em Salvador uma Convencdo para organizar a participacdo das mulheres nas
eleicbes. Dessa forma, a luta feminista ganhou for¢a no estado da Bahia. No mesmo
ano, duas mulheres se candidataram a Assembleia Constituinte baiana, Edith Abreu

e Maria Luiza Bittencourt. Nenhuma das duas conseguiu se eleger, mas a segunda

74



conseguiu a vaga de suplente, vindo assumir em 1935 com a saida do deputado titular.
Anteriormente, esta deputada, uniu-se a luta da FBPF quando foi fazer Faculdade no
Rio de Janeiro, fazendo com que na sua volta a Bahia, exercesse forte lideranca na
luta feminista. Ela possuia vinculos com o governador Juracy Magalhdes, que era o
interventor da Bahia, onde esse fato proporcionou a primeira prefeita da Bahia em
1936, Nair Guimarées Lacerda, que foi escolhida por indicacdo da deputada. Mas a
primeira prefeita eleita, s6 ocorreu em 1958, na pequena cidade de Belmonte, no sul
do estado (COSTA, 1998).

A Bahia passou quase 30 anos sem representagcdo feminina na Assembleia, onde
apenas em 1962, elegeu a deputada Ana Oliveira. Antes disso, em 1954, a primeira
deputada federal foi eleita, Nita Costa que ndo conseguiu a reeleicdo 4 anos depois.
Em 1962 a Bahia conseguiu eleger para a Camara Federal Necy Novais, que
conseguiu mais duas reeleicdes. Tanto Nita Costa como Necy Novais, apesar de
adentrarem a Camara Federal, apenas replicaram os discursos conservadores,
ressaltando a importancia do papel da mulher na sociedade, que naquele momento
era de mée e dona de casa (COSTA, 1988). A partir desse momento, as lutas dos
direitos femininos coincidiram com os discursos das lutas contrarias a ditadura, como

foi discutido em uma das secdes anteriores.

No ano de 1982, a deputada estadual, Maria Abigail Feitosa foi a primeira mulher de
um partido de oposicéao eleita na Bahia. Apesar de ser conservadora em diversas
bandeiras do movimento feminista, a luta por direitos das mulheres foi uma das
caracteristicas do seu mandato. As eleicdes de 1986 foi de grande importancia para
a politica nacional e estadual, pois além de ter findado a ditadura militar, a presenca
de mulheres sofreu um aumento consideravel. Até aquele momento, s6 uma candidata
buscava se eleger, mas naquele ano foram 16 para a Camara dos Deputados e 26
para a Assembleia Legislativa. Entretanto, somente Amabilia Almeida, do PMDB,
conseguiu sua eleicdo para a Assembleia Legislativa da Bahia (ALBA), mas Lidice da
Matta foi eleita e Maria Abigail Feitosa foi reeleita para a Camara dos Deputados.
Ambas atuaram com compromisso pelas lutas populares e pela luta pelos direitos das

mulheres. Lidice foi uma das lideres do movimento estudantil e se elegeu vereadora
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em Salvador 4 anos antes. Sua combatividade e defesa dos direitos femininos foi visto
nao s6 no ambito local, mas também nacional (COSTA, 1998).

Em 1990, na Bahia, ocorre a primeira candidatura na historia brasileira de trés
mulheres para cargos majoritarios estaduais, as quais assumiram um discurso
feminista. Lidice da Matta e Salete, candidatas a governadora e vice-governadora, e
Beth Wagner para o Senado. Elas foram candidatas pela Frente Popular, que faziam
parte o PC do B, PSB e PPS. A campanha foi marcada pela inovacdo, em que
mulheres de todas as idades eram mobilizadas por todo o estado, discutindo a
condicao subalterna que era tratada a condicdo feminina até aquele momento. Elas
nao conseguiram a eleicdo, mas aquele ano foi também histérico com a vitéria de
cinco mulheres para a Assembleia Legislativa, mas nenhuma para o Congresso
Nacional (COSTA, 1998). A Figura 6 mostra a eleicdo de deputadas federais na Bahia
apos o ingresso da primeira, em 1954.

DEPUTADOS | PORCENTAGEM DE
ANO MULHERES HOMENS FEDERAIS MULHERES
1954 1 26 27 3.7%
1958 0 27 27 0,0%
1962 1 30 31 3.2%
1966 1 30 31 3.2%
1970 1 21 22 4,5%
1974 0 26 26 0,0%
1978 0 32 32 0,0%
1982 0 39 39 0,0%
1986 2 37 39 5.1%
1990 0 39 39 0,0%
1994 1 38 39 2,5%
1998 1 36 37 2,7%
2002 2 37 39 5.1%
2006 4 35 39 10,2%
2010 1 38 39 2,5%
2014 3 36 39 7.7%

Figura 6: Deputados Federais eleitos na Bahia
Fonte: Elaboracéo propria com dados de Costa (1998) e do TSE

Observa-se que em cinco eleigdes a Bahia ndo elegeu deputadas federais apds o0 ano
de 1954 e mesmo quando elegeu o numero € muito inferior ao de homens, nao
chegando a 10% da quantidade de eleitos pelo voto popular, com excec¢éao do ano de

2006. A sub-representacéo esta clara, considerando que mesmo com o0 aumento do
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namero de representantes para esse cargo, a representacdo feminina continuou
praticamente com a mesma quantidade. Além disso, a Figura 6 mostra que a Bahia
estd com numeros inferiores ao do Brasil (Figura 1) em nimeros percentuais, onde
observa-se que o estado perdeu a posicao de destaque que Costa (1998) afirmou,

onde era o estado juntamente com S&o Paula que possuia destaque em eleitas.

Quando se analisa em nivel da Assembleia Estadual, apesar da Bahia possuir um
quadro que ja foi o dos melhores no Brasil, a representatividade dos ultimos 20 anos

pouco alterou, como pode ser visto na Figura 7.

DEPUTADOS | PORCENTAGEM DE
ANO MULHERES HOMENS ESTADUAIS MULHERES
1962 1 59 60 1,6%
1966 2 58 60 3,3%
1970 1 45 46 2.2%
1974 1 49 50 2,0%
1978 0 56 56 0,0%
1982 1 62 63 1,5%
1986 1 62 63 1,5%
1990 5 58 63 7,9%
1994 5 58 63 7,9%
1998 7 56 63 11,1%
2002 6 57 63 9.5%
2006 8 55 63 12,7%
2010 8 55 63 12,7%
2014 6 57 63 9.5%

Figura 7: Deputados Estaduais eleitos na Bahia
Fonte: Elaboracao propria com dados de Costa (1998) e do TSE

Apesar do crescimento da participacado de mulheres na ALBA, observa-se que pouco
cresceu. Em apenas trés eleicbes, as mulheres obtiveram pouco mais de 10% dos
cargos na ALBA por meio da eleicdo. O ano base escolhido foi o de 1962, pois foi o
primeiro que uma mulher conseguiu se eleger, em que pese, ja foi ter relatado nesse
trabalho que a primeira deputada estadual da Bahia foi no ano de 1935, Maria
Bittencourt. ApO0s esse acontecimento, se passaram quase 30 anos para que a
primeira mulher se elegesse para a Assembleia baiana. Pelos numeros, nota-se que
do estudo de Costa (1998) até a presente data os niumeros pouco alteraram, e que
naquele ano o estado teve 7 eleitas e na Ultima eleigdo para esse cargo, 2014, apenas
6.
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Em relacdo a politica institucional local, ja foi falado que a primeira prefeita eleita na
Bahia foi no ano de 1958, no municipio de Belmonte, que se chamava Dejanira
Resende. ApOs esse fato, ocorreu um crescimento na participacdo das mulheres em
comandos de cidades (COSTA, 1998). Costa (1998) afirma que na Bahia as mulheres
séo eleitas em sua maioria em cidades de pequeno porte, onde apenas Lidice da
Mata, foi a excecdo ao se eleger numa de grande porte, justamente na capital do
estado, Salvador, em 1992. A Figura 6 demonstra o aumento de prefeitas eleitas no

estado da Bahia.

PREFEITOS PORCENTAGEM DE
ANO MULHERES HOMENS BAIANOS MULHERES
1958 1 193 194 0,5%
1962 0 335 335 0,0%
1966 2 335 336 0,6%
1970 3 333 336 0,9%
1972 7 329 336 2,1%
1976 5 331 336 1,5%
1982 10 326 336 2,9%
1988 11 404 415 2,7%
1992 19 396 415 4,6%
1996 24 391 415 5,8%
2004 34 382 416 8,1%
2008 46 370 416 11,0%
2012 62 355 417 14,9%
2016 56 361 417 13,4%

Figura 8: Prefeitos eleitos na Bahia*
Fonte: Elaboracéo propria com dados de Costa (1998) e do TSE
* Os dados de 2000 nao foram obtidos pelo pesquisador.

Os numeros da Figura 8 mostram que a Bahia possui nimeros percentuais superiores
de prefeitas que o Brasil (Figura 4), o que nao significa que os numeros sao
significativos. Observa-se um quadro diferente de deputadas estaduais e federais,
mas que ndo é muito animador em termos de representatividade. Nota-se que apesar
da diminuicdo da quantidade de prefeitas eleitas de 2012 para 2016, esses numeros

ainda sdo maiores que 0s nacionais.

Barbosa (2008) observou que a influéncia familiar, seja do pai ou do marido, é
fundamental para a entrada de cerca de 25% de mulheres em disputas as prefeituras
baianas; onde, ser herdeira politica da direitos de pleitear cargos publicos de maior

representatividade. Além disso, ela observou que a militdncia feminina é um foco de
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presenca da mulher na politica, inserindo-a em processos decisorios e participacdo

para conquistarem espacos politicos.

Em seu trabalho, Blay (2015) instituiu trés perfis de mulheres no executivo local: a
‘prefeita coronel’, que assumiu a posicdo devido aos grupos familiares; a ‘prefeita
esposa’, que casou com um lider politico e por algum motivo teve que substitui-lo; e a
‘prefeita por iniciativa propria’, que é aquela eleita com as proprias condigcdes,
principalmente por trabalhos comunitarios. Barbosa (2008) ao estudar as cidades
baianas, notou que nesse estado as trés situacdes possuem proporcdes diferentes.
Para a autora, em seu trabalho nenhuma candidata possui unicamente caracteristicas
de prefeita coronel; j& a prefeita esposa esta se extinguindo, pois apesar de existirem
muitas candidatas esposas, poucas conseguem se eleger ou as que se elegem, é
devido a outras caracteristicas que a eleita buscou desenvolver durante sua vida
(BARBOSA, 2008).

Rangel (2009) afirma que, por causa das cotas, o natural seria que as mulheres se
candidatassem mais como vereadoras do que prefeitas, o que ndo ocorre na pratica.
Ao compararmos a Figura 4 e a Figura 8 com a Figura 5 e a Figura 9, notamos que
h& um crescimento em termos percentuais maiores em namero de prefeitas que
vereadoras. Se analisarmos s6 a Bahia, essa diferenca ainda é mais significativa.
Assim, chega-se a0 mesmo pensamento que Bohn (2009), o qual concluiu em seu
estudo que na politica institucional local a implementacao das cotas ndo cumpriram o
objetivo, que era aumentar a presenca de mulheres no legislativo. A Figura abaixo traz
0s vereadores baianos eleitos.

VEREADORES | PORCENTAGEM DE

ANO MULHERES HOMENS BAIANOS MULHERES
1972 143 3.151 3.294 4,3%
1976 191 3.147 3.338 5,7%
1982 206 3.218 3.424 6,1%
1988 340 3.828 4.168 8,1%
1992 467 3.969 4.436 10,5%
1996 507 6.131 6.638 7.7%
2008 490 3.409 3.899 12,5%
2012 569 3.971 4.540 12,5%
2016 588 3.987 4.545 12,9%

Figura 9: Vereadores eleitos na Bahia*
Fonte: Elaboracéo propria com dados de Costa (1998) e do TSE
* Os dados de 2000 e 2004 néo foram obtidos pelo pesquisador.
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A Figura 9 mostra que, igualmente aos outros cargos legislativos, a Bahia possui
nameros inferiores ao resto do Brasil em numeros percentuais (Figura 5). Dessa
forma, nota-se que somente em Prefeituras as mulheres baianas tém alcancado
nameros melhores que o restante do pais. Rangel (2009) faz uma critica direta a forma
com que é tratado o sistema politico do pais e mostra que para a representatividade
legislativa aumentar, € necessaria uma reforma politica, pois as cotas sao falhas e
neutralizadas, gerando um problema de representacdo feminina no pais. Para a
autora, essa falta de representatividade ndo prejudica somente as mulheres, mas a
propria democracia (RANGEL, 2009). Rangel (2009) afirma que “n&o houve avango
na incorporagdo de mulheres a politica institucional e no recrutamento de candidatas
em 2008. Em relacdo as vereadoras, pode-se reafirmar esse pensamento, pois 0s
nameros percentuais pouco aumentaram até o ano de 2016, mantendo uma certa

estabilidade.

Costa (1997) ao estudar a consciéncia politica de vereadoras baianas notou que
raramente elas tém atividades voltadas para a constru¢cdo de uma consciéncia de
género, mas apenas realizam tarefas ligadas aos interesses da organizacdo a qual
esta vinculada. Além disso, repetindo politicas publicas do Governo Federal, essas
vereadoras focam também na realizacdo de cursos de capacitacdes como por
exemplo: bordado, corte, costura, arte, culinaria e artesanato (COSTA, 1997). A autora

afirma que

Apesar do contexto de subordinagdo a que estdo submetidas as vereadoras
do interior do Estado da Bahia — levadas a ocupar espacgos do poder politico
no municipio, como uma tarefa a mais na defesa dos interesses familiares ou
do grupo politico a qual pertence — podemos afirmar que a maioria delas
comega a surgir uma consciéncia de género, um primeiro passo para a
construgdo de uma nova identidade feminina (COSTA, 1997, p. 75).

Em que pese ainda ter uma sub-representacdo, os numeros da mulher baiana no
legislativo local sdo superiores aos numeros nas esferas estaduais e federais. Apos
essa explanacao sobre a insercdo das mulheres na politica institucional brasileira e
baiana, o proximo capitulo trara a analise da histéria de vida da pesquisada, que esta

inserida justamente nesse local, o poder legislativo local baiano.
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6 A CONSTRUCAO DE UMA MULHER POLITICA

Maria®, nasceu na cidade em que foi eleita no final da década de 60. Sendo a terceira
de quarto filhos, possui uma irma mais velha e outros dois irméos. Foi a vereadora
mais votada em seu primeiro pleito, recorde estabelecido e até hoje ndo batido. Antes
dela, sua méae foi vereadora local por dois mandatos. Na Camara em que a mesma
atua, entre a primeira legislatura (1954) e a dela (2008), apenas 8 mulheres foram
eleitas para ocupar o cargo de vereadora e dessas: apenas uma se reelegeu 2 vezes,
como Maria; das outras, 3 se reelegeram 1 vez; 4 ndo se reelegeram ou ndo tentaram.
Ela possui nivel superior em enfermagem pela Universidade Federal da Bahia (UFBA)

e especializagoes.

Durante a leitura desse capitulo, € importante observar que o género se revela como
um dispositivo que atua na construcdo dos individuos, fazendo com que isso influencie
diretamente nas performances individuais que sempre sao coletivas. Dessa forma, as
relacBes de poder que produzem e sdo produzidas pelo género, ndo estdo em um
anico local da sociedade ou estrutura social, mas através de uma microfisica, uma
teia de dispositivos que todos sdo submetidos (FOUCAULT, 1985). Durante o
trabalho, notou que género é um importante elemento que gere a vida em sociedade,
produzindo categorias e obrigacdes sociais (BUTLER, 2003; WEST; ZIMMERMAN,
1987). As relacdes de género produzem as categorias do homem e do outro, ratificado
pelo Estado. Além disso, género € um dispositivo de poder que atua na construcao
das subjetividades e identidades, visando a organizagdo social da sociedade
capitalista. Ele circunda toda a sociedade e as rela¢gBes sociais, atuando por praticas
discursivas citacionais em diversos locais sociais (FOUCAULT, 1985; SCHILT,;
CONNELL, 2007). Género € um dispositivo que circula discursos e estabelece regras,
Ou seja, a maneira como 0s sujeitos devem se comportar. Apesar disso, alguns
subverterem essas regras e discursos, mas sdo logo sao coibidos por relagbes de
poder (SOUZA; BIANCO, 2011).

& Nome ficticio da participante; escolhido por ser o nome mais comum do Brasil segundo a ferramenta
do IBGE disponivel no site http://censo02010.ibge.gov.br/nomes
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O presente capitulo discorrera sobre a andlise da histéria de vida da participante. E
importante lembra-lo que para cumprir o TCLE, utiliza-se nomes ficticios de todos os
envolvidos na histéria contada, bem como nomes de cidades, com excecdo de
Salvador, pois € a capital do estado e ndo comprometera o anonimato da participante.
Dessa forma, foram feitas analises de acordo com o referencial tedrico da pesquisa
visando atingir os objetivos propostos. As secdes desse capitulo estdo organizadas
de acordo com as categorias, que foram encontradas a posteriori: infancia e saida

do lar; o mundo do trabalho; e por ultimo, 0 mundo da politica.

6.1 A INFANCIA E SAIDA DO LAR

A “Infancia e saida do lar” é abordada como a primeira categoria identificada na
producdo dos dados desse trabalho. Essa ideia, considerou as histérias vividas pela
participante da pesquisa durante a sua infancia e a saida do ambiente doméstico que
foram importantes para a construcéo da identidade, bem como as performances atuais
da entrevistada. Maria foi a primeira e Unica a morar fora de casa e fora de sua cidade.
De tal modo, observou como fatores fundamentais para a construgcéao das identidades
da pesquisada, constituindo-a e sendo fundamental para as performances durante sua
vida. Assim, as histérias reforcam a identificacdo dessa categoria no entendimento
das identidades que sdo construidas pelas e nas relacdes de poder, onde a prépria
identidade € um dispositivo de poder (FOUCAULT, 1985; LOURO, 2000a).

Maria nasceu em 1969 na sua casa por parteira, pois naquela época era muito caro
nascer em um hospital, e por n&o vir de uma familia abastada, “veio ao mundo” dessa
forma. Moreno (2003) afirma que é no momento do nascimento que os individuos
comecam a receber as influencias para a sua construgcdo social, as quais
contingenciam o modo de vida de cada um. Para o autor, a linguagem é a primeira
forma de categorizar o mundo, onde as palavras séo responsaveis por denominar e
agrupar conceitos no pensamento de cada um (MORENO, 2003). Butler (2003) diz
gue o proprio nome gque cada individuo recebe ao nascer ja influencia sua constru¢ao

social. O ser homem ou ser mulher é resultado de construgdes sociais que sdo

internalizados desde o nascimento (SARDENBERG; MACEDO, 2011).
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Possuindo trés irméos, ela é a terceira entre os quatro filhos, tendo apenas um irmao
mais novo. Vinda de uma infancia familiar bastante humilde, a mée de Maria por
muitos anos trabalhava dentro de casa e buscava ser uma comerciante autbnoma
vendendo Avon e costuras; ja seu pai, por muitos anos foi ajudante de pedreiro até
conseguir um emprego de carteira assinada em uma empresa de laticinios da cidade.
A participante diz que teve “uma infancia dificil, com bastante dificuldade, mas
chegamos até aqui” (Maria). Sua infancia foi tipica da década de setenta, em uma
cidade de interior. “As brincadeiras eram na rua, nao diferenciando tanto as
brincadeiras de menino e menina”. Butler (2003) deixa claro que na sociedade atual,
existe uma “ordem compulséria”, onde a crianga € condicionada pelo corpo que possui

seguir certos preceitos. Sobre esse periodo, Maria afirma.

Ah, a infancia sempre foi tranquila, a gente em interior sempre tem uma
vivéncia mais tranquila dentro da... da... do convivio escolar e com 0s amigos.
No meu tempo né, da minha infancia que é diferente da de hoje, nés tinhamos
ainda aquele costume de brincadeiras na rua né, de sair é... é... ndo tinhamos
esse negocio de televisdo dentro de casa, minha casa quando foi ter uma
televisdo a gente ja tinha quase meus 6 pra 7 anos, entdo, a gente passava
muito tempo brincando mesmo quando crianga, dentro de casa com 0s
préprios irmaos e na rua com os amigos. Nessa época ndo separava as
brincadeiras dos meninos e das meninas, eram aquelas brincadeiras
chamada de Baleado que antigamente chamada de guerra, de pé no litro,
esconde-esconde, eram brincadeiras que a gente inventava até muitas vezes,
que divertia e que tinha essa questédo salutar entre os amigos.

As limitagbes importas a meninos e meninas contribuem na construgdo social dos
mesmos, onde ao atingir determinadas idades, sejam instruidos como homens e
mulheres, percebendo-se como ambos, tendo um comportamento essencialmente
diferentes, reforcando o pensamento que as diferencas observadas sejam naturais
aos sexos (BUTLER, 2003; SARDENBERG; MACEDO, 2011). A naturalizagéo do que
é feminino e do que é masculino ocorre nos processos de socializacdo, em que a
primeira socializa¢do ocorre na infancia. No ambiente familiar € que séo vivenciadas
as primeiras experiéncias de socializacdo dos individuos, a socializagdo primaria
(BERGER; LUCKMAN, 1985) A familia exerce um importante papel na formacéao do
individuo, pois no ambiente familiar € que as primeiras relagcbes sao formadas
(FOUCAULT, 2010).

A infancia, como as outras “fases da vida”, € marcada por constantes relacdes de

poder. Hoje em dia classificamos uma infancia normal ou anormal, cuja normalidade
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€ comum e deveria ser seguida por todos. A normalizacdo desse periodo, estabelece
padrbes de referéncias, os quais devem ser seguidos, e dessa maneira, torna-se facil
determinar os seus desvios. A classificacdo da infancia produz infancias sociais,
econbmica, afetiva e culturalmente dependentes, sendo necessario a producdo de
sujeitos ddceis e Uteis para a sociedade (DREYFUS; RABINOW, 1995; FOUCAULT,
1989). Dornelles (2010, p. 5) diz que “a invengédo da infancia moderna trouxe a
atribuicdo de um estatuto de crianca que por muito tempo a excluiu das praticas
cotidianas da comunidade, tornando-a passivel de controle e normatizacbes
especificas”. Como muitas familias daguela época, a de Maria passou por grandes
dificuldades financeiras, o0 que resultava numa busca de dinheiro pelas criangas para

atingir algumas coisas que almejam. A participante diz:

E... a gente tem varias [histérias], porque acho que muitas marcam a vida da
gente. Ja cansou de minha méae dar a gente um cheque pra ir comprar pao,
porgue ndo tinha dinheiro, entdo a gente ia com o cheque e na sexta-feira ela
dava e ela tinha que correr na segunda para cobrir esse... esse cheque.
Pense, pra comprar pdo né?! Entdo pra ver quanta dificuldade a gente ja
passou. Como até de a gente como tinha varias criangas na rua, a gente
procurava catar ferro, porque tinha na nossa época na rua [nome da rua] um
senhor que comprava ferro. A gente catava esse ferro, e ai a gente vendia
para poder comprar o tdo sonhado e caro... tal chamado Mate Leédo, cha Mate
Ledo, entdo era uma festa quando a gente conseguia comprar, beber,
merendar isso... porque muitas das vezes, la em casa, a gente nao tinha o
gue merendar, a gente inventava merenda até farinha com agucar, farinha
com café, j& foi a merenda da gente nesse periodo de infancia. Mas nada que
trouxesse nenhum trauma, pelo contrario, nos motivou ainda mais a persistir,
a lutar...

A adolescéncia de Maria foi mais tranquila financeiramente, pois sua mae ganhou na
loteria esportiva, fazendo com que esse dinheiro melhorasse a vida da familia. Através
desse dinheiro compraram casa, carro, inclusive um aniversario de 15 anos. Nesse
periodo as diferenciacdes por aspectos visuais de homens e mulheres ficam mais
claros também através dos discursos de Maria, principalmente por ser a Unica filha

gue teve um aniversario de 15 anos.

Como eu falei, nesse periodo a gente ja teve, teoricamente falando, uma
adolescéncia mais tranquila, minha mée conseguiu fazer um bolo de 15 anos
e uma festa pra gente; dentro de casa, mas fez, comemorou. N&o foi uma
festa de 15 anos de clube né?! Foi uma festa dentro de casa, fez um culto de
gratiddo, teve vestido novo, teve bolo, teve doce, entdo... nds ja... gozamos
de algo, de uma situacdo financeira melhor. Entdo meu pai mesmo,
empregado, com essa questdo da [...] loteria né?! Foi algo que mudou
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realmente a familia, a questdo financeira, meu pai saiu de ser empregado,
conseguiu comprar um pedaco de terra e comecou a criar gado para... para
produzir leite, vendia leite na cidade. Ai ele também plantava algumas coisas
e a gente que vendia, eu e meus irmaos, a gente colocava na porta de casa,
era abobora, era melancia, e o leite também, trazia botava na porta de casa
e a gente vendia. Mesmo numa situacdo financeira, ainda teoricamente
melhor, a gente ainda continuava nessa idade, contribuindo com a familia.

Durante os encontros com Maria, pode-se observar através dos seus discursos a
importancia da escola como construtor de identidades. Louro (2000a; 2000b) afirma
gue a escola € uma das primeiras responsaveis pela producdo de masculinidade e

feminilidade, produzindo meninos e meninas. Louro (2000b) traz que

Numa escola publica brasileira predominantemente feminina, os métodos
foram outros, os resultados pretendidos eram diversos. Ali nos ensinavam a
sermos doceis, discretas, gentis, a obedecer, a pedir licenca, a pedir
desculpas. [...]. Mas essas informacdes e habilidades foram transmitidas e
atravessadas por sutis e profundas imposic¢ées fisicas. Jovens escolarizados,
aprendemos, [...], a suportar o cansago e a prestar atencdo ao que
professores e professoras diziam; a utilizar cédigos para debater, persuadir,
vencer; a empregar os gestos e os comportamentos adequados e distintivos
daquelas instituicdes. Os propdsitos desses investimentos escolares eram a
producdo de um homem e de uma mulher "civilizados", capazes de viver em
coeréncia e adequagédo nas sociedades inglesa e brasileira, respectivamente

(p.11).

Tém-se o exemplo de Louro (2000b), pois Maria ndo adentrou em muitos detalhes do
seu periodo escolar alegando nao ter muitas lembrancas, considera esse periodo
“‘normal, como todas as outras pessoas de meu tempo”. Moreno (2003) também
discorre sobre a importancia da escola na construcdo dos individuos, em que ela é
responsavel por esclarecer o significado de ser menino ou menina, pois ela revela
condutas esperadas de ambos, ensinando-os a se comportarem. As instituicoes de
ensino desempenham uma dupla funcdo, a de formacgéo intelectual e a formacgao
social dos individuos. Os livros didaticos reforcam esses estereétipos de género, bem
como os meios de comunicac¢éo, exercendo forte influéncia nas criancas (MORENO,
2003; SARDENBERG; MACEDO, 2011).

Chamava naquela época de ginasio né, entédo eu fiz no [Nome do Colégio],
tinha muitos amigos, mas eu nunca fui assim, uma pessoa de ter amigas
assim, confidentes, aquelas amigas mais grudadas, aquele grupinho né,
tinha, eu e mais uma colega, mais ou menos e mais duas colegas que
andavamos mais juntas, compartilhava pouca coisa, mais de adolescentes.
Porque adolescentes sempre tem aquele grupinho que faz de confidentes,
mas eu sempre fui mais retraida, muito... tinha amizades, mas ndo aquelas
amizades como eu vejo as vezes minhas filhas de dormir na casa de uma
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colega, ser confidente de contar segredos, entdo ndo eram amizades
profundas de... de... intimidade assim, de desabafar, era mais amizade de
dentro do colégio mesmo, no maximo em um estudo que saia pra fazer algum
trabalho e isso dai. Na escola eu sempre fui na minha.

A escola visa disciplinar e governar os individuos, fazendo com que seja dispensado
0 uso da violéncia por métodos de persuasio (VALEIRAO; OLIVEIRA, 2009). Veiga-
Neto (2001) deixa claro que a escola moderna é onde “se da de forma mais coesa,
mais profunda e mais duradora a conexao entre poder e saber [...], uma maquina de
governamentalizacdo que consegue ser mais poderosa e ampla do que a priséo, o
manicomio, o quartel, o hospital” (p.109). Valeirao e Oliveira (2009) afirmam que é a
construcdo da subjetividade que acontece na e pela escola € um importante elemento

na constituicdo das identidades de cada individuo.

Através dos discursos de Maria, fica claro que na sua adolescéncia foi o periodo que
as diferenciacdes das atividades de menino e menina comecaram a ficar mais clara
para ela, ndo s6 no ambiente escolar, mas no doméstico também. Nesse periodo,
Maria e sua irma tomavam conta dos afazeres domésticos e seus irmdos das
atividades de fora de casa. Também nesse periodo, as vestimentas ficam mais
diferenciadas, inclusive o fardamento escolar como ja foi citado. Assim, observa-se
uma performatividade dividindo as tarefas domésticas para as meninas e as externas
para os meninos. Nos discursos de Maria sobre este periodo, ndo foram vistos formas

de subversédo do que era solicitado, tanto a nivel escolar quanto do seu lar.

Mesmo numa situagéo financeira, ainda teoricamente melhor, a gente ainda
continuava nessa idade, contribuindo com a familia. E 14 minha mée sempre
dividia as coisas, eu cuidava de limpar a casa, minha irméa cuidava de
fazer o almoco, entdo a gente, mesmo com uma situacdo financeira
melhor, nés ndo tinhamos empregada, n6s que trabalhdvamos dentro
de casa, dividindo as tarefas, e até as coisas que vinham da... do pedaco
de terra né, que a gente ndo pode chamar de fazenda, mas a gente que
vendia os produtos que vinham de 14 para ajudar também o pai e a mée. [...]
como éramos quatro, entdo eu ficava na maioria das vezes, antes quando
eu era menor, dividia as tarefas né, um irmao lavava o banheiro, outro
enxugava e lavava os pratos, e eu fazia o restante. Quando eu fiquei
maior, entdo, 0s meninos homens sairam dos trabalhos domésticos, eu
assumi toda a limpeza da casa e minha irmé assumia todo o servi¢o da
parte de almoco, entdo, os meninos depois da puberdade né, na
adolescéncia eles sairam do trabalho doméstico, s6 ficou eu e minha
irma.

86



Maria contou que nunca parou para questionar nada nesse periodo sobre o fato de sé
as mulheres ficarem com a tarefa domeéstica. Além disso, ela ndo ficou apenas no
trabalho doméstico, mas ainda ajudava na busca por dinheiro fora de casa. West e
Zimmerman (1987) afirmam que o trabalho domeéstico é visto pela sociedade como
um trabalho de mulher, em que elas se ocupam dele e 0 homem n&o pode nem se
envolver com ele. Isto foi algo naturalizado historicamente e os individuos em sua

maioria reproduzem essa visdo, como € o caso de Maria.

A rotina de Maria durante este periodo era da seguinte forma: acordava as 5h da
manha, limpava a casa, deixava a casa arrumada e ia estudar; voltava para casa,
almocgava, lavava os pratos, arrumava a cozinha e voltava para escola; chegando a
noite, ia para a padaria que seu pai adquiriu ajudar até as 22h, onde fechava; ao
chegar em casa, faria os trabalhos de casa restante, bem como os trabalhos do

colégio e apos isso, iria dormir.

Alves (2013, p.280) afirma que “a determinag¢ao de um modelo ideal de familia no qual
reafirmava-se o espaco privado, doméstico, como natural as mulheres”, influenciando
a educacao, fazendo com que os individuos nao questionassem esse fato. A autora
traz que o modo de producédo capitalista é que validou a separacdo, incumbindo o
homem a producdo e a mulher o consumo, onde a mulher dominaria o espaco
doméstico, responsavel por cuidar da casa e dos filhos, gerenciando a economia de
casa (ALVES, 2013). Romper com a associacao que o ambiente doméstico é feminino
€ uma tarefa dificil, pois as crencas e valores do que é do homem e da mulher s6 tem
reforcado esses discursos, trazendo que isso € natural (CYRINO, 2009). Para ser
reconhecida na categoria mulher, Maria assume performances de acordo com as
regras da sociedade que a cerca (BUTLER, 2003). Outra coisa marcante na infancia
de Maria é a rigidez com que foi educada juntamente com seus irméos pelos seus
pais e a influéncia da religido. A proxima sec¢dao discorrera sobre a rigidez e a influéncia

religido ter4 a secéo posterior.
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6.1.1 Uma familia rigida

Maria nos encontros mostrou que a rigidez com que era tratada com os irmaos pelos
pais foi algo marcante. Tonzoni Reis (1984) afirma que a familia € muito importante
para a sociedade no processo de imposicao da ideologia dominante. Para o autor a
familia cumpre suas fungdes de agente de reproducéo, pois “a maneira peculiar com
que a familia organiza a vida emocional de seus membros que Ihe permite transformar
a ideologia dominante em visdo de mundo, em um cédigo de condutas e de valores
que serao assumidos mais tarde pelos individuos” (p. 104). Maria relata que os pais

disciplinaram bastante o comportamento seu e dos seus irmaos:

E, como a gente... como falei... a gente foi, nés somos assim, filhos né [...], a
gente sempre tinha um comportamento muito bem assim, seguro né, uma
familia, um pai e uma mée rigida, uma criacéo rigida, que... sofreu muito
também para criar quatro filhos. Como eu falei, nessa época antes, com
problemas financeiros, entdo ela as vezes chegava, batia nos filhos, a gente
apanhava, ou o chamado castigo né?! Batia na gente, de todo jeito que
achasse batia, € como o dia de hoje ela me pediu perdao, aos filhos, por ter
tido essas atitudes, até de bater na hora indevida. Mas a gente até
compreendia, hoje a gente como adulto, sabia que era situa¢des que era para
criar quatro filhos, com situagéo financeira dificil né, entdo muitas vezes a
mente da pessoa chegava muita crianga dentro de casa, brincando, as vezes
ela exacerbava numa de bater em um, dar um castigo, hoje como adulto a
gente entende isso. [...] Mas é da época dela, infelizmente é... (pensou por
5s) era 0 comportamento dela, a gente quando crianga ndo entendia porque
batia tanto né?! Se queimava um leite, se o leite derramava, tomava uma
surra, e... crianga ja viu, botava o leite pra esquentar, ferver, saia, o leite
derramava! Se queimava um arroz, tomava uma surra, se ndo encerasse a
casa bem tomava uma surra, se queimasse um copo, misericordia (risos).

Na modernidade as instituicbes que tem carater de protecdo e assisténcia aos
individuos, como a familia, também tém inserida nelas mecanismos que os controlam
e 0s mantém na iminéncia de punicdo (FOUCAULT, 1988; 1989; 1995). Foucault
(2010) afirma que o governo dos homens pelos homens, onde se enquadra dos
adultos sobre as criancas, “supde uma certa forma de racionalidade e ndo uma
violéncia instrumental” (p. 385). Para ele, a relacao de pais e filhos € uma relagéo de
poder, e essas relagcbes de poder que mantém a estrutura de poder estatal
(FOUCAULT, 2010). Assim, visando demonstrar os diferentes métodos que sao
utilizados dentro dessas relacdes, o autor compara a técnica usada pela policia com
as usadas por pais e filhos. Foucault (2010, p.232) diz que “a policia, por exemplo,

certamente tem seus métodos — nés o conhecemos —, mas ha igualmente um método,
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toda uma série de procedimentos pelos quais se exercem o poder do pai sobre os
filhos [...]".

[...] se um desentendia dentro de casa, até grande, [...], eu € meu irmao mais
novo a gente era mais ligado, entao a gente ia e brincava, as vezes brincava
de luta, o outro chorava, ai minha mae vinha, botava a gente de castigo, mas
isso ai, botava os dois pra abracar, beijar, pedir desculpa, naquela época né,
entdo, ninguém dormia com o irmao zangado com o outro, porque tinha que
pedir desculpa, nem que dormisse chorando apanhado por alguma coisa que
a mae batia, minha mée batia, tinha, como diz, a... a... correia la de bater, a
gente ndo tinha palmatdria, mas a gente tinha um pedago, uma correia que a
mae botava la, a gente ia até brincava, colocava o nome Cheirosa, brincava
assim né... mas ela... ela castigava a gente com questéo fisica mesmo por
algumas atitudes que ela achava que ndo eram corretas, entdo aquele
momento tinha que, é... é.... corrigir as criangas ou o0s adolescentes naquele
momento.

A ideia de Foucault (2010) é que para haver poder, necessariamente deve ter
resisténcia, e como se da esta resisténcia na relacdo familiar? Para o autor no
momento que que a “crianga que pde seu dedo no nariz a mesa, para aborrecer seus
pais” (p. 232) € uma forma de resistir. Na familia de Maria, as resisténcias se davam
de diversas maneiras, o simples fato de apelidar com nomes “engragados”, como
Cheirosa, o instrumento que lhe batia, demonstrava ja uma resisténcia. Mas, uma das
maiores formas de resisténcia, era um acordo que Maria e seus irmaos possuiam,
quando “acontecia de brigarmos em casa e ninguém contar para mée, era um acordo

nosso, mas sempre algum descumpria’.

Ainda sobre a rigidez Maria contou que com o passar do tempo foi apanhando menos,
fazendo com que a estratégia de “corpos ddceis” para gerar obediéncia aos pais deu
certo, pois “quando adolescentes nés apanhamos menos, vocé vé que isso é bem
marcante, jA apanhamos menos, porque de qualquer forma o comportamento era

melhor”.

Entdo né, dentro dessa adolescéncia, no periodo, é como eu falei, nés irmaos
sempre foi muito cumplices |4 em casa, entdo, muita das vezes, minha mée
ia trabalhar, deixava a gente preso dentro de casa, fechava a casa mesmo.
Minha irm& era a mais velha, tomava conta da gente, a gente tinha que
obedecer esse comando. A gente sabia que nesse momento precisava da
mae ta la fora para vender uma costura, vender um Avon, entdo a gente
nunca, nés nunca tivemos assim, coisas de crianca né, a gente brincavam, a
gente inventava circo, a gente inventava né, brincadeiras dentro de casa, que
ia passando. Acho que até por ter esse quantitativo diferente hoje de nimero
de filhos né, quatro filhos dentro de casa, acho que proporcionava isso. E
diferente do que a gente vé hoje a sociedade resumindo pra dois filhos... um
filho, que ndo tem mais essa condicdo né [...].
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West e Zimmerman (1987) trazem que a familia € um instrumento que atua fortemente
na producédo do género dos individuos. Esta maneira de entender o género tem como
foco a interacao individual de cada sujeito, onde as instituicbes como a familia sdo
canais para a construcdo do género (WEST; ZIMMERMAN, 1987). A rigidez na
relagdo familiar foi um dos pontos marcantes na infancia de Maria, mas néo so ele. A
religido € um ponto que os discursos de Maria deixam claros como construtor de suas
identidades, inclusive de género. Assim, o préximo ponto discorrera sobre os aspectos

religiosos na constituicdo de Maria.

6.1.2 A Santinha’

Através dessa secdo, observa-se pelos discursos da entrevistada que a religido
exerce grande atuacao na construcdo tanto da identidade da entrevistada, quanto dos
seus familiares, influéncia que se apresenta mais forte na saida de casa, quando ela
adentra no ambiente da universidade, fato que sera abordado de na préxima secéo,
focando a religido nesta. Maria deixa claro a importancia da sua religido em sua
formacdo desde a infancia, destacando que nesse periodo foi quando ela atuou mais
fortemente nas atividades eclesiasticas. Como exemplo, pode-se observar no
fragmento abaixo, Maria deixa claro a igreja como influenciadora e construtora de

muitos dos seus comportamentos.

Gracas a Deus a gente foi uma familia bastante unida, somos uma familia
evangélica, foram todos os quatro filhos, meu pai e minha mée sempre teve
o cuidado de criar em um lar cristdo. Entéo, sempre tivemos esse diferencial,
sermos criangas né, como todos, com brincadeiras, mas comportadas por ter
uma educacao bastante rigida por conta de minha mae e de meu pai, também
por ter uma criacdo dentro da igreja, onde também, norteava o
comportamento da gente, desde crianca. Entdo, nés tivemos um convivio
bom nos bairros que a gente morou, por conta, justamente, das dificuldades
financeiras a gente varias vezes mudou, foi para varios bairros da cidade,
alguns bairros aqui em [nome da cidade] e por isso também deu oportunidade
da gente conviver em diversidades também sociais, desde bairros mais,
chamados, no centro até periferias e no entanto a familia sempre se manteve
unida, integra e até hoje permanece assim.

7 Apelido que Maria ganhou dos colegas na Universidade.
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A religido permeia os discursos e as performances de Maria em varios momentos, até
0 seu jeito de vestir sempre seguiram um certo “padrao religioso”, ndo usando decotes,
sempre com calcas e roupas folgadas. Apesar da religido aparecer nas diversas
categorias analisadas, criou-se esta secdo sobre a importancia da religido,
principalmente na infancia e adolescéncia, pois nos encontros com a pesquisada, ela
enfatizou muito nesses dois momentos falar ligadas a religido da mesma. A énfase
gue a entrevistada dava quando se falava da religido e da sua fé foi algo marcante no
recolhimento de todos 0s encontros, mas principalmente nos primeiros. Para se ter
uma ideia, no primeiro dia que nos encontramos para os relatos, ela sempre afirmava
a importancia da igreja, e em menos de cinquenta minutos, se referiu a igreja
dezesseis vezes, falou cristd outras trés vezes e mais uma vez, evangélica. Maria e
todos os seus irmaos foram criados na igreja, “entdo a gente tinha um comportamento
muito bem assim, seguro né?!”. Além disso, Maria coloca a igreja como disciplinadora

dos comportamentos.

Entdo a gente, eu creio assim, 0 marco maior da gente além da criacéo era o
diferencial, a questéo da igreja que disciplinava muito o comportamento
da gente... e a gente tinha essa coisa que o0 que ouvia na igreja tinha que
colocar em pratica dentro de casa”.

Em seu estudo, Foucault (2006) identifica que as instituicdes juridicas e religiosas sao
as mais fortes formas dos discursos serem construidos por regras rigidas e de
procedimentos de controle. Assim, h& varios tipos de controle dos discursos da
entrevistada pela igreja. E importante relatarmos que na obra de Foucault, 0 mesmo
critica a ideia de verdade, a qual ndo existe, indo de encontro ao pensamento e
discurso religioso, cuja ideia pregada € a verdade. Em uma igreja o que se apresenta
€ uma verdade essencialista que esta articulada com uma série de procedimentos e
regras discursivas que sustentam as praticas assumidas naquele grupo religioso
(FOUCAULT, 1985; 2006). Foucault (1985) diz que a verdade é poder, ou seja, a
religido e as instituicdes que a pregam, estédo pregando uma forma e exercendo poder.

A religido exerce poder porque produz e apoia, além de reproduzir jogos da verdade.

Foucault (1995) ao falar do Cristianismo, traz que caracteristicas totalizadoras e
individualizantes do Estado moderno advém dessa religido, que o mesmo chamou de

tecnologia do poder pastoral. Para o autor, o poder pastoral diferencia porque néo
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cuida apenas da comunidade em geral, mas de maneira particular nos individuos
durante tora a vida (FOUCAULT, 1995). Maria nos diz que o envolvimento na igreja
nao foi algo apenas dela, mas sim de todos os filhos, fazendo com que esse
envolvimento ajudasse construcdo da forma deles serem. “...] um fazia parte de
conjunto na igreja, outro era presidente de adolescente, outro era diretor da escola
biblica, [...], sempre tinhamos cargo na igreja, entdo de uma certa forma, foram

adolescentes mais disciplinados”.

Foucault (1999) traz reflexdes sobre aspectos doutrinarios, 0s quais para ele “a
doutrina liga os individuos a certos tipos de enunciacéo e |lhes proibe [...] todos os
outros”. As doutrinas estabelecem diferencgas, influenciando diretamente nas
identidades individuais e coletivas. As relacdes de poder, inclusive dentro da igreja,
fabricam os individuos. A religido faz um papel de adestramento do corpo da seguinte
forma: regulando os comportamentos e normalizando o prazer; objetivando a criar
individuos Uteis (1985; 1995). Fica claro nos discursos de Maria, que a religido exerceu

um forte papel em diversas areas da sua vida.

Na adolescéncia, [...] eu acho que eu ainda continuei um pouco da timidez,
mas menos porque teoricamente quando a gente faz parte da igreja, a igreja
bota a gente pra ir pra frente, pra canta, pra ensinar... entdo a gente vai
guebrando mais isso... eu fiquei mais um pouco extrovertida [...].

A religido € um forte produtor de sujeitos e através de suas técnicas de jogos de
verdade faz a sujeicdo dos individuos (FOUCAULT, 1985; 1995; 2006). Essa
construcdo ocorre também nas identidades de género. Louro (2008) afirma que a
igreja € um dos responsaveis por repetirem os discursos onde os individuos aprendem
“a viver o género e a sexualidade na cultura” (p.22). Assim, a proxima secédo discute
a saida do lar da entrevistada, onde a religido exerce uma forte influéncia nas
performances de Maria, bem como fica mais visivel os desafios de género que ela
enfrenta. Antes, é interessante falar um pouco da religido de Maria em relacdo ao

género e a performatividade construida dentro da religido.

Os discursos presentes na base religiosa de Maria apresentam uma forte perspectiva
normativa, na qual existe apenas um unico modelo para o exercicio da sexualidade, o
casamento cristdo, o que for contrério isto precisa de restauracdo. Os discursos

evangeélicos recorrem a uma naturalizacdo da hierarquia do género, onde a ideia do
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homem superior e a mulher inferior € visto como algo normal (NATIVIDADE, 2006).
Apesar disso, Mafra (1996) afirma que os evangélicos problematizam essa hierarquia,
nao a negando, mas afirmando que isso n&o “signifique, no contexto social local, o
retorno a uma situacao de opresséo ultrapassado e/ou uma perda de ‘poder’ por parte
das mulheres” (p. 92, grifo da autora). A maioria dos discursos evangélicos séo
dominados pela heteronormatividade, cujos praticantes desta religido reproduzem os
discursos na vida em sociedade (SOUZA, 2013). A religido de Maria também exerce
forte controle acerca da sexualidade, em que a pessoa deveria se manter virgem até
0 casamento, pois assim seria uma mulher honrada. Algumas denominacdes
controlam as vestimentas dos sujeitos, apesar disso, a que a participante segue,
deixa-os “livres” para escolher o que vestir (SOUZA, 2013). Todavia, o corpo teorico
deste trabalho questiona se realmente os individuos sao livres realmente para
escolher o que vestir (DREYFUS; RABINOW, 1995; SALIH, 2012).

6.1.3 A ovelha negra da familia®

A participante contou-me que ela terminou o segundo grau cedo para aquela época,
com apenas dezesseis anos, advinda de um curso técnico em agropecuaria. Ela
queria fazer area da saude, como nao passou no vestibular a mée resolveu envia-la
pra Salvador para fazer cursinho pré-vestibular. Sobre essa saida de casa, Maria diz

que foi a primeira e

[...] e Gnica. E porque minha irm& tinha... assim que terminou o segundo
grau, ela foi logo e casou né?! Entdo ela casou imediatamente, foi fazer
faculdade ja casada, ja estava fora de casa. Ai veio meio segundo irmao, que
ja tinha passado aqui em Zootecnia, aqui tinha Zootecnia em [Nome da
Cidade de Maria], entéo ele j4 estava cursando Zootecnia. O meu outro irmao,
ele ainda estava no segundo grau, entdo quando ele terminou, ele ndo quis
ir. Entdo dos quatro, eu fui a Unica que quis ir, fui e enfrentei, fiz faculdade
fora né, os outros fizeram tudo aqui em [Nome da Cidade de Maria].

Através deste fragmento, pode observar que a mulher € vista como para estudar ou
para casar. Isto é tao forte, que o irmao de Maria ndo pensou ha sua escolha de curso,

s6 queria que ela voltasse para o lar de seus pais e ndo morasse novamente fora. Ela

8 “[...] mas eu sempre fui assim muito assim, a ovelha negra na familia [...]” (Maria).
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passou na sua cidade natal em Zootecnia, fazendo com que seu irmao mais velho
pressionasse 0s pais para trazé-la de volta. Butler (2003) traz que as construcdes de
género sao alimentadas na religiosidade pastoril, na qual os conceitos de casamento
e familia sdo dois norteadores nas relacdes familiares. Souza e Pereira (2013)
afirmam que o heterossexismo é um sistema ideolégico que incluem direitos civis para
0 casamento de heterossexuais, onde a familia e o Estado exercem pressfes para
gue esse sistema ndo seja rompido. Assim, tém a heteronormatividade que € um
dispositivo de poder que atua fortemente na producédo de performances individuais e
da performatividade, exercendo pressdes pelos atos dominantes e reguladores, onde
neste caso de Maria, a mulher para casar e cuidar de casa (BUTLER, 1998;
MISKOLCI, 2009).

Maria diz que foi muito dificil enfrentar essa nova vida na capital. Ela deixa claro que
sair de casa e da forma como foi criada, com uma religido exercendo forte influéncia
em suas performances, gerando um choque com a performatividade da sua nova

localidade.

Oh, pra mim mesmo naquela época foi assim, muito dificil. Sai de um curso
técnico de agropecuaria, fui com dezesseis anos, menina nova, de igreja,
virgem, com um Unico namorado na vida, sim, namoradinho que eu digo nem
€ namorado sério. Ir pra capital, eu fui e passei [...] 3 meses com uma tia e
depois fui morar sozinha. Num apartamento sozinha para: lavar, passar,
cozinhar e estudar. E ai quando eu cheguei em Salvador, que eu tinha que
enfrentar essa realidade de... os afazeres domésticos nédo seria novidade
porque a gente ja tinha uma vivéncia dentro de casa que era aquilo que a
mé&e colocou desde, desde cedo... mas enfrentar o mundo de pegar um
Onibus s6, ir pra cursinho, vé um monte de gente mais velha que eu né, dentro
de um cursinho de noventa pessoas ou as vezes cem pessoas num auditério,
e como diriamos assim... sair da igreja pra ir pra um mundo que 0 povo
dizia palavrdo, que o povo dizia um monte de ousadia dentro de
cursinho, entdao pra mim a minha cabeca ficou assim: “mo¢o, que que é
isso”?! Minha cabeca fez assim, onde eu estava e onde eu estou agora.
Como se eu tivesse assim, numa... numa caverna® né, e visse um mundo
totalmente diferente.

Nesse ponto, observa-se a influéncia da religido e da igreja na construcao de Maria,
onde dentro da Universidade e do cursinho ela trouxe os ensinamentos que obteve

nesse local e performances conflitantes com a nova vida por causa disso. Durante os

9 Nesse momento da discusséo, fica impossivel ndo lembrar do “Mito da Caverna” de Platdo. Caso o
leitor ndo o conheca, sugiro a leitura.
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discursos da participante, nota-se claramente o que foi discutido no ponto anterior, em
qgue a religido exerceu grande influéncia na sua construcdo. Para ela, as pecas na
igreja e dramatizacdo ajudou-a bastante ao adentrar no cursinho e estudar para
Universidade, pois tinha que decorar e aprender textos. Todavia, iSso trouxe um
choque de cultura, pois existiam professores ateus e gerou algumas dificuldades na
hora de discordar do que era dito pelos mesmos. Para ela isso “[...] foi uma dificuldade
muito grande, mas é o que eu digo, primeiramente a familia e depois a igreja, e quando
a gente tem fundamentos, tem principios, onde que a gente tiver, esses principios nao
sai, e a gente se mantém naquilo dali”. A religido atuou muito forte na construcéo das

performances de Maria, principalmente nesse periodo da faculdade.

[...] guando eu cursei a faculdade, os anos 90 mais ou menos, me formei em
92, la era... a juventude no auge, ndo é?! Entao a barreira pra mim assim, eu
digo assim, muito, foi mais assim, que o pessoal curtia muita festa, bebia
muito... fumava muito e eu néo ia pra festa, ndo bebia, eu ndo fumava, eu era
virgem, entao isso pra mim era muito mais, eu era muito mais estigmatizada
com isso do que do meu pensamento politico, porque tanto que eu, 0s
meninos me apelidavam la de santinha, porque "a, deixa a santinha quieta”,
ndo me chamava nem pelo nome, me chamava de santinha porque eu ndo
ia, "ah, umbora, porque isso e aquilo, vai ter a festa disso, vai ter”, eu ndo ia
e acabou.

Sua rotina na capital do estado nao era facil, mas a mesma ja estava acostumada
como foi visto em secbes anteriores, onde apenas a questdo de pegar transporte
publico diferenciou, algo marcante para a entrevistada, pois gerou dificuldades para
ela. Acordava antes das 5h da manhé para pegar o 6nibus e chegar antes das 7h no
cursinho, pois ela tinha que sentar na primeira fila, por ser pequena e baixinha, além
de ter um problema de visdo. Na maioria dos dias, ela tinha que passar os turnos
matutino e vespertino no cursinho, fazendo com que a mesma almocasse la, onde
tinha que levar lanche de casa para néo ficar muito caro. Esse estilo de vida e até de
se vestir da entrevistada fez ela alvo de chacota, ela diz

Entdo, as vezes o pessoal fazia chacota, de mim né... porque um ou outro,
me chamava, até me apelidava porque eu sentava na frente, [...], € ai eu
sentava na frente, me apelidava na época até de Xuxa, acho que porque meu
cabelo que eu tinha uma botinha que calcava, que 14 em Salvador sempre
chovia, chove muito né, por causa do tempo. Ai falava, fazia muita chacota
em relacdo a essa questdo sexual, e eu dezesseis anos, dentro deigreja,
a cabeca entao foi um mundo muito, muito diferenciado naquela época
pra poder enfrentar.
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Pelos discursos da entrevistada, a construgao do género no “seio familiar” e na religido
foram fundamentais para suas performances de género. Ela relata que se manteve
fiel aos “principios aprendidos na infancia”, gerando conflitos com o ambiente em que

agora estava inserida.

A saida do lar de Maria gerou alguns conflitos, principalmente com a mée, pois ela

1

“sempre foi muito ‘galinha de botar os pintos de baixo das asas”. Em seu primeiro ano

de cursinho a participante comecou a chamar a mée pelo nome, ndo mais de mae ou
mainha como era de costume na casa ou no estado. Ao atender as ligacdes da méae
chamando-a pelo nome, a mae ameagou dar-lhe surra, mas ao fazer isso, a
participante se sentia incentivada a fazer ainda mais. Neste ponto, constata-se que a
saida do lar de Maria alterou as relacdes familiares, mudando, inclusive, as formas de
tratamento dentro de casa, pois a participante se sentiu independente. Ao passar na
Faculdade, a relagdo se complicou mais um pouco, pois como ela disse que comecgou
“a ter meu proéprio dinheiro, entdo a gente vai adquirindo essas independéncias, vai

desatrelando da méae e da familia”.

[...] o principal choque, acho que foi esse, com minha mée, dela entender que
a gente tava crescendo, tava num outro mundo, e que ndo era mais aquele
pinto pra ficar s6 debaixo da asa e ela tem que, controlar tudo, “t4 onde?”,
“vai pra onde?”, sempre eu dei satisfagédo, t6 saindo, t6 indo pra tal lugar,
sempre dei, mas... ela quando viu que comecou perder uma filha, a perder
uma filha assim né, ter uma filha na capital, pensando diferente, vendo
diferente, comecou a ter, entdo teve alguns... teve alguns conflitos, mas eu
sempre fui assim muito assim, a ovelha negra na familia, nunca... me
preocupei muito, minha mae sempre foi assim que criou os filhos pra... “oh se
nao fizer isso oh o que o povo vai falar, tem que fazer isso, oh o0 que o povo
vai dizer”, eu quando chegava, é o que, eu falava “é o que eu quero e pronto”.
Entdo, eu sempre fui... entrei muito em choque assim com ela, porque eu
acho que pelo temperamento ser até parecido, mas ela queria a gente...
moldar a gente mais numa coisa, “ah porque tem que ser o que o povo vai
dizer’, eu falava tem “que ser o que eu quero, de mim, 0 que eu penso”,
entdo... nisso comegou um choque mais com a mae, meu pai sempre foi mais
reto, em relacéo a isso, 0s irmaos néo teve problema, era... era tranquilo. Mas
teve um choque mais com a mae.

Através dos discursos, observa-se que a mae de Maria exercia muito controle frente
aos filhos, tanto dos meninos quanto das meninas. Esse controle, muito se devia a
expectativas sociais que eram levantadas frente aos filhos e que a mae de Maria
visava cumpri-los. O género é uma ferramenta de legitimacdo, ajudando na

manutencao e no controle na sociedade ocidental, sempre exercendo pressées nos
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individuos para cumprir expectativas frente a ele (SCOTT, 1995). Com sua
independéncia, Maria comeca a tomar decisdes proprias, gerando um atrito com sua
mae. Ela diz que nunca foi “de ligar muito para o que os outros dizem, tenho minha
opinido e sigo com ela”. Entretanto, as relacdes de poder que a circunda compeliram

ela a tomar decisdes, como veremos a seguir (BUTLER, 2003).

Maria escolheu o curso de Enfermagem e cursou pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA), o que é um aspecto interessante a ser discutido. A participante deixa claro
gue a mae a sugeriu escolher medicina e estudar para isso, mas a mesma optou pela
enfermagem. Queiroz (2000) mostrou que apesar do aumento da entrada de mulheres
no ensino superior do Brasil, as praticas sociais e as instituicbes ainda faz com que
ocorra uma diferenciacdo nos cursos. As mulheres nas universidades ocupam vagas
principalmente na educacéo, artes e em cargos vistos como secundarios na saude
(BRUSCHINI; PUPPIN, 2004). Louro (2000a) traz que os individuos aprendem quais
deveriam ser as suas posi¢coes na sociedade, como se isso fosse algo natural, fazendo
com que ele busque adaptar-se para isso. Para Butler (2003) a crianca € educada
para seguir padrdoes performaticos para sua categorizacdo, que no caso de Maria,

seria de ser mulher, feminina, heterossexual e enfermeira.

Com 17 anos Maria fez e passou no vestibular para Enfermagem. Um irméo ainda a
pressionou para que viesse a sua cidade natal’® fazer Zootecnia, mas ela estava
decidida a ser enfermeira e ndo médica. Para ela, sua principal influéncia na escolha,
foi que sua mée trabalhou em um posto de saude como atendente da farmacia. Um
ponto interessante, é que conforme Lopes e Leal (2005) afirmam que “existe no meio
da enfermagem brasileira uma seletividade deliberada baseada no sexo” (p. 125). As
mulheres séo condicionadas pelo sistema social para seguirem essa profissdo, onde
a propria selecao e recrutamento nos espacos atestam diferencas de géneros
(LOPES; LEAL, 2005). Maria nos conta que ndo passou por problemas de

discriminag&o na sua escolha, “porque eu escolhi uma profissdo que até minha época,

10 A cidade natal de Maria sera chamada de Natal, nome ficticio atribuido. Para que ndo ocorra
confusdo, em nenhum momento é citado Natal, a capital do Rio Grande do Norte.

97



era genuinamente feminina, entdo enfermeira sempre teve, veio aparecer enfermeiro

né, masculino, de alguns anos pra ca”.

Ao adentrar na Universidade, o primeiro ano foi todo sustentado pelos pais. Mas no
segundo ano, por meio de um sistema de bolsas, Maria comecou a trabalhar a noite
como enfermeira e ganhar a metade de um salario desses profissionais. “Ai eu
comecei, ai eu fiz o teste de selecéo, passei na Clinica, trabalhava noite sim noite néo,
noite sim noite ndo. Estudava o dia todo na Universidade Federal, que € a UFBA, o
dia todo, de manhé e de tarde”. Assim, esta pesquisa entrara na proxima categoria
que é sobre o mundo do trabalho de Maria.

6.2 O MUNDO DO TRABALHO

Sendo apenas estudante do 2° ano de enfermagem, Maria ja fazia o trabalho de
enfermeira no trabalho assumindo toda a supervisdo e procedimentos que era “de
enfermeira nivel superior de enfermagem, [..] e nem tudo eu tinha visto na
universidade”. Destarte, Maria teve que estudar as disciplinas regulares e ainda
estudava os procedimentos relacionados a sua atuacao no hospital. Ela conta que
fazia isso porque:
[...] na hora que eu fosse me deparar com um procedimento e eu virasse para
um técnico de enfermagem e falasse que eu ndo sei fazer, entdo, daquela
hora em diante a minha concepcéo era que néo teria mais nenhuma poder e
autonomia de supervisionar um técnico de enfermagem porque, até entdo, o

meu papel 14 como enfermeira era supervisionar alguns procedimentos, entao
por isso que eu me desdobrava.

Além disso, Maria contou-me que dava importancia também porque estava cuidando
de vidas e isso tinha que ser algo responsavel, ela tinha que “estudar além do que
estava as vezes lidando na faculdade”. Outro aspecto descrito pela participante como
dificultoso e que ajudou na construcdo de suas performances, foi a questao de liderar
grupos. Foucault (2008a) afirma que o saber e o poder sdo categorias relacionadas.
Para ele o saber, nada mais €, que uma pratica discursiva que € constituida por
diferentes ag¢des, dando-lhe um carater cientifico. Este saber é utilizado pelo Estado

para estabelecer redes de poder, assim como o0 corpo, a sexualidade e a familia
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(FOUCAULT, 2008a). O conhecimento gera subordinacdo, por isso que Maria

buscava sempre té-lo mais que suas subordinadas.

Porque a faculdade, a gente estudava muitas técnicas, muitos
procedimentos, mas eu passei e hora nenhuma a faculdade me deu assim:
como voce liderar, como vocé esta a frente das pessoas e se impor para que
as pessoas lhe obedecam ou Ihe respeite né?! Porque muitos viam assim,
um foi pra mim ‘ah ndo, estudante, eu tenho aqui 10 anos trabalhando na
enfermagem, eu sei muito mais do que ela’, entdo meu primeiro choque foi
em relacdo a isso. Eu estar com uma equipe de enfermagem e eu liderar, eu
acho que a gente s6 consegue liderar a partir de conhecimento, entdo eu
tinha que mostrar a elas que eu conhecia mais, elas poderiam ter uma técnica
mais &gil, até uma técnica pra fazer, mas eu tinha o conhecimento cientifico
pra fazer a coisa correta né?! Entdo eu peguei[...] atendentes de enfermagem
experientes demais, entdo pra mim, eu estudava, me desdobrava pra poder
saber ou entdo eu ia ficar, o que, subordinada a elas né. Entéo, eu acho que
a principal coisa pra mim, esse enfrentamento que é até hoje como
profissional, é isso, a questao de saber lidar com comportamento humano,
com o outro. Eu sei lidar tranquilo com o paciente na cama, no procedimento,
na comunicacdo, mas na geréncia do servi¢o, ha equipe, o que eu digo ndo
€ gerenciar material, almoxarifado, ndo é gerenciar essa questdo de matéria-
prima, mas é o gerenciamento de pessoas que eu digo que é o mais dificil,
gue a profissdo muitas vezes, a faculdade, a universidade, ndo me deu e ndo
da muito, ndo prepara muitas pessoas ainda para isso.

A influéncia ndo depende do cargo ou da posi¢cdo que ocupa, porque as relacdes de
poder ndo sdo verticais. Apesar disso, Maria tinha o poder de controlar agdes, pois
teoricamente possuia um conhecimento que era referendado pelas instituicdes
(FOUCAULT, 1985). Para que alguém exerca o poder, no que € considerado “cargos
de lideranga”, deve ter a capacidade de: controlar e acompanhar as pessoas, 0S
processos, os resultados, punir e recompensar (AMORIM; PEREZ, 2010; FOUCAULT,
1985, grifo préprio). Para Maria, esse periodo como bolsista foi excelente, pois “foi um
laboratério pra gente exercer essa parte de lideranca, trabalhar com pessoas, de

mandar, coisa que a universidade ndo ensina”.

O trabalho é uma importante rede de saber e poder que atua nos individuos,
construindo os corpos e as identidades dos sujeitos (SOUZA; CARRIERI, 2010). Os
espacos de trabalho ndo sdo neutros na influéncia da construcdo do género, onde
existem expectativas de comportamento para cada um, exercendo pressdes para que
esses comportamentos se realizem (SCHILT; CONNELL, 2007). Os discursos de
Maria corroboram com esta ideia, sendo que as mais diversas identidades da mesma

foram fortemente influenciadas por esses espacos. A participante disse que “esses
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primeiros anos de trabalho exerceram mais influéncia em minha vida do que toda a
minha atuacdo politica, 14 que enfrentei barrall, as da politica encarei mais

facilmente”.

Outra grande dificuldade descrita por Maria foi a relacdo com os médicos, pois naquela
época em Salvador a “enfermeira era merenda de médico”. Para ela, isso foi muito
complicado, principalmente por causa da sua construgdo religiosa, mas ela assumiu
uma performance diferenciada da maioria das colegas em relacéo a isso. Apesar de
conversar e brincar com todos, a participante se sentia incomodada e ofendida com
alguns tipos de brincadeira, até porque os médicos “pensavam que tinha o poder de
brincar com a gente, tirar sarro, de querer pegar, acariciar, como se fosse propriedade
deles”. Dessa maneira, ela marcava sua posi¢ao e pedia respeito ou saia do local. A
sexualidade, o sexo e 0 género séo fortes marcadores dentro das organizacfes, onde
€ uma forma do exercicio do poder. As interacbes nos espacos sociais Sao
fundamentais para cada individuo, inclusive as reacdes deles para com esses
acontecimentos ajudam na sua construcdo e sdo influenciados por esses locais
(WESTBROOK; SCHILT, 2014). Homens e mulheres tratam os outros de maneira
diferente por possuirem caracteristicas anatdmicas diferentes (CZARNIAWSKA,
2006).

[...] foi um enfrentamento dificil, porque os médicos, eles achavam que a
gente era propriedade deles, ndo existia esse negocio de assédio naquela
época, ndo existia ainda essa conotacdo de vocé ter esse poder, oh nado faca
isso que é assédio né?! Entdo os médicos se achava, que podia fazer
gracinha, da piada, querer pegar, alisar a gente, e quando a gente via nesse
plantdo, porque a gente dava plantBes noturnos né, eu mesmo dava dia sim
e dia ndo, entdo tava com médico, entdo quando partia pra isso era dificil,
porque a mentalidade deles é que a gente era subjugada a eles, entéo o que
eles, o que eles queriam a gente tinha que deixar, ou achar que tava
bonitinho, que tava bom, porque infelizmente tinha isso de a maioria das
enfermeiras ndo se importava se era médico casado, se ndo era, entdo pra
elas tA& com um médico era... era 6timo, e pra mim nado, pra minha
mentalidade, como eu falei, minha formacao crista, eu era muito rigida, entéo
eu ndo gostava de piada, quando vinha eu fechava a cara [...]*2.

11 Significa uma barreira, dificuldade.
12 Ao pesquisar sites de bancos de dados ndo encontrei pesquisas no Brasil sobre essa relagcao de
meédico e enfermeira de carater sexual. E um interessante tema para futuras pesquisas.
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Com 17 anos ainda, Maria nao teve que enfrentar e se impor apenas como
profissional, mas teve que se “impor como mulher” também, pois a maioria era
meédicos e nédo tinha quase nenhuma médica. No ambiente das organizacdes, 0s
individuos assumem que 0s aspectos visiveis possuem muito valor com relacédo as
interagcOes, fazendo com que algumas coisas sejam toleradas pela grande maioria
quando feito para um individuo que visualmente tem determinado género, mas que
nao seria tolerado pelo outro. Como foi visto no decorrer desse trabalho, os aspectos
biolégicos ndo sdo determinantes para género, mas esta ideia é a que a grande
maioria das pessoas acreditam, exercendo pressdes nos locais de trabalho para que
cada um cumpra expectativas por suas caracteristicas fisicas (SCHILT; CONNELL,
2007; WESTBROOK; SCHILT, 2014). Todavia, género, corpo, sexo e a sexualidade
nao sao definidos pela biologia, mas sim uma construcdo feita pelos discursos. O
corpo € modificado pelo tempo e espaco onde esta inscrito, sofrendo marcas e
controles tanto externos quanto internos. Isto ocorre porque os individuos internalizam
regras gque visam normatizar 0s seus corpos constantemente, permitindo que o0s
sujeitos sejam reconhecidos como pertencentes a determinadas identidades
(BUTLER, 2000; LOURO, 2008). Nesse sentido, é interessante lembrar que Butler
(2000;2003) afirma que os processos de identificacbes sobre os corpos dos sujeitos
sao produzidos pelas instituicdes, pelas praticas e pelos discursos, manifestados nas
configuracdes de género. Pelos discursos de Maria, existia uma instrumentalizacao
do corpo das enfermeiras, as quais deveriam agradarem 0s médicos inclusive
sexualmente, e a participante visava ir de encontro a esse pensamento. Destarte, 0
corpo de Maria sempre foi moldado por algumas relacdes de poder, como o exemplo
da mesma que nunca fez “nenhuma tatuagem por conta que naquele periodo sua fé13
nao a permitia, ao contrario de hoje” (BUTLER, 1988; 2003).

Ao sair da faculdade, Maria relatou que ja entrou no campo de trabalho sem sentir
muito o choque, pois desde o 2° ano de faculdade ja trabalhava, “ja liderava, ja lidava
com essa parte administrativa, e também com a parte assistencialista]...], lidar com a

morte”. O emprego conquistado por Maria ao se formar, ja era com carteira assinada

13 Utilizacao da palavra fé neste fragmento foi utilizada como sinénimo de religido.
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em uma terapia intensiva na propria cidade de Salvador. A enfermagem proporcionou
Maria ter 2 ou 3 empregos nha mesma época, onde ela solteira, tinha 3 empregos,
trabalhando 36h e descansando 12h, pois “era jovem, buscava ter um patriménio”.
Nesse periodo, a UFBA passou a ter a residéncia em Terapia Intensiva, fazendo com

gue Maria adentrasse via sele¢ao e fizesse o curso.

[...] ndo foi uma pés-graduacéo normal, foi uma residéncia, onde de manha a
gente estagiava, trabalhava dentro de unidades de terapia intensiva da rede
estadual e a tarde a gente tinha as aulas. Entdo eu tive que sair nesse
momento de no minimo 2 empregos para poder ficar na residéncia, mas
também a residéncia naquela época, era remunerada também, nés tinhamos
um valor que equivalia mais ou menos a quase um salario normal que a gente
recebia na vida, no trabalho normal né?! Entdo compensou porque naquela
época fazendo a terapia intensiva, fazendo residéncia...

Aproximadamente 7 anos dentro da capital, a mesma casou e teve sua 12 filha.
Acometida por um grave problema de saude, o médico neurologista recomendou que
a mesma fosse trabalhar no interior, para tentar controlar essa doenca, que era
crdnica, mas controlavel. Com o nascimento da menina, Maria passou 3 meses
internada e a filha veio para Natal, ficar com a avé e mae da participante. Depois de
diversas cirurgias, foi realmente necessario que a participante voltasse para o interior,

pois se ndo a doenca degenerativa se agravaria.

6.2.1 De volta ao lar

Em sua volta para o interior, Maria teve uma proposta para trabalhar em sua cidade
natal, mas por questdes politicas o prefeito escolheu outra pessoa. Assim, Maria foi
para Gondor** tirar férias e licencas. L4, uma médica a conheceu e chamou Maria
para trabalhar no Condado?®, onde, por ser a cidade natal de seu pai, foi aceite. No
Condado, ela trabalhou com um ex-prefeito que era médico e dono do hospital. Essa
pessoa tinha contatos com governador, deputados e todo o grupo politico que
administrava a Bahia naquela época. Com a alteracédo da lei, obrigando todos os

14 Nome ficticio atribuido a uma grande cidade do interior da Bahia.
15 Nome ficticio atribuido a uma pequena cidade do interior da Bahia.

102



atendentes de enfermagens fazerem um curso para transforma-los em auxiliar de

enfermagem, Maria relatou que fizeram:

uma escola de enfermagem, porque naquela época quando eu cheguei em
[Condado], [Outra cidades], todo mundo ainda era atendente de enfermagem
e 0 COREN?® exigia que eles deveriam ser técnicos de enfermagem, ai eu fui
com o diretor, como ele tinha uma influéncia politica, ele tinha associagédo la
em [Condado], montei uma escola, a gente foi pra o antigo ACM17 né, falecido,
gue na época era senador, ai ele conversou com Heraldo Tinoco e ele
autorizou a liberacéo desse curso e nos [...] profissionalizamos quase 700
pessoas, de 500 a 700 pessoas, porque ndés montamos turma em [Diversas
cidades]... tudo, para essa escola e financiada pelo governo. O governo que
pagava tudo: o local e os professores; os alunos tinham a capacitacdo de
graca, entdo isso foi a gente que conseguiu.

ApGs um periodo de quase 3 anos, Maria ndo queria mais permanecer naquele local
por alguns problemas e por ter feito uma boa quantia de dinheiro. Ela, seu esposo e
sua filha voltaram para Gondor onde ficaram socios de um hospital pediatrico. Por ter
trabalhado em varios hospitais, eles possuiam um bom patrimdénio também na capital
do estado, vendendo-o para estabelecerem essa sociedade. Maria ndo quis descrever
muito dos acontecimentos dentro desta sociedade, pois para ela isso em nada a
influenciou ou influencia, s6 contou que depois de trés anos a sociedade passou por
alguns problemas, fazendo com que Maria e seu esposo vendesse sua parte da

sociedade.

Depois de algum tempo, tiveram a chance de abrir um hospital pediatrico em outra
cidade, optando por uma que eles tinham contato com o prefeito. Quando estava tudo
certo, ja assinado, o prefeito morreu em um acidente de carro e tudo foi “por agua
abaixo”. A mae de Maria, ja atuante no meio politico de Natal como vereadora, 0s
chamou para que esse hospital fosse implementado na cidade, pois Maria valorizaria
sua cidade natal. A m&e de Maria procurou Varios terrenos e encontrou uma boa area
para a construcdo deste hospital pediatrico, onde ocorreu primeiro a construcéo da
casa de Maria e depois a obra do hospital. Assim, sairam de Gondor e foram para a

cidade Natal.

16 Conselho Regional de Enfermagem da Bahia
17 Antdnio Carlos Magalhées, politico baiano.
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Inicialmente, a vinda de Maria e familia para sua Natal “foi puramente técnico”, pois
ela iria trabalhar na area de enfermagem sem o envolvimento politico. Este, ficaria a
cargo da sua mée que nessa época era vereadora do municipio. A mae de Maria se
candidatou uma vez para ser vereadora, mas s6 havia entrado para cumprir
quantitativo. Na 22 tentativa, a familia ndo abragcou a campanha, mas ela ficou como
suplente. Os familiares vendo que teria chance, abracou a campanha na 32 tentativa
e ajudou a elegé-la. No primeiro mandato, ela passou tranquila, mas no segundo ela

teve problemas de salde serissimos e ndo podia continuar.

[...] os 2 dltimos anos ela ja tava com a saude bastante debilitada, e com
dificuldades fisica até de enfrentar uma proxima campanha eleitoral que pra
ela seria impraticavel fazer. Ai foi quando a familia se reuniu e mediante
assim, até a ter dentro da familia uma pessoa na politica, e ai a gente achava
né, que com uma pessoa dentro da politica seria também mais facil de vocé
intermediar os préprios funcionamentos do hospital dentro da cidade. E ai foi
guando a gente se reuniu, 2 anos antes e a gente comecou a ventilar a
ideia que seria meu nome, por ser mulher né, dar continuidade o
trabalho da mé&e, ser mais comunicativa, ser mais, ter maior
receptividade, e gostar. Porque dos 4 filhos, 2 eram envolvidos na politica
e 2 nunca, ndo queria nem saber e 0s 2 envolvidos eu e meu irmao mais
novo, eu tinha mais essa... essa habilidade, o irmé&o apesar de ser bom,
estrategista, pensar bem, e entender bastante de politica, de gostar de
politica, mas ele ndo tinha esse carisma, talvez essa aceitacdo mais facil
do que naguele momento a gente entendia que seria, seria eu. E ai a
gente, foi por isso, dar continuidade a esse processo politico e achar que a
instituicdo haveria uma importancia de ter alguém politico pra poder tentar
justamente, manter os convénios, manter o credenciamento com o SUS né,
entdo ai a gente decidiu colocar o meu nome para concorrer as eleicfes de
2008 né?!

A escolha de Maria para ser a candidata da familia foi principalmente por ser mulher
e ser considerada como detentora de carisma. Através do fragmento anterior, pode-
se notar que 0s seus discursos evidenciaram uma dicotomia entre carisma e
estratégia, onde o homem é o estrategista e a mulher é a carismatica comunicativa.
Este € um esteredtipo cultural que o homem é razéo e a mulher € emocéao, o que teria
muito a ver com a estratégia e o carisma (MACHADO, 2013 MORENO, 2003), sendo
que durante o trabalho é visto que ndo € uma inato dos individuos mas da sua
construcdo. Apesar de adentrar em um cargo eletivo nas elei¢des de 2008, a atuacao
de Maria no ambiente politico-partidario ndo se restringia a isso e néo iniciou ai. A
proxima secao discutira profundamente esses pontos. Mas antes de chegar a ela,

falarei mais um pouco sobre o tempo do hospital em que Maria foi uma das donas.
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Para Maria, “a figura da mulher em politica, em comércio, [...] ndo tem ainda respeito”.
Antes de ser vereadora, ela era diretora do hospital, porque seu ex-marido havia ido
embora, assumindo diretamente a direcdo geral do hospital. Ela negociava com 0s
fornecedores, com os médicos que prestavam servigos, contratava o pessoal de
limpeza, demitia e admitia todo o pessoal. Dessa forma, muitas vezes o irmao dela
tinha que esta junto porque era uma questao de ser respeitada. “[...] 0 pessoal tinha

essa coisa de que ‘ah é mulher’, ‘como é que [nome de Maria] é dona de um hospital™?

Maria como mulher € visto como uma identidade falha ao ocupar aquela posi¢ao, onde
ndo deveria estar ali. Machado (2013) traz que no pensamento ocidental a mulher é
vista numa hierarquia de valor como inferior ao homem, onde 0 mesmo sempre esta
associado a elementos que estejam em posi¢cao superior. Sawaia (2001) afirma que
nas identidades de género existe uma valoracdo do masculino. A participante nos

relata que teve um atrito muito grande quando foi demitir uma médica, pois:

[...] ela deu um plantdo muito ruim, teve um problema serissimo dentro do
hospital, entdo eu fui demitir ela. Ela era filha de médico aqui dentro da
cidade, entdo foi e disse ‘quem é vocé pra dirigir, pra demitir, quem é vocé?
Quem € vocé’? Tantos questionamentos da identidade pessoal, como da
identidade profissional, porque enfermeira ser dona de hospital e ainda
mulher.

Assim como no trabalho de Souza e Pereira (2013), os proprios semelhantes viam a
identidade de género de Maria como falha, como se ela ndo pertencesse aquele lugar,
pois o dono do hospital deveria ser homem e médico, um empresario. Observa-se que
as posicoes que os individuos podem ocupar no espac¢o social sao influenciados
também pelas identidades de género, onde discursos também controlam as funcfes
gue cada um deveria exercer. Neste ponto, também se vé a heteronormatividade,
onde este dispositivo de poder exerceu forte influéncia no que os individuos podem
ou nao fazer (FOUCAULT, 1985; SOUZA; PEREIRA, 2013). A participante via a
diferenca do tratamento de quando abriram o hospital, quando o ex-marido dela
estava na direcdo e depois quando ela assumiu. “As pessoas olhavam: ‘ah, o
empresario que veio de Salvador montou um hospital”. A heteronormatividade atua
exercendo presséo nos individuos que a subvertem, nesse caso de Maria, ela ndo
poderia ser dona do hospital de acordo com esse dispositivo de poder social, apenas
0 seu ex-marido (SOUZA; PEREIRA, 2013). E importante trazer que a
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heteronormatividade ndo atua apenas em praticas sexuais mas organiza a vida em
sociedade seguindo certos preceitos (MISKOLCI, 2009). Quando o ex-marido de
Maria deu um golpe no hospital, foi embora e se separou dela, eles ndo encaravam
ela como empresaria, s6 como alguém de Natal que estava a frente de um

empreendimento de terceiros.

[...] o empresério que veio, aplicou um golpe e foi embora era o empresario,
ai tinha um prestigio e a gente que queria arrumar a coisa e andar correto nao
tinha esse prestigio, eu creio que também por conta de ser mulher, entdo eu
tive muita dificuldade nesse enfrentamento mais do que na politica.

Existe uma rotulacéo histérica e cultural na sociedade, onde o homem normalmente é
visto como o racional e a mulher com o emocional. Por conta disso, a populacéo vé
como os homens sendo melhores administradores que as mulheres. Se ambos
apresentam alguma diferenciacgéo, isso se da por conta dos estimulos recebidos na
socializacdo primaria durante a construcdo de cada um, ndo diferenciando sexo e
género quanto a isso (MORENO, 2003). Em seu estudo, Souza, Bianco e Junquilho
(2015) trazem uma discusséo semelhante, onde dentro do mercado de trabalho existe
um esteredtipo cultural onde as mulheres sdo vistas como inferiores em termos de
racionalidade que os homens, dificultando a sua atuacao. Através das falas de Maria,
pode-se observar que foram atribuidas caracteristicas culturais como se néo fosse
pertencente aquele local, que ela nao teria habilidades para exercer a atividade
diretamente sO pelo fato de ser vista como mulher pelos outros (SOUZA; BIANCO;
JUNQUILHO, 2015).

Além disso, tem aquela histéria que “santo de casa nao faz milagre, pois o povo de
[Natal] nunca valoriza seus filhos”. Maria acreditava e creditava que sua primeira
votacdo, um recorde até hoje estabelecido e ndo quebrado, foi devido a sua atuacéo
no hospital, onde o fato de ser mulher ndo a ajudou ou prejudicou diretamente. “Apesar
de ser 100% SUS, era um trabalho de qualidade”. Maria relata que além de assumir a
direcdo do hospital sozinha, ocorreu um concurso publico em Natal, onde sua mée a
colocou para fazer, “que ela ndo queria que eu saisse de [Natal] e fosse embora

novamente”. Assim, a participante passou no concurso e foi trabalhar no Hemoba!8

18 Banco de Sangue (Fundacdo de Hematologia e Hemoterapia da Bahia)
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da cidade, onde a mesma trabalhou 5 meses de graca e apenas depois foi receber o
1° salario, tudo acordado com o entdo prefeito, aliado de sua mae.

Fui porque eu achava importantissimo abrir o servico de unidade de sangue
dentro de [Natal], e nds ndo tinhamos né?! Entdo eu acho importante, na
época nenhuma enfermeira do estado quis assumir, era um Servico pioneiro,
entdo eu... eu decidir. Fui com a cara e a coragem, nunca tinha trabalhado na
area de hematologia, resolvi assumi e abriu e t6 |a trabalhando até hoje né,
gue é o Hemoba, que é ligado a rede de Salvador.

Assim, Maria ficou trabalhando como enfermeira do Hemoba e diretora do hospital,
quando teve a eleigdo. Assim, “eu ja sai da direcdo do hospital, que eu ndo podia
exercer né? Cargo de diretoria, ai ficou meu irméo sendo diretor do hospital e nisso
ele tomou frente do gerenciamento todo e eu cuidava da contratacdo e escala”. Isto
ocorreu ndo por questdes de género, mas por causa da vereanca de Maria. O proximo

ponto discorrerd sobre a atuacéo politica de Maria.

6.3 O MUNDO DA POLITICA

Maria sempre foi “envolvida na politica”, sua mae sempre a levava para os comicios
e estava envolvida com os partidos politicos mesmo antes de ser candidata. A
participante me revelou que sua mée a colocava para subir nos palanques e “cantar
musicas, jingles politicos na frente de todo mundo. Ela achava tudo isso normal, entéo
eu vivi nesse ambiente politico”. A influéncia era tamanha que o primeiro trabalho da
mae dela, sem ser autbnoma, foi um reconhecimento politico por ter atuado em uma
campanha. Dos quatro irmaos, apenas Maria e 0 mais novo que eram ligados e séo
até hoje na politica, os outros dois nunca gostaram. “A gente ia, a gente participava,
a gente cantava em palanque [...]". Assim foi o periodo da infancia e adolescéncia de
Maria na politica. E interessante notar que os dois que foram criados e construidos

mais préximos da politica, continuaram a gostar de participar da politica partidaria.

Saindo de casa, na época dos seus estudos em Salvador, ocorreu a eleicdo para
presidente do Brasil de 1989 que tinham como principais nomes: Fernando Collor,
Lula, Mario Covas, Leonel Brizola, Roberto Freire, Ulysses Guimaraes e Paulo Maluf.
Maria relata que ela defendeu a candidatura de Mario Covas, que fazia parte dos
Tucanos. Ela contou que foi para o diretério do PSDB, pegou o plano de governo dele,
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estudou e procurou saber. “[...] na faculdade, a gente tinha disciplinas de debate,
coisas assim, ai dividia e eu sempre ficava com Mario Covas, nunca com outro”. No
dia da eleicdo Maria relatou que apesar de ndo conhecer quase ninguém em Salvador

colocou adesivo e foi para boca de urna.

[...] mesmo eu ndo sendo filiada a algum partido |4 em Salvador, ndo sendo
militante, mas eu ia pra rua no dia da eleicdo, botava adesivo e ia pedir voto
pro candidato que eu achava que era mais interessante né?! No dia eu passei
o dia todo na porta de um colégio I4, [...], juntei com um pessoal que tava la,
tava mais um grupo, ai eu: ‘é, acho que agora deu, ja dei minha contribuicao
pra tentar fazer dessa pessoa o presidente do Brasil'. Infelizmente naquela
época nao foi o que eu era, que era Mario Covas, mas de qualquer forma eu
me achava no dever de fazer isso e la fiz e fui pra casa tranquila como assim,
fiz meu dever cumprido em relagéo a esse dai né?!

Pertencente ao Diretdrio Central dos Estudantes (DCE), a participante deixa claro que
isso ndo a influenciava diretamente pois o “povo era aqueles extremistas, [...] era muito
esquerda, [...] iam pra reitoria, fechava... e eu ndo, eu era Mario Covas”. Maria afirma
gue ja tinha uma consciéncia politica do que acreditava, mesmo em um ambiente
totalmente de esquerda como era a UFBA, ela ndo gostava nem de um extremo e
nem do outro, “entdo eu sempre fui mais centro-esquerda na época, o PSDB era na

época centro-esquerda ne?!

[...] entéo eu escolhi Covas completamente. Numa disciplina teve um debate
dentro da faculdade e o debate foi sobre a politica, por equipe, cada equipe
deveria apresentar um candidato e eu fui fazer parte do debate como sendo
Mario Covas né?! Como eu falei, fui l1a no... no partido, peguei o plano de
governo, estudei, tudo isso e porque eu gostava, eu me identificava, nédo
sabia teoricamente, ndo tinha nogdo muito... é... de algumas coisas, de
trajetéria do partido, mas eu me identificava com a ideologia do partido
naquele momento, de centro-esquerda, né, e eu achava que Mério Covas
poderia me representar com o plano de governo que o partido naquela época
fez, e ai assumi tanto na faculdade e o tempo desse ai, mas era, eu era assim,
como dizia 0s jovens, a linguagem mais jovem, era muito safo, ndo tinha isso
de me intimidar por ser uma faculdade de esquerda. Na faculdade de
enfermagem nés nao tinhamos assim uma politica tdo acirrada, como era os
outros cursos né?! Os outros cursos la na UFBA, filosofia, psicologia, artes
cénicas... entdo esse pessoal que tinha aquela coisa de politica mais
acirrada, dentro do curso de enfermagem nds ndo tinhamos esse embate,
esse enfrentamento politico tanto assim, mas de qualquer forma eu nao me
intimidava, nunca... nunca me mostrei assim de recuar em algo em relacéo a
ter ideias dentro da faculdade, naquele momento assim, eu tenho minha
postura, minha ideia, quero que vocé respeite do mesmo jeito que eu respeito
a sua.

Maria deixa claro que suas opinides ndo sao faceis de mudar, ela pode reavaliar

alguns conceitos, mas mudar € muito dificil. Ela nunca foi muito de ser levada pelos
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outros e sempre buscou estudar as coisas que interessava. Segundo ela, iSso ocorreu
na religido, na politica e em todas as areas da sua vida. Maria diz que pensamento
divergente e em discordancia do seu nunca foi um problema. Apesar dela acreditar
gue nunca foi levada durante a sua vida, mas na construcéo deste trabalho foi visto
que as relagcbes de poder compeliram ela a seguir determinados caminhos
(FOUCAULT, 1985; 1995).

Dentro da familia, a saida de casa influenciou no distanciamento para com seus
familiares no periodo em que morou em Salvador. Para ela, “tinha o direito de ser lider
de sala, de escolher meu candidato a deputado, as vezes deputado ndo me envolvia
muito porque era distante”. Se tratando de governador e presidente, Maria afirma que
ninguém pedia, pois sabia que ela votaria por estudar. “Nessa época teve Fernando
Collor que foi um cometa né?! Uma ascensdo assim no Brasil, mas eu ndo me
empolguei, estudei os planos de governo e direcionei para o que eu acreditava”. A
familia nunca teve intervencao direta nessa época nas escolhas de Maria, nem de
conceitos e ideologias, apenas uma vez se tratando de deputado estadual, uma
pessoa de Natal e proximo da mée dela que se candidatou, fazendo com que ela
ajudasse na campanha em Salvador distribuindo santinhos no hospital. Maria relata
gue sempre esteve envolvida na politica. Na UFBA, quando pegava disciplinas

optativas, tinha tendéncia de ir para areas relacionas a questéo politica.

6.3.1 Inspiracdo e entrada na politica eletiva

Como ja foi comentado nesta pesquisa, a mée de Maria ja havia sido vereadora por
dois mandatos. Ela se “candidatou 2 vezes sozinha praticamente, pra poder se eleger
com ajuda da familia na terceira”. Assim, ela “que quebrou os paradigmas dentro da
familia”.
Eu lembro que na primeira eleicdo ela se candidatou mesmo meu pai
criticava, a gente ouvia muito assim: ‘isso né coisa pra poder mulher
casada ta procurando, isso né coisa pra pessoa ta se envolvendo,
politica ndo é coisa pra uma pessoa como vocé’. Como ela se candidatou

e a propria irma dele, que é minha tia, foi com minha mée pra rua, e andava
e pedia os votos, ela ndo foi eleita nessa época, ai ele recuou mais um
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pouquinho nos comentarios dentro de casa. Ai quando chegou a outra eleigéo
a familia tentou abracar, ele mesmo viu por conta que ela saiu sozinha com
a tia e conseguiu um quantitativo de voto razoavel, entédo ele, ela pode se
eleger, entdo naquela época se podia pintar camisa, bandeira, entédo la em
casa a gente era uma fabrica, eu ndo morava aqui, morava em [Gondor], mas
chegava e ajudava, [...], entdo ele mesmolpai] se envolveu mais, muito mais,
meu pai, entdo ele perdeu isso, ndo ela tem condi¢do, que ele criticava acho
gue pensando assim: ‘ela ta perdendo tempo porque nunca vai conseguir,
mulher na politica, a gente sem dinheiro, pessoas simples né, humilde,
ganhar politica em [Natal], ai ele achava que naquela época a politica era pra
Doutor, era pra aquilo outro, [...] minha mée quebrou mais essa coisa, entdo
guando foi colocado meu nome, a familia ja estava adaptada teoricamente a
processos politicos, meu pai no 2° mandato de minha méae recuou mais... por
motivos pessoais dele, mas meu irmdo sempre manteve o dia-a-dia,
acompanhar ela aqui na Camara né?!

Sobre a entrada na politica da mée de Maria, os discursos evidenciaram que ela sofreu
muito preconceito, pois aquele espago nao era visto como pertencente a ela (COSTA,
1998). Nesse periodo, o trabalho da mulher era visto apenas como uma extensdo das
atividades domésticas (BRUSCHINI; PUPPIN, 2004). A frase em destaque mostra que
0 pai de Maria acreditava que a politica ndo era um ambiente para mulher, muito
menos para mulher casada. Logo, a performance expressa pela fala dele esta
relacionada com a reiteracdo das praticas inscritas na sociedade e no tempo que
estavam inseridos, onde “a politica ndo era local de mulher casada”. E importante
lembrar que no inicio da conquista do voto feminino, as mulheres casadas apenas
podiam votar com autorizacdo do marido (BRASIL, 2015; SOARES, 2013). Esta
pratica € tomada como normativa e vinculada as normas regulatérias de género e do
sexo, onde a fala do homem demonstra um gesto de posse da mulher dentro do
casamento. A atuacdo performatica da masculinidade promovia a identificacdo do pai
de Maria com essas normas regulatérias, onde independentemente disto, a mée de
Maria subverteu e buscou a candidatura (BUTLER, 2000; 2003).

Durante o mandato de sua mae, Maria nao ia muitas vezes para as sessdes, mas
acompanhava tudo pelo radio. Seu irmao, acompanhava “na parte fisica e eu[Maria]
acompanhava de casa”, pois aquele ambiente ndo era um ambiente que ela pertencia
(COSTA, 1997). Ela sempre ligava para o irmédo passando dicas de como a mée
poderia falar, trocava algumas ideias pois a mée era uma pessoa simples e néo tinha
muito estudo, uma formacéo, limitando-a dentro do proprio parlamento. Como ja foi

discutido neste trabalho, saber tem uma vinculagdo com o exercicio do poder, assim
110



Maria buscava auxiliar a sua mée nesta area para que ela pudesse “ter mais voz
dentro da Camara” (FOUCAULT, 2008a). Isso estimulou a participante a estudar para
ajudar sua méae, estudava a Lei Organica do Municipio, 0 Regimento Interno, o
Orcamento. “Vinha mesmo orgamento, eu ja estava morando em [Natal] no orgamento
do municipio, [...] eu sentava com ela e discutia os pontos”. Isso tudo ocorria antes do

nome de Maria ser cogitado a entrar e concorrer para vereadora:

[...] gostava de olhar e as vezes até fazia algumas emendas e mandava ela
apresentar, porque eu achava importante e... apresentar isso dai. Entdo eu
ja lia uma LDO, eu ja lia um orcamento, ja lia o regimento interno, antes
mesmo de sonhar e pensar em ser vereadora, porque realmente digo pra
vocé, enquanto minha mée era vereadora, na minha cabec¢a ndo passava de
forma nenhuma que um dia eu iria vir para ocupar o lugar dela.

A mae de Maria comecou a passar por alguns problemas de saude no decorrer do
seu segundo mandato. Faltando dois anos para encerrar o mesmo, “ a familia decidiu
gue teria outro candidato, que a familia ia apresentar pra dar essa continuidade e que
seria eu[Maria]”. Ela aceitou tranquilamente, “porque eu gostava, eu me identificava”.
Entdo a familia de Maria decidiu colocar o seu nome, mas antes foram estabelecer
uma oragado a Deus e vé se “era da vontade de Deus”. Aqui, se V& novamente na
religido da familia de Maria, inclusive nos seus processos decisérios. Outro ponto a
dizer é que Maria vai de encontro a maioria das mulheres que possuem influéncia
familiar na entrada na politica, pois ela hormalmente se deve ao pai ou marido, no
caso de Maria é a mae, uma mulher (BARBOSA, 2008).

O campo ja estava preparado por causa da sua mae, que ja havia vencido diversas
barreiras dentro da familia e até na sociedade de Natal. Assim, Maria entrou no partido
gue a mée foi eleita por duas vezes. No entanto, ao sair a mae falou que estaria
abrindo méo da vaga de candidata para sua filha, e o pessoal do partido falava: “nao,
ela ndo ganha, quem é [Maria] que voltou agora de Salvador, passou 13 anos fora,
ela ndo ganha”. Achavam que ela era uma sonhadora, que nao tinha qualquer
perspectiva de ganhar, achava que era so para cobrir o coeficiente de mulher. “Ai foi
guando a surpresa ocorreu, a votagao que eu tive, aguele quantitativo de 2.500 votos,

uma votacao que entrou pra histéria, um recorde até hoje néo alcancado”.
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6.3.2 Vish, agora que é coisa'®

Ao ser eleita a primeira coisa que Maria buscou foi diferenciar o seu mandato, pois
nao queria ser comparada a sua mae que em muitos momentos fora acusada de falta
de conhecimento nas discussdes e, como muito discutido: o saber gera subordinacéo
(FOUCAULT, 1985; 1995). Além dela, a Camara de Vereadores de Natal passou por
uma renovacao, onde 11 dos 15 vereadores eram novatos. Dessa forma, Maria propos
fazer uma coisa diferente, pois na ultima Camara que ela acompanhou “teve votagéo
dupla, teve a questdo da justica, teve propina pra eleger presidente e até vereador
sumindo em dias de votacdes”. Assim, mesmo sendo a mais votada e ndo sendo leiga
como muito dos novatos, ela propds todo mundo sentar de igual forma e discutir a
presidéncia da Camara. Vendo que a estratégia ndo estava dando certo e tendo uma
boa relacéo, até aquele momento, com o prefeito eleito, ela ofereceu o seu nome para
ser presidente, mas “as acomodaclOes politicas ja estavam sendo feitas e
manipuladas, ndo achando que meu nome seria o ideal”. Por isso, juntaram 8
vereadores, 7 novatos e mais 1 que havia sido reeleito, com uma proposta de fazer
uma presidéncia de Camara diferenciada, “mostrando a comunidade que a gente
podia ser diferente, [...] sem compra de voto, conchavos e nem passar no bigode do
prefeito”. Assim, foi feito um documento estabelecendo os presidentes do 1° e do 2°
biénio, onde Maria abriu méao de concorrer para dois nedfitos, onde “se despiu de
vaidades”. E importante afirmar que nos discursos de Maria em nenhum momento
notou que a ndo escolha dela n&o foi por questdes de género, mas sim pelo jeito que
ela tinha, a sua "personalidade forte”. Todavia, no Brasil existem poucas mulheres em
presidéncia de casas legislativas. Se tratando do Senado e da Céamara dos
Deputados, apenas em 2011 a deputada Rose de Freitas, do Espirito Santo,
conseguiu o cargo de 12 vice-presidente. Ela foi a primeira mulher titular de cargo na
Mesa Diretora da Camara, demonstrando que existe um preconceito para que as

mulheres assumam tal posicdo (SOARES, 2013).

19 “[...] quando falou assim: ‘oh, vocé ganhou a elei¢do e vai ser vereadora’, eu falei: ‘vish, agora que
é coisa™ (Maria).
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A familia de Maria, no periodo de elei¢cdes, sempre teve pessoas em outro partido e
nunca eram manipulados pelo partido. “O que eu vejo muitas vezes é que 0s partidos
guerem candidatos para serem acomodados de acordo com interesse deles, quando
a gente tem opinido propria [...] a gente ndo é bem-visto”. As relagbes de Maria com
seu partido ndo foram boas desde o inicio, pois o partido acreditava que ela era muito
independente, ndo tendo como manipular e influenciar. “Entdo, a gente nunca teve
essa questdo de opinido de partido, a minha opinido é a minha opinido, € a visao que
estava tendo”, e o partido nunca a valorizou. Ainda mais que na época que foi eleita,
com mais de 2.500 votos, “eu consegui arrastar mais 3 vereadores, porgue me elegi
s6 com meu coeficiente e sobrou muito”. Ela critica o partido por aceitar que
vereadores que estavam de saida do partido eram mais ouvidos e 0s colegas néo
levavam muito em consideracdo o que ela disse. As relacfes partidarias serdo

retomadas no ponto 6.3.5.

Maria diz que sabia fazer a campanha e colocar 0 povo na rua para trabalhar, mas
nao tinha a “malicia politica de tentar fazer as composi¢des”. A participante deixa claro
que isso nao reflete s6 na campanha municipal, mas quando vai apoiar um deputado
de sua escolha ndo faz as amarracfes devidas, fazendo com que em muitos casos “o
deputado passa a perna”. Observa-se que Maria no trabalho de enfermeira e como
diretora do hospital trabalhou muito tempo na administracdo, ajudando-a na

organizacao de uma eleicdo. Mas fazer “a politicagem”, sua criagao nunca ensinou.

[...] nunca cheguei prum deputado, ‘oh eu apoio vocé se vocé me pagar
tanto’... ‘eu apoio vocé se vocé fizer isso assim assim’, nunca. Entdo a gente
vai, vamos votar em vocé, apoiar vocé, pedir voto, tem o pessoal que pode ir
prarua, o pessoal que paga prair narua é X, o carro de som é X, mas a gente
mesmo nunca ficou com 1 centavo. Entdo eu acho que talvez isso seja
inexperiéncia politica, malicia, porque hoje a politica é a arte do dialogo e
da conversacdo, entdo muitas coisas a gente vé a promessa ainda, entéo a
gente, varias vezes deputados ‘ah me apoie que quando chegar a sua eleicao
a gente Ihe dar apoio’ ai chega a eleicdo da gente ‘ah porque eu tenho fulano
de tal, fulano de tal, entdo eu posso te dar isso daqui’, entdo quer dizer, uma
misera ajuda que teoricamente nao influencia uma campanha eleitoral e que
no momento que ele precisou dentro da cidade a gente foi de pé e cabeca.
[...]. Entdo, eu vereadora hoje, politica, ndo amadureci isso, essa
tramitacdo politica, teoricamente 8 anos que eu digo que nao sei fazer
negociatas, ndo sei negociacdes, ndo sei 0 que que daria esse nome,
mas a gente ainda, eu digo que... eu diria que seria inexperiéncia mesmo.
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No decorrer da historia de Maria, observar-se que apesar dela ja participar na infancia
de atividades politicas, em nenhum momento ela foi preparada para adentrar como
candidata naquele espaco. Pelos seus discursos fica claro que naquele periodo a
politica era um ambiente que a mulher ndo deveria se envolver, como o seu pai
afirmou na primeira vez que sua mae concorreu (COSTA, 1997). Assim, Maria néo foi
preparada e seus 8 anos de mandato ndo construiram certas atitudes vistas como
normais no ambiente politico. Isto se deve a sua construcdo social, mulher e religiosa,
nao a preparando para ter estas atitudes. Moreno (2003) ao discorrer sobre pontos
semelhantes, afirmou que a construgdo da infancia feminina, com brincadeira e o
trabalho doméstico, preparam-na para um pacifismo social. A prépria educacao visa
preparar a mulher para a atuacdo no espaco doméstico, ndo a preparando para

exercer cargos publicos e de chefia (LOURO, 2000a).

Maria relata que quando foi eleita vereadora “o mundo se abriu e eu achava que era
justiceira”. A situacdo comecou a mudar logo nos primeiros meses, onde apesar de
ter uma boa relacéo do o prefeito, ela comecou a observar algumas posturas que néo

achava correta e assim teve o primeiro grande atrito.

La no hospital [...] sem agua, sem agua, sem agua... ai eu: ‘oxente, o que é
gue esta acontecendo?’, e nisso a gente ia comprar agua, 0S carros pipas,
porque na época de [ex-prefeito] tudo era de graca e nesse novo gente
comprava. Ai quando chegou a diretora na época do SAAE? foi la e fez uma
denuncia no Ministério Publico do hospital, que o hospital ndo tinha
capacidade de funcionar porque ele néo tinha reservatério de dgua. Ai a gente
chegou e viu uma ac¢do, uma dentncia no MP, a gente achou estranho. Como
a gente tava do lado do prefeito, € amigo do prefeito e chega uma coisa
dessa? Fui pro gabinete do prefeito mostrar ai o prefeito... ‘é, se ela acha isso
vai ser apurado isso’, quer dizer, a gente, a familia que na época né, eu néo
tinha entrado porque era do outro partido, mas a maioria da minha familia
tinha entrado na politica do homem, tinha ajudado e ir com uma postura
daquela, a irma dele trabalhava la dentro do hospital, a gente achou
estranho. Ai a gente foi pro Ministério Publico, fizeram vistoria e a vistoria viu
la mais de 3 tanques dentro do hospital, imensos, eu falei: ‘tanque tem, sé
ndo tem agua que cai, agora eu posso entrar na justica pra ela, porque se eu
sou consumidora eu to pagando minhas contas em dia, eu tenho direito de
ter 4gua no meu tanque e ndo estd comprando além do que eu pago de taxa
de agua, de esgoto e tudo...’. Eu tava comprando em carro pipa, ai a gente
foi, ndo tendo apoio nenhum pra instituicdo, que a gente esperava que seria
diferente, ndo ter 4gua era irreal, é... é errado, mas apoio pros Servigos

20 Servico Auténomo de Agua e Esgoto: uma autarquia existente em varias cidades brasileiras,
responséavel por gerir os recursos hidricos do municipio, tendo autonomia econémica, financeira e
administrativa.
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funcionar, pelo contréario, foi tendo s6 obstaculos, dificuldades, ai eu falei,
‘entdo pronto, se ninguém quer o apoio da gente, entdo também...’ foi quando
coloquei em prética de ir ao Tribunal de Contas e investigar o dinheiro publico.

A frase de Maria, “politica do homem?”, deixa transparecer como que a politica fosse
vista como algo pertencente aos homens, nesse caso, seria algo do candidato a
prefeito (COSTA, 2010; GONCALVES, 2008). Durante as investigacbes Maria
descobriu uma “infelicidade, uma atrocidade que realmente fez contratacoes
irregulares, ilicita [...]". Assim, montou uma Comisséo Parlamentar de Inquérito (CPI),

que sera aprofundada no proximo ponto.

6.3.3 Uma CPI néo é para feminilidade

Uma CPI é quando o poder legislativo conduz investigacfes, fazendo com que dentro
da proépria casa legislativa sejam recolhidos os depoimentos e informacdes a respeito
do tema investigado. Para sua instauracdo, deve ter algumas particularidades,
dependendo de cada Casa Legislativa (BULOS, 2001). Na casa pesquisada, eram

necessarias 5 assinaturas de vereadores.

Maria relatou que foi presidente da CPI, a primeira dentro de Natal contra um ato do
prefeito, algo que ninguém teve coragem de enfrentar. Assim, ela visitou diversos
orgaos fiscalizadores federais, como a Receita Federal e, apesar de muitas ameacas
e oferecimento de vantagens, ela relata que nao fez “o que seria incompativel com
gue acreditava ser correto, fechar os olhos e achar que ndo aconteceu”. A abertura
desta CPI se deu porque “a prefeitura tinha cometido um ato irregular que era ilicito,
que nao tinha deposito de [...] INSS da maioria dos agentes politicos, fraudando o
GFIPS, [...] devendo a Receita Federal em mais de 5 milhdes”. A CPI provou ser um

desafio muito grande para Maria.

Eu acho assim, como falei com vocé, a CPI pra mim foi um desafio muito
grande, foi a primeira Comissdo Parlamentar de Inquérito julgando um ato do
Prefeito, que até entdo so tinha tido uma Unica CPI aqui dentro da Camara
de toda a existéncia dela, foi pra apurar um ato de atendimento de salde no
[Nome do Hospital], feito pelo vereador [Nome do vereador], entdo... foi
dificilimo, primeiro porque eu era mulher né, entéo os préprios colegas
ndo acreditavam, num creditavam, ndo dava credibilidade nisso dai.
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A performatividade demonstrada no trecho acima, demonstra que existe uma
marcacgao da feminilidade como sendo inferior, que nao teria credibilidade para estar
presidindo uma CPI os que performarem dessa maneira. Pelos discursos de Maria,
pode-se afirmar que naquele momento ela teve que performar o masculino para
“marcar territorio”, onde “foram os momentos em que eu[Maria] agia de forma mais
agressiva e até com uma certa violéncia”. Portanto, ao manifestar a performance
masculina no momento em que presidia a CPI, reiterou por meio dos discursos as
normas regulatorias do sexo, onde o masculino tornava-se socialmente aceito naquele
ambiente (BUTLER, 2000; 2003). Maria faz tanto o feminino quanto o masculino, ou
seja, a performance nao tem relacdo direta com o corpo bioldégico, mas sim com o
fazer género. Maria reproduz as normas performativas de género ao mesmo tempo
gue desfaz, descontruindo e colocando em xeque essas mesmas normas (BUTLER,
2003; WEST; ZIMMERMAN, 1987).

O desafio da CPI se deu ja na abertura, onde precisaria de 5 assinatura de colegas e
s6 tinha 4 vereadores de oposicédo, somando Maria. Assim, ela aproveitou da briga de
um colega com o prefeito e colocou-o para assinar, mas depois ele quis retirar a
assinatura e ndo pode, “entdo, até para ter coragem de assinar o requerimento, quase
ninguém quis”. Apds colocar em pratica, ela foi e assumiu a presidéncia da CPI e

comecou uma verdadeira saga.

[...] quando a gente foi e assumiu a presidéncia, a minha sorte que a gente
colocou um advogado muito bom, que deu um apoio muito bom, ai veio [Nome
de vereador] também, que era um politico nato né, o cara é assim fenomenal,
admiro ele como politico né, [Mesmo nome do vereador], a atuacao dele aqui
na Camara, entdo... mas foi eu e ele. Entdo a gente abracgou isso, a gente fez
assim, a gente vai fazer a coisa acontecer. Entdo, tanto que quando eu ia pra
um determinado lugar eu ia ou com [Mesmo nome do vereador], ou eu ia com
0 advogado, primeiro porque eu precisava de uma outra pessoa pra ta de
junto e também digo pra vocé, em relacdo mais aquilo depois quando a gente
vé aqui na Camara, que a gente via o pessoal da situacdo, o Secretario de
Fazenda fazia sarcasmo da cara da gente né, como se falasse que aquilo ali
nao fosse da em nada, como se fosse assim, a gente tem um poder muito
maior de vocé, fazer essa CPI, e ai a gente de cara a cara, pegava
depoimento, e tive a audacia de enfrentar. Como eu falei com vocé, a gente
teve diversas ameacas pessoais, justamente isso, por ser mulher, eu
tinha 2 filhas que eram mulheres, entéo, a gente recebia ameacga, tinha
gue andar com guarda costa, com pessoa acompanhando.
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Os enfrentamentos de Maria como presidente foram grandes, ainda mais por ser
mulher. Através dos seus discursos fica evidente que ela sofreu retaliacées por criar
a CPI e assim, quebrou regras performaticas ao desafiar um homem em uma posicéo
gue a sociedade considera superior. A participante desfaz o género indo de encontro
as marcas inscritas em seu corpo que foram produzidos pela heteronormatividade,
desafiando esses discursos reiterados socialmente (BUTLER, 2003). Todavia, ela
teve que andar acompanhada de uma figura masculina a todo tempo, fazendo com
gue com isso, o impacto sobre sua vida diminuisse. Maria deixa evidente que possuir
duas filhas mulheres também foi um fator que gerou “problema”, onde foi ameacada
justamente por serem mulheres. Machado (2013) afirma que a mulher € vista como
inferior ao homem na sociedade ocidental, entdo, ao desafiar alguém ou algo do
sistema vigente gera inUmeros problemas para o individuo. Maria desafiou o prefeito
e ainda foi uma mulher presidindo uma CPI, algo nunca visto na cidade e regiéo,
subvertendo a ordem e sofrendo consequéncias em funcéo disto (MACHADO, 2013).

Maria afirma que o estudo e o conhecimento que a mesma teve dos procedimentos e
regimentos da Camara foi fundamental, pois “eu criei essa identidade e essa posi¢cao
com todo o povo e os colegas, uma identidade de que eu conheco, eu estudo”. E
importante observar que ela se reconhecia como isso, identificava o saber como
ferramenta importante na sua identidade de vereadora (SAWAIA, 2001). Isto foi
fundamental durante a CPI e para que ela levasse a frente todo o processo. Pelos
discursos da participante o saber foi fundamental para controlar a CPI, onde esse
instrumento do exercicio do poder a auxiliou por todo o processo (FOUCAULT,
2008a). Durante os recolhimentos de vida, ficou evidente que a CPI ndo € um espaco
para individuos com performances femininas e Maria performava o masculino

compelida por aquele espaco.

Em relagdo a CPI a gente foi muito dificil, até aqui na Camara, no plenario,
em discussfes nés ja tivemos embates fortissimos e que muitos dos
colegas néo tém respeito nenhum em relacdo a se € mulher né, inclusive
assim, na prépria discusséo tentar intimidar com um tapa na mesa, ai
eu ja tive discurso também de ir |4 na tribuna e meter o tapa na mesa,
porque "olha, afor¢ca que vocé tem eu também tenho", aforca fisica que
vocé tem vocé tem ai, e o discurso eu tenho mais ainda que vocé. Entéo
isso a gente vé demais, infelizmente ainda vé, e muitos assim, quando ndo
consegue ir pelo argumento politico, ai vai pra esse argumento de
intimidacdo. Tanto que todas as sessdes praticamente eu venho com uma
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pessoa, um homem, ou € marido, ou € 0 amigo, ou é meu irmao, porque
infelizmente é isso, as vezes, agora ndo, mas ja teve embates politicos que
até a briga assim, de corredor que teoricamente na hora da gente sair a gente
fica naquela da agressao até fisica, em relacao a mulher como mais fragil, ele
ndo vai no homem pra poder intimidar ele com a questéo fisica, mas na
mulher eles ainda vem com essa intimidacdo dentro do préprio plenario
entendeu? Se é assim no dia-a-dia, imagine durante a CPI.

Charles (2014) afirma que as mulheres ao ocuparem posi¢cdes que sdo em sua maioria
ocupada por homens, devem “fazer masculinidade” para serem aceitas, onde devem
ser mais agressivas. Os discursos de Maria evocam que ela teve “que agir como
homem diversas vezes”. Isto ocorreu ao bater em mesas, ao falar de uma forma rude,
demonstrando que “agir desta forma era uma questdo de sobrevivéncia como
vereadora”. Assim, observa-se que Maria perfomava diferente da forma com a
performatividade compelia ela a seguir (CHARLES, 2014). Butler (2000) afirma que a
performance é feita com objetivo estratégico, o que foi observado nos discursos da
participante, na qual estas performances a ajudou dentro daquele espaco. E
importante afirmar que essa pesquisa nao trata as performances como fixas de um ou
outro género, fazendo com que o fato de ser mulher ou homem né&o limita a pessoa
de ter performances de outra categoria (BUTLER, 2003). Maria ao exercer essa
performance ndo estava fazendo de forma voluntarista, mas as relacdes de poder

dentro da Camara de Vereadores a compelia atuar desta maneira (BUTLER, 2000).

A CPI fez as dificuldades por ser mulher aumentarem para Maria durante esse periodo
e, ndo so isso, ela teve uma retaliagdo do municipio, fazendo com que ocorresse 0

fechamento da unidade hospitalar.

[...] a gente teve aretaliacdo do fechamento da unidade hospitalar e pediatrica
no municipio, por conta disso, simplesmente por um enfrentamento de uma
CPI e da gente ter aberto uma acao civil publica contra o prefeito, porque ele
infelizmente, ele infelizmente roubou o municipio diretamente. Estava
naquela época em 5 milh&es e pouco, e ainda pagou uns 700 mil a empresa,
totalmente fraudulenta né?! Entéo por isso que eu digo que eu nao sei se é
devido a prépria formacéo da gente, formacéo religiosa, ndo se permite isso,
nem as negociatas, nem as negociac¢des, ai é que a gente pensa justamente
isso, que o eleitor ele ndo tem acesso, ndo tem nocédo disso, ele ndo tem
acompanhamento disso.

Assim, o prefeito colocou carros de som e jogou na midia que o hospital pertencente
a Maria tinha recebido verbas publicas e tinha fechado, e “ele botou na cidade toda e

0 povo todo acreditou”. Sendo assim, o0 hospital entrou com uma agao no ministério
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publico, onde a promotoria aceitou o relatorio e pediu que o municipio voltasse a
repassar as verbas, mas isto aconteceu apenas 3 anos depois do fechamento, nao
sendo mais possivel a reabertura. Maria relata que esse foi 0 maior enfrentamento
gue ela passou durante o seu tempo como vereadora na casa legislativa, pois apesar
de fazer um dever, “teve pessoas ameacando a vida, invadindo a vida pessoal,
justamente por minha atuacdo dentro da Camara”. Mesmo assim, ela foi a fundo

investigar.

Entdo, quando eu fui pegar os depoimentos dos envolvidos, muitos
falavam assim ‘é mulher, é uma coisa que nao vai da em nada, ndo é
importante’. Menosprezaram o ato, achando que isso nédo ia dar em nada, e
ai eles se enganaram ndo é?! Ai que eu via a cara de menosprezo de muitos
e quando eu vim pra poder prestar, e achando que néo ia dar e infelizmente
deu [Um dos poucos momentos que Maria mais riu na entrevistay.

A performance masculina manifestada pelos depoentes na CPI expressa praticas
tomadas como normativas. E importante falar que todos os depoentes na CPI foram
homens. Dessa forma, ao falar frases como a expressa acima eles buscavam se
vincular a um processo de identificacdo com os meios discursivos dessas normas
regulatorias, sujeitados pelos processos de subjetivacdo que séo construidos por essa
normatividade. Esta normatividade, considerava Maria como inferior e como nao
pertencente aquele ambiente, fazendo com que isso ndo gerasse consequéncias
maiores para eles (BUTLER, 2000; 2003). No entanto, ocorreram diversas
consequéncias e isso foi algo consolador para Maria. Em seus discursos, foram
manifestados diversos sinais de alegria por conta da CPI ter ido a frente e gerado
consequéncias para o prefeito, onde ela afirma que “valeu a pena ter sofrido cada
menosprezo por parte do prefeito e sua turma... a justica estd demorando, mas néo

vai falhar”.

O prefeito acreditou que estava acima da justica e o fato de Maria ser mulher ainda
facilitaria a sua absolvigcdo. O menosprezo com que ele e seu grupo se referiam a ela
demonstra isso, pois para eles as mulheres séo inferiores e falhas. As identidades
geram diferencas e também identidades vistas como superiores e inferiores na
sociedade. A identidade da mulher, feminina e homossexual sdo algumas que sao

tratadas como inferiores, excluindo parcelas da sociedade de diversos locais, no caso
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de Maria, de uma posicdo de destague na atuagdo na Camara (SOUZA; SILVA,
CARRIERI, 2012).

Esta CPI gerou processos para o prefeito e até o0 momento o mesmo tem sido
condenado em diversas instancias, mas sempre recorrendo. Apesar de ter sido
reeleito, a margem de votos diminuiu bastante, sendo que em pesquisas afirmaram
gue nao votariam nele gracas a CPIl. Sua eleicdo em 2012 se deveu gracas ao vice-
prefeito que angariou muitos votos para o partido e, pesquisas?! afirmam que 62% dos
votos obtidos foram gracas ao candidato a vice-prefeito por ndo estéa envolvido na CPI.
O proximo ponto, discorrera sobre outras atuagfes de Maria durante seus 8 primeiros

anos de mandato.

6.3.4 Uma vereadora atuante

Ela relata que “néo fez mais que sua obrigacdo” como vereadora, mas que a grande
maioria dos colegas e da populagdo ndo viam desta forma. Maria afirma que “criou
uma identidade politica dentro dos colegas, dentro da cidade pra quem acompanha
politica”, de uma vereadora séria e de conhecimento, mas que isso nao reflete na
eleicao, onde a pratica de boca de urna ainda gera muitos absurdos na Camara que
ela atua. Em seu discurso, ela evocava sempre a importancia do saber para exercer
poder dentro da vereanca (FOUCAULT, 2008a). A pratica de boca de urna e compra

de votos faz com que ela fique desestimulada com a politica.

A gente fica com essa falta de estimulo, que quando a gente vem pra aqui, a
gente vem lutar por um ideal, o principal ideal € o bem comum e a
comunidade. Ai a gente d& tapa, briga, faz e acontece, depois na hora que
parte pra o eleitor, o eleitor tem nem conhecimento disso, entdo isso que é a
contrapartida que a gente espera e entristece a gente né. Igual a mim, mas
melhor do que [Maria] dentro de uma... do servico legislativo, eu acho que
[Natal] nunca teve, entdo se vocé for na secretaria da camara, eu fiz
documento pra todo e qualquer bairro, a indicacdo de calgcamento,
iluminacéo, de creche, de lavanderia... entdo, tudo que a gente tinha pra...
pra... pra o povo e achava, a gente fez.

21 A fonte da pesquisa néo foi divulgada para ndo compromete o anonimato de Maria.
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Mesmo com toda esta busca, o prefeito, que foi 0 mesmo durante os 8 primeiros anos
de Maria, “nunca respeitou o poder legislativo como um poder, pouquissimos
requerimentos foram respondidos, ndo s6 meu mas feitos por mim e assinados por
outros colegas”. Ela relata que muitas vezes enviou documentos com outras
assinaturas para ver se receberia uma resposta, mas nao ocorreu. Fez isso néo pelo
fato de ser mulher, mas sim acreditando que quando mais vereadores assinam 0 peso
da cobranca € maior. Entretanto, em seus discursos observa-se que ela néo
considerava género como algo que a desvalorizava frente ao prefeito. Além da
desvalorizacédo do prefeito, ocorreu uma desvalorizacdo da Camara em relacéo ao
povo de Natal, pois “ndo acompanham os trabalhos da Camara e acreditam que todos
os vereadores sao iguais e ndo fazem nada”. Todavia, muitos moradores comegaram
a valorizar o trabalho de Maria, falando que escutava a Camara e a via como uma
representante da populagdo. “A politica hoje de [Natal] falta informacéo, falta

formacdo, falta esclarecimento”, falta valorizar as diferengas e a pluralidade.

Quando adentrou na Camara Legislativa, Maria teve que mudar seu comportamento,
sendo que até seus colegas de trabalho no Hemoba comentaram que “nem parecia

eu[Maria] que atuava na Camara”.

Assim, de ter um comportamento mais enfatico né, ai tanto que... que... eu
acho assim que séo situagfes que a gente, € igual aquela coisa da natureza,
ou vocé mata ou vocé morre né?! Ou vocé muda o seu comportamento pra
poder se impor também, ou entdo vocé vai ser, eu digo, igual a violéncia
domeéstica, quando a mulher aceita o primeiro tapa e ndo diz nada entéo ela
se submete aquilo ali, é igual a politica, se na politica vocé se acovarda na
primeira intimidacdo ai eles sabem, ‘oh aquela ali é fraquinha’, é fragil, isso
dai é fragilizada, [...], como eu fui sempre uma vereadora muito incisiva, muito
assim de cobranca, muito discurso forte, entdo tentaram vé um ponto fraco
pra poder justamente tentar me fragilizar, mas é nesse momento que ou a
gente da a volta por cima e ndo aceita ou entdo se a gente subjugar isso ai
agora ja era, a gente vai ficar sempre fragilizada nisso dai né. [...] entdo, ou a
gente se impde, as vezes até no grito, ou até na coisa mais incisiva ou entao
a gente é jogada a... ao... diriamos... 0 escanteio e vai ser mais um dentro s6
do plenério. Entdo, como meu temperamento era timida mas eu sempre fui
assim, decisiva, de ter opinido, de lutar por aquilo ali, entdo eu tenho um
temperamento forte né, entdo eu digo isso assim e tal e acabou. Mas assim,
guando eu tenho meu direito sendo usurpado, sendo agredido eu também
vou... é... pra fora pra poder lutar, porque se a gente recua, ai toma o espaco
da gente.

Esta afirmacéo de Maria concorda com a pesquisa de Charles (2014), onde a mulher

para “ter sobrevivéncia” no ambiente politico legislativo, ela deve “fazer
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masculinidade”, pois a feminilidade ndo é algo pertencente aquele ambiente. Essas
expressdes performaticas que Maria faz na Camara surpreendia quem estava a sua
volta, a ponto de afirmarem que ndo estavam reconhecendo-a (BUTLER, 2003). As
identidades de género ndo sdo coisas que as pessoas possuem, mas Sao
performances frageis e mutaveis. Sendo assim, Maria apenas produzia as
performances que achava adequada para aquele momento (BUTLER, 2003). “As duas
colegas vereadoras eram passivas, nao tinham opinido e nunca foi para embates, era
tipo mulher de cuidar da casa e o marido mandar”. Dentro da Camara Municipal Maria
rompeu seguidamente as normas dominantes de masculinidade e feminilidade,
fazendo e desfazendo género, demonstrando que género € algo que faz e desfaz.
Apesar da performatividade pressionar Maria, ela a subvertia ao mesmo tempo que
reforcava (BUTLER, 2003; WEST; ZIMMERMAN, 1987).

Apesar de achar o ambiente da Camara “tranquilo”, Maria sempre tem que vir
acompanhada por uma figura masculina, pois “quando a pessoa que esta debatendo
ndo tem argumento politico, ele passa para o argumento da fragilidade da mulher”.
Assim, todas as sessfes da Camara ela deve vir acompanhada por uma pessoa
masculina. “Eu ndo venho com uma assessora, ou eu venho com um assessor ou eu
venho com meu irmao”, para poder demonstrar que ela ndo esta so, coibindo alguns
comentarios e “até, talvez, um possivel embate fisico”. Este ponto da histéria de vida
€ bem marcante, pois demonstra como o ambiente da politica institucional ndo é feito
para a identidade que € vista como “o outro”, ou seja, a mulher e performar
feminilidade (MACHADO, 2013).

Pelos discursos de Maria observa-se que a mesma teve que ter performances
masculinas para ser aceita e diminuir os preconceitos de género na sua atuacdo. Em
posicdes legislativas, onde historicamente é predominantemente os homens, Charles
(2014) notou que esta € uma atitude comum para a maioria das mulheres que se
inserem neste ambiente no Pais de Gales. Maria afirma que aquele espago ndo € um
espaco feminino, inclusive a legislacdo do local ndo contempla a mulher em
praticamente nada. Como exemplo tem as vestimentas, pois a lei organica trata da do

homem e nao traz nada da vestimenta da mulher.
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Entdo, na lei organica ele diz que o homem tem que vir na sessao
portando com o blazer e gravata né, e ainda tem que ter gravata, uma
roupa formal realmente. A mulher ndo tem nada tratando, nenhuma
abordagem sobre a vestimenta da mulher, ai que da pra entender que as
proprias leis ndo incluem a mulher dentro do poder legislativo, porque
nao traz uma abordagem sobre isso. Mas como a gente tem um respeito né,
com a casa legislativa a gente sempre tem vindo se portado dentro da parte
de vestimenta com uma roupa também formal nas sessdes, sem usar roupas
de alca e que exponha, mais uma roupa decente e que seja condizente com...
com a roupa dos homens e de sessfes formais, como a gente se procede na
vida, no normal. [...]. Ndo tem nada. Nem lei organica, nem lei, nem o
regimento interno, nada que privilegie a mulher. O Unico exemplo que tem é
gue quando o regimento interno fala da primeira sessédo, na abertura dos
trabalhos legislativos, onde ainda ndo tem presidente de Camara, ele diz que
guem tem que presidir a sesséo € o vereador mais velho, pra poder depois
se proceder a eleicdo da mesa diretora da camara. Entéo, hora nenhuma tem
nenhuma lei, nenhum artigo que trata nem de exclusividade e nem de
beneficio e nem de destaque até né, para o trabalho legislativo da mulher na
Camara Municipal de [Natal].

Vé-se nesse fragmento o controle do Estado nos individuos pertencentes a Camara
Municipal Legislativa, onde se utiliza de instrumentos administrativos e judiciarios para
este controle (FOUCAULT, 2008b). Até neste aspecto a mulher é excluida, ndo tendo
nenhuma legislacdo que gere o seu comportamento. Todavia, as relacdes de poder
citacionais que atuam naquele local fazem com que ela também sofra pressdes para
se vestir de maneira adequada (BUTLER, 2003; FOUCAULT, 2008b). Apesar de néo
existir uma legislacdo especifica para as mulheres, existem regras discursivas que
sao repetidas e circulam o tempo todo, uma performatividade para quais roupas
deveriam ser usadas por Maria (BUTLER, 2003).

Durante seus anos como vereadora, Maria sempre buscou a valorizagdo da mulher
com projetos e sessOes especiais. Todavia, notei que ha uma valorizacdo dos
esteredtipos femininos em muitos dos atos da pesquisada (SARDENBERG,;
MACEDO, 2011). Todos os anos no dia 8 de marco ela faz uma preposicédo para
realizar a sessao especial do dia da mulher, onde em apenas 1 ano nao foi de sua
autoria. Nestas sessdes ela abre o debate para “discutir a mulher dentro da sociedade,
bem como violéncia e 0s novos rumos, [...] isso ja € marcado e tradicional na Camara”.
A vereadora também promove agdes voltadas para a saude da mulher, “visando a
prevencdo do cancer de mama, bem como outras doencas das mulheres”. E
importante falar que a propria area de formacéo e atuacédo da participante também

remete para essas acoes de saude.
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Maria relata que dentro da Camara, principalmente com os funcionarios, ela nao vé
tratamento diferente por ela ser mulher dos outros vereadores. Sobre a aproximacéao,
acredita ser sempre da mesma linha, “nem mais com mulheres e nem menos com 0s
homens ndo. Tudo no mesmo nivel e patamar”. Mas ja se tratando dos partidos e
grupos politicos, ela traz grandes diferenciacdes. Este assunto sera trabalhado no

proximo ponto.

6.3.5 O partido e as mulheres

“Os grupos e partidos politicos ndo valorizam a opiniao das mulheres e pouco respeito
tém para com elas”. Maria relata que mesmo tendo 8 anos do mandato de sua mae e
mais 8 anos do seu mandato até o momento, ndo a valorizou como deveria, creditando
isso o fato de ser mulher. Ela traz que qualguer homem que opine dentro dos partidos

tem mais peso que qualquer mulher.

Hoje o grupo, a maioria dos grupos politicos eles se formam né, um partido,
diriamos, propriamente, e nesse partido, ndo se ttm um peso da mulher como
verdadeiramente deveria. Entdo na maioria das vezes nossa opinido é uma
opinido que ndo tem muitas vezes uma abordagem que poderia ser
considerada, nossa experiéncia dentro da politica muitas vezes ndo é
contada, porque nos... N0 grupo mesmo que estou inserida, tem a
predominancia de homens.

E importante dizer que ao contrario do que se vé historicamente, Maria ndo pertence
a um partido de esquerda, mas faz parte de um considerado de direita (ARAUJO,
2005; COSTA, 1998; WRIGHT; AZEVEDO; SANTANA, 2012). Existem dificuldades
gue sao mais evidentes nestes partidos, pois a ideologia partidaria ja exclui a mulher
nas suas bases, o0 que se vé nos discursos da participante. Apesar disso, nem sempre
historicamente os partidos de esquerda colocaram as demandas das mulheres em
suas bases (WRIGHT; AZEVEDO; SANTANA, 2012). Maria relata que no diretério do
seu partido s6 tem uma mulher, onde esta, ndo “tem nenhum poder de decisao”. Maria
sendo vereadora de dois mandatos, ndo faz parte do diretério, creditando isto as
questbes de género e familiares. O diretério € a organizacdo do partido que da o
direcionamento politico do partido, escolhendo quem vai apoiar e qual caminho o

partido ira seguir.
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[...] a gente ta inserida dentro da politica de [Natal], mas nem o préprio grupo
politico valoriza. E dai é claro essa mesma imagem, essa mesma valorizagédo
€ a que a comunidade tem. Se vocé vai pra um debate, muitas vezes em uma
comunidade, as vezes a opinido do homem é muito mais considerada de
maior valia do que da mulher. S6 quando a gente parte dentro do processo
interno, da Camara, hoje mesmo a realidade da Camara Municipal de [Natal]
os colegas muitas vezes prestam respeito pelo posicionamento que hoje
[Maria] exerce dentro da politica. O que até o grupo politico da gente que
fazemos parte ndo acompanha, ndo tem esse... esse cuidado de ver o
direcionamento do mandato da vereadora, ndo tem nem uma postura de
apoiar, muito menos de cobrar. E ai consequéncia infelizmente ndo é a
valorizagdo que se devia. Entéo se vocé vai as vezes numa discusséo de um
grupo interno do partido, muitas vezes tem pessoas afastadas da politica,
teoricamente que tem um nome dentro do diretério, mas ndo tem voto, nao
participa de campanha, ndo participa de movimentos politicos dentro da
cidade, mas chega numa hora determinada deciséo do partido a opinido dele
€ muito, tem maior peso do que a da gente que ta inserida dentro do processo.

Araudjo (2005; 2010) afirma que os partidos ndo tém colocado as mulheres em
posicoes deliberativas. Os partidos tratam a mulher como ndo pertencente ao
ambiente da politica, ndo Ihes dando o devido espac¢o no processo decisério. Observa-
se que os simples aspectos visuais fazem com que o partido ndo as valorize,
considerando-a como inferior (LASTA; HILLSHEIM, 2014). A pesquisa de Araujo
(2005) corrobora com a ideia de Maria, onde para ela os partidos ndo implementam
acOes substantivas para a incorporacdo de mulheres na politica institucional, isto

ocorre somente na retorica.

Os discursos de Maria demonstram uma insatisfagdo com o grupo politico, pois “néo
tém essa valorizacdo minha como mulher e pessoa”. Ela afirmou em muitos relatos
que acredita que deveria ser vista de forma diferente, que “se a opinido de um homem
vale um peso, a opinidao de uma mulher deveria valer um peso e meio”, pois para
chegar até ali as barreiras foram muito maiores, porque a politica “teoricamente € um
segmento que sempre foi muito mais masculino que feminino”. Esta afirmacao é
corroborada durante toda a pesquisa, onde vé que a entrada da mulher na politica ndo
€ vista como um processo natural, mas sim uma ardua luta e conquista (COSTA, 1998;
BRASIL, 2015).

Apesar dessa dificuldade nos partidos e grupos politicos, Maria acredita que “ser
mulher ndo é impecilio para entrar na politica, 0 negocio € a mulher se disponibilizar
a isso”. Para ela o dificultador é que as pessoas querem entrar sem nenhum trabalho
ou servico social e nem representar alguma classe. A eleicdo de 2016 em Natal teve
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um grande numero de mulheres participando, fato que demonstram que tem mais se
disponibilizando. Todavia, € bom lembrar que a Unica eleita foi Maria, diminuindo a

quantidade de 3 para 1 na casa legislativa pesquisada.

Estamos precisando ainda de articulagGes em cima disso dai, inserir a mulher
dentro do processo politico, ndo s6 em eleicdo, mas com uma
contextualiza¢do que ela venha aparecer na comunidade, venha aparecer em
trabalhos e fala ‘ndo, sdo as mulheres, sou a mulher tal, que ta trabalhando
em tal coisa’, isso dai.

Género é em si um elemento politico, sendo assim, romper com este sistema
hegeménico ndo é uma tarefa facil. Existe toda uma complexidade na formacédo dos
sujeitos e as relacdes de género séo constituidas pelos discursos que circundam cada
um, fazendo com que em todo tempo essas forcas busquem coibir os individuos que
rompem com ele (BUTLER, 2003). A propria performatividade ao fazer circular regras
discursivas visando construir o que é uma mulher, intenta fazer que elas nédo
participem da vida politica, focando na vida doméstica (GONCALVES, 2008).

Maria também faz uma critica muito forte as cotas, pois para ela nao faz diferenca se
nao inserir a mulher no processo politico. Para ela é um “absurdo, nenhum partido faz
iSSO e consegue isso, coloca a maioria sé pra cumprir a cota”. Ela acredita que deve
exigir mais para que mais mulheres se interessem na politica, “pois daqueles 30%,
guase 100% so6 entra por entrar”. O principal dificultador para a mulher se inserir é 0
“histérico de vida, pois a maioria ndo tem militancia em partidos”. Observa-se que
Maria traz a construcdo social para a discussao, considerando que as cotas nao
auxiliam muito se ndo mudar a forma com que as mulheres sdo construidas. Para ela,
a mulher passara a atuar mais politicamente quando sair da vida doméstica mais cedo
e participar ativamente da vida social, assim como a abordagem trabalhada durante a
pesquisa. O rompimento com esse modelo se dard nha mudanca da construcao social
de identidades de género das mulheres (CALAS; SMIRCICH, 2012; FOUCAULT,
1985; LOURO, 2003; SCOTT, 1995). Maria também coloca que algo que afasta as
mulheres da vida publica politica € a invasdo de privacidade e a utilizagdo dos

esteredtipos de mulher para ataca-la, assim, o proximo ponto discutira sobre isso.
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6.3.6 A politica e a vida privada da mulher

Maria acredita que ha uma exposicado da sua imagem como politico, e como mulher
se da em varios casos. “Porque quando a mulher chora é fragil, quando o homem
chora € emocéo, se utilizam desses artificios dentro da politica”. Apesar disso, afirma
gue por sua personalidade e seu jeito ela n&o se lembra de nenhum caso que chorou
ou demonstrou fraqueza diretamente, pois pode “ser que eu chegue em casa e me
arrase, me acabo de chorar, mas no enfrentamento eu ndo dou argumento do
sentimentalismo [...] de que a mulher vai logo ao choro”. O estere6tipo de mulher fragil
e submissa afastou a participacdo de muitas mulheres da politica institucional, pois se
nao poderiam gerir a sua prépria vida, como iriam gerir uma cidade, ou estado
(COSTA, 2010). A ideia de mulher sentimental, tendo que ficar com as tarefas
domésticas, foi naturalizado historicamente, onde a sociedade reproduz isto,
afastando-as do meio da politica (WEST; ZIMMERMAN, 1987). Quando elas rompem
com esta performatividade, como no caso de Maria, € utilizado a estratégia de nao
demonstrar nem “resquicio” dessas performances no ambiente legislativo (BUTLER,
2003; CHARLES, 2014) Sendo vereadora de oposicdo, Maria sempre sofreu ataques
em plenério, principalmente quando o prefeito mandava os contratados da prefeitura

ir a Camara para pressionar os vereadores opositores. Ela firma que:

Mas mesmo assim eu tentava, justamente, conduzir uma postura pra nao
mostrar fraqueza e nem fragilidade. Acho que o que tem esse diferencial até
do meu mandato como mulher é porque eu ndo tenho tido muito essa
demonstracdo de fragilidade, em determinados momentos de embates,
porque nao sei se também pela caracteristica minha da minha profissao, [...]
tenho que trabalhar na parte politica trazendo isso da minha profisséo pra ca.
Porque eu digo pra vocé, em um momento se a gente demonstrar fraqueza
em algumas questdes politicas o pessoal como eu falei, engole vocé e
ai pronto, vocé mostrou fragueza naquele campo, toda vez que tiver
gualquer area de atrito, alguma discusséo ou alguma coisa ndo esgotou
vai pra aquela parte de fragilidade né, entdo como eu disse muitas
discussbes ai politicas que a gente trazia, queixas, denudncias, ai quando
vinha um defendendo e ia pra uma abordagem ‘ah, que o [Hospital Pediatrico
de Maria] fechou, foi irregular’, tentava tocar em uma parte profissional minha
mas néo tentava na fragilidade minha de mulher, porque de uma certa forma
tinha mais uma integridade pra justamente ndo demonstrar isso né, como eu
falei, que, embaixo das pernas tava tremendo né, quantos anos de politica,
mas uma plateia... vocé vai com as pernas tremendo, as maos tremendo,
segura um documento de uma forma diferente pra poder néo
demonstrar mas tem que mostrar seguranca e firmeza nesses, nessas
horas, pra justamente vocé nao ter: ‘ah, tad vendo, mulher é fraquinha,
mulher é isso’, eu sempre tenho feito dessa forma.
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A atuacao da mulher na esfera privada desde a infancia e do homem na esfera publica,
ja preparam os individuos para algumas exposi¢cées, como a vista na politica (BIROLI,
2010). Apesar disso, Charles (2014) afirma que “existe uma consciéncia de que as
mulheres podem aprender a praticar politica de maneira diferente, mais ‘masculina’,
porque isso é esperado pelos meios de comunicacdo e é necessario para ser vista

como uma praticante da politica genuina” (p. 373, grifo da autora, traducé&o prépria).

Maria relata que nesses 8 anos de politica ela ndo tem mais vida pessoal, tudo que
faz se torna publico. Se ela sai para a noite o povo fala, se néo sai o povo fala, e isso
ndo atinge apenas ela, mas toda sua familia. A sua vida mudou em relagdo a
privacidade. Ela relatou uma histéria sobre o seu segundo casamento que reflete o

guanto isto pode ser prejudicial para a pessoa publica.

NGés passamos agora nesse segundo mandato 2 anos juntos. Quando chegou
na véspera da politica, nesse processo meu marido foi embora, [parou e
pensou], simplesmente foi embora [voz mudou o tom], ndo conversou direito,
porgue eu tinha que sair, tinha que ir pra reunido, tinha que ir ali, chegava,
dava o plantéo, ele pegou e foi embora, eu pensei ‘como assim’? Entéo eu
acho que a questdo da vida da gente é isso [voz voltou ao hormal], ai minha
mae, ‘e ai [Maria]’? Eu vou fazer o que? Vou botar pra dentro de casa e fazer
0 que? E eu sei que uma das... pode ter as coisas pessoais, mas uma das
causas é essa vida publica que a gente tem, a gente ta dormindo em casa e
bate 6h da manh& uma pessoa, ele levanta, atende, entdo acho que talvez
ele ndo se sentiu confortavel nesse... nesse processo. Entdo eu acho que a
politica tem isso, essa desvantagem entendeu? Mais da vida pessoal da
pessoal, ela invade muito.

Para ela, a invaséo da privacidade foi o Unico impacto direto que ocorreu em sua vida,
pois seus “anos como profissional, assim que sair da universidade, tiveram maior
impacto como mulher do que propriamente agora”. Biroli (2010) ao analisar como
género é tratado nos noticiarios, afirma que ele € contaminado por estereétipos
culturais de género. Os meios de comunicacdo brasileiros ao tratar de mulheres,
trazem sempre referéncias da atuacéo feminina nas esferas publicas, mas com foco
nas privadas, delas como: mée, filha, esposa. Quando trata de homens, o foco das
noticias sédo atuacdes publicas como: empresarios, amigos poderosos, etc. Ao tratar
homens e mulheres na politica, existe um foco maior em analisar a vida privada das
mulheres (BIROLI, 2010). O préximo ponto discutird alguns discursos de Maria acerca

das colegas politicas.
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6.3.7 Maria e as mulheres na politica

Maria faz algumas criticas a atuacdo das mulheres na politica, pois elas ndo tém
representado as mulheres e muitas vezes desmotivam a participacdo das outras. Em
sua segunda legislatura, a Camara possuia 3 mulheres, “mas elas ndo vinham como
opinido propria, ndo tinha um discurso coerente pra mostrar pra comunidade, eram
‘fantoches do prefeito’ dificultando sua reeleicdo”. Ela diz que antes de ter a
experiéncia politica, ela se propos a estudar fundamentacéo politica e de direcionar o

seu trabalho para publicos especificos.

As que estavam, eu creio que a mulher, o povo, as mulheres ndo se sentiam
representadas. Entdo por isso que eu digo que essa desmotivacdo do
eleitorado feminino em trazer justamente, em votar numa representante
mulher para ta aqui na Camara de Vereadores, e eu digo assim também que
a mulher ainda ndo se despertou ainda para esse papel de que ‘Nao, nés
precisamos de uma representagao’.

Diversos estudos corroboram com essa afirmacéo, onde as mulheres nao se sentem
representadas pelas que conseguem adentrar o ambiente politico (FEITOSA, 2012;
MIGUEL; FEITOSA, 2009). Charles (2014) discute que a propria masculinidade que
as mulheres fazem como estratégia de sobrevivéncias nestes locais podem fazer com
gue as outras nao se sintam representadas. A autora diz que tanto homens quanto
mulheres podem “fazer masculinidade e feminilidade” e também podem ser machistas
(CHARLES, 2014).

Além desta critica as colegas, ela ainda falou que o eleitorado feminino nédo
acompanha os mandatos. Ao ser questionada em uma entrevista numa radio que
“nunca fez um mandato voltado para o publico feminino”, ela se assustou, pois ja tinha
feito diversos projetos dentro da Camara para as mulheres, mas o poder executivo

pouco colocou em pratica.

[...] nés fizemos um projeto de... acolhimento, a constru¢cdo de uma casa de
acolhimento para a mulher vitima de agressdo sexual e de abuso, de
agresséo fisica e abuso sexual, tanto a mulher quanto a crianga, [...]. Com
certeza tenho a... a... consciéncia tranquila que fiz, mas ha essa valorizacédo
ai, esse entendimento até da mulher pra isso ndo teve, porque também nés
ndo tivemos essa contemplacdo dos projetos, vira lei, mas nao eram
executados no municipio, entdo ndo impactou a comunidade essas leis que
foram da minha autoria porque também nédo foram colocadas em praticas no
municipio.
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Para Maria as mulheres hoje ndo acompanham a politica e ndo votam em mulher por
ignoréncia causada pelo afastamento delas da vida publica. Mas para ela o
acompanhamento politico da sociedade é péssimo, “tanto do masculino quanto do
feminino, mas o feminino é ainda pior”. Os discursos de Maria dizem que as mulheres
ndo se prepararam e nem estudaram para serem vereadoras e muito menos se
organizam para votar em legitimas representantes. A construcdo das mulheres néo

ajudam-nas nesse processo. Aqui, observa-se que

nds nunca tivemos nenhum projeto de iniciativa popular, direcionada por uma
mulher, nds nunca tivemos nenhum movimento social também dentro da
Camara, dentro da prépria [Natal] dirigido por uma mulher. N6s temos hoje
dois sindicatos na cidade, um é dirigido por uma mulher, mas a diretoria tem
maior... maior visibilidade do que ela mesma como mulher e gestora do
sindicato. NGs ndo temos um movimento social dentro de [Natal] que tenha
mulher envolvida e muito menos a mulher a frente, entdo eu acho que a
mulher ainda dentro de [Natal] ela ndo tomou pé de fazer a coisa acontecer,
principalmente com a mulher estando dentro, inserida no processo, ou até
sendo chefe do processo.

Em um dos ultimos encontros, indaguei a representante “o que € ser mulher”? A sua

resposta demonstra um pouco dos debates trazidos durante o trabalho:

Pra mim hoje, ser mulher a gente ndo, nés ndo diriamos que ndo somos uma
mulher do século 18, 19, onde tinha ainda aquele pragmatismo da mulher, a
educacédo dentro de casa, € pra bordar, é pra cozinhar, é pra lavar. NOs ja
estamos avancando um pouco em relagcdo a isso, mas eu creio que nesses
Ultimos anos nds estagnamos muito. Entdo, a mulher estagnou nas suas
conquistas politicas e sociais né?! Eu creio que talvez na abordagem religiosa
a mulher tenha adquirido um campo bom de trabalho, mas na questao social
e politica e econémica até, a mulher parou, porque é... eu digo assim, nao sei
se foi frente a todo quadro politico do Brasil né?! Nos tivemos ai, infelizmente
uma experiéncia ruim de uma mulher presidente né, que infelizmente nao
chegou a concluir o seu segundo mandato, chegando a ter o processo de
impeachment, entdo isso de uma certa forma desacelerou todo esse
processo. Vocé sabe disso, vocé tem dados em relacdo a isso, na primeira
eleicdo da presidente Dilma Rousseff, ela teve o mandato dela, ou seja,
estava em ascensdo. Entdo vocé via em todas as Camaras, em todos
segmentos a questdo da mulher estava ocupando esses espacos. Entdo a
partir do momento que teve esse processo todo do impeachment de Dilma,
ai voltou aquele estigma ‘td vendo que mulher é pra ta dentro de casa’,
‘mulher né pra cuidar do marido, cuidar de casa’, ‘mulher ndo tem condigao’,
‘mulher ndo tem competéncia’... entdo infelizmente alguns passos que a
gente viu na politica de [Natal] estagnou ou as vezes até retrocedeu em
relacdo a questdo da mulher. Eu digo que a gente precisa evoluir muito ainda,
nés temos barreiras enormes de enfrentamentos, e que inclusive a gente
criou um grupo né, nessa politica, de mulheres, e as vezes as mulheres falam,
dao opinido, mas nenhuma tem iniciativa de... de tomar a lideranca disso,
fazer isso assim assim, entdo nds ainda estamos muito recolhidas nessa
guestao de atitude, de tomar, ir 14, fazer né, entdo a mulher ta, acho que
parou, ndo melhorou nesse processo gque a gente via em ascenséo, estou
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falando a nivel de Brasil né?! Porque a gente vai pro exterior vocé vé la a
primeira ministra sendo cotada pra ser reconduzida no cargo, mas é diferente,
ja no Brasil eu creio que e também em [Natal] a gente parou em relacéo a
essa conquista, esse... esse... esse envolvimento da mulher como a gente
via, entdo a gente volta pra... pra mulher a ndo ocupar, se vocé for em [Natal]
vocé ndo tem mulher ocupando grandes cargos em empresas, Vocé nao tem.
Vocé vai nas empresas dentro da cidade e ndo vé isso, vocé vai pro
secretariado dos prefeitos, vocé ndo vé mulher, entdo ta pra poder vim um
governo novo, até agora a gente nédo tem ideia quais os nomes de mulheres
gue vao ocupar os cargos. Entdo a mulher ainda, pra mim é ainda aquela
interrogacdo, e de infelizmente, retrocedendo muita coisa nesses Ultimos
tempos.

As identidades construidas durante a vida de cada uma, faz com que se constitua
identidades de géneros diferentes, gerando diferentes representacdes e
representatividades. As trajetdrias pessoais delas, bem como suas profissbes e
diferentes formas de ingresso na vida politica constroem as identidades de cada
politica, fazendo com que nem todas semelhantes se sintam representadas. Além
disso, a sociedade que a cerca exerce grande influéncia nos espacos que elas podem
ocupar. Género ndo pertence a cada um, sdo apenas expressdes performaticas
identitarias que os individuos fazem e desfazem. (BUTLER, 1988; 2000; 2003).
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi compreender como se da a constituicdo das identidades
de género em uma vereadora de uma cidade no interior da Bahia. Para tal, utilizou-se
historias vividas que foram contadas pela participante, possibilitando a compreenséao
da construcédo de identidades e das performances desempenhadas por Maria, com
foco em sua atuacdo politica. Através dos discursos dela ficou evidente que
performava tanto o masculino, quanto o feminino, demonstrando que o0 género nao
tem relacdo com o corpo biolégico. Assim, Maria ao performar subvertendo a
performatividade, reproduzia as normas performativas de género que circulavam
naquele ambiente ao mesmo tempo que as descontruia, demonstrando que género é

algo que faz e desfaz.

Constatou-se que a familia e a religiao sao aspectos fundamentais na constituicao das
identidades no periodo da infancia e juventude de Maria, onde elas sdo elementos
primarios de socializacdo. Outro elemento que, apesar de ndo aprofundado nas falas
da participante, ficou evidente, € a escola como produtora do “ser homem” e “ser
mulher”. Nestes ambientes as normas binarias de género sao reiteradas, buscando
que os individuos naturalizem normas através de repeticdes continuas. Verificou-se
que as performances dos individuos nem sempre estdo de acordo com a
performatividade e que em muitos ambientes os individuos performam de maneira
estratégica para “manter a sobrevivéncia’ naquele espago. No caso de Maria, na
politica institucional ela teve que “fazer masculinidade” para que fosse aceita na
Camara Municipal pesquisada, onde ao mesmo tempo que subvertia ela reiterava as

normas citacionais.

Género se revelou como um dispositivo de poder que atuou na constituicdo das
identidades dos individuos, influenciando as performances individuais, que sao
coletivas. Ele é um significativo elemento para a gestdo da vida em sociedade,
produzindo categorias e obrigacdes sociais (BUTLER, 2003; FOUCAULT, 1985;
WEST; ZIMMERMAN, 1987). As relacdes de género e as relacdes de poder produzem
as categorias do homem e da mulher, sendo reiterados pelos discursos estatais e

cientificos. Género é um dispositivo que circula discursos e estabelece normas,
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definindo formas de sujeitos se comportarem (FOUCAULT, 1985; SCHILT; CONNELL,
2007; SOUZA; BIANCO, 2011). Género assume atuacfes performéticas através dos
discursos de Maria. Assim, este trabalho se enquadra na critica as perspectivas
naturalistas e essencialistas de sexo, género e sexualidade, trazendo discussdes de
como os individuos estdo sempre fazendo e desfazendo identidades no decorrer dos
tempos e locais, que nesse caso, na politica.

Nas ultimas décadas, o Brasil e 0 mundo passaram por diversas transformacdes nas
relacdes sociais, entre elas, as relagdes de género. As mulheres comegaram a ocupar
espacos publicos e sairem do ambiente doméstico, acarretando mudancgas sociais,
nos locais e para as proprias mulheres. E importante lembrar que, apesar do processo
de impeachment/golpe, o Brasil elegeu e reelegeu pela primeira vez uma mulher para
o cargo politico institucional mais importante, a Presidéncia da Republica. Se esse
fato fosse analisado de forma solitaria, todos acreditariam que as mulheres ja haviam
conquistando o seu espaco no ambiente da politica institucional, 0 que no decorrer
deste trabalho observou-se ndo ser dessa maneira. O presidente golpista (MUNIZ,
2016), Michel Temer, nao escolheu nenhuma mulher para ocupar algum Ministério e
em seu discurso no 08 de Margo de 2017, afirmou em outras palavras que o lugar da
mulher é no lar e fazendo pesquisas de preco para as compras do supermercado.
Segundo suas proprias palavras, “ninguém mais é capaz de indicar 0os desajustes, por
exemplo, de precos em supermercados do que a mulher. Ninguém é capaz de melhor
detectar as eventuais flutuagbes economicas do que a mulher, pelo orgamento
doméstico maior ou menor’?2. E significativo refletir que atitudes assim vdo de
encontro ao que foi discutido durante todo este trabalho e este tipo de pensamento
revela que a sociedade brasileira ainda acredita que o ambiente doméstico como
pertencente a mulher e o publico do homem. Como reflexo, ainda existe uma grande
sub-representacao delas nas casas legislativas brasileiras, bem como ainda tem um

grande preconceito nos processos decisorios sociais e publicos.

22 Informacdes disponibilizadas no website do Planalto: http://www2.planalto.gov.br/acompanhe-
planalto/discursos/discurso-do-presidente-da-republica-michel-temer-durante-cerimonia-de-
comemoracao-pelo-dia-internacional-da-mulher-brasilia-df . Acessado em 10 de Marco de 2017.
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Portanto, pesquisar sobre as relacdes de género e relacdes de poder na politica gerou
diversas reflexdes, demonstrando que a metodologia empregada foi rica, obtendo
informacdes preciosas sobre varios periodos da vida da pesquisada. O referencial
tedrico, principalmente as obras de Judith Butler e de Michel Foucault, “prepararam o
terreno™? para encontrar discursos riquissimos e convergentes com as discussoes
desses pensadores. Por fim, € importante dizer que a pesquisa teve como delimitacao
o estudo da histéria de vida de uma vereadora em uma pequena cidade do interior da
Bahia. Assim, sugiro pesquisas futuras na area de Administracdo: 13- As historias de
vida em outras casas legislativas e de outras regides/estados (Cidades grandes,
Assembleias de estados, Camara dos Deputados, Senado Federal), podendo gerar
inclusive estudos comparativos com os resultados da pesquisa; 22- Investigar outras
identidades dentro de casas legislativas, como por exemplo: classe social, religido,
sexualidade e raga; 32 Estudar a construgdo de mulheres dentro das religides para
averiguar o pensamento de Maria, que elas conquistaram muito mais espagos do que

outras areas sociais.

23 Usado significando a preparacdo da discussdo para o que viria a seguir.
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APENDICE | — A PROCURA DE UMA HISTORIA

Encontrar uma mulher em cargos eletivos ndo € algo facil, pois a quantidade é
limitadissima, como o leitor dessa pesquisa vera mais a frente, além disso, menos
ainda se dispuseram a participar da pesquisa. A busca por uma pesquisada se deu
antes até da aprovacdo do projeto pela banca de qualificacdo, momento em que
algumas afirmaram que participariam, mas depois declinaram o convite antes mesmo

de algum encontro gravado.

A primeira a ser contatada em um primeiro momento nao declinou, ainda em fevereiro
de 2016, mas como ela era ligada ao Partido dos Trabalhadores, o qual estava
naquela grande disputa pelo impeachment/golpe e ter participado ja de inUmeras
pesquisas na Universidade Federal do Espirito Santo, falou que tudo que tinha para
ajudar em pesquisas ja tinha sido feito. Apos isso, 0 pesquisador teve alguns contatos
com mulheres politicas no Espirito Santo, mas ou ndo conseguia agendar ou a politica
contatada ndo possuia algum dos critérios estabelecidos. Dessa forma, resolveu focar
em seu estado de origem, a Bahia, por ter maior acesso as provaveis participantes.
Em maio de 2016, outra possivel participante, uma deputada estadual, foi contatada;
de inicio aceitou e se colocou a disposi¢ao, reafirmando sua participacdo no més de
junho. Apesar disso, em julho de 2016, quando comecariam 0s encontros, ela rejeitou
a marcacdao e colocou como justificativa as eleicdes que estavam préximas, e qgue um
filho concorreria a prefeito. Foi sobre essa deputada estadual que foi dado entrada no
Comité de Etica e Pesquisa (ANEXO A). Na terceira tentativa, ja com vereadora,
observou que a escolhida teria tempo e disposicao para participar, mas na primeira
conversa o pesquisador notou que ela ndo cumpria o critério de tempo, ficando apenas

quatro anos como vereadora.

Em agosto de 2016, surgiu uma quarta provavel participante. Em uma breve visita a
oficina de seu marido, ouvimos um pouco da histdria e agendamos 0s encontros para
colher os depoimentos. Ela nos apresentou algum material da vida dela, inclusive citou
um livro biografico que ndo conseguimos ter acesso na integra, apenas um resumo
da obra em um jornal da regido. Apesar de toda disponibilidade de participar da

pesquisa, a participante e o pesquisador s6 conseguiram agendar 0os encontros em
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outubro de 2016, devido a alguns motivos particulares e apds a aprovacdo do Comité
de Etica e Pesquisa da UFES. Ap0s trés encontros, ao final do més de outubro de
2016, a mae da pesquisada foi hospitalizada em outra cidade, inviabilizando a

continuacéo da pesquisa com essa participante.

No final de outubro de 2016 conseguimos entrar em contato com Maria?* através de
um terceiro contato que possuia uma boa relacdo com a mesma. Como ela estava
com viagem em Salvador, conseguimos agendar os encontros em novembro de 2016.
Todos foram realizados no gabinete da participante. Maria esta indo para o seu
terceiro mandato consecutivo, feito que nenhuma mulher conseguiu na casa
legislativa da pesquisada até hoje. Além disso, Maria € uma das poucas politicas em
sua cidade que fazem atividades voltadas pra mulheres, talvez por possuir nivel
superior na area da saude. Em seu primeiro mandato, Maria foi a mais bem votada e
estabeleceu um recorde até hoje nao superado. Na Camara de Vereadores que Maria
faz parte, em seu primeiro mandato a mesma teve como colega outra mulher, no
segundo mandato teve duas companheiras e nesse terceiro que inicia em 2017, estara

sozinha na Camara.
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APENDICE Il - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Programa de Centro de Ciéncias Juridicas e Econdémicas
PPG P6s- Graduagio Programa de Pés - Graduagao em Administracédo

e . Av. Fernando Ferrari, 514- Campus Universitdrio - Goiabeiras
- em Administragio
CEP. 29075.910-ES-Brasil-Telefax .(27) 3335.7712

Mestrado e Doutorado

E-Mail ppgadm@gmail.com

WWW. adm.ufes.br

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Resolugdo Conselho Nacional de Saude - CNS n°® 466 de 12 de dezembro de 2012.

Titulo da Pesquisa: Fazendo género na politica institucional: uma histéria de vida no
legislativo.

Nome do Professor: Prof. Dr. Eloisio Moulin de Souza

Nome do Orientando (Pesquisador): Adller Moreira Chaves

Comité de Etica em Pesquisa: (27) 3145-9820

Vocé foi convidada a participar da pesquisa intitulada “Fazendo género na politica
institucional legislativa: uma histdria de vida no legislativo”, sob a responsabilidade de
Adller Moreira Chaves. A presente pesquisa tem como finalidade analisar as relagctes
de género no ambiente da politica institucional legislativa a partir da histéria de vida
de uma vereadora em uma cidade no interior do estado da Bahia. As informacdes
serdo utilizadas para a dissertacédo de Mestrado do Programa de Pés-Graduacdo em
Administracdo do Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas da Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES) bem como para documentos cientificos derivados
desse trabalho. Todos os dados sdo estritamente confidenciais, sendo o nome trocado
por outro ficticio para manter a participante da pesquisa no anonimato.

Os procedimentos adotados nesse trabalho sdo derivados do método biografico de
histéria de vida. Serado realizados entre 8 (oito) e 15 (quinze) encontros para colher
depoimentos da vida da participante. As perguntas sao livres e vocé pode recusar de
responder qualquer momento. Todo o procedimento de pesquisa descrito obedecera
rigorosamente aos critérios éticos estabelecidos pela legislagdo vigente que
regulamenta pesquisa com seres humanos. Os relatos seguirdo os padrdes cientificos
reconhecidos e serdo recolhidos em local escolhido pela participante.

Os beneficios esperados com a sua participagdo visam contribuir para o
desenvolvimento do conhecimento cientifico sobre as relagdes de género na politica
institucional ao considerar a sua histéria de vida. A participagdo & voluntaria e vocé
pode a qualquer momento se recusar a responder qualquer pergunta ou desistir de
participar ou retirar seu consentimento. Garantimos o direito e a liberdade de retirar
seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, independente do motivo e sem
quaisquer prejuizos. Ressaltamos que a senhora ndo terd nenhuma despesa, como
também n&o recebera nenhuma remuneracgdo, ressaltando que eventuais gastos na
pesquisa sdo de responsabilidade do pesquisador.

A pesquisa ndo apresenta riscos fisicos relacionados a sua saude fisica, dada a
caracteristica da pesquisa. O risco relacionado & sua privacidade, imagem e
confidencialidade das informacgtes fornecidas, esta ressalvado na garantia de nao
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acarretamento de prejuizo em sua relacdo com o pesquisador, através do anonimato
das informacgdes fornecidas. Vocé recebera uma via deste termo com os dados do
pesquisador podendo tirar as suas duvidas sobre o projeto e sua participacédo agora
ou a qualquer momento. Em caso de dlvidas sobre a pesquisa, entre em contato com
o pesquisador Adller Moreira Chaves, nos telefones (27) 4009-7708/ (77) 9 91380326
ou no endereco: Avenida Fernando Ferrari, n° 514, Goiabeiras - Vitoria - ES, 29090-
075.

Caso vocé tenha dificuldade em entrar em contato com o pesquisador responsavel,
podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa CEP - UFES, localizado
no Prédio Administrativo do Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN), sala 07,
situado a Avenida Fernando Ferrari, n°® 514, Campus Universitario/Goiabeiras - Vitéria
- ES, 29090-075, telefone (27) 3145-9820.

Apo6s estes esclarecimentos, solicitamos seu consentimento de forma livre e
esclarecida para a sua participacdo nesta pesquisa.

Vitoria/ES, de de 2016.

Participante da Pesquisa Adller Moreira Chaves
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APENDICE Il - ROTEIRO PARA RECOLHIMENTO NOS ENCONTROS

ROTEIRO PARA RECOLHIMENTO DA HISTORIA DE VIDA

Roteiro de entrevista baseada no método da historia oral, que sera realizada com
uma ex-vereadora de uma cidade do interior da Bahia. Para iniciar, solicita-se
que a entrevistada diga seu nome completo, local de nascimento e ano.

Conte-me sua histoéria: entrevistado narra livremente sobre sua trajetéria de
vida.

¢ Infancia: fatos que marcaram, dificuldades e lembrancgas.
o Relagao com os familiares, com os colegas e os amigos.

e Adolescéncia: fatos que marcaram, dificuldades e lembrancas.
o Relagdo com os familiares, com colegas e amigos.

e Estado civil, filhos, irmaos, religido.
o Moradia, relagcao com os familiares.

e Trajetoria profissional: locais que ja trabalhou e como foi a entrada neles;
dificuldades na execucéo dos trabalhos, bem como o pensamento acerca
deles; fatores que fizeram sair daqueles locais.

e Envolvimento com a politica: desde quando? Incentivo de quem? Decisao
prépria? Familiares a favor?

e Entrada em cargos eletivos: como se deu a entrada? Sofreu preconceito
no primeiro cargo eletivo? Dificuldades? Mudanca de vida?

e Relacionamentos ap6s adentrar na politica: relagdo com os familiares?
Relagdo com os colegas? Relagdo com os eleitores? Relagédo com os
assessores? Facilidades e dificuldades de relacionamentos provenientes
do cargo?

e Modo de vida apés eleicdo: alterou o qué? Necessidade de alterar o
estilo? Influéncia da religiao?

E importante ressaltar que esse roteiro é apenas para que o pesquisador se situe
acerca de alguns pontos principais. O relato sera livre e contado pela
entrevistada com rarissimas excecoes.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: FAZENDO GENERO NA POLITICA INSTITUCIONAL: UMA HISTORIA DE VIDA NO
LEGISLATIVO

Pesquisador: Adller Moreira Chaves

Area Temitica:

Versdo: 2

CAAE: 57393316.6.0000.5542

Instituicao Proponente: Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 1.775.770

Apresentacao do Projeto:

A pesquisa busca entender como as identidades de género de mulheres sdo constituidas com base nas
relagcBes de poder na Assembleia Legislativa do Estado da Bahia (ALBA), por meio da utilizagdo do método
biografico de historia de vida com uma deputada estadual.

Objetivo da Pesquisa:
Trata-se de um estudo empirico com abordagem de pesquisa qualitativa que visa analisar como se da a
constituicdo da identidade de género de uma deputada estadual na Assembleia Legislativa da Bahia.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

O pesquisador afirma que como a coleta de dados se dara com uma Unica pesquisada, e sua histéria da
vida, pode ser que relembrar alguns momentos de sua vida seja problematico. Afirma ainda que, tendo em
vista este aspecto, escolheu uma pesquisada que, em nenhum momento de sua vida, apresentou
problemas psicoldgicos decorrentes de momentos de sua vida e que ndo tem histérico familiar e nem préprio
de depressao. O pesquisador afirma que trabalhara com o anonimato da pesquisada, visando néo revelar
nenhum dado que terceiros possam identifica-la; bem como, destruir todo o material apés o tempo padréo
de cinco anos. Como beneficios o pesquisador aponta que a pesquisada contribuira com um trabalho de
grande valia para os
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estudos organizacionais, pois adentra uma area pouco explorada e discutida que s&o as relagdes de género
e poder, com uma abordagem pos-estruturalista.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
A pesquisa apresenta fundamentacgdo tedrico metodologica e relevancia cientifica e social.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacgao obrigatoria:
A Folha de Rosto e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), e demais documentos,
encontram-se de acordo com o preconizado com a Resolugdo n® 466/2012.

Recomendagoes:

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacées:
N&o ha pendéncias.

Consideragées Finais a critério do CEP:
Projeto aprovado por esse comité, estando autorizado a ser iniciado.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo
Informacoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 13/09/2016 Aceito
do Projeto ROJETO 738990.pdf 13:23:03 _

TCLE / Termos de | TCLE.docx 13/09/2016 |Adller Moreira Aceito

Assentimento / 13:19:47 |Chaves

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto Assinatura_Diretor.pdf 16/06/2016 |Adller Moreira Aceito
14:26:01 | Chaves

Projeto Detalhado / |Projeto_Adller.pdf 13/06/2016 |Adller Moreira Aceito

Brochura 19:28:38 |Chaves

Investigador

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagcao da CONEP:
Nao
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VITORIA, 14 de Outubro de 2016

Assinado por:
KALLINE PEREIRA AROEIRA
(Coordenador)
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