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RESUMO

Esta dissertacdo objetivou conhecer os saberes e valores da atividade no
contexto da Economia Solidaria. Através de conceitos da Ergologia trouxemos
para o contexto da Economia Solidaria as implicagbes normativas e as
ressignificagdes que nos possibilitou analisar as praticas observadas no cotidiano
da cooperativa que figurou como pano de fundo para nosso estudo, fazendo
circular saberes. Salientamos que entendemos o saber enquanto algo historico, ja
que sua producao vincula-se sempre enquanto possibilidade de criagdo. A partir
das demandas que acompanham o movimento do vivo, do pulsar, negamos um
pressuposto de neutralidade e passividade nas analises efetuadas no trabalho.
Por atividade, compreendemos o processo no espacgo-tempo que pde em debate
as normas de quem realiza visando atingir os objetivos colocados, entre o trabalho
prescrito e o trabalho realizado, considerando os valores e saberes nesse
processo. Para a produgao de dados utilizamos observagao direta da situagao de
trabalho, conversas com os trabalhadores enquanto realizavam suas tarefas; nos
corredores e intervalos de trabalho, questionario autopreenchido e diario de
campo. Na analise qualitativa dos dados produzidos, definimos as seguintes
categorias para nortearem nossa pesquisa: sustentabilidade econdmica,
autogestdo, solidariedade, saberes, valores e sustentabilidade ambiental. Os
resultados apontaram como tais valores compareciam no cotidiano de trabalho da
cooperativa, entendendo a atividade, enquanto debate destes valores.
Ressaltamos uma heterogeneidade de praticas com diferengas sutis na
organizacao do trabalho em questdo, mediante a constatacdo de que, embora a
Economia Solidaria desenhe pressupostos basicos que a diferencie no
entendimento que se faz do trabalho sob o paradigma capitalista, no dia a dia, nos
deparamos com a dificuldade de manter o empreendimento economicamente
ativo, mediante exigéncias legais e fiscais, entre outras. E como os trabalhadores
através de renormatizagbes lidam com as exigéncias colocadas. Dessa
forma, esperou-se contribuir para o estudo da Ergologia e da Economia Solidaria.

Palavras-chaves: Economia Solidaria, Ergologia, Valores, Saberes.
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Figura 01: Caminhadas

Fonte: Desenho disposto na entrada da cooperativa estudada.



18

PARA INICIO DE CONVERSA!

Nosso contato inicial com a tematica Economia Solidaria vem do tempo de
graduacao em Psicologia. Era o ano de 2007, e estavamos cursando o sétimo
periodo. Durante as aulas de Psicologia Comunitaria tivemos a chance de estudar
um pouquinho sobre o tema, em especial a autogestdo. Tivemos contato também
nessa época, com o livro intitulado Introdugdo a Economia Solidaria de Paul

Singer, que é referéncia em se tratando do assunto em discusséo.

No periodo seguinte tivemos que desenvolver um projeto para o Trabalho de
Conclusédo de Curso e decidimos estudar o trabalho associado dos pescadores.
Alcangcamos nosso objetivo de investigar a forma como se organizam, além
de afetar a saude mental dos participantes e o referencial teérico adotado foi a
Psicodinamica do Trabalho. Tivemos a oportunidade de ouvir muitas histérias e
narragdes interessantes, sobre o seu trabalho, suas vidas, prazeres e sofrimentos.
Era uma associacado de trabalhadores que nao adotavam a Economia Solidaria,
enquanto pratica. Muitos, nem sequer ouviram falar dela. Entdo, pensamos que na
nossa proxima pesquisa poderiamos estudar a Economia Solidaria. E como
tinhamos o desejo de cursar o mestrado, vislumbramos ai uma oportunidade
surgida de nossas inquietagdes envolvendo esta nova economia € o mundo do

trabalho.

Da ocasido da nossa entrada no Mestrado em Psicologia Institucional, em 2009
até hoje, foram muitos Foéruns, Plenarias, Conferéncias e também algumas
observacbes na Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios - ITEES da Universidade Federal do Espirito Santo — UFES, que nos

possibilitaram maior imersao a tematica da Economia Solidaria. Nesses espagos
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pudemos acompanhar discussdes, vivenciar conceitos e indignacoes,
problematizar e indagar embates técnicos e tedricos e conhecer o dia a dia de
pessoas que vislumbram o sonho alternativo ao processo de valorizagdo do

capitalismo.

Nesta caminhada ingreme do mestrado tivemos encontros que nos paralisaram;
que nos mobilizaram a seguir em frente, mesmo em meio a pedras colocadas no
caminho; momentos de rupturas, tempo de siléncio, afastamento e também de
retorno, parceria. Certo dia, ouvimos de uma pessoa muito especial: “A gente
passa pela dissertagao e ela também passa pela gente. Nao é tarefa das mais
faceis, eu sei. Mas é preciso correr o risco!” Palavras simples, mas que nos

trouxeram grande conforto.

Muitos perguntam sobre a relagdo entre o Programa de Pdés-Graduagdao em
Psicologia Institucional e a Economia Solidaria. “Que pertinéncia e articulagéao
poderia existir entre ambos? Por que realizar a pesquisa neste programa e sobre
este tema?” E o que escutamos muitas vezes. E nesses casos respondemos que
o Programa de Psicologia Institucional da UFES, se dedica a pesquisar as
instituicdes que compdem a trama social. E esclarecemos que por instituicao
entendem-se os valores, as normas, a gestéo, a politica, os jogos de interesse, 0s
desejos, o trabalho, entre outros elementos, ou seja, colocam em analise as

praticas sociais que se atualizam em diversos lugares e regulam a vida social.

A Economia Solidaria, por sua vez, em nossa pesquisa, nos desafiou a analisar a
vibracdo do mundo do trabalho neste contexto institucional dando visibilidade em

como se processou no cotidiano, o debate de normas e valores junto aos
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trabalhadores na cooperativa. A Economia Solidaria, entendida nesse sentido
como campo constituido por multiplas lutas; assumem o carater de critica e
propdéem questionar o capitalismo, com sua légica, que muitas vezes tendemos a
toma-lo como natural ou verdade inabalavel em nossas vidas, num

entorpecimento dos sentidos.

E uma tentativa de desintoxicacdo dos valores presentes nas estratégias
reducionistas econdmicas e industriais globalizadas que interiorizamos e se fazem
carne em nos; definindo nosso modo de ser e agir. Acreditamos que seja preciso
manter vivo esse estranhamento, fazendo-se necessario uma postura que
incorpore visceralmente a apreensdo do fluxo dos desejos, e o Programa de Pos-
Graduagdo em Psicologia Institucional - PPGPSI, apesar de n&o estudar
diretamente a tematica, Economia Solidaria, se dedica ao estudo dos movimentos

considerados desviantes ou alternativos ao individualismo na contemporaneidade.

Tendo em vista este contexto, nosso objetivo foi conhecer na situagao de trabalho
junto com os grupos escolhidos para a nossa pesquisa como as normas
antecedentes e os valores dimensionados e ndo dimensionados do movimento da
Economia Solidaria que se efetivaram na organizagéo de trabalho numa intrincada

tessitura.

Através da contribuicdo da Ergologia, referencial que tivemos a oportunidade de
conhecer nesse mestrado, compreendemos o trabalho do ponto de vista da
atividade como movimento continuo das questbes que estdo encarnadas no

corpo. Abordando o vivido afetado ao perpassarem dimensdes bioldgicas,
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psicoldgicas, sociais, culturais e econbmicas na apreensao da analise em situagao

conjunta e tecida em fluxo através de inesgotaveis aqui e agora.

Ao debrucarmos sobre as dimensdes do trabalho, entendemos que o mesmo é
produtor da realidade institucional como relagdo dialdgica coletiva impressa em
nossas agdes por meio de como, quando, onde e com quem o gerimos diante dos

objetivos colocados e meios disponiveis para sua realizagao.

A Ergologia, dando visibilidade as interfaces que ocorreram na propria situagao de
trabalho da cooperativa estudada, nos convoca a olhar as questdes
produzidas, considerando tensbes e valores aceitos e disseminados na nossa
sociedade; possibilitando analises do cenario contemporaneo num processo

dialético de compreensao.

Pois entendemos que questbes multifacetadas comparecem no cotidiano do
trabalho. E toda atividade, por menor e menos complexa que nos possa parecer a
primeira vista, carrega questdes do global que sdo mais amplas do que o espaco

onde os trabalhadores realizam propriamente sua atividade.

Na medida em que acreditamos que o mundo € dindmico, constituido por rupturas,
acasos e alteracdes dos planos, foi possivel elaborar essas questées. Enfatizamos
que ao nos referirmos ao trabalho ndao estamos falando somente do que é
determinado antes da realizacdo do mesmo. Falamos do trabalho real, em
situacao, ou seja, aquilo que o trabalhador visualiza em um universo marcado por

imprevisibilidade.
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Tal proposigao nos provoca um deslocamento ao olhar a atividade como algo
sempre inédito e criativo, compondo um dispositivo de analise diante dos
acontecimentos interconectados. Trata-se de um desafio ao colocarmos em foco a
analise do trabalho tendo como pano de fundo, o contexto dos novos grupos
produtivos alternativos que surgem a partir das contradi¢des da ordem econémica

existente.

Deste modo, em nosso direcionamento de analise, utilizamos uma modulagao do
dispositivo tedrico-metodoldgico da Ergologia desenvolvido pelo grupo do filésofo
francés, Yves Schwartz, para operar nesse campo. Este referencial, agindo como
intercessor, propde o estudo do mesmo em situacdo e incorpora critica e

coletivamente o saber de quem o realiza.

Para a Ergologia, o trabalho € denominado atividade industriosa por entender que
€ em situacdo que o trabalhador é convocado para a atividade. Entendendo os
conceitos como operadores e ferramentas resultantes de escolhas ligadas a agéo
da gestao do trabalho, constroem-se didlogos no qual se considera uma sinergia

de saberes.

Através dos conceitos e em meio a essa sinergia, se valida a experiéncia, repleta
de texturas e nuances multicoloridos, do outro. Na perspectiva adotada, um
universo de tensdes e avangos sao considerados nesse processo de
interrogacdes e produgdes incessantes. Acreditamos que em meio as questdes

sdo produzidos conhecimentos e transformacgdes sobre o préprio trabalho.
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A partir dessa interlocugdo com a Ergologia, nessa tessitura criadora,
entrelagamento de multiplos fios € negociacao, reverberou praticas de afirmagao
do movimento da vida que se deslocaram através de saberes e valores presentes
na Economia Solidaria. Ainda no que diz respeito a Ergologia, e enquanto aposta
tedrico-metodolégica em nosso processo de pesquisa, nos mobilizou a
compreender as particularidades, esses pequenos nuances e delicadas texturas,
por entenderque as mesmas se apresentaram no cotidiano, através de
renormatizagdes na analise das dramaticas vividas nos empreendimentos

econbmicos solidarios estudados.

Em fato, implicou o delineamento do contexto que se desenvolveram os
encontros, em meio a tramas e urdiduras em contraponto a idéia reducionista e
desqualificadora de saberes que n&o sejam os academicamente produzidos e
institucionalizados. Apresentamos desta forma, acontecimentos histéricos e

culturalmente situados e apreendidos na situacao de trabalho.

Nesse percurso, encontrou-se em movimento costuras que se fizeram e refizeram
movedigas, provisorias, operado na concepg¢ao de usos e encontros historicos que
se inscreveu no derramamento de fronteiras entre saberes cientificos e oriundos

da atividade.

Fazendo-se circular um terceiro polo denominado de dimensao ética por
considerar o outro, igual em sua diferenga e dimensao epistemologica, porque
consideramos a produgdo do conhecimento no encontro através de forcas de
convocagao explicitado no decorrer de nossa pesquisa. Para tanto, nesta

caminhada, langamos olhares e costuramos nosso estudo nas seguintes etapas:
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A primeira, que corresponde ao capitulo 01, realizamos uma breve explanacgao a
fim de demarcamos o que estamos considerando por Economia Solidaria para
maior contextualizagao a partir de autores que escolhemos para compor o texto. E
gue se dedicam a tematica, numa pluralidade de praticas e amplitude de visdo, no
movimento da producdo de alternativas ao sistema vigente dando visibilidade a
essa forma de luta, enquanto possibilidades de apropriagdo contra-hegemonicas e
seus desdobramentos. Explicitamos ainda neste capitulo, os valores apregoados
pela Economia Solidaria e que posteriormente balizaram nossa analise em

situacao de trabalho no norteamento teorico escolhido por nés, da Ergologia.

Em seguida, no capitulo 02 apresentamos algumas possibilidades de articulagdes,
ao longo da trajetéria, abrangendo contribuicbes do Socialismo Utopico, no
cenario Europeu; passando pela formacdo das cooperativas de consumo e
producao, crédito, compras e vendas. E seguindo sobre o contexto brasileiro ao
abordar a participagcdo de entidades religiosas e ndo governamentais, iniciativas
da sociedade civil organizada e do poder publico, no intuito de compreendermos
seu percurso histérico enquanto movimento dialético e dindmico inserido num

contexto.

by

Dando continuidade a nossa caminhada, no capitulo 03, propusemos o0s
principais conceitos do referencial teérico que sustentou nossa analise e afirmou
nossa compreensao acerca do trabalho na aproximagdo com o0 campo que se
desenhou a pesquisa. Tratou-se de usos e significados que perpassaram, entre
outros elementos, a produgdo de saberes e valores ao colocar em discussao a
prépria gestdo do trabalho em questdo. Para isso enfatizamos como aporte

tedrico, a contribuicdo da Ergologia agindo como intercessor para a composi¢ao
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de discursos e encontros na producdo de analise da atividade humana de

trabalho.

Em mais uma etapa, agora no capitulo 04, discutimos nossa metodologia,
levando-se em consideragdo o atual cenario e os constantes reajustes tendo em
vista nosso objetivo geral de conhecer na situagao de trabalho junto com o grupo
escolhido para a pesquisa,como as normas antecedentes e os valores
dimensionados e ndo dimensionados do movimento da Economia Solidaria se
efetivaram na organizacao de trabalho. Em meio a esse fluxo de movimentos, fez-
se importante a producdo de subsidios que nos auxiliassem nas indagagdes
tecidas no dia a dia. Procuramos nestas tessituras apreender o vivo e ndo o
estanque, ou 0 engessado em moldes metodolégicos desconexos com a realidade
dos trabalhadores-participantes que em conjunto, nos proporcionaram a realizagao
desta procura. Como contorno metodolégico da nossa pesquisa qualitativa,
amparados na Ergologia, utilizamos para a produg¢ao de dados sobre o estudo de
caso de uma cooperativa, observacao direta da situacdo de trabalho, conversas

com os trabalhadores, questionario autopreenchido e diario de campo.

Caminhamos mais um pouco, e no capitulo 05, analisamos uma cooperativa
atuante na Economia Solidaria do ramo de confeccgdes a partir de seu cotidiano de
trabalho, tendo por base a Ergologia nas composi¢cdes dadas em curso. Desta
forma, percorremos os diversos setores da mesma, procurando conhecer as
atividades realizadas pelos trabalhadores e conhecendo como os valores
preconizados na Economia Solidaria atravessavam o cotidiano de trabalho.
Enfatizamos assim em nossas analises acerca do trabalho, as dramaticas vividas
pelos trabalhadores da cooperativa em questdo, conhecendo como é realizada a
prescricao do trabalho, a divisdo de tarefas e como o debate de normas e valores
acontecia na atividade industriosa. Definimos as seguintes categorias para

nortearem nossa pesquisa: autogestdo, sustentabilidade econdmica, saberes,
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valores e sustentabilidade ambiental na analise da situagao de trabalho condizente

com nossos objetivos.

No capitulo 06, em seu conjunto, tecemos algumas consideragbes sobre a
liuidacdo da cooperativa e criagdo da microempresa. Destaca-se o confronto
entre os valores de mercado e os valores da Economia Solidaria ao perpassarem

as proprias atividades de trabalho.
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Figura 02: Figuras diversas representando a Economia Solidaria.
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Fonte: Google Imagens.
CAPITULO 01: (RE)CORTES E COSTURAS CONCEITUAIS:

COMPONDO A TRAMA.

Economia Solidaria, mas o que é isto afinal?

“O mundo comum acaba quando é visto somente sob um aspecto e so
se permite uma perspectiva”. (ARENDT, 2009, p. 68)

Inicialmente evocamos um pequeno trecho da filésofa Hannah Arendt em sua obra
intitulada, A Condicdo Humana, que nos convocou a refletir o mundo através de
perspectivas e ndo uma unica instancia de referéncia para ilustrar e discutir o que
nos cerca. Comumente, ficamos aprisionados e acabamos por naturalizar muitas

praticas a tal ponto de n&o reconhecermos além do que nossos olhos alcancam.

Com a recusa de nos conformamos a um unico modo de vida e problematizar
como isso se relaciona com questdes provocadas na atualidade referentes ao
mundo do trabalho, no propusemos a uma rapida discussao conceitual de alguns
autores sobre a Economia Solidaria, desencadeando alternativas de curso em

acgao.
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De todo modo, vale demarcar, que implicacbes dessa discussao conceitual
resultaram em interlocucdo nos encontros e arranjos no qual se desenvolveu o
contexto da tematica estudada. De maneira geral, entendemos a Economia
Solidaria como processo de resisténcia numa via contraria ao que consideramos a

pratica vigente na atualidade do capital.

O conceito nos ajuda a pensar, formular (re)cortes da vida. Embora ele possa ser
entendido como uma abstragdo do presente e o viver seja a propria ancoragao do
mesmo, em constante negociacdo com as normas que antecedem o atual. E na
vida, enquanto fenébmeno total que se promove a conceitualizagdo do meio, a fim
de compor costuras na producéo do cotidiano (DURRIVE e SCHWARTZ, 2008).

Através de conceitos da Ergologia trouxemos para o contexto da Economia
Solidaria as implicagdes normativas e as ressignificagcbes que nos possibilitou
analisar as praticas observadas no cotidiano dos empreendimentos econémicos

solidarios fazendo circular saberes.

E importante salientar que entendemos o saber enquanto algo histérico, ja que
sua producao vincula-se sempre enquanto possibilidade de criagcdo. A partir das
demandas que acompanham o movimento do vivo e do pulsar, negamos um

pressuposto de neutralidade e passividade nas analises efetuadas no trabalho.

Compreendemos o trabalhador como alguém atravessado pelos valores, codigos
de conduta, mecanismos de controle, e inserido num contexto que produzem
marcas em seu Corpo na propria encarnacao da vida através do uso que ele faz de

si e dos outros; na realizacao das suas atividades. Cada época pde para funcionar
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novas exigéncias e expectativas a partir da produgdo da realidade, através das

escolhas convertidas em normas sociais.

De qualquer forma, o trabalhador se apropria de uma maneira singular[1] ao que
Ihe é proposto, fazendo escolhas a partir de valores e saberes colocados
historicamente e inventando alternativas no movimento de gerir variabilidades a

todo instante.

Seguindo as regras do jogo de reproducdo dos modelos, das concepgdes e das
prescricdes para a logica predominante que organiza a sociedade capitalista
contemporanea, tornou-se comum pensar o trabalho como uma atividade

assalariada voltada a producao de excedentes para comercializacao.

Compreender o trabalho no contexto da Economia Solidaria, permite-nos
problematizar esta questdo tendo por base os valores que permeiam suas
praticas. Sdo outras possibilidades, no pulsar da vida, que se colocam as vezes

como linhas de fuga, ou como captura frente ao sistema vigente.

Diante do exposto, espera-se que o decorrer da pesquisa possa contribuir para o
estudo do trabalho, entendido do ponto de vista da atividade, através da

experiéncia econémica solidaria junto a cooperativa que realizamos nosso estudo.
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No Brasil, os empreendimentos vinculados a Economia Solidaria nasceram
pautados em outras possibilidades de relagcdo com o trabalho. Configurando-se
num desvio para se pensar a economia dentro da prépria dinamica do capitalismo,
pois a Economia Solidaria encontra-se inserida neste sistema econdmico; ao
mesmo tempo em que se propdem questionar os pressupostos e praticas

dominantes.

A titulo de ilustragéo, apresentamos em grafico os dados registrados no Sistema
de Informacdes de Economia Solidaria como modo de visualizar essa crescente

expansao no cenario brasileiro.

Quadro 01: Recente Expansédo da Economia Solidaria no Brasil

- 12221
. 7413
. 393/@51

Até 1979 1980 a 1989 1990 a 1999 2000 a 2007

Fonte: Base de dados do SIES referente ao ano de 2008. Disponivel em: www.sies.mte.gov.br.



http://www.sies.mte.gov.br/
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Sabemos que este numero chegou a 21.859 empreendimentos econdmicos
solidarios no Brasil segundo o Sistema Nacional de Informagdes em Economia
Solidaria e dividida percentualmente pelas regides, conforme apresentamos
abaixo (SIES, 2008).

Quadro 02: Distribuicdo dos Empreendimentos Econdémicos Solidarios

no Brasil

43,5

Fonte: Base de dados do SIES referente ao ano de 2008. Disponivel em: www.sies.mte.gov.br.



http://www.sies.mte.gov.br/
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Percebemos cada vez mais o crescimento e a evidente expansao das iniciativas
econdmicas solidarias de geragao de trabalho e renda. Diante deste quadro, nos
interessa questionar se tais iniciativas efetivamente encontram-se embasadas nos
principios econémicos solidarios ou pretensamente estdo neles. Cabe, neste
contexto, uma reflexdo sobre o que se entende por trabalho e como se realiza sua
gestdo num movimento de (des)cristalizagcdo das formas dadas. Uma vez que se
considera o préprio trabalho como importante para constituicdo de quem o realiza

e para a sociedade em suas diferentes dimensoes.

Deste modo, mesmo com o crescente numero de empreendimentos vinculados a
Economia Solidaria e, embora reconhegcamos a sua contribuicdo; nao podemos
desconsiderar que no atual estagio do capitalismo, a esfera econb6mica é
automatizada em detrimento de outras dimensdes da vida por meio do principio
econdmico do mercado auto-regulado, sem esquecermos que, quando necessario
o mercado apela para a intervencéo Estatal. (FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004).

Sao realidades novas, dentro de conjunturas compostas por ambiguidades e
contradicbes que habita espagos ocupados pela légica e valores mercantis;
extrapolando a dimensdo econbmica e invadindo outras dimensdes da vida

humana.

A sociedade capitalista globalizada em moldes neoliberais encontra-se tao
disseminada em diversas esferas da nossa vida, na atualidade, que até parece
que sempre existiu. O valor de troca nesta perspectiva tornar-se uma meta
suprema buscada a todo e qualquer custo diante da afirmagdo da economia de

mercado, e refletida nas novas configurag¢des institucionais dai derivadas.



34

Neste entender, pode-se observar exigéncias que se encontram presentes nas
diversas praticas, nos atravessando de forma geral, em nosso cotidiano, dentre as
quais estao a polivaléncia, a flexibilidade, a mobilidade social e a elasticidade
insurgindo na poténcia produtiva da trama institucional que implicam em modos de

vida.

Segundo Singer (2002), o capitalismo se tornou dominante ha tanto tempo que
passamos a compreendé-lo como se fosse algo natural e supremo em nossas
relacdes. Decorrentes deste processo de institucionalizacdo e partindo da mesma
l6gica, se estabelece a competicdo neoliberal de auto-regulagdo como modo de
relacdo identificada entre o atual estagio do capitalismo e a naturalizagdo da

economia.

Dado esse pressuposto, significa que a economia reduzida a sua forma mercantil,
na qual o mercado aparece como principio regulador e seletivo; deve ser
altamente competitiva em todos os sentidos: cada vaga na universidade disputada
por diversos alunos na graduacgao e pés-graduagao, no mercado de trabalho por
varios trabalhadores e assim por diante, produzindo uma polarizagdo cada vez
maior entre ganhadores e perdedores e muitas vezes, uma auto-culpabilizagédo

pelas falhas no processo de insergéo produtiva e mercadoldégica.

Gadotti (2009) ressalta a diferenca entre mercado capitalista marcado pela
competigao insolidaria e destrutiva e mercado solidario e construtivo, uma vez que
a existéncia do mercado € anterior ao proprio capitalismo. Logo, ressaltamos que

o0 mercado em si mesmo, ndo é algo bom ou ruim.
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Na sociedade de mercado capitalista, seus valores regulam o modo de producao,
tornando o mercado o valor maximo ao substituir a sociedade de pessoas pela
sociedade de mercado. No mercado solidario, as trocas sdo encontros de pessoas
e nao s6 de mercadorias, baseiam-se nos beneficios das partes que interagem ao
propor a transparéncia das margens de custos e a liberdade de negociacao
(ARRUDA, 2005).

Sobre o sistema capitalista, Soares (2000) afirma que a mercantilizagao,
enquanto conjunto de praticas econdmicas; ja atingiu sua plenitude, na qual todos
necessitam produzir e comercializar. Menciona-se também uma mudancga
significativa das relagdes sociais na qual a igualagdo dos produtores as coisas

trocadas consistiria, portanto, na expressao dos bens materiais.

No mercado capitalista, muitas vezes fica-se evidenciado uma pseudo solidez na
qual ficamos aprisionados em suas formas prevalentes de compra e venda que
iguala o trabalho humano a simples objetos; a servigo dos interesses do capital.
Busca-se como finalidade ultima, a concentracado da riqueza e renda, em prol de
seus proprios objetivos numa pretensa garantia de seguranga, numa sociedade

movida a consumo.

Falamos em pseudo solidez, porque assim como o socidlogo polonés
Baumam; acreditamos estarmos vivendo em tempos de liquidez[2] compulsiva,
fluidez, volatilidade ou ambiente de incerteza experimentado nas relacbes e que

se inclina no enfraquecimento do mecanismo de poder de protecao do Estado.

Nessa logica, o eixo da atividade econdémica e comercial esta voltada para o

mecanismo da rotatividade das mercadorias, enquanto supostas garantias de
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estabilidade. Mediante essa determinagcdo sao estabelecidas relacdes
descartaveis na contemporaneidade, impondo desafios que ultrapassam o aspecto

econdmico ao infiltrar-se na vida como um todo.

Sao ressonancias numa sociedade que se liquefaz na transformacao do cidadao,
outrora sujeito de direitos; transformado hoje na figura do individuo que busca
incessantemente seu espaco social num cotidiano de disputas e competicdes, e
nas quais situacdes de iminente insucesso sao atribuidas exclusivamente ao plano

individual.

Com efeito, percebem-se mudancgas rapidas e profundas na economia e nos
processos produtivos do mundo moderno, através de estratégias, procedimentos e
técnicas, provocando uma significativa reestruturagdo da organizagédo do trabalho
nas quais as relagdes e exigéncias com as formas de regulagdo econdmica devem

ser consideradas, uma vez que as fronteiras estdo intercambiaveis.

A racionalidade capitalista busca retirar do trabalhador sua autonomia e geréncia
do trabalho. Nesse ambito, o produto do trabalho ndo somente se
destinaria a troca, mas também se realizaria com ela. Com seu desenvolvimento
observa-se a acumulacado do capital pela constante renovacédo da tecnologia, na
producdo e gestdo das ferramentas e na exploragéo do trabalhador e do mercado

consumidor configurando arranjos produtivos atuais. (SOARES, 2000).

Lima (2001) assinala,que o fim do século XX foi marcado por

mudancgas e inovagdes tecnoldgicas e organizacionais direcionadas a produgéo
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e a transformacgao significativa do capitalismo. Tais mudangas repercutem nos
processos e organizacdo do trabalho e produzem nova modulacdo da prépria
economia. Por economia, entende-se aqui, conforme afirma Gadotti (2009), o
modo produzido pela sociedade ao que é necessario para sua reproducédo e

sustento.

Diante de um olhar diferenciado sobre a economia, pode-se compreender
variadas formas de relagdes de troca, que questionam a redugao de toda forma de
economia a economia de mercado. Entende-se a desconstrugdo do conceito de
economia propagado na sociedade capitalista, como necessario ao entendimento
da Economia Solidaria. Uma vez que nao existe absolutamente nada de natural na

suposta énfase humana na relagao de troca mercantil (FRANCA FILHO, 2008).

Salientamos aqui, que as formas de fazer economia variaram historicamente,
conforme Franga Filho (2008), numa dinamica que contrapde a idéia reducionista
e determinista de economia como sinénimo unicamente de economia de mercado.
Neste entender, considera-se seu carater plural identificados em quatro grandes
principios: o mercado auto regulado, a redistribuicdo, a domesticidade e a

reciprocidade.

Estes por sua vez resumem-se a trés formas de economia e rearranjam-se na
modernidade. Logo, economia entendida como toda forma de produzir e distribuir
riquezas; envolve a economia mercantil, a economia n&do mercantil e a economia
nao monetaria (FRANCA FILHO, 2008).

A economia mercantil esta relacionada ao principio de mercado, ou seja, a agao

de produzir e distribuir bens e servicos sao dominios do proprio mercado, e em
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nome desse ideal o sistema econdmico se organiza. Na economia nao mercantil,
fundada no principio de redistribuicdo, ocorre uma verticalizacao da relagao de
troca, na figura de uma instancia superior, representada pelo Estado com a fungao
de apropriacao dos recursos e redistribuicdo dos mesmos a populagdo na forma
dos servigos publicos e supde uma divisdo do trabalho entre os representantes
dessa instancia e os demais membros do grupo. (FRANCA FILHO e LAVILLE
2004);

E, na economia ndo monetaria, fundada na solidariedade; encontra-se uma
relacdo em que prevalece os principios da domesticidade e da reciprocidade que
consistem respectivamente na produgdo voltada ao seu grupo e na relagdo
estabelecida entre as pessoas, ha qual objetos ndo sdo separados de seus
doadores, visando o fortalecimento dos lacos sociais na circulacdo horizontal dos
bens. (FRANCA FILHO, 2008).

Franga Filho (2008), ressalta ainda que é a irredutibilidade do econémico ao
mercantil que possibilita a apreensdo de grande parte da vida econdmica regida
principalmente pela solidariedade. Uma vez que, a redugao de sua compreensao a
esta perspectiva mercantilista, implica considerar o ser humano, como um ser que
age buscando a todo o momento a satisfagdo de suas necessidades materiais,

implica ainda ignorar sua diversidade, complexidade e histéria de vida.

A Economia Solidaria seria uma delas, ao considerar aspectos significativos que
nao se restringem a producao e comercializagado dos produtos, enquanto meio de
organizacao econdémica e social. Desse modo a Economia Solidaria é entendida

como uma tentativa de articulagdo entre economia mercantil, ndo mercantil e nao
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monetaria, ao invés da producido de uma nova economia que provocaria uma
substituicdo. (FRANCA FILHO, 2008).

Na perspectiva da Economia Solidaria ocorre uma ampliagado sobre a producgao e
distribuicdo de riqueza na (des)construgdo social do conceito de economia
equivalente a mercado auto-regulado e considera-se outras dimensdes da vida
regidas pela solidariedade, que muitas vezes € desconsiderada na economia
convencional. Assume-se o debate sobre o trabalho na sociedade
moderna, através do questionamento de um crescimento que n&o se preocupa
com o beneficio da humanidade como um todo. Destacando-se a importancia do
debate dos valores na vida humana. (FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004).

Segundo Arruda (2005), busca-se na Economia Solidaria, a constru¢do de um
modelo econdémico baseado na relagdo entre iguais, através da eliminagao das
desigualdades provenientes do capitalismo e da exploragdo do trabalho fundadas
em relacbes de propriedade. Assim;na Economia Solidaria, busca-se a
desconstrugao da figura do trabalhador como aquele que se encontra reduzido a

mercadoria.

Para a sociedade capitalista o fato de ser trabalhador de um empreendimento
autogestionavel, é andar por outra via, € participar de uma economia considerada
marginal e vulneravel do ponto de vista dos valores dominantes, e da insergao no
mercado. O que se propde no movimento econémico solidario, objetiva reverter e
superar a economia capitalista individualista e competitiva, que determina a vida
dos trabalhadores. Trata-se de um exercicio de poder compartilhado, de relacbes

sociais e de cooperacao entre os proprios trabalhadores, privilegiando o trabalho
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em detrimento do capital e vivenciando outra forma de organizagao do trabalho e
de sociedade. BARFKNECHT, MERLO, e NARDI (2006).

Promove-se o trabalho no sentido de inventividade num processo dialético.
Significa, portanto, a transformagao da natureza em mundo humano no movimento
de sua construgdo, a0 mesmo tempo em que se constroi a si mesmo. Neste
entender, o trabalho encontra-se emancipado da sua prisdo mercantil propria do
sistema mercantilista (ARRUDA, 2005).

Araujo (2008), de modo diferente, mas sem realizar uma completa oposigao entre
economia mercantil e economia solidaria, reconhece que caracteristicas atribuidas
aos empreendimentos econdmicos solidarios poderiam ser encontradas
empiricamente no interior da racionalidade sistémica do capital e com ela

interagirem.

A Economia Solidaria, para Gaiger (2006), também possibilitaria uma nova forma
social de producdo, mas que conviveria com a produgao capitalista, buscando
compreender os condicionantes e as possibilidades emergentes dentro da prépria
dindmica de desenvolvimento do empreendimento solidario de acesso a renda e

reinsercao produtiva.

Ja para Lechat e Barcelos (2008), as relagdes propostas nos empreendimentos
solidarios se apresentariam como ensaio de um novo projeto de sociedade, ou
seja, como antaglnicas ao proprio sistema capitalista. Assim, também pensa

Singer (2002), ao propor um outro projeto politico com o objetivo de superagao ao
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capitalismo e sugere a transicdo para a sociedade socialista, que outorga as

iniciativas da Economia Solidaria.

De modo semelhante, Dal Magro e Coutinho (2008), compreendem a proposta
idealizada no movimento da Economia Solidaria construida em oposicdo ao
individualismo competitivo da sociedade capitalista e ressaltam o processo
emancipatorio proporcionado para além da esfera econ6mica dominante de
producdo, distribuicdo e consumo, voltado a constituicdo de sentidos e
possibilitando a reorganizagao das atividades humanas propostas por tais praticas
que consideram alternativas ao buscarem romper com a loégica reprodutiva de

exploragao capitalista.

A Economia Solidaria na concepc¢éo de Gadotti (2009), implicaria em um processo
de aprendizado continuo na dinamicidade desses trabalhadores que envolveria
ajuda mutua, solidariedade e igualdade de direitos, no que se refere ao
empreendimento, bem como possibilitaria a melhoria da qualidade de seus
produtos, da condicdo de trabalho, preservacdo e recuperacdo dos recursos

naturais.

Paiva (2008), por sua vez, afirma que do ponto de vista tedrico ndo ha consenso
sobre o significado da Economia Solidaria, haja vista que abriga uma pluralidade
de praticas que se movimentam na producgao de alternativas dando visibilidade a

essa forma de luta.
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E de acordo com Nunes (2007), o movimento da Economia Solidaria organiza a
producao da sociedade de forma que o consumo assuma o sentido de fortalecer a
existéncia, e ndo seja a causa principal de todas as coisas, huma convivéncia
respeitosa ao meio em que se vive. Assim a Economia Solidaria ndo se restringe a

organizagao da producao.

Na Economia Solidaria, seus fundamentos tedricos, ao contrario do apregoado
pelo capitalismo, produtor de individualismo,desigualdades entre quem trabalha e
quem detém os meios de produgao; centra-se na inclusdo de todos os
trabalhadores no processo produtivo e de consumo. Suas praticas concebem a
cidadania no e pelo trabalho, através da solidariedade e da propriedade coletiva
dos meios de produgado. E ndo naquela cidadania segundo Gohn (1995), criada
através do mercado consumidor, na qual o cidadao transforma-se em cliente,

detentor de bens.

Tais aspectos empenhados na Economia Solidaria diferem da Economia
Capitalista fundamentada nos principios de competitividade e lucro nos marcos de
seu mercado, com finalidade de aumentar o capital investido cada vez mais.
(PAIVA, 2008). Sob a otica da Economia Solidaria admite-se um conjunto de
valores que, decorrentes desta ldgica e disseminados nas praticas coletivas de
producao, comercializagcdo e servicos com graus diferenciados que envolvem
autogestao, solidariedade, participagao coletiva em todas as etapas produtivas,
democracia, igualitarismo, cooperagdo, auto-sustentacdo, promogao de
desenvolvimento humano, responsabilidade social e preservacao de ecossistemas

considerados pontos de convergéncia nos diferentes autores.



43

Os valores tecidos na Economia Solidaria

“Que possibilidades restam, na conjuncdo de plugagem global e
exclusdo macica de produzir territorios existenciais alternativos
aqueles ofertados ou mediados pelo capital? De que recursos
dispbem uma pessoa ou um coletivo para afirmar um modo préprio de
ocupar o espago domeéstico, de cadenciar o tempo comunitario, de
mobilizar a memoria coletiva, de produzir bens e conhecimento e fazé-
los circular?”. (PAL PELBERT, 2009, p.139)

A breve citacdo acima, produz um questionamento acerca da viabilizacdo de
alternativas que nos instigou a refletir sobre os valores apregoados na Economia
Solidaria, como reposicionamento dos trabalhadores, diante das normatizagées

que configuram sua realidade de trabalho.

Consideramos a Economia Solidaria, como uma forma organizativa dos diversos
espacgos da vida seguindo uma logica diferente da vigente. Partindo de principios
de cooperagdo, democracia, relacdo responsavel com o meio ambiente,
distribuicdo justa dos resultados, estreita relagdo entre empreendimento e
comunidade, engajamento em rede, entre outros, compdem como pegas de um
quebra-cabega; um conjunto que dao vida a Economia Solidaria. Nesse sentido,

destaca-se a confluéncia entre economia e solidariedade na poténcia do humano.

Gadotti (2006) explica que a Economia Solidaria significa mais que um modelo de
produgao. Ela implica um modo de vida, pois possibilita um outro olhar, a partir

desta dinamica valorativa que Ihe constitui.
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Araujo (2008), acredita que a transformacao no sistema dos modelos culturais e
dos valores, nao é resultado simples de combinacéo légica, ou simplesmente troca
de velhas e novas formulas de comportamento econémico, mas, consequéncia e
condicdo das transformacbes econbmicas realizadas pela mediagdo da
experiéncia e da pratica de individuos situados diferentemente em relagdo ao
sistema cultural e econémico. Nas experiéncias de Economia Solidaria seriam
definidos os limites de pertencimento, aprimoradas acdes cooperativas e

explicitados valores solidarios ja existentes.

Podemos afirmar que se manifesta nova relagdo no movimento da Economia
Solidaria ao associar as dimensdes sociais, econbmicas, politicas, culturais,
ecoldgicas, geragao do trabalho e renda com a perspectiva na construgdo de um
ambiente socialmente justo e sustentavel por meio dos valores tecidos na

cooperagao entre os trabalhadores.

Logo, o proposto no movimento da Economia Solidaria, devido as suas
especificidades valorativas, abrangeria uma maneira diferente de organizar o
trabalho, a servico do ser humano e constituindo uma maneira de producgao
organizada na propriedade coletiva e estimulando relacionamentos que superem a
predominancia econdmica através de uma relacdo produtora de reflexdo sobre
nosso comportamento frente a sociedade que construimos, para além da opgao
de emprego e renda; com valorizagdo do saber local, da cultura e da tecnologia

popular.

De fato, Franga Filho e Laville (2004), salientam a forma de acgéo politica nos

empreendimentos econémicos solidarios ao suporem transformacgdes no cotidiano



45

através dos valores associados ao trabalho, na pratica autogestionaria enquanto

espaco de construgdo coletiva, democratica e participativa.

A autogestéo, conforme Lechat e Barcelos (2008), parte do pressuposto filoséfico
e politico de que, os homens sé&o capazes de se organizarem sem a presenga de
dirigentes para direcionar suas praticas. Ao alocar a autogestdo como principio
basico para o funcionamento de empreendimentos econdmicos solidarios, Gadotti
(2009), afirma que os trabalhadores participam de todas as decisdes no que tange
aos aspectos organizacionais, produtivos, informativos e formativos,

independentemente da fungao que ocupam.

E Coutinho, Picinin, Luckmann (2005), afirmam que a historia da autogestédo é
marcada por experiéncias de lutas operarias, encontradas na base do movimento
anarquista e libertario. A autogestdo, entendida enquanto forma de governo,
ressurge a cada crise do sistema politico-econédmico; ou dito de outra forma,
ressurge quando uma estrutura estd sendo questionada, direcionando para a
proposta dos anarquistas. Visa o pleno dominio do processo e das condi¢des de
trabalho, por meio da propriedade coletiva de meios de produgao e processos

coletivos de tomada de decisao, fundamentados na solidariedade.

Verifica-se assim que relagdes de trabalho autogestionarias abrangem iniciativas
solidarias. Assim também ¢é pertinente o ponto de vista de Westphal (2008), ao
ressaltar que a solidariedade na Economia Solidaria aproxima-se tanto aos ideais
do solidarismo francés como aos da fraternidade cristd. Nos dois casos destacam-
se a consideracdo e o auxilio aos integrantes do grupo social, através de

manifestacdes de espaco que privilegiem a convivéncia humana.
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Diante do apresentado, pode-se dizer nestas linhas iniciais tragadas por nos,
que a realizacido do trabalho em questdo encontra-se fundamentado no principio

de cooperagdo em consonancia a uma nova racionalidade da troca solidaria.

Conforme Abdalla (2002), busca-se a cooperagdo para a emancipacdo dos
sujeitos; ndao para sua submissdo aos interesses econbmicos das grandes
corporagbes ou do mercado financeiro e esta apresenta-se como um grande
desafio. Pois, trabalhar nessa perspectiva implica (des)construir relagbes
institucionais, educativas, sociais e econémicas dentro de uma légica diferente das

relagdes instituidas ao longo da sociedade capitalista.

Nesse mesmo sentido, Gadotti (2009), nos diz que o sistema de gestdo na
economia solidaria é uma caracteristica marcante e que a difere do apregoado
pelo capitalismo. Enquanto no primeiro caso, a gestdo encontra-se diretamente
associada a melhoria da qualidade de vida dos seus associados e ao
empreendimento enquanto principios ético-politicos; no segundo objetiva-se o

acumulo ao capital e ao lucro.

A Economia Solidaria nega a concentracdo de lucros, o que implica no
entendimento que ndo ha um determinado grupo de pessoas que viva de
rendimentos do capital e outro grupo que seja subalterno. No capitalismo, os
trabalhadores dependem dos capitalistas ou do Estado para vender sua forgca de
trabalho, configurando relagdes, muitas vezes autoritarias e antagbnicas
(SINGER, 2005).
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Nesta direcdo, Gaiger (2006), afirma que a Economia Solidaria, difere da pratica
hegemonica do capital, uma vez que a racionalidade que permeia suas trocas
solidarias nao significa de forma alguma um retrocesso, a menos que se entenda
o esvaziamento dos vinculos sociais como uma premissa inexoravel da evolugao

humana.

Na Economia Solidaria s&o estabelecidas trocas solidarias através da
transformagdo de que todos ganham, pois se considera uma diversidade de
modos ao incorporar a troca de um produto por outro, ou através de moeda social
criada pela comunidade. Embora os seus formatos nao constituam praticas
homogéneas em si mesmas e sejam variaveis e sujeitos a reversao, no decorrer
do tempo as praticas de autogestao e cooperacdo dao a esses empreendimentos
um aspecto singular, ja ao modificarem no principio e na finalidade da extragao do
trabalho excedente, no desvio ao modelo de trabalho capitalista taylorista.
(GAIGER, 2006); (CASTANHEIRA e PEREIRA, 2008); (ARRUDA, 2005).

Mance (1999), afirma que as redes solidarias, buscam a promog¢ao da liberdade e
criagao, em proveito do bem-viver coletivo, assim a livre iniciativa solidaria permite
a qualquer pessoa propor a producao de qualquer tipo de bem ou a realizagao de
qualquer servico, que, inclusive, ela propria possa vir a produzir ou prestar. Com
efeito, diferente do crescimento por cadenciamento, isto €, por multiplicacdo que
visa atender demandas por insumos ou servigos nas cadeias produtivas, o
crescimento da rede, baseado na livre iniciativa solidaria atualiza o principio da

diversidade ampliando as liberdades publicas e privadas de todos participantes.

Para os empreendimentos da Economia Solidaria no contexto do Brasil, Lechat e

Barcelos (2008), afirmam que o conceito da autogestdo é, sem duvida, um dos
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mais complexos e desafiadores, uma vez que ele é o divisor de aguas com o
cooperativismo empresarial e com outras propostas que desejam reduzir a
Economia Solidaria a um mero instrumento de geracdo de renda e trabalho
vinculado somente ao desenvolvimento econémico. Pois diversos projetos séo

solidarios, cooperativos, mas nao chegam a ser efetivamente autogestionarios.

Quando se considera a Economia Solidaria e sua pratica autogestionaria do
trabalho, portanto, implica pensar a articulacdo de acdes e a motivacdo que a
sustentam. Pois nesse caso, o controle, o poder de decisdo e a gestdo do
empreendimento encontram-se nas maos dos trabalhadores que se encontram
associados. Neste sentido, no desenrolar do fio condutor; Lechat e Barcelos
(2008), formulam a autogestdo como uma gestdo direta e democratica dos
trabalhadores, nas funcbdes de planificacdo, direcdo e execugao, ao contrario do

exercido no capitalismo de forma geral.

Segundo Singer (2002), a empresa solidaria € administrada democraticamente.
Quando é pequena, todas as decisdes sao tomadas em assembléias; quando é
grande assembléias gerais sdo mais raras de acontecer, pois € mais dificil
organizar discussao com grupos maiores de pessoas, 0 que ocorre ha maior parte
das vezes € a elei¢ao de delegados por departamentos/segcéo pelos socios que se

reunem para deliberar em nome de todos.

Em meio a essa situagdo € possivel afirmar segundo lcaza (2004), que tais
empreendimentos possibilitam o processo de inser¢ao social e desenvolvimento
local por meio da participagao e articulagado das experiéncias do grupo, produzindo

um espaco de cidadania atravessados pelo contexto comunitario no qual atuam.
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Nos meandros do pensamento da Economia Solidaria, buscam-se uma
descentralizagcdo das moedas circulantes e o estimulo as praticas de comércio
justo e solidario utilizando moedas comunitarias. Sob esse enfoque, entre outras
transformacgdes representativas, buscam-se valores relevantes a vida comunitaria
onde estdo situados. Neste modo operante de funcionamento sdo estabelecidas
trocas solidarias através de diferentes maneiras ao incorporar a troca de um

produto por outro, ou através de moeda social criada pela propria comunidade.

Nessa direcdo Singer (2002), afirma que no empreendimento, a solidariedade
estabelece-se entre seus membros por meio da pratica da autogestdo e do
companheirismo e constitui 0 aspecto ético do desenvolvimento com base na

igualdade e direito a vida digna.

As relagdes sociais produzidas nos empreendimentos sdo expressas em diferentes
dimensdes: insere-se nas relagdes estabelecidas junto a comunidade local; na
preocupagao com o bem-estar dos trabalhadores e consumidores; e no respeito
aos direitos dos trabalhadores. Exige a afirmagdo do compromisso com uma
sociedade ndo excludente que busca a qualidade de vida e promova o
desenvolvimento de redes sociais voltadas a promocado de desenvolvimento
humano (SINGER, 2002).

A discussdo sobre a tematica Economia Solidaria, enquanto conjunto de
valores, envolve a qualidade de vida dos sujeitos, na utilizagdo do modo

sustentavel dos recursos naturais ao preconizar o comércio justo e o consumo
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consciente como desvios e dobras de modos de vida e possibilita repensar habitos

muitas vezes arraigados e naturalizados.

Neste ponto; pressupde a superacdo da visao utilitarista do meio ambiente,
reconhecendo os lacos de solidariedade entre as diferentes formas de vida e da
percepcdo do ser humano como parte da natureza, constituindo um conceito
sistémico, segundo Capra (1996), que relaciona a continuidade dos aspectos

econdbmicos, sociais, culturais e ambientais da sociedade humana.

A sustentabilidade, para Gadotti (2009), esta associada a economia solidaria
porque se entende que sustentabilidade implica em respeito a vida e cuidado com
o planeta opondo-se dessa forma, a todo modo de egoismo, injustica e exploragao
econbmica. E a Economia Solidaria ndo se restringe a um produto, ela € um
conceito que implica em respeito ao meio ambiente e vai além dos

empreendimentos econdmicos.

Para Kraychete (2007), a sustentabilidade dos empreendimentos solidarios, ndo
se restringe ao econémico, nem se equaciona em curto prazo, mas pressupoe
acgdes politicas envolvidas no processo de transformacgéo social. Assim entende a
sustentabilidade e a equidade privilegiando a comunidade local no processo de

construcgao.

De acordo com Forum Social Mundial (2002), na dinamica articuladora entre
producdo, comercializagdo e finangas nos niveis local e global, a Economia

Solidaria possibilita ampliar oportunidades de negdcios sem distanciar a atividade
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econdmica de sua finalidade de resposta as necessidades basicas da sociedade e
dos proéprios agentes econbmicos. Sao elos solidarios da cadeia produtiva,

formando redes de agentes que se apdiam e se complementam.

Os empreendimentos solidarios buscam nao s6 a eficiéncia econdémica como
forma de garantirem a sua viabilidade; também procuram a eficiéncia social,
através das praticas consideradas economicamente viaveis, socialmente justas e
ecologicamente corretas ao considerar, que 0 modo como lidamos com o mundo

em nossa volta afeta o futuro do planeta.

No Forum Brasileiro de Economia Solidaria (2005), destacaram-se principios
relacionados a garantia de sustentabilidade e viabilidade econbémica dos
empreendimentos. Sao eles: as finangas solidarias, as cadeias produtivas

solidarias e a construcao de politicas publicas relacionadas a Economia Solidaria.

Quanto ao primeiro principio, Senna (2008) afirma que as finangas solidarias
objetivam o acesso das politicas autogestionarias aos empreendimentos seja por
meio de bancos cooperativos, bancos éticos, cooperativas de crédito, instituicbes
de microcréditos solidarios ou empreendimentos mutuarios que estimulem o
comércio justo e solidario e fomentem moedas controladas e decididas pela

propria comunidade.

O segundo principio, afirma que as cadeias produtivas solidarias, tém como

fim, interligar a produgcdo ao consumo, a comercializagdo e as finangas; visando



52

fortalecer e garantir a sustentabilidade do empreendimento através de um

desenvolvimento integrado dos grupos que compdem a rede.

Ha ainda o terceiro principio que remete a construgdo da politica da Economia
Solidaria no Estado Democratico, com vistas ao desenvolvimento sustentavel
através de agbes que considerem a justica social, econémica, cultural e ambiental
na gestdo democratica, ou dito de outra forma, ha participagao efetiva na tomada

das decisoes.

Constituem propostas que pretendem afirmar apostas de vidas mais potentes,
producdo compartilhada e que ultrapassam em muito, os valores apregoados no
sistema econdémico vigente com concentragéo de riqueza e renda, buscando ecoar
cada vez em territérios mais longinquos com suas praticas transformadoras na
atualidade. Por essa sistematizacdo, observa-se, que o0s valores aos quais
emergem as praticas de relagbes econdmicas e sociais sdo fundados em relagbes

de colaboracéo solidaria.

Deste modo, o que se encontra em jogo nao sdo agdes pontuais e localizadas,
compensatorias, filantropicas, assistencialistas, clientelistas, caritativas, ou de
empresas denominadas socialmente responsaveis, mas intervencdes publicas
que, através do fortalecimento da cidadania, como ja frisado, imponham direitos
sociais como principios reguladores da propria economia ao longo da histéria do
movimento da Economia Solidaria e proporcionem espacos de articulagao
indissociaveis da troca de experiéncias em curso pelas suas acoes.
(KRAYCHETE, 2007).
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Na busca pela integragdo de saberes e valores na efetizagdo de suas agoes, a
Economia Solidaria constitui processos contextualizados e autogeridos na
dimensao da experiéncia laboral. Sem esquecermos, contudo, que tais modos de
funcionamentos ndo se deram ao acaso, do nada. A seguir, colocamos em
debate, composi¢cdes que esbogaram e manejaram propostas tendo como efeito
as transformacdes que antepuseram historicamente elementos e acabaram por

produzir tal percurso.

Figura 03: Tudo tem uma historia!
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Divisao de
trabalho

Fonte: Google Imagens.
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CAPITULO 02: ALINHAVANDO ELEMENTOS HISTORICOS:
COMPONDO A URDIDURA.

“O caminho histérico que a Economia Solidaria percorreu nos alerta
de que abraca-la exige um compromisso politico que tem
desdobramentos praticos em nossas agbes cotidianas.” (NETO
SEGUNDO, 2006, p. 15).

Articulando-se a proposta econdmica solidaria cabe assim uma rapida exposi¢cao
sobre o patriménio histérico no processo de aparecimento de idéias, contribuicbes
e experiéncias de diversos atores nas quais acreditamos que criaram novas

possibilidades e favoreceram o que consideramos hoje por Economia Solidaria.

Ao considerarmos a histéria como movimento processual e dialético ndo se pode
afirmar o surgimento de um evento com inicio exatamente datado, pois 0 mesmo
envolve processos ressignificados aliados a eventos produzidos e inseridos em
determinado contexto sécio-historico-politico-cultural configurando um conjunto de
contribuicdes/participacdes, envoltos no espaco-tempo de estranhamentos e

encontros.

Com a Economia Solidaria ndo aconteceu de forma diferente. Deste
modo; apresentamos algumas possibilidades de articulagbes que se encaminham
para a configuragcdo de seu percurso histérico, impondo ao campo novos saberes
ao longo da trajetdria, abrangendo contribuicbes do Socialismo Utépico no cenario
Europeu; passando pela formagdo das cooperativas de consumo e producéo,

crédito, compras e vendas.
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E seguindo sobre o contexto brasileiro ao abordar a participacdo de entidades
religiosas e ndo governamentais e também a sua institucionalizagdo em politica
publica de governo como perspectiva conforme veremos a seguir por meio das

iniciativas da sociedade civil organizada e do poder publico.

Sem a menor pretensdo de se realizar uma anadlise exaustiva, nem transmitir
verdades aprioristicas ou finalistas acerca da mesma, mas construindo uma
possibilidade para se compreender o que hoje entendemos por Economia

Solidaria através das diversas contribui¢cdes efetivadas ao longo do tempo.

A contribuicdo do socialismo utdpico: em busca da sociedade ideal.

Afirmamos de modo geral, que o principio da autogestdo ndo constitui idéia
totalmente nova e encontra-se atravessado por varios processos na sua
constituicdo. Neste sentido, em torno desse cenario, reconhece-se no
desenvolvimento de vertentes fundamentadas a possibilidade de uma organizagao
nas quais classes sociais vivessem em harmonia e estivessem acima da busca

incessante e exploratéria do lucro.

Arroyo e Schuch (2006), destacam indicios desse pensamento no inicio do século
XIX na Franga e Inglaterra através de pensadores que objetivavam refletir sobre o
desenvolvimento da sociedade capitalista e propuseram a construcdo do que

acreditavam ser a sociedade ideal.
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Denominados socialistas utopicos Marx, tais pensadores foram pioneiros nas
teorias socialistas e construiram modelos sob angulos de sociedade solidarias,
sem apresentar uma formulagédo objetiva de como transformar seus pensamentos
em realidade. Seus principais representantes sao os franceses Claude Saint-
Simon, Charles Fourier, Pierre-Joseph Proudhon e o britdnico Robert Owen,
conforme resumidos a seguir (ARROYO e SCHUCH, 2006).

Como observam Arroyo e Schuch (2006), Claude Saint-Simon, defendia a
manutencgao dos privilégios e lucro dos industriais, mas acreditava que os mesmos
deveriam assumir os impactos sociais decorrentes. Pois assim, o industriario
manteria o equilibrio dos interesses sociais por meio do cumprimento da
responsabilidade social. Defendia também a presenca do Estado industrializado
responsavel por distribuir a riqueza e a unido das classes trabalhadoras em

associagoes.

Charles Fourier, por sua vez, acreditava numa sociedade fundamentada em
acdes cooperativas. E defendia a constituicdo de fazendas coletivas
agroindustriais, denominadas Falanstérios, onde todos os trabalhadores
desempenhariam papéis importantes para a manutencdo do bem-estar da
comunidade. E Pierre-Joseph Proudhon propés uma sociedade organizada na
troca de servigos e realizou criticas a propriedade privada (ARROYO e SCHUCH,
2006).

Quanto a Robert Owen, conforme Singer (2002), reduziu a jornada de trabalho de
seus operarios e proibiu condi¢gdes de trabalho insalubres e o emprego de méo-
de-obra infantil. Defendeu ainda; a melhoria de condicbes de moradia e educacéao.

E apresentou um plano para construcido de Coldnias Cooperativas, na qual os
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proprios moradores produzissem a subsisténcia e os excedentes da producgao
pudessem ser trocados entre essas aldeias, produzindo uma reinsergcao a

producao.

Em sintese, o caminho aberto por tais movimentagdes tecidas contribuiu para o
fortalecimento do pensamento econémico solidario e impulsionou a reflexao dessa
problematica através da disseminacédo de cooperativas dos trabalhadores visando
minimizar efeitos gerados ao longo do sistema capitalista de produgéo. (SINGER,
2002).

A contribuicdo do cooperativismo: algumas experiéncias.

Ainda no periodo historico do século XIX, destacamos a Cooperativa dos
Pioneiros Equitativos de Rochdale. No comec¢o foi uma cooperativa de consumo
constituida pelos operarios da industria téxtil, muitos deles Owenistas, com o
objetivo de formar uma col6nia e apoiar outras com o0 mesmo propdsito, com

comercializacdo do excedente.

Contudo, a idéia original ndo deu muito certo, mas, enquanto cooperativa, se
expandiu e com a abertura de um moinho, de uma tecelagem e fiagdo, passou a
funcionar também como uma cooperativa de produgéo. Eram co-gestionarias entre
seus acionistas, provedores de capital e trabalhadores. Ressaltamos aqui, que os
acionistas eram trabalhadores que participavam também da elei¢gdo da diretoria e

da participacao referente aos lucros.
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Segundo Singer (2002), tal experiéncia consistiu no marco inicial das
cooperativas em 1844 e conforme Arroyo e Schuch (2006), se estabeleceu uma
carta de principios, que inspira o cooperativismo mundial até os dias de hoje. Sado
eles: para as decisdes a serem tomadas cada membro teria um voto; principio da
porta aberta, ou seja, o numero de membros da cooperativa encontrava - se em
aberto; sobre o capital emprestado estaria uma taxa de juros fixa; as vendas
seriam sempre a vista; os produtos comercializados seriam sempre, puros ou,
melhor dizendo, ndo adulterados; a cooperativa se empenharia na educagao
cooperativa; e manteria sempre a posicao de neutralidade no que diz respeito a

questdes politicas e religiosas. (SINGER, 2002).

Singer (2002), afirma ainda que a expans&o do cooperativismo de consumo
produziu o cooperativismo de crédito, que consistia no oferecimento de
empréstimos feitos pela cooperativa e destinados a financiar o investimento
produtivo. Destaca-se entdo, a Cooperativa de Crédito Schulze-Delitzch, situada
na Alemanha, que funcionava para atender artesdos e pequenos comerciantes
urbanos. Nesta cooperativa cada membro devia efetuar o pagamento de uma taxa
referente a sua entrada e uma cota em prestagdes. Essas experiéncias ficaram
conhecidas como, Banco do Povo, e eram iniciativas autogestionarias, ou seja,
funcionavam em assembléias de sdcios, que votavam independente do numero de

cotas de capital.

Outro modelo de cooperativa era a de compras e vendas que, segundo Singer
(2002), dizia respeito aquelas associagdes de produtores com a finalidade de
fortalecimento de seus servigos e objetivo de igualar os pequenos produtores e
varejistas, aos grandes. Destacam-se as cooperativas agricolas da Dinamarca.
Contudo, ndo podemos considerar este tipo de cooperativa como uma produgao

alternativa ao sistema capitalista, pois se caracterizam pelo antagonismo e divisdo
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de classes entre os que detém capital cooperativo e os trabalhadores que prestam

servico em troca de salarios.

A cooperativa de produgédo, como 0 nome ja sugere , visa a producéo de bens ou
servicos comercializados. E para Singer (2002), o empreendimento ideal da
Economia Solidaria, pois tais cooperativas divergem das empresas capitalistas
devido aos seus principios, e condenam a ditadura do capital, poder ilimitado e

direito a propriedade dos meios de producao.

Quanto ao Brasil, s6 no inicio do século XX quando chegaram os imigrantes
europeus, foram organizadas as primeiras cooperativas. Configuradas inicialmente
em cooperativas de consumo concentradas nas cidades e de compra e venda
agricolas nos campos, com objetivo de promover o desenvolvimento de trabalho,
renda e acesso dos produtos aos seus associados. NAdo eram experiéncias
autogestionarias e utilizavam mé&o-de-obra assalariada. Com o passar do tempo,
ja nas décadas mais recentes as cooperativas de consumo enfraqueceram-se e
perderam espaco para as grandes redes de mercado e as cooperativas agricolas
se expandiram em empreendimentos comerciais e agroindustriais. (SINGER,
2002).

Conforme observado por Dal Magro e Coutinho (2008), o crescimento da pratica
cooperativa do ponto de vista legal, ocorreu a partir de 1932, quando foi
promulgada a Lei Basica do Cooperativismo Brasileiro. Destaca-se neste periodo,
como pioneira na regulamentagéo, a Cooperativa de Trabalho, através do Decreto
Legislativo 1.637, de 5 de janeiro de 1907 e, a partir de 1932, pelo Decreto-lei n°
22.239, de 19 de dezembro de 1932.
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Algum tempo mais tarde, o Decreto n° 24.647, de 10 de julho de 1934,
estabeleceu as normas para o Cooperativismo no Brasil, acabando com a
Cooperativa de Trabalho, e mantendo cooperativas industriais, comerciarias e
capitalistas. Vale lembrar aqui, o aspecto representativo que os sindicatos
apresentaram aos trabalhadores uma vez que se estabeleceram como defensores
dos mesmos e assim como o cooperativismo brasileiro, surgiram de um mesmo
movimento, no comego da industrializagdo. (DAL MAGRO e COUTINHO, 2008).

As cooperativas, hoje se encontram reguladas pela Lei n°. 5.764, de 16 de
dezembro de 1971, na qual foi definida a Politica Nacional de Cooperativismo e
instituida o regime juridico das Cooperativas com base na legislacdo vigente
(BRASIL, 2011).

Entre as diversas formas de organizagdo na Economia Solidaria, destacamos as
cooperativas. Melo (2007) as definem como organizagdes voluntarias e de adesao
livre dos associados que tenham a intengcdo de assumir as responsabilidades na
forma de cooperados, sem qualquer discriminagdo de raga, classe social, sexo,

op¢ao religiosa ou politica.

Com isso verificou-se que os principios do cooperativismo definidos no inicio do
movimento em 1844, contribuiram para a formacdo e desenvolvimento do
movimento da Economia Solidaria como um todo. O importante € o uso a que se

deu ao processo: foi gestado um modo de fazer no plano coletivo.


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lei5764.htm
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lei5764.htm
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Singer (2002), nos diz que atualmente a sobrevivéncia dos empreendimentos
voltados a Economia Solidaria, requerem atuagao conjunta nas representagdes
locais, regionais, nacionais e internacionais, produzindo a troca dos produtos e
servicos e também possibilitando o desenvolvimento dos empreendimentos em

geral , bem como a criagdo de novos empreendimentos.

Verifica-se ainda, na sociedade civil,b em razdo das experiéncias de
descontentamento dos sujeitos com o modo de vida propiciado pelo papel do

Estado sob o sistema econémico capitalista.

Conforme Arroyo (2008), sabemos que o Estado n&o possui mais sua fungao
totalizadora de outros tempos. A partir de seu desmantelamento ha uma crescente
participacdo das organizagdes nao governamentais; através de formas de
assisténcia proporcionadas pelos segmentos sociais como a Igreja e o apoio das

Universidades, dentre outras instituicdes.

Resta-nos o seguinte questionamento: como tais participagdes, denominadas de
maneira geral, Terceiro Setor colocam para funcionar modos de funcionamentos

outros? Que racionalidades eles seqguem?

Participagao do terceiro setor junto ao movimento de Economia

Solidaria
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Pensar a Economia Solidaria no cenario brasileiro envolve pensar as condicbes
politicas e socioeconémicas que se configuraram nas ultimas décadas envolvendo
embates da sociedade civil, pontos de inflexdo e rupturas, diante da problematica
entre outras, do desemprego estrutural. Os primeiros passos foram dados no
sentido de impulsionar agdes, mediante a participacdo da sociedade civil

organizada e amplamente denominada de Terceiro Setor.

Assim Arroyo e Schuch (2006), destacam as décadas de 1970 a 1990 como
importantes para o entendimento mais recente do que se entende por Economia

Solidaria no cenario nacional.

No Brasil, a partir de 1970, Gohn (2010), nos diz que os movimentos sociais que
lutavam pela cidadania desenvolveram agdes educativas no combate ao modelo
neoliberal e procurando fortalecer a democracia popular na busca da garantia a

todos das mediacdes necessarias a realizagao das liberdades publicas e privadas.

Como base de agbdes coletivas, os movimentos sociais configuravam-se como um
dos sujeitos sociopoliticos presentes no associativismo, ao mobilizarem idéias e
valores e produzirem saberes e aprendizado coletivo. Assim; a década de 70 foi

um cenario complexo para as agdes dos movimentos sociais.

Na década seguinte, se juntarmos estes fatores conforme sinalizam Arroyo e
Schuch (2006), encontramos profundas transformagdes nas estruturas politicas e

econdmicas dos paises em desenvolvimento.
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Num periodo marcado por crises e emergéncias, em especial a do Reformismo e
do seu meta-pressuposto denominado pos-revolugdo na década de 80, a tomada
de poder do Estado, deixa de ser objetivo a ser alcangado pelos movimentos
sociais. Sua tomada n&o proporcionaria a diminuicdo das desigualdades,
reconhecimento das diferengas visando a emancipagao social (MENDONCA e
CARNEIRO, 2008).

Neste cenario, Mendonga e Carneiro (2008), afirmam que a queda do socialismo
real produziu intensas mudancgas. O Estado perdeu sua capacidade na promogao
das interdependéncias ndo mercantis. Por isso; a oposicdo dos movimentos
sociais nao se justificava mais e o Estado de Bem-estar-social nos paises centrais
e do Estado Desenvolvimentista nos paises periféricos; foram considerados

irreformaveis ao enfraquecer-se diante das politicas neoliberais.

De acordo com Verardo (2004), e Gohn (2005), a década de 90 incluiu um
processo de expansdo do mercado, desenvolvimento das politicas neoliberais,
diminuicdo da esfera social de desenvolvimento da cidadania, crise econdmica,
processo de desindustrializagdo e diminuicao dos postos de trabalho, acarretando
desemprego em massa e precarizagao das relagdes trabalhistas. Com aumento
do numero de desempregados e dos que passaram a trabalhar no setor informal,
quer seja como autdnomo individual ou associado, ou em trabalho familiar sem

direitos assegurados legalmente.

Por fim, como alternativa aos problemas sociais, Azambuja (2009), nos diz que
foram criadas estratégias comunitarias voltadas a geracédo de trabalho e renda
configuradas em cooperativas, empresas autogeridas, sistemas de trocas nao-

monetarias, bancos populares, entre outras. Nestas condi¢des temos a formulagao
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da nogao de Economia Solidaria, para compreender a logica dessas iniciativas e
do potencial para resolugao dos problemas provocados pela crise do modelo de
producdo dominante e do Estado de Bem-Estar. Entendendo tais articulagcbes

como bases para superagao do modelo social capitalista.

Na emergéncia dos novos movimentos sociais, Gohn (2010), afirma que foram
originadas formas de organizagdes mais institucionalizadas, a partir da década de
90. Entre elas podemos citar de maneira nitida os Féruns Nacionais de Economia
Solidaria. Provocando nova politica de distribuicdo e gestdo de recursos publicos
em parceria com a sociedade civil organizada e focalizada em projetos
pontualizados e ndo mais em areas sociais. Assim muitos elementos dos

movimentos trasformaram-se em ONGs, e em entidades de fomento.

O foco dos novos movimentos sociais passa a ser a emancipagao através da
inclusdo dos novos direitos e da promogao da cidadania. E a sociedade civil
organizada é vista como locus de aparecimento da pluralidade, através de
movimentos auto-organizados, favorecendo espacgos publicos (MENDONCA e
CARNEIRO, 2008).

O jogo da perversidade do modelo neoliberal encontra-se, segundo Mendonga e
Carneiro (2008), no que diz respeito a renovagdo do pluralismo, nos novos
movimentos sociais; a énfase da participacéo da sociedade civil em conjunto com
o Estado e o mercado. Seguindo um modelo gerencial ao repassar para a
sociedade a parte que lhe cabe. Deste modo, limita-se a poténcia do pluralismo
democratico e a participagao dos movimentos é concebida nesse molde como um

modo de gestdo e ndao como o direito a ter direitos.
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Os espacos publicos que deveriam ser os da publicizagao dos conflitos tornaram-
se locais da privatizagdo do publico ao proporem que o setor publico ndo estatal
substitua as fungdes tidas como responsabilidade do Estado. A sociedade civil,
com especial destaque para as Ongs, € entendida como o espago especifico para
o mercado e o Estado transferirem seus papéis de promotor social e atribuindo a
sociedade civil organizada o papel de complementaridade das fungdes estatais.
(MENDONCA e CARNEIRO, 2008).

Andion (2005), acredita que o fortalecimento da sociedade civil constitui um
fendmeno central no entendimento da produgdo e legitimagdo da Economia
Solidaria, atuando em setores como saude, educagdo, transporte, lazer,
desenvolvimento urbano, protecdo do meio-ambiente, alimentacdo, defesa de
direitos com vistas a promogao do interesse comum. As Ongs se transformam em

locais de competéncia técnica e interlocutores da sociedade civil.

Em meio a tais discussodes, para Constantino (2008), na década de 90, houve no
cenario nacional um notavel crescimento da Economia Solidaria nos movimentos
autogestionarios interessados ndo s6 na geragao e distribuicdo de renda, mas

também na formagao mais ampla do cidadéo.

Mais do que oferecer uma alternativa de trabalho e renda, segundo formulam Silva
e Oliveira (2009), outro aspecto que deve ser considerado € que se busca na
Economia Solidaria a constru¢do de um modelo econdmico através da eliminagao
das desigualdades e da exploracdo do trabalho fundadas em relagdes de
propriedade; baseado na relagdo entre iguais com articulagcdo de diversos

saberes.
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Podemos incluir ainda a esse conjunto articulado de saberes, as entidades de
apoio advindas da agao universitaria objetivando uma insercdo da mesma nas
questdbes democraticas e referentes ao mundo do trabalho através das

Incubadoras Universitarias como descrito resumidamente a seguir.

Participacao das Incubadoras Universitarias

Consistindo em mais um componente ao que tange a Economia Solidaria no
Brasil, temos a participagdo das Universidades através de projetos de incubagao
dos empreendimentos. Destacamos como experiéncias, a Rede Universitaria de

Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares e a Rede Unitrabalho.

Quanto a primeira temos as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares
(ITCPs). Séao experiéncias multidisciplinares oferecidas a grupos comunitarios com
a funcéo de apoio técnico, logistico e juridico prestados por alunos, professores e
funcionarios. Foi criada em 1995, segundo Gadotti (2009), pela Coordenagao de
Programas de Pos-Graduagao em Engenharia (COPPE) da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ) e atualmente compbéem uma rede entre varias

Universidades.

A Rede Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares, conta hoje com mais de 40 incubadoras engajadas nas universidades
do pais, com objetivo de apoiar a formagao e consolidagdo dos empreendimentos

pautados na Economia Solidaria. Tal rede, em seu inicio, contava com a presenca
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de apenas seis incubadoras representada nas universidades: UFRJ, UFC, USP,
UFPR, UNEB, UFPE. E foi criada para possibilitar discussdes e aperfeicoamento
das metodologias adotadas no atendimento aos grupos solidarios.

Dentre os grupos atendidos pelas Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas
Populares estdo as cooperativas populares, as empresas recuperadas, os clubes
de trocas, as cooperativas de crédito solidario, as redes de comercializagao
solidaria dentre outras formas de empreendimentos autogestionarios. Assim, as
incubadoras por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensao visam ao
atendimento das demandas dos grupos para criar em conjunto com o0s
trabalhadores fontes de trabalho e renda, auxiliando no fortalecimento das

mesmas.

Quanto a Rede Unitrabalho, é uma rede que apdia trabalhadores através de
projetos de pesquisa, ensino e extensdo, com a finalidade de produzir melhorias
nas condigdes de vida e trabalho. Fundada, em 1996, por um grupo de reitores
engajados na democratizagdo do conhecimento universitario. De um modo geral,
quanto a rede, tal como se coloca, pode-se dizer que possui a¢des articuladas em
trés programas nacionais: Educacgao e Trabalho; Relagdes de Trabalho e Emprego

e Economia Solidaria e Desenvolvimento Sustentavel.

Como parte das iniciativas vinculadas ao programa nacional de Economia
Solidaria e Desenvolvimento Sustentavel cita-se o apoio a associagoes,
cooperativas, empresas auto-gestionarias, redes de micro-produtores entre outras

iniciativas solidarias.
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Nascida como espaco de informagdo, formacgdo, discussdo e promogao de
autonomia dos trabalhadores, a Rede Unitrabalho produz novas relagbes de
trabalho e desenvolvimento sustentavel e constitui ferramenta pedagogica no
desenrolar de processos de incubacéo formada por dezenas instituicdes de ensino

superior publicas.

Participacado da Conferéncia Nacional de Bispos do Brasil - CNBB

Como ja mencionado anteriormente, a Economia Solidaria configura-se
atualmente em cooperativas e associagcbes produtivas ao articular sua finalidade
social e politica ao desenvolvimento de atividades econémicas com o apoio de
diversas organizagbes de fomento . Mas, como agem estas entidades de

fomento?

Destacamos a atuagdo da Caritas Brasileira, 6rgdo vinculado a Conferéncia
Nacional de Bispos do Brasil (CNBB) entre outras entidades, proporcionando
auxilio financeiro a projetos destinados a geracdo de trabalho e renda dos
moradores das periferias e da zona rural, pois se entende o desemprego como um

fendmeno expandido para todas as areas e segmentos da populagéo.

A Caritas Brasileira, reconhecida como entidade de utilidade publica e vinculada a
Igreja Catdlica, ao lado de outras pastorais apdiam movimentos sociais em prol
das minorias. Ela entende a caridade como principio social e fomenta grupos

comunitarios, em especial os de geragao e renda, visando produgao coletiva.
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Esses empreendimentos segundo Singer (2002) tiveram inicio na década de 80 e
constituem os chamados Projetos Alternativos Comunitarios (PACs), na maior
parte compostos por agricultores familiares, pequenos proprietarios e sem-terra
em diferentes regides do pais com o objetivo de gerar trabalho e renda de forma

associada.

Os PACs, enquanto iniciativas da Caritas, incentivam movimentos populares de
segmentos especificos e também sindicatos, em especial, os rurais, entre outros
grupos de minorias que sado atendidas. E s&do mantidos com fundos financeiros
vindos das campanhas da Fraternidade que a Igreja Catdlica organiza e também

por meio de doacgdes de colaboradores.

Segundo Singer (2002), parte dos PACs transformou-se em unidades da
Economia Solidaria através do cooperativismo autogestionario agricola e criou-se
o Sistema Cooperativista dos Assentados divididos em trés formas: Cooperativas
de Produgdo Agropecuaria; Cooperativas de Prestagdo de Servigos e
Cooperativas de Crédito (SINGER, 2002).

Percebe-se, no ambito rural as cooperativas vinculadas ao Movimento dos Sem -
Terra (MST) e também a agricultura familiar como potencializadoras da Economia
Solidaria através da sustentabilidade ecoldgica, organizagéo coletiva da produgao
da terra e reparticado do produto com mobilizagao da Igreja. Nas cidades, por sua
vez, os empreendimentos em sua maior parte constituidos pelo setor de produtos
confeccionados de forma artesanal sdo muitas vezes apoiados pela instituicdo
religiosa, através de locais cedidos para exposicdo de materiais confeccionados.
(CARITAS BRASILEIRA, 1995).
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Durante todo o ano de 2010, a Economia Solidaria foi abordada pela Campanha
da Fraternidade, demonstrando mais uma vez o engajamento da Igreja com a

tematica.

Ela é responsavel também, através da mobilizagdo social, pela formagao do
Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) considerado o principal expoente
do movimento da Economia Solidaria no pais, como espaco de articulacdo e

debate coletivo ao integrar diversos mediadores.

Segundo Mendonga e Carneiro (2008), a individualizagao inventada na sociedade
moderna, desintegra o conceito de cidadania e o FBES legitima demandas
dirigidas por agdes coletivas como resposta aos problemas produzidos no capital
global. Por meio da redefinicdo da cidadania, os novos movimentos sociais, em
especial o da Economia Solidaria; se negam a forma politica existente e se
propdem a outros modos de relagdes societarias. Através do FBES sao realizadas
plenarias, conferéncias e reunides para a construgdo de uma organizagao

solidaria, na qual o trabalhador seja a finalidade da atividade produtivo-econdmica.

Tal Forum que, por sua vez, possibilitou a criacdo da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (SENAES) vinculado ao Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE).

Mendonga e Carneiro (2008) destacam ainda, a importancia do Férum Social
Mundial (FSM) em 2001 como articulacdo das entidades que deram forma ao

movimento. Legitimou-se,enquanto centro de mobilizagdo, o Grupo de Trabalho de
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Economia Social (GT Nacional) por iniciativas politicas para configurar o
movimento em ambito nacional. Entre as agées do GT Nacional foram promovidos
debates regionais e estaduais para mobilizagdo dos envolvidos com a tematica.

Dai, originou-se as Plenarias Nacionais de Economia Solidaria (PNES).

Diante disso a Economia Solidaria aparece com maior incidéncia e reune aspectos
de ordem social, econdémica, politica, cultural, historica e ecologica além de
proporcionar geragdo de renda, na producdo de ambiente sustentavel com
principios fundamentados na autogestdo e na solidariedade. Tudo isso, e ao
mesmo tempo. E também; proporciona dialogo permanente com as politicas
publicas, em especial, aquelas de geragao de renda e trabalho. Mas, qual o lugar
que o movimento da Econbmica Solidaria ocupa diante de politicas

governamentais?

A participacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
-SENAES

Em 2003, foi criada, pelo Governo Federal, a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES) vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) com a
publicacdo da Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003. e instituida pelo Decreto n°
4.764, de 24 de junho de 2003. A SENAES, criada a partir do movimento da
sociedade civil . e da decisdo do Presidente Luis Inacio Lula da Silva tem a fungao
de valorizar a cooperagao e a autogestao, contribuir para combater a pobreza e a
desigualdade social e promover processos de desenvolvimento mais justos e

solidarios entre os associados, com a seguinte definigédo:
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Conjunto de atividades econdbmicas — de produgdo, distribuicdo,
consumo, poupancga e crédito organizados sob a forma de autogestéo,
isto é, pela propriedade coletiva dos meios de produgado de bens ou
prestagdo de servigos e pela participagdo democratica nas decisbes
dos membros da organizagdo ou empreendimento (Brasil, p. 3, 2007).

organizadas com as seguintes caracteristicas (BRASIL, 2009) :

% Cooperagdo: compreende interesses e objetivos comuns, a unido

dos esforgos e capacidades, a propriedade coletiva de bens, a partilha
dos resultados e a responsabilidade solidaria. Envolve diversos tipos
de organizagao coletiva: empresas autogestionarias ou recuperadas e
assumida por trabalhadores ; associagdes comunitarias de produgao;
redes de produgao, comercializagdo e consumo; grupos informais
produtivos de segmentos especificos; clubes de trocas etc.

¥ Autogestdo: os participantes das organizacdes exercitam as

praticas participativas de autogestdo dos processos de trabalho, das
definicdes estratégicas e cotidianas dos empreendimentos, da direcéo
e coordenacdo das acdes nos seus diversos graus e interesses, etc.
Os apoios externos, de assisténcia técnica e gerencial, de capacitagao
e assessoria, ndo devem substituir nem impedir o protagonismo dos
verdadeiros sujeitos da agao.

¥ Dimensdo Econdmica: é uma das bases de motivagdo da

agregacgao de esforgos e recursos pessoais e de outras organizagdes
para producgéo, beneficiamento, crédito, comercializacdo e consumo.
Envolve o conjunto de elementos de Vviabilidade econdmica,
permeados por critérios de eficacia e efetividade, ao lado dos aspectos
culturais, ambientais e sociais.

¥ Solidariedade: O carater de solidariedade nos empreendimentos é

expresso em diferentes dimensdes: na justa distribuigdo dos
resultados alcancados; nas oportunidades que levam ao
desenvolvimento de capacidades e da melhoria das condigdes de vida
dos participantes; no compromisso com um meio ambiente saudavel;
nas relagdes que se estabelecem com a comunidade local; na
participagcédo ativa nos processos de desenvolvimento sustentavel de
base territorial, regional e nacional; nas relagbes com os outros
movimentos sociais e populares de carater emancipatério; na
preocupacgdo com o bem estar dos trabalhadores e consumidores; e
no respeito aos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras (BRASIL,
2009).
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Considerando esses valores, a Economia Solidaria, em linhas gerais, aponta para
o desenvolvimento sustentavel com geragao de trabalho e distribuicdo de renda,
mediante um crescimento econémico com protecdo dos ecossistemas. E aspecto
importante a ser levado em conta que seus resultados econémicos, politicos e
culturais sdo compartilhados pelos participantes, sem distingdo de género, idade e

raga.

Logo, implica na reverséo da logica capitalista ao se opor a exploragao do trabalho
e dos recursos naturais, considerando o ser humano na sua integralidade como
sujeito e finalidade da atividade econémica nas relagdes entre capital, trabalho e

governo.

O Decreto 5063, de 08 de maio de 2004, estabeleceu as seguintes competéncias
da SENAES:

| - subsidiar a definicdo e coordenar as politicas de economia solidaria
no ambito do Ministério do Trabalho e Emprego;

Il - articular-se com representacdes da sociedade civil que contribuam
para a determinagcdo de diretrizes e prioridades da politica de
economia solidaria;

[l - planejar, controlar e avaliar os programas relacionados a economia
solidaria;

IV - colaborar com outros 6rgdos de governo em programas de
desenvolvimento e combate ao desemprego e a pobreza;

V - estimular a criagdo, manutengao e ampliagdo de oportunidades de
trabalho e acesso a renda, por meio de empreendimentos
autogestionados, organizados de forma coletiva e participativa,
inclusive da economia popular;

VI - estimular as relagbes sociais de produgao e consumo baseadas
na cooperagao, na solidariedade e na satisfagdo e valorizacdo dos
seres humanos e do meio ambiente;
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VIl - contribuir com as politicas de microfinangas, estimulando o
cooperativismo de crédito, e outras formas de organizagao deste setor;

VIII - propor medidas que incentivem o desenvolvimento da economia
solidaria;

IX - apresentar estudos e sugerir adequagdes na legislagdo, visando
ao fortalecimento dos empreendimentos solidarios;

X - promover estudos e pesquisas que contribuam para o
desenvolvimento e divulgagdo da economia solidaria;

XI - supervisionar e avaliar as parcerias da Secretaria com outros
o6rgédos do Governo Federal e com orgaos de governos estaduais e
municipais;

Xll - supervisionar e avaliar as parcerias da Secretaria com
movimentos sociais, agéncias de fomento da economia solidaria,
entidades financeiras solidarias e entidades representativas do
cooperativismo;

Xl - supervisionar, orientar e coordenar os servigos de secretaria do
Conselho Nacional de Economia Solidaria;

XIV - apoiar tecnicamente os 6rgaos colegiados do Ministério do
Trabalho e Emprego, em sua area de competéncia; e

XV - articular-se com os demais 6rgaos envolvidos nas atividades de
sua area de competéncia (BRASIL, 2007).

Considerando que o cotidiano de trabalho ocupa grande parte da vida das
pessoas, 0 cenario descrito acima engloba o contexto institucional para suporte da
politica publica, visando o fortalecimento e a melhoria das condigbes dos

empreendimentos econdmicos solidarios.

Para Barbosa (2008), a criagdo da SENAES foi um importante marco para o
Estado, num processo de adesdao do governo federal, transitando entre uma
concepgao das praticas de economia popular e o limite a Economia Solidaria

como associativismo popular, empresa autogestionada e cooperativas populares.
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Enquanto as unidades autogestionadas se referem as empresas em situagao
falimentar assumidas pelos trabalhadores em fungdo do passivo trabalhista; o
cooperativismo popular implica aquelas experiéncias quer sejam formalizadas ou
nado de cooperativas de pequeno porte com grande expressdo nos centros
urbanos e atuando em areas como artesanato, material reciclado, confecgao de

roupas, alimentacao e servicos (BARBOSA, 2008).

Visto que a SENAES em consonancia a missdo do MTE fomenta e apdia os
empreendimentos econémicos solidarios através de agdes diretas ou indiretas por
meio de convénios com demais Orgaos governamentais nas esferas federais,
estaduais e municipais e também por meio das organizagdes da sociedade civil

atuantes na Economia Solidaria.

Em termos gerais a SENAES busca a promocado de projetos, feiras, moedas
sociais, bancos comunitarios, microcréditos direcionados a promocao de

desenvolvimento local através da viabilizagdo de trabalho e geragdo de renda.

Conforme a Associagcado Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestao
- ANTEAG (2002), a Economia Solidaria € uma alternativa de geragdo de emprego
e renda que objetiva fortalecer a democracia do espago econdmico. E nesse
movimento busca-se reforcar o desenvolvimento local solidario ao combinar
politicas publicas em ambito local democratizando a gestao, crédito, tecnologias,

qualificacédo e formacgao.
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Nesse ambito, a Economia Solidaria que surgiu num primeiro momento
desvinculado do governo no contexto nacional, agora se encontra num momento
de discusséo sobre sua institucionalizagdo em politica publica de governo, com o
desafio de ndo perder a dimensao politico pedagdgica dos empreendimentos e
buscar espago e reconhecimento junto as demais politicas de geragao de

emprego e de protegcio aos trabalhadores assalariados.

Salientamos que em nosso estado ainda n&o possuimos nenhuma Lei Estadual
que colabore para o movimento de inclusdo a outras formas de organizagdo do
mundo do trabalho, visando a extensdo dos direitos ao conjunto dos
trabalhadores em tempos de revolugao tecnolégica e globalizagdo da economia,
mantendo a autonomia em diferentes entidades de fomento e respeito aos

movimentos sociais pelo poder publico.

Nesse sentido € conveniente mencionar que o trabalho segundo Gaiger (2006),
ocupa valor central nos empreendimentos econémicos solidarios, neste modelo de
gestao que prioriza a vida; principalmente por consistir na razdo de ser dessas
iniciativas. Nao sO para garantir a atividade produtiva a seus integrantes e
protegé-los da desocupacdo; mas também constituindo possibilidades de criagao

de vida mais potente.

A vida € atividade, nessa perspectiva, o conceito de trabalho transcende a
definicdo do mesmo como mera agao remunerada numa sociedade mercantil e
tem por objetivo a construgdo da propria sociedade considerando seu aspecto
realizador e criativo e que potencializa os saberes produzidos em situagcao de

trabalho construido por elementos diversos e fluxo de forgas.
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Como se pode depreender, conceituar trabalho ndo é tarefa das mais simples a
ser realizada. Para entender os processos institucionais em curso, Tersac e Maggi
(2004), conceituam o trabalho como algo complexo e afirmam que suas praticas
sdo variaveis de uma situagdo a outra, no decorrer do tempo e conforme a

sociedade a qual pertence.

Por demandar uma complexidade, ha uma multiplicidade tedrica a fim de
possibilitar sua compreensdo. Neste projeto de pesquisa fizemos a opgéao por

compreendé-lo a partir do ponto de vista da atividade.
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CAPITULO 03. A TRAMA SE UNE A URDIDURA: O TRABALHO DO
PONTO DE VISTA DA ATIVIDADE

“Em suas atividades os homens ou as mulheres no trabalho tecem. A
trama seriam os fios que os ligam a um processo técnico, a
propriedades da matéria, a ferramentas ou a clientes, a politicas
econbémicas — eventualmente elaboradas em outro continente — a
regras formais, ao controle de outras pessoas. No caso da urdidura,
ei-la ligada & sua propria histéria, a seu corpo que aprende e
envelhece; a uma multiddo de experiéncias de trabalho e de vida; a
diversos grupos sociais que lhe ofereceram saberes, valores, regras
com as quais compdem dia apés dia; aos proximos também, fontes
de energia e de preocupagbes; a projetos,. desejos, angustias,
sonhos.” (DANIELLOU, 2004, p. 02)

Com a metafora citada acima, o ergonomista Daniellou apresenta a figura da
tecelagem para a compreenséo do trabalho. Mas, o que é uma tecelagem? E um
lugar onde ocorrem criagdes e ajustes a todo instante. Através do dispositivo do
tear, emaranhado de fios vao se articulando, se entrelagando, compondo. No
movimento de tessitura a trama se junta a urdidura e compéem uma diversidade
de cores, formatos e tamanhos que sé a trama ou s6 a urdidura ndo seriam capaz

de criar.

Assim também ocorre com o trabalho no processo de co-engendramento ao
assumir contornos em meio a variabilidade em que o fio condutor é tecido,
colocando em pratica debates de normas e valores no arranjamento do uso de si

por si e também pelo outros no processo da atividade.

Os nés e lagos construidos na atividade de trabalho, com suas relagdes criadas e

busca de solugdes negociadas constituem o objeto de estudo da Ergonomia. Ao



81

falarmos de Ergonomia estamos efetuando um recorte e nos referimos a

Ergonomia da Atividade.

Entre o que se prescreve e 0 que se realiza: inevitaveis distancias,

possiveis caminhos.

A Ergonomia da Atividade, desenvolvida na Franga, se apresenta como
possibilidade de campo de conhecimento e intervengdo ao combinar diversos
saberes disciplinares. Considerar o trabalho do ponto de vista da atividade envolve
conhecer a complexidade das dimensdes implicadas na propria atividade do

trabalho.

Por atividade de trabalho, entende-se o modo que os trabalhadores buscam atingir
os objetivos colocados por quem cria as normas, visando a realizagdao do mesmo.
E o que esta no intervalo entre o trabalho prescrito e o real. Inclui o interesse pelo
que deve ser feito e 0 que se esta a fazer em especial na distingdo entre trabalho
prescrito e trabalho real na dialética de debates do trabalhador com as normas
produzidas no cenario historico e social. (SCHWARTZ, 2005).

Ressalta-se segundo Echternacht (2008), que a lacuna entre trabalho prescrito e
real € demonstrada pela Ergonomia da Atividade ao afirmar que o trabalho
realizado nunca & exatamente aquele proposto pela Organizagdo Cientifica do
Trabalho. A atividade € sempre um fazer de outra forma que coloca em debate as

normas de vida de quem o executa com o meio, em lugar e tempo determinados,
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ou seja, a atividade da qual falamos é a forma como o trabalhador executa os
procedimentos prescritivos para dar conta da tarefa em condi¢cbes reais e com
resultados efetivos (DUC, SCHWARTZ e DURRIVE, 2010).

Para a Ergonomia da Atividade o trabalho prescrito é de grande relevancia e
remete, segundo Telles e Alvarez (2004), as condicdes e exigéncias a partir das
quais o trabalho devera ser realizado. Engloba tanto as condi¢des técnicas, fisicas,
materiais e socioecondmicas, quanto as prescricbes, organogramas,

procedimentos e obteng¢ao de resultados conforme veremos a seguir.

O trabalho prescrito configura uma antecipagado formalizada no que diz respeito a
realizagdo da atividade, autorizando e delimitando esta realizagdo através de
instrucbes expressas na hierarquia das relagdes sociais no trabalho.
(NOUROUDINE, 2009).

Nao nos interpretem mal, ndo somos contra as prescricdes. Elas sao necessarias,
sdo resultados de uma histéria. E um ordenamento prévio do trabalho que se
constituiu ao longo da experiéncia do grupo de trabalhadores ou imposto pelos
especialistas (haja vista que o saber dos especialistas é também fruto de
construgdes histéricas e coletivas). Analisar a prescricao € importante, pois nos
oferece elementos para compreendermos a dinamica do trabalho, por exemplo,
quando é extremamente rigida, vinda da chefia de forma vertical numa pretensa
separacao entre concepgao e execugao da atividade e das tarefas; ou quando é
totalmente ausente, deixando os trabalhadores ‘perdidos’ em seus postos de
trabalho; ou ainda quando possibilita troca nas relagdes entre as pessoas nos dao
elementos para compreendermos junto aos trabalhadores se o trabalho é produtor

de saude ou n3o.
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O conceito de prescri¢gao foi se modificando ao longo do tempo e verificou-se que
existem diversos modos de prescricdo do trabalho sendo uma forma de
antecipagdo necessaria para organizar e regular o trabalho encontrada em

diferentes espacos.

A tarefa é por sua vez, conforme observam Brito (2008) e Ferreira e Barros (2003),
uma importante caracteristica que compéem o trabalho prescrito, pois é sua face
visivel no cumprimento de metas e prazos estabelecidos. Sdo instrucbes que
visam responder como fazer o trabalho. A tarefa sempre é anterior a atividade e
esta relacionada a organizacdo Taylorista do trabalho (ainda que nao esteja
restrito somente ao Taylorismo), que buscou realizar um controle total sobre o seu
processo produtivo por meio de atividades mecanicas e repetitivas entendendo o

trabalhador como um fator de ajuste para a realizagao do trabalho.

Para a realizacdo da tarefa, entretanto, diferente do que Taylor previa, quando
estamos em situacao real de trabalho, encontramo-nos diante de varias situacoes
que devem ser geridas para que alcancemos nossos objetivos: sao panes nos
equipamentos, dificuldades relativas a previsdo da propria tarefa, fadiga,
diferencas de ritmo, efeitos produzidos pela idade, experiéncia, entre outras
(BORGES, 2004).

O trabalho real, segundo Brito (2008), € ao mesmo tempo a face visivel e invisivel
da atividade. E visivel porque possibilita o produto final e é invisivel porque para
que o produto final surja sdo geridas inumeras variabilidades neste processo.
Envolve as condigdes determinadas da tarefa previamente definida e dos

resultados apreendidos em conjunto na sua realizacdo (BORGES, 2004).
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E o que é mobilizado pelo trabalhador para efetivar a tarefa, e consiste em uma
forma de mediacao individual e coletiva desenvolvida, visando a superagao das
contradigoes impostas pelo meio. A partir da pré-ordenacédo da acao de trabalho
sdo realizadas apreensdes e transformacdes pelo préprio trabalhador, uma vez
que as prescricoes sao recursos incompletos. O trabalho real, como o préprio
nome sugere, € a efetivacdo do trabalho em condi¢des reais e envolve constantes
regulagdes e desvios (FERREIRA e BARROS, 2003).

Logo, o trabalho real envolve constantes escolhas em fungdo das normas e
valores adotados e que auxiliam a tomada de decisdes no dia a dia de trabalho.
Uma vez que entendemos que existem lacunas entre o prescrito e o real
provocando um lugar de debate no movimento incessante que pulsa em cada
contexto de trabalho. Sdo desdobramentos convocados, que atualizam a
complexidade das situagbes de trabalho ao produzirem um caminho a ser vivido

diante da imprevisibilidade do acontecimento.

Variabilidades a serem geridas: o cotidiano de trabalho

Ao pensar na etimologia da palavra norma, Nouroudine (2009), afirma que vem do
latim e significa: o que serve para fazer direito. Neste sentido considera-se a
norma como um modelo a ser seguido para referenciar o padrdo do que se
entende como normal e o0 que se desvia é considerado o anormal. As normas que

regem a sociedade sao produzidas pela prépria sociedade.
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Canguilhem (2010), por sua vez, afirma que as normas sdo o que fixa o normal
mediante uma decisdo normativa. Por normativo, entendemos as possibilidades
instituidas pelo vivo. Desse modo, compreendemos que, mesmo sob condi¢cdes
adversas todo ser vivo possui a capacidade de intervir e propor agdes a partir das
experiéncias construidas no meio (lembramos que o meio nessa concepg¢ao nao &
preexistente, mas produzido na experiéncia). Essa capacidade de enfrentamento
encontra-se nos modos de funcionar que permitem escolhas e reajustes na gestéao

das infidelidades impostas a todo instante.

Schwartz (2010), acredita que as normas nao antecipam todas as situagdes, entao
as escolhas séo feitas em fungdo do debate de valores que estdo colocados na
sociedade e entram em jogo na atividade formando recriagbes permanentes nas

experiéncias refletidas em encontro.

As situagdes de trabalho sdo repletas de variabilidades que nao podem ser
encerradas em pacotes hermeticamente fechados com condi¢cbes determinadas e
resultados totalmente esperados. Mesmo quando sao delimitadas por meio de
prescri¢cdes especificas, ha sempre algo que escapa as suas fronteiras e o trabalho
real € o que se realiza de fato na situagdo do trabalho incluindo os obstaculos e

imprevistos no seu decurso.

Dizemos que o meio nao é fiel porque esta sempre em transformacéo, logo, n&o
podemos antecipar todas as situagdes. Ainda que planejemos ha sempre algo que
foge ao prescrito, algo imprevisivel. Portanto, na situagdo de trabalho existe um
vazio de normas que devemos dar conta a fim dos objetivos estabelecidos
(SCHWARTZ, 2011). O que significa afirmar que existe sempre algo que escapa,
gue nao é controlavel, por mais que queiramos sempre contornar a situacao e que

deve ser considerado ao analisarmos o trabalho.
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Na analise da atividade, a prescricdo ao mesmo tempo que se impde ao
trabalhador, também permite sua operagao, caso contrario teriamos que sempre
iniciar do nada, inventando a roda a cada dia. A norma dever ser compreendida
como anterior ao trabalhador e, dialeticamente, a histéria deste trabalhador deve
ser pensada como anterior a norma ao possibilitar negociagdées na reconfiguragao
com o meio (SCHWARTZ, 2005).

A andlise do trabalho do ponto de vista da atividade é para Schwartz (2011), a
relagdo entre valores, saberes e agir em competéncias, na experiéncia que
emergem em situagdo de trabalho. Tal experiéncia, conforme a ergologia é
constituida por meio de gestdo permanente de si, pois se considera as condigdes
histéricas prescritas na realizagédo do trabalho, a variabilidade do meio, e também
as variagoes geradas pelo trabalhador ao produzir escolhas, valores e arbitragens
(NEVES, 2010).

A prescrigdo constitui o patriménio da humanidade. Compreender o trabalho
implica considerar o desvio do trabalho prescrito e do real. Para a Ergologia as
normas, entendidas como normas antecedentes, estdo presentes em todas as
atividades, e no caso especifico das atividades humanas de trabalho, significam
formas de antecipacdo que os trabalhadores se referem para a realizacido das
atividades ao abranger os saberes do protocolo experimental entendido como as
regras e objetivos e os saberes oriundos da experiéncia como, por exemplo, 0s
valores. (NOUROUDINE, 2009).

Da ampliagao da nocgao de trabalho prescrito proposto pela Ergonomia e da nogao
de normas proposto por Canguilhem, Schwartz propde o conceito de normas

antecedentes. Telles e Alvarez (2004), nos esclarecem que tanto o trabalho
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prescrito, quanto as normas antecedentes, dizem respeito ao que é exigido ao

trabalhador antes mesmo que o trabalho seja realizado.

Contudo, as normas antecedentes sao mais abrangentes porque incorporam
elementos que vao além da prescricido e envolvem valores e experiéncias
atualizados ou produzidos na situagao de trabalho. A atividade, portanto, € o
conflito entre as normas antecedentes e a agao dos trabalhadores no processo de
ressingularizagbes e saberes produzidos ao longo do trabalho (TELLES E
ALVAREZ, 2004).

Das normas antecedentes, segundo Schwartz (2011), participam as criagdes
histéricas ao longo da humanidade, com suas constituicbes, regulamentos e
aparato legal das sociedades de direito, incluindo todas as experiéncias coletivas
transformadas em modos organizativos e dispositivos que antecipam as atividades
em seus niveis de codificacédo e prescricdo. Sdo normas que produzimos enquanto

Vivos.

As normas tornam possivel a vida em conjunto e constituem uma combinagao de
conquistas e riscos que tanto contribuem para a facilitacédo quanto para a opressao
da vida social num constante debate feito na prépria atividade (SCHWARTZ,
2011).

Diante disso Schwartz (2004), afirma que trabalhar & gerir, isso implica afirmar que
ha um debate permanente de normas no dia-a-dia do trabalhador. E a gestéo

encontra-se em todos os lugares onde existe variabilidade, histéria e supdem
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arbitragens na medida em que o trabalhador recorre a alternativas modificando
assim a atividade. Ressaltamos que a gestdo da atividade nao significa uma
sobreposicao de elementos dados a priori € sim consiste numa relacdo dialética

que destaca o processo.

A gestao para a Ergologia esta além da prescricao de atividades e tarefas, engloba
também escolhas, arbitragens, hierarquizacdo de agdes, objetivos e valores
(SCHERER, PIRES e SCWHARTZ, 2009). A gestado conforme Schwartz (2011),
pode ser compreendida como a negociagao entre as normas antecedentes, os
valores da vida, as exigéncias objetivadas na tarefa e as infidelidades postas pelo

meio.

Deste modo a dimensao gestionaria na situagao de trabalho envolve as praticas
cotidianas. Segundo Duc, Schwartz e Durrive (2010), a situagcdo de trabalho é
entendida como uma relagéo dialética envolvendo, enquanto processo ergoldgico,
um duplo movimento de registros, chamados de Registro 1 (R1) que em analogia
com a metafora da tecelagem desenvolvida por Daniellou, seria a trama e o

Registro 2 (R2) seguindo o mesmo raciocinio, comporia a urdidura.

No dominio do R1 encontramos as normas antecedentes, que consistem na
dimensao de antecipagao da atividade, dos saberes instituidos, dos valores aceitos
socialmente. Ou dito de outra forma, € um conjunto de técnicas, protocolos,
férmulas administrativas, procedimentos e regras cientificas, juridicas, contabeis,
entre outras, que em relagdo ao meio social, técnico e econdémico pretendem guiar
e orientar a atividade. (DUC, SCHWARTZ e DURRIVE, 2010).
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Quanto ao R2, significa a polaridade que confronta a atividade ao ressingularizar
normas e propor através da variabilidade da atividade uma historia particular, € a
experiéncia construida no trabalho, s&o formas de inventividade ao mesmo tempo
individuais e sociais. E enigmatico, pois é dificil de ser localizado. As polaridades
denominadas registros 1 e 2 configuram a gestdo do trabalho. Ha ainda uma
terceira dimensao ou polaridade, chamada de dimensao dos valores somadas as
duas primeiras que determina como o trabalhador, individual ou coletivamente vai
gerir esse encontro. Para a Ergologia o trabalho pée em jogo a dialética de
registros no debate permanente de normas e valores (DUC, SCHWARTZ e
DURRIVE, 2010).

Segundo Barros (2009)[3], na gestéo lidamos com a imprevisibilidade colocada na
criagao e usos de si na atividade, gerimos processos requeridos em cada situagao,
realizamos escolhas. Isto ndo deve ser confundida com o gerenciamento ou
simplesmente a prescricao de tarefas, pois comporta uma virtualidade, uma
inteligéncia inscrita no funcionamento de um coletivo de trabalho, num debate
permanente de normas e valores, resultando em escolhas com 0 meio no qual se
insere, ou dito de outra forma, modos de gerir situagdes nao antevistas e

potencializar formas coletivas na situagao de trabalho.

Entre re-normalizaces e saberes: a atividade enquanto espacgo-tempo

de articulacao

Desta maneira a analise da atividade implica um entrecruzamento das normas

antecedentes e das inumeras tentativas de re-normalizagdo com o meio,
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produzindo um debate de valores através das escolhas (SCHERER, PIRES e
SCHWARTZ, 2009).

Assim sob a interlocucéo tedrica da Ergologia, Duc, Schwartz e Durrive (2010),
afirmam que a atividade encontra-se sempre em negociagdo com as normas
antecedentes e na organizagao de trabalho evocam, a histéria de quem o realiza.

Evocam também o acumulo da experiéncia produzida no coletivo.

A normalizagdo para Schwartz (2011), € uma conquista da humanidade e diz
respeito a um vazio de normas que se tece, considerando que nada € exatamente
previsivel; e a re-normalizacdo encontrada na distancia entre o prescrito e o real
do trabalho, € um processo no qual emergem escolhas, encontros e construgao de
experiéncias atravessados pelos valores dimensionados e ndo dimensionados da

sociedade a que pertence.

Por re-normalizacdo entende-se, conforme Schwartz e Durrive (2008), a re-
interpretacdo que o trabalhador emite em funcdo das variabilidades a que se
encontra exposto no meio que esta inserido, € a resposta as normas antecedentes
e as prescricdes que |he sdo propostas durante os atos de trabalho. Desse modo,
temos a partir da re-normalizacdo a construcdo de saberes empiricos numa

constante negociagao.

Logo, as normas antecedentes ndo se restringem ao simples dominio das
técnicas, habilidades e teorizacbes acerca do fazer, pois se entende que o

trabalhador possui um conjunto de valores e saberes manifestados nas relagdes
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com os outros e seu meio no cotidiano de trabalho. Para Schwartz (2011), o valor
nao deve ser compreendido como algo externo as dramaticas da atividade ou
experiéncias vividas, pois é a partir das experiéncias vividas que tais valores sé&o

redefinidos.

Segundo Schwartz e Durrive (2008), o conceito de valor € uma hierarquizagao
atribuida ao que se estima ou ao que se rejeita no processo constante de trabalho,
na invengdo enquanto movimento de singularizagdo. Constitui saberes que séo
historicamente construidos, redimensionados no cotidiano de trabalho e

configuram uma dimensao da gestao incluida na atividade de trabalho.

A atividade de trabalho pressupde arbitragens porque estd associada ao debate
de valores e normas. Tal arbitragem faz-se necessaria ao gerir as multiplas
variabilidades do meio através de movimentos complexos nas microdecisdes, nas
escolhas quase imperceptiveis que configuram a situagdo de trabalho
(SCHWARTZ, 2004).

Os valores podem ser dimensionados e nao dimensionados e envolvem o bem
comum. Quanto ao primeiro grupo, os autores prosseguem dizendo, como 0 nome
ja sugere, constituem aqueles valores limitados, medidos e quantificados pela
l6gica de mercado, enquanto que no segundo grupo nao ha contornos claros, nem
hierarquizacao delineadas. O conceito do bem comum € o horizonte ético-politico e
na atividade de trabalho os valores do politico, também chamados de nao
dimensionados, sdo atualizados e atravessados aos valores dimensionados,
constituindo uma tentativa de equilibrio entre as necessidades e a finalidade da

sociedade.
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Ainda sobre os  valores, Schwartz (2011), afrma que os
dimensionados, consistem em um motivo ou objetivo trazendo valor para a
atividade. Contudo, n&o s&o tecidos no momento da atividade e sim anteriores a
ela. Ja os valores nao dimensionados dizem respeito a sinalizagdo dos bens no
qual ndo existe nenhuma dimensao passivel de comparagdo de sua grandeza,

como por exemplo, a solidariedade; e sado tecidos durante a atividade.

Os valores sem dimensao, conforme Schwartz (2004),retornam aos trabalhadores
de forma a articular a experiéncia gerida da prépria situagado de trabalho e também
por critérios definidos através de instancias publicas, como por exemplo, o
Ministério do Trabalho e Emprego, através da SENAES, ao estabelecer o valor
solidariedade como um principio definidor dos empreendimentos econémicos
solidarios ou através de empresas privadas de modo a avaliar se na pratica ha

aproximacao ou distanciamento dos valores adotados.

Dessa maneira, os valores sem dimensdao encontram-se na sociedade em
instancias publicas e privadas e se corporificam na atividade ou tornam-se valores
dimensionados nas normas antecedentes. O ato de trabalho €, portanto, realizado
em funcéo das escolhas tomadas a partir dos valores, ou dito de outra forma, em
fungéo do debate de valores (SCHWARTZ, 2004).

Dramaticas da atividade: confluéncias, mobilizagdes, intensos fluxos.
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E essa negociagao, é uma dramatica da atividade, ou seja, alguma coisa acontece
no trabalho. Implica um espaco para uma infinidade de normas cientificas,
técnicas, hierarquicas, e também normas informais construidas no dia a dia, que
possibilitam um re-viver permanente de escolhas e re-investimentos num destino a
ser experenciado; uma vez que ha sempre uma norma anterior a nossa propria

existéncia.

Na perspectiva da Ergologia, considera-se a atividade humana como modo de
envolvimento dos humanos, frente ao cumprimento do trabalho em lugar e tempo
determinados na utilizagdo do meio a sua disposi¢ao, ou seja, sao praticas sociais
gue se atualizam em diferentes contextos nos usos de suas proprias capacidades,
recursos para gerir o que lhe é colocado e nas escolhas atravessadas pelos

outros.

Segundo Schwartz (2011), a dimens&o da dramatica, nos possibilita afirmar no que
diz respeito a atividade que nada € puramente mecanico, € no encontro do agir

que escolhas sao realizadas e é construida a histéria.

Conforme Duc, Schwartz e Durrive (2010), a dramatica envolve o modo como as
escolhas cotidianas séo produzidas, dependendo de como o trabalhador elabora o
seu fazer, a partir do protocolo prescrito, dos objetivos previamente definidos e de
saberes instituidos, ao realizar diferentes usos de si por si e pelos outros, através

do investimento de suas capacidades para elaboragao da atividade.
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Athayde e Brito (2011), afirmam que o trabalhar remete as dramaticas histéricas
dos usos de si. Estas por sua vez estdo além do conceito fechado entre bioldgico,
psicoldgico e cultural, e envolve a pessoa em atividade ao articular o biolégico, o
psicoldgico, o cultural, o social, o institucional, os jogos de poderes, a relagéo
estabelecida com o tempo, e assim por diante. Deste modo, a atividade é
entendida como um debate constante orientada por um conjunto instavel de

valores e normas que ao longo de situagdes concretas emergeria neste encontro.

Para Neves (2010), a Ergologia recusa a perspectiva taylorista oriunda do sistema
capitalista, que reduz o trabalho a simples execucdes de tarefas e normas e que
ignora ou retira o si, ou dito de outra forma, ao ocultar o trabalhador na elaboragéo
de sua atividade de trabalho. Nesse entender o trabalho é local de negociagdes
continuas ao produzir o uso de si por si na renormalizacdo na atividade de
trabalho, e também no uso de si pelos outros, através dos condicionantes
histéricos. Exige, portanto, uma mobilizagéo de idéias, de tomada de decis&o, de

criagcao de estratégias.

O trabalhador nunca faz somente aquilo o que Ihe é colocado para ser feito. O uso
de si por si na gestdo do trabalho € a reflexdo da producdo de saberes em
situacdo de trabalho. E como o trabalhador se apdia nas experiéncias e valores
para a realizacao do que lhe é proposto, o que o trabalhador oferece ao debate de

normas e valores.

Para Schwartz (2004), a gestdo remete aos usos de si e consiste na prépria
dramatica, no deslocamento sobre uma multiplicidade de eventos, como a gestao
do tempo, a gestdo das eventualidades, a gestdo das normas, das relagdes

referentes a equipe, entre outras tantas dilatadas no espaco-tempo nesse
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processo que envolve a distancia entre os objetivos previamente definidos e o que
se efetiva, denominado atividade. No fluxo do uso de si por si organizam-se o pélo
da eficacia através da avaliagdo se os objetivos estabelecidos nas tarefas foram
alcancados e o polo da eficiéncia que é aquele responsavel pela avaliacdo se os
recursos disponibilizados para a realizagdao foram uteis para atingir o que foi

estabelecido.

E pertinente afirmarmos que, ha deslocamentos o tempo todo nos usos de si por si
e pelos outros. E sdo colocados em debate, as normas de vida e os valores com
as exigéncias e constrangimentos do meio, pois a atividade se da em meio a

dramatica dos usos de si.

Conforme Durrive e Schwartz (2008), na atividade, o trabalhador coloca-se em
encontro, negociando o uso de si requerido pelos outros e 0 uso de si consentido
por si mesmo na convocagao da realizagdo do que lhe é exigido. Mesmo quando
este trabalho consiste na escrita de um projeto de pesquisa que a primeira
vista, pode parecer um trabalho solitario, através de um olhar mais atento nos
permite inferir que até nesse caso ha também uso de si pelos outros, pois quem
escreve, o faz a partir de escolhas como o lugar de encontro com a leitura prévia
de autores selecionados, de construgdes proporcionadas durante orientacdes e
conversas informais com colegas, de experiéncias diversas e obviamente escreve

pensando em quem supostamente vai ler.

A Atividade na Economia Solidaria
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Dessa maneira, o trabalho entendido do ponto de vista da atividade inclui sempre
o conflito entre as normas antecedentes e a agao dos trabalhadores no movimento
de ressingularizagbes e saberes produzidos ao longo da vida. Envolve recriagédo
permanente de formas de gerir o trabalho efetivado no cotidiano daqueles que o
executam, uma vez que a experiéncia humana faz-se operar na atividade

configurando modos de inventividade.

Para o estudo da atividade, temos a contribuigdo da Ergologia; que nos permite
conhecer as diferengas entre as normas e valores propostas no conjunto pela
Economia Solidaria e as re-normalizagdes ocorridas na gestdo cotidiana dos
trabalhadores. Segundo Villa e Aranha (2009), a atividade é fonte de saberes em
gestacdo a espera de conceitualizacdo, e o espago de trabalho é entendido como
o lugar de encontro, no qual se realiza através de uma espiral de movimentos,
contradicbes e transformacdes nas situagdes de trabalho modificadas a partir da

experiéncia e saberes formais.

Salientamos aqui que pensar a organizagao do trabalho no contexto da Economia
Solidaria implica incluir o trabalhador na complexidade vital, sua historia, prazer e
sofrimento, uma vez que o trabalho e a vida nao se separam na construcdo da

atividade convocando o espaco de valores.

Diante do apresentado, a realizagdo do trabalho em questdo encontra-se
fundamentado no principio de cooperagdo em consonancia auma nova
racionalidade da troca solidaria. Conforme Abdalla (2002), busca-se a cooperagao
para a emancipagao dos sujeitos e ndo para sua submissdo aos interesses
econdmicos das grandes corporagcdes ou do mercado financeiro, e apresenta-se

como um grande desafio. Pois, trabalhar nessa perspectiva implica (des)construir
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relagbes institucionais, educativas, sociais e econdmicas dentro de uma ldgica

diferente das relagdes instituidas ao longo da sociedade capitalista.

Entende-se, portanto, a atividade humana de trabalho como uma dramatica de uso
de si. Considera-se, que a gestdo do trabalho envolve escolhas e decisdes ao
colocar em debate normas construidas no patriménio histérico das experiéncias
coletivas. E cada empreendimento vinculado ao movimento da Economia Solidaria
apresenta uma historia singular,tecida cotidianamente, e que compdem e dialoga

com outras experiéncias ao longo do tempo.

O trabalho, enquanto aspecto processual configura articulagbes e negociagdes
dos usos de si por si e de si pelos outros, porque se entende que, na sua
realizacdo, ha uma convocacao ao trabalhador, de suas competéncias que

ultrapassam aquelas enumeradas pela tarefa.

Pensar a Economia Solidaria e sua pratica autogestionaria do trabalho, implica
pensar a articulagdo de ag¢des que a sustentam. Pois nesse caso, o controle, o
poder de decisdo e a gestdo do empreendimento, teoricamente ou idealmente
encontram-se nas maos dos trabalhadores associados. Neste sentido, Lechat e
Barcelos (2008), formulam a autogestdo como uma gestdo direta e democratica
dos trabalhadores, nas fungdes de planificagdo, diregcdo e execugao, ao contrario

do exercido no capitalismo de forma geral.

Gadotti (2009) nos diz que o sistema de gestdo na economia solidaria € uma

caracteristica marcante e que a difere do apregoado pelo capitalismo. Enquanto no
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primeiro caso, a gestdo encontra-se diretamente associada a melhoria da
qualidade de vida dos seus associados e ao empreendimento enquanto principios

ético-politicos; no segundo objetiva-se o acumulo ao capital e ao lucro.

Isso implica afirmar que, assim como em outras formas de organizagdo do
trabalho; ndo € uma simples execugédo que se realiza e sim o0 uso de si por si, e
também de uso de si pelos outros, numa constante dramatica, na qual a atividade
se engendra. Pois entendemos que as escolhas e decisbes sdo atravessadas na
forma como os trabalhadores fazem uso de seus proprios recursos, planejamento
e valores e como interagem em situagao de trabalho, re-normatizando-as no seu
cotidiano. As condi¢des de producio evocadas implicam entdo em escolhas a todo

instante.



99

Figura 05: Nuances variados.

Fonte: Imagem do setor de costura da cooperativa estudada.
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CAPITULO 04. NUANCES FACILITADORAS DO PROCESSO:
DELINEANDO O CAMINHO DA PESQUISA

Implicagdes Metodologicas

Reafirmamos que o trabalho possui grande importancia a medida que, a propria
sociedade se organiza em torno dele, sendo, portanto, ponto central na
diversidade e pluralidade das praticas intencionadas que compdem a vida.
Compreendemos o trabalho, enquanto atividade humana, assim como Cunha
(2004), ao considerarmos o saber dos trabalhadores ao fazer uso de si e dos
outros na situagao de trabalho. Rejeitamos um modelo de explicagéo do trabalho

em que uns sabem e outros ndo sabem; uns planejam e outros executam.

Por meio do trabalho s&do possibilitadas troca de saberes e experimentacbdes ao
longo de imprevisibilidades e incertezas cotidianas, que colocam em
questionamento a tentativa de controle total nas situagdes de trabalho. Nessa
condicdo estamos falando de formas especificadamente humanas de trabalhar

que conflui o bioldgico e o social.

Em nossa pesquisa n&do ha sujeitos, nem mundos anteriores e imutaveis. Todavia,
nao estamos desconsiderando a histéria dos sujeitos, mas pensando a realidade
para além do que esta formado. Ao falar da sua experiéncia de trabalho; o
trabalhador se constitui como tal nas composi¢des que se da em curso, no

processo de trabalhar.
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Com isso queremos dizer ainda que nido estamos fazendo referéncia a um
suposto subjetivismo (no qual o sujeito estaria totalmente voltado para seu interior
e de la nos forneceria todas as respostas), como antagonismo a uma suposta
objetividade propagada na idéia de neutralidade cientifica; muito menos estamos
dizendo que ha um sujeito universal, estruturado e, portanto, ja totalmente

constituido/pronto/acabado.

Sendo assim, consideramos que trabalho e vida n&o se separam e acompanhar a
complexidade do processo vital inclui trabalho, prazer, sofrimento, sonhos,
desejos, frustragdes,experimentados cotidianamente na incorporagéo dos planos
da vida. Realizamos um recorte no tempo, algo provisério, uma vez que nos
referimos ao contexto particular com limitacdes imediatas da situagao, por isso
convocamos o trabalhador em sua atividade, possibilitando o contato com o

carater inventivo do trabalho.

Afirmamos, conforme Barros, Mori e Bastos (2009), que a histéria construida pelos
trabalhadores modifica as multiplas situagées experimentadas e, portanto, nao
deve ser compreendida como passividade, pois o humano é capaz de criar novos
meios. E quando nos referimos as experimentagdes estamos dizendo de uma
infinidade de possibilidades produzidas pelo movimento expansivo da vida em

situacao de trabalho, ja que entendemos que a inércia se opde a vida.

Acreditamos que o caminho que se desenhou em nossa pesquisa, se fez
caminhando, isso implica dizer que pesquisador e campo, co-emergiram no
decorrer da pesquisa. Queremos sim, afirmar assim como Foucault (1979), um co-

engendramento produzindo conhecimento, invengédo. Se constituindo na co-
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emergéncia, na conexado produzida. Nao sabiamos de antemao os efeitos de
nossa pesquisa, € nunca os saberemos na sua totalidade. Nossa aposta foi no

movimento incessante, na impermanéncia que caracteriza a vida.

Nossa pesquisa foi um campo que se forjou em meio as experiéncias do caminho.
E conhecer a experiéncia do trabalhador da Economia Solidaria foi acompanhar
esse processo,por meio de suas atividades,que estdo para além dos
procedimentos normativos. Por experiéncia, entendemos algo que se fez no plano

do comum, no trabalho realizado e também no nao realizado.

Importou em nossa pesquisa problematizar a questado do trabalho no contexto da
Economia Solidaria no que se referiu a sua organizagdo a luz da reflexdo

conceitual, metodoldgica e analitica da abordagem ergoldgica.

Diante do apresentado; como novas formas de organizagdo vao marcar caminhos
na construcdo do cotidiano de trabalho cooperado? Como pensar essa realidade

como abertura para possiveis bifurcacoes?

Potencializando encontros as avessas

A Ergologia, em termos metodologicos, propde conhecer o trabalho mediante a

relacdo dialética do seu processo em trés polos distintos. E o chamado Dispositivo
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Dindmico de Trés Pdlos, que discute o trabalho considerando além do
conhecimento gerado pelas diversas disciplinas oriundas da academia; a
experiéncia advinda dos saberes e valores dos proprios trabalhadores,

adicionados as exigéncias éticas e epistemoldgicas a respeito desse encontro.

A dialética referida na Ergologia ndo é aquela de oposi¢des, mas é a dialética de
saberes no sentido do movimento que o dialogo e o debate de saberes e valores
vao construindo. Assim, a Ergologia coloca em questdo o modo de pensar a
producdao de conhecimento no trabalho. Com isso, afirma-se que somente a
Universidade n&o da conta dos saberes do mundo do trabalho
e esse mundo, necessita dos saberes tedricos, configurando a integragcdo da

dimensao teoria e pratica.

Destacamos, conforme Santos-Filho e Barros (2009), o reconhecimento do
trabalhador como possuidor de saberes, ressaltando, a relevancia de se
produzirem saberes com os trabalhadores e ndo sobre eles. Ao fazé-
lo, rompemos com a idéia do trabalho como algo puramente mecéanico e saimos

da dimenséo conceitual de alguém que possui saber superior ou inferior.

Diante do exposto, nos propusemos conhecer a situagao de trabalho no contexto
da Economia Solidaria junto com o grupo escolhido para a realizagdo da
pesquisa, como os valores apregoados se efetivam na pratica. O que a primeira
vista pode soar como um erro de portugués €, na verdade, a postura ético-
politico-metodolédgica adotada, por acreditar que € na construgdo dessa parceria
que se pode produzir conhecimento sobre tal situacéo e que envolve um destino

a ser vivido, resultando sempre em algo inovador.
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Ressaltamos que o delineamento a que nos referimos no titulo do presente
capitulo, diz respeito somente a escolhas feitas, acerca de procedimentos
metodoldgicos. Ressaltamos ainda que falamos de processos e nao algo
estanque. Assim, ndo fazemos referéncia a uma fronteira que separa o saber
validado, cientificista, académico, especializado; do saber tacito, operado no

cotidiano.

Foi exatamente o contrario a que nos propusemos realizar em nossa pesquisa. A
modulagdo do dispositivo acima citado foi uma estratégia para colocar o trabalho
em debate, para que seja possivel acionar saberes necessarios a realizagdo da
atividade e muitas vezes desconsiderados no decorrer de suas trajetorias

profissionais.

Tal dispositivo supée uma disponibilidade proviséria ao construir um dialogo entre
os dois primeiros polos denominados respectivamente polo conceitual e polos das
forcas de convocagcdo ou reconvocagao, num terceiro, chamado pdélo das
exigéncias éticas e epistemologicas como condigdo de co-emergéncia na
finalidade de se produzir um saber inédito sobre a atividade, considerando a
importancia tanto dos saberes investidos na atividade quanto dos produzidos
academicamente e ja codificado em saberes disciplinares num mundo em
constante transformacdo através de nuances e prismas mais diversificados
(SCHWARTZ e DURRIVE, 2008).

Em linhas gerais, o epistémico estaria segundo Schwartz e Durrive (2008), ligada

ao conhecimento da atividade, enquanto que o carater transformativo remeteria a
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acao responsavel pela modificacdo do estado das coisas. Sem acreditar, contudo,
que haja uma nitida divisdo entre o conhecimento de um lado e a agao de outro,
que configuraria uma pseudo-separagdo entre o conhecimento intelectual e o
manual. O que se afirma é& a atividade concomitantemente conjugando o
epistémico e transformador no trabalho visto de perto.Fischer (2008), afirma que
podemos legitimar os saberes, os atos e os efeitos dai derivados, no processo de
reconhecimento e validade individual, coletiva e social as experiéncias que as

pessoas possuem.

Ha neste entender, uma dupla antecipagao entre a linguagem e a atividade, a
primeira remete ao uso delimitado e normalizado dos conceitos que antecipam a
atividade e a segunda corresponde a atividade totalmente mergulhada na historia
em curso e que ultrapassa a prépria linguagem devido a variabilidade na
producao de mais saberes (SCHWARTZ e DURRIVE, 2008).

Cenario de outras pesquisas

Configurou como cenario da nossa pesquisa, 0 estudo de caso de uma
cooperativa do segmento de confecgbes e estamparia situado na cidade da Serra
- ES. Tal cooperativa funciona desde 24 de junho de 2000, ocasidao em que foi
formada por um grupo de oito costureiras atuantes na Pastoral Operaria - PO e
nas Comunidades Eclesiais de Bases - CEBs com o objetivo de oferecer melhores
oportunidades de vida a comunidade e impulsionadas pela campanha da

fraternidade da Igreja Catdlica de 1999 cujo tema foi “Sem trabalho... Por qué?”.
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Esta campanha abordava a questdo do desemprego como ‘[...] maior desafio ao
atual sistema econdmico [...] na passagem do século e do milénio” (Valentini,
1999). E preciso, portanto, considerar a presenca da Igreja Catdlica na sua
formacédo, bem como considerarmos valores disseminados na cultura crista. E

apresentava como consideragoes as reflexdes e debates disparados na mesma:

“[...] diante da verdade unica do mercado como regulador absoluto de
toda economia, € urgente restituir a primazia da politica sobre a
economia, e identificar os critérios éticos que conduzam a politica
tanto para os objetivos que ela deve ter como para a eficacia que ela
precisa conseguir. Uma economia guiada pela politica, € uma politica
impregnada de valores éticos (Valentini, 1999)”.

Houve ainda, por ocasido de sua formagao a criagcdo de um regimento interno
como instrumento de controle criado para que as decisdes nao precisassem ficar
em ambito pessoal. Constituindo um controle normativo na qual foi embasado a

autogestao.

Hoje, apds onze anos de funcionamento, conta com catorze trabalhadores([4],
divididos nos setores: dois trabalhadores no administrativo, um na recepg¢ao, um
na arte-final, um no corte, sete na costura e dois na estamparia, com idades entre
19 e 61 anos. E tendo como horario de funcionamento de segunda a sexta-feira
das 07h30min as 17h30min. Durante este horario cada minuto era

minuciosamente empregado nas tarefas distribuidas por setor.

Neste decorrer do tempo muitas histérias aconteceram. A sua prépria historia
enquanto cooperativa, reflete a unido de um grupo de costureiras que desejavam

um futuro com menos desigualdade e desdobra-se em muitas outras. Inicialmente
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trabalhavam no “fundo de quintal’, conforme afirmado por algumas daquelas
trabalhadoras que permanecem até o dia de hoje na cooperativa. “Trabalhavam
debaixo de sol e de chuva”, elas prosseguem. E “ndo tinham essa estrutura de
trabalho que tém hoje” fala outra apontando orgulhosamente para o nosso redor e
referindo-se a construcdo e expansao do empreendimento, que funciona

atualmente em dois andares.

Em termos de espacialidade fisica, atualmente a cooperativa funciona em cima da
casa de uma das cooperadas, para tanto €& cobrado um aluguel mensal de
seiscentos reais dividido entre todos os cooperados e obtidos pela produc¢ao das
encomendas. O acesso[5] a cooperativa € feito separadamente da casa da
proprietaria, por meio do interfone e de uma escada de metal que nos leva a uma
antessala onde fica um belissimo quadro e alguns tecidos enrolados e

acomodados no cho.

Possui um espaco fisico de dois andares, sendo que no primeiro estdo além da
antessala, os setores da recepcado e arte-final numa sala ampla, com dois
computadores, papéis, uma impressora, o interfone, mesas, cadeiras e outro lindo
quadro. O telefone, por ser sem fio, percorre todos os ambientes, no entanto, o
local mais comum de encontra-lo € na recepcado devido as constantes

encomendas.

O setor administrativo situa-se numa sala um pouco menor, com duas mesas, dois
computadores, uma impressora, cadeiras, um armario de aco no canto direito e
muitos papéis. Ha ainda outra sala que por enquanto ndo esta sendo utilizada.

Neste mesmo andar, ha o refeitério em outro espago, com uma extensa mesa de
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madeira, dois bancos longos, um aparelho de microondas, uma geladeira; uma pia
separada por uma parede, alguns talheres, copos e pratos e ao lado um banheiro

de uso comum.

Do refeitorio ha uma porta que nos permite acesso tanto a uma escada que nos
leva ao segundo andar, quanto a outra sala onde estd uma mesa, uma estante,
mais tecidos, algumas amostras de tamanho de blusas e muitos retalhos de
diversas cores que também servem como amostras. Debaixo da escada
encontramos os coletores de lixo seco e umido identificados pela cor e por um

cartaz informativo.

No segundo andar funcionam os setores de corte, costura e estamparia. No setor
de corte havia uma janela, uma mesa ampla e dois aparelhos elétricos de corte
denominados “cortadeiras”; havia ainda outra mesa menor servindo de apoio ao

material tanto antes quanto depois do corte e um ventilador afixado na parede.

No setor de costura existia uma janela lateral, oito maquinas de costura, uma
mesa grande de apoio, e ocupando o canto da parede uma estante modulada de
aco onde estavam diversos carretéis de linhas, nas mais variadas cores. E mais a
frente ficavam dois banheiros. Na outra extremidade da sala encontramos uma
maquina para “prensar” os desenhos a fim de proporcionar maior durabilidade aos

mesmaos.

Do setor de costura tinhamos acesso a estamparia, apenas separada por uma

parede, mas sem portas. Nela ficavam duas mesas para estampar as figuras
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impressas no setor de arte final, um tanque com duas torneiras, duas amplas
janelas trazendo luminosidade e ventilagdo ao local, uma vez que as mesas de
estampar quando ligadas chegavam a 300° C e nao se podia colocar nenhum tipo
de ventilagao artificial neste ambiente porque prejudicaria a qualidade e fixagéo
dos desenhos a serem estampados. Ainda sobre o processo de estampagem, em
ocasides que a demanda era muito grande os desenhos eram submetidos a
aceleracdo do processo de secagem por meio de um secador especial, que mais
se assemelhava a uma mistura de secador de cabelo com uma furadeira elétrica.

E fazia muito barulho.

A escolha desta cooperativa como local para a realizagado de nosso estudo se deu
devido o mesmo ser conhecido como atuante no movimento da Economia
Solidaria e que por ocasidao de nossa pesquisa encontrava-se prestes a se

liquidar e tornar-se uma microempresa.

Diante desta particularidade, encontramos entre os trabalhadores, alguns que
estdo como cooperados, outros como funcionarios, e ainda outros como
prestadores de servigcos. Numa mistura de termos, que incluem ainda a presencga
de um conselho fiscal e administrativo enquanto cooperativa, e a participacédo de

dois socios-proprietarios enquanto formagao da microempresa.

A nossa pesquisa nao foi a primeira nesse estabelecimento, pois durante esses
onze anos de funcionamento ja houveram pelo menos duas outras anteriores a
nossa, ainda que com objetivos diferentes e incontaveis visitas técnicas com o

objetivo de conhecer e trocar experiéncias com os trabalhadores . As duas
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pesquisas foram prontamente disponibilizadas a nds pelo responsavel pela

cooperativa como recurso em nossa pesquisa.

Os estudos em questdo foram uma monografia de especializagdo em
Associativismo e Cooperativismo do Departamento de Servigo Social da UFES
intitulada a “Socioeconomia solidaria: uma costura sem remendos, estampando o
futuro” de Benevenute e Abreu (2001) e uma monografia de graduagdo em
Ciéncias Econbmicas da mesma instituicdo de ensino com o titulo “Economia

solidaria como proposta de desenvolvimento sustentavel” de Senna (2008).

Benevenute e Abreu (2001) destacam a construgéo histérica de uma cooperativa
de profissionais de confecgado a partir de um projeto viabilizado por pessoas que
lutam pelos direitos humanos, pessoas que créem na transformacgao social. E
militam no Centro de Desenvolvimento de Direitos Humanos - CDDH, na Pastoral

Operaria e nas Comunidades Eclesiais de Bases.

Constituia o objetivo central da pesquisa a abordagem de aspectos acerca da
construcdo da participagcdo e da gestdo democratica no cooperativismo na
perspectiva da Socieconomia Solidaria. Sobre a cooperativa, o que esta sendo
colocado aqui sobre a pesquisa de Benevenute e Abreu (2001), nos mostra um
cenario de estruturacédo e constantes reunides entre os trabalhadores cooperados

que permeiam esse lugar.

Com um ano de criagao, na época da realizagao da referida pesquisa, a diretoria
contava com onze socios - trabalhadores e média diaria de produgao de trezentas
pecas. Ainda nesta época, os trabalhadores tinham por habito se reunirem

quinzenalmente para avaliar o trabalho realizado. Mensalmente realizava um
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encontro de formacdo e anualmente, de forma ecuménica, um retiro espiritual.
Comemorava-se também o aniversario de inauguragdo no més de julho
(BENEVENUTE e ABREU, 2001). Havia muitas oportunidades de conversarem

sobre o trabalho que realizavam e juntos tomarem decisodes.

Benevenute e Abreu (2001), afirmaram que a média de producdo diaria das
camisas era em torno de trezentas, e todo més 25% do resultado destina-se a
sustentagdo do CDDH. O faturamento mensal consistia de quinze mil reais, sendo
que cada socio recebia aproximadamente trezentos reais por més, conforme a
producao e assiduidade no trabalho. Em uma das falas de um dos membros da
cooperativa, ficou claro que a geragdo de renda nao € finalidade ultima deste

empreendimento estudado conforme destacado abaixo:

[...] Ndo podemos nos comparar a uma empresa que visa sé a
geracao de renda. Nosso projeto quer ser um espago de formagao, de
conscientizacéo e de luta na pratica do trabalho. Queremos alimentar
0 sonho de uma sociedade mais justa, através de novas rela¢des de
trabalho, novas relagbes entre nés e com a sociedade e através de
uma administracdo honesta e transparente. Aqui é o lugar da
militdncia, da resisténcia, da fé atuante, da pratica libertadora. Todos
estamos a caminho. Alguns vém de uma caminhada mais longa, mais
antiga, outros sdo mais novatos, ndo importa. O que importa é ser
capaz de sonhar e querer caminhar na SuperCoonfex, rumo a um
mundo mais justo. Viver apostando no amor, na justiga, na igualdade
[...] em algo que talvez nunca veremos realizado plenamente, mas
pelo qual vale a pena lutar, viver e até morrer.

Benevenute e Abreu (2001) disseram que entre o0s cooperados ativos
encontravam-se nove mulheres e dois homens. Enquanto que os associados
inativos totalizavam vinte e nove associados. A idade do trabalhador mais novo
era de vinte anos, havendo muitos com idade superior a trinta e cinco anos que
enfrentavam o desemprego antes de ingressarem na cooperativa. Entre os

cooperados atuavam trés costureiras, uma cortadeira, um arte finalista e um
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serigrafo. Estes trabalhadores exerciam antes as fun¢des de balconista, servente,
doméstica, costureira e instrutor de informatica e deixaram o antigo trabalho no
ano de fundagao da cooperativa por motivos diversos: necessidade de mudanca
de municipio, fechamento da empresa, nido identificacdo pessoal com a fungao

desenvolvida, motivos de saude na familia e gravidez.

E os principais motivos para entrada das pessoas na cooperativa eram 0s mais
variados: gostar de costurar, acreditar nesse projeto, mudanga de localidade, falta
de emprego, necessidade de sobrevivéncia, acreditar que a Economia Solidaria
poderia transformar a sociedade a partir da iniciativa popular no intuito de
proporcionar vida digna (BENEVENUTE e ABREU, 2001).

Também indicada numa fala das participantes de Benevenute e Abreu (2001):

[...] Oficialmente, também entrei porque estava desempregado e
também porque eu ja acredito neste projeto [...] Esta ai, € um projeto
de cooperativa como M. citou, que n&o explore, mas que dignifique o
ser humano, que faga com que ele se torne mais humano, mais
pessoa. E se descubra como filho e criador, eu acho que é isso, é
muito importante.

Na época do estudo em questdo, segundo o que os trabalhadores esperavam
sobre o cooperativismo era uma pratica que superasse a necessidade de geragao
de renda, embora esta seja fundamental. Tal como relatado abaixo, na diregao

contraria a hegemonia capitalista:

[...] Nossa grande meta, acho, que € o projeto nosso assim [...] pelo
pouco que estou entendendo é a questdo de que nossa cooperativa
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aqui ndo se baseia simplesmente s6 na questdo [...] ela se baseia
também na conscientizagdo critica do individuo para construir uma
sociedade mais igualitaria, para todos, ndo é? Entao a cooperativa
tem essa finalidade, de se preocupar com os outros, de criar essa
conscientizagéo, esse projeto.

Enquanto Senna (2008), apresentou em sua pesquisa um outro momento da
cooperativa, ja com sete anos de funcionamento e vinte e cinco cooperados, em
sua maioria também mulheres, atuando nas fungcbes de marketing, producéo e
apoio. Constituia seu objetivo geral a descricdo da Economia Solidaria como
proposta de desenvolvimento sustentavel, destacando aspectos econdémicos e
sociais. Através de um estudo de caso, constatou-se que os trabalhadores,
divididos em equipes compunham o setor da confeccdo com dez trabalhadores,
quatro na estamparia, trés no setor administrativo e oito divididos na arte-final, no

marketing e no apoio.

No que concerne a producdo das mercadorias, estas eram realizadas através de
encomendas. Entre seus clientes estavam igrejas, associagdes, pequenas
empresas, universidades e 6rgaos publicos. Neste periodo, Senna (2008), em sua
pesquisa nos afirmou que a producdo mensal constava de trés mil pecas,

considerada baixa para a capacidade produtiva de seis mil, no mesmo periodo.

Os recursos advindos das vendas dos produtos eram divididos para os
cooperados de forma igualitaria conforme as horas trabalhadas e independente da
funcao desempenhada. A média das retiradas era mais ou menos setecentos reais
mensais e ndo havia décimo terceiro e nem férias. As sobras eram destinadas
para um fundo de compensacédo e para reservas, e no caso de nao utilizagao
dessas reservas por um periodo de um ano, as mesmas eram rateadas entre os
cooperados (SENNA, 2008).
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Senna (2008), confeccionou uma tabela com os dados médios da cooperativa
segundo informagdes da responsavel para melhor visualizagdo da receita,

conforme reproduzido a seguir:

QUADRO 3 - RECEITA DA COOPERATIVA

Receita bruta R$ 30.000,00 a R$ 40.000,00
Retiradas total dos cooperados R$ 17.500,00
Impostos/taxas/contribuigbes R$ 7.500 a R$ 10.500,00
Total das despesas R$ 25.000,00 a R$ 28.000,00
Sobras R$ 2.000,00 a R$ 5.000,00

Fonte: Senna (2008, p.56).

Um dos entraves da cooperativa era a parte contabil. Em especial as mudancgas
na cobranga de impostos e o sistema adotado pelo contador que gerava muitos
custos devido a multas por erros, que mesmo nao sendo de responsabilidade da

cooperativa, geravam transtornos a mesma (SENNA, 2008).

Senna (2008), destacou como contribuigdo da cooperativa o processo de
formacéo para o aprendizado de uma profissdo. Sobre a educacéao, o treinamento
e a informacgado, Melo (2007, p.52), fala do “[...] compromisso de promover a
capacitacdo e a formacdo de seu quadro associativo e funcional” que as

cooperativas de modo geral tém.
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Destacou-se ainda nesse periodo,a participacdo do Sebrae através de
consultorias e assessorias, auxiliando na organizagdo do mapa da produgao com
objetivo de reduzir custos, evitando o desperdicio de materiais. A cooperativa
contava com a fidelizacdo de varios clientes que se atribuia a conquista,
credibilidade e reconhecimento no mercado em que atuava, sendo estes fatores
apontados como avancgos apresentados somados a sua permanéncia neste
mesmo mercado por oito anos tornando-se auto-sustentavel. Estavam entre as
metas da cooperativa a confec¢gao de produtos com a prépria marca, a aquisigao
de uma sede propria e de uma loja para comercializar sua produgéo. Esperava-se
com isso a criagcdo de mais trabalho, possibilitando o ingresso de mais
trabalhadores (SENNA, 2008).

ApOs esse brevissimo resgate de outras épocas através das pesquisas realizadas
nesta cooperativa, aqui estamos ndés e o cenario em que se desenhou a nossa
pesquisa foi outro, deu-se de modo particular, singular. Considerando que
estamos sempre em situagdes de trabalho que tém histdrias, particularidades
dentro de relagbes econdmicas em que as exigéncias e as formas de regulagao
continuam a pesar (Duc, Schwartz e Durrive, 2010, p. 28), encontramos uma
cooperativa prestes a se liquidar, mas que ainda assim é referéncia quando se

refere ao trabalho na Economia Solidaria.

Em nossa pesquisa, diante de realidades novas que se produziram no caminhar
trilhado, procuramos enquanto objetivo geral, conhecer, na situagao de trabalho
junto com o grupo escolhido para a pesquisa, como as normas antecedentes e
os valores dimensionados e nao dimensionados do movimento da Economia

Solidaria se efetivam na organizagao de trabalho, considerando a dimensao
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politica que habita toda atividade. Em outras palavras, estamos falando de
situagcbes de trabalho que possibilitem encontros, trocas, conversas, e que

convoquem o trabalhador na atividade.

Assim, entendemos a propria atividade como encontros, quer seja na confrontagao
de trabalhador as normas antecedentes e valores num contexto sempre
singular, ou na produgcdo de seu meio considerando seus proprios valores no
retrabalho dessas normas sempre insuficientes para dar conta da situacao

presente.

Enquanto objetivos especificos listamos os seguintes: conhecer como foi realizada
a divisao de tarefas. Definir a existéncia e conhecendo como foi feita a prescri¢cao
do trabalho. Compreender como o debate de normas e valores acontecem no
cotidiano da atividade industriosa na tentativa de compreensdo das questdes
relacionadas ao trabalho. Conhecer a realidade local e como os principios
propagados no movimento se efetivam na pratica e proporcionam nao so
alternativa de trabalho e renda como também dignidade e transformacao social

aos que ali participam.

E nossa aposta foi a participacédo efetiva dos trabalhadores, ndo os considerando
como simples objetos-informantes necessarios a realizagdo da pesquisa , mas
proporcionando aos trabalhadores pér em conceito o trabalho realizado por eles,
no entrelagamento de normas e valores ndo sO atualizados, mas também

produzidos pela pratica do trabalho.
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Gerindo variabilidades no caminhar

Ao chegarmos a cooperativa para apresentar o nosso projeto, foi-nos dito que o
empreendimento esta se organizando para se tornar uma microempresa. E agora?
O que faremos? Primeiro impasse: € ou ndo, um trabalho organizado nos moldes

da Economia Solidaria?

E n&o acabou por ai. Foi-nos dito também que realizar grupos com todos n&o seria
possivel, pois a produ¢gao nao poderia parar; uma vez que eles tinham muitas
encomendas para entregar. Segundo impasse: n&o realizando grupos, ainda

assim seria um trabalho embasado na metodologia ergolégica?

Mas como o que se planeja nunca corresponde exatamente ao que se realiza, no
nosso caso nao ocorreu de forma diferente, produzindo em ndés um imenso
desassossego. Por outro lado, esses impasses iniciais nos provocaram outros
questionamentos: Por que um empreendimento reconhecido como atuante da
Economia Solidaria tornar-se-ia uma micro-empresa legalmente formalizada?E
gquanto aos encontros? Os trabalhadores ndo achavam importante um espaco
para debater sobre o préprio trabalho que realizavam? E quanto aos valores?

Como compareciam no cotidiano dando forma a atividade?

Optamos por experimentar, vivenciar o cotidiano dos trabalhadores, correr o risco.
E ver o que aconteceria. Diante de uma perspectiva de pesquisa que se fez o

tempo todo criando, para dar conta da imprevisibilidade, dos processos que ai que
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constituiam, ao ato de criagdo presente nos gestos mais simples e que muitas
vezes passam despercebidos. Procuramos conhecer na situagédo de trabalho as

circunstancias que deflagraram sua produg&o nos tragos que o singularizaram.

Era nossa intencao inicial realizar a pesquisa em duas etapas: na primeira
observariamos a situacao de trabalho e na segunda etapa pretendiamos realizar
grupos com todos os trabalhadores para com eles debatermos sobre seu trabalho,
juntos produzirmos conceitos. Pois acreditamos que o conceito €, conforme
Durrive e Schwartz (2008), um instrumento para pensar, proprio do ser humano e
profundamente ancorado no presente. Sendo que os grupos seriam filmados para

analise dos mesmos conforme os objetivos da nossa pesquisa.

Mas diante da constatacdo que os trabalhadores ndo poderiam se ausentar de
seus postos de trabalho, e consequentemente a impossibilidade de realizagdo de
grupos, optamos por acompanhar seu trabalho enquanto conversavamos com eles
e em algumas vezes auxilidvamos em seu trabalho. A imersdo nessa realidade
lancou novas questdes na nossa pesquisa. Durante nossa caminhada nos setores,
enquanto conversavamos com os trabalhadores registramos nossas impressdes
num diario de campo e utilizamos ainda o recurso do questionario auto-

preenchido.

Como vias de acesso alternativas, as conversas produzidas foram repletas de
indagacgdes e indignagdes que escapam ao que encontrava prescrito na rotina de
trabalho dos trabalhadores nos setores de corte, costura e estamparia. Essas
conversas nao foram gravadas, pois em situacao real de trabalho o ruido emitido
pelas maquinas de costuras € muito intenso impossibilitando a qualidade de audio.

E para a producédo das estampas, os trabalhadores na execug¢ao de suas tarefas
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ficavam em constante movimento fazendo infinitas voltas em torno de uma longa

mesa, prejudicando o audio.

Dificuldades iniciais para a filmagem, que desde ja nos permitiram perceber
algumas tarefas executadas no cotidiano dos trabalhadores. E que nos falavam da
forma como se organizavam dando visibilidade a velocidade dos processos.
Acreditamos que trabalhar é gerir as variabilidades e infidelidades que o meio nos
impbe e na nossa atividade de pesquisar esta gestdo também esteve presente a
todo o momento, nos convocando a fazer escolhas, considerar o
ritmo, o dinamismo, a movimentagao, as mudangas. Assim como num tear fomos
tecendo entre nds e lagos nosso caminhar, sem nos restringirmos somente ao

normativo e nos atendo aos movimentos e ressonancias provocados no dia a dia.

Para complementacéo das informacgdes solicitamos aos trabalhadores um horario
fora do expediente de trabalho para que pudéssemos realizar entrevistas semi-
estruturadas, gravar e transcrever os dados produzidos. Mas diante das
dificuldades de se conseguir esse horario, haja vista que alguns estudavam a
noite, e tinham outros compromissos, apesar da boa vontade dos trabalhadores,

s6 foi possivel a entrevista com uma pessoa.

Entdo vimos no e-mail uma opcéo. Experimentamos com o setor administrativo e
uma trabalhadora nos perguntou se queriamos que ela repassasse o roteiro para
as outras. Dissemos que ndo porque nem todos tém acesso a Internet. “Mas eu
posso imprimir e entregar a elas para responderem no papel mesmo, se vocé
quiser”, foi a resposta que obtivemos no e-mail. Entdo vimos nosso roteiro de

entrevista se transformar no questionario auto-aplicavel. Entendemos esta
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proposta como uma demonstracdo de cooperacdo, considerado um valor
importante para a Economia Solidaria, entao, resolvemos aceitar e ver o que

aconteceria.

Mas o tempo passou e nada aconteceu. Ou melhor, ndo o que esperavamos,
quem se propds a distribuir o questionario aos outros trabalhadores ndo pode
fazé-lo, ora porque estava com muito trabalho na busca frenética pela producéo,
ora porque a energia elétrica havia acabado e nao havia imprimido o material. Mas
esta pessoa atentamente nos enviou as suas respostas, o que ja auxiliou em
nossa pesquisa. Recebemos também por e-mail as respostas de outra

trabalhadora.

No questionario auto-aplicavel[6] as perguntas procuravam conhecer como se
configurava ou nao a autogestdo, qual a importancia da producédo, quando
decidiram pelo fim da cooperativa e abertura da micro-empresa, avangos e
dificuldades nesses onze anos de funcionamento, entre outras, totalizando vinte

questdes.

Como proximo passo levamos o questionario auto-aplicavél e os distribuimos no
horario de almoco dos trabalhadores dos setores de corte, costura e estamparia. E
uma vez mais ressaltamos a importancia da efetiva participagdo dos mesmos em
nossa pesquisa, haja vista que é o trabalho deles que esta em questao, portanto,
ninguém melhor do que eles para nos falar a esse respeito. Duas trabalhadoras
comegaram a responder as perguntas ali mesmo e o restante preferiu levar para a
casa, se comprometendo a entregar em alguns dias. Depois de algumas semanas
recebemos alguns questionarios respondidos, os demais ficaram de nos entregar

por e-mail e ndo os fizeram.
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Consideramos diante do contexto adotado, no jogo da imprevisibilidade, a analise
da atividade no conhecimento da rede tecida no cotidiano do trabalho cooperado
em tramas visiveis e n&o visiveis no seu coletivo gerido. Oportunizando-se
espacos de conversas com os trabalhadores em cada setor durante suas
atividades, nos corredores, nos intervalos do trabalho, entre o atendimento de
cliente e outro. Analisando as dramaticas vividas pelos trabalhadores da

cooperativa em questao.

Em sintese, utilizamos para a produgdao dos dados a observacido direta da
situacao de trabalho e o registro de nossas impressdes no diario de campo; em
seguida, confeccionamos o questionario auto-aplicavel. Em sequéncia, a partir da
producao desses dados procedemos a analise qualitativa dos mesmos e definimos
as seguintes categorias para nortearem nossa pesquisa: sustentabilidade
econOdmica, autogestdo, solidariedade, saberes, valores e sustentabilidade

ambiental.

Desdobrou-se desses arranjos metodolégicos, uma trama de questbes na
articulacdo de diversos saberes. Tratando-se enfim, na medida em que
conhecemos como os trabalhadores renormalizavam os valores estabelecidos no
movimento da Economia Solidaria através do uso de si por si e pelos outros na

atividade.

A partir de um delineamento do atual contexto, as prescricbes na cooperativa
escolhida para nosso estudo comegcam com os pedidos das encomendas. Eles
podem ser feitos por e-mails, telefones ou pessoalmente na prépria recepgao,

seguindo o protocolo de atendimento. A pessoa responsavel por este setor anota
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os pedidos, a quantidade de pecas, o tamanho, o tipo de arte a ser utilizado.

Depois o pedido € encaminhado ao setor de arte.

La ele € desenhado pelo responsavel pelo setor conforme o desejo do cliente,
caso seja um cliente antigo eles ja tem cadastrado as especificagdes do produto,
ou se for um cliente ou pedido novo tem-se a opgado de criar a arte-final. Em
seguida o desenho é encaminhado ao cliente para avaliacdo. Se aprovado o
pedido é direcionado aos setores de corte, costura e estamparia, como por
exemplo, se for uma camisa promocional. Que atualmente é o produto que tem

mais encomendas na cooperativa.

ApoOs a etapa da produgéo, o produto € dobrado, acondicionado e entregue ao
cliente. Alguns clientes preferem buscar o produto, outros preferem que ele seja
entregue no endereco indicado. Essas informagbdes sdo acordadas previamente
ainda na recepg¢ao. Ha ainda um escritério responsavel pela parte financeira e

administrativa da cooperativa.

Nao optamos por seguir esse caminho. Transitamos livremente em cada setor,
pelo menos em grande parte da pesquisa, mas sobre isso falaremos mais a frente.
Muitas vezes caminhamos em mais de um setor por dia. Ao abordar o vivido em
situacdo de trabalho, dando Vvisibilidade aos movimentos proprios dos

trabalhadores. Conforme veremos no capitulo seguinte.
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Figura 06 - A producéo nao pode parar!

Fonte:Google Imagens.
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CAPITULO 05. CONVERSA VAI, CONVERSA VEM...

“Se ao trabalhar o homem estabelece relagbes com outros homens,
a cultura do trabalho precisa ser compreendida no seu sentido mais
amplo, o que leva-nos a questionar: qual é o objetivo da produgao ?
Para qué e para quem se produz ? “(TIRIBA, 2001, p. 286)

“Trabalhar é produzir, mas é também acumular histéria, constituir
um patriménio...”. (DUC, 2010, p. 100)

O questionamento acima nos provocou a pensar cCOmo as coisas se operaram,
convocando a um direcionamento de analise do trabalho. Sob esta 6tica, pudemos
compreender 0s processos que percorriam a produgdo, como funcionava e o

quanto possibilitava passar intensidades e produzirem sentidos.

Utilizando como pano de fundo em que alinhavamos nossas analises a Ergologia,
procuramos conhecer como as normas e os valores estabelecidos no movimento
da Economia Solidaria apareciam ou nao nesse espaco-tempo que é a atividade.
Nesse sentido, analisar a situagao de trabalho econémico solidario ndo pode ser
dissociada da dimensao do viver dos trabalhadores e dos processos em que foram

instituidas as suas praticas.

Trazendo as reflexbes tedricas para a realidade cotidiana da cooperativa
propomos algumas categorias de analise para nortearem nossa pesquisa
qualitativa. S&o elas: sustentabilidade econbmica, autogestdo, solidariedade,
saberes, valores e sustentabilidade ambiental; apresentados numa sequéncia
costurada na condugdo da abordagem ergoldgica escolhida por nés. Assim para
nossa analise qualitativa levamos em conta sua articulagdo na contemplagdo da

tematica da Economia Solidaria.
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Esperavamos encontrar em nosso campo de estudo uma imagem semelhante
aquela Agora[7] grega onde se discutia a politica, mas nos deparamos com um
campo onde ouviamos constantemente: a produ¢cdo nao pode parar! Encontramos
entdo um local preocupado com a producdo. Mas o que estaria por traz disso?
Qual a sua légica? De que producgao estamos falando? Seria produgao de vida, de
saude, de autonomia, de lagos entre as pessoas envolvidas? E ainda: em que
momento historico da cooperativa passou a ser dada tanta énfase a esse aspecto
produtivo? Como entender este campo para pensar de onde emergia esse

cenario?

Esses questionamentos funcionaram como detonador para nosso dialogo acerca
da situacido de trabalho na cooperativa. Ao colocarmos em debate, o ponto de
vista do trabalhador, a producdo apareceu como “ponto principal da

1) P 14

cooperativa”, “0 que garante o salario”, “muito importante, pois € dela que sai o
sustento da cooperativa”, “‘tudo de bom”, “o resultado de pagar todas as contas,
inclusive os trabalhadores vém disso”; sendo que apenas alguns cooperados nao
a viam como algo central para a manutencao do proprio funcionamento daquele

empreendimento.

Dentre esses, destacamos algumas falas divergentes: uma que entende a
produgcdo como um “ponto a ser discutido”, embora nao explique exatamente
como e por que deva ser discutido, € nos pecga para nao ser identificado indicando
certa insatisfagcdo com a propria situacao de trabalho. E outra que admite que a
cooperativa ‘ja foi pior economicamente, mas o dinheiro ndo é tudo. Eu valorizo
mais justica e honestidade”, indicando que o avango econémico € importante para

a cooperativa, mas destacando também valores que n&o os mercantis.
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Ainda sobre a producgédo alguém manifestou “satisfagdo por ter atingido a meta,
que a empresa precisa para segquir em frente”, demonstrando maior familiaridade
com uma organizagdo de trabalho empresarial, onde ha hierarquizagédo, poder
centralizado nas maos de alguns, e também metas para serem atingidas visando a

manutencdo da mesma; do que uma cooperativa onde nao se obtém lucros.

Assinalamos aqui, que comeg¢amos a elucidar algumas questdes: a producdo para
a cooperativa deveria ser compreendida enquanto sindnimo de produtividade.
Desta maneira, a perspectiva foi que, a partir da permanéncia dos trabalhadores
nesses postos, a produtividade estaria assegurada. Logo, os postos de trabalho
também estariam. O que explica tamanho investimento de tempo dos
trabalhadores para a sua consolidagdo demarcando os processos cotidianos de
modo a aumentar os resultados e, por consequéncia, maximizar também a renda

dos cooperados.

Sabemos que teoricamente para a Economia Solidaria, os valores como
autogestao, solidariedade, cuidado com o meio ambiente, sdo norteadores para
que suas acbes possam ser expressas configurando a propria situagcao de
trabalho; logo a produtividade econémica nao deve ser vista como valor maximo,
ao mesmo tempo em que, supde-se que na pratica o empreendimento deva
sustentar-se economicamente (indicando outro importante valor) e assim manter-
se ativo para que haja geragao de trabalho e renda. Ou seja, se, por um lado, tais
valores ndo devem ser esquecidos, por outro; deve existir uma constante

preocupagio com a sua manutengdo econémica.

E mais uma questao se coloca: como manter-se ativo no competitivo mercado ao

mesmo tempo em que tais valores ndo sejam subjugados pelo capital? E um tanto
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paradoxal, pois estamos falando de um trabalho com especificidades valorativas
que se propde romper com a légica mercadolégica ao mesmo tempo em que o
mercado regula seu ritmo de produgédo e dita a sua velocidade, a tal ponto de nédo

haver tempo para discussdes sobre as proprias condicdes em que este se realiza.

Esta orientacédo dos trabalhadores era claramente perceptivel frente a constatagao
de que a forma organizativa do trabalho na atualidade impedia a pratica de
discussbes coletivas sobre o modo de viver o trabalho. Ocasionando um
desconhecimento da propria dinAmica de funcionamento, conforme comprovado

na seguinte fala:

“Tem coisas que a gente nao sabe de nada aqui. A gente mesmo da
costura ndo sabe o0 que se passa no setor da estamparia. Nao
conhece o trabalho feito na estamparia.”

E de novo apareceu a comparacdo com uma empresa: “normal como em qualquer
outra empresa”. A realidade dessa cooperativa expressava-se numa rotinizagao
de manhas e entardeceres, e outras manhas e outros entardeceres e assim por
diante; sendo habitual para a maioria dos trabalhadores se dirigirem ao seu posto
de trabalho e la permanecerem até findar mais uma jornada, sé se ausentando
para paradas estratégicas como o café da manha, o horario de almoco e o café da

tarde. Expresso a seguir:

“Chego a cooperativa, vou direto para o meu setor que é o corte, e
assim vou trabalhando e assim fago meu horario, do almogo como as
outras também fazem e a gente volta para as atividades e assim até o
final do horario”.
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O que entra em questdo a nosso ver é a reproducao das relacdes capitalistas de
trabalho. Onde os valores solidarios sao parcialmente efetivados negligenciando
aspectos que possibilitem a promogao da emancipacao social e de desalienagao
do trabalho.

Escolhas enviesadas

Afirmamos as estratégias geridas pelos cooperados enquanto reguladoras do
meio de trabalho. Nesse ponto, importante esclarecer que a pratica desses valores
ganhava contornos mais visiveis considerando as tessituras no movimento da
Economia Solidaria que vislumbra colocar em questdo qualquer modo de
sobrecodificagdo capitalista. Ali naquela pratica temos atualizado o
desdobramento da mesma légica relacionada a uma visdo de mundo adotada

como fio condutor.

Somado a isso, verificamos através de recortes de reportagens em
jornais[8] impressos mantidos com muito zelo pela presidente da cooperativa e
que foram orgulhosamente apresentados a ndés enquanto mais uma fonte para

compreendermos as questdes em torno da cooperativa.

Em uma reportagem, veiculada no jornal A TRIBUNA, VITORIA-ES, 08 de
FEVEREIRO DE 2009; intitulada “Moradores unidos para lucrar”, era assim

iniciada:
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‘Uma boa ideia para quem quer ganhar dinheiro: junte-se aos seus
vizinhos, monte um negdcio e produza para ganhar seu proprio salario.
A receita é simples e os resultados mostram que vale a pena.”

A partir desses recortes, ao mesmo tempo em que temos a historia da cooperativa
contada em momentos distintos dando visibilidade para a mesma, observamos
uma mistura de concepcgdes e termos no que se refere ao trabalho na Economia

Solidaria. Ainda na reportagem citada acima foi apresentada:

“Um sistema de negdcios conhecido como Economia Solidaria, um
movimento organizado, que a partir de um trabalho coletivo, passa a
desenvolver formas de geragdo de renda. Nesse trabalho ndo tem
patrdo nem empregado. Ou seja, todos s&o responsaveis pelo
negoécio, decidem em conjunto e se beneficiam igualmente dos lucros
gerados.”

A partir de outra experiéncia descrita na reportagem, a mais antiga do acervo da
cooperativa estudada realizada por um jornal local, intitulada: “Dificuldade de
acesso ao crédito e pendéncias na regularizagao prejudicam o fortalecimento de
Cooperativas.” JORNAL TEMPO NOVO, SERRA-ES, 23 a 30 de SETEMBRO de
2005, era citado um levantamento realizado pela Delegacia Regional do Trabalho
(DRT), o Sistema Nacional de Apoio a Industria (SENAI) e o Forum de Economia
Popular Solidaria (FEPS); entre julho e novembro de 2004 no qual afirmava
existirem 300 cooperativas no Estado do Espirito Santo, sem, contudo, diferenciar
e/ou qualificar os empreendimentos solidarios. Na mesma reportagem foram

apresentadas como entraves para o funcionamento das cooperativas:

“O fato de grande parte delas funcionarem na ilegalidade (ainda que
ressaltasse que a maioria encontrava-se em processo de
regularizagdo); a dificuldade de se obter crédito por causa da alta
taxa de juros e a dificuldade de escoamento da producéo atribuida a
falta de dominio dos empreendimentos sobre o mercado.”
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No tocante as instituicbes de apoio, compreendemos, quanto ao SEBRAE, a
possibilidade de formalizacdo do empreendimento como algo positivo. Porém,
acreditamos que nesse ponto de vista o aspecto autogestionario do trabalho é
desconsiderado, centralizando o poder decisério nas maos do “dono” do

empreendimento.

Na atualidade a discussdo proposta pelo SEBRAE encontra-se vinculada aos
valores do mercado principalmente pela propagacédo da ideia de
empreendedorismo individual, que como o nome ja indica, € a figura do dono do

préprio negocio, na abertura e/ou formalizagcdo do mesmo.

Deste modo a contribuicdo do SEBRAE, em especial ao disseminar praticas que
remetem ao discurso de lideranga, ao nosso entendimento se distancia em muito

do conceito apregoado pela Economia Solidaria no que se refere a autogestao.

Contudo, nessa mesma reportagem, foi salientado que:

“Saber gerir o negécio é fundamental para os resultados, seja em uma
associagdo ou em uma cooperativa. Especialistas em economia
solidaria afirmam que por se tratar de um empreendimento onde os
préprios associados sdo os donos, é preciso ficar atento para que o
interesse individual ndo seja maior que o coletivo.”

E ainda como auxilio a organizagdo da populacdo em associagbes ou
cooperativas foi divulgado o SEBRAE (Servico de Apoio as Micro e Pequenas

Empresas do Espirito Santo) enquanto oportunidade de aprendizagem nos cursos
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oferecidos sobre cooperativismo e associativismo, estrutura da organizagao,

nogao de gestao e legislacéao.

A participacdo do SEBRAE também apareceu em nossa pesquisa quando
perguntamos aos trabalhadores se recebiam algum tipo de consultoria, 0 SENAI
também foi citado, e os trabalhadores esclareciam que esses servicos eram
contratados e pagos pela propria cooperativa para treinamento e aperfeicoamento.
Em contrapartida, quando questionamos os trabalhadores se havia algum apoio
da SENAES e de outras politicas publicas, eles nos responderam que “nao existe

nenhum apoio desse tipo”.

Ao lermos as referidas reportagens constatamos a apreensao da cooperativa pela
midia como mais uma forma de aumentar a renda, reforgcando a légica capitalista e
aproximando-a ao trabalho assalariado e individualista. Pouco abordando sobre a

especificidade valorativa de tal trabalho.

Pensar os valores da economia solidaria no contexto capitalista € algo complexo
porque esses valores ndo sao os hegemodnicos na nossa sociedade. Esses
valores da Economia Solidaria vao de certa forma fundamentar nossas praticas de
trabalho. E coloca-los em funcionamento nao € tarefa qualquer, importa indagar se
tais valores, ao serem produzidos, geraram qual modo de funcionamento do

trabalho.

Assim o entendimento que estamos fazendo do trabalho é que o mesmo € um dos

locais que possibilitam ou ndo que esses valores tomem forma, em especial,
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ressaltando o saber dos trabalhadores no proprio processo produtivo. Neste
sentido o trabalho ganhava relevo especial para compreendermos a trajetéria

produzida em dialogo com os valores mencionados.

Em linhas gerais, quando pensamos na dimensdo macro da atividade, fazemos
menc¢ao as grandes mudangas no mundo do trabalho e como estas questdes vao
compor as normas antecedentes. Entendemos como questdo central que toda
atividade, por menor que possa parecer, carrega questdes que sdo mais amplas

do que o espaco que habitam. Tais questdes a atravessam.

Nao podemos esquecer que a cooperativa encontra-se imersa numa rede social
que espera dela um modo capitalista de organizagdo. Assim as normas
antecedentes, construidas historicamente englobam desde prescrigdes
especificas para a realizacdo do trabalho, as mais abrangentes como os

econdmicos, sociais e politicos.

Deve-se ressaltar, entretanto, que, tendo em vista a complexidade e diversidade
do mercado, uma das questdes apresentadas no cenario atual da cooperativa é a
sua propria sobrevivéncia, enquanto forma de garantir sua viabilidade e

permanéncia no competitivo mercado.

Por sustentabilidade econdmica reconhecemos a capacidade de viabilizar
economicamente o empreendimento e de seus cooperados terem condi¢cdes de o
conduzirem. Quando procuramos saber como a cooperativa se mantinha

economicamente, surgiram respostas como “creio eu que com o0s lucros da
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empresa”, ‘pegando encomendas, como de igreja, eventos e 6rgdos publicos’,
“com o préprio trabalho dos cooperados”, “com o lucro de todos os cooperados e

outros meios que eu ndo sei explicar’.

As falas acima demonstraram que pouco se conhecia por parte dos cooperados
sobre a manutengao econémica do local em que trabalhavam e ainda sinalizavam
uma confusdo entre os termos, uma vez que sabemos: numa organizagdo de
trabalho cooperado n&o ha lucro econémico, pois quando ha ‘sobras[9] (como séo
chamadas para a Economia Solidaria, sao rateadas entre todos), enquanto que
numa empresa capitalista o lucro constitui a prépria finalidade ao auferir ganhos

extraordinarios.

Outro aspecto relatado sobre a sustentabilidade econémica foi a alta tributagao
cobrada a cooperativa; o que de certa maneira nos ajudaria ainda compreender
tamanha preocupacdo com a produgdo. Sendo colocado “a parte burocratica
como o0s impostos”; como motivo de dissolugao do empreendimento solidario e

organizagcdo em microempresa. Manifesto na seguinte fala:

“Mas para o final agora foi uma necessidade mesmo porque nao é
possivel pagar uma carga tributaria tdo alta. E os trabalhadores vao
tendo cada vez menos beneficios. O trabalhador que nao tem direitos
a férias, ndo tem direitos a décimo terceiro. A cooperativa ndo tem,
mas tém que pagar 17% de ICMS, 3% de CONFINS, taxa disso, taxa
daquilo, o sistema MATRIZ que é o sistema para emitir nota
eletrdnica, é taxa de prefeitura, de fiscalizagdo de bombeiro, é taxa de
meio ambiente, tudo como uma grande empresa. Ndo existe micro,
pequena, grande cooperativa. A lei € igual para todos. Nao existe uma
cooperativa de Economia Solidaria com valor diferenciado, ndo existe.
Economia Solidaria, cooperativa de Economia Solidaria que esta
preocupada com as pessoas mais carentes, ensinando 0s jovens,
pegando essas mulheres que ndo tem nenhuma profissdo, ensinando
essas mulheres uma profissao seja ela na estamparia, na confecgao,
na administracdo, mais ndo tem nenhum beneficio por parte do
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Estado, nenhuma diferenciacdo na tributacdo, o Estado nao
reconhece isso, porque nao existe lei para favorecer a cooperativa”.

A alta tributagdo € um problema de longa data para a cooperativa e aparece na
pesquisa de Senna (2008) através de cobrancas de impostos e taxas como: ICMS,
ISS, IR, PIS, CONFINS, licengas municipais.

Como ja falamos antes, para que esse trabalho possa ser realizado e continuar a
existir, ele necessita se submeter a alguns valores capitalistas. Contudo,
ressaltamos que esta afirmacao deve ser entendida com muitas ressalvas, pois
consideramos que tal submissdao visa a manutencdo dos proprios postos de
trabalho e dialoga com necessidades para a realizagdo do mesmo, como
despesas com aluguel, agua, energia elétrica, aquisigao de tecidos, tintas, telas,

entre outras tantas que presenciamos enquanto la estavamos.

Entretanto, ha que se notar ainda que dos cooperados consultados nos setores de
corte, costura e estamparia apenas dois afirmaram conhecer quais o0s
tributos/impostos/taxas pagos. Ainda que a maioria nos relatasse que eram
muitos. Neste ponto, apesar de reconhecer que grande parte do que produziam e
comercializavam era para efetuar pagamentos tributarios, afirmaram que essa
parte era com a responsavel pela cooperativa. Indicando nao participarem

ativamente do processo.
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O desafio da autogestdo: nem patrées nem empregados

Partimos do pressuposto que a autogestdo enquanto valor social e politico na
esfera da Economia Solidaria se diferenciam do dominio capitalista, uma vez que
o poder de decisdo encontra-se nas maos dos trabalhadores; ndo havendo
dicotomias entre patroes e empregados. No trabalho autogerido as decis6es sao
tomadas por uma logica coletiva na qual cada cooperado € responsavel por si, e

também pelos outros cooperados.

Este entendimento nos leva a afirmar que a organizagdo de trabalho assumiria
contornos também diferenciados com controle e participacédo das decisdes pelo

conjunto dos cooperados refletindo nas relagdes e as suas praticas diarias.

A acdo de decidir implica, portanto, no debate de normas e valores norteando o
que se decide, por que, quando e em que condi¢des se decidem por algo. E um
debate porque as normas antecedentes n&o d&o conta da situagdo presente.
Decidimos com base na apropriagdo de uma maneira singular ao que € proposto,
ao produzirmos alternativas. Langamos mao, entdao de nossos valores construidos

ao longo da vida, valores compartilhados e historicamente produzidos.

Assim a decisao implica na consideragcédo dos objetivos anteriores a realizagao das
tarefas e consiste no valor dimensionado (aquele que pode ser
mensurado/quantificado) configurado na autogestdo. Assim, procuramos conhecer
quais eram o0s objetivos da cooperativa escolhida para nosso estudo para

compreendermos como se dava esse processo decisorio.
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Como podemos depreender no caso da cooperativa em questdo, consideramos o
seu Estatuto, enquanto norma antecedente, que prevé como objetivos de seu

funcionamento, em seu Cap. 2, Art. 2 conforme descrito a seguir:

I. prestar servicos diversificados nas areas de atuagdo dos
profissionais autbnomos cooperados;

Il. contratar servigos para seus cooperados em condi¢gdes e pregos
convenientes;

lll. fornecer assisténcia aos cooperados no que for necessario para
melhor execucgéao do trabalho;

IV. organizar o trabalho de modo a aproveitar a capacidade dos
cooperados, distribuindo-os conforme suas aptidées e interesses
coletivos;

V. proporcionar através de convénios com sindicatos, prefeituras e
6rgaos estaduais, servigos juridicos e sociais;

V1. realizar cursos de capacitagdo cooperativista, profissional e outros
para o seu quadro social.

Ainda procurando conhecer como se organizava o trabalho na cooperativa
escolhida para nosso estudo, indagamos inicialmente como se davam as decisdes

e eram divididas as tarefas na cooperativa, e obtivemos a seguinte resposta:

“Sao divididas entre as costureiras, as auxiliares e a presidente, cada
uma fazendo sua tarefa, mais todas sdo muito dependentes da
opinido da presidente, ndo fazem e nem tomam nenhuma deciséo
sem ela”.

O contexto atual nao nos pareceu favorecer a autogestdo. Ha que assinalar que
na cooperativa observamos no dia-a-dia a delegagdo das decisdes a uma pessoa,

que ocupa o cargo da presidéncia e responde pela cooperativa. Deste modo o
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poder de decidir por si mesmos, era comprometido, ou até completamente
desconsiderado, caracterizando um poder constituido e verticalizado. Esta
organizagdo centralizada da geréncia acabava comprometendo também os

interesses coletivos, preconizado no Estatuto acima citado.

Uma vez que alguns trabalhadores nos disseram haverem reunides com a
diretoria e depois as questdes iriam a discussao pelo grupo todo, procuramos
conhecer também como se davam a realizacdo de assembléias, contudo, os
trabalhadores nos disseram que a ultima ocorreu no inicio de 2011, sem precisar
exatamente o dia ou 0 més; e que nao se recordavam (no caso dos trabalhadores
mais antigos) ou n&o participaram (no caso dos trabalhadores que atuavam ha

pouco tempo na cooperativa), o que fora discutido.

Conforme o Estatuto[10] da cooperativa, no Cap. V, que versa sobre a Assembléia

Geral nos Art. 17 e 18, é nos dito:

Art. 17 A Assembléia Geral dos Cooperados, Ordinaria ou
Extraordinaria € o 6rgdo supremo da (nome da cooperativa), cabendo-
Ihe tomar toda e qualquer decisdo de interesse da entidade. Suas
deliberagdes vinculam a todos, ainda que ausentes ou discordantes.

Art. 18 A Assembléia Geral sera habitualmente convocada e dirigida
pelo Presidente do Conselho de Administragcdo, apds deliberacao
deste.

§ 1° Podera também ser convocada pelo Conselho Fiscal, se
ocorrerem motivos graves e urgentes ou, ainda, apds solicitagdo néo
atendida, por 1/5 dos cooperados em pleno gozo de seus direitos
sociais.

§ 2° Nao podera participar da Assembléia Geral, o cooperado que
tenha sido admitido apds a convocagdo ou aquele que infringir
qualquer dispositivo estatutario que define os deveres do cooperado.
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Pelo documento encontrado, constatamos que a relacdo entre os trabalhadores
mudou no decorrer do tempo, uma vez que este documento tinha a funcao de
normatizar as relagcdes entre os cooperados. Assim, houve um periodo em que era
comum a realizacdo de assembléias, como pdde ser verificado na pesquisa
de Benevenute e Abreu (2001).

Quem |é a presente pesquisa pode estar se perguntando, se o fato de ndo ser
praticada autogestdo na cooperativa e dado tanta énfase na produgdo, aqui
entendida como produtividade, ndo nos fornece subsidio para afirmamos que nao
se trata de uma pratica econémica solidaria. Pois bem, a situagao nao € tao
simples assim! Ao invés de olharmos o termo, estamos nos atendo ao processo
que produz o termo, pois entendemos que a realidade se constitui em meio aos
confrontos e arranjos que atravessam e deixam marcas. Deste modo, estamos
nos referindo a um olhar focado sobre as minucias da atividade e das relagdes

estabelecidas naquele local.

Importa ainda mencionar: em nossa pesquisa procuramos compreender a forma
como os trabalhadores interagiam entre si nas situagdes de trabalho,
renormatizando-os a todo o momento. Ou dito de outra forma, € um desvio; uma
vez que compreendemos a atividade do trabalho enquanto algo

concomitantemente complexo e singular.

Ressaltamos que a presenca de normas, protocolos e Estatuto embora
importantes, ndo nos oferece nenhuma garantia do que encontrar, uma vez que
nao dao conta das infidelidades ou imprevistos do meio. Acreditamos, portanto,
que o trabalho se caracteriza pelo modo como ele € atualizado nas relagbes

complexas que nao sao as mesmas a cada dia, a cada minuto.
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Dispusemos-nos a conhecer mais um pouco 0s processos que engendram oS
valores no trabalho da cooperativa a partir dos ja objetivos mencionados. E aqui
esclarecemos que compreender nao € diagnosticar, rotular ou fazer algo do tipo.
Compreender é acompanhar o processo de constituicdo do trabalho, deflagrando
o movimento de andlise do trabalho que ndo pode nunca ser totalmente

antecipavel.

Desse modo, antes de nos preocuparmos em encaixa-la em roétulos, algo que
definitivamente ndo o faremos; detivemos-nos por conhecer a situagao e entender
como as coisas se passaram por la, entendendo ainda o que acontece na
atualidade com esse trabalho que a primeira vista expressa uma logica de
producao semelhante a capitalista. Semelhante, porém, com muitas variacées que
nos intrigaram, nos inquietaram durante toda a pesquisa para continuar nosso

caminho investigativo.

Entrelaces de saberes e valores

Uma dessas variagdes, e algo que chamou-nos a atengao foi a n&o exigéncia de
experiéncia prévia dos trabalhadores ao ingressarem na cooperativa. Havia
reconhecimento do saber pratico, adquirido empiricamente e transmitidos
oralmente aos cooperados mais jovens. Assim, a cooperativa foi reconhecida
como primeira forma de insercdo ao mercado de trabalho para muitos dos que ali

estavam oportunizando-se espacos para o aprendizado.
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Numa dinamica diferenciada que movimentava a disseminagdao de outra
economia. E carregava com ela novas oportunidades de geragao de trabalho e
renda, a quem de outra maneira, talvez tivesse dificuldades de adentrar ao
mercado de trabalho. Uma vez que tal mercado exige trabalhadores qualificados,

experientes, que ja saibam o que precisa ser feito.

Em nossas conversas, obtivemos o seguinte relato de uma das costureiras da

cooperativa:

“Quando vocé estd numa empresa, vocé nunca muda. Ela ndo da a
chance de vocé aprender. Ela quer vocé pronta. Isso aqui (ela diz
apontando para sua maquina) qualquer crianga senta aqui e faz, é s6
vocé ter interesse em aprender e ter a oportunidade”.

Um ponto considerado relevante por nds, para além da prescricdo, indicando
solidariedade entre os trabalhadores dos setores, diz respeito a produgcdo de
novos saberes na situagao de trabalho, enquanto espago de aprendizado e troca
de experiéncia. Compreendemos com tal gesto como os trabalhadores diante dos
procedimentos escolhidos interagiam na prépria situagao de trabalho no entrelace
de saberes e valores compartilhados pelo grupo que trabalhavam consistindo no

patriménio coletivo.

De fato, € fundamental o entendimento que estamos fazendo da solidariedade
enquanto valor no contexto da Economia Solidaria. Por solidariedade fazemos
referéncia as relagdes que colocam o ser humano enquanto finalidade em

detrimento ao acumulo privado de riqueza.
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A solidariedade enquanto valor ndo dimensionado apareceu em nossas analises
na cooperativa se sobrepondo ao capital ao possibilitarem oportunidades de
ingresso ao trabalho as pessoas que nunca tiveram emprego antes. Tais praticas
na cooperativa, referentes a solidariedade s&o constantes conforme explicitado na

fala a sequir:

“E que a pessoa chega muitas vezes, e diz, mas eu n&o sei fazer nada
disso que se faz aqui. Eu n&o sei costurar, ndo sei estampar. Entdo
vocé vai fazer de tudo um pouco e depois vocé vai definir o que vocé
se encaixou melhor. Na costura, entdo comega alinhavando, depois
vocé vai para a maquina ou vocé gostou da estamparia, de sublimar,
ou cargo administrativo”.

Deste modo ¢é oferecida a oportunidade do trabalhador de experenciar, ter contato
com as atividades, desempenhar fung¢des, conforme foi-nos dito: “com relagdo ao
trabalho ja passei por todos os departamentos, agora sou coordenadora. Fiz parte
do conselho fiscal, agora, por fim, fagco parte do conselho administrativo”; ’ja
costurei, ja limpei tela, arrematei, dobrei e ensacolei camisas”, “costureira em

todas as maquinas’.

Destacamos a possibilidade da formagao profissional que a cooperativa ofertava a
quem tivesse interesse em atuar naquele espaco, consistindo no aprendizado
através da pratica orientado pelos proprios cooperados. Por conta disso podemos
ainda falar que o trabalho de formacao desenvolvido proporcionava oportunidades

de trabalho a quem de outra forma nao tivesse acesso.

Era comum aos trabalhadores possuirem um grau de parentesco entre si. Assim

pessoas de uma mesma familia trabalhavam no empreendimento. As relacdes
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entre os cooperados eram permeadas pela pessoalidade. Quem nao pertencia a

familia de quem ja participava dali, era conhecido por alguém.

Ainda no periodo em que estivemos na cooperativa presenciamos admissoes e
demissdes de alguns trabalhadores. No primeiro caso elas ocorriam por meio de
anuncios nos jornais, procura espontanea do candidato a vaga, e principalmente
indicagcbes de conhecidos. Apdés uma breve entrevista com a responsavel pela
cooperativa o trabalhador era submetido a um periodo de experiéncia, se o
trabalhador ndo atuasse no segmento era oferecido um treinamento pela

cooperativa conforme mencionado anteriormente e reafirmado na fala abaixo.

“Tem um tempo para vocé. Claro, se a pessoa nunca teve
oportunidade de fazer, como ela sabe que vai saber fazer? Quando eu
entrei na escola, eu ndo sabia fazer o A, 0 B, o A, E, I, O, U. Eu
aprendi. Tive que aprender entdo. Existem muitas pessoas que
aprendem que é uma beleza e sdo boas costureiras, ja trabalharam na
Gloria, em grandes empresas. Eu nao fico triste porque eu ensinei
uma pessoa e ela saiu, eu fico feliz por isso. Eu consegui fazer dessa
pessoa um cidadao”.

No segundo caso, o das demissdes; elas se davam porque os trabalhadores “néo
estavam produzindo o suficiente” e/ou “danificando muitas pegas no setor”. E a
produtividade aparece, agora, como determinante na manutencdo do posto de
trabalho, numa légica que ignora o sujeito e que substitui a forga de trabalho

rapidamente.

Todavia, salientamos que a cooperativa consistia num cenario marcado por
contradigbes: ao mesmo tempo em que abria espago para a aprendizagem e

oportunizava acesso ao trabalho havia um contrassenso, pois se o trabalhador
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nao atingisse a meta definida ndo permanecia no trabalho. Se aproximando muito

da légica mercadologica do capital.

Convém ressaltar que ndo € nossa questao aqui entrar no mérito individual de
quem permaneceria ou nao trabalhando na cooperativa. Dessa maneira
nao estamos fazendo referéncia a caracteristicas individualizantes ou de
personalidade, configurando perfis ideais para esta ou aquela fungcdo, mas
fazendo mencéao as relacdes diferenciadas que se produziam entre as pessoas na

cooperativa estudada.

Era comum a saida de alguns cooperados em busca de salarios fixos com carteira
assinada e todos os beneficios[11] dela decorrentes. Salientamos que a saida nao
equivalia ao rompimento dos lacos afetivos, mas sim a saida da informalidade e a
consequente busca pelos direitos assegurados. Ao saberem da intencdo de
liquidar a cooperativa e criar uma microempresa familiar, alguns destes
retornaram. Entre estes, tivemos contato com uma pessoa contratada para a
estamparia e que ja havia trabalhado no setor antes, deixando seu posto de
trabalho porque desejava uma oportunidade com carteira assinada. Com as
mudancas oriundas do processo de liquidacdo da cooperativa e criacdo da
microempresa ela nos disse que estava animada com o retorno aquele trabalho
que afirmava gostar muito. Enquanto conversava conosco, trabalhava na estampa
de um uniforme de um projeto social muito conhecido no municipio que se

encontra localizada a cooperativa.

Mesmo nao sendo exigida experiéncia como requisito prévio a atuagcdo do
trabalhador naquele cenario, nos interessa, sobretudo, o fato de que os

trabalhadores que ndo obtivessem resultados considerados satisfatérios segundo
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0 que era exigido pela cooperativa, ndo permaneciam em seus postos. Para essa
avaliacao era disponibilizado um periodo de observacdo e acompanhamento do

trabalho.

Exemplificamos, com o caso de um trabalhador que devia estampar trezentas
pecas diarias e sua média era de trinta pegas, considerado muito aquém para o
esperado. Uma manh& dessas quando chegamos a cooperativa a responsavel

estava combinando o trabalho da estamparia com outra pessoa.

O trabalhador que mencionamos anteriormente ndo estava mais. Ela nos
apresentou a esta pessoa, que ja havia trabalhado no setor antes e, portanto, “ndo
precisaria de treinamento, embora, muita coisa havia mudado na estamparia”,
podendo iniciar imediatamente suas atividades e cumprir a meta. Contradizendo o
espago para aprendizado mencionado anteriormente, mas garantindo a

sustentabilidade econémica do empreendimento.

Mais tarde foi-nos explicado que a mudanca a que se referiu na estamparia era
sobre a técnica utilizada, no inicio da cooperativa, era usado o “Transfer” uma
técnica mais artesanal, que consistia em adquirir o desenho no papel e transferir
para o tecido com o auxilio de um ferro de passar roupa, dai o nome. Atualmente
utilizam a “Sublimagao”, que consistia em transferir o desenho vindo da arte-final
para a peca de roupa colocada numa mesa que é aquecida através de energia
elétrica (0 chamado bergo). E que pretendiam também mudar alguns produtos
para os a base de agua com a intengdo de poluir o minimo possivel 0 meio

ambiente.



145

Embora, reconhegamos que a cooperagao esteja presente em toda situagédo de
trabalho, destacamos que na cooperativa em questado ela apareceu com muita
frequéncia. Assim, optou-se por citara cooperacdo no trabalho em nossa
pesquisa. Pode-se observar uma nitida diferenca em relagdo aos conceitos de
solidariedade e cooperacdo. A solidariedade ja fora brevemente apresentada
anteriormente. E a cooperagcao no trabalho implica em ajuda mutua através de
pequenos gestos entre os cooperados no que diz respeito a realizagao das tarefas

com a finalidade de n&o interromper a produgao.

Ai se inseriam situagdes como, por exemplo, quando eram necessarios ajustes na
maquina de costura, que apesar de necessarios, se nao fossem realizados
rapidamente atrapalhavam o ritmo de trabalho. Um deles encontrou-se relatado
nas falas: “um ajudando o outro, quando quebra a agulha” ou “quando precisa
trocar a linha”. Presenciamos a situagdo em que a agulha de uma maquina
quebrou, sendo necessaria sua imediata substituicdo. Para tanto uma cooperada
mais experiente auxiliou na troca, que foi feita rapidamente na maquina da sua

colega.

Outra situacdo que indicava cooperacado a nosso ver € quando € preciso “infestar
o tecido” para prepara-lo para o corte. Esta tarefa envolvia o auxilio de uma outra
pessoa para esticar totalmente o tecido sobre a mesa e realizar a marcagao dos
moldes para o corte, segundo a quantidade e o tamanho dos pedidos do cliente.
Nesse segundo caso, esclarecemos que o setor de corte sé dispde de um
trabalhador, enquanto o tecido conta com muitos metros. Diante disso, o
trabalhador que estivesse menos atarefado se dispunha prontamente a auxiliar o
responsavel pelo setor de corte; engendrando renormatizagdes coletivas a fim de

tornar o trabalho possivel.
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Ou ainda quando a encomenda era muito grande e mobilizava pessoas de
setores diferentes a fim de dar conta da entrega na data prevista. Estas situagdes
encontram-se presentes na fala: “cada um tem a sua tarefa. Mas quando alguma
coisa tem pressa faz-se um mutirdo assim se faz em mais rapido”. Em nossas
observacgdes tivemos a oportunidade de presenciar tais cenas que ilustraram em
nossa pesquisa a dimensao coletiva do trabalho, onde estava em jogo, nao
apenas o trabalho prescrito, mas, a operacionalizagdo da atividade a fim de dar

conta da mesma.

Enfatizamos a necessidade do prescrito uma vez que é imprescindivel a
organizacéo para a atividade, mas acreditamos que ndo devemos nos engessar
nas prescricdes de modo que nos impeca a propria realizacao do trabalho. Assim
afirmamos a variabilidade das situacbes de trabalho que os trabalhadores se
encontravam a cada dia e se mobilizavam nos usos de si para que o trabalho nao

parasse.

Tramas que se faziam visiveis nos usos de si

Na situacdo de trabalho fazemos usos de si porque estamos em constante
negociacdo com o meio, ai se encontra implicado escolhas. Sobre as tarefas
podemos afirmar que ha uma pré-existéncia. Quanto a atividade, ndao podemos
fazer tal afirmacédo, haja vista que é sempre processo. Dependendo de como a
producao, por exemplo, € vista pela recepcionista/presidente, temos diversas

renormalizagées na pratica, na realizagao da tarefa, ainda que haja prescri¢gdes
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que nos indiqguem mais ou menos como agir, na fungcao deorientar a atividade. E

mesmo nao dando conta totalmente da situacéo presente.

Nesse fluxo de movimentos fazemos mengéo a inteligéncia que vai se colocando
no corpo, que nao é propriamente o habito, mas carrega consigo o saber adquirido
no e fora do trabalho, e que, ao mesmo tempo, a qual se da, especialmente e vai
se corporificando na atividade humana como dramatica nos usos de si. Por
dramatica fazemos mencdo ao movimento incessante entre o prescrito e a
renormalizacdo num meio marcado pela infidelidade, pois, para darmos conta
desse meio infiel langamos mao do uso que fazemos de nés mesmos e dos

outros.

Trata-se, portanto, no caso aqui estudado quanto ao uso de si pelos outros,
exemplificado numa situagdo presenciada por nés: na recepgdo, enquanto o
trabalhador responsavel pela cooperativa respondia e-mails e efetuava ligagbes
com fornecedores ao mesmo tempo, observamos a chegada de um cliente. Nessa
oportunidade verificamos que enquanto ele o atendia fora interrompido algumas
vezes pelos outros trabalhadores da cooperativa para decidir questdées como

problemas no tamanho e/ou quantidade de pegas.

Tudo dentro de prazos para realizagdo de multiplas tarefas que parecia nao caber
em um dia de trabalho. Sendo muitas vezes, ocupado o horario do almocgo, e
diversas vezes ficando até mais tarde na cooperativa, para resolver “problemas”
que apareciam a todo o momento. Este trabalhador, durante nossas conversas,
nos disse “estar sobrecarregado e necessitando de alguém para dividir as

tarefas”.



148

Este cansaco, alias, fora mencionado diversas vezes pelo cooperado que atua na
recepcdo. E ele também o responsavel pelas decisdes referentes & cooperativa,

acumulando as fungdes de recepcionista e presidente.

Ressaltamos o trabalho na cooperativa estudada onde o uso de si pelos outros,
(pois as exigéncias vinham principalmente da responsavel pela cooperativa); era
maior que o uso de si por si. Este ultimo embora menos expressivo, nao era
inexistente, pois na perspectiva ergolégica aqui adotada sabemos que trabalhar é

gerir.

Levando-se isso em consideracédo, podemos reafirmar que havia microgestao das
atividades no cotidiano de trabalho. Referindo-nos aquela gestdo que cada
trabalhador desenvolve ao dar conta de seu trabalho no dia a dia, visando atingir
0s objetivos do mesmo e colocando em pratica um saber encarnado, um saber

que esta para além de qualquer manual, ou qualquer organograma.

Observando o arte-finalista[12], presenciamos a conversa com um cliente que
trazia uma camiseta com um desenho e queria repeti-lo, mas nao o tinha em
nenhum site, nem o cliente possuia algum cartdo com a marca. “Da para fazer?” O
cliente perguntou. O arte-finalista olhou bem para o desenho e disse que sim,
explicando que para isso era so recriar o desenho no programa computacional que
ele usava, e imprimi-lo; mas as tonalidades das cores néo iriam ficar exatamente
iguais. Mesmo assim, ficou combinado com o cliente que a arte ia ser criada e

enviada por e-mail para que fosse confirmado o pedido ou ndo.
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Esta conversa iniciou-se com o pedido realizado pessoalmente na recepg¢éo. Dai o
responsavel pelo pedido, ao ficar em duvida quanto a realizagdo do pedido que
deveria ser entregue na mesma semana, levava a questdo para o arte-finalista,

que trabalhava ao seu lado.

Durante nossas observagdes da situagao de trabalho, presenciamos algumas
situagdes como essas. Nessas situagdes havia o retrabalho de normas, implicado
no trabalhador ao fazer uso de si, o que deve ser entendido para além de simples
execucoes de tarefa que estdo colocadas na renormalizagcdo de procedimentos e
saberes. Neste entendimento o trabalho real correspondia a atividade realizada e
também aquilo que era avaliado na incerteza, e era descartado por meio do

debate de normas sempre presente nas atividades.

Evidenciamos, portanto, nas demandas das atividades a atualizagdo de normas e
valores. No instante que tecemos, em linhas gerais, nossa pesquisa, afirmamos,
entdo, mediante o0 acima exposto e as situagdes observadas por nos que a tarefa,
na verdade, ndo existe de forma antecipada, uma vez que nas conexdes entre os

trabalhadores tudo se transformava.

Diante da imprevisibilidade do real os trabalhadores se deparavam no dia a dia
com situagdes que envolviam processos decisérios apontando para a gestao
cotidiana. Nesses processos havia apropriacdo dos saberes investidos no corpo
seja por meio de experiéncias anteriores de trabalho, ou na troca de saberes entre
eles no cotidiano de trabalho E ao trabalhar, sentia-se, vivia-se, fazia-se escolhas

efetuadas no proprio corpo.
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Certo dia na cooperativa, observamos que ao preparar a tinta para o processo de
estampagem havia mobilizacdo do corpo do trabalhador, seja através de seus
olhos atentos aos liquidos que escorriam conforme seus gestos, ora devagar, ora
mais rapidamente para o recipiente e se juntava aos demais, seja pelas méos
habilidosas que os misturavam, n&o s6 aos liquidos, mas, aos saberes de quem ja
realizou esta tarefa, outras vezes, envolto num ritmo construido ao longo da
experiéncia. Ou dito de outra maneira, nos saberes investidos na atividade

colocando em questéo os valores e as condi¢gdes que o trabalho se realizava.

No uso de si por si, citamos a preparacdo da emulsdo para passar nas telas a fim
de “revelar os desenhos” na estamparia. Nesta situagdo os produtos quimicos
eram despejados num recipiente e misturados, sem necessidade de se medir a
quantidade a ser utilizada, ou melhor, dizendo, “a quantidade a gente aprende
com o tempo”, segundo ouvimos tranquilamente do trabalhador quando o
guestionamos como ele sabia a medida de cada produto usado ali bem diante de

nos.

Reafirmamos que o trabalho é lugar de dramaticas e escolhas. Nao existe nada
estanque ou engessado. Dizemos isso, porque em situacdo de trabalho, cria-se
uma realidade em funcdo das micro-decisdes efetuadas no dia a dia. Diante de
uma situagao que envolve a organizagado do seu espaco de trabalho, este mesmo
trabalhador “prefere utilizar a mesa para estampar”. Antes da chegada desse
trabalhador a cooperativa era comum o uso do de uma espécie de mini-mesas

chamada de berg¢o[13]. E apds sua saida a mesa volta a ser utilizada.
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Na atividade, o cooperado, lancava mao de suas experiéncias e valores, ao
instituir o seu modo de realizar aquilo que foi prescrito, ou dito de outra maneira,
houve renormalizagdo ao singularizar a atividade. Neste entender, ao escolher
trabalhar na mesa que tem alguns metros de comprimento e que nao era utilizada
ha certo tempo, ele esta criando estratégias singulares e se dispondo a “lava-la
muito bem antes de comecgar a estampagem”. Pois nos explica que “ndo pode
ficar nenhum residuo porque atrapalharia o resultado final”. A lavagem consistia
em passar agua e detergente liquido em toda a superficie, tendo o cuidado do
liquido n&o escorrer para o chdo, onde havia mais telas. Dezenas, talvez mais de

uma centena delas.

Em seguida foi passada uma esponja para retirar restos de tintas e demais
sujidades, depois esse liquido ensaboado é removido, jogado para um balde
plastico que estava proximo e em seguida despejado no tanque. Esse movimento

foi repetido até completa remocgao.

Neste interim, sua colega de trabalho estava envolta a muitas telas, retirando os
parafusos e separando o que deveria ser jogado fora, as telas que nao tinham
mais serventia e as que deveriam ser lavadas, enxutas e posteriormente
guardadas. Em seguida, ela espalhara um produto de forte odor nas telas ainda
utilizaveis para que a fita adesiva se soltasse. E 0 estampador direcionava o jato
de agua para as telas através de um aparelho que emitiu um barulho

ensurdecedor.

Consideramos o trabalho como espago de negociagdes no qual o trabalhador é
convocado para geri-las a todo momento, instaurando um debate entre as normas

antecedentes e as renormatizagdes da atividade de trabalho. Diante de um
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contexto sem especificacbes de quais telas exatamente seriam descartadas, ha
que se registrar, ainda “que deveriam aproveitar ao maximo delas, e 0 mesmo
servia para as tintas utilizadas visando diminuir a quantidade de material a ser
langado fora”, a0 mesmo tempo em que organizavam seu espaco de trabalho,

objetivando manté-lo em funcionamento.

Atitudes sustentaveis

Entdo chegamos a outro valor reconhecido como vital para o movimento da
Economia Solidaria que é a sustentabilidade ambiental. Por sustentabilidade
ambiental entendemos a incorporagdo da preservacdo do meio ambiente na
efetivacdo das atividades. E na cooperativa observamos tal preocupagao com o
meio ambiente, enquanto valor em jogo confirmado em nossas entrevistas através
das falas que “afirmam que na estamparia ha produtos poluentes”. E, portanto,
necessitava ‘preocupagcdo no descarte do lixo em geral”, e cuidado com
a “separagdo do lixo”. E ainda “todo o tempo, cuida-se dele, separando os lixos e

residuos perigosos”.

Observamos, também, que durante a limpeza e arrumacgao do local de trabalho, tal
preocupagcao ambiental aparecia diretamente, uma vez que a manutencdo do
maximo numero de telas justificava-se para reaproveitamento das mesmas, e a
consequente economia na compra de futuros materiais demonstrando uma atitude

sustentavel.
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Apesar disso, constatamos que havia consumo em demasia de agua para efetiva
limpeza dos materiais e do chdao da estamparia. As falas tecidas no cotidiano
parecem reforgcar essas contradigdes quando perguntamos aos trabalhadores se
havia preocupagdo com o0 meio ambiente, e a maioria nos respondeu
afirmativamente e que esta aparecia no ato de “economizar mais agua e néo
poluir’, e ainda no “cuidado com a agua e o lixo que é feita de uma maneira que
néo atinge o meio ambiente”. Embora observassemos com frequéncia torneiras

abertas de onde jorravam abundancia de agua sem necessidade.

Quanto ao lixo, os trabalhadores reconheciam perigo para o meio ambiente na
utilizacdo de sacolas plasticas para a “embalagem das camisas” e nos “residuos
perigosos” gerados na estamparia. Quanto ao problema das embalagens, os
trabalhadores haviam realizado uma experiéncia com sacolas de TNT[14], visando
no futuro erradicar ou pelo menos reduzir o uso de plasticos na etapa de

acondicionamento dos produtos.

Ao questionarmos como eram realizadas agdes efetivas no cuidado com o meio
ambiente na atualidade, foi-nos dito que os residuos poluentes (aqueles
provenientes do setor da estamparia) eram encaminhados a uma empresa
contratada para tratamento dos materiais e posterior descarte na natureza com

vistas a reduzir ao maximo o impacto ambiental.

Quanto aos papéis (usados na cooperativa em geral, e em especial no setor de
arte para grande quantidade de impressdes dos desenhos diariamente), o que se
verificou € que eram doados para uma associagao de catadores de materiais
reciclaveis, que também é um empreendimento solidario, e o lixo organico, por sua

vez, era separado para coleta comum através do servigo da prefeitura municipal.
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Durante nossas observacdes na cooperativa tivemos a oportunidade de presenciar
a doacdo dos papéis e demais ‘lixos’ secos para a associagcdo. No que diz
respeito especificamente a este contexto, esta doagao consistia basicamente em
permitir a entrada do associado a cooperativa, e este recolhia de um tonel os

materiais que lhe seriam uteis na reciclagem.

Tal associado de olhar timido e andar cansado efetuava ali um trabalho quase
imperceptivel, mas de extrema importancia ao considerarmos que contribuia para
minimizar os impactos dos residuos solidos ao meio ambiente, ao mesmo tempo
em que proporcionava geragao de renda a associagao de materiais reciclaveis do

qual fazia parte.

Sob este aspecto, por meio de fala e gestos os trabalhadores da cooperativa, era
demonstrada solidariedade com outros trabalhadores auxiliando na sua geragao
de renda ao fornecer material para reciclagem somado ao respeito ao meio
ambiente, pois a cooperativa poderia simplesmente jogar o lixo seco no lixo
comum. Mas, nao! Havia a preocupacgao em separa-lo em dois tonéis, e isso era
tdo costumeiro que no dia a dia ndo havia a necessidade de ninguém ficar

lembrando aos trabalhadores da cooperativa para fazé-los.

Isto porque a dindmica do trabalho econémico solidario € construida de modo a
minimizar ao maximo o impacto causado ao meio ambiente na realizagdo das
tarefas conjugando acdes capazes de tornar-se inerente ao cotidiano das agdes
humanas por ocasido da sua intervencado produtiva. Tais acdes, longe de serem
esporadicas, incorporam na elaboracdo das atividades econbmicas se fazendo

presente.
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Assim a sustentabilidade enquanto valor da Economia Solidaria nao esta
vinculado somente a questdo ambiental, mas carrega consigo também questdes
sociais e econdmicas. Uma vez que ao trabalhar, o cooperado coloca em debate
as normas e os valores que atravessam esse processo, enquanto espago de

negociacdes dos usos de si.

Miriades de linhas

E preciso considerar também que na Economia Solidaria o trabalho ndo deve ser
visto enquanto mais uma mercadoria trocado pelo capital. No contexto do trabalho
da Economia Solidaria, pressupde-se que o cuidado com o trabalhador, se faca
presente. De nada adianta demasiada preocupagao com a produgao se o proprio

trabalhador é desconsiderado nesse processo.

Ao que tudo indicou, no entanto, em nossa pesquisa, o ritmo intenso buscando
produtividade, n&o priorizava as condi¢gdes de seguranca no trabalho. No setor de
corte, conforme ja comentado anteriormente entre as tarefas estdo: o tecido é
dobrado em varias camadas, o molde & colocado por cima e o contorno riscado,
entdo se passa a etapa do corte propriamente dita com uma maquina propria para
isso. Importante ressaltar que ha uma norma que se use o equipamento de
protecao individual - EPI, que no caso consiste numa pesada luva de protecao de

aco a ser utilizada nesta etapa.
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Conforme o préprio nome diz € um equipamento para proteger a mao e, portanto,
evitar os efeitos dos acidentes. Contudo, o trabalhador preferia nao utiliza-la e
rapidamente a tirava falando do incbmodo que seu uso produzia ao mesmo tempo

em que nos dizia:

“A luva atrapalha mais do que ajuda. O uso da luva impede a
sensibilidade. Nao da para sentir a maquina chegando perto. E assim
corro mais risco de me machucar com a luva do que sem a luva”.

Essa situagao suscitou o relato de um episddio de destaque, ocorrido neste setor,
algum tempo antes de nossas observagbes e nos contado pelo mesmo

trabalhador foi o seguinte:

“Uma pessoa se machucou usando essa luva. Foi assim: a maquina
pulou, foi muito rapido e cortou a méo dela. Ha uns trés meses, ela
(outra trabalhadora) veio ajudar aqui para darmos conta de entregar
a encomenda. E a minha irmad também ja se cortou com essa
maquina”.

Ainda sobre o uso dos EPIls, agora no setor da estamparia, local onde é frequente
o forte odor das tintas, solventes e demais produtos quimicos. Observamos que
nao era comum a utilizacdo de mascaras, muito menos de luvas. Quando
questionamos, um trabalhador nos diz que “a mascara o sufoca e atrapalha o
trabalho. E a luva também atrapalha”. Equipamentos originariamente projetados
para proporcionar protegdo, que segundo os trabalhadores da cooperativa mais
prejudicavam a realizacéo das tarefas do que cumpriam sua funcionalidade, sendo

descartados muitas vezes pelos proprios cooperados.
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Por prescricdo entendemos nao apenas o que é oficial, ou dito de outra maneira,
aquilo que é imposto/exigido pela cooperativa; mas também o oficioso, ou seja, o
modo como os trabalhadores se organizavam para fazer ou ndo o que se
encontrava prescrito. Estavamos diante de situagdes na insercdo do cooperado na
sua atividade produtiva que prescreviam o uso de equipamentos, mas que se

fossem usados limitariam a realizagao do proprio trabalho.

Neste espaco de ressingularizagdo das exigéncias prescritivas do trabalho, notou-
se que o entendimento que estamos fazendo da recusa na utilizagdo dos EPIs
enquanto estratégia dos trabalhadores ao modo operatoério prescrito através das
normas como preponderante para 0o  prosseguimento da  prépria

atividade. Fazendo escolhas e correndo o risco.

Nao precisamos ir muito longe, para citar mais um exemplo: no setor de costura
havia muito barulho vindo das maquinas que n&o paravam ao ponto de provocar
dor de cabeca, nos incomodando muito. Ainda sobre os EPIs, questionamos a

outro trabalhador desse setor se ndo usava nenhuma protegao. E ele nos falou:

“Eu tenho um protetor de ouvido que trouxe de casa, mas nao faz
diferenca. Bom mesmo é aquele abafador tipo aqueles que a gente
usa na empresa, que abafa bastante. Esse néo adianta nada.”

Mas toda essa exposicao aos ruidos durante a realizagdo das suas tarefas, faz
com que o trabalhador “quando chega em casa ndo quer nem assistir televisdo
porque parece que o barulho ndo sai da cabeca da gente”, produzindo apatia e

desanimo ao enfrentar a carga horaria de um dia de trabalho e invadindo outros
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espacos da vida do cooperado, sinalizando o carater de exaustdo propiciado na

sua rotina de trabalho.

Aos leitores que estranharem falarmos de EPIs aqui, esclarecemos nossa
compreensao de que a questdo da seguranga esta além do cumprimento ou nao
de prescricdes ou do corpo do trabalhador, ela envolve discussdes sobre as
condigbes de trabalho. Discussdes essas, diga-se de passagem, que n&o foram
relatadas em nenhum momento a ndés durante nossa permanéncia no

empreendimento.

Referimo-nos a necessidade de discussodes feitas pelos trabalhadores no tocante
a analise dos processos constitutivos que problematizem a forma como este
trabalho tem se organizado e sido compreendido como um objeto naturalizado

ocupando seu lugar de normatizagao social.

Na rotina de trabalho dos cooperados havia uma naturalizacdo com a ideia do
risco. Em nossas observacbes e conversas constatamos a existéncia,
permanéncia e convivéncia com o risco compreendido como algo dado. Ao
focarmos nossa atencido a esse aspecto enfatizamos a necessidade de insergéao
dos cooperados em discussdes que problematizem o ndo uso dos EPIs, e os
envolvam nas propostas no que se refere a sua propria seguranga no ambiente de

trabalho.

Na pratica, diante de um cenario permeado por ambiguidades, observamos ainda

que as sugestbes dos cooperados, embora estimuladas, eram aceitas quando
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objetivavam melhorar e/ou reduzir o tempo de produgéao, ou seja, as condi¢des de
trabalho (incluido todo o desgaste fisico e mental produzidos pela exigéncia no

cumprimento de metas), ndo eram discutidas.

Enfatizamos que quando falamos na necessidade das discussdes sobre as
condicbes de trabalho, ndo estamos fazendo mencéo a intervengdes pontuais e

fragmentadas.

E importante frisar que estamos nos referindo a uma estratégia imersa num
conjunto de agdes que visem a apropriagao do poder decisoério aos trabalhadores.
O que nos leva a pensar ainda, a importancia da questao da formag¢ao numa visao
critica da prépria situacdo de trabalho num agenciamento de produgdes de

sentidos em suas atividades.

Nesse sentido, reafirmamos a necessidade de realizar acdes que visem fortalecer
o coletivo de trabalhadores, ao propor discussdes e construgao de ferramentas de
analise das situagdes vividas acerca dos processos de trabalho e gestao, com a
recusa de nos conformarmos a logica de trabalho hegemodnica que tenta

inviabilizar valores divergentes do capital.

A Formacéo
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Consideramos importante a insergcao politica produzida em eventos que
possibilitem discussdes sobre a Economia Solidaria. No entanto, destacamos que
na atualidade ndo ha participagao dos trabalhadores da cooperativa estudada no
Foérum Estadual de Economia Solidaria, embora ja tenham participado varias

vezes em época mais remota a esta, conforme as seguintes falas:

“[.-.] Participei sim de muitas reunides, mas hoje, ndo sei dizer, ndo
lembro mais do que se trata sei que falamos sobre muitas coisas”.

“[...] Ja que nessas reunibes as pessoas ndo sabem ao certo o que os
grupos sentem no dia a dia, pois eles s6 tém teorias que é muito
bonito mais ndo o melhor. Para meu grupo nao contribuiu em nada a
meu ver.”

De modo geral foi-nos relatado pelos que participavam de eventos, um
distanciamento entre aqueles tidos como “intelectuais” daqueles que trabalhavam
diretamente nos empreendimentos solidarios, sendo que o0 primeiro grupo

desconhecia o cotidiano do segundo.

Deste modo, os trabalhadores que participavam das reunides, foruns e debates
envolvendo a Economia Solidaria, pouco a pouco deixaram de fazé-lo. Além
disso, em um dos relatos obtivemos a fala de um trabalhador que participava
assiduamente dos eventos, e mesmo representando o empreendimento suas
horas de trabalho eram descontadas, pois era entendido que o trabalhar envolvia

somente as tarefas na cooperativa.

Outras dificuldades enfrentadas pela cooperativa foram a incompreensao “do que

vem a ser uma cooperativa”, e a “falta de preparagdo dos grupos , pois como se
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tem a idéia de que todos sdo donos, a coisa fica meio que solta, e assim poucos
colaboram e se tem compromisso e responsabilidade”; indicando que junto com a
formagao profissional poderia caminhar junto uma formagdo politica, de
competéncias criticas, potencializando a construcio coletiva na troca de saberes,

experiéncias e invencgdes.

Embora saibamos que a inser¢ao dos trabalhadores na Economia Solidaria é feita
na maior parte das vezes por questdes de subsisténcia, e que a mesma abarca
uma parcela de trabalhadores que talvez nao tivesse chances no mercado formal
de trabalho, seja pela inexperiéncia, seja pela idade considerada avancgada,
consideramos a formagdo como estratégia de articulacdo dos diferentes saberes
envolvidos. Assim, incluimos também o conjunto de saberes construidos ao longo
da experiéncia dos proprios trabalhadores. Experiéncias essas, que sao coletivas
e demandam a producido das relagdes solidarias na gestdo dos processos de
trabalho. Isso significa se restringir aos saberes tedricos e academicamente
constituidos, mas compreender a multiplicidade que compdem o trabalho na

Economia Solidaria propiciando espacos decisorios.

Demanda a abordagem de praticas que incorporem os impasses e desafios
vivenciados no cotidiano, uma vez que as atividades de trabalho encontram-se
além dos modelos operatérios preconizados subsidiados através das normas
prescritas. Ha que se considerar também a implicacdo do improviso, daquilo que
nao pode ser totalmente antecipavel. Portanto, ndo ha como ficar somente na
“teoria” e muito menos propor a producao de modelos tidos como ideais em todas

as situagdes na reducao do trabalho a sua dimenséo prescritiva.
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Quando falamos de formacéo, propomos irmos além da assessoria técnica. De
fato, referimo-nos ao processo de formacgado que possibilite mover-se de acordo
com a producdo de novas formas de viver e trabalhar, delineando-se em novas
normas, pois acreditamos que o trabalho na Economia Solidaria envolve mais que

producao e comercializagao dos produtos.

Entretanto, reconhecemos que os desafios langados a cooperativa estudada eram
muitos, principalmente no que dizia respeito a sua manutencdo enquanto
empreendimento solidario, conforme relatado pelos trabalhadores que la
estavam. O tempo de trabalho era dedicado a atingir o objetivo da produtividade a
medida que toda a organizagéo de trabalho estava pautada nesse aspecto. E isso,
por sua vez, configurava um modo de gestdo com vistas a alcangar esse
resultado. Salientamos que a cooperativa acima citada possuia exigéncias
funcionais produzidas no dia a dia da sua gestdo: manter-se no mercado

disputando espago com empresas capitalistas altamente especializadas.

Como implementar espacgos de discussao/formacédo e garantir a adesdao dos
trabalhadores se, para que isso aconteca eles tém que abrir mao de dias de
trabalho e consequentemente, ndo produzindo n&o conseguem manter o
empreendimento? Como gerar e fortalecer a mobilizagdo social? Como produzir
parcerias e garantir o apoio entre instituicdes de apoio e fomento em prol da
Economia Solidaria? E ainda como garantir processos de trabalho néo
precarizados? Como agregar valor sem eliminar postos de trabalho? Como

transitar entre o factivel e o desejavel?

As questbes estdo presentes e se entrelacam na busca pela luta politica

subjacente ao emaranhado de condicionantes e potencialidades emergentes na
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dindmica de funcionamento do trabalho na perspectiva da Economia Solidaria.
Entdo, a partir do exposto em nossa analise na cooperativa estudada importou
destacar e trazer reflexdes sobre como os valores propostos constituiam o
cotidiano de trabalho, abordando a forma em que esses valores se efetivaram na
pratica. Desse desdobramento, foi possivel conhecer a producado das relacbes na
organizacao de trabalho, e modos singulares de compor os movimentos
incessantes no espago-tempo da atividade através da micro-gestdo do trabalho

cotidiano ao efetuarem escolhas; co-emergindo na multiplicidade de interesses.

Entendemos que um estudo de caso € uma enunciagao coletiva ao evocar
questionamentos e trazer a tona o que nao se restringe somente a cooperativa,
dando visibilidade ao que é produzido num contexto mais amplo. Disso decorre a
impossibilidade de compreensao dos processos de trabalhos desconectado e/ou
descontextualizado. Haja vistas a complexidade que opera nos modos de viver e
trabalhar a partir dos valores disseminados no contexto da Economia Solidaria. O
que pretendemos destacar € que a efetivagcdo desses valores é legitimada na
pratica e ndo apenas por normas legais, ainda que necessarias para o

funcionamento do empreendimento.

Com base no estudo empirico, consideramos que os cooperados nao estdo fora
das tensdes politicas provenientes da logica capitalista, pelo contrario; vivenciam
peculiaridades na relacdo de interagcdo e conflito aos valores hegemonicos.
Instaurando assim, uma permanente “impermanéncia”, ou seja, sao incertezas
geradas num cenario de avango de politicas neoliberais onde reina a busca

incessante por produtividade e lucro a qualquer custo.
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No que tange ao fortalecimento da Economia Solidaria, de um modo
geral, acreditamos que a articulagdo em rede de diversos servigos prestados pelos
empreendimentos contribuiria para a ampliagdo técnica, econdmica e politica dos
empreendimentos solidarios, articulados por meio da cadeia produtiva.
Consideramos que iniciativas pontuais e isoladas tém mais chances de serem
esmagadas pelo sistema capitalista, mesmo sendo consideradas bem sucedidas
no setor em que atuam. Assim, ampliariam as suas condigdes de producao e de
gestdo face a complexidade e os impasses encontrados nos processos de
trabalho. Produzindo ainda, engajamento frente as demandas por formagéo

econdmica e politica nos empreendimentos econémicos solidarios.

Entretanto, é fundamental, considerar que nao ha receita pronta e que sirva para
todos 0s empreendimentos solidarios. Por isso, consideramos
imprescindivel oportunizarem-se espagos de discussédo com os trabalhadores
dando visibilidade ao saber dos trabalhadores ao questionar e propor novas
formas de fortalecer o movimento da Economia Solidaria, caso contrario pode-se
assumir uma postura reducionista ao proceder a mera reproducdo dos padrbes
operacionais e técnicos ou as relagdes politicas de formagdo segundo modelos

hegemonicos.
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Figura 07: Amanha sera outro dia!

Fonte: Google Imagens
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CAPITULO 06. CONSIDERAGOES FINAIS

‘Existem momentos na vida onde a questdo de saber se se
pode pensar diferentemente do que se pensa e perceber
diferentemente do que se vé, é indispensavel para continuar a olhar e
refletir.” (FOUCAULT, 1994, p. 13)

No debate de normas e valores

Diante da experiéncia relatada, a presente pesquisa pretendeu conhecer junto
com os trabalhadores, como os valores solidarios se efetivaram na propria
situacdo de trabalho. Em nosso campo de estudo, um empreendimento
reconhecido como atuante no movimento da Economia Solidaria, conhecemos

como compareciam estes valores nas atividades desempenhadas.

Tais atividades, por sua vez, diretamente ligadas a produgao nos proporcionaram
a compreensao da dindmica organizativa do trabalho cooperado no movimento

incessante entre prescricoes e 0 que se realizava ou nao na situacao de trabalho.

Como contribuicdo a discussao, ressaltamos que a observacdo do cotidiano do
trabalho cooperado em questdo, somada as conversas com os trabalhadores, nos
permitiu compreender o ritmo intenso ditado pela prépria produtividade das

encomendas feitas ao empreendimento.
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Grande valor foi atribuido a produtividade vista na cooperativa, como forma de
garantir o posto de trabalho e manter economicamente a cooperativa; de tal
maneira que a rotina de trabalho se organizava de modo a nao possibilitar
espacos para discussodes coletivas sobre as condicdes em que se realizava. Tais
discussdes eram compreendidas como “perda de tempo”, afetando diretamente a
produgdo das encomendas, logo, seriam desnecessarias. Relembramos que o
entendimento que estamos fazendo do valor enquanto conceito ergoldgico. Nessa

leitura, o conceito de valor diz respeito ao que se estima ou se rejeita no cotidiano.

Ao nos preocuparmos, em nossa pesquisa, em conhecer o0s desafios
apresentados na pratica, destacamos a contradicdo presente entre os valores
disseminados pela Economia Solidaria e o que presenciamos no dia a dia do
empreendimento solidario, orientado, muitas vezes, pelo sistema econdmico
dominante por meio da prescricdo no controle da organizacdo das entregas de

encomendas no tempo estipulado durante o ato do pedido.

Nessa contextualizagdo; o que obtivemos foi a observacido de um cenario que
ofertava possibilidades de aprendizagem profissional e insercdo ao mercado
produtivo, apresentando-se como uma alternativa viavel de trabalho e geragao de
renda. E também exigia o cumprimento de metas pré-estabelecidas como

manutencao do posto de trabalho.

Consideramos ainda nesse cenario, que os valores sao construidos no espago
mais abrangente ao envolver dimensdées do mundo do trabalho com
aspectos econdmicos, sociais, culturais e ambientais. Ai se encontravam as
normas confeccionadas na propria sociedade capitalista e que ditavam o

socialmente aceito. Nesse entender, citamos com base no caso estudado, a
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manutencdo de postos de trabalhos envolvendo um conjunto de procedimentos
(compreendidas nas exigéncias de cumprimento das metas) permitindo alcancar o
objetivo socialmente aceitavel estabelecido na sustentabilidade econdmica da

cooperativa.

Havia também normas alternativas as convencionais com suas possibilidades e
potencialidades envolvidas, procurando romper com a légica consumista
dominante na atualidade. Exemplificadas no cuidado dispensado ao separar e
doar o material reciclavel para a associagcédo de catadores e na reutilizagdo sempre
que possivel de materiais. No debate de normas e valores, nos viamos diante de
um misto de praticas que ora se distanciavam do modelo hegeménico do capital,

ora se aproximavam desse modo capitalista de producgao.

Das normas antecedentes tiramos subsidio para o debate de valores ao
interferirem em toda acgdo. Ao articular saberes provenientes de experiéncias
anteriores, somado aos saberes produzidos no cotidiano por meio de observacao
da pratica do outro e que produzem algo novo ocorria a renomartizagédo da
atividade e rompia com o trabalho enquanto algo mecanico, de pura execugao de
tarefas ou naturalizado.Assim, tanto os valores, quanto as normas presentes no
mundo do trabalho compunham a vida social de modo mais amplo. Composi¢ao
de valores que atendiam ou nao a interesses coletivos e que orientavam as

escolhas.

Falar do trabalho no empreendimento implicou pensar os processos constitutivos
das formas pelas quais ele se configurava. Implicou ainda compreender o trabalho

como espaco de problematizagbes, de indagagdes no qual convocava o0s
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cooperados a escolher a todo o momento e darem sentidos a novas normas,

tornando, deste modo, a vida possivel no meio de trabalho.

Sabemos que as escolhas dos cooperados estao para além de simples vontades
individuais e envolvem saberes e valores produzidos num espaco que nao se
restringe ao proprio empreendimento. E quando falamos de saberes estamos
fazendo meng&o aos construidos historicamente e compartilhados nas trocas de
experiéncias em diversos espacos das vidas, entre eles, o trabalho; e ndo aqueles
observados enquanto algo fragmentado, desconexo e externo a nés mesmos.

Assim os saberes eram a todo instante redimensionados na situacéo de trabalho.

Note-se, ainda, que, tendo em vista a discussao, no somatério das praticas e
saberes da Economia Solidaria é preciso destacar que o dia a dia de trabalho é
orientado também pelos valores solidarios. No contexto da cooperativa estudado,
controvérsias pulsavam e produziam diferentes texturas nas qual o cotidiano era
tecido. Os valores circulavam entre os termos trabalho e emprego e os
cooperados se posicionavam e reposicionavam na situacdo de trabalho

provocando muitas vezes uma confusao entre os termos.

A essa constatacdo somava-se o confronto entre os valores de mercado e os
valores da Economia Solidaria ao perpassarem as proprias atividades de trabalho,
implicado nos usos de si enquanto experiéncia produzida. Foi neste processo que
a cooperativa estudada encontrava-se. Abandonar o trabalho informal implicava
outro modo de funcionamento, e isto preocupava a responsavel pela cooperativa,

que agora seria a proprietaria da microempresa e dividiria essa fungdo com um
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socio. E a preparacao era necessaria, uma vez que sua abertura se tornava cada

dia mais proximo de sua realizagao.

Enquanto 1a estavamos, os dias iam se passando. No acumulo de fungbes, ora
provenientes da cooperativa, ora em decorréncia dos preparativos para a
microempresa, consultorias eram realizadas, treinamentos eram efetuados. Entre
estes ultimos, presenciamos um treinamento que duraram varios dias, prestado
por uma empresa contratada para ensinar como emitir nota fiscal eletrbnica aos
trabalhadores responsaveis pelos pedidos, pela arte-final e pelo trabalho
administrativo. A partir dai eles poderiam estabelecer novas parcerias, e
consequentemente atrair mais clientes. Visando contribuir para acdes futuras,

assim o negdcio seria expandido, conforme planos dos proprietarios.

Outra preocupacao, manifestada pela responsavel pela cooperativa e futura sécia-
proprietaria era com o salario dos trabalhadores. Se antes eles recebiam conforme
as horas de trabalho, agora passariam a receber um salario fixo. E para que isso
fosse possivel era preciso cumprir o compromisso estabelecido, ou seja, se a
produtividade era uma constante entre os trabalhadores. A partir de entdo seria
algo muito mais presente. Outra coisa que “estava tirando o sono a ponto de
precisar de remédio para dormir” da responsavel pela cooperativa era a venda dos
maquinarios, do automodvel, e demais pertences da cooperativa, pois, diferente
da légica competitiva do capitalismo que detém a propriedade privada dos meios
de producdo; na Economia Solidaria todos sao proprietarios, ou dito de outro
modo, a posse € coletiva. Logo, os bens deveriam ser vendidos e divididos entre

0s cooperados.

Mas nem tudo era sO preocupacao: a pessoa que respondia pela cooperativa,

estava ha onze anos trabalhando ininterruptamente, e a partir do funcionamento
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da microempresa poderia desfrutar de férias. Mas para isso deveria delegar
fungdes. Algo que parecia dificil para ela, pois foram muitos anos assumindo o
controle de tudo. E atendendo clientes todos os dias da semana, ja que a
cooperativa funcionava em cima de sua casa. Entdo foram construidos
documentos[15] que estabelecia o horario de trabalho, a descricdo dos servigcos
com as atribuicbes de cada cargo, e as exigéncias quanto ao uso de EPIs,
vestimentas, entre outras. Estabelecendo também a misséo, a visédo e os “valores”

da microempresa.

E o tempo passou[16]. Por conta disso podemos ainda falar que enquanto esta
pesquisa é lida a cooperativa ndo existe mais enquanto tal. No processo de sua
liquidagao havia duvidas por parte de todos os trabalhadores envolvidos, sobre o
que se daria dai por diante. Importa indagar: o que seria entdo? De que modos
produziriam relagdes entre os trabalhadores? Sera que a preocupagdao com a
segurancga dos trabalhadores se restringiria aos documentos impondo a utilizagao
de EPIs? E a Economia Solidaria, seria totalmente esquecida por aqueles que

tanto militaram por ela?

Conclusdes provisorias

Sendo assim, sem termos a pretensdo de responder a todas as questoes,
formulou-se a partir do exposto que diante da informalidade do trabalho na
cooperativa, os trabalhadores continuavam a viver a margem da economia formal.
Isso posto, os cooperados, ainda que indiretamente, operavam na diregao
contraria ao que desejavam e fortaleciam o sistema fundado na ldgica de

submissao e exploragao do capital. Ou seja, ao optarem pela forma de agir que se
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pretendia solidaria na organizacéo do trabalho estudado, acabavam por contribuir
ao sistema econbmico hegemonico, uma vez que trabalhavam em condigdes

precarias, e visando muitas vezes a mera sobrevivéncia.

Buscando manter-se no mercado e considerando a alta tributacdo um entrave;
compreendeu-se, na medida em que se processou como resposta a essa
situacao, que o caminho encontrado pela cooperativa foi a formalizagcado através da
abertura da microempresa, garantindo dessa maneira seus direitos trabalhistas,
acesso a crédito e a financiamentos. Ao optarem pela utilizagdo de estratégias
empresariais, a forca de trabalho assalariado passa a ser amplamente utilizada,

abrindo méo definitivamente do cooperativismo.

Decorrente dessa analise faz-se necessario, portanto, a reflexdo acerca do rumo
que a Economia Solidaria tem tomado. Queremos enfatizar que as questdes
presentes na cooperativa estudada nao estdo restritas ao empreendimento em si;
circulam, e nos falam de uma realidade produzida. No ambito dessa reflexdo,
reafirmamos a importancia da formagao, maximizando o acesso a informagao e
fortalecendo o poder decisério dos trabalhadores envolvidos no movimento da
Economia Solidaria, como condicdo da sua perenidade, a partir de iniciativas
coletivas. Esse processo formativo ndo se faz magicamente, de uma hora para
outra, ele é continuo. A tarefa que se tem pela frente exige a constru¢do de mais e

mais espacos de discusséo.

Por fim, consideramos importante salientar que em nosso estudo na
cooperativa, ndo objetivamos esgotar as complexidades implicitas em seus
processos de trabalho, muito pelo contrario; a partir das indagagoes levantadas,
enunciaram-se desafios para estudos posteriores. Lembramos que sao

consideragdes provisodrias, assim como foi nossa pesquisa. Pois entendemos



173

que; antes mesmo que o leitor chegue ao fim de sua leitura, as configuragdes nao
sdo mais as mesmas e as relagdes mudaram, produzindo novas necessidades.
Acreditamos que nossa conversa ndo se encerra por aqui. Mas, como o trabalho é
também o que é pensado e nao realizado, decidimos por manté-lo como esta.
Sabemos entdo que amanhd sera outro dia, e novas questbes certamente

surgirao.
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[1] Por singular entendemos a experiéncia humana operada na atividade. E no coletivo que
acontece a singularizagao, a incidéncia de producédo dos sentidos, saberes e valores atualizados
no cotidiano de trabalho. Cada trabalhador se apropria de maneira singular do que Ihe é exigido na
situacao de trabalho ao propor alternativas, gerindo a variabilidade, fazendo escolhas, correndo o
risco, inventando.

[2] A nocdo de liquidez que Baumam propdem diz respeito as relagdes contemporaneas
superficiais. Nela esta inscrita a idéia de nada € incorporado, ha uma ruptura na idéia de
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regularidade, causa e efeito apontada pela imprevisibilidade e inseguranca que vivemos hoje. E o
fim das distdncias geograficas, com a era da globalizacdo do trabalho, da globalizagdo do
mercado.

[3] BARROS, Maria Elizabeth Barros de. Trabalho e gestao: algumas questdes (im)pertinentes.
Debate proferido na mesa redonda intitulada “A gestado do/no trabalho: que gestao é esta?”, do |l
Seminario Nacional da Politica Nacional de Humanizacao, realizado em Brasilia, em agosto de
20009.

[4] O nimero de trabalhadores referiu-se a quantidade total dos participantes do empreendimento
solidario por ocasiao da realizacdo da pesquisa.

[5] No inicio da criagdo da cooperativa a entrada se dava por dentro de sua casa, contudo, com a
reforma, ampliagdo do espago e aquisicdo de maquinario; doados por uma empresa, pbdde-se
efetivar a separagdo dos ambientes. Esta mesma empresa também doou um veiculo automotivo a
cooperativa.

[6] O questionario auto-aplicavel encontra-se no apéndice C de nossa pesquisa.

[7] Na Antiguidade, era o local onde os gregos realizavam assembléias. Nesses debates discutiam-
se questdes ligadas ao bem-estar dos cidadaos.

[8] O material encontra-se no anexo B de nossa pesquisa.

[9] Na Economia Solidaria, os cooperados tém participacao ativa nos resultados obtidos, quer seja
nas sobras ou nos prejuizos.

[10] O Estatuto da Cooperativa encontra-se na integra no anexo C de nossa pesquisa.

[11] Sa@o beneficios para o trabalhador com carteira assinada e recolhimento obrigatorio de INSS:
auxilio-doenga, licenga maternidade, férias, décimo terceiro salario, comprovagao imediata de
tempo de servico para a aposentadoria. Para isso o trabalhador tem descontado 11% da sua
remuneragao e a empresa contribui com o restante. No caso do cooperado ele & Unico responsavel
por 20% de contribuicdo ao INSS.

[12]O arte-finalista cria os desenhos ou faz uso dos disponibilizados na Internet, redesenhando-os
conforme o pedido do cliente e os imprimem num papel especial . Apds esta etapa esse papel vai
para o setor da estamparia. Ele utiliza o Programa Computacional “lllustrator” como ferramenta de
criagdo, que aprendeu a operar sozinho e trabalha na cooperativa desde o inicio do presente
ano. Segundo a Classificagdo Brasileira de Ocupacgao a profissdo do arte-finalista ou desenhista
técnico de artes graficas, é classificado no codigo 3184-05.
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[13] Conforme podemos visualizar na foto do anexo D, o bergo é um conjunto de mini-mesas sendo
vinte no total, elas estdo divididas em duas fileiras, quando a encomenda é de camisas por
exemplo, é s6 encaixa-las na superficie, como se vestisse a mini-mesa ou bergo. O bergo atinge a
temperatura maxima de 300° C, mas é comumente utilizada por volta dos 100° C, pois com a
temperatura altissima prejudica espalhar a tinta nas telas e compromete a qualidade do trabalho. A
direita da foto podemos ver a mesa utilizada pelo antigo estampador que agora serve como apoio
para os objetos utilizados.

[14] O TNT consiste em um tipo de tecido de estrutura plana, flexivel e porosa feito em processo
semelhante ao papel. Sua produgdo é dada a partir de fibras aglomeradas e fixadas sem
necessidade de passar por processos téxteis mais comumente usados como a fiagado, a tecelagem
ou a malharia. Por ser degradavel pela natureza, apresenta grande beneficio quando comparado a
utilizagao do plastico comum nas embalagens.

[15] Os referidos documentos institucionais tém por objetivo a regulagédo das praticas de trabalho
na microempresa e encontram-se no anexo E de nossa pesquisa

[16] O Regimento Interno da Microempresa encontra-se na integra no anexo F de nossa pesquisa



