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Nota de Advertencia: Articulo 23 de la Resolucién N° 13 de Julio de 1946.

“La Universidad no se hace responsable por los conceptos emitidos por sus alumnos en
sus trabajos de tesis. Solo velara por qué no se publique nada contrario al dogma y a la
moral catllica y por que las tesis no contengan ataques personales contra persona
alguna, antes bien se vea en ellas el anhelo de buscar la verdad y la justicia”.
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I. PROBLEMATICA

El déficit de programas sociales efectivos para la reintegracion del soldado raso de los
grupos armados al margen de la ley, como de los soldados del ejército nacional.

II. PROBLEMA

Colombia tiene actualmente una poblacién de 57.378 desmovilizados de todos los
grupos armados, y cada dia se suman 10.

El gobierno nacional por medio de la ACR (Agencia Colombiana para la Reintegracién)
ha desarrollado programas sociales para la reintegracién exitosa de esta poblacién a
la sociedad, sin embargo después de estudiar las cifras del proceso de reintegracion,
vemos que hay un gran vacio respecto a la vivienda propia y la calidad de la
habitabilidad de esta poblacién ademas de la preparacion y capacitacion para que esta
poblacién pueda trabajar en la sociedad.

III. DESCRIPCION

Estamos viviendo un momento histérico en nuestro pais donde por primera vez
después de 50 afios continuos de guerra interna, el gobierno nacional esta mas cerca
que nunca a firmar un acuerdo de paz con la guerrilla mas antigua del mundo.

Segun las estadisticas de la ACR (Agencia Colombiana para la Reintegracion) al dia de
hoy 57.378 colombianos se han desmovilizado de los tres principales grupos armados
del pais, el 61.5% de esta poblacion son ex integrantes de las AUC, 31.5% de las
FARC, 6.2% del ELN y un 0.8% de otros grupos al margen de la ley.

(Qué es la reintegracion?

La Reintegracion es una oferta de seis anos y medio que el Estado colombiano, a través
de la gestion que realiza la ACR, les ofrece a las personas desmovilizadas de los Grupos
Armados Organizados al Margen de la Ley (GAOML), que no han cometido delitos de lesa
humanidad, y que quieren reintegrarse a la vida social y econdmica.

La Reintegracion busca desarrollar habilidades y competencias ciudadanas entre las
personas desmovilizadas y sus entornos. Al mismo tiempo, se propone propiciar espacios
para la convivencia y acciones de reconciliacion, y fomentar la corresponsabilidad de los
actores externos.



La mision de la ACR es impulsar el retorno de la poblacién desmovilizada a la legalidad
de forma sostenible. Por eso, a las personas desmovilizadas no solo se les brinda
educacion, formacion para el trabajo y apoyo psicosocial, sino que también se les ayuda
a impulsar sus proyectos productivos.

Al proceso de reintegracion pueden acceder, de manera voluntaria, las personas
desmovilizadas que hayan sido certificadas como tales por el Comité Operativo para la
Dejacion de las Armas (Coda)

El Estado colombiano les da beneficios juridicos por los delitos politicos y conexos a las
personas desmovilizadas de los Grupos Armados Organizados al Margen de la Ley
(GAOML), siempre y cuando no vuelvan a delinquir después de su desmovilizacion.

Cuando una persona ingresa al proceso de reintegracion, recibe apoyos econémicos a la
reintegracion si asiste a por lo menos el 90 por ciento de las actividades programadas
por la ACR.

Cada participante en el proceso de reintegracion se compromete a desarrollar por lo
menos 80 horas de acciones de Servicio Social, fundamentales para generar espacios de
reconciliacion.

(ACR, s.f)

De manera y seglin la ACR, el proceso de reintegracion a la sociedad que dura 6.5 afos
se desarrolla en los siguientes pasos.

1. Seguridad: Recibe asesoria para que él o ella y su familia protejan sus vidas.

2. Salud: El desmovilizado cuenta con afiliacién al sistema de seguridad social en
salid para el ella o su familia.

3. Ciudadania: Recibe las herramientas necesarias para mejorar su convivencia y
reconciliarse con la sociedad.

4. Educativa: Tiene acceso a la educaciéon formal, de acuerdo con su proyecto de
vida y el de su familia.

5. Personal: recibe asesoria para ser una mejor persona con su familia, en su
trabajo y con la sociedad.

6. Productiva: Puede capacitarse en un oficio de su interés, emplearse o crear
Su propio negocio.

7. Familiar. Reconoce la importancia de que su familia es in entorno protector.



8. Habitabilidad: Recibe acompafiamiento y asesoria para que él o ella mejore
las condiciones en las que vive.

En Colombia casi la mitad de las personas que han hecho partes de grupos al margen
de la ley ingresaron cuando eran menores de edad, muchos murieron, otros fueron
capturados por la justicia colombiana y otros han decido entregar las armas y hacer
parte del programa de reintegracion del gobierno.

Desafortunadamente no basta con la dejacién de armas puesto que como se dijo
anteriormente este grupo poblacional son como un recién nacido en la sociedad, y
para reintegrarse exitosamente deben recorrer un camino largo.

Sin embargo, aunque todo lo expuesto anteriormente suena muy bien es muy
importante hacer un analisis de las cifras para ver los resultados del proceso de
reintegracion de la ACR, y asi revelar los vacios mas grandes y c6mo nosotros los
arquitectos podemos contribiur en estos vacios.

De manera que se detectaron 3 asustos de gran importancia que le conciernen a
nuestra profesion, Ocupacion de los reincertados, Condiciones de habitabilidad,
Tendencia de la vivienda.

OCUPACION DE LOS REINSERTADOS (JULIO 2015)

Este punto es de gran importancia ya que uno de los factores mas importantes de la
reintegracion es la ocupacion de los reintegrados, puesto que si no tienen una
ocupacién que les guste, que los tengan motivados, o peor adn si estdn desocupados,
se corre un riesgo muy alto de que vuelvan a delinquir.

Aunque en la mayoria de las ciudades y regiones del pais contamos con
desmovilizados, las principales son Antioquia, Bogota, Cé6rdoba y Meta.



Ocupacion de la poblacion desmobilizada en Antioquia
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En el departamento de Antioquia, que comprende Medellin, como lo muestra la tabla
hay 10798 desmovilizados, de los cuales, 21,62% tiene trabajo formal, 31,43% tiene
trabajo informal y 21,31% esta desocupado para un total de 74,37%, se asume que el
25.63% restante se desvinculo o fue desvinculado al proceso de reintegracion.

Ocupacion de la poblacion desmobilizada en Bogota
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En la ciudad de Bogota la poblacion es considerablemente menor a la de Antioquia, sin
embargo es la segunda region del pais con mas desmovilizados vinculados al
programa, como lo muestra la tabla hay 5291 desmovilizados, de los cuales, 31,53%
tiene trabajo formal, 29,03% tiene trabajo informal y 18,48% est4 desocupado para
un total de 79.04%, se asume que el 20.96% restante se desvinculo o fue desvinculado
a proceso de reintegracion.

Ocupacion de la poblacion desmobilizada en Cordoba
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En el departamento de Cérdoba las cifras son preocupantes, de 3007 desmovilizados,
solamente el 9.54% tiene trabajo formal, 43.07% tiene trabajo informal y 19.50%
esta desocupado para un total de 72.11%, se asume que el 27.89% restante se
desvinculo o fue desvinculado al proceso de reintegracion



Ocupacion de la poblacion desmobilizada del Meta
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En el departamento del Meta de 2885 desmovilizados, el 18.75% tiene trabajo formal,
35.29% tiene trabajo informal y el 25.16% esta desocupado, para un total de 79.2% se
asume que el 20.8% restante se desvinculo o fue desvinculado al proceso de
reintegracion

La fuente de las cifras anteriores fueron tomadas del Sistema de Informacion
para la Reintegracion (SIR) con calculos de Subdireccion de seguimiento -
Direccién Programatica de Reintegracion con fecha de JULIO 2015

(ACR, s.f)

CONDICIONES DE HABITABILIDAD (JULIO 2015)

Es de gran importancia tener claro cuales son las condiciones de habitabilidad de los
reinsertados en Colombia.

Es muy sencillo, si esta poblacidn cuenta con condiciones de habitabilidad buenas, es
mas posible que tengan un proceso de reintegracion mas exitoso y no se desvinculen o
peor aun, vuelvan a delinquir.

A continuacion, estadisticas sobre las condiciones de habitabilidad a nivel nacional.
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El1 95.94% de la poblacién que ingreso al proceso cuenta con energia eléctrica, 83.58%
con acueducto y alcantarillado, 77.88% recoleccién de basuras, 72.26% alcantarillado,
46.79% gas natural y 23.71% con hacinamiento critico.

Estas cifras son bastante preocupantes puesto que hay un porcentaje importante de
esta poblacién que no cuenta con todos los servicios publicos o, que, peor aln vive en
hacinamiento critico.

La fuente de las cifras anteriores fueron tomadas del Sistema de Informacion
para la Reintegracion (SIR) con calculos de Subdireccion de seguimiento -
Direccién Programatica de Reintegracion con fecha de JULIO 2015

(ACR, s.f)

TENDENCIA A LA VIVIENDA.

Para nosotros los colombianos el factor de “tener la casita propia” siempre ha sido de
suma importancia, siempre el trabajo del colombiano promedio, sus ahorros y sus
anhelos son para algun dia poder llegar a obtener una vivienda propia.



El asunto de la tendencia a la vivienda es muy importante, puesto que el tener, o no,
una casa propia y digna, puede ser un factor determinante en el éxito de la
reintegracion de esta poblacién a la sociedad.
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Una vez mas, las cifras nos muestran el déficit en cuanto a vivienda propia de esta
poblacién donde solo el 15% de los reinsertados tienen vivienda propia, el 85%
restante vive en viviendas de familiares, alquiladas o usufrutuadas.

La fuente de las cifras anteriores fueron tomadas del Sistema de Informacion
para la Reintegracion (SIR) con calculos de Subdireccion de seguimiento -
Direccién Programatica de Reintegracion con fecha de JULIO 2015

JUSTIFICACION

Es fundamental como arquitectos, generar una propuesta y apoyar con nuestras
ideas y conocimiento para contribuir con la poblacién de desmovilizados existente y
también con la que viene después de la firma del proceso de paz.

Hay tres pilares de la reintegracion donde los arquitectos podemos contribuir, el
nivel de ocupacion de los reinsertados, las condiciones de habitabilidad y la
tendencia a la vivienda.



Estos tres pilares son esenciales para un proceso de reintegraciéon a la sociedad
exitoso, pues como se decia anteriormente en el presente documento. Si los
reinsertados no tienen las condiciones 6ptimas para una vida decente, es muy posible
que muchos de estos individuos vuelvan a delinquir.

Es de gran importancia recalcar que los ex combatientes de los grupos al margen de la
ley no son los Unicos colombianos que se van a desmovilizar en los préximos afos. El
gobierno nacional va a dejar de necesitar de los servicios de miles de soldados de los
cuales la sociedad tiene que tener un especial cuidado y tenerlos muy en cuenta
también para que tengan oportunidades, vivienda y calidad de vida después de
terminar sus servicios con las fuerzas armadas de Colombia.

De manera que aunque hoy tenemos un problema importante con la poblacién
desmovilizada, el problema va a ser de grandisimas magnitudes en los préximos afos
del post-conflicto si no nos preparamos y generamos propuestas para lo que viene.

Es sustancial que desde la academia se considere esto como un tema importante
puesto que como dicho anteriormente desde ella podemos pensar en soluciones para
esta problematica.

A nivel personal, siempre he tenido un interés muy especial por el conflicto
colombiano, ademas de eso también he sentido la necesidad de poner mi granito de
arena para contribuir en la construccién de un mejor pais, de mejores oportunidades,
mejor calidad de vida y menor diferencia social. Asimismo mi interés por los
proyectos innovadores de cualquier tipo siempre ha sido muy grande, de manera que
;(qué mejor oportunidad que esta para, contribuir a Colombia y desarrollar un
proyecto innovador?

Sin mayores intensiones mas que dedicarme a lo anteriormente dicho, mi voluntad es
que este trabajo de grado sea una herramienta para que se pueda utilizar en el futuro
en nuestro pais.

Abarcando el discurso de una nocion de responsabilidad social de la universidad, este
es un asunto de gran predileccion de nuestra alma mater, de manera que estoy seguro
que serd tema muy aceptado por la universidad.



OBJETIVO GENERAL

Identificar y reconocer los vacios en el proceso de reintegracion, donde desde la
arquitectura podamos contribuir y generar una solucién integral, en la que la
poblacion tenga un papel participativo y proactivo, que abarque uno de los tres pilares
mencionados en la justificacién, ocupacion de los reinsertados, las condiciones de
habitabilidad y la tendencia a la vivienda.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer la importancia de la problematica del soldado raso que se desmoviliza en
Colombia y lo primordial que es generar proyectos, oportunidades y acompafiamiento
6ptimo para un proceso de reintegracion exitoso con el objetivo de que no vuelvan a
delinquir.

2. Determinar parametros de disefio, con participacion del usuario para poder brindar
vivienda digna y propia a los reinsertados inscritos en el programa.

3. Generar una puerta con los empresarios de Colombia para que involucren en sus
empresas a los reinsertados capacitados por el programa, para asi brindarles
oportunidades de trabajo.

4. Introducir un modelo de proyecto social donde los reinsertados de los grupos
armados tienen la oportunidad de varias disciplinas para asi desempefarse
exitosamente en el mundo laboral.
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MARCO CONCEPTUAL

La Reintegraciéon busca desarrollar habilidades y competencias ciudadanas entre las
personas desmovilizadas y sus entornos. Al mismo tiempo, se propone propiciar espacios
para la convivencia y acciones de reconciliacién, y fomentar la corresponsabilidad de los
actores externos.

(ACR, s.f)

El caso de un reinsertado de cualquier grupo armado de alguna manera es similar al
de un drogadicto o un alcohdlico, lo que quiero decir es que en todos los casos es
necesario un acompafiamiento psicolégico y un proceso motivacional en el que no se
repita lo sucedido en el pasado, en el caso del drogadicto, las drogas. En el caso del
reinsertado, la violencia y el crimen.

De manera que de una manera superficial los pasos que se toman durante la
desmovilizacién son los siguientes.

Una persona que abandona un grupo armado debe dirigirse a cualquier autoridad
militar, policial o civil. Durante los primeros dias permanece en la Unidad Militar o de
Policia mds cercana al lugar de su entrega, hasta que sea trasladado por el Grupo de
Atencion Humanitaria al Desmovilizado (GAHD), del Ministerio de Defensa, a la
ciudad que se determine para su ubicacion.

La persona es trasladada a un Hogar de Paz, donde recibe atencion inicial en
alojamiento, alimentacién, vestuario, kit de aseo personal y subsidio de transporte.
Ademas, podra obtener un certificado como persona desmovilizada, otorgado por el
Comité Operativo para la Dejacion de las Armas (CODA).

Luego de tener la certificacion, la persona podra acceder voluntariamente al proceso
de Reintegracion Social y Econémica liderado por la ACR. La Ruta de Reintegracion
dura en promedio 6 anos y medio.

(ACR, s.f.)
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Como se dice anteriormente en el documento el grupo de reintegrados recibe los
siguientes apoyos.

. Apoyo econdmico a la Reintegracion.
. Atencion psicosocial.

. Asesoria para acceder a educacion.

. Formacion para el trabajo.

. Beneficio de insercion econdmica.

. Cobertura en salud.

Apoyo econdmico a la Reintegracion

Es un estimulo econémico que otorga la ACR (de hasta $480.000 pesos), sujeto al
cumplimiento del 90% de cada una de las actividades programadas en su Ruta de
Reintegracion. Este apoyo es de $160.000 pesos por atencion psicosocial, educacion o
formacion para el trabajo.

Atencion Psicosocial

El participante del Proceso de Reintegracion recibe atencion psicosocial, con el fin de
desarrollar y fortalecer competencias en su vida familiar, educativa, productiva y
comunitaria, y guiar sus esfuerzos hacia la solucion de necesidades y problemas
especificos. La atencion psicosocial tendra una duracion maxima de dos afios y seis
meses, pero puede prolongarse, si el caso lo requiere.

Educacion

La ACR gestiona, por una sola vez, el ingreso a la oferta publica del sistema educativo
de la persona desmovilizada y su familia. Se ofrece alfabetizacion, educacion basica
primaria, secundaria y media vocacional.
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Formacion para el trabajo

La ACR gestiona y orienta el acceso a cupos de formacién para el trabajo en el Servicio
Nacional de Aprendizaje (Sena) y otras instituciones acreditadas por el Ministerio de
Educacién Nacional. Se ofertan cursos de formacion complementaria, de nivel
operario, técnico y tecnélogo.

Beneficio de insercion economica

Se puede acceder, por una sola vez, al capital semilla para el desarrollo de planes de
negocio, previamente estructurados y aprobados, y el estimulo a la empleabilidad, que
se puede utilizar para la adquisicién de vivienda propia o el pago de hipoteca. Al
recibir este beneficio, el participante queda excluido del apoyo econdémico a la
Reintegracion.

Cobertura en salud

La ACR realiza la gestion de afiliacion al Régimen Subsidiado del Sistema General de
Seguridad Social en Salud para las personas que adelantan su Proceso de
Reintegracion y sus familias.

FORMACION PARA EL TRABA]JO.

Desde mi punto de vista como joven emprendedor y empresario, considero que el
trabajo puede ser la herramienta social mas fuerte con la que contamos para que haya
un proceso de reintegracion exitoso.

;Qué quiero decir?

Un trabajo formal y bien remunerado es la via para que cualquier persona de nuestra
sociedad acceda a la salud, una pensidn, educacion, vivienda y en general una calidad
de vida buena y con oportunidades.

Teniendo en cuenta que la mayoria de los reinsertados son personas que la mayor
parte de su vida estuvo en la selva combatiendo con el gobierno y otros grupos
armados. Es muy claro que la problematica de la formacién para el trabajo es muy
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importante en este proceso, ya que muchas de las personas que se han reinsertado y
los que se van a reinsertar en el futuro, no tienen ningtin tiempo de formacién mas
que el militar, incluso un porcentaje de esta poblacién atin no sabe escribir y leer.

Hay dos temas que sobresalen en la formacion para el trabajo de los reintegrados de
los grupos armados.

1. La inclusion del empresariado Colombiano a esta poblacion, es decir. Es
muy importante que los empresario de nuestro pais, le den la oportunidad a los
reinsertados y les den empleo.

2. Una formacion para el trabajo optima y de varias opciones para el
reintegrado. No es suficiente que los empresarios tengan la voluntad de
contratar a los reintegrados, es esencial que esta poblacidon sea capacitada
para cumplir con las responsabilidades laborales impuestas en cualquier
trabajo. Ademas de una capacitacion apta debe haber un portafolio amplio de
ocupaciones para que el reinsertado tenga la libertad de escoger la que mas le
interese.

ESCUELAS PARA LA FORMACION PARA EL TRABAJO

Basado en el andlisis anterior, se detect6 como un problema a resolver, la formacién
para el trabajo de los reinsertados y basandonos sobre esta conclusién, es importante
generar un proyecto de infraestructura que se acomode a las necesidades actuales y
venideras sobre la formacion del trabajo para los reinsertados de Colombia.

Es importante desarrollar un proyecto con una infraestructura apta para las
necesidades venideras sobre formacion de los reintegrados durante el postconflicto.
De manera que la propuesta de proyecto mi de grado sera el anteproyecto de escuelas
para la formacion para el trabajo que de ahora en adelante llamare, “escuelas para la

n

paz”.

OBJETIVO GENERAL DE LAS ESCUELAS PARA LA PAZ

Desarrollar aptitudes y competencias a la poblaciones de reintegrados de diferentes
disciplinas con las cuales puedan salir desempefiar una labor, o un cargo en la
disciplina escogida por la persona.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LAS ESCUELAS PARA LA PAZ

14



- General un portafolio amplio de cursos técnicos para que de esta manera el
reintegrado tenga la libertad de escoger la disciplina que mas le interese o
beneficie.

- Desarrollar un modelo arquitecténico que se adapte a cualquiera de los cursos
del proyecto.

- Generar un plan organizacional donde el proyecto de “LAS ESCUELAS PARA LA
PAZ” sea una red de escuelas a nivel nacional.

- Por medio del proyecto “ESCUELAS PARA LA PAZ” incentivar también el
emprendimiento de los reinsertados para que asi tengan la posibilidad de tener
Su propio negocio.

QUE CURSOS TECNICOS DEBEN INCLUIR LAS ESCUELAS PARA LA PAZ

Como decia anteriormente en el documento, el programa de las escuelas para la paz
debe tener un amplio portafolio de cursos técnicos para que los reintegrados tengan la
libertad de escoger el curso que mas le interese o mas el beneficie. Sin embargo estos
deben ser cursos técnicos de maximo un afio por dos motivos, la oferta laborar técnica
es mucho mas amplia que la profesional y los reinsertados deben formarse para el
trabajo rapidamente puesto que el apoyo econémico de la naciéon es durante un
tiempo limitado, pero mas importante que eso, el reinsertado debe sentirse util en la
sociedad y debe comenzar a vivir una vida comun y corriente en la sociedad.

Disciplinas de los programas técnicos de LAS ESCUELAS PARA LA PAZ

- Gastronomia

- Administracion de proyectos de construccion
- Automotriz

- Electricidad y eléctrica
- Programacion

- Marroquineria

- Agroindustrial

- Agropecuarios

- Salud

- Medio ambiente

- Textil

Los cursos anteriormente nombrados fueron tomados del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA.
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En este orden de ideas, las ESCUELAS PARA LA PAZ ademas de ser una red de escuelas
a nivel nacional que tengan la variedad de programas anteriormente nombrados
deben estar ubicadas tanto en las regiones urbanas como las rurales del pais
concentrandose en los departamentos y ciudades donde demograficamente hay mas
reintegrados.

No todas las ESCUELAS PARA LA PAZ podran abarcar todos los programas, su
especialidad dependera de la zona o regiéon donde se ubiquen, por ejemplo, las EPP
que tengan enfoque en cursos agropecuarios o medioambientales tendran que quedar
en zonas rurales del pais, las EPP que tengan enfoque en gastronomia, textil o
programacion deben ser ubicadas en las ciudades.

Asi que la manera correcta de ubicarlas debe ser por medio del registro demografico
existente sobre la poblacion de reintegrados en Colombia.

Poblacion de reinsertados discriminada por ciudades y

departamentos
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La fuente de las cifras anteriores fueron tomadas del Sistema de Informacion
para la Reintegracion (SIR) con calculos de Subdireccion de seguimiento -
Direccion Programatica de Reintegracion con fecha de JULIO 2015
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(ACR, s.f)

La grafica muestra que la mayor poblacidn de reinsertados en Colombia estan en los
departamentos de Antioquia con mas de 10,000 individuos, Cesar, Cordoba, Meta y
Magdalena y Bogota es la ciudad donde mas reinsertados se encuentran en Colombia.

De manera que el proyecto arquitecténico sera una propuesta arquitecténica de EPP
en una zona rural donde la EPP este enfocada en programas agropecuarios y una EPP
para las ciudades que este enfocada en programas mas acorde las ocupaciones que
abarcan las ciudades.
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PROCESO MORFOLOGICO PARA CONFORMACION DEL PROYECTO
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ESCUELAS DE INTEGRACION Y PAZ
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ESCUELAS DE INTEGRACION Y PAZ

POLIGONO DE ACCION - MODELO DE INTEGRACION Y PAZ
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