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OSSZEFOGLALAS

A XXI. szdzadban altalanosan elfogadott tény, hogy a gazdasag fejlodésének
kulcsa a tudasiparba torténd befektetés. Kiemelkedd jelentdségii tehat, hogy a
munkavallalas el6tt allé generacid, de a mar munkéaban 1évok is milyen mértékben
¢s formaban, mennyire koordindlt mddon tudjadk a munkaerdpiacon sziikséges
tudast megszerezni, s a valtoz6 koriilményekhez alkalmazkodva azt folyamatosan
fejleszteni. A munkavallalok tanulasi motivaltsagat, képzésben, felndttképzésben
vald részvételét ugyanakkor jelentésen meghatarozza, hogy milyen tdmogatottsagot
kapnak a munkaado6juktol, s hogy maga a munkaaddé mennyire azonosul a
gondolattal, neki is tanulnia kell, mert a humaneréforras fejlesztése nélkiil nem
erdsodhet a vallalkozdsa, s6t a piacon eddig meglévé pozicidja is veszélybe
keriilhet. A legutobbi évek képzésre/felndttképzésre vonatkozd adatai arra
vilagitottak rd, hogy a hazai tudésfejlesztés meglehetdsen nagy hatranyokkal kiizd.
Egyfel6l a munkavallalok, vallalkozok nem igazan motivaltak a tanuldsra, vagy ha
motivaltak lennének is, arra hivatkoznak, hogy a koriilmények nem teszik lehetdvé
a tanuldst. Masfeldl a szakképzés tartalméra, fejlesztésére iranyuld parbeszéd a
képzd intézmények és a leendd munkaadok kozott esetleges, s ez megneheziti a
sziikséges szakmai kompetencidk kialakitdsat a képzés soran. Az altalunk végzett
kutatds soran mindezzel Osszefiiggésben arra kerestiik a valaszt, hogy a vizsgalt
vallalkozdsok milyen mértékig azonosulnak a gondolattal: a gazdasagi fejlédés
kulcsa a humaneréforrasba, ezen beliil is a (tovabb) képzésbe torténd befektetés.

BEVEZETES

A tanulmany a HURO/0901/267/2.2.4 “Know-Flow — A gazdasagi fejlodés
megalapozasa a vallalkozasok szakmai kompetenciakra vonatkozd igényeinek és a
szakképzd intézmények kinalatanak feltdrasaval” program keretében késziilt. ,,Know-
Flow” cimii programunk célja annak vizsgéalata volt, hogy a trianoni hatdr megvonasa
elott természetes foldrajzi, gazdasagi egységként mikodo kistérségben a rendszervaltast

kovetd években milyen mértékig alakult ki a gazdasag hatékony fejlddéséhez sziikséges
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integralt képzési és foglalkoztatasi rendszer. Ermellék 21 telepiilésén (10
Magyarorszdgon, 11 Romanidban) végzett kutatidsunk soran annak a tudas és
informacidaramlasnak a mennyiségét és mindségét elemeztiik, amely a képzdok és a
foglalkoztatok, valamint a hatar két oldalan 1évo vallalkozok és képzok kozott kialakult
az elmult évek soran. A képzok altal biztositott kinalat sajatossagainak feltarasa, s a
vallalkozok keresleti jellemzdinek, kompetenciaelvarasdnak a meghatirozasa
varakozasaink szerint hozzéasegit ahhoz, hogy a hatar két oldala kozotti egyiittmiikddés,
valamint a képzés és foglalkoztatas integracioja hatékonyabb formaban valdsuljon meg,
s a térség vallalkozoinak gazdasagi stabilitasa, versenyképessége javuljon.

A hatar mindkét oldalan szervezett fokuszcsoportos interjuval, 40 szakértdi
interjuval, s — 2500 vallalkozasbol, mint alapsokasagbodl kétlépcesds rétegzett mintavételi
eljarassal kivalasztott — 300 elemes kérddives vizsgélattal gytijtott empirikus adatokat
elemezve vizsgaltuk a két célcsoport kozott 1évé kapcsolatrendszert, az egymassal
szemben  megfogalmazott  koOlcsonds — elvarasokat, s a  munkavallalok
kompetenciarendszerével kapcsolatos véleményeket.

Ermellék vallalkozasainak karaktere tipikusnak mondhaté a hasonléan elmaradott
vagy hatar menti kistérségekben. Jellemz0 a kis lizemméret, a szolgaltatasi, méghozza a
»hagyomanyos”, lokalis, helyi igényeket kielégitd szolgaltatasi agak dominanciaja és a
piacok foldrajzi értelemben vett (tobbnyire a lakohelyre irdnyuld) koncentracidja.

A megkérdezett vallalkozasok tobbsége (91%) hazai tulajdonu Kft, amelyek fdleg
kereskedelmi, szolgaltatasi teriileten, s kisebb mértékben a mezdgazdasagi €s ipari
termelésben tevékenykednek. Termékeiket és szolgaltatasaikat 71,3%-ban a telepiilésen,
tovabbi 22%-at a mikro-térségben értékesitik. A hatdron tGlrol a megkérdezettek
megitélése szerint a vasarlok/szolgaltatast igénybe vevok elenyészd kisebbsége (6,6%)
keriil ki. A véllalkozasok noévekedésének, az {izleti sikernek a legfontosabb
akadalyaként a megkérdezettek a kedvezdtlen adorendszert, a szlik értékesitési piacot és
a tokehianyt emelték ki. A kiemelt akadalyoz6 tényezOk kozott egyetlen
humaénerdforrassal, képzéssel vagy foglalkoztatassal kapcsolatos akadalyt sem
emlitettek.

A humanerdforras fejlesztésbe torténd befektetés elmaradasat nem tekintették a
vallalkozas fejlodését vagy ¢€letben maradasat veszélyeztetd, gazdasagilag akadalyozé

tényezének. A valsadg csak korlatozottan érintette a lokalis kozdsség szolgaltatasaba



agyazott vallalkozasokat. A romld helyzet kialakulasaért tobbnyire a kiilsé kornyezeti
tényezOket, a gazdasagi valsdgot, a novekvd pénzhidnyt nevesitik, s a kildbalasi
stratégiak megfogalmazasakor csak elenyészd mértékben gondolnak a huméneréforras
fejlesztésére, mint a kitorési stratégia egy lehetséges elemére. A vallalkozasok kozel
felének beavatkozas nélkiil évek ota valtozatlan a gazdasagi, piaci helyzete, s fel sem

meriil az alkalmazkodés sziikségessége.

Befektetés a human tékébe

Az alkalmazkodasi stratégidk kozott kiilon vizsgaltuk a humaneréforras fejlesztésére
vonatkoz6 terveket. Kivancsiak voltunk arra, hogy a megkérdezettek milyen mértékii
fejlesztéseket terveznek a kozeljovore vonatkozoan. Megkérdeztiik, hogy a kovetkezd
évben mennyivel tobbet forditanak majd a humanerdforras fejlesztésére. Ugy véltiik, ez
is egy fontos mutato lehet a mikro-térségben 1évo képzok szamara, hogy a vallalkozok
hogyan gondolkodnak a kovetkezé év fejlesztéseirél a humanerdforras teriiletén,
novekedni vagy csokkeni fog megitélésiikk szerint az e téren kezdeményezett
befektetéseik mértéke.

A valaszok egyértelmiien arra utalnak, hogy a valsag kedvezdtlen kovetkezményei
nem kis mértékben a humdanerdforras korében érvényesiilnek. Bar a megkérdezettek
meghatarozo része ugy itélte meg, hogy a vizsgalt teriileten jelentds valtozas nem
kovetkezik be (37,3%), 21,7% még kedvezdtlenebb feltételekre szamit és csak 16,3%
bizik a kedvezdbb fejleményekben.

A pesszimista jovOképhez tartozik, hogy a megkérdezettek negyede kifejezetten
bizonytalan a jovot illetden és nincsenek meég rovid tava stratégiai tervei sem a
humanerdforras fejlesztésére, nemhogy kozéptaviiak. Ez nem teszi egyszeriivé a képzési
piacon tevékenykedd szervezetek/vallalkozasok helyzetét, hiszen nekik is tervezni kell a

jOvore vonatkozdan.

A tovabbtanulas szerepe, fontossaga a vallalkozok esetében
A valaszadok (89%-a wvallalat tulajdonos, 10%-a vezetd, menedzser, 1%-a
alkalmazott) 17,3%-a nem rendelkezik érettségivel, tobbségében szakkodzépiskolaban

vagy gimndziumban, elméleti liceumban végeztek (55,7%), amit néhanyan



kiegészitettek mesteriskolai vagy technikusi, posztlicealis képzéssel (4,3%). Kozel
egynegyediik végzett felséfoku és egyetem utani tanulméanyokat (22,7%).

Ha a legmagasabb iskolai végzettséget a szerint vizsgaljuk, hogy a megkérdezettnek
van-e szakmai képzése, akkor azt latjuk, hogy tobb mint egyotodiik (21,7%) altalanos
tanulmanyokat folytatott, azaz altalanos iskolai vagy elméleti liceumi, gimnaziumi
végzettséggel bir. A valaszadok tobbsége (78,3%) szakmai képzést végzett: inasiskola-
szakmunkasképzd (13,3%), szakkozépiskola, érettségi és szakvizsga (38%),
mesteriskola (1,3%), posztlicedlis képzés, technikum (3%), felséfokil végzettség,
allamvizsga (20%), egyetem utani képzés (2,7%).

A szakma szerinti megoszlas is igen valtozatos. Tobb mint 50 kiilonb6z6é szakmai
végzettség jelenik meg, dontéen kozépfoku végzettségek, meghatirozdan
kézmiivesipari és szolgaltatdi dgazatban alkalmazhaté szakmak. Meglepd modon annak
ellenére, hogy a megkérdezés soran a tulajdonosokat vagy a kozvetlen vezetdket vontuk
be a kérdezésbe, kozel 15%-nak nincs szakmai végzettsége. A végzettséggel
kapcsolatos hidny elsddlegesen nem a szakmaszerkezeti megoszlasban, hanem az
iskolai végzettség szerinti tagozodasban mutatkozik meg. A
szakiskolai/szakkdzépiskolai végzettségek koziil kiemelkedd aranyt képvisel a bolti
eladok kore (28 6, 9,3%), mig a diplomasok koziil a kozgazdaszok a meghatarozdak
(13 kozgazdasz).

A vélaszadok tobb mint egyharmada (34,7%) tanult felndttképzés keretében is, de
tobbségiik (59%) nem vett részt tanfolyami képzésben. A magasabb iskolai végzettségii
valaszadok korében jellemzobb a felndttképzésben valod részvétel, és az is, hogy a
késdbbiekben szeretnének még tanulni. Ez az eredmény Osszecseng az OECD
Osszehasonlitd elemzésével, miszerint minél magasabb a munkavallalok képzettsége,
annal nagyobb aranyban vesznek részt szakmai tovabbképzéseken, igy a felséfoku
végzettségliek részvétele nagyjabol haromszoros az elemi végzettséglieckhez képest

(TOT, 1997).

1. tablazat: Az iskolai végzettség és a felndttképzésben valo részvétel (Ermellék,
“Know-Flow” kutatas; 2011). Forras: sajat szerkesztés (2013).

A valaszado végzettsége
Altald- Inas-  Szak- Elméleti Mester- Poszt- Fels6- Egye-

nos iskola/ kozép- liceum/  iskola licalis  foku tem
iskola ~ szak- iskola  gimna- % képzés/ végzett utani
% munkas % zium tech- ség  képzés




képzo % nikum % %

% %
felnott-
képzésben 25,0 25,0 24.8 43,1 25,0 37,5 57,9 87,5
részt vett
felnott-
képzésben 75,0 75,0 75,2 56,9 75,0 62,5 42,1 12,5

nem vett részt
tervezi, hogy a
késObbiekben
még  tanulni
fog

nem tervezi,
hogy a
késébbiekben 83,3 78,4 77,8 65,4 100,0 50,0 67,2 25
még  tanulni

fog

16,7 21,6 22,2 34,6 0,0 50,0 32,8 75

A minta Osszetételébdl addoddan a képzési sziikségletek egyfeldl a legalacsonyabb
végzettségli szakmanélkiiliek korében mutatkoznak, masfelél a szakma nélkiili
kozépfoku végzettségliek, érettségizettek szakmai tudasanak a fejlesztése segithetné el
a vallalkozasok sikerét.

A megkérdezettek koziil a kdzeljovében csak 81 {6 (27,0%) tervezi, hogy tanulni
fog. Ez egyfeldl a felndttképzésben résztvevok orszdgos 10%-hoz kozelitd ardnyahoz
képest egy igen magas arany. Masfeldl, a jovoépités és a megkérdezettek kora
szempontjabol egy viszonylag alacsony motivaltsag-szintnek tekinthetd, ugyanis a
megkérdezettek maguk is viszonylag alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek.

Akik szeretnének még tanulni (27%), 6k tobbségében (83,9%) szakmat, illetve Gijabb
szakmat szeretnének szerezni, részben iskolarendszerben, részben iskolarendszeren
kiviili képzésben, de a tervek kozott szerepel egyéb tanfolyamon (26,9%), mint példaul
nyelvi képzésben valo részvétel és érettségi vagy diploma megszerzése (10,8%) is. A
képzési célok a magyar és a roman vallalkozok korében némi eltérést mutatnak. A
roman vallalkozok a magyar kollégakhoz mérten kicsivel nagyobb aranyban érettségizni
szeretnének, technikumot, felséfoku szakképzettséget add képzést valasztananak. A
magyar vallalkozok inkabb szakmat/masik szakmat tanulnanak, de leginkabb tanfolyam

keretében vennének részt képzésen.



2. tablazat: A felnSttképzésben vald részvétel célja (Ermellék, “Know-Flow” kutatas;
2011). Forras: sajat szerkesztés (2013).

Magyar Roman
vallalatok vallalatok
(N=52) (N=104)
Erettségi, diploma megszerzése 15 32
(Masik) kozépfokt szakma
megszerzése, iskolarendszerben 23 19
(Maésik) szakma megszerzésére, 52 38
tanfolyamon
Technikum, felséfokt képzésben 10 29
szakképesités megszerzésére
Szakma szerzése foiskolan, 15 15
egyetemen
Egyéb tanfolyam (pl. nyelvi képzés) 40 17

A tovabbtanulni szdndékozokat jellemzden az adott szak, szakirany iranti érdeklédés
(41,9%) vagy a késobbi munkalehetdségek (32,3%) motivaljak, de el6fordult a valaszok
kozott a csaladi elvaras €s az egyéni fejlodés is a tanulas okaként. Ezen eredmények a
megkérdezettek korében is kifejezik azt a véleményt, mely szerint a tudas
megszerzéséért csak akkor érdemes erdfeszitéseket tenni (id6t, pénzt, faradsagot
aldozni), ha az nyilvanvaléan és rovid idon belil megtériil. Ez kdzvetleniil lehet a
munkahelyi elismerés, elérelépés, magasabb jovedelem, vagy kozvetettebben a
személyes presztizs emelkedése, a munka vagy a mindennapi élet sikeresebbé,
konnyebbé valasa (ZRINSZKY, 2002). A képzésre vonatkozo tervek a megkérdezettek
véleménye szerint kis mértekben kotddnek a késdbbi munkalehetdséghez.

Viszonylag magas (68,7%) azok ardnya, akik nem is tervezik, hogy a késObbiekben
még tanulni fognak. Akik kordbban nem vettek részt felnéttképzési programban, azok
legnagyobb része (80,2%) nem is tervezi a tovabbi tanulmanyok folytatdsat, viszont aki
mar részt vett tanfolyami képzésben is, majdnem feliikk (48,1%) tervezi a tovabbi
képzésben vald részvételt.

A tanulédsra vonatkozd motivaciok sziik korével szemben sokkal valtozatosabb képet
mutat azoknak az érveknek a kore, ami a tanuldssal szembeni ellenérdekeltséget mutatja
be. A legtobben elégedettek a jelenlegi helyzetiikkel, s nem kivannak mar valtoztatni,

sokan oregnek érzik magukat a tanulashoz, jollehet az atlag még kozépkortnak sem



mondhato. Masok arra hivatkoznak, hogy az 0j képzettség megszerzésével sem jobb
allast, sem nagyobb jovedelmet nem remélnek, igy foloslegesnek tartjak a befektetést.

3. tablazat: Miért nem akar mér tanulni? (Ermellék, “Know-Flow” kutatis; 2011).
Forras: sajat szerkesztés (2013).

6 %
J6 igy nekem, ahogy van 71 23,7
Felesleges, igy is van munkam 28 9,3
Nem ismerem a lehetdségeimet 16 53
Ugysem vennének fel, ugysem sikeriilne 1 0,3
,,Oreg vagyok én mar a tanulashoz” 44 14,7
Nem tehetem meg, dolgoznom kell, el 17 5,7
kell tartani a csaladot
Nincs olyan, ami érdekelne, pedig 5 1,7
tanulnék, ha lenne
Nem tudom megfizetni 3 1,0

A képzésre a munkaadok esetében anndl is inkdbb sziikség lenne, mert a
megkérdezettek tobbsége még a foglalkozasi életut elején vagy kozepén jar, igy az
eddig megszerzett tudast mindenképpen célszeri fejleszteni, uj elemekkel kiegésziteni.

A megkérdezettek 45,3%-a példaul az anyanyelvén kiviil nem beszél semmilyen
idegen nyelven. Bar az idegen nyelven beszél0k aranya az orszagos atlaghoz képest
magasabb, ez a készség egy hatar menti térségben sziikségszerlien tovabbfejlesztendd.
Kiilondsen akkor indokolt ez az elvaras, ha tudjuk, hogy a térségben a megkérdezettek
14,7%-a roman nemzetiséglinek tartja magat. 84% magyar nemzetiségli, 1 roma, 1
német és 2 mas nemzetiségli személy szerepel még a mintaban.

Bar a vallalkozok jelentds része idShianyra hivatkozik, a tanulasra a vallalkozasok
jelentds részénél rendelkezésre all a sziikséges idokeret. A megkérdezettek tobb mint
50%-a atlagos vagy atlag alatti idokeretben dolgozik, s csak kevesebb mint 10 % az, aki
napi 12 oranal tobbet dolgozik.

2011-ben a kolozsvari Etnikumkdzi Viszonyok Kutatokdzpontja egy 3000 f6s mintan
végzett vizsgalatban hasonld kovetkeztetésekre jutott. A kolozsvari anyagban a
megszolaltatott kisvallalkozok 16,9 %-a vett részt legaldbb egy képzésben €lete soran.
A kutatok megaéllapitottdk, hogy a képzésekbe az iddsebbek, az alacsony iskolai
végzettségliek és a kisebb jovedelmiiek nehezebben vonhatok be (CSATA et al., 2011a:
57). Bar a kérdezés soran a vallalkozok elfogadjak, hogy a vallalkozasok sikeréhez a

képzés altaldban kedvezd moddon jarul hozza, a konkrét gyakorlatban kifejezett



ellendllas és bizalmatlansag tapasztalhato a képzésekkel szemben. A képzéseknek igazi
tartalmat, hasznat a sajat vallalkozasukban nem latnak, nem tudjédk, mire lehetne
hasznalni. A szakképzettség €s a tapasztalat kisebb vallalkozdsok esetében egymast

helyettesithetik (CSATA et al., 2011b: 90).

Tamogatja-e a munkatarsai tovabbképzését?

A munkaadok tanuldsra vonatkozo alacsony motivaltsagat tapasztalva feltételeztiik,
hogy a munkavallalokat ennek megfeleléen sziik korben tamogatjak. Eppen ezért volt
meglepd, hogy a megkérdezettek csaknem kétszer olyan aranyban tdmogatjdk a
munkatarsak tovabbképzését (156 6, 52,0%), mint amilyen mértékig sajat maguk
bekapcsolodnanak képzésbe. Természetesen elsdsorban a szakmai képzéseket részesitik
elényben. Foként tanfolyami keretek kozott tdmogatndk egy (maésik) szakma
megszerzeését (42,9%), de jelentds aranyban elfogadnak a szakképesités megszerzésére
iranyul6d torekvést technikumban, felséfoku képzésben (22,4%) vagy egy (masik)
kozépfoku szakma megszerzését iskolarendszerben (20,5%). Van, aki a szakmaszerzést
foiskolan, egyetemen is lehetéveé tenné (15,4%) munkatarsai szdmara. Emellett 26,3%-
uk érettségi, diploma megszerzését, 25%-uk egyéb tanfolyam, pl. nyelvi képzés
részvételét biztositja. Ez utobbi végzettségek megszerzésére kiilonosen nagy sziikség
van. Koll6 Janos szerint az alacsony végzettségli emberek altalanos kompetenciai,
foként nyelvi, szovegértési, kommunikaciés kompetenciai nalunk Iényegesen
alacsonyabbak a fejlett orszdgok alacsony végzettségli populacidinak megfeleld
mutatoinal. Kollo példdjat idézve: egy teherautosoférnek a kocsi vezetéséhez sem most,
sem korabban nem volt sziiksége magas iskolai végzettségre. Mig azonban a szocialista
gazdasagban a teherautod sof6rjének a vallalat egyik vidéki telephelyérdl kellett valamit
atvinnie a masikra, addig ma a hatidrokon atkelve, vamot és beutaztatast kell intéznie,
fizetési-pénziigyi miveleteket kell rendeznie stb. Ehhez alapvetden nem iskolara,
hanem példaul irni-olvasni tudéasra van sziiksége, amit ma a munkaadok sokszor abban
latnak biztositottnak, akinek az érettségije is megvan (KOLLO, 2009).

A munkaaddk elsésorban azért akarjak, hogy munkavallaloik tanuljanak, mert
véleményiik szerint szakmat kell szerezniiik (19,3%), 0 tudast kell szerezniiik (19,3%),

tudasukat folyamatosan szinten kell tartani (12,3%), illetve fontos szdmukra, hogy



felkésziilt munkatéarsaik legyenek (13,3%). Csak kisebb részben jelenik meg az az
indok, hogy a munkavallalonak sziliksége van a képzettséget igazolo ,,papirra” (7%).

A munkaltatok kozel 40%-a ugyanakkor nem tdmogatja a munkatirsak
tovabbképzését. Viszonylag kevesen (7,7%) vannak, akik ugy nyilatkoztak, hogy nem
tehetik meg a munkatirsak tovabbtanuldsi szandékanak tamogatasat. Sokkal inkabb
jellemzé (31,3%), hogy a munkaadd gy véli, nem éri meg tobbet befektetni a
munkavallalok képzésébe (,,felesleges”, ,,jo igy, ahogy van”, ,nem érdekem, hogy
magasabb képzettségliek legyenek™, ,,igysem tudnék tobbet fizetni”).

Feltételezziik, hogy ezek az érvek hatarozzdk meg a felndttképzésbe valo
bekapcsolddas alacsony mértékét nem csupan a minta, hanem az orszagos mutatdok
esetében is. Magyarorszdg ¢és Romania a felndttképzésben vald részvétel aranyat
illetden a nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban is igen kedvezdtlen mutatokkal rendelkezik.

Kutatasunk soran szignifikans osszefiiggést nem talaltunk a munkatarsak képzésének
tamogatasa és akozott, hogy a vallalkozasok a hatar melyik oldalan miikkddnek, vagy
hogy a megkérdezettnek mi a legmagasabb iskolai végzettsége. Ugyanakkor a
megkérdezett tovabbtanulasi szdndéka és a munkatarsak képzésének tdmogatasa kozott
szoros kapcsolatot talaltunk. Azok, akik maguk is tervezik, hogy a késdbbiekben tanulni
fognak, azok négyotdde (81,8%) tdmogatja munkatarsai tovabbképzését, mig azok, akik
nem tervezik a tanulast, tobbségiikben (53,2%) a munkatarsak képzését sem tamogatjak.
Ehhez hasonléan az a megkérdezett, aki maga is részt vett feln6ttképzési programban,
nagyrészt (69,3%) tdmogatja a munkatarsak tanulasat is. Azok a munkaadok, akik nem
vettek részt felndttképzési programban, a munkatarsak tanulasat is kisebb aranyban
(49%) tamogatjak.

A munkaadok motivaltsdga a tanulasra, onmaguk képzésére, specialis kompetencidk
fejlesztésére, a vilagban valo eligazodds modszereinek elsajatitasara mindenképpen
hatdssal van a munkatarsak képzési lehetdségeire is. Ennek megfelelden sziikségszerii
lenne elsddlegesen a vallalkozok képzési rendszerének az Ujragondolasa, gazdasagi
szlikségszerliségének ¢és hasznossaganak igazolasa. A képzési piacon a képzdknek
kellene proaktiv modon viselkedni, 0j termékeket, szolgaltatasokat kidolgozni a mikro-
régio gazdasagi potencialjanak fejlesztése érdekében. Ez alapvetden a képzdk feladata
lenne, hogy a képzésre vonatkozo igényt felkeltsék a vallalkozdkban, s a szdmukra

vonzo képzési programokkal jelenjenek meg a piacon.



A munkaaddk nagyobb aranyban utasitjadk el, hogy a kozeljovoben sajat maguk
tanuljanak, mint amilyen mértékben munkatarsuk tanuldsat tdmogatni szandékoznak.
Azonban nem csupan a tanuldsi szandék, hanem a tanulmanyok végzésének célja is
alapvetd kiilonbségeket mutat a munkaadok megitélése szerint. Bar mindkét esetben a
tanulds egyik meghataroz6 célja egy masik szakma megszerzése egy tanfolyam
keretében, a munkatirsakndl inkdbb az érettségi megszerzése all a célok
kozéppontjaban, mig a munkaadok inkabb egyéb tanfolyamokat — példaul nyelvtanulast

— allitanak elotérbe.

4. tablazat: A sajat célok és a munkatarsak feltételezett/tamogatott képzési céljainak
Osszevetése (Ermellék, “Know-Flow” kutatéas; 2011). Forras: sajat szerkesztés (2013).

Sajat képzési A munkatarsak

Képzési cél célok képzési céljai

6 6

Erettségi megszerzése, iskolarendszerben 10 41

(Masik) kozépfoka szakma megszerzése, 15 32

iskolarendszerben

(Masik) szakma megszerzésére, tanfolyamon 36 67

Technikum, felsofoku kézésben 13 35

szakképesités megszerzésére

Szakma szerzése, féiskolan, egyetemen 14 24

Egyéb tanfolyam (pl. nyelvi képzés) 25 39

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A véllalkozasok képviseldi nagyobb aranyban vélik Ggy, hogy a human
eréforrasba torténd befektetéseik aranya a kozeljovében nem valtozik vagy kedvezdtlen
iranyba valtozik.

Bar a wvallalkozok 17,3%-a nem rendelkezik érettségivel, s tobbségeében
szakkozépiskolaban vagy gimnaziumban, elméleti liceumban végeztek (55,7%), amit
néhanyan kiegészitettek mesteriskolai vagy technikusi, posztlicedlis képzéssel (4,3%), s
alig egynegyediik végzett fels6foku és egyetem utani tanulmanyokat (22,7%), tobbnyire
(68,7%) nem kivannak tovabbtanulni. Csak 34,7% vett rész eddig is felnottképzésben.
A vallalkozok ugyanakkor csaknem kétszer olyan aranyban tdmogatjak a munkatarsak
tovabbképzését (52,0%), mint amilyen mértékig sajait maguk bekapcsolodnanak a
felnottképzésbe. Foként tanfolyami keretek kozott tamogatndk egy (masik) szakma

megszerzését (42,9%). Jellemzd Gsszefiiggés, hogy akik maguk is tervezik a tanulast
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nagy aranyban (81,8%) tamogatjak munkatarsai tovabbképzését is, mig azok, akik nem
tervezik a tanulast, tobbségiikben (53,2%) a munkatarsak képzését sem tdmogatjak.

Az esetek jelentds részében az alkalmazaskor nem a képzettség a meghatarozo,
hanem a személyes tulajdonsagok. A leendé munkatarsak 20%-val kapcsolatban a
vallalkozok azt jelezték, hogy a munkavégzéshez nincs is sziikség szakmai ismeretekre.
A hatar mindkét oldalan a legnagyobb igény a szakkozépiskolai végzettségli
munkavallalok irant mutatkozik. Magyarorszdgon a masodik helyen az inasiskolat
végzettek, illetve szakmunkésok 4allnak. Az alkalmazas sordn a képzettséggel
kapcsolatos elvarasok a kozepesen fontos elvarasok kozott szerepeltek. Mindez azt
jelenti, hogy sok munkaad6 megelégedne egy jo szinvonali, gyakorlatorientdlt, s a
kozelben szervezett szakmai képzéssel, ahol az ismeretek helyett a személyes

kompetencidk fejlesztésére helyeznék a képzdk a hangsulyt.

Elsodleges feladat lenne tehat a vizsgalt mikro-régioban a vallalatok hatékony
mikodtetéséhez, a  huménerdforras  fejlesztéséhez  kapcsolodd — sziikségletek
megfogalmazasa, annak attekintése, hogy a humaneréforrasba valod befektetés milyen
hozadékokkal jarna.

A megfelel6 szakmai képzettség kialakitdsa a régioban €16 munkavallalasi koru
személyek korében tovabbi feladatokat jelol ki. Jelenleg ugyanis nagyon magas a
csupan altalanos vagy kozépiskolai végzettséggel, de szakképzettséggel nem rendelkezd
munkavallalok ardnya. Igaz, ma még e munkavallaléi csoportok iranti kereslet is
lényegesen nagyobb, mint az orszagos atlagok. A megkérdezettek korében Romaniaban
a legfeljebb altalanos iskolai €s liceumi, gimnaziumi végzettségiiek iranti kereslet
38,7%, ami Magyarorszagon csak 14,8%. Magyarorszagon foként a szakmunkas,
szakkozépiskolai, tehat szakmai jellegli végzettség iranti kereslet nagyobb (Mo 78,9%,
Ro 48,8%). Ez felhivja a figyelmet arra, hogy Romanidban a kozeljovoben végbemend
valtozasok miatt lIényegesen nagyobb szerepe lesz a szakképzésnek, mint jelenleg. Ezért
annak fejlesztésére, a lehetdségek igénybevételére a jelenleginél 1ényegesen nagyobb
figyelmet kell forditani a kdzeljovoben.

A kistérségben tapasztalt jelenlegi képzettségi mutatdk arra is felhivjak a figyelmet,

hogy a felnOttképzés szerepét, a felnottképzési szolgaltatasok piacat ujra kell gondolni, s
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a szolgaltatasok korét szélesebb korben, s a kornyezd lehetdségekkel dsszehangoltan

kell ujraszervezni a kozeljovioben.
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