Czeglédi Pal-Lang Eszter-Vona Maté
»Rendszervaltozasok - tanulsagok”

Beszdmol6 a Debreceni Egyetem Kozgazdasdg-
és Gazdasdagtudomdnyi Kardnak konferencidjdrél

A Debreceni Egyetem Kozgazdasag- és Gazdasagtudomadnyi Kara 2009. november 13-4n,
a Magyar Tudomény Unnepe alkalmabél rendezte meg hagyoményos, éves konferenciajat,
»Rendszerviltozdsok — tanulsdgok” cimmel. A plenaris iilésen 6t eldadas hangzott el, majd
két szekcidban folyt a tovabbi munka.

Csaba Ldszlo akadémikus, a CEU és a Debreceni Egyetem egyetemi tanara A pénziigyi
intézmények szerepe a sikeres dtmenetben - a vdlsdgok tanulsdgai cimi el6adasaban azt
hangstlyozta, hogy a rendszervaltozas - a szovjet birodalom 6sszeomldsa és a magantu-
lajdonon alapuld nyitott gazdasag létrejotte - eleve nagyszabds(, a tirsadalmi-gazdasagi
totalistds minden elemére kiterjed6 atrendezdédést jelentett. A kiilonféle feladatok egybe-
torlédasabol kovetkezett, hogy a siirgds és a fontos feladatok dsszekeveredtek. A kiildnbé-
z6 eurdpai orszagok dtmenetében két szélséség alakult ki: Egyfeldl a pénzpiacok magéra
hagyasa el6re lathaté modon hozott magaval oridsi és ismétl6dé pénzigyi buborékokat.
Masfeldl viszont a teriilet tulszabélyozésa és allami céloknak valé aldvetése kidlte az ondl-
16 pénz- és tékepiac kialakuldsanak a lehet6ségét is. Az el6adds azt vizsgilta, meddig lehet
a stabilitast importalni, példaul arfolyamrogzitéssel és masutt bevett megoldasok egyszerti
lemasoldsaval. A valasz: csak dtmenetileg. A pénzpiacok fejletlenségére a térség nagy cégei
a vilag t6kepiacaiba tortént beépiilésiikkel valaszoltak. Igy pedig a jovében sem lesz tere va-
16ban életképes pénzpiaci intézmények meggyokeresedésének, ami viszont hosszat tavon
mérsékli a novekedés potencidlis és valdsi titemét is.

Szabé Katalin, a Budapesti Corvinus Egyetem Osszehasonlité Gazdasigtan tanszé-
kének egyetemi tandra a Rendszervditds és technoldgiai rendszervaltds cimii eléadasdban
a rendszervéltast - a szokdsosnal szélesebb perspektiviba helyezve - a technoldgiai rend-
szervaltds részeként értelmezte. Az el6ado azt az ellentmondast vetette fel, hogy mikozben
a rendszervaltds egyik kivalto oka - de legaldbbis gyorsito tényezdje — volt az id6kozben
zajl6 infokommunikacids ,forradalom”, a rendszervaltas gazdasagpolitikajat megtervezd és
részben kialakito kozgazdaszok kevés figyelmet forditottak a technoldgiai fejlédésre. Az el6-
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ado szerint viszont a technolégia e ,,rendszervaltd” szerepének felismerése azt is sziikségessé
teszi, hogy atértelmezzik a rendszervaltds kifejezést. A 80-as években a piacgazdasdgokban
indulé technoldgiai rendszervaltas, amely olyan jelenségekben 6ltétt testet, mint a tudas do-
mindns termelési tényez6vé valasa vagy a technoldgia iparag-specifikussagdnak megsz(iné-
se, Magyarorszagon csokevényes formaban jétszédott le. Ezt mutatja példaul az a tény, hogy
a magyar kutatdsra s fejlesztésre szant beruhdzdsok 48 szazalékat 17 nagyvallalat adja.

Hdémori Baldzs, a Budapesti Corvinus Egyetem Osszehasonlité Gazdasdgtan tanszék-
ének tanszékvezetd egyetemi tandra Agressziv gazdasdgi magatartdsformdk a rendszervdl-
tds utdn cim( el6addsdban azokkal a sajatosan gyenge piaci intézményekkel rendelkezé
piacgazdasagokra jellemz6 magatartasformakkal foglalkozott, amelyek valamilyen forma-
ban mar tullépik az onkéntes csere egyébként sem konnyen definialhato hatarat. Az el6adéd
szerint ezeket a magatartasformakat az un. gyava nyul jaték (chicken game) egyik forma-
javal lehet leirni, amelyben az a szerz6dé fél kapja a legnagyobb kifizetést, amelyik képes
tartani az ajanlatat ugy, hogy kozben a masik visszalép a sajatjatdl, és elfogadja a masik
altal ajanlott feltételeket. A felek ebben a helyzetben képesek lehetnek arra, hogy zsarol-
jak a masik felet, az ajanlatuktdl valé eldllassal fenyegetve azt. Ezt a fenyegetést az agresz-
szi6 egyik formajaként értelmezte az el6ado, és szamos példaval illusztralta. Az informa-
cids aszimmetria tesz lehet6vé példaul ilyen helyzetet a kozszolgéltatdsok piacan, ahol a
fogyasztok nem képesek 4tlatni a teljes szolgaltatast (illetve annak tényleges koltségeit), és
igy nem is képesek ellendrizni azt. Ugyanezzel az elemzési kerettel irhato le a kereskedelmi
lancoknak a beszallitdikkal szemben tanusitott magatartésa is.

Maké Csaba, a Debreceni Egyetem Kézgazdasdgtudomanyi Doktori Iskoldjanak veze-
tdje és az MTA Szociolégiai Intézete Munka és Szervezetszociologiai Miihelyének kutatd-
si igazgatodja egy a szlovék és a magyar szervezeti innovicidkat 6sszehasonlito kutatds 6
eredményeit ismertette Szervezeti innovdciok dsszehasonlito elemzése (A magyar vs. szlovik
lizleti szolgdltatdsi szektor) cimu el6adasaban. Az el6adas kiindul6 gondolata az volt, hogy
a rendszervaltds 6ta elmult 20 év nem homogén a magyar vallalatok szemsz6géb6l sem: az
elsé évtized dinamikus fejlédése egy viszonylag ,.elavult” szervezeti munkaszervezeti pa-
radigma atvételével jart egyutt, de a 2000-es évtizedre érezhetévé valt, hogy a vallalatok
egy része ,beragadt” az alacsony hozzdadott értékii javak termelésébe, és ezzel egyitt nem
tudta megvaltoztatni a munkaszervezési gyakorlatat sem. A 200 magyar és 100 szlovak
cégre kiterjed6 kutatds azt mutatja, hogy a munkaszervezési gyakorlat Magyarorszagon je-
lentés lemaradasban van a szlovakhoz képest. Kiilonos tekintettel igaz ez a munkaidé ru-
galmas felhasznalasat segit6 innovaciok alkalmazasara, illetve a csapatban végzett munka
intézményes kereteinek kidolgozaséra.

Polényi Istvdn, a Debreceni Egyetem KTK tanszékvezetd egyetemi tandra Rendszervaltds
az oktatdsban - gazdasdgi tanulsdgokkal cimu el6adasa a kozoktatds és a felsGoktatas rend-
szervaltast kovet6 fejlédését s annak ellentmondasait tekintette 4t. Ramutatott, hogy a koz-
oktatas oktataspolitikdjanak rendszervaltast kovetd alapértékeinek (autoném pedagogus
kozosség, onkormanyzati feladat, pluralista fenntartoi szerkezet és kozponti szakpolitika)
mindegyike ellentmonddsokra is vezetett. A mara kialakult kozoktatast a voluntarizmus
(a vilagon igen ritka 18 éves korig tarto iskolakotelezettség), a polarizaltsag (a kistelepiilé-
si iskoldba jarok teljesitményének tartés elmaraddsa), egy réteg alacsony iskolazottsdganak
Ujratermelddése és a kozoktatasbol kilépék nagyobbik részének idegen nyelvtudasanak hi-
anya jellemzi. A kozoktatas fejlédési palyaja tehdt a gazdasagi fejlettségtdl és sziikségle-
tektél elszakadt. A mindéség csak sziik teriileten — az elit iskoldkban - érvényesiil. A felsé-



~Rendszervdltozdsok - tanulsdgok” 145

oktatas rendszervaltas 6ta eltelt idészakat a volumen gyors, extenziv kiterjedése jellemzi,
amelynek nyoman 2015-ben minden harmadik, 2025-ben minden masodik munkavallalé
diplomis lesz, amely a magasan fejlett orszdgok ardnyainak felel meg, s kérdés, hogy egy
jelentésen alacsonyabb fejlettségli orszagban sziikség lesz-e ennyi diplomasra? A bolognai
képzési szerkezet hazai bevezetésére elkeriilhetetleniil sziikség volt. Ugyanakkor ugy tinik,
,tal j6 tanuldk” voltunk, nagyon rovid dtmenettel, a hagyoményok figyelembe vétele nél-
kiil vezettiik be az j képzési szerkezetet. Rdadasul a képzést belterjes programkialakitas, a
munkaerépiac, a gazdasagi szféra igényeinek figyelmen kiviil hagy4sa jellemezte. A fels6-
oktatds nagyiparra valt, mikozben a hazai fels6oktatasi intézményvezetés korszer(tlen. Az
1j felséoktatdsi torvény megprobalt ezen véltoztatni - azonban részint a minisztérium pro-
fesszionalizmusdnak hidnyossdgai, részint az Alkotmdnybirdsig elkotelezettsége miatt az
intézményvezetési reform megbukott. Az dgazati mindségirdnyitds korszer(itlenségének,
belterjességének masik eleme a mindségbiztositds hidnya. A felsSoktatdsi mindségbiztosits
az akkreditaciora épiil — ami nem mds, mint a szféra meghatdrozéan akadémiai értékekre
épiilo 6nmindsitése. Hidnyzik a tényleges mindségellendrzés, a mindségbiztositas intézmé-
nyi szinten, de hidnyzik a munkaadoéi igényeket érvényre juttatd, a munkaadokat bevond
felsGoktatdsi dgazati mingségpolitika is. Befejezésiil az el6adds hangsilyozta, hogy a rend-
szervéltasnak nincs alternativaja. Azonban a rendszervéltds utdn az oktataspolitika fejl6dé-
sében (sem) nem lehetett dtugrani a mashol mar meghaladott korszakokat, nézeteket, csak
azért mert mashol (a fejlett vildgban) mdr megvivtak azokat a harcokat, amik itt folynak, s
mér kideriilt egyes itt és most divatos eszmékr6l, hogy ott tullépett rajtuk az idé.

A szekcibiilések eldadasai: Kontor Enikd, a Debreceni Egyetem KTK adjunktusa ,,Rend-
szervaltozasok — tanulsdgok”. cimil prezentaciojaban a magyar vallalkozasi szektor fejlo-
déstorténetével foglalkozott az 1960-as évektdl kezdve, ahol a legjelentdsebb fordulépontot
a rendszervaltas hozta. Barazsiné Hadhdazi Edif, a Debreceni Egyetem KTK adjunktusa ,, 4
vallalati oktataspolitika dimenzioi” cim eléadésa egy vallalati esettanulmanyokra épiild
kutatast mutatott be, amely a vallalatok vallalati életgérbén elfoglalt helyének és az oktata-
si kiadasaiknak az 6sszekapcsolddasara vonatkozik. Vona Maté V. éves hallgato ,, 4 bolo-
gnai rendszer és egy jelzési modell tanulsagai” cimmel megtartott eléaddsaban egy auszt-
ral oktatasi reform hatdsait mutatta be, illetve azt, hogy milyen tanulsagok vonhatok le
ebbdl a magyar atalakulasra vonatkozoan. Kun Andras Istvan, a Debreceni Egyetem KTK
adjunktusa ,, Hallgatok képzési motivaciéi A ,,Tudashdz” projekt egyik felmérése alapjan
cimmel adott eld. A ,, Tudashaz” projekt célja a kari képzés és a vallalati igények Ssszehan-
golasa. A felmérés DE-KTK hallgatéinak mint leendé munkavallaloknak a motivacios fel-
térképezését célozta. Az eldadasok sorat Toth Akos |, Az informalis intézmények szerepe
a magyar kultirafinanszirozds rendszervaltds utdni dralakuldsaban” ciml prezentacidja
folytatta. Lakos Istvan révid médiatorténeti attekintés utan a jelen médigjanak jellemzO-
it mutatta be. Kiss Anita ,,4 vdllalat értékteremtése és annak mérése az uj gazdasagban”
cim{l eldadasaban. felhivta a figyelmet a vallalatok értékelésének hagyomanyos mddszer-
tanaban rejlé problémakra. Toth Kornél ,, Az értékelés és a szamviteli elvek Osszefiiggései
és megjelenitése a vdltozo vildggazdasdagban” cimmel tartott eléaddst, a szamvitel kerete-
in beliil lezajto forradalmi paradigmavaltasra fokuszalva. G6dor Zsuzsanna A munka és a
Joglalkoztatds valtozé dimenzidi Magyarorszdgon és Romdniaban cimi prezenticiojaban
a munka megvaltozott dimenzidival, Magyarorszag és Romania munkapiaci jellemzdivel,
valamint az atipikus munkavégzés terjedésével foglalkozott az Eurépai Unidban és a vizs-
galt orszagokban.



