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las organizaciones empresariales, estructuras metélicas implementando BIM.
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1. GENERALIDADES

1.1 INTRODUCCION

El emprendimiento es un topico de gran importancia e influencia fundamental
para el desarrollo econémico social y tecnolégico de un pais ya que es una
herramienta con la cual las ideas e iniciativas se pueden ejecutar y transformar
en negocios rentables, a su vez permite aportar para la generacion de nuevos
empleos y el crecimiento de la economia. (Lupiafiez, Priede, Lopez-Cozar,
2014)

En el ambito de la construccion y la ingenieria, la innovacion e investigacion es
sumamente importante y mas en un pais como Colombia que esta en via de
desarrollo, por lo que el hecho de emprender toma mas fuerza y se hace
necesario. Asi que surge la idea de utilizar y desarrollar mas la infraestructura
metélica, ya que en comparacion con otros paises la construccién en Colombia
aun no ha explotado al madximo todas las ventajas y virtudes que pueden
brindar los materiales metalicos, esto se evidencia en datos que proporcionan
ANDI y CAMACERO, entre otras entidades, sobre el consumo del acero y otros
metales en nuestro pais.

Teniendo en cuenta la importancia de emprender surge la idea de disefar y
construir proyectos innovadores, ya que algunas de las tantas ventajas que
ofrecen los materiales metdlicos, debido a sus propiedades, es que hacen
posibles procesos constructivos mas rapidos en cuanto a su ejecucion lo que
reduce costos fijos de obra y también permiten aportar significativamente al
cuidado del medio ambiente, para optimizar y garantizar dichas ventajas en los
proyectos se toma como opcion la implementacién de la metodologia BIM
(Building Information Modeling), es decir Modelado con informacién para la
construccion, una herramienta tecnolégica que permite optimizar todas las
variables que influyen en los procesos constructivos a través de diversos
software especializados, por lo cual para la opcion de grado en la alternativa
de emprendimiento, se presentara el plan de negocios para la constitucion de
la empresa EMET S.A.S. Construcciones, dedicada al disefio y construccion de
estructuras metalicas para el desarrollo de diversos proyectos de ingenieria
civil.

El presente trabajo esta estructurado de la siguiente forma: el primer capitulo
contiene los aspectos generales del documento; en el segundo capitulo se
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encuentra el fundamento tedrico que se tom6 como referencia para el
desarrollo adecuado de la investigacion; en el tercer capitulo se muestra la
metodologia implementada para los respectivos andlisis del contexto
empresarial, el cuarto capitulo presenta los resultados obtenidos para conocer
la viabilidad del proyecto de emprendimiento y a su vez el desarrollo del plan
de negocios de la empresa EMET S.A.S. Construcciones en el que se
consideran los factores administrativos, legales, técnicos y financieros.

1.2 ANTECEDENTES

Las estructuras metéalicas han sido una alternativa en la construccion en
Colombia muy poco explorada, en parte porque la industria siderdrgica no
producia los perfiles y elementos necesarios y, ademas, porque la formacion
académica de arquitectos e ingenieros privilegié siempre la utilizacion del
concreto y el ladrillo. (Construdata, 2006), en Colombia se desconocen todos
los alcances que se pueden lograr con el acero, es casi un error cultural; de ahi
la importancia que desde la academia se muestren las ventajas del acero como
material estructural. (Lesmes, 2016)

La industria siderurgica es uno de los pilares del desarrollo econémico y social
de la region, los niveles actuales de consumo de acero per capita en este pais
continan muy por debajo del promedio mundial, sefial de que aun queda
mucho camino por recorrer. (Alacero, 2017)

Se evidencia que en Colombia existe un atraso significativo en términos de
construccion, debido a diversos factores, como la falta de innovacién y
conocimiento de nuevas técnicas y de los materiales como tal, especificamente
el acero, lo que ocasiona que se desaprovechen mdltiples ventajas que este
tipo de material brindan y que no se generen e implementen proyectos
novedosos.

Por otra parte, se debe hablar de un factor muy importante que es el aspecto
tecnoldgico dentro del sector de la construccion, se sabe que la inclusién de los
programas CAD se convirti6 en un avance significativo para la industria en
general, al pasar de dibujar planos a mano para elaborarlos con herramientas
de computacion, en Colombia muy comuan su utilizacién para el desarrollo de
los proyectos. (Salazar, 2017)

Con el paso de los afos, a raiz de las necesidades que se iban presentando
por parte de los ingenieros y arquitectos, surge la denominada metodologia
BIM, modelado con informacion para la construccion, existen varios puntos de
vista respecto al origen del BIM, y sus creadores y propulsores hacen

15

——
| —



UNIVERSIDAD CATOLICA
de Colombia

Trabajo de Grado para optar al titulo de Ingeniero Civil

referencias al Building Description System de Charles Eastman como el
iniciador, parece que hay un cierto consenso que fue Jerry Laiserin quien lo
populariz6 como término de representacion digital en los procesos de
construccion, con el objetivo de intercambiar e interpolar informacion en
formato digital. Se encuentran referencias al 1975 en el método de
publicaciones de Eastman, pero no es hasta 1984 que se empieza a aplicar en
el ambito de la arquitectura y construccion en EEUU, y en 1987 se encuentran
referencias pioneras de la empresa hungara Graphisoft con la implementacion
del Virtual Building con el programa ArchiCAD. Autodesk la aplicé en 2002
cuando comproé la compafiia tejana Revit Technology. (APABCN, 2016)

En la actualidad, segun informa la Universidad de los Andes, el departamento
de Ingenieria Civil y Ambiental, a través del Grupo de Investigacion en
Ingenieria y Gestion de la construccion, Ingeco, desarrolla un laboratorio de
gestion de proyectos de construccidn enfocado en el trabajo colaborativo y
multidisciplinario, el laboratorio estard inicialmente enfocado en realizar
investigacibn en metodologias BIM que incluyan modelacién bioenergética,
realidad en los detalles, andlisis de cronogramas y presupuestos, asi como
simulacion y optimizacion de diversos procesos, ya que la Universidad
pretende ser un referente en la investigacion BIM en el pais, explotando al
maximo la capacidad de sus estudiantes, profesores, investigadores y
colaboradores extranjeros, para asi generar conocimiento e impulsar la
industria de la construccion colombiana.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.3.1 Descripcion del problema

En Colombia segun datos extraidos de CAMACOL se encuentran
registradas 767 empresas en total relacionadas al sector del acero y los
metales en la construcciébn, que a su vez se dividen en multiples
subcategorias donde se pueden encontrar empresas siderudrgicas,
empresas fabricantes de perfiles de diversos metales, empresas de
acabados y fachadas y también empresas dedicadas al disefio y montaje
de estructuras metdlicas, de estas ultimas se encontraron 111 empresas
registradas a nivel nacional y especificamente en Bogota y Cundinamarca,
se encontraron 28 empresas. (CAMACOL, 2017)

Como se puede evidenciar en la subcategoria de estructuras metélicas en
Bogota y Cundinamarca, se encuentran pocas empresas y no son muchas
las que se atreven a innovar e implementar nuevas tecnologias fuera de las
tradicionales, por lo que el desarrollo y el avance de la infraestructura y de
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las estructuras metalicas como tal, se hace complicado.

El sector de la construccion y de la economia en general se encuentra en
desaceleracion, sin embargo el sector especifico de la construccion de
edificaciones no residenciales ha encontrado un estado de estabilizacion
luego de presentar un crecimiento sostenido durante los ultimos 6 afios
(CAMACOL, 2017), lo que se puede utilizar a favor ya que en la mayoria de
edificaciones no residenciales, es decir aquellos espacios que tienen
establecido un uso diferente al de vivienda, se lleva cabo la construccion
en estructuras metalicas.

1.3.2 Formulacién del Problema

Teniendo en cuenta lo anterior, surge la inquietud sobre ¢Cdmo ofrecer y
desarrollar proyectos novedosos en estructuras metalicas en cuanto a su
ejecucion y disefio brindando tiempos y costos mas bajos con estandares
de calidad mas altos?

Una solucién puede ser la implementacion de la tecnologia y metodologia
BIM en nuestros proyectos, que permitira tener en cuenta diferentes
variables influyentes en el desarrollo constructivo, integradas en un modelo
computacional completo, (Coloma, 2008) generando reduccion de tiempo y
costos considerables, siendo ademas amigables con el medio ambiente, ya
que los materiales metalicos se pueden reutilizar y también brindar mayor
durabilidad a las edificaciones, ventajas que otorga el acero gracias a sus
propiedades y que con la implementacién de BIM se optimizarian.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo general

Formular un plan de negocios para la creacién de la empresa EMET S.A.S.
Construcciones, dedicada al disefio, y montaje de estructuras metalicas
para la construccion de edificios principalmente de edificaciones no
residenciales, es decir, de uso comercial, industrial y de esparcimiento.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Analizar el entorno y el contexto social y econémico de la region
central de pais, para determinar la viabilidad del proyecto
empresarial.

e Realizar un andlisis competitivo del mercado actual, en lo referente a
la construccion en estructuras metdlicas, con el fin de mejorar y
fortalecer nuestra idea de negocio.
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e Analizar el uso de la tecnologia BIM (Building Information Modeling),
0 Modelado con Informacion para la Construccién, en los proyectos
con el fin de optimizar todos los procesos.

e Formular un proyecto de ingenieria civil con el cual se pueda iniciar
la operacion de la empresa.

e Conformar legalmente la empresa, ante cAmara de comercio con
toda la documentacion requerida.

1.5 JUSTIFICACION

En Colombia con el paso de los afios se ha empezado a popularizar el termino
BIM, sin embargo nuestro pais se encuentra muy atrasado en cuanto a su
implementacion respecto a otros paises, si los sistemas de disefio y
construccion, persisten en mantenerse en los sistemas CAD, la pérdida de
competitividad serd paulatina, ya que empresas con sistemas gerenciales de
BIM procedentes de otras naciones, podrdn competir con alta calidad y
eficiencia financiera en comparacion con empresas tradicionales del sector de
la construccién, como resultado si no se atiende al reto impuesto por el avance
tecnoldgico, el sector de la construccion en Colombia ser& liderado en poco
tiempo por empresas constructoras extranjeras. De hecho, las exigencias en
términos de calidad y capacidad de contratacion dejan actualmente a muchas
empresas nacionales por fuera de la competencia.

Lo anterior demuestra la importancia de fortalecer la labor gerencial en el
sector de la construccién en nuestro pais a partir de la implementacion de
nuevas metodologias. (OCAMPO, 2014)

A su vez, también surge la necesidad de incentivar e innovar en el campo de
las estructuras metdlicas generando una idea de negocio que brinde solucion
no solo a las problematicas constructivas sino también al desarrollo econémico
del pais.

1.6 DELIMITACION
1.6.1 Espacio:

Se realizaran los estudios de mercado pertinentes para desarrollar el plan
de negocios de la empresa, consultando y visitando diferentes empresas
constructoras ubicadas en la ciudad de Bogota y en sus municipios
aledafios de Cundinamarca.
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1.6.2 Tiempo:

Se estima que la investigacion y realizacion de los estudios necesarios a
desarrollar, asi como la obtencion de resultados para el desarrollo del plan
de negocios, se lleve a cabo en un proceso de 8 meses aproximadamente
gue comprende la elaboracion del anteproyecto de grado y la finalizacion
del trabajo de grado presentando el plan de negocios de la empresa EMET
S.AS.

1.6.3 Contenido:

Este trabajo contempla las siguientes fases; la fase de generalidades donde
se presentan los aspectos principales del trabajo, la fase teérica donde se
sustenta toda la tematica a trabajar, la metodologia utilizada para generar
un buen plan de negocios y por ultimo la fase de resultados donde se
exponen los datos obtenidos a partir de la metodologia con el fin del
desarrollo del plan de negocios empresarial.

1.6.4 Alcance:

Este trabajo se limitara a la formulacion del plan de negocios para la
empresa EMET S.A.S., dentro del plan de negocios se presentaran los
aspectos fundamentales de los que se compone la empresa, los servicios
gue se ofrecen y la propuesta para un proyecto de construcciéon de una
edificacion de uso no residencial, y al finalizar se buscara la constitucion de
la empresa e inscripcion en la Camara de Comercio de Bogota teniendo en
cuenta toda la documentacion y parametros requeridos.

2. MARCO REFERENCIAL

Este capitulo presenta la teoria que sustenta el desarrollo del presente trabajo. Se
disefid el hilo conductor que se muestra a continuacion para una mejor
comprension del tema.
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INNOVACION

MARCO TEORICO Introduccion a la tecnologia BIM
Software

EMPRENDIMIENTO

Definicion

Emprendedor MARCO LEGAL
¢, Como se es emprendedor?

Empresa _ NORMAS Y LEYES
Tipos de empresa o sociedades

ECONOMIA MARCO CONCEPTUAL

Sistema constructivo segun

Economia i _
el sistema empresarial

Definicion

Sector econémico en Colombia
PIB

Inflacion

Palabras claves de creacion

empresarial

Estructuras metalicas
Sistemas de edificaciones
metalicas

MERCADO

Definicion

Estado del mercado

Andlisis del mercado, tipos de
mercado

Andlisis del entorno PESTEL
Andlisis de competencias

5 fuerzas PORTER

Estado del mercado (Encuesta)
Plan de negocios

Fuente: Autores.
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2.1.MARCO TEORICO
2.1.1. Introduccién

En el presente capitulo se encontrard una serie de pasos necesarios que
llevara al cumplimiento de los objetivos especificos del trabajo. Se
Comenz6 por una introduccion al emprendimiento, relacionando las
diferentes definiciones de emprender, hasta llegar a los tipos de empresas
gue pueden existir segun la sociedad a la cual se desea abordar, por
consiguiente se identifico el estado de la economia colombiana, PIB, y la
inflacion, para luego encontrar una definicion adecuada del estado del
mercado y los diferentes estudios que permitieron analizar las
competencias del mismo, para con ello obtener un plan de negocios
adecuado con métodos de innovacion en metodologia de construccion
(BIM). Todo esto va ligado a las diferentes normativas y leyes pertinentes
para la realizacion del proyecto que se encuentran en el marco legal,
también se incluye el marco conceptual para complementar la base tedrica
y técnica.

2.1.2. Emprendimiento

El fendbmeno emprendimiento puede definirse, dentro de las mudltiples
acepciones que existen del mismo, como el desarrollo de un proyecto que
persigue un determinado fin econémico, politico o social, entre otros, y que
posee ciertas caracteristicas, principalmente que tiene una cuota de
incertidumbre y de innovacion. (Formichella, 2002) La definicién anterior
puede complementarse con las siguientes definiciones acerca de la
actividad emprendedora:

“La actividad emprendedora es la gestion del cambio radical y discontinuo,
0 renovacion estratégica, sin importar si esta renovacion estratégica ocurre
adentro o afuera de organizaciones existentes, y sin importar si esta
renovacion da lugar, o no, a la creacién de una nueva entidad de negocio”
(Kundel, 1991)3 “Emprender es perseguir la oportunidad més alla de los
recursos que se controlen en la actualidad” (Stevenson 1983, 1985, 1990,
2000).

2.1.2.1. Emprendedor

e Definicion economica de emprendedor: realiza cambios de recursos
de una zona de bajo rendimiento a una de alta productividad.
e Definicion pragmatica de emprendedor: es una persona que inicia su
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propio negocio nuevo y pequeiio.

Definicion operativa de emprendedor: aplica su talento creador e
innovador para iniciar su propia empresa 0 engrandecer una ya
existente.

Definicion general de emprendedor: el que hace que las cosas
sucedan.

(Sérvulo Anzola, 2003)

2.1.2.2. ¢Como se es emprendedor?

Orientacion al logro. En los emprendedores ve la necesidad de
conseguir las propias metas se traduce en una gran capacidad de
trabajo y perseverancia, sin embargo, no debe plantearse como
ganar una guerra, sino como ir ganando batallas.

Son personas generalmente independientes y con iniciativa. Muchos
expertos sefialan que es imposible convertirse en empresario sin
tener iniciativa, Seria importante potenciar habitos que faciliten la
toma de decisiones, incluso en los momentos més complicados.
Creativo, innovador. Preparado para encontrar la “ventaja
competitiva” que mantenga a la empresa en una correcta posicion
dentro del mercado.

Afan de superacion y aprendizaje. Con un gran afan de superaciéon y
consciente, no de lo que sabe, sino de todo lo que le falta por
aprender. Para desarrollar esta capacidad la principal
recomendacion es no pensar que ya se sabe todo, siempre hay algo
o alguien que nos puede ensefiar algo nuevo que nos sea util para
nuestra idea de negocio.

Intuicion y vision de futuro. Dos valores fundamentales en los
mercados actuales, analizando de este modo el mercado y a su
empresa desde una vision de conjunto, atento a cualquier
modificacion legislativa, social, tecnoldgica o de consumo, que pueda
afectar positiva, 0 negativamente a su actividad.

Adaptacion al cambio. Cuando se tiene una vision de negocio, en
poco tiempo puede cambiar por completo el mercado, de la
flexibilidad del promotor va a depender la supervivencia de la
empresa. Para adaptarse mejor al cambio es bueno rodearse de
personas creativas y con formaciéon variada, analizar las tendencias
sociales etc.

Resistencia al fracaso. Casi todos los emprendedores han tenido
que superar algun fracaso hasta llegar al éxito. Seria interesante
anotar en un papel la secuencia de hecho que llevaron al fracaso y
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analizarlas para poderlas evitar en un futuro.

e Mantener las emociones bajo control. Excelente negociador. La
capacidad para mantener una sonrisa en las negociaciones dificiles
y la habilidad para gestionar las emociones mas negativas frente a
personas hostiles son claves para conseguir los apoyos necesarios
para el negocio.

e Liderazgo. Liderar una empresa no es lo mismo que limitarse a
decirle al empleado lo que tiene que hacer.

e Seguridad en si mismo. Y en su capacidad para tomar decisiones,
serd consecuente con el resultado de las mismas, asumiendo sus
responsabilidades y afrontando el éxito con sencillez vy
agradecimiento a aquellos que lo han hecho posible. Claro esta que
parece imposible reunir estas y muchas otras cualidades en una
sola persona, pero todas surgen en realidad de la misma idea: tener
pasion por lo que hacemos y creer en nuestros suefios. (Carretero,
2008)

2.1.2.3. Empresa

La empresa es un sistema en el que se coordinan factores de
produccion, financiacion y marketing para obtener sus fines. De esta
definicion se deducen las principales caracteristicas de toda empresa:

e La empresa es un conjunto de factores de produccién, entendiendo
como tales los elementos necesarios para producir (bienes naturales
o semielaborados, factor trabajo, maquinaria y otros bienes de
capital); factores mercadotécnicos, pues los productos no se venden
por si mismos, y factores financieros, pues, para realizar las otras
tareas, es preciso efectuar inversiones y éstas han de ser
financiadas de algin modo.

e Toda empresa tiene fines u objetivos, que constituyen la propia razén
de su existencia.

e Los distintos factores que integran la empresa se encuentran
coordinados para alcanzar sus fines. Sin esa coordinacion la
empresa no existiria; se trataria de un mero grupo de elementos sin
conexion entre si y, por tanto, incapaces de alcanzar objetivo alguno.
Esa coordinacion hacia un fin la realiza otro factor empresarial que
es la administracion o direccion de la empresa. El factor directivo
planifica la consecucion de los objetivos, organiza los factores, se
encarga de que las decisiones se ejecuten y controla las posibles
desviaciones entre los resultados obtenidos y los deseados. En
definitiva, este factor se encarga de unir los esfuerzos para conseguir
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los objetivos globales del sistema empresarial.

La empresa es un sistema. Un sistema es un conjunto de elementos
o subsistemas, interrelacionados entre si y con el sistema global, que
trata de alcanzar ciertos objetivos. Por consiguiente, de lo resefiado
anteriormente se deduce la evidencia de que la empresa es un
sistema. (McGraw-Hill, 2018)

2.1.2.4. Tipos de Empresa

2.1.2.4.1. Segun su actividad

Agropecuarias: Son aquellas que producen bienes agricolas y
pecuarios en grandes cantidades. Son las empresas que
proporcionan materia prima a otras industrias, por ejemplo, pesca,
agricultura, caza, explotacion de bosques, etc.

Mineras: Son las que tienen como objetivo principal la explotacion de
los recursos del suelo.

Ejemplos: empresas de petréleos, auriferas, de piedras preciosas. En
nuestra regidon encontramos la mina de marmol.

Industriales: Son las que se dedican a transformar la materia prima
en productos terminados. Se dedican a la produccion de bienes,
mediante la transformacién de la materia prima a través de los
procesos de fabricacion.

Ejemplos: fabricas de telas, fabricas de camisas, fabricas de
muebles, fabricas de Calzado.

Comerciales: Son Empresas que se dedican a la compra y venta de
productos terminados, tales como almacenes, librerias, farmacias,
supermercados.

De Servicios: Son las que buscan prestar un servicio para satisfacer
las necesidades de la comunidad.

Ejemplos: Servicios en salud, en educacion, transporte, recreacion,
servicios publicos, seguros, y otros servicios.

2.1.2.4.2. Segun la propiedad

Privadas: Son las empresas que para Su constitucion vy
funcionamiento necesitan aportes de personas particulares.
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Ejemplos: un centro educativo, un supermercado propiedad de una
familia, un taller de carros, una fabrica de ropa, una empresa de
lacteos.

Oficiales o publicas: Son las empresas que para su funcionamiento
reciben aportes del Estado.
Ejemplos: Hospitales Departamentales, Colegios Nacionales.

De economia mixta: Son las empresas que reciben aportes de los
particulares y del Estado. Ejemplos: Una Universidad Semi Oficial,
ISAGEN, Banagrario.

2.1.2.4.3. Segun su tamafo:

En Colombia la ley 905 y 504 de Mis pymes hace referencia a la
clasificacion de las empresas en el pais segun su dimension.

Microempresa: Posee menos de 10 trabajadores.

Pequefia Empresa: Es la que maneja escaso capital. Su
contabilidad es sencilla, cuenta con menos de 50 empleados
trabando en la empresa y cubre una parte del mercado local o]
regional.

Mediana Empresa: En este tipo de empresa puede observase una
mayor especializacion de la producciéon o trabajo, en consecuencia,
el nimero de empleados es mayor que el anterior, tiene de 50 a 250
empleados laborando, la inversién y los rendimientos obtenidos ya
son considerables, su informacién contable es amplia y su producto
solamente llega al @&mbito nacional.

Gran Empresa: Es la de mayor organizacion, posee personal
técnico, profesional y especializado para cada actividad, las
inversiones y rendimientos son de mayor cuantia. Tiene mas de 250
empleados, y su producto abarca el mercado internacional.

Ejemplos: Coca-Cola, Sofasa, Carvajal, Microsoft.

2.1.2.4.4. De acuerdo con el numero de propietarios

Individuales: Se denominan también empresas unitarias o de
propietario Unico. En ellas, aunque una persona es la duefia, la
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actividad de la empresa se extiende a mas personas, quienes
pueden ser familiares o empleados particulares.

Unipersonales: Es la persona natural o juridica*, que, reuniendo las
calidades juridicas para ejercer el comercio, destina parte de sus
activos para una o varias actividades de caracter mercantil. La
empresa unipersonal unavez  inscrita en el registro mercantil
forma una persona juridica.

Sociedades: Son las empresas de propiedad de dos o mas personas
llanadas socios. Las personas se agrupan por medio de un contrato
de sociedad, y se denominan socios, los cuales hacen un aporte en
dinero, en trabajo o en bienes apreciables en dinero, con el fin de
repartirse entre si las utilidades obtenidas en la empresa o actividad
social.

2.1.2.45. Sociedades de personas:

Sociedad colectiva: Esta constituida por dos o mas personas; los
socios pueden aportar dinero o bienes, y su responsabilidad es
ilimitada y solidaria. La razén social se forma con el nombre o
apellidos de uno o varios socios seguido de la expresion &
Compaifiia. Ejemplos: Hermanos e Hijos y Compaiiia.

Sociedad en comandita simple: Se forma por dos 0 mas personas,
de las que por lo menos una tiene responsabilidad ilimitada.

2.1.2.4.6. Sociedades de capital:

Sociedad andnima: Se forma con minimo de cinco socios. El capital
aportado estéd representado en acciones. La razon social se forma
con el nombre que caracteriza a la empresa, seguido de la expresion
S.A.

Ejemplo: Galletas Tostaditas S.A.

Sociedad en comandita por acciones: Se constituye por uno 0 mas
socios con responsabilidad ilimitada y cinco 0 mas socios con
responsabilidad limitada. El capital esta representado en titulos de
igual valor. Se distingue porque la razon social va acompafiada de
las iniciales S. C. A. (Sociedad en Comandita por Acciones).

Ejemplo: Computadores y Equipos S. C. A.
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Sociedades mixtas: El prototipo de esta sociedad es: Sociedad de
responsabilidad limitada: los socios pueden ser minimo dos, maximo
veinticinco. El capital esté dividido en cuotas de igual valor. La razén
social est4 seguida de la palabra Limitada o de su abreviatura Ltda.
Ejemplo: Almacén El Estudiante, Ltda.

Sociedad sin animo de lucro: Son entidades que persiguen
exclusivamente fines sociales, culturales, deportivos y de servicios,
sin animo de lucro.

Ejemplo: Agro victoria, de propiedad de varios agricultores y
productores pecuarios del municipio de Victoria, los cuales
persiguen el bien comun de comercializacion de sus productos.
(Saavedra, Carvajal, 2012).

2.1.3. ECONOMIA

La Economia es una ciencia que se ocupa de las cuestiones que se
generan en relacidén con la satisfaccion las necesidades de los individuos y
de la sociedad, nos referimos a la necesidad tanto material como no
material, en lo material se presentan aquellas que son necesarias en la vida
de la persona (lamentacién, vestir, etc.), en cuanto a lo no material son
aquellas que entretienen a la persona (educacién, deportes,
entretenimiento, ocio).

Para satisfacer estas necesidades llevamos a cabo determinadas
actividades productivas. Mediante estas actividades se obtienen los bienes
y servicios que se necesitan.

La Economia se preocupa precisamente de la manera en que se
administran unos recursos que son escasos, con objeto de producir
diversos bienes y servicios, y distribuirlos para su consumo entre los
miembros de la sociedad. (Dolores Tirado Bennasar, 2008)

2.1.3.1. Sector econdmico en Colombia;

A partir del desarrollo econémico presente en Colombia, la cual
presenta dos periodos de crecimiento excepcional, el primero, fue entre
2003 y 2007, en el que alcanzé una tasa de crecimiento del 5.5 %,
durante el cual el pais pas6 de ser considerado un Estado fallido a ser
una de las economias emergentes de desempefio destacado; el
segundo, en el periodo 2010-2014, en el que disfrutd de condiciones
excepcionales que le permitieron alcanzar una tasa media de
crecimiento del 4.8 %, reducir la incidencia de la pobreza monetaria del
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41.6 % (en junio de 2009) al 28.2 % (en junio de 2015); alcanzar un
coeficiente de inversion (FBKF/PIB) del 0.291, y elevar sus reservas
internacionales de un nivel de 25.355.7 millones de ddlares en diciembre
de 2009 (10.8 % del PIB) a 47.323.1 en diciembre de 2014 (12.5 % del
PIB).

En el 2016 nuevamente se ha puesto a prueba la solidez de la
economia colombiana y podemos decir que logramos enfrentar con éxito
este reto. Las transformaciones en lo econdémico, que el pais ha
registrado en los Udltimos afios nos permitieron mantener nuestra
posicion como una economia favorable entre las economias
emergentes.

En los ultimos afios, la construccion ha sido una de las actividades
productivas mas dinamicas al registrar un crecimiento promedio de
7.9%, entre el 2000-2015, frente a 4.3% del PIB total, lo que se ha
traducido en un aumento de su participacion en la economia pasando de
representar 4.4% en el afio 2000 a 7.5% en el 2015. Para los primeros
nueve meses del 2016, el sector de la construccion mantiene un
desempeiio similar al del afio anterior con una tasa de 4% al total de la
economia. La buena dinamica del sector se explica por la actividad de
edificaciones que muestra una notable reactivacion al pasar de una tasa
de 0.5% en 2015 a 8.1% en 2016, convirtiéndose en el cuarto sector con
mayor crecimiento. Por lo contrario, en obras civiles se observa una
desaceleracion al registrarse un crecimiento de 0.66% en el periodo
enero-septiembre de 2016, frente a tasas de 6.8% y 16.47% en el
mismo periodo de 2015 y 2014, respectivamente. (ANDI, 2016)

2.1.3.2. PIB (Producto Interno Bruto)

El PIB representa el resultado final de la actividad productiva de las
unidades de produccién residentes. Se mide desde el punto de vista del
valor agregado, de la demanda final o las utilizaciones finales de los
bienes y servicios y de los ingresos primarios distribuidos por las
unidades de produccién residentes.

2.1.3.3. ¢Cbémo se calculael PIB?

El PIB se calcula desde 3 puntos de vista:

e PIB desde el punto de vista del valor agregado:

Es igual a la suma del valor agregado bruto de las unidades de
produccion residentes, mas los impuestos menos las subvenciones
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sobre los productos. Es necesario agregar estos impuestos en razén a
que la produccién se valora a recios basicos.

PIB = VA ramas de actividad a precios basicos + derechos e impuestos
sobre importaciones + IVA no deducible + impuestos al producto
(excepto impuestos sobre importaciones e IVA no deducible)
subvenciones al producto. El valor agregado es igual a la diferencia
entre la produccion y el consumo intermedio

VA =P-ClI

e PIB desde el punto de vista de la demanda final o utilizaciones:

Es igual a la suma de las utilizaciones finales de bienes y servicios
medidas a precio comprador, menos las importaciones de bienes y
servicios.

PIB = Exportaciones + Consumo final + Formacion bruta de capital
Importaciones.

¢ PIB desde el punto de vista de los ingresos:

El PIB es igual a la suma de los ingresos primarios distribuidos por las
unidades de produccion residentes.

PIB = Remuneracion de los asalariados + impuestos menos
subvenciones a la produccion y las importaciones + Excedente bruto de
explotacion + Ingreso mixto. (DANE, 2018)

2.1.3.4. Inflacién

La inflacion ha sumido a los paises en largos periodos de inestabilidad.
Muchos banqueros centrales aspiran a ser reconocidos como “halcones”
contrarios a la inflacién, y los politicos han ganado elecciones con
promesas de combatirla, solo para terminar perdiendo poder tras
fracasar en el intento. El Presidente Gerald Ford lleg6 incluso a declarar
en 1974 que la inflacion era el “enemigo publico numero uno” de
Estados Unidos.

2.1.3.5. ¢(CbOmo se mide la inflacion?

El costo de la vida para los consumidores depende del precio de
muchos bienes y servicios y de la proporcién que cada uno representa
en el presupuesto familiar. Para medir el costo de la vida del consumidor
medio, los gobiernos realizan encuestas de hogares para establecer una
canasta de articulos de consumo habitual y rastrear la evolucién de su
costo en el tiempo. (Oner, 2010).
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2.1.4. MERCADO

Antes de ofrecer un producto o un servicio es conveniente saber que es el
mercado donde se va ofrecer el producto y determinar las diversas
competencias que se presentan.
Es claro entender que el mercado no tiene una definicidbn exacta, puesto
gque es presentado en barias areas tales como las finanzas, la
construccion, sector publico, econémico, entre otros.
Para nosotros la definicibn mas exacta de mercado es el lugar en el que
compradores y vendedores se reunian a comprar y vender bienes. En
economia se entiende el mercado como el conjunto de compradores y
vendedores que negocian con un producto concreto o una clase de
productos, (el mercado inmobiliario, el mercado energético, el mercado de
trabajo). (Fundamentos de Marketing 1° Grado en Publicidad y RR PP.)
Podemos definir el mercado a través de los elementos que determinan su
existencia:

e Un conjunto de consumidores que necesitan un producto

determinado

¢ Que necesitan un producto determinado

e Que desean o pueden desear comprarlo

e Que tienen capacidad de compra

e Que estan dispuestos a comprar

2.1.4.1. Estado del mercado:

Como definicién exacta y especulativa, es estudiar el estado de como se
encuentra las actividades economicas para la venta y compra de un
producto o un servicio, apoyado a los objetivos, métodos de desarrollo,
el andlisis de la demanda y la oferta, entre otra serie de componentes
que permiten realizar un buen estudio de mercado. (Secretaria de
Economia, 2011).

2.1.4.2. Objetivos:

e Estudiar el mercado competidor, en otras palabras, a todas aquellas
empresas que se presentan en la industria donde se va a realizar el
proyecto.

e Estimar el comportamiento a un futuro del de la demanda y la oferta
de los bienes o del producto que se va a ofrecer por el proyecto.

e Describir la ruta adecuada que se debe implementar en el paso del
productor al consumidor final.
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2.1.4.3. Analisis del mercado

En esta parte se encuentra el entorno del mercado que vincula el
producto o servicio y el consumidor, el estudio de la poblacién, su
distribucién por edades, caracteristicas regionales, estilos familiares,
ingresos, el grado de competencia, los productos sustitutivos, entre
muchas de las variables que deben tenerse en cuenta antes de llevar a
cabo cualquier estrategia de posicionamiento o de lanzamiento del
producto o servicio.

2.1.4.4. Tipos de mercado

Mercado potencial: es el constituido por la totalidad de los posibles
usuarios de un producto totalmente nuevo en el mercado, no existiendo
conocimiento ni actitud de compra hacia el mismo. En otras palabras,
son aquellos compradores que podrian necesitar el producto o servicio
ofrecido.

Mercado real: es el conjunto de individuos y organizaciones que
adquieren el producto en un determinado territorio geografico.

Mercado no motivado: es aquel que conociendo el producto que la
empresa ofrece, no tiene interés por él. Es el mercado sobre el que se
incide para obtener un mayor nimero de usuarios.

Mercado cautivo: es aquel donde por existir estrechos lazos de union
entre el producto-distribuidor del producto y el usuario, éste se ve
obligado a realizar la adquisicion del mismo a un determinado
proveedor.

Mercado libre: este mercado exige una total libertad por parte de los
usuarios de adquirir el producto a cualquiera de los proveedores que se
lo ofrezcan. (Quintana A. B., 2017)

2.1.45. PESTEL

Esta herramienta nos permite identificar el entorno en cuanto a los
aspectos politicos, econdémicos, socioculturales, nuevas tecnologias,
ecoldgicos y legales presentes en el mercado, y que pueden afectar a la
empresa.
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Politicos: Agquellos factores asociados a la clase politica que determinar
e influir en la actividad de la empresa en el futuro. Las diferentes
politicas de los gobiernos locales, nacionales, continentales e incluso
mundiales.

Econdmicos: Consiste en analizar, pensar y estudiar sobre las
cuestiones econdmicas actuales y futuras nos pueden afectar en la
ejecucion de nuestra estrategia. Hay que pensar en cuestiones como las
siguientes; los ciclos econdmicos de nuestro pais, ademas, los ciclos
econdémicos de otros paises en los que ya trabajamos o que son de
potencial interés, las politicas econdmicas del gobierno, los tipos de
interés, los tipos de cambio o el nivel de inflacion que han de ser tenidos
en cuenta para la definicién de los objetivos econémicos de la empresa
y la tasa de desempleo.

Socioculturales: En este caso, lo que nos interesa reflexionar es sobre
gué elementos de la sociedad pueden afectar en nuestro proyecto y
como estan cambiando. Buscamos identificar tendencias en la sociedad
actual. Hay que pensar en cuestiones como las siguientes; cambios en
los gustos o en las modas que repercutan en el nivel de consumo,
cambios en el nivel de ingresos, cambios en el nivel poblacional, tanto a
nivel de natalidad, como de mortalidad o esperanza de vida.

Tecnoldgicos: Aunque los cambios tecnoldgicos siempre han existido,
la velocidad con la que se producen hoy dia es realmente vertiginosa.
Nos interesa la reflexion sobre como las tecnologias que estan
apareciendo hoy pueden cambiar la sociedad en un futuro préximo.
Sobre todo, es interesante el estudio de aquellos factores que mas nos
pueden afectar. Hay que pensar en cuestiones como las siguientes; la
aparicion de nuevas tecnologias relacionadas con la actividad de la
empresa que puedan provocar algun tipo de innovacion, la aparicion de
tecnologias disruptivas que cambien las reglas del juego de muchos
sectores, la promocion del desarrollo tecnolégico que llevara a la
empresa a integrar dichas variables dentro de su estrategia competitiva,
cambios en los usos de la energia y consecuencias, nuevas formas de
produccion y distribucion, y la velocidad de los cambios, y acortamiento
de los plazos de obsolescencia.

Ecolégicos: Este factor puede parecer que solo afectan a las empresas
de sectores muy especificos, pero en realidad es todo lo contrario. Hay
que reflexionar sobre cuestiones como las siguientes; leyes de
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proteccion medioambiental, regulacion sobre el consumo de energia y el
reciclaje de residuos, preocupacion por el calentamiento global,
concienciacion social ecolégica actual y futura, preocupacion por la
contaminacion y el cambio climatico.

Legales: Estos factores se refieren a todos aquellos cambios en la
normativa legal relacionada con nuestro proyecto, que le puede afectar
de forma positiva 0 negativa. Por supuesto, si estamos inmersos en un
negocio internacional, nos interesara estudiar los aspectos legales tanto
del pais de origen como de destino. Deberemos estudiar sobre
cuestiones como las siguientes; licencias, leyes sobre el empleo,
derechos de propiedad intelectual, leyes de salud y seguridad laboral.
(Pascual Parada, 2013)

2.1.4.6. Anélisis De Competencia

En Colombia se retoman diferentes enfoques de autores tales como
Porter (1990), Krugman (1994) y Bejarano (1998), los cuales consideran
gue no solo se debe tener en cuenta las ventajas nacionales de los
mercados, sino deben incluir los factores que las determinan, ademas
de analizar el entorno del mercado. El Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) la define como un conjunto de factores y politicas que
propician la creacion de mayor valor para las empresas productividad y
prosperidad para la poblacion con el menor impacto ambiental (DNP,
2009). (Oscar Castellanos, 2013)

Al tener en cuenta las diferentes definiciones dadas por cada autor se
puede inferir que el nivel de competencia es el método por el cual las
diferentes naciones, empresas, mercados, entre otros, utilizan sus
bienes, productos o servicios propios, para satisfacer una necesidad
tanto interna como externa.

2.1.4.7. Las Cinco Fuerzas De Porter

Las fuerzas que le dan forma a la competencia, la configuracion de las
cinco fuerzas competitivas varia segun el sector. La fuerza competitiva o
las fuerzas competitivas mas fuertes determinan la rentabilidad de un
sector y se transforman en los elementos méas importantes de la
elaboracion de la estrategia. La fuerza mas relevante, sin embargo, no
siempre es obvia.
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Amenaza de entrada: Los nuevos entrantes en un sector introducen
nuevas capacidades y un deseo de adquirir participaciéon de mercado, lo
que ejerce presion sobre los precios, costos y la tasa de inversion
necesaria para competir. La amenaza de nuevos entrantes, por lo tanto,
pone limites a la rentabilidad potencial de un sector. Cuando la amenaza
es alta, los actores establecidos deben mantener los precios bajos o
incrementar la inversion para desalentar a los nuevos competidores.

El poder de los proveedores: Los proveedores poderosos capturan
una mayor parte del valor para si mismos cobrando precios mas altos,
restringiendo la calidad o los servicios, o transfiriendo los costos a los
participantes del sector.

El poder de los compradores: Los clientes poderosos —el lado inverso
de los proveedores poderosos— son capaces de capturar mas valor si
obligan a que los precios bajen, exigen mejor calidad o mejores
servicios (lo que incrementa los costos) y, por lo general, hacen que los
participantes del sector se enfrenten; todo esto en perjuicio de la
rentabilidad del sector.

La Amenaza de los substitutos: Un substituto cumple la misma
funcién o una similar que el producto de un sector mediante formas
distintas, cuando la amenaza de substitutos es alta, la rentabilidad del
sector sufre.

Competencia y Valor: Las fuerzas competitivas revelan los impulsores
de la competencia en un sector. El estratega de una empresa que
entiende que la competencia existe mucho mas alla de los rivales
existentes, sera capaz de detectar amenazas competitivas mas
generales y estara mejor preparado para abordarlas. (Porter 2008)
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llustracion 1 Las 5 fuerzas de Porter

Las cinco fuerzas que dan forma
a la competencia del sector

Amenaza
de nuevos
entrantes

¥

dad entre los Poder de nego-
competidores ciacién de los
existentes compradores

Amenaza de
productos
o servicios
substitutos

1 >

Poder de
negocia-
cién de los
proveedores

Fuente: The five competitive forces that shape the strategy, Michael E Porter 2008

2.1.4.8. Estudio del Mercado

Encuesta:

e Segun Stanton, Etzel y Walker, una encuesta consiste en reunir
datos entrevistando a la gente.

e Para Richard L. Sandhusen, las encuestas obtienen informacion
sistematicamente de los encuestados a través de preguntas, ya
sea personales, telefonicas o por correo.

e Segun Naresh K. Malhotra, las encuestas son entrevistas con un
gran ndmero de personas utilizando un cuestionario
predisefiado. Segun el mencionado autor, el método de
encuesta incluye un cuestionario  estructurado que se da a los
encuestados y que esta disefiado para obtener  informacion
especifica.

e Para Trespalacios, Vazquez y Bello, las encuestas son
instrumentos de investigacion descriptiva que precisan
identificar a priori las preguntas a  realizar, las personas
seleccionadas en una muestra representativa de la poblacion,
especificar las respuestas y determinar el método empleado para

35

——
| —



UNIVERSIDAD CATOLICA Trabajo de Grado para optar al titulo de Ingeniero Civil

recoger la informacién que se vaya obteniendo.

Ventajas e inconvenientes de la encuesta personal
Ventajas:

e Elevado indice de respuestas.

e Facilidad de cooperacion de las personas entrevistadas
debido ala presencia del entrevistador, a la vez que permite
resolver dudas.

e Permite evitar influencia de otras personas.

e Posibilita la realizacion de entrevistas largas.

e Pueden mostrarse materiales.

e Pueden obtenerse datos secundarios (presencia, ambiente).

Inconvenientes:

e Escaroy lento.
e El entrevistador puede ejercer influencia y debe estar
entrenado a la vez que controlado.
e Dificil acceso a ciertas poblaciones.
(Kuznik, Hurtado, Espinal, 2010.)

Una formula muy extendida que orienta sobre el calculo del tamafio
de la muestra para datos globales es la siguiente:

kf'Z*p*q*N

(8”2 (N-1)+k"**p*q

N: es el tamafio de la poblacién o universo (nimero total de posibles
encuestados).

k: es una constante que depende del nivel de confianza que
asignemos. El nivel de confianza indica la probabilidad de que, los
resultados de la investigacién sean ciertos: un 95,5 % de confianza
es lo mismo que decir que nos podemos equivocar con una
probabilidad del 4,5%. (feedback networks,2013).

2.1.4.9. Plan de negocios

Siempre que iniciamos una proyeccion empresarial es recomendable
elaborar un plan de negocio. Es evidente que la realizacion del mismo
debe tener alguna utilidad. Un emprendedor, cuando comienza a
alumbrar su proyecto empresarial, es ya una persona cuyo tiempo no
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debe desaprovecharse en esfuerzos indtiles de ninguna clase. El tiempo
gque empleamos en el desarrollo de este documento debe entenderse
como la primera y mas importante inversion que efectia la empresa. El
plan de negocio sirve para poner claramente por escrito los distintos
aspectos del negocio y discutirlos de forma objetiva, abordando todos
los temas que puedan tener posteriormente mayor dificultad o requerir
un mayor analisis.

El plan de negocio nos servirh de presentacion para obtener estos
medios de financiacion. Los posibles inversores o entidades que
concedan préstamos necesitaran saber como vamos a solucionar todos
los aspectos de nuestro negocio, qué viabilidad presentan y bajo qué
perspectivas se afrontaran.

2.1.4.9.1. Estructura De Un Plan De Negocios

e Presentacion de la empresa o resumen del proyecto.

e Presentacion de los promotores. Se trata de dar a conocer al
interesado o interesados una explicacion, a modo de curriculo de
quién es cada uno de los empresarios, a qué se dedican, o cual
€S Su experiencia y sus conocimientos.

e Andlisis de la idea del negocio o descripcion del producto, qué se
va a vender. Si ya es conocido, si no lo es y se trata de algo
nuevo, qué posibilidades reales ofrece. Si se va a prestar un
servicio, se trata de detallar lo que se va a hacer y como se va a
hacer.

e Plan de marketing. Es imprescindible realizar un estudio del
sector en el que la empresa se va a mover para dilucidar una
estrategia de lanzamiento que le permita conseguir suficientes
clientes para rentabilizar el trabajo.

e Plan de produccion y calidad. Es el plan de puesta en marcha de
la empresa que acompafia a la idea, como llevar a cabo el
negocio para obtener beneficio.

e Plan de organizacion, gestion y recursos humanos.

e Area juridica fiscal. Es necesario explicar qué tipo de empresa se
va a construir, desde el punto de vista juridico y de organizacion.
Asi, se hard mencién al caracter de la empresa (sociedad
anonima, limitad, empresario individual, etc) y también se
detallard su organigrama interno, los posibles departamentos y
areas diferenciadas, y las funciones de cada una.

e Estudio econdmico financiero: Recursos necesarios, plan de
financiacion, viabilidad econdmica, es el estudio que refleja la
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estimacion del resultado de explotacion de la empresa, asi como
el origen de sus recursos (propios y ajenos). (José A. Almoguera,
2006).

2.1.4.10. INNOVACION

La innovacion ha sido descrita y definida también en diferentes formas y
sentidos. Es un término que conceptualmente pertenece a las ciencias
sociales y que otras ciencias formales y facticas, segin Bunge (1989),
han incorporado a sus conocimientos, al igual que otras disciplinas, y
gque no es precisamente una ciencia o tecnologia, sino que es el
resultado de ellas, y conjugada con la actitud creativa, para Martinez
(1991, p. 237) de quien la maneja, se orienta a crear un valor que
satisfaga necesidades y deseos de un grupo en particular o de la
sociedad en general.(Garzon, M. A. e Ibarra, A. (2013)

El método de innovacion que se plantea implementar es el BIM.

2.1.4.10.1. BIM (Building Information Modeling)

llustracion 2 Contexto Actual BIM

IMPLANTACION GEMERALTTZADA [—= | - Bajo nivel tecnoldgico.
DE LAS HERRAMIENTAS DE CAD
- Uso similar al de las herramientas
J L analdgicas.
ly
NS
BASADAS EN LA REPRESENTACION [‘“-;, - Se precisan multiples Modelos. Gran
LITERAL DE MODELOS INDEPENDIENTES inversion en tareas de representacion.

- Las Vistas estan muy vinculadas a las
Representaciones.

- Los Modelos no estan coordinados.
Propagacion de errores.

\\’;,

OBSOLETAS RESPECTO A LOS ['H?__ - Mayores exigencias de calidad,
COMNDICIONANTES ACTUALES productividad y eficiencia.

- Menores tiempos de disefio y

MODEL D x . x
Simulacion da una idea o comportamiento para su estudio o disafio pecuckn,

REPRESEN TACION ; - Produccion menos artesanal.
Evocacion de un Modelo por medio de textos, dibujos, graficos, etc.

VISTA:
Visuslizacion directa y parcial de un Model o Represantacicn,

Fuente: Introduccion A La Tecnologia BIM, Eloi Coloma Picd, 2008
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llustracién 3 metodologia BIM

CONJUNTO DE METODOLOGIAS Y HERRAMIENTAS
CARACTERIZADO POR EL USO DE INFORMACION:

JL

Ve
| COORDINADA | — | Multidisciplinary Multiusuario. |
-

=

T
| COHERENTE | [::;;-:. | Un Gnico modelo y miltiples vistas, |
L,

=

L
| COMPUTABLE | = |cuantificari cualificar |

n,

=

L
| CONTINUADA | [ | Cubrirtodo el ciclo de vida del edificio. |

3

MODELO DE INFORMACION DEL EDIFICIO | o tambign DE LA CONSTRUCCION

{Building Information Model)

Fuente: Introduccion A La Tecnologia BIM, Eloi Coloma Pic6, 2008

BIM es el acrénimo de Building Information Modeling (modelado de la
informacion del edificio) y se refiere al conjunto de metodologias de
trabajo y herramientas caracterizado por el uso de informacién de
forma coordinada, coherente, computable y continua; empleando una
0 mas bases de datos compatibles que contengan toda la
informacion en lo referente al edificio que se pretende disefiar,
construir o usar. Esta informacion puede ser de tipo formal, pero
también puede referirse a aspectos como los materiales empleados y
sus calidades fisicas, los usos de cada espacio, la eficiencia
energética de los cerramientos, etc. (Coloma, 2008)

Segun BuildingSmart, una asociacién sin animo de lucro cuyo
principal objetivo es fomentar la eficaciaen el sector de la
construccion a traves del uso de estandares abiertos de
interoperabilidad sobre BIM, establece que:

“Building Information Modeling (BIM) es una metodologia de trabajo
colaborativa para la creacibn y gestibn de un proyecto de
construccion. Su objetivo es centralizar toda la informacion del
proyecto en un modelo de informacién digital creado por todos sus
agentes.

BIM supone la evolucion de los sistemas de disefio tradicionales
basados en el plano, ya que incorpora informaciéon geométrica (3D),
de tiempos (4D), de costes (5D), ambiental (6D) y de mantenimiento
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(7D). El uso de BIM va mas alla de las fases de disefio, abarcando la
ejecucion del proyecto y extendiéndose a lo largo del ciclo de vida del
edificio, permitiendo la gestion del mismo y reduciendo los costes de

operacion.”

Caracteristicas de BIM:
e Contenedor Unico
e Disefio paramétrico

e Inter operatividad

llustraciéon 4 Caracteristicas BIM

| APLICACION QUE PERMITE CREAR Y GESTIONAR UN MODELO BIM |

7 ‘W
v &.‘l ‘|I In’
A
v
| MULTIDISCIPLINAR | | PARAMETRICO ] MULTIVISTA ]
APLICACIONES BIM: APLICACIONES CONECTABLES:
* AutoCAD Architecture, * Presto,
* Revit suite, ' Cype suite,
* Allplan, "7:| * Tricale.
* ArchiCAD, g * 3DStudio Max.,
* Bentley Architecture. * SketchUp.
* Teckla Structure. * Navisworks.,

Fuente: Introduccion A La Tecnologia BIM Eloi Coloma Pic6, 2008
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Dimensiones BIM

[lustracion 5 Dimensiones

Todas estas nuevas entornobim.org
dimensiones son la

esencia de B I M 90

6D Gestion de
T operaciones
5 D Sostenibilidad P
4 D Gestion de Estrategias ciclo de
vida BIM
= costes And ergétic
3D Gestién del DS SRSl o
H ik BIM As-Buil
Meodelo tlempo Presupuestos Ecoeficiencia g
tridimensional Planificacion de fases Control de gastos - - Mode o.de operacion y
del proyecto Certificaciones mantenimient
Documentacion grafica energéticas y de

e " Gestidn de ofertas y -~ . :
Ceontrol de plazos de contrataciones uestfow de servicios
gjecucion asociados

calidad
nformacion geométrica

Objetos con pardmetros  Optimizacién de

L operaciones de obra
Visualizacion del proyecto

Fuente: Entorno BIM

Software:

e Revit (Autodesk): es un software para BIM. Sus potentes
herramientas le permiten usar el proceso basado en un modelo
inteligente para planificar, disefiar, construir y administrar edificios
e infraestructuras. Revit es compatible con un proceso de disefio
multidisciplinario para el diseiio colaborativo. Actualmente es el
mas extendido y demandado por las empresas.

e ArchiCAD (Graphisoft): Sistema de disefio BIM desarrollado por
Graphisoft muy similar a Revit. "Se puede construir edificaciones,
inicialmente en un ambito 2D (desde planta), basandose en
pardmetros basicos, tales como altura, largo, espesor y elevacion.
La vista en planta, no es tomada desde una camara en el infinito,
como en AutoCAD, sino que se radica en un corte paralelo al
horizonte, este mismo tiene su inicio en una determinada altura y
finaliza donde se ubica el forjado o base de piso”.

e AllPlan: Software de disefio asistido 2D/3D paramétrico para
arquitectura e ingenieria con sistema BIM, desarrollado por la
empresa Nemetschek. Realiza: Disefio, Plantas, secciones y
alzados. Infografias y peliculas, Topografia. Mediciones,
intercambio con distintas aplicaciones de presupuestos,
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Realizacion de planos de encofrados, realizacion de planos de
ferralla, Intercambio con diferentes softwares de calculo

o Edificius (ACCA SOFTWARE): Software BIM para
arquitectura simple, innovador. (Fuente: Autodesk, Graphisoft,
Allplan, ACCA software, 2018).

2.2.MARCO LEGAL

la

Normativa y leyes que abarcan parte del emprendimiento y las
construcciones de estructuras metalicas.

NSR-10

DECRETO 926
de 2010

Politica
Nacional de

Emprendimiento

LEY 810 DE
2003

Tabla 1 Normativa

Reglamento Colombiano de

Construccion Sismo Resistente

Por el cual se establecen los requisitos de caracter
técnico y cientifico para construcciones sismo
resistentes NSR-10

La Politica de Emprendimiento en Colombia tiene cinco
objetivos estratégicos que son:

1. Facilitar la iniciacion formal de la actividad
empresarial.

2. Promover el acceso a financiacion para
emprendedores y empresas de reciente creacion.

3. Promover la articulacion interinstitucional para el
fomento del emprendimiento en Colombia.

4. Fomentar la industria de soporte “no financiero”, que
provee acompaifamiento a los emprendedores desde la
conceptualizaciébn de una iniciativa empresarial hasta
Su puesta en marcha.

5. Promover emprendimientos que incorporan ciencia,
la tecnologia y la innovacion.

Por medio de la cual se modifica la Ley 388 de 1997 en
materia de sanciones urbanisticas y algunas
actuaciones de los curadores urbanos y se dictan otras
disposiciones.
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Se reglamentan las disposiciones relativas a las
licencias  urbanisticas; al reconocimiento de
edificaciones; a la funcion publica que desempefian los
curadores urbanos y se expiden otras disposiciones.
Por el cual se establecen medidas enfocadas a la
proteccion del comprador de vivienda, el incremento de
la seguridad de las edificaciones y el fortalecimiento de
la funcién publica que ejercen los Curadores Urbanos.
Se dictan normas para el fomento a la cultura de
emprendimiento empresarial en Colombia. El Ministerio
del Comercio, Industria y Turismo, cuenta con el
Viceministerio de Desarrollo Empresarial, el cual tiene
la misién de consolidar una cultura del emprendimiento
en el pais y crear redes de institucionales en torno a
esta prioridad del Gobierno Nacional.

Por el cual se reglamenta el articulo 22 de la Ley 1014
de 2006, sobre constitucion de nuevas empresas.

Sobre la administracion y gestion de carteras
colectivas, en el cual se precisaron algunos aspectos
relativos a los Fondos de Capital Privado (FCP).
Establece un régimen que promueva y facilite la
reactivacion empresarial, la reestructuracion de los
entes territoriales para asegurar la funcion social de las
empresas, lograr el desarrollo arménico de las regiones
y se dictan disposiciones para armonizar el régimen
legal vigente con las normas de esta ley. Normas sobre
promocion del desarrollo de la micro, pequefia y
mediana empresa colombiana por ello se le denomind
LEY MIPYMES, posteriormente modificada por la Ley
905 de 2004 y por la Ley 1151 de 2007 por la cual se
expide el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006-
2010.

Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y
ampliar la proteccion social y se modifican algunos
articulos del CODIGO SUSTANTIVO DEL TRABAJO.
Norma por la cual se crea el FONDO EMPRENDER
(Art.40).

Se reglamenta el funcionamiento del FONDO
EMPRENDER (FE). El articulo 40 de la Ley 789 de
2002 cred el Fondo Emprender FE como una cuenta
independiente y especial adscrita al Servicio Nacional
de Aprendizaje, Sena, el cual serd administrado por esa
entidad y cuyo objeto exclusivo sera financiar iniciativas
empresariales en los términos alli dispuestos.
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LA LEY 905 DE Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000

sobre promocién del desarrollo del micro, pequefa y
mediana empresa colombiana y se dictan otras
disposiciones.

LA La Superintendencia Financiera, que permitié el
establecimiento de Fondos de Capital Privado.

2004

470 DE 2005

LA LEY 1014 DE Por la cual se dictan normas para el fomento a la

cultura de emprendimiento empresarial en Colombia. El
Ministerio del Comercio, Industria y Turismo, cuenta
con el Viceministerio de Desarrollo Empresarial, el cual
tiene la mision de consolidar una cultura del
emprendimiento en el pais y crear redes de
institucionales en torno a esta prioridad del Gobierno
Nacional.

El DECRETO Por el cual se reglamenta el articulo 22 de la Ley 1014
de 2006, sobre constitucion de nuevas empresas.

2006

Fuente: Autores.

2.3.MARCO CONCEPTUAL

CONCEPTOS EMPRESARIALES

AUTONOMIA: Se puede decir que es aquella capacidad por la cual el
empresario da las normas necesarias para llegar al fin que se desea llegar,
segun Stuart Mill considera “la autonomia como la perfecta ausencia de
coercion sobre la capacidad de accion y pensamiento del individuo”. Dado
esta definicibn nos dice que cada persona tiene la capacidad para
autogobernarse, decidir que esta bien y que no para la toma de decisiones.
(Carretero, 2008)

COMPETENCIA: Es un concepto importante en la determinacion del papel
gue tiene un emprendedor en la toma de las decisiones. Si el individuo es
competente, puede tener un papel activo en ellas, pero si es considerado
incompetente, son otros los que deben decidir por él. Consiste en la
facultad de hacer correctamente una obra o actividad especifica. (Carretero,
2008)

CORPORATIVO: Hace referencia a una corporacién, que con un conjunto
de partes forman el todo de una empresa. (Carretero, 2008)
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EMPRENDEDOR: Este debe ser la persona que realiza la gestion directiva
de los diferentes recursos necesarios para crear la empresa, es el
protagonista en la fase de creacion de la empresa, la que materializa una
idea para que satisfaga las necesidades o deseos de los clientes a través
de un producto, sea un bien o un servicio. Su figura es condicion necesaria,
igual que la idea de negocio. (Carretero, 2008)

CREATIVO, INNOVADOR: Preparado para encontrar la “ventaja
competitiva” que mantenga a la empresa en una correcta posicion dentro
del mercado. (Carretero, 2008)

SUPERACION Y APRENDIZAJE: Con un gran afan de superacion y
consciente, no de lo que sabe, sino de todo lo que le falta por aprender.
Para desarrollar esta capacidad la principal recomendacion es no pensar
gue ya se sabe todo, siempre hay algo o alguien que nos puede ensefar
algo nuevo que nos sea util para nuestra idea de negocio. (Carretero,
2008)

ADAPTACION AL CAMBIO: Cuando se tiene una vision de negocio, en
poco tiempo puede cambiar por completo el mercado, de la flexibilidad del
promotor va a depender la supervivencia de la empresa. Para adaptarse
mejor al cambio es bueno rodearse de personas creativas y con formacién
variada, analizar las tendencias sociales etc. (Carretero, 2008)

RESISTENCIA AL FRACASO: Casi todos los emprendedores han tenido
que superar algun fracaso hasta llegar al éxito. Seria interesante anotar en
un papel la secuencia de hecho que llevaron al fracaso y analizarlas para
poderlas evitar en un futuro. (Carretero, 2008)

LIDERAZGO: Liderar una empresa no es lo mismo que limitarse a decirle al
empleado lo que tiene que hacer. (Carretero, 2008)

EMPRESA: Es un método que se complementa con su alrededor
plasmando una idea, de forma analitica y organizada, en la cual se da
satisfaccion a unas demandas y deseos de clientes, a través de una
actividad econdmica; requiere de una razén de ser, una mision, estrategia,
objetivos, tacticas y politicas de actuacién; se necesita de una vision previa
y de una formulacion y desarrollo estratégico de la empresa. Se debe partir
de una buena definicion de la mision, la planificacion posterior esta
condicionada por dicha definicion. (La empresa y su entorno, 2008)
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ESTRATEGIA: La estrategia es descubrir, no programar, es guiar, no
controlar, es liderar las ideas, para la administracion y adaptacion de los
recursos entorno al aprovechamiento de oportunidades, evaluando riesgos
en funciébn de objetivos y metas. (Conceptos de Estrategia; Alfredo
Fernandez, 2012)

IDEA DE NEGOCIO: Una buena idea de negocio no lo es, si no puede dar
lugar al desarrollo de una iniciativa empresarial plasmada en un plan de
empresa viable, desafortunadamente la bondad de una idea de negocio se
demuestra siempre a futuro. (Manual para la identificacion; Francisco
Rodriguez)

INICIATIVA: Es tener deseos de hacer algo, ponerlo en marcha y procurar
gue el asunto salga bien, pero no es sencillo describir tan certeramente y en
pocas palabras una idea que es compleja. Se trata de un concepto de gran
amplitud, pues no basta con tener voluntad de hacer algo, es necesario dar
el paso adelante de ponerse manos a la obra y, ademas, perseverar en el
empefio. Es preciso que se den las tres condiciones para manifestar que un
sujeto tiene iniciativa; este sujeto, ordinariamente sera la persona.

INNOVACION: Es la aplicacion de nuevas ideas, conceptos, productos,
servicios y practicas, con la intencion de ser Utiles para el incremento de la
productividad. Un elemento esencial de la innovacién es su aplicacion
exitosa de forma comercial, no sélo hay que inventar algo, sino introducirlo
en el mercado para que la gente pueda disfrutar de ello, depende de:

e Competitividad y rentabilidad

e Clientes satisfechos

e Empleados motivados y comprometidos

¢ Nuevos puestos de trabajo y mejores condiciones de vida

e Ampliar y dominar iniciativas, participar la visiéon con el cliente

e Crear en el entorno una cultura que estimule generacion de
conocimiento.
(La innovacion: un factor clave para la competitividad de las
empresas).

ESTRUCTURAS METALICAS:

Para las estructuras metalicas de cualquier tipo de edificio se consideran de
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tres:

APORTICADA: Un conjunto de elementos, columnas y vigas, Que trabajan
a tensiébn y compresion para cargas verticales, complementados con un
conjunto de elementos, vigas, Que trabajan axiales y deflexiones;
conectados por medio de uniones rigidas o para darle estabilidad. Son las
estructuras para los edificios Que normalmente se construyen, uno o varios
pisos y para muchos de los puentes, Que por lo general son aporticados.
(Ejecucion de edificios en acero estructural; Carlos Velez, 2004)

CASCARA: Un en el cual la 6 concha ademas servir de del espacio, los
elementos Que la componen sirven para el transporte cargas, casi siempre
en lo Que se llaman esfuerzos a compresion, Que se convierten y producen
un "mar encuentran en los edificios publicos se destinan para la practica los
tales como coliseos, domos, velédromos y estadios cubiertos 6 semi
cubiertos. (Ejecucién de edificios en acero estructural; Carlos Vélez, 2004)
COLGANTE: Es un sistema de estructura compuesto primordialmente por
cables que constituyen elemento principal de soporte a través de una linea
catenaria, de donde se los soportes secundarios que también son cables.
Encuentran en los puentes del tipo llamado y algunos edificios que
funcionan colgados de los pisos superiores. (Ejecucién de edificios en acero
estructural; Carlos Vélez, 2004)

SISTEMAS DE EDIFICIOS EN ESTRUCTURA METALICA

En realidad, los edificios en estructura metalica son un completo y la
estructura es solo un sub sistema, construido en perfiles metélicos para
diferente trabajo, que hacen parte del sistema, en forma de esqueleto,
disefiado para resistir las cargas permanentes y temporales en los edificios
gue planean los Arquitectos. Las cargas permanentes deben entenderse
como las cargas muertas generadas por el peso propio del edificio y las
cargas temporales como las cargas vivas y axiales, producidas por los
muebles, personas, viento, agua, nieve, sismo y temperatura. (Ejecucion de
edificios en acero estructural; Carlos Vélez, 2004)

ESTRUCTURA ISOSTATICA: Este tipo de estructura es la que se puede
resolver por las ecuaciones fundamentales de la estatica, en la cual la
sumatoria de fuerzas horizontales, verticales y de momento, es igual a O.
Como ejemplos de ellas tenemos las estructuras de losas simplemente
apoyadas, simplemente apoyadas con voladizo en uno o en ambos
costados. (Ejecucién de edificios en acero estructural; Carlos Vélez, 2004)

ESTRUCTURA HIPERESTATICA: Este tipo de estructura esta conformado
por marcos de diferentes luces, con reacciones en ambos lados de los
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apoyos, en las cuales para resolverlas hay que considerar la compatibilidad
de las deformaciones en los puntos de apoyo. (Ejecucién de edificios en
acero estructural; Carlos Vélez, 2004)

ESTRUCTURA DE VIGA CONTINUA: Consiste en el tipo de viga que pasa
por varias columnas presentandose el encuentro de una columna con una
viga continua, aspecto que condiciona todo el mecanismo de union e
incluso la columna, pues ésta debe permitir el paso de la viga y ademas
continuar verticalmente. Para resolverla, la suma de todos los momentos en
los nudos debe ser igual a O. (Ejecucion de edificios en acero estructural;
Carlos Vélez, 2004).

ESTRUCTURA DE PORTICOS CON NUDOS RIGIDOS: Este tipo de
estructura tiene un comportamiento mecanico similar al de las estructuras
de hormigdn, resolviendo satisfactoriamente las acciones horizontales. El
nudo rigido permite el giro, es decir, las columnas y las vigas mantienen
angulos invariables después de la deformacién. (Ejecucion de edificios en
acero estructural; Carlos Vélez, 2004)

2.3.1. Conclusion

Este capitulo mostro los pasos pertinentes para tener un analisis adecuado
a la hora de conformar una empresa, comenzando desde la parte de
emprendimiento, por la cual se obtuvo un conocimiento basico de los
clientes a los cuales se pretende abordar, para asi determinar un adecuado
plan de negocios, el cual nos brinda la forma més efectiva de utilizacién de
los recursos y una proyeccién por escrita de hasta donde se desea llegar.

Por consiguiente, se analizé el tipo de mercado al cual se va a intervenir
para asi determinar de forma clara y concisa el tipo de sociedad a la cual se
va a conformar la empresa.

Se tuvo una investigacibn adecuada a la metodologia BIM y a las
herramientas necesarias para hacer de esta metodologia un mecanismo
mas eficiente y eficaz a la hora de entregar un proyecto en los plazos
determinados, asi mismo se identific6 las caracteristicas de las
construcciones en material metalico, todo esto va ligado a una serie de
normativas que permiten tener una mejor realizacion o un correcto manejo
de las actividades.
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3. METODOLOGIA

3.1.Introduccién

En este capitulo se encontraran los pasos que se consideran pertinentes para
la realizacion del proyecto. Analizando el tipo de estudio que se va abordar y
las fuentes de informacion.

Dicho esto, se procede a identificar el disefio de la metodologia, analizando el
entorno econdémico, competitivo y de oportunidad, para luego abordar a la
investigacion del mercado dando el proceso que se va a utilizar, y los aspectos
a tener en cuenta para el desarrollo del plan de negocios de la empresa EMET
S.A.S. Construcciones.

3.2.Tipo de Estudio

Es un estudio de investigacion tedrico practico acerca del entorno socio
econdmico y la situacién actual del mercado en el sector de la
construccion con el fin de desarrollar un plan de negocios para la
constitucién de la empresa.

3.3.Fuentes de Informacion

Se hace una revision de distintos documentos enfocados hacia la misma linea
de investigacién que se va a abarcar, es decir al estudio y andlisis previos a la
creacion de una empresa, asi como el proceso de desarrollo del plan de
negocios de la misma, para lo cual se obtiene informacion de distintas fuentes
bibliogréficas tales como libros, articulos cientificos, estudios e indices
econémicos, planes de negocio desarrollados para otras constructoras y/o
proyectos de ingenieria civil.

3.4.DISENO METODOLOGICO

3.4.1. Analisis del Entorno Econdmico:

Se debe realizar un analisis preliminar del entorno socio econémico de la
region, para determinar la factibilidad y evaluar un panorama propicio para
el correcto desarrollo de la idea de negocio, por lo que se tendran en cuenta
balances y estadisticas sobre la economia de la region.
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3.4.2. Andlisis del Contexto

El estudio del entorno o contexto se realizard por medio de un analisis
PESTEL, el cual es una excelente herramienta estratégica de planificacion
para emprendedores que ayudara a definir mejor el sector donde se movera
la empresa, se tienen en cuenta los siguientes factores:

Politicos: se investigara sobre las leyes y politicas que se desarrollan
actualmente en el pais para promover el sector constructivo y empresarial.

Econdmicos: obteniendo los balances e indices econémicos y financieros
a partir de los datos que brindan asociaciones como la ANDI o CAMACERO
dentro de sus estudios econdémicos del sector constructivo de estructuras
metalicas.

Socio-Culturales: analizando como ha sido el comportamiento y el
desarrollo del sector de la construccion y sus procesos en el pais.

Tecnoldgicos: teniendo en cuenta los procesos constructivos tradicionales,
con el fin de plantear y aplicar nuevas tecnologias que contribuyan al
avance y a la evolucién de los proyectos.

Ecoldgicos: aprovechando las caracteristicas que proporciona el material,
en este caso el Acero y aplicando sus ventajas para la mitigacion del
impacto al medio ambiente contribuyendo a la construccién sostenible.

Legales: se tienen que tener en cuenta las normas y especificaciones
técnicas para la construccion de estructuras metélicas que rigen en nuestro
pais, licencias, leyes sobre el empleo, derechos de propiedad intelectual,
leyes de salud y seguridad laboral.

3.4.3. Analisis de competitividad

Este analisis se desarrollard por medio de las Cinco Fuerzas De Porter, las
cuales son:

e El poder de negociacion con proveedores de insumos, materiales o
servicios.

e El poder de negociacién con posibles clientes.

e Laamenaza de productos substitutos.
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e La rivalidad entre competidores existentes, por lo que se debe
investigar sobre los principales competidores del mercado, es decir
las empresas de disefio y construccion de estructuras metalicas.

e Laamenaza de nuevos competidores.

Gracias a los resultados obtenidos y realizando una autoevaluacion
se pueden definir mejor las decisiones que se deben tomar y la
direccién que requiere seguir la empresa, para posicionarse en un
buen lugar dentro del mercado y ser lo mas competitiva posible.

3.4.4. Analisis de Oportunidad:

Con la informacion adquirida, se llevara a cabo este analisis por medio de la
realizacion de una matriz DOFA, una herramienta bastante util que permite
visualizar la situacién actual de la empresa teniendo en cuenta las
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, con el fin de proyectar
una buena idea de negocio.

3.4.5. Investigacion del mercado

Se obtendran datos relevantes del mercado actual a través de las fuentes
bibliograficas y utilizando la herramienta de la encuesta, para la cual se
tiene en cuenta lo siguiente:

3.4.5.1. Poblacion y muestra:

Determinar a través de estudios en el area de la construccion, las
debilidades y fortalezas, que permitan obtener un diagnéstico para la
toma de decisiones mas acertadas en la fase del proyecto.

3.4.5.2. Alcances y limitaciones

Alcances: Se pretende realizar un documento con claridad, en area de
la investigacion y con ayuda del ingeniero Martin Espitia, quien realiza la
revision correspondiente del proyecto trabajo de grado, y brinda la
asesoria correspondiente para el proceso de investigacion empresarial.

Limitaciones: El tiempo correspondiente para realizar encuestas a
ingenieros y empresas, con el fin de dar a conocer las ventajas de
utilizar las nuevas tecnologias, especificamente la metodologia BIM.
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En Colombia es poco comun la implementacion de la metodologia BIM
en los proyectos.

3.4.5.3. Encuestas:

Se pretende abordar un grupo profesionales y personas relacionadas
con el campo de la construccion, con el fin de investigar y obtener un
pardmetro que permita identificar la situacion actual y que tan
familiarizados estan con la metodologia BIM y softwares respectivos en
Colombia, por otro lado, investigar acerca del uso del acero en las
construcciones dando a conocer las ventajas que se tienen al construir
en dicho material, asi como también la perspectiva que se tiene sobre
la implementaciébn de nuevas tecnologias para la construccion
especificamente en las estructuras metalicas, con el objetivo de realizar
un analisis de resultados y reconocer el estado actual del mercado.

Para determinar el nUmero de encuestas a realizar, se utilizé la siguiente
ecuacion:

k2 * p*xq*N
n=
(e2+(N—1))+k?xpxgq

En donde, N = tamafio de la poblacién k = nivel de confianza, P =
probabilidad de éxito, o proporcion esperada Q = probabilidad de
fracaso e= precision (Error maximo admisible en términos de
proporcion).

Se estimé un numero de poblacion de N= 75 individuos entre
ingenieros civiles, empresarios, arquitectos y personas relacionadas
con la construccion para el estudio de mercado. Se desea un 95.5%
de probabilidad de que los resultados de la investigacion sean
ciertos (K= 2), se estima la poblacion con caracteristicas de estudio
(generalmente este dato es desconocido, pero se supone). P=0.5 g=
0.5. e= error porcentual deseado del 5%. (feedback networks,2013).

22 %x0.5%0.5% 75
n =
(0.052 % (75— 1)) + 22 % 0.5% 0.5

n = 63 personas

3.45.4. Disefo delaencuesta o cuestionario:
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Nombre:

Profesion o Cargo:

¢Usted conoce la metodologia BIM (Building Information
Modeling)?

Sl NO

¢Maneja o conoce las ventajas del software Revit?

Sl NO
¢Usted considera que es importante la implementacion de
nuevas tecnologias en el sector de la construccién?

Sl NO
¢,Cual de los siguientes programas considera usted que es
indispensable para la ejecucion de proyectos de
construcciéon? Seleccione una.

AutoCAD

Revit

SAP 2000

Otra:

El acero es un material duactil y puede soportar grandes
cargas, también aporta a la construccidbn sostenible, en
cuanto a su maniobrabilidad las estructuras metalicas
presentan un buen comportamiento puesto que permiten
tiempos de entrega cortos, eficiencia y una gran resistencia,
con base a lo anterior, ¢Usted considera que las estructuras
metdlicas son importantes para la implementacion de nuevas
tecnologias en la construccion?

Sl NO

¢Usted considera que el acero en el area de la construccion
en Colombia, es un material que se pueda implementar en
mayor en cantidad?

Sl NO
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9. ¢Usted considera que es buena la eficiencia en los tiempos
de entrega de los proyectos de obra civil llevados a cabo con
métodos constructivos tradicionales?

Sl NO

10.¢Usted conoce, trabaja o ha trabajado en alguna empresa
gue desarrolle sus proyectos implementando metodologia
BIM?

Sl NO

3.4.6. Desarrollo del Plan de Negocios:

Como resultado de la investigacion y los estudios realizados se
obtiene el plan de negocios de la empresa EMET S.A.S.
Construcciones, contemplando los siguientes aspectos:

e ASPECTOS DEL MERCADO
e ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
e ASPECTOS TECNICOS

e ASPECTOS FINANCIEROS

3.4.7. Conclusion

En este capitulo se identifico los andlisis necesarios para identificar las
problematicas que se pueden presentar en cuanto a lo econdmico,
competitivo y de oportunidad. La metodologia PESTEL es una herramienta
gue permite encontrar una excelente estrategia de planificacion para
personas emprendedoras que ayudard a definir mejor el sector donde se
movera la empresa.

Por medio del andlisis Porter, se pretende encontrar las principales
amenazas y el entorno competitivo que se presentan en el mercado, para
poder mitigar o enfrentarlas de la mejor manera posible.

Para el plan de negocios se encontraron los aspectos necesarios que
permitan obtener los resultados adecuados y pertinentes en el desarrollo
del proyecto, teniendo una adecuada informacion del mercado en el area de
las construcciones metélicas, asi también desde un enfoque administrativo
identificar las diferentes variables de la empresa, para luego presentar los
aspectos tecnicos, que brindaran los conocimientos de los diversos
proyectos a realizar para obtener financieramente los mejores resultados a
la hora de la ejecucion de un proyecto.
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4. RESULTADOS

4.1.1. Anélisis del Entorno Econémico:

Se toman como referencia los balances del sector de la industria del acero
en la regién, asi como el sector de la construccién en Colombia, en los
ultimos afios.

4.1.1.1. Sector del Acero en la Region:

El aflo 2016 fue complicado para la region, lleno de obstaculos que
provocaron la produccion de acero crudo mas baja desde 2009. EI 2017
ha presentado condiciones mas favorables para la recuperacion
productiva, con un alza moderada en los precios del mercado del acero.
Se han intentado medidas para enfrentar la sobrecapacidad instalada
encabezada por China, y a pesar que hasta ahora no han sido del todo
efectivas son necesarias para recuperar la sustentabilidad de la
industria.

Tabla 2 Produccidon de acero crudo Latinoamérica

Miles de toneladas / Thowsand tons

Brasil / Brazil M 192 BM O NS EEL 1%
México / Mexico 18208 19008 18228 18811 0504 %
Argentina 5156 5488 5.028 4126 4333 5%
Colombia 1.36 1.208 1. 1.1m2 1297 b
Perti / Peru 1.069 1078 1.080 1.168 1262 %
Chile 1313 1079 1.m2 1153 1128 -
Venezuela 1139 1485 1.345 553 757 %
Ecuador 570 667 m 576 565 -
Guatemnala 385 395 403 314 pL -10%
Cuba i 256 134 4 7 -15%
El Salvador 118 121 124 100 a -B%
Uruguay 9 74 a7 b1 54 -15%
Otros / Other 654 560 £41 70 il -54%
Toial 65.464 65351 63520 59.713 6523 ¥

Fuente: América Latina en cifras 2017 Alacero

Colombia ocupa el cuarto puesto de produccion de acero crudo en
toda Latinoamérica, y se evidencia un incremento en la produccion
con respecto a afios anteriores cerrando el afilo con una produccion
cercana a 1,3 millones de toneladas. La participacion por pais de la

——
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produccion de acero en la region se aprecia en el siguiente grafico,
(ver figura 6):

llustracion 6 Participacion de la produccion en Latinoamérica

Brasil/Brazi (530%) I México Mexico (31%)
I Argenting (7%) [ Colombia (2%)
Peri/Pery [ 2%) Otros/Dther {5%)

% —
%

5%

Q

Fuente: América Latina en cifras 2017 Alacero

llustracién 7 Evolucién de la produccién latinoamericana de acero crudo

Miles de toneladas / Thousands tans
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Fuente: América Latina en cifras 2017 Alacero

En 2017, se espera que la demanda de acero laminado en América
Latina aumente 3,7% versus 2016, llegando a 67,2 millones de
toneladas, impulsado principalmente por los mejores precios del
acero y moderadas recuperaciones de las economias regionales.
También se pronostica un incremento del consumo mundial de 7,0%
y de 12,4% en China.
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A pesar del menor saldo exportador de China, América Latina sigue
recibiendo mayores voliumenes de acero chino afo tras afo, y el
2017 no es la excepcion. La produccion de laminados de la regién en
2017 alcanzard a 52,8 millones de toneladas, lo que representa un
aumento de 3,2% respecto a 2016.

A partir de 2015, los gobiernos de los paises de la regidn junto con
las empresas han fortalecido sus esfuerzos por nivelar el campo de
juego, respecto al mercado chino estableciendo acciones
antidumping y salvaguardas, que buscan asegurar la competitividad
internacional de la industria. En la actualidad, América Latina
mantiene 63 acciones de defensa comercial vigentes, 40 de éstas
son contra China. (ALACERO, 2017).

llustracidén 8 Relacion entre consumo de acero y PIB (per cépita) en América
latina

Consume de acero per capita / AU per copita
I FIE per capita | GOP per copita

Ka 1154
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Fuente: América Latina en cifras 2017 Alacero

La industria siderargica es uno de los pilares del desarrollo
econdémico y social de América Latina, registrando una alta relacion
del Consumo de Acero Aparente per capita con el Producto Interno
Bruto per capita (PIB pc). Los niveles actuales de consumo de acero
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per capita continian muy por debajo del promedio mundial, sefial del
camino que aun queda por recorrer.

La economia de América Latina se ha beneficiado con crecimiento
econdmico mundial. La region se expandido un 0,8% anual en el
primer trimestre de 2017, lo que representd la primera expansion
después de casi dos afos, y segun datos preliminares el crecimiento
en el segundo trimestre fue de 1,1% anual.

Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia
latinoamericana se contrajo 1,0% en 2016, y 2017 sera el inicio de
mejores tiempos por venir (+1,0%). Para 2018 se observa un
crecimiento de la economia de la regién con un crecimiento del 1,9%,
principalmente a raiz de recuperaciones econémicas mas amplias en
Brasil, Chile, Colombia y Perd.

Tabla 3 Consumo Del Acero Por Sectores en Colombia

SECTOR (% CRECIMIENTO ANUAL 2016 ‘ 2017 ‘ 2018
Construccién 4,1 53 58
Linea blanca 53 56 59

Ingenieria Electrica -14,8 -5,4 1

Productos Metalicos 9,8 3 38
Maquinaria y Equipo 28 15 22
Automotriz -0,9 1,3 10

Otros transportes -15,8 -6,7 -1,2

SWIP 7,6 % 2,3% 35%

ASU(toneladas) 3.660.475 3.753.989 3.866.608

Fuente: CAMACERO 2017

En Colombia la produccion y el consumo de acero, son dirigidos en
su gran mayoria al sector de la construccion, presentando este sector
un porcentaje de crecimiento anual constante con el paso de los
afos, lo que indica condiciones positivas para el sector.
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4.1.1.2. Sector dela construccion en Colombia:

Todo parece indicar que el proceso de desaceleracion que venia
experimentando la economia colombiana desde finales del 2015, debido
en gran parte a la caida profunda en los precios del petréleo, ha llegado
a su fin. De acuerdo con las cifras reportadas por el DANE, durante el
2017 la producciéon nacional presento un crecimiento del 1,8% anual, el
mas bajo de las ultimas dos décadas después del registro del 2009,
cuando por cuenta del coletazo de la crisis financiera, la economia
apenas logro expandirse al 1,7%.

El balance del afio mostrdé resultados mixtos para los diez grandes
sectores productivos del pais: mientras que la agricultura (+4,9% anual),
los servicios financieros (+3,8% anual), y los sociales (+3,4% anual)
consolidaron el crecimiento que traian del 2016, la industria (-1% anual),
la construccion (-0,7% anual) y el transporte (-0,6%) presentaron caidas
reales en su generacion de valor.

llustracién 9 Crecimiento anual del PIB por sectores 2016 vs 2017

6% r Agricultura;
1,6%; 4,9%
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Financieros;
4,4%; 3,8%

5% r

Serv. Sociales;

4% - 2,0%;3,4% 0

3% B
PIB; 2,0%;
Serv.

£ 1,8%
29% Publicos; -

0,8%:11% | )
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0% L 1 0 1 1

4,5%; -0,7%
Transporte;
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1% | 0,6%; -0,1% . “

Industria;
3,4%; -1,0%

Crecimiento anual 2017

-2% L
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Fuente: PANORAMA DE LA ACTIVIDAD EDIFICADORA EN 2018, CAMACOL
2018
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Este menor ritmo de crecimiento coincidié con la tendencia creciente de la
tasa de desempleo (particularmente la de las zonas urbanas), asi como con
el deterioro en la calidad de la cartera total que pas6 de promediar 3,03%
en 2015 a 4,22% en 2017.

Si bien durante la primera mitad del afio la desaceleracion fue mas
pronunciada (+1,6% primer semestre vs +1,9% segundo semestre), el cierre
del 2017 tuvo mas luces que sombras: la inflacion se ubicé muy cerca del
rango meta, las tasas de interés comerciales, de vivienda y, en menor
medida, de consumo siguieron reduciéndose, la creacion de empresas
superd su promedio desde 2011 (282 mil) con 323.000 nuevas unidades
productivas, y los salarios reales continuaron con su senda de
recuperacion.

Después de todo esto, el panorama econémico para 2018 se muestra mas
alentador. El consenso de los analistas apunta a un crecimiento de 2,6%
anual, que se sustenta, entre otras cosas, en la mejora de los términos de
intercambio y la demanda externa, la recuperacién de la confianza y el
consumo de los hogares, la mejor dinamica del crédito (por la reduccion de
su costo), y la aceleracion de la inversion por cuenta de la ejecucion de
obras civiles. CAMACOL 2018.

4.1.1.2.1. Actividad edificadora durante el 2017:

El sector de edificaciones, que se ha consolidado como una de las
ramas con mayor efecto tractor y generador de dinamismo en la
economia en lo que va de este siglo, materializé6 durante el 2017 los
efectos de la caida de los ingresos petroleros, el incremento del
costo del crédito, el debilitamiento de la confianza y el menor
crecimiento econémico.

Es asi como, de acuerdo con las cifras reportadas por el DANE, el
sector edificador en el pais presentd una contraccion del 10% anual
en el 2017; dato que resulto inferior al crecimiento promedio del 7%
al que venia acostumbrado, y que se justificé por la contraccion de la
produccion de destinos no residenciales y del sector vivienda, dicho
comportamiento se ve reflejado en el siguiente grafico:
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llustracion 10 Crecimiento anual del PIB real de edificaciones. 2001-2017
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Fuente: PANORAMA DE LA ACTIVIDAD EDIFICADORA EN 2018, CAMACOL

2018.

Aungque el balance de los segmentos residencial y no residencial
apuntan hacia la misma direccion, los factores detrds de su
comportamiento fueron diferentes. Para el sector vivienda los
incrementos que han registrado los tiempos de iniciacién, debido a la
prolongacion del periodo de preventa, fueron determinantes en su
desempefio, al hacer mas lentos los ritmos de generacion de valor
agregado; mientras que en el sector no residencial el aplazamiento o
ralentizacion de los proyectos de construccion, asi como el aumento
en el volumen de oferta disponible, sobre todo en el mercado de
oficinas, bodegas y establecimientos comerciales, constituyeron las
principales causas del comportamiento de esta porcion del mercado.

De cara al 2018, el sector edificador, al igual que los demas sectores
de la economia, enfrenta grandes factores de incertidumbre, como el
incremento en la tasa de desempleo, la disminucién en la generacion
de puestos de trabajo y el contexto de elecciones legislativas y
presidenciales, factores como la disminucion en el costo del crédito,
el incremento de los salarios reales, la recuperacion en la confianza,
la continuidad de la politica de vivienda y la dinamizacion esperada
en el inventario de vivienda, suponen un mejor escenario para el afio
gue comienza.(CAMACOL, 2018).
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4.1.2. Analisis del Contexto

MANIFESTACION POLITICA

P

HALLAZGOS

¢ Reglamentacién bajo la NSR-10 para construccion sismo resistente.

e Politica Nacional de Construccion Sostenible, Este proyecto de ley plantea la
reglamentacion de incentivos a la construccion sostenible, criterios de
sostenibilidad para otorgarlos, desarrollo de sistemas de seguimiento y control,
implementacion de la politica en edificaciones del Estado, entre otros.

e En Colombia existe una politica Nacional de emprendimiento, cuyos objetivos
son Facilitar la iniciacion formal de la actividad empresarial, promover el acceso
a financiacion para emprendedores y empresas de reciente creacion, promover
la articulacion interinstitucional para el fomento del emprendimiento en
Colombia, promover emprendimientos que incorporan ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

CONCLUSIONES

Con relacion a las diferentes politicas, leyes, decretos y normas que abarcan el
fortalecimiento de la cultura de emprendimiento, se puede identificar un panorama
favorable para la constitucion de nueva empresa.

Las nuevas politicas constructivas, permiten visualizar en el area de la construccion
nuevos métodos de implementacién, utilizado otras clases de materiales y tecnologias
que permitan ayudar al avance de los procesos constructivos y a su vez el desarrollo
proyectos eco-sostenibles.

El fondo emprender brinda un apoyo con objeto exclusivo de financiacion a iniciativas
empresariales en los términos acorde a unos requisitos favorables, lo cual es muy
positivo para nuevos emprendedores.

REFERENCIAS
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Politica Nacional de Emprendimiento, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
2018.

Politica Nacional de Construccion Sostenible, Consejo Colombiano de Construccion
Sostenible, 2018

MANIFESTACION ECONOMICA

E

HALLAZGOS

e Por medio del crecimiento econémico del pais en estructuras metalicas y con
conocimiento del DANE se encontraron resultados favorables, puesto que en
diciembre de 2017 el Indicador de seguimiento a la economia (ISE) presento un
aumenté de 179,9 con una variacion de 1,2%, al igual que el PIB obtuvo un
crecimiento 3,4% con relacion a los procesos constructivos en estructuras
metélicas.

e El desempefio de la construccion de edificaciones no residenciales luego de 6
afios de expansidn continua, y presenta en una fase de estabilizacion.

e En los primeros seis meses del afio a produccién de acero crudo crecié un 11%
en América Latina y de laminados un 4%, comparado con el mismo periodo de
2016, Colombia presenta (74 mil toneladas adicionales con 4 % de incremento)

CONCLUSIONES

Por medio de los estudios realizados por el DANE, se obtuvieron resultados favorables
para los futuros proyectos en estructura metalica, al informar un aumento de la
economia con una variacion relativa de 1,2%.

La estabilizacion del sector de la construccion de edificaciones no residenciales
permite establecer potencialidades de inversion en este tipo de proyectos, ya que la
mayoria de estos proyectos se llevan a cabo con estructuras metalicas.

El aumento de la produccion y el consumo del acero para la construccion, indican un
balance positivo del mercado.
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Cuentas Econ6micas Nacionales Trimestrales, Producto Interno Bruto — PIB (DANE).
CAMACOL, Camara Colombiana de la Construccién, “Informe econémico No0.90
CONSTRUCCION NO RESIDENCIAL Determinantes y perspectivas regionales”
(2017)

ALACERO, Asociacion Latinoamericana del Acero, “América latina en cifras 2017”

MANIFESTACION SOCIO/CULTURAL

S

HALLAZGOS

e Colombia muestra en el sector de la construccion un atraso y algunas falencias,
puesto que la mayoria de proyectos son construidos bajo métodos antiguos o
tradicionales que pueden ser buenos pero que no generan avances ni
optimizacién, ocasionando una pérdida de competitividad y calidad con respecto
a otros paises que utilizan herramientas y metodologias novedosas haciendo
uso de nuevas tecnologias.

Por ejemplo, metodologia BIM.

e En términos de innovacién en areas de la construccion se encontré que solo
una tercera parte de los ingenieros prefieren arriesgarse en métodos novedosos
y de buen funcionamiento, prefiriendo la metodologia antigua.

CONCLUSIONES

Colombia al ser un pais subdesarrollado, presenta un atraso en términos
constructivos, que se pueden mejorar por medio de métodos novedosos y sistemas
gue permitan el mejor manejo de los recursos para obtener una mayor eficiencia en los
proyectos a realizar, lo que hace propicio que se comience a implementar en mayor
cantidad la metodologia BIM.

Gracias a la cultura y conciencia ambiental que se ha ido generando en el sector
constructivo se puede aportar en gran manera a la construccién sostenible por medio
de las estructuras metalicas.
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REFERENCIAS

Consejo Colombiano de Estructuras Sostenibles, 2018.

La gerencia BIM como sistema de gestidn para proyectos de construccion
Juan Gabriel Ocampo Hurtado, 2014.

MANIFESTACION TECNOLOGICA

T

HALLAZGOS

Metodologia BIM, acronimo de Building Information Modeling (modelado de la
informacion del edificio) y se refiere al conjunto de metodologias de trabajo y
herramientas caracterizado por el uso de informacion de forma coordinada, coherente,
computable y continua; empleando una o mas bases de datos compatibles que
contengan toda la informacién en lo referente al edificio que se pretende disefar,
construir o usar.

El software Revit de Autodesk, brinda funciones que cubren las necesidades de
modelado de la arquitectura, ingenieria y construccién. Algunas de las mas
importantes son:

e Componentes de disefio y construccion

e Modelo de proyecto integrado: Posee un conjunto de herramientas para
coordinar las distintas areas del proyecto, sus documentos e informacién
relacionada. Modelado de terreno y exteriores

e Ambiente de trabajo multidisciplinario

e Presentacion y visualizacion.

CONCLUSIONES

Con la metodologia BIM se pretende incentivar métodos constructivos novedosos y
eficientes que permitan reducir costos y tiempos en entrega de los proyectos.
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Por medio del software Revit que se va a implementar el cual hace uso de la
metodologia BIM, se pueden obtener un modelado de disefio y construccion de
estructuras metalicas de una forma mas real y efectiva, util para elaborar un
presupuesto, analisis y disefio estructural, coordina los datos, presenta graficos y
detalles, funciones orientadas a optimizar los tiempos y mejorar la calidad de las
entregas de los proyectos.

Se complementara con el software Robot de Autodesk especializado en el avalué de
cargas y analisis estructural.

REFERENCIAS

“INTRODUCCION A LA TECNOLOGIA BIM”, Coloma (2008)
Autodesk, Revit 2018
Autodesk, Advance Steel 2018

MANIFESTACION ECOLOGICA/ AMBIENTAL

E

HALLAZGOS

e El analisis del ciclo de vida de un edificio permite intuir con mayor facilidad las
consecuencias ambientales que se derivan del impacto de la construccion, que,
a grandes rasgos, pueden reducirse a lo siguiente:

e Los edificios resultantes del proceso constructivo, y las infraestructuras
necesarias para favorecer la accesibilidad, ocupan y transforman el medio en el
gue se disponen. Produciendo residuos de construccion y demolicibn que
supera la tonelada anual por habitante.

e La fabricacibn de materiales de construccién, comporta el agotamiento de
recursos no renovables a causa de la extraccion ilimitada de materias primas y
del consumo de recursos fosiles.

e El entorno natural se ve afectado por la emisién de contaminantes, asi como
por depdsitos de residuos de todo tipo.

CONCLUSIONES

La gestion ambiental permite concientizar a la poblaciéon y al grupo de trabajo, por
medio de campafias de informacion y capacitacion en ahorros energéticos, recursos,
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manejo de desechos, relacion con la comunidad en planes constructivos entre otros.

Reciclar

Materiales

Esta imagen permite identificar los procesos

Fabf:acif'm i puntuales en la construccion, para identificar el
- Reutler mejor manejo de los residuos que se pueden
Utn llegar hacer reutilizados, obteniendo mejores
¥ resultados en costos y manejo de los recursos.

Residuo -— BEmibs i

REFERENCIAS

Buenas practicas ambientales, Ministerio del trabajo y asuntos sociales, 2018.

MANIFESTACION LEGAL

L

HALLAZGOS

¢ Reglamento colombiano de sismo resistencia titulo F “estructuras metalicas”

e Ley 400 por la cual se adoptan las normas de construcciones sismo resistentes.
¢ Norma técnica complementaria para disefio de construcciones metalicas.

e Pasos para constituir una S.A.S. Camara de Comercio de Bogota.

CONCLUSIONES

La norma NSR-10 titulo F, muestra los requisitos necesarios que debe tener una
construccion metalica en cuanto a seguridad dado el caso de un sismo, teniendo en
cuenta los diferentes parametros para cada una de las partes que conforman la
estructura.

Ley 400 de 1997 Por la cual se adoptan normas sobre Construcciones Sismo
Resistentes, esta ley permite establecer los criterios y requisitos minimos para el

disefio, construccion y supervision técnica de edificaciones nuevas.

Requisitos aceptables para la constitucion de una empresa S.A.S.

REFERENCIAS
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Titulo6, NSR-10.

metalicas.

Ley 400 1997, Ministerio de Ambiente
Normas técnicas complementarias para diseflo y construccion de estructuras

Camara de Comercio de Bogota.

Este andlisis PESTEL permite identificar y planear en cada uno de los factores que
se presentan y que puedan llegar afectar de formas diferentes la creacion de la
empresa EMET S.A.S. Construcciones, en general el entorno se visualiza
favorable para la constitucion de la empresa.

4.1.3. Analisis de competitividad, 5 Fuerzas de Porter

4.1.3.1. Poder de Negociacién con los Proveedores

A partir de informacion adquirida se conoce que existe un gran numero
de proveedores potenciales de los insumos y materiales que se
requieren, los proveedores son de facil localizaciébn y contacto, los
productos que se necesitan para iniciar son comunes dentro del sector y
de facil adquisicion, en la siguiente tabla se examina como el poder de
negociacion de los proveedores afectara al negocio:

Tabla 4 Negociacion Con proveedores

Principales insumos, . : .
. _p . Proveedores posibles ¢ Se puede trabajar mejor con
servicios o materiales : .
. para cada insumo, el proveedor para maximizar el
necesarias para el . : .
. servicio o material. poder de negociacion?
negocio
Si, ya que los perfiles y las
laminas metélicas no son
e Pazdelrio escasas en el mercado,
e Metaza existen multiples catalogos, y
e Acesco se ajustan a las
ACERO _ e A
e Perfiles y Aceros especificaciones y normas
e Perfimetales técnicas, por lo que la empresa
puede seleccionar la mejor
oferta.
Imeauinos imetan Si, es un Mercado bastante
° .
EQUIPOS Y Lincctl)lnpelectric amplio, lleno de un gran
[ ] -
HERRAMIENTA numero de proveedores, los
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e Homecenter
constructor
e Sager

e Impopernos
e Mundial de
tornillos

e Ferremetalicas

productos son estandar, y se

pueden obtener con facilidad
por lo que la empresa puede
seleccionar la mejor oferta.

e Pinturas Bler

Si, son productos estandar,
existe una gran variedad en el

ANTICORROSIVO, e Homecenter Mercado y multiples
MATERIALES PARA e Slka proveedores, por lo cual la
ACABADOS e Pintuco empresa esta en posicion de
seleccionar la mejor oferta.
4.1.3.2. Poder de Negociacion con los Compradores

En el mercado existe una gran cantidad de clientes potenciales, los
servicios que se desean prestar
implementacion ya que se va a trabajar bajo la metodologia BIM, por lo
que es reducido el nimero de empresas que prestan servicios similares
0 idénticos a los nuestros, en la siguiente tabla se examina como el
poder de negociacion de los compradores afectara al negocio:

son novedosos y de poca

Tabla 5 Negociacion con Compradores

Tipos de clientes
que se tiene o
espera tener.

Alternativas que
podrian tener
estos clientes

para el producto

¢, Como crear lealtad el producto o
servicio reduciendo el poder de
negociacion con los clientes?

CONSTRUCTORAS,
INGENIEROS

Sistemas
constructivos
tradicionales que
tengan mayor
implementacion y
empresas que
tengan mas
experiencia.

e Haciendo que el cliente quede
satisfecho con los proyectos
realizados y que se cumplan
Sus expectativas.

e Optimizando todas las
variables que influyen en la
construccion por medio del
BIM.
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INVERSIONISTAS

Proyectos de
construccion
tradicional a base
de concreto
reforzado y
mamposteria para
edificaciones de
uso residencial.

Entregando proyectos en plazos mas
cortos y con costos mas bajos que
otras empresas, garantizando buenas
utilidades.

INDUSTRIA'Y
EMPRESAS DEL
SECTOR PRIVADO

Edificaciones o
proyectos
existentes y
construccion
tradicional.

Presentando propuestas que tengan
disefios novedosos y que les genere
multiples beneficios.

Fuente: Autores

4.1.3.3. Amenaza de Nuevos Competidores

El surgimiento de nuevos competidores es una amenaza que se debe
tener en cuenta, ya que los insumos o materiales son de féacil
adquisicién, el mercado es amplio y la metodologia BIM esta disponible
para cualquiera que la desee aprender e implementar, aunque el
proceso lleve un tiempo largo y de constante capacitacion, en el
siguiente cuadro se examina con mayor detalle como la amenaza de
nuevos competidores podria afectar al negocio:

Tabla 6 Nuevos Competidores

1. ¢ Coémo afectaria un nuevo
competidor al negocio?

Un competidor nuevo, causaria que la
rentabilidad de los servicios que presta
la empresa se redujera, ya que los
clientes potenciales encontrarian mas
variedad en el mercado.

2. ¢ Qué haran los competidores si
hay un nuevo competidor en el
mercado?

Intentarian ofrecer servicios similares,
reducirian costos de mano de obra,
utilizarian diversas estrategias para no
perder clientes potenciales.

3. ¢ Como responder a un nuevo
competidor?

Garantizando un buen desarrollo de la
empresa para obtener un prestigio y
lograr lealtad en los clientes, para lograr
ser reconocidos mas facilmente.

Fuente: Autores
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4.1.3.4. Amenaza de Productos Sustitutos

En el mercado actual de la construccién existen pocas variables en
cuanto a la diversidad de procesos o sistemas, por lo que la mayoria de
empresas trabajan bajo procedimientos tradicionales, en la siguiente
tabla se examina con mayor detalle como la amenaza de los productos
sustitutos afectara al negocio:

Tabla 7 Productos Sustitutos

¢, Como se puede

Posibles : )
o~ L . diferenciar los productos
productos ¢, Qué tan facil seria para o .
) . . y fidelizar a los clientes
sustitutos que los | el cliente considerar esta .
) i’ : para manejar la
clientes podrian alternativa?
utilizar amenaza de los

productos sustitutos?

Ofreciendo proyectos
realizados bajo la
metodologia BIM, dando
a conocer sus ventajas y
la optimizacién que
Muy facil, ya que no le | garantiza su utilizacién
costaria continuar con | en todas las variables
CONSTRUCCION | proyectos que se basen en | pertenecientes al
TRADICIONAL |un proceso constructivo | proceso constructivo, lo
tradicional como el que se | que lo haria mas
viene manejando durante | llamativo y desplazaria a
afos. la construccion
tradicional ya que lo que
se pretende es mejorar
y ser mas productivos.

Fuente: Autores
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4.1.3.5. Rivalidad entre los Competidores

El mercado de la construccion esta en constante crecimiento, existen
empresas lideres y de gran tradicibn y experiencia en cuanto a la

construccion de estructuras metalicas,

el

namero de empresas

competidoras es pequefio ya que muy pocas prestan servicios similares
a los nuestro, en la siguiente tabla se examina con mayor detalle como
la rivalidad entre los competidores afecta al negocio:

Tabla 8 Competidores

Principales
competidores

Descripcion del competidor

Caracteristicas del

competidor que podrian

afectar al negocio

Fundada en Colombia en el afio
1945, pertenece al GRUPO
ETHUSS desde 1993, desde
los afios 40 y 50, se fabrican
todo tipo de estructuras

Empresa de gran
tamafio

Amplia experiencia y
trayectoria en el
mercado

HB Estructuras | metalicas para el desarrollo e Buenas instalaciones
Metalicas industrial de la época, Bodegas, e Solidez y prestigio
Cubiertas, Fabricas, Industrias e Reconocimiento
completas, Almacenes, e Desarrollo de
HBSA"E[[E Edificios y talleres; Asi como multiples proyectos
FrREREREAYSeHEEE - todo tipo de puentes para el dentro y fuera del
desarrollo de la infraestructura pais
vial y férrea del pais.
http://www.hbsadelec.com.co/
Empresa con mas de 25 afios e Empresa de gran
de experiencia en el desarrollo tamafio
de proyectos de estructuras de e Amplia experiencia 'y
acero, gestiona los proyectos trayectoria en el
de principio a fin, desde la mercado
Estahl asesoria inicial, analisis de * Buenas instalaciones
g Estahl | aternativas, estimaciones y * Solidez y prestigio
K"\ !nlgequ[lu optimizaciones, ingenieria de e Reconocimiento
disefo, suministro de e Desarrollo de

materiales, fabricacion,
proteccion de superficies,
logistica de transporte, montaje
y construccion de obras

multiples proyectos
Sistema de gestiéon
de Calidad.

Politicas ambientales
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conexas. y seguridad en el
trabajo.
http://estahl.com.co e Avance y tecnologia
e Gran portafolio de
servicios
Es una empresa especializada e Empresa de gran
en el disefio, fabricacion y tamafio
montaje de Estructuras e Experienciay
Metélicas, con mas de 15 afios trayectoria media en
de experiencia en el sector de el mercado
la construccion. e Buenas instalaciones
e Reconocimiento
Jarco S.A. Su principal objetivo es el de e Desarrollo de
. desarrollar proyectos de buena mdltiples proyectos
-~ gl | calidad en estructuras metalicas e Gran portafolio de
JARCQ el | para edificios, bodegas servicios

ESTRUCTURAS METALICAS I n d u Stl'l al eS Ce ntros
comerciales, cubiertas,
mezanines y componentes de
uso general en obras civiles de
infraestructura.

http://www.jarcosa.com

G&G Estructuras.SAS es una
empresa colombiana dedicada
hace mas de veinte afios al
disefio, calculo, fabricacion y
montaje de toda clase de
estructuras metalicas
requeridas en el campo de
G&G Estructuras | obras civiles, de urbanismo y

_'l—l . vias, abarcando también toda la
J(5a(5

e Empresa de gran
tamafio
e Amplia experiencia 'y
trayectoria en el
mercado
Buenas instalaciones
Solidez y prestigio
Reconocimiento
Desarrollo de
multiples proyectos
e Gran portafolio de

http://www.gygestructurassas.c servicios
om.co/

gama de la carpinteria metalica
immm | estructurassas | y del aluminio.
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Emecon

Es una empresa de ingenieria
especializada en el disefio,
fabricacion y montaje de
estructuras metdlicas y disefio y
construccion de estructuras de
concreto tales como cubiertas,
edificaciones, centros
comerciales, supertiendas,
puentes peatonales, puentes
vehiculares, plantas agro
industriales, puentes y
estaciones de transmilenio,
cinemas y bodegas.

http://www.emecon.com

Empresa de gran
tamafio

Amplia experiencia y
trayectoria en el
mercado

Buenas instalaciones
Solidez y prestigio
Reconocimiento
Desarrollo de
multiples proyectos
Gran portafolio de
servicios

Sistema de gestion
de calidad

SAC Estructuras
metalicas

SAC

Estructuras Metdlicas.

Empresa de Ingenieri-a
especializada en el disefio,
fabricacion y montaje de
estructuras de aceroy en
construccion y manejo de
proyectos. Desarrolla su
actividad industrial en su planta
situada en Soacha
Cundinamarca, lugar donde
cuenta con un Area cubierta de
12.000 metros cuadrados. Su
sistema de gestion de calidad
funciona bajo la norma ISO
9001:2008 y el sistema
seguridad industrial, salud
ocupacional y medio ambiente
se encuentra implementado
bajo el RUC del Consejo
Colombiano de Seguridad.

http://sac.com.co/

Empresa de gran
tamano

Experiencia 'y
trayectoria en el
mercado muy amplia
Buenas instalaciones
Solidez y prestigio
Reconocimiento
Desarrollo de
multiples proyectos
Sistema de gestion
de Calidad

Gran portafolio de
servicios

Gran vision y
proyeccién

Avance y tecnologia

Fuente: Autores

Este método permite identificar las diferentes problematicas y amenazas
presentes, en cuanto a los diferentes aspectos en la negociacion con los
proveedores y con los compradores o clientes potenciales, a las cuales se
les va a ofrecer el servicio o producto, asi también a las diferentes
empresas competidoras que se encuentran en el mercado y la posibilidad
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de que se generen nuevos competidores, con lo cual se pudo realizar una
autoevaluacion y diagnostico de la empresa que permite analizar
estrategias pertinentes para formular una estrategia adecuada dentro del

plan de negocios.

4.1.4. Analisis de Oportunidad:

Tabla 9 DOFA
DEBILIDADES OPORTUNIDADES

1. Falta de recursos econémicos 1. Crear nuevas formas de empleo

2. Organizacion 2. Implementar un mecanismo

3. Infraestructura limitada. novedoso.

4. Poca experiencia. 3. Facil construccion, instalacion y
manejo en cuanto a la operacion
del recurso.

4. Oportunidad empresarial.

5. Buen recurso para el cuidado del
medio ambiente.

6. Incentivar el uso de nuevas
tecnologias aplicadas a la
construccion.

AMENAZAS FORTALEZAS

1. Cambios econémicos 1. Conocimiento del material a

inesperados implementar en la construccion

2. Insumos y materiales costosos. 2. Creacion de nuevos métodos

3. Competencias en el mercado constructivos

3. Buen mecanismo econémico
(bajos costos)

4. Tiempos cortos de realizacion de
estructuras a implementar.

5. Aplicacion del BIM para mejorar

los procesos constructivos.

Fuente: Autores

El DOFA permite analizar las amenazas, oportunidades, debilidades y
fortalezas que la empresa presenta tanto internas como externas, en el fin
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de mitigar las amenazas con las fortalezas y las debilidades con las
oportunidades, obteniendo el punto de equilibrio.

4.1.5. Investigacion del mercado:

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos de la encuesta
realizada a través de google formularios, después de haber culminado el
proceso investigativo, la encuesta fue respondida por ingenieros,
inspectores de obra, contratistas, arquitectos y en general personas
relacionadas con el campo de la construccion, se obtuvieron las 63
encuestas proyectadas completamente realizadas.

llustracién 11 Respuestas de la pregunta 1

¢Usted conoce la metodologia BIM (Building Information Modeling)?

@®si
& No

Fuente: google

Como se ve reflejado en la ilustracion 11, el 71.4% de los encuestados
contesto una respuesta negativa por lo que se evidencia que la mayoria no
conoce la metodologia BIM y por tanto desconoce las mdltiples ventajas
gue brinda a los procesos constructivos.
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llustracidon 12 Respuestas de la pregunta 2

¢Usted maneja o conoce las ventajas del software Revit?

63 respuestas

@ si
@ No

Fuente: google

Como se ve reflejado en la ilustracion 12, el 68.3% de los encuestados
contesto una respuesta negativa por lo que se evidencia que la mayoria no
conoce uno de los softwares mas comunes a la hora de la implementacion
del BIM a su vez desconoce las mdultiples ventajas que brinda a los
procesos constructivos.

llustracion 13 Respuestas a la pregunta 3

iUsted considera que es importante la implementacion de nuevas
tecnologias en el sector de la construccion?

63 respuestas

@ 5
@® No

Fuente: google

Como se ve reflejado en la ilustracion 13, el 95.2% de los encuestados
contesto una respuesta positiva por lo que se evidencia que la mayoria, casi
la totalidad de la poblacion encuestada, esta de acuerdo con las nuevas
tecnologias en el campo de la construccion.
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llustracidon 14 Respuestas de la pregunta 4

¢;Cual de los siguientes programas considera usted que es
indispensable para la ejecucion de proyectos de construccion?
Seleccione una.

63 respuestas

@ AutoCAD

@ Revit
SAP 2000

@ Proyec

Fuente: google

Como se ve reflejado en la ilustracion 14, la mayoria de los encuestados, es
decir el 71.4 % considera que AutoCAD, es indispensable para la ejecucion
de los proyectos eso se evidencia a que la mayoria tiene conocimiento del
software y pocos estan familiarizados con nuevas herramientas
tecnoldgicas.

llustracion 15 Respuestas a la pregunta 5

ESITUCLUrds IMetancas Presentan unouen cCompor@amiento puesto que
permiten tiempos de entrega cortos, eficiencia y una gran resistencia,
con base a lo anterior, ;Usted considera que las estructuras metalicas
son importantes para la implementacion de nuevas tecnologias en la

construccion?

63 respuestas

® si
@ No

Fuente: google

Como se ve reflejado en la ilustracion 15, la mayoria de los encuestados, es
decir el 98.4 % considera o ve favorable la implementacion de las nuevas
tecnologias en la construccion a traves de los procesos de construccion de
estructuras metalicas.
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llustracion 16 Respuestas a la pregunta 6

;Usted considera que el acero en el area de la construccion en
Colombia, es un material que se pueda implementar en mayor cantidad?

63 respuestas

®s
@& No

Fuente: google

Como se ve reflejado en la ilustracion 16, la mayoria de los encuestados, es
decir el 95.2 % considera o ve favorable la implementacion en mayor
medida del acero para la construccion de estructuras metélicas, ya que en
Colombia es un poco escasa.

llustracion 17 Respuestas a la pregunta 7

¢Usted considera que es buena la eficiencia en los tiempos de entrega
de los proyectos de obra civil llevados a cabo con métodos
constructivos tradicionales ?

63 respuestas

®s
@ No

Fuente: google

Como se ve reflejado en la ilustracion 17, la mayoria de los encuestados, es
decir el 76.2% considera que los tiempos de entrega de las obras no son
buenos, ya que con los métodos constructivos tradicionales se presentan
atrasos o demoras en la mayoria de los casos.
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llustracion 18 Respuestas a la pregunta 8

:Usted conoce, trabaja o ha trabajado en alguna empresa que desarrolle
sus proyectos implementando metodologia BIM?

®si
@ Mo

Fuente: google

Como se ve reflejado en la ilustracion 18, la mayoria de los encuestados, es
decir el 76.2%, no tiene conocimiento ni experiencia laborando con alguna
empresa que maneje la metodologia o tecnologia BIM, esto es entendible
ya que en Colombia muy pocas empresas estan capacitadas o la
implementan.

4.1.6. Desarrollo del Plan de Negocios:
4.1.6.1. Aspectos Del Mercado

416.1.1. La Industria del Acero en Colombia:

Colombia tiene industria de acero desde 1938 y hoy en dia cuenta
con 6 plantas de aceria y 10 plantas de laminacién en caliente para
la produccion de aceros largos. La produccién de acero se encuentra
a cargo de 5 empresas que son: Acerias Paz del Rio, Gerdau Diaco,
Sidenal, Sidoc y Ternium. Estas empresas producen aceros largos
destinados principalmente a la construccion y abastecen la mayor
parte del mercado nacional. En cuanto a los aceros planos, el pais
cuenta con dos laminadores en frio que operan las empresas Acesco
y Corpacero. Adicionalmente, en Colombia se produce hojalata a
partir de black plate, entre otras, cabe mencionar que la industria
hace presencia en 16 departamentos del pais. (ANDI, 2016). La
industria siderargica de Colombia invierte en el desarrollo del pais y
su aporte se hace evidente a traves de:
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llustracion 19 industria del Acero Colombia

ssesssesse ii';;;i;;;ifi &# FF. a

EMFLECS 15 ML PERSOMAS 1.2 BILLONES DE 122 MIL MILLONES 72 MIL MILLOMES
& MIL DIRECTOS BEMEFICIADAS EM PESOS EN PAGOS DE PESOS EN PAGADOS EN IMPUESTOS
PROGRAMAS DE RSE A PROVEED{ORES TRANSPORTE

33 MIL INDIRECTOS

INVERSIONES
% M ﬁ 274 MILLONES USD 122 MILLONES USD
L '] [
O1% DE AGUA 7 MIL ARBOLES 1 MILLON TONS. 10m o L
RECIRCULADA PLANTADOS DE CHATARRA
EN PROCESOS FOR AN 37% CAPACIDAD PARA SEGUIR CRECIENDO

Fuente: Informe del Sector ANDI 2016

llustracion 20 Produccién del Acero en Colombia

Produccion de aceros largos
Cifras un Mile de Toreladas

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Colombia 1291 1.297 1.394 1.420 1.325 1.368 () 1.408 (e)

Produccién de aceros planos
Chras en Miles de Toneladas

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Colombia 435 353 410 440 414 437 (e) 448 (e)

Produccion de hierro primario
Civas en Miles de Toneladas

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Colombia 345 307 234 240 235 230 (e) 242 (e)

Produccién de acero crudo

Cifras wn Milex de Toreladas

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Colombia 1.302 1.236 1.208 1.211 1.319 1.347(e) 1.378(e)
= Camacerc
* Daves por Nacero. Fede Comité Colombiano de de Acero y Direccion de Estudios Econdmicos de Camacers .k‘f:.';v\,‘ Camara colombiana del acers
="

Fuente: CAMACERO 2017
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llustracion 21 Consumo del Acero en Colombia

Consumo aparente de chatarra

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Colombia 854.208 926.734 980.926 1.020.267 998.178 1.097.060 1.053.078 1.150.000 (e)

Consumo aparente de acero

Citras en mitones de tonaladas

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Colombia 35 35 4.0 4.0 36 3,7{e) 38 (e)

Consumo aparente de acero per capita
Kgs

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Colombia 75 74 83 84 83 84 (e) 84 (e)

= camacerc

A\

* Dates suministrados por Alacers. Fedemenal Comits Colombiano de Productores de Acers y Direccion de Estudios Econdmicos de Camacers

Fuente: CAMACERO 2017

Se observa en las ilustraciones 20 y 21, que, en el sector de la
construccion, en cuanto a produccién y consumo del acero un crecimiento y
una proyeccion positiva lo que es favorable para el desarrollo de la industria
y genera una oportunidad potencial de negocio.
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llustracion 22 Principales Empresas Del Mercado

Transformadores de aceros planos Acesco
Sigma Steel
Corpacero
yale r Steckerl
DI de estructura Comdistral
Acertek
Construcciones Metilicas del Dismacon
Caribe Garcia Vega
Dinacol

i i Tubos Colmena
Industrias del Hierro

La Campana
Andamios y Encofrados

HB Estructuras Metalicas

Estaco
c Colombia Emecon
onacero Stahl
Concreaceros — Entrepisos Modulares
Arme G&G
DQ Ingenieria z — . Tecmo
4 Taesmet
Estrumetal - -
: Polyuprotect
Emecol
; Acero Estructural
Laminamos - <1
A Procreo Estructuras Metalicas
DM Ingenieria -
< Aceros Formados
Perfiaceros
. Metaza
Tubolaminas 7
3 - - Fajobe
Dimel
Construcciones y Aceros SRV Estriictins
= CMA
Perfilamos del Cauca Interdico
Estructuras de Narifio === camacerc

* Datos suminstrados por fa Direccssn de studios Econdancos de Camacero

Fuente: CAMACERO 2017

Se encuentran multiples empresas en el sector de la construccion y las
estructuras metélicas, en la imagen se presentan los principales
transformadores de planos, productores de perfiles, tubos y fabricantes de
estructuras metalicas, es decir potenciales proveedores y competidores, a
nivel nacional. Segun el directorio de la CAMACOL 2018, se encuentran
773 empresas en la categoria de aceros y metales en todo el pais, lo que
indica que el mercado se encuentra en constante crecimiento.

416.1.2. Estado del mercado:

Aunque el acero es un material muy util para llevar a cabo cualquier
proyecto de obra civil, se investiga especificamente el
comportamiento de la construccion de edificaciones no residenciales
en Colombia, ya que este tipo de edificaciones se construye
principalmente con este material por lo que la mayoria son
netamente estructuras metalicas.
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41.6.1.3. Panorama de las edificaciones no residenciales en
Colombia:

Desde el afio 2014 el pais ha venido enfrentando diversos choques
de origen interno y externo, que han tornado el panorama
macroecondémico un poco mas difuso. La reduccion en el ingreso
nacional, la moderacion del gasto del Gobierno y las acciones de
politica fiscal y monetaria para estabilizar la economia condujeron a
un debilitamiento de la demanda interna, que acompafado de una
fragil demanda mundial han llevado a la economia colombiana por
una senda de desaceleracion, que hasta ahora no parece revertirse.

Durante el afio 2016 el sector de la construccion de edificaciones
continuo liderando el crecimiento de la economia nacional, el valor
agregado de la rama crecio un 6%. Este resultado fue explicado por
la expansién del segmento de edificaciones no residenciales que fue
del 10,1%, mientras que la produccion de edificaciones residenciales
y la de trabajos de mantenimiento y reparacion de edificaciones,
crecieron alrededor de 2%.

El balance anterior habla de la importancia que la construccién para
usos diferentes a vivienda reviste dentro de la actividad edificadora y
sus perspectivas de corto plazo. Recientemente, los volimenes de
produccion observados muestran como este segmento no ha sido
ajeno al ciclo de la actividad econdémica, por este motivo se hace
necesario describir su estado y determinar si existen potencialidades
en algunos mercados. (CAMACOL 2017) TENDENCIAS ED 10

Los destinos no residenciales son catalogados como aquellos
espacios que tienen establecido un uso diferente al de vivienda,
segun el DANE esta categoria contiene los siguientes grupos;
administracion publica, comercio, educacion, hoteles, hospitales,
oficinas, industria, religioso, social-recreacional y otros.

Al revisar la participacion promedio de cada destino dentro del area
iniciada en los ultimos tres afos, se encuentra que la mayor
proporcion de construccion de proyectos no residenciales se da en el
desarrollo de areas comercial (28%), seguido de oficinas (19%) e
industria (16%).
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Es decir, estos tres destinos agrupan cerca del 63% de la actividad
de esta sub-rama de edificaciones, por tal motivo se hara énfasis en
este grupo de usos.

llustracion 23 Participacion del area iniciada en los destinos,

2014-2016

Hateles
5%

|nstitucional
14%

Comercio
28%

Industria
16%

Oficinas
19%

Otros
18%

Fuente: (CAMACOL 2017) TENDENCIAS ED 10

4.1.6.1.4. Relocalizacién regional de espacios no
residenciales

La construccion de edificaciones no residenciales en Colombia hasta
hace unos afios habia estado concentrada en las principales
regiones del pais. Asi, en el afio 2007 el 84,8% del area iniciada para
destinos no residenciales se ubicdé en Bogota, Antioquia, Atlantico y
Valle del Cauca, en contraste, para el afio 2016 estas regiones
tuvieron un 62,6% de participacion, perdiendo 22 puntos
porcentuales respecto al 2007.

Lo anterior, se explica por el acelerado desarrollo econémico y social
gue han vivido las ciudades intermedias, lo cual unido al proceso de
urbanizacibn ha vuelto mas atractivos estos mercados para la
inversién privada, muestra de ello es que durante los ultimos diez
aflos estas regiones han duplicado su escala de produccion de
edificaciones con usos diferentes a vivienda.
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Colombia

llustracion 24 Participacion del area iniciada para Industria,
Comercio y oficinas respecto al total de area iniciada regiones- 2016

%
73% 749

78 BE% 67% sco -
G0% %
5
S0% p a43% g9
a0 I7% 37%
30%
20%
10%

0%

F 3

Valle

Huila

Caldas
Meta
ola
[alirma

Rogots
Bolivar

Cundinamarca
Atldntico
Risaralda
Antioguia

Marifa
M. de Santander
Santander

Fuente: (CAMACOL 2017) TENDENCIAS ED 10

Las é&reas destinadas para comercio, oficinas e industria
representaron el 62,5% del total de area iniciada en el afio 2016; en
Cundinamarca, Atlantico, Risaralda, Bogot4, Caldas y Meta las
participaciones fueron mayores, en contraste, en Tolima y Santander
menos del 40% del area iniciada se dirigi6 hacia este grupo de
destinos.

4.1.6.1.5. Industriay bodegas:

Durante el afio 2016 el componente de area iniciada para industria y
bodegas presentd su maximo histérico con cerca de 984 mil m2, este
balance significO un crecimiento del 19,6%. La mayor parte de las
iniciaciones de obra se originaron en Cundinamarca (sin Bogota) y en
Medellin AM con participaciones de 34% y 19%, respectivamente.
Cundinamarca, en particular aport6 23,2 p.p. al crecimiento, debido al
dinamismo observado en algunos municipios como Funza vy
Mosquera.

En cuanto al area que se encuentra en proceso, al comenzar el afio
2017, habia cerca de 900 mil m2 en alguna fase del proceso
constructivo, dato que se encuentra por debajo del promedio de los
altimos cinco afos (954 mil m2), pero que sigue representando un
volumen importante para la generacién de valor agregado.
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Ademas, en el primer trimestre de 2017 se iniciaron 205 mil m2 para
ese destino, esto es un -2,3% menos respecto al 4rea nueva del
mismo trimestre de 2016. Cundinamarca y Barranquilla AU fueron las
zonas gque mas participaron dentro de este total con 37,2% y 19,2%.
Ademas, en este mismo periodo se culminaron cerca de 243 mil m2
gue entraron a formar parte de la oferta de este segmento.

llustracion 25 Industria y bodegas, 2008-2016

Panel a. Area iniciada Panel b. Area en proceso
Area ———Vark [sjeder,) Ared ——-- Wark [2jedar)
2 61.8% TR 1.200 BOY
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07 r = [
i 0% '
4 N F] L 0% i i [ 20
: “8% L Mk
Al W =

2008
J

2014
1

2016

8

211

2

4

5

EI S A S A

Fuente: (CAMACOL 2017) TENDENCIAS ED 10

4.1.6.1.6. Comercio

Las é&reas comerciales, que soportan en gran medida el
comportamiento de los destinos no residenciales, durante los Gltimos
afnos han respondido positivamente al mejoramiento en los ingresos
de los hogares y a la reduccién de los indicadores de pobreza en el
pais.

Sin embargo, en el afio 2016 se evidencié un ajuste en la
construccion de este uso, esto es, se iniciaron 1,6 millones de m2, lo
gue significd una reduccion del 2,8% frente al volumen iniciado en el
afio 2015. Este nivel obedece a varios balances regionales, por un
lado, el buen dinamismo de Bogota, que en el afio 2015 tuvo un
19,7% de participacion dentro del total de las iniciaciones de este
destino en el pais, mientras que para el 2016 pasé a concentrar el
38,9% (+19,3 p.p.).

También se destacan algunas ciudades, que en el Ultimo afio
presentaron los mayores crecimientos anuales en el area nueva en
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proceso, este es el caso de Cali, Santander y Narifio con variaciones
superiores al 50%.

En contraste 10 de las 17 ciudades analizadas presentaron
contracciones anuales en este rubro, Huila y Caldas las mas
pronunciadas (mayores a 90%), ya que en el afio 2015 se
desarrollaron grandes proyectos en estas regiones. Entre tanto, el
area comercial que se encontraba en construccion al cierre del afo
crecio un 1,6% y se ubico en 2,6 millones de m2.

llustracion 26 Comercio, 2008-2016

Panel a. Area iniciada Panel b. Area en proceso
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Fuente: (CAMACOL 2017) TENDENCIAS ED 10

Los resultados mas recientes, indican que en el primer trimestre de
2017 iniciaron obras 194 mil m2, este volumen es solo un tercio de lo
que se inicié para este destino en el primer trimestre de 2016 (682
mil m2).

El resultado habla del fuerte retroceso que tuvo el area nueva en las
principales ciudades del pais, solo algunas ciudades intermedias
como Pereira, Ibagué, Cartagena, Cucuta y Neiva registraron
balances positivos, aunque en conjunto estas ciudades solo
representan el 14,1% sobre el &rea total.

41.6.1.7. Oficinas

En los afios 2007- 2011 se iniciaron un poco mas de 2,83 millones de
m2 para oficinas alrededor del pais, mientras que en el lapso 2012-
2016 esta cifra llegdb a 4,19 millones de m2, lo cual indica un
crecimiento cercano al 48% en el Ultimo quinquenio. No obstante,
este nivel de produccion ha tenido que ajustarse en los ultimos
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trimestres, pues se han evidenciado excesos de oferta que necesitan
tiempo para ser absorbidos por el mercado.

Algunas estimaciones han determinado que la tasa de vacancia en
este uso en las tres principales ciudades del pais se encontraba en
10% al cerrar el afio 2016.

llustracion 27 Oficinas, 2008-2016

Panel a. Area iniciada Panel b. Area en proceso
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Fuente: (CAMACOL 2017) TENDENCIAS ED 10

La actividad no residencial ha entrado en una fase de estabilizacion
luego de presentar un crecimiento sostenido durante los ultimos 6
afos. En efecto, la desaceleracién de la economia nacional es un
factor que conduce a ver con reserva la evolucion prevista de este
segmento de edificaciones.

Las mas recientes proyecciones realizadas en el Departamento de
Estudios Econdmicos - DEE de Camacol, apuntan a que durante el
afio 2017 el segmento de edificaciones no residenciales presentara
un ajuste del -1% anual en la variacion de su valor agregado.

Ademas, el andlisis devela que aun cuando el mayor volumen de
actividad no residencial se concentra en las ciudades mas grandes,
algunas ciudades intermedias han desarrollado importantes
volimenes de actividad y adn pueden ser receptoras de nueva
inversion. (CAMACOL, 2017)

4.1.6.1.8. Entorno del mercado:

Se tienen en cuenta los aspectos, politicos, de la economia, sociales,
tecnoldgicos, ambientales y legales a partir de la matriz PESTEL que
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se realizd para el presente estudio dentro del analisis de contexto
(numeral 4.1.2) se obtuvo lo siguiente:

Aspectos politicos: se tienen en cuenta diferentes politicas, leyes,
decretos y normas que abarcan el fortalecimiento de la cultura de
emprendimiento lo que permite identificar un panorama favorable
para la constitucion de una nueva empresa, a su vez las nuevas
politicas constructivas, permiten proyectar la construccion
implementando nuevos métodos, utilizado otras clases de materiales
y tecnologias que permitan ayudar al avance de los procesos
constructivos y a su vez desarrollar proyectos eco-sostenibles.

Se hace referencia a normas, leyes, decretos o acuerdos entre otros
como politicas del gobierno pertinentes al mercado de la
construccion que se esta abarcando.

Aspectos econOmicos:

e Por medio de los estudios realizados por el DANE, se
encontraron resultados favorables para los futuros proyectos en
estructura metdlica, al informar un aumento de la economia con
una variacion relativa de 1,2%.

e La estabilizacion del sector de la construccion de edificaciones no
residenciales permite establecer potencialidades de inversion en
este tipo de proyectos, ya que la mayoria de estos proyectos se
llevan a cabo con estructuras metalicas.

e EIl aumento de la produccién y el consumo del acero para la
construccion, indican un balance positivo del mercado.

e De cara al 2018, el sector edificador, al igual que los demas
sectores de la economia, enfrenta grandes factores de
incertidumbre, como el incremento en la tasa de desempleo, la
disminucién en la generacién de puestos de trabajo y el contexto
de elecciones legislativas y presidenciales, factores como la
disminucién en el costo del crédito, el incremento de los salarios
reales, la recuperacion en la confianza, la continuidad de la
politica de vivienda y la dinamizacién esperada en el inventario
de vivienda, suponen un mejor escenario para el afio que
comienza.

Aspectos Sociales:

e Colombia al ser un pais subdesarrollado, presenta un atraso en
términos constructivos, que se pueden mejorar por medio de
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meétodos novedosos y sistemas que permitan el mejor manejo
de los recursos para obtener una mayor eficiencia en los
proyectos a realizar, lo que hace propicio que se comience a
implementar en mayor cantidad la metodologia BIM.

Gracias a la cultura y conciencia ambiental que se ha ido
generando en el sector constructivo se puede aportar en gran
manera a la construccidn sostenible por medio de las
estructuras metalicas.

Aspectos Tecnoldgicos:

Con la metodologia BIM se pretende incentivar métodos
constructivos novedosos y eficientes que permitan reducir
costos y tiempos en entrega de los proyectos.

Por medio del software Revit que se va a implementar el cual
hace uso de la metodologia BIM, se pueden obtener un
modelado de disefio y construccion de estructuras metalicas
de una forma mas real y efectiva, elaborar presupuesto,
analisis y disefio estructural, coordina los datos, graficos y
detalles, disefio y documentacion de redes, funciones
orientadas a optimizar los tiempos y mejorar la calidad de las
entregas de los proyectos.

Se complementara con el software Advance Steel de
Autodesk, especializado en el disefio de estructuras metalicas
y sus conexiones y el software Robot especializado es
analisis estructural.

Aspectos Ambientales:

La gestion ambiental permite concientizar a la poblacién y al
grupo de trabajo, por medio de campafias de informacién y
capacitacion en ahorros energéticos, recursos, manejo de
desechos, relacion con la comunidad en planes constructivos
entre otros.

Proyecto de Ley No. 210 de 2016 “por medio de la cual se
establecen los lineamientos para la formulacion de la Politica
Nacional de Construccion Sostenible, se otorgan beneficios e
incentivos para su fomento e implementacion y se dictan otras
disposiciones”. Este proyecto se suma a otras iniciativas en
curso que buscan reglamentar la Politica Nacional de
Construccion Sostenible en Colombia y a las cuales el CCCS
ha hecho seguimiento y acompafamiento con sus
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formuladores. Este proyecto de ley plantea la reglamentacion
de incentivos a la construccion sostenible, criterios de
sostenibilidad para otorgarlos, desarrollo de sistemas de
seguimiento y control, implementaciébn de la politica en
edificaciones del Estado, entre otros. Actualmente el proyecto
de ley se encuentra en transito a la Comisién Séptima de la
Camara y una vez alli se haran las gestiones internas para
llevar a cabo los debates reglamentarios y lograr convertirse
en ley de la Republica.

Aspectos Legales:

La norma NSR-10 titulo F, muestra los requisitos necesarios
que debe tener una construccion metalica en cuanto a
seguridad dado el caso de un sismo, teniendo en cuenta los
diferentes parametros para cada una de las partes que
conforman la estructura.

Ley 400 de 1997 Por la cual se adoptan normas sobre
Construcciones Sismo Resistentes, esta ley permite
establecer los criterios y requisitos minimos para el disefio,
construccion y supervision técnica de edificaciones nuevas.

Se selecciond la Sociedad por Acciones Simplificadas
(S.A.S.). Segun la ley 1258 del 5 de diciembre de 2008, podréa
constituirse por una o varias personas naturales o juridicas,
quienes seran responsables hasta el monto de sus
respectivos aportes.

Lo primero que se debe hacer es la verificacion de la
disponibilidad del nombre o razén social de la empresa en la
Camara de Comercio, determinar el tipo de sociedad con el
cual se constituira la empresa y a su vez se debe indicar como
sera la administracion de la sociedad, las asambleas y juntas
de socios, segun el tipo de sociedad escogida.

La inscripcion en el registro anico tributario (RUT) se realiza
mediante aplicativo web y posteriormente se presenta el
formulario en la oficina correspondiente de camara vy
comercio.

Entre los documentos necesarios para el registro de la
Sociedad por Acciones Simplificadas ante la Camara de
comercio se tiene (Camara de comercio Bogota, 2018):

o Suscripcion de los estatutos, ya sea por documento
privado o publico.
o Copia original del documento de identidad.
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o Formulario del Registro Unico Tributario (RUT).

o Formulario Registro Unico Empresarial y Social
(RUES).

o Cuenta bancaria para depositar el capital social en el
caso que la aportacion sea dineraria.

o NIT definitivo expedido por la DIAN a la Camara de
comercio para que los inscriban en el certificado de
existencia y representacion Legal.

4.1.6.1.9. Plan de Mercadeo:

Estrategia de Producto o Servicio: La empresa EMET S.A.S.
Construcciones, inicialmente se enfocara en el disefio y construccion
de edificaciones de uso no residencial, aplicando la normativa
vigente y siendo especialistas en la implementacion de la
metodologia BIM para la gestion de cada uno de los proyectos,
entregando a los clientes servicios de modelado y disefio en BIM de
edificios, instalaciones, y estructuras, levantamiento BIM de edificios
y sus instalaciones, interoperabilidad con fabricantes e industriales,
presupuestos, planificacién, organizacion de la obra y gestion de la
produccion, instrucciones y organizacion de tareas, estudios de
seguridad y salud, también BIM "in situ" para la actualizacion y
gestion de cambios durante el proceso, aprovechando las multiples
ventajas de la metodologia se garantizara la optimizacion en la
entrega y el costo de los proyectos.

Estrategia de Distribucién: Como estrategia de distribucion se
tienen el contacto y visitas personalizadas con diferentes grupos de
ingenieros, arquitectos, constructoras e inversionistas con el fin de
dar a conocer las multiples ventajas de la implementacion de la
metodologia BIM e impulsar el sector de las estructuras metalicas en
la construccion.

Estrategia de comunicacién: Se tienen en cuenta para la
comunicacion y publicidad de la empresa principalmente el uso de
las redes sociales, y la respectiva pagina web, también diversas
fuentes como eventos y congresos realizados para nuevos
emprendedores organizados por diferentes entidades como
CAMACOL, CAMACERO, Camara de Comercio, entre otras.
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Actualmente se cuenta con una pagina web modelo realizada y
publicada a través del sitio wix y se espera que proximamente se
pueda adquirir el dominio con el fin de obtener un nombre y url
propios en internet y poder tener mas visibilidad en los principales
buscadores.

Url actual: https://femetsas.wixsite.com/emetsas

llustracion 28 Pagina Web EMET S.A.S.

& C | & Seguro | https://emetsas.wixsite.com/emetsas Q Y| @

Este pagina web se disefié con la plataforma WIX.com. Crea tu pagina web hoy.

INICIO NOSOTROS CAPACIDADES SERVICIOS CONTACTO

DISENO Y
CONSTRUCCION DE
ESTRUCTURAS
METALICAS APLICANDO

i = S S

METODOLOG

Fuente: Autores

4.1.6.1.10. Fuerzas Del Mercado:

De acuerdo al andlisis de competitividad de las 5 fuerzas de Porter
expuesto anteriormente (numeral 4.1.3), se pudo evidenciar:

Poder de Negociacion con los Proveedores: ElI poder de
negociacion de los proveedores se caracteriza primero por una
variedad de los mismos que permite evaluar diferentes opciones,
hablando del sector del acero, aunque el costo de los perfiles
laminados es alto existe una gran variedad de catalogos por lo que
se puede seleccionar el que mejor se ajuste a las necesidades, en
términos generales para la adquisicion de insumos y materiales, se
pueden obtener con facilidad por lo que la empresa puede
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seleccionar la mejor oferta, haciendo que el poder de negociacion
con los proveedores sea alto.

Poder de negociacion de los compradores: ElI poder de
negociacion con los compradores es bajo ya que se desean ofrecer
servicios que para el mercado actual son relativamente novedosos y
aun muchos clientes desconocen las ventajas de la metodologia BIM
por lo que a medida que se va implementando y evidenciando su
desemperio ira aumentando el poder de negociacion.

Amenaza de Nuevos Competidores: Teniendo en cuenta que la
construccion ofrece un mercado bastante amplio y atractivo para la
entrada de nuevos competidores, en el sector especifico de la
empresa EMET S.A.S. Construcciones, esta amenaza es baja ya que
la entrada de nuevos competidores tiene maltiples limitaciones, como
el desconocimiento y falta de capacitacion de nuevas tecnologias
como el BIM, y la preferencia de la mayoria de ingenieros y
constructoras al concreto y los métodos constructivos tradicionales.

Amenaza de Productos Sustitutos: La amenaza de productos
sustitutos es alta ya que se considera principalmente como producto
sustito de la metodologia BIM el proceso constructivo con métodos
tradicionales, con el cual los clientes potenciales se encuentran
altamente familiarizados y seria sencillo continuar construyendo asi.

Rivalidad entre los Competidores: Se analizaron los principales
competidores que se encuentran en el mercado, con una amplia
ventaja en cuanto a experiencia y trayectoria, sin embargo, se
evidencio que ninguno implementa la metodologia BIM, por lo que la
rivalidad entre competidores es media, por lo que se puede ingresar
mas facilmente al mercado ofreciendo servicios diferentes y
novedosos en los multiples proyectos a realizar.
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4.1.6.2. Aspectos Administrativos

4.1.6.2.1. Nombre de laempresa:
EMET S.A.S. CONSTRUCCIONES

4.1.6.2.2. Logotipo:

llustracion 29 Logotipo EMET S.A.S.

Fuente: Autores

4.1.6.2.3. Tipo de sociedad:

Basandose en la definicion de sociedad y pensando en la mejor
opcion para la empresa se decidié escoger la Sociedad por Acciones
Simplificada (S.A.S.) ya que podra constituirse por una o varias
personas naturales o juridicas, quienes soOlo seran responsables
hasta el monto de sus respectivos aportes. Ademas, no se tiene
intencion de colocar las acciones en la bolsa.

4.1.6.2.4. Descripcion:

Somos una empresa colombiana dedicada al disefio y construccion
de estructuras metalicas, con el fin de desarrollar proyectos de
ingenieria civil innovadores, para edificios y también para
estructuras de tipo no residencial, es decir, de uso comercial,
industrial y de esparcimiento tales como; bodegas, mezanines,
cubiertas, almacenes, puentes, centros comerciales, oficinas y
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escenarios deportivos, implementando la metodologia BIM con el fin
de optimizar nuestros proyectos.

4.1.6.2.5. Metodologia BIM:

BIM es el acronimo de Building Information Modeling, Modelado con
Informacién para la Construccion o modelado de la informaciéon del
edificio, es una metodologia de trabajo colaborativa para la creacion
y gestion de un proyecto de construccion. Su objetivo es centralizar
toda la informacion del proyecto en un modelo digital por medio de
software especializado.

BIM supone la evolucién de los sistemas de disefio tradicionales
basados en el plano, ya que incorpora informacién geométrica (3D),
de tiempos (4D), de costos (5D), ambiental (6D) y de mantenimiento
(7D).

4.1.6.2.6. Misidn

Gestionamos nuestros proyectos aplicando BIM (Modelado con
Informacién para la Construccién), que permite trabajar con las
variables que influyen en el desarrollo constructivo de las obras, no
solo la fase de disefio, también la ejecucion y extendiéndose a lo
largo del ciclo de vida de cada una de las estructuras, logrando
optimizar tiempos y costos de operacion, para eso contamos con la
tecnologia necesaria junto con un grupo de profesionales y recurso
humano capacitado y competente, ofreciendo nuestros servicios bajo
los estdndares mas altos de calidad con la finalidad de satisfacer las
necesidades y expectativas de nuestros clientes.

4.1.6.2.7. Vision

Para el afio 2027 ser una empresa lider y referente en el campo de la
construccion e ingenieria a nivel nacional y también tener
participacion en el mercado internacional, caracterizandose por la
innovacion en el disefio y desarrollo de los proyectos, a partir del uso
de nuevas tecnologias y metodologias mejorando los procesos
constructivos aportando a la sostenibilidad y al desarrollo de la
economia.

4.1.6.2.8. Servicios:

e Modelado y disefio en BIM de edificios y estructuras.
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e Levantamiento BIM de edificaciones y sus instalaciones.

e BIM "in situ" para la actualizacion y gestion de cambios
durante el proceso.

e BIM para disefio y Calculo estructural.

e BIM organizacion de la obra y gestion de la produccion.

e BIM instrucciones y organizacion de tareas.

e BIM estudios de seguridad y salud en Obra.

e Asesoriay direccion.

e Construccion y montaje de estructuras.

e Reforzamiento estructural.

e Ampliaciones.

e Carpinteria metélica.

4.1.6.2.9. Productos:

e Edificios

e Bodegas

e Mezanines

e Cubiertas.

e Estructuras desmontables
e Puentes.

e Centros comerciales

¢ Oficinas

e Escenarios deportivos.

4.1.6.2.10. Capacidades:

e Aplicacion de la metodologia BIM.

e Optimizacion de todas las variables que influyen en la
construccion.

e Eficiencia.

e Alta calidad.

e Innovacion.

e Construccion sostenible, amigable con el medio ambiente.

e Mayor durabilidad y/o vida util de las edificaciones.

4.16.2.11. Gestiéon de los recursos humanos

Para la administracion del recurso humano de la empresa EMET
S.A.S. Construcciones, se partira de la necesidad de personal
capacitado y certificado que se requiere en cada uno de los
procesos:

98

——
| —



UNIVERSIDAD CATOLICA
de Colombia

Trabajo de Grado para optar al titulo de Ingeniero Civil

Planificacién de los Recursos Humanos: Hace referencia a los
perfiles y habilidades de cada integrante del equipo de trabajo de
la empresa y los proyectos que se tengan, asi como cada una de
las responsabilidades y funciones que tendra.

Adquirir el Equipo de Trabajo: Se debe hacer la mejor seleccion
del recurso humano para lograr los objetivos trazados por la
empresa para culminar con éxito y calidad cada uno de los
proyectos que se lleven a cabo.

Desarrollar el Equipo de Trabajo: Optimizando las habilidades y
competencias de cada uno de los miembros del equipo a través
de un trato cordial, logrando una interaccion ideal y organizada
para lograr un mejor rendimiento de los proyectos de la empresa
EMET S.A.S. Construcciones.

4.1.6.2.12. Estructura organizacional:

Se establece para la empresa una estructura estable y necesaria
para lograr cumplir con todas las actividades comerciales, ejecutivas
y tributarias entre otras, como se puede observar en la ilustracion 30.

llustraciéon 30 Estructura Organizacional

GERENTE GENERAL

GERENTE
COMERCIAL

GERENTE GERENTE GERENTE
ADMINISTRATIVO TECNICO FINANCIERO

SECRETARIA
MENSAJERO

ING. CIVIL AUX. CONTABLE
RESIDENTE

ARQUITECTO

INSPECTOR
SOLDADOR REVISOR FISCAL
MONTADOR CONTADOR
MAESTRO
OFICIAL
AYUDANTE
ALMACENISTA
Inspector HSE
SISO

Fuente: Autores
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4.1.6.2.13. Equipo Organizacional

Cada area esta integrada por un equipo capaz de ejecutar cada
proyecto, bajo la revision y aprobacion explicita del gerente general y
el gerente del area correspondiente. En cuanto al personal de obra
tendran contrato por labor y dependeran del gerente técnico.

La necesidad de personal se especifica segun cronograma de
actividades y requerimientos del cliente. Esto a su vez segun el
namero de proyectos.

4.1.6.2.14. Plan de Personal

Se hace referencia en cuanto al personal de planta (area técnica,
comercial, financiera y administrativa) para el buen funcionamiento
de la compaiiia, el personal de obra u operativo sera contratado para
cada proyecto y su vinculacién sera por obra o labor o por prestacion
de servicios segun sea el caso. Todos sin excepcion afiliados a ARL
y se requiere una poliza que ampare otras eventualidades.

4.1.6.2.15. Roles y Funciones

Los gerentes suplentes estaran encargados de dos éreas
simultaneamente, asi que es el Gerente Técnico y Financiero y el
Gerente Comercial y Administrativo.

Para la empresa EMET S.A.S. Construcciones, es vital la
implementacion de la metodologia BIM, por lo cual los profesionales
y en general el personal, sobre todo de la parte técnica deben ser
capacitados en dicha metodologia y en el manejo de las diferentes
herramientas tecnolégicas que se requieran utilizar para cada
proyecto.

Gerente General:

El gerente general actlia como representante legal de la empresa, fija
las politicas operativas, administrativas y de calidad. Es responsable
ante los accionistas, por los resultados de las operaciones y el
desempefio organizacional, junto con los demas gerentes funcionales
planea, dirige y controla las actividades de la empresa. Ejerce
autoridad funcional sobre el resto de cargos ejecutivos,
administrativos y operacionales de la organizacion.

Funciones

Algunas de sus principales funciones son:

1. Liderar el proceso de planeacién estratégica de la organizacion,
determinando los factores criticos de éxito, estableciendo los
objetivos y metas especificas de la empresa.
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2. Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y
metas propuestas.

3. Crear un ambiente en el que las personas puedan lograr las metas
de grupo con la menor cantidad de tiempo, dinero, materiales, es
decir optimizando los recursos disponibles.

4. Ejercer un liderazgo dinamico para volver operativos y ejecutar los
planes y estrategias determinadas. Jefe Inmediato: Reporta al
directorio de accionistas.

Supervisa a: Gerente Comercial, Gerente Técnico, Gerente
Administrativo, Gerente Financiero.

Gerente Administrativo:

El director administrativo es responsable por la planificacion,
direccién, evaluacion y control de los sistemas y procesos
administrativos y de recursos humanos, alineandolos operativamente
hacia el logro de los objetivos de la empresa. Algunas de sus
principales funciones son:

Funciones

1. Planificar, dirigir, ejecutar y controlar las actividades de los
departamentos de su competencia: Personal, Servicios Generales y
Seqguros.

2. Plantear y definir politicas, normas y procedimientos encaminados
a mejorar la estructura y gestion empresarial.

3. Convocar y dirigir reuniones con el personal del area
administrativa para coordinar la ejecucion de las acciones y
procedimientos segun los métodos establecidos en las politicas que
va implantando la empresa.

4. Disefar, evaluar la elaboracion y ejecucién, y controlar el
cumplimiento del Plan Maestro de Capacitacion, asegurandose que
involucre a todo el personal.

5. Dirigir el proceso de seleccion de personal, de acuerdo a las
necesidades de la empresa.

6. Planificar, dirigir y ejecutar los programas de motivacion e
integracion para el personal de la empresa.

7. Supervision de campo a las Centrales Gonzalo Cevallos, Trinitaria
y Enrique Garcia, semanalmente.

8. Elaborar analisis y estadisticas, relacionadas con la utilizacion de
recursos fisicos

y humanos, y emitir sugerencias para la optimizacion de los mismos.
9. Sistematizar los informes de los departamentos de la gerencia
administrativa, para presentar periédicamente los indices de gestion
a la gerencia general.

10. Otras, qué en el ambito de sus funciones, le sean asignadas por
la gerencia general.

Jefe Inmediato: Gerente General
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Supervisa a: Abogado, asistente administrativa-secretaria,
mensajero.

Gerente Comercial

Funciones
Entre las funciones que desempefia el director comercial se
destacan:

Personal

1. Seleccion del personal del departamento comercial.

2. Deteccidn de necesidades y seguimiento de los planes de
formacién de todo el personal del departamento comercial.

3. Establecimiento de la politica de retribucion e incentivos del
personal de ventas.

4. Motivacion del personal del departamento.

Objetivos

1. Elaboracién del presupuesto de ventas anual.

2. Elaboracién y valoracion de los objetivos comerciales.

3. Elaboracion de los presupuestos de gastos del departamento
comercial.

Ventas

1. Definicion de politica de precios y condiciones comerciales.

2. Gestidon de venta de grandes cuentas

3. Realizacién de visitas de acompafiamiento con los vendedores o
coaching.

4. Mantenimiento de una relacion continuada con los clientes para
conocer sus necesidades o problemas.

Seguimiento

1. Supervisién de las gestiones comerciales.

2. Supervision de los gastos comerciales, en especial, los de ventas
(gastos de representacion).

3. Relacion y comunicacion continua con proveedores Jefe
Inmediato: Gerente General Supervisa a: Abogado

Gerente Técnico

Debe manejar y tener conocimiento de BIM y los diferentes tipos de
software

Para el desarrollo de los proyectos en cada una de sus fases.

El gerente técnico tiene a su cargo el manejo del departamento de
operaciones dentro del que se incluye la elaboracion y supervision de
proyectos, asi como también brindar servicio técnico a los clientes,
planea y ejecuta cualquier cambio, modificacion o mejora.
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Tiene total autoridad en el manejo del personal a su cargo autorizada
para la contratacion de personal temporal para proyectos,
contratacion de personal definitivo junto con la gerencia general.

Tiene la libertad para negociar con los clientes y otorgar crédito
tomando en cuenta ciertos criterios como: el financiamiento recibido
por los proveedores, el tiempo del proyecto, el monto de la venta, la
rentabilidad del proyecto y el efecto en la liquidez de la empresa,
todo lo anterior con previo acuerdo con las demas gerencias.

Funciones

Algunas de sus principales funciones son:

1. Encargado de realizar la planificacion de materiales y tiempo de
entrega.

2. Para cada uno de los proyectos se debe asignar el personal que
va a llevar a cabo toda la ejecucion.

3. Se encarga de la supervision del proyecto y de la entrega del
mismo al cliente.

4. Es el responsable de atender al cliente cuando requiere servicio
técnico, asignandole un técnico para resolver el problema del cliente.
Jefe Inmediato: Gerente general.

Supervisa a: Residente, inspector de obra, auxiliar de ingenieria,
almacenista, arquitecto y personal de obra en general.

Gerente Financiero

Funciones

El gerente financiero tiene varias areas de trabajo a su cargo, se
ocupa de todo el proceso de administraciéon financiera de la
organizacion. Algunas de sus principales funciones son:

1. Analisis de los aspectos financieros de todas las decisiones.

2. Andlisis de la cantidad de inversion necesaria para alcanzar los
proyectos esperados, decisiones que afectan al lado izquierdo del
balance general (activos).

3. Ayudar a elaborar las decisiones especificas que se deban tomar y
a elegir las fuentes y formas alternativas de financiacion.

4. La forma de obtener los fondos y de proporcionar el financiamiento
de los activos que requiere la empresa. Esta area representa las
decisiones de financiamiento o las decisiones de estructura del
capital de la empresa.

5. Andlisis de las cuentas especificas e individuales del balance
general con el objeto de obtener informacion valiosa de la posicion
financiera de la compaifiia.

6. Analisis de las cuentas individuales del estado de resultados:
iNngresos y costos.

7. Control de costos con relacion al valor producido.
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8. Andlisis de los flujos de efectivo producidos en la operacion del
negocio.

9. Proyectar, obtener y utilizar fondos para financiar las operaciones
de la organizacion y maximizar el valor de la misma.

10. El gerente financiero interactia con las otras gerencias
funcionales para que la organizacion opere de manera eficiente,
todas las decisiones de negocios que tengan implicaciones
financieras deberan ser consideradas.

Jefe Inmediato: Gerente General

Supervisa a: Asistente contable, contador publico.

Revisor Fiscal (Externo)

Funciones

En forma general, el codigo de comercio, en su articulo 207
contempla las funciones de la revisoria fiscal:

1. Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por
cuenta de la sociedad se ajustan a las prescripciones de los
estatutos, a las decisiones de la asamblea general y de la junta
directiva.

2. Dar oportuna cuenta, por escrito, a la asamblea o junta de socios,
a la junta directiva o al gerente, segun los casos, de las
irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la sociedad y en
el desarrollo de sus negocios.

3. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la
inspeccion y vigilancia de las compaiiias y rendirles los informes a
gue haya lugar o le sean solicitados.

4. Velar por que se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad
y las actas de las reuniones de la asamblea, de la junta de socios y
de la junta directiva, y porque se conserven debidamente la
correspondencia de la sociedad y los comprobantes de las cuentas,
impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.

5. Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar
gue se tomen oportunamente las medidas de conservacion o
seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia a
cualquier otro titulo.

6. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los
informes que sean necesarios para establecer un control permanente
sobre los valores sociales

7. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su
dictamen o informe correspondiente.

8. Convocar a la asamblea o a la junta de socios a reuniones
extraordinarias cuando lo juzgue necesario.

9. Cumplir las demas atribuciones que le sefalen las leyes o los
estatutos y las que, siendo compatibles con las anteriores, le
encomiende la asamblea o junta de socios.

Jefe Inmediato: Gerente general.
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Supervisa al: Contador

Contador (Externo)

Funciones

Clasificar, registrar, analizar e interpretar la informacion financiera de
conformidad con el plan de cuentas. Preparar y presentar informes
sobre la situacion financiera. Preparar y presentar las declaraciones
tributarias. Preparar y certificar los estados financieros de fin de
ejercicio con sus correspondientes notas, de conformidad con lo
establecido en las normas vigentes. Asesorar a la gerencia y a la
junta directiva en asuntos relacionados con el cargo, asi como a toda
la organizacion en materia de control interno.

Jefe Inmediato: Gerente financiero.

Supervisa a: Auxiliar contable.

Auxiliar Contable

Funciones

Algunas de sus funciones son:

Generales

1. Manejo de nédmina, bancos y viaticos, si aplica.

2. Coordinacion de la entrega de informacién al contador.
Actividades Proveedores.

1. Recepcidn de facturas y comprobantes de retencion.

2. Mantener el archivo de proveedores.

3. Coordinar el pago a proveedores, fechas de vencimiento y valores
de pago.

Actividades Bancos

1. Custodia y emisiéon de cheque en coordinacion con la gerencia
financiera.

2. Conciliaciones bancarias.

3. Manejo del libro de bancos.

4. Manejo de papeletas de depdésito y coordinacion del depdsito.
Actividades Clientes

1. Recepcidn diaria de cobranza causada por ventas de contado.

2. Archivo de facturas secuenciales del cliente.

3. Manejo de facturas y comprobantes de retencion.

Actividades NOmina

1. Encargado del proceso de nédmina que tiene que ver con el manejo
de los ingresos, descuentos, bonos de alimentacién y alimentacion,
seguros de asistencia médica, descuentos y retenciones de
impuestos de los empleados.

2. Creacion de carpetas de empleados para registro de cédulas,
contratos de trabajo, avisos de entrega, y cualquier otro documento
relacionado con el empleado.
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3. Elaboracién de memos de permisos.

4. Lleva el control de vacaciones y permisos, asi como de dias
adicionales de trabajo.

Jefe Inmediato: Contador publico.

Supervisa a: No tiene personas a su cargo.

Secretaria General

Funciones:

. Recibo y archivo de correspondencia.

. Orientacion al cliente.

. Elaboracion y envio de correspondencia

. Atencion del teléfono y registro de llamadas

. Arqueo de caja

. Reembolso de caja menor

. Elaboracion de cartas varias

. Apoyo a la gerencia.

. Digitaciéon de documentos internos y externos de la empresa.
10. Mantenimiento de los archivos de la empresa.
11. Programacion de citas para la gerencia.

Jefe Inmediato: Gerente general.

Supervisa a: No tiene personas a cargo.

OCoOoO~NOOUIThWDNPE

Mensajero

Funciones
Algunas de sus funciones son:
1. Realizar labores de mensajeria.

Actividades principales

1. Realizar depdsitos en los diferentes bancos.

2. Llevar documentacién a los proveedores, clientes o lugares
indicados.

3. Retirar cobros en la locacion del cliente.

4. Atender cualquier solicitud del area administrativa o técnica.
5. Retiro de materiales en la locacion del proveedor.

Jefe Inmediato: Asistente administrativo

Supervisa a: No esta tiene ninguna persona a cargo.

Ingeniero Civil

Funciones:

Manejar y tener conocimiento de BIM y los diferentes tipos de
software, para el modelado, calculo y disefio de las estructuras.
Verificar y controlar los planes en la construccion siguiendo los
cronogramas dados para este fin.
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Elaboraciéon los cronogramas, proponiendo los cargos necesarios
para obtener el cumplimiento de estos o las consultorias que se
requieren en las diferentes etapas de construccion.

Determinar los recursos financieros, operativos y de personas que se
requiere en cada etapa.

Autorizar y suscribir los contratos de obra y servicios a celebrar entre
la empresay terceros involucrados en el proceso.

Verificar y dar visto bueno a los presupuestos de obras con sus
precios unitarios, andlisis de indirectos, factor de salario real, costo
horario del equipo, explosion de insumos, analisis de mano de obra y
equipos.

Asegurar la aplicacion de las estrategias de operacion

Supervisa a: residente de obra, Inspector de obra y demas personal
de obra.

Arguitecto

Funciones

Manejar y tener conocimiento de BIM y los diferentes tipos de
software para el modelado, célculo y disefio de las edificaciones
encargado de los planos, disefios, las altimetrias y planimetrias,
conceptualizacion y modelado de los disefios para edificaciones y
espacio urbano.

Jefe Inmediato: Gerente técnico.

Supervisa a: No tiene personas a su cargo.

Maestro

Funciones

Supervision y rectificacion de todos y cada uno de los aspectos
concernientes a la construccién, como lo son armado de hierros,
ubicacion de muros, vigas, columnas y demas elementos de obra,
especialmente los que hacen parte de la estructura, asi como los
temas de obra gris y acabados segun las funciones y actividades que
le sean indicadas por sus superiores (en orden, inspector, residente y
director de obra).

Jefe Inmediato: Inspector de obra.

Supervisa a: Oficiales y ayudantes de obra.

Oficial

Funciones

En conjunto con el o los ayudantes y bajo su mando, debera construir
muros, armar hierro, formaletear estructuras, colocar guias y parietar,
estucar, ubicar puertas y ventanas, enchapar, montar tuberias
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hidraulicas, sanitarias, eléctricas, entre otras bajo la supervision del
inspector de obra y su maestro.

Jefe Inmediato: Inspector y/o maestro de obra.

Supervisa a: Ayudantes de obra.

Inspector HSE SISO

Funciones:

Desarrollar los Programas de Salud Ocupacional y Gestion
Ambiental.

Identificacion y evaluacion de peligros y riesgos y de aspectos e
impactos ambientales.

Monitoreo a la programacion de Salud Ocupacional.

Aplicacion de la Legislacion y las regulaciones de Seguridad
industrial, Ambiental y Salud Ocupacional. Seguridad vial.

Cultura HSEQ.

Andlisis de accidentalidad y Estadisticas de Gestion.

Desarrollo e implementacion de las politicas y directrices de
Seguridad industrial, Ambiental y Salud Ocupacional.

Coordinar la atencién de emergencias en aspectos HSEQ.
Coordinacion y apoyo en simulacros, capacitacion al personal.
Seguimiento de estudios de riesgos y planes de contingencia,
politicas y procedimientos de HSE.

Prevenir y controlar todo riesgo que pueda causar accidentes de
trabajo durante la obra.

Realizar levantamiento de Panorama de Factores de Riesgo de la
Obra.

Dar capacitacion Semanal con el fin de prevenir accidentes de
trabajo y promocionar actos seguros durante el trabajo

Realizar reportes diarios de HSE de la obra y novedades de ésta.
Realizar inspecciones de seguridad y demas temas referentes al
area de S.O, Realizar pausas activas en campo pre operativas,
inspecciones botiquines, inspecciones de extintores, inspecciones
vehiculos, inspecciones elementos para emergencias

Ayudante

Funciones

Cargue y trasteo de materiales de un lado a otro, y demas
actividades que se le requiera siempre bajo el mando de sus
superiores (residente de obra, inspector, maestro y oficial).

Jefe Inmediato: Oficial de obra.

Supervisa a: No tiene.

Inspector de Obra

Funciones
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Manejar y tener conocimiento de BIM y los diferentes tipos de
software.

Garantizar la ejecucion de las obras de manera tal que se construya
con calidad, siguiendo el cronograma y bajo los parametros técnicos
indicados en los planos, sin incurrir en malos manejos y
aprovechamientos de los materiales y los recursos.

Adicionalmente y con igual importancia debe proponer soluciones a
problemas o cambios presentados en obra, con la aprobacién de su
jefe inmediato (residente de obra). Encargado de llevar los formatos
de calidad indicados, muestras de concreto, recebo y demas
elementos que se requiera para controlar calidad de las obras.

Jefe Inmediato: Residente de obra.

Supervisa a: Maestro, laboratorista, oficiales, ejero y ayudantes de
obra.

Residente de Obra

Funciones

Manejar y tener conocimiento de BIM y los diferentes tipos de
software.

Tomar decisiones que afecten de manera positiva la ejecucién de las
obras de los imprevistos o cambios generados en situ en la ejecucion
de las actividades propios de obra y supervisar y garantizar el
cumplimiento de los estandares de calidad, tiempo y costos.
Encargado de los despieces y pedidos del material.

Garantizar cumplimiento a tiempo de ejecuciones y de inspecciones
de calidad.

Realizar las solicitudes de material al almacenista en las cantidades y
tiempos debidos evitando asi tiempos muertos en obra a causa de
falta de material para ejecucion de actividades.

Jefe Inmediato: Director de obra o en su defecto gerente técnico.
Supervisa a: Inspector de obra y demas personal de obra.

Almacenista

Funciones

Llevar control de las entradas y salidas de almacén para asi evitar
fugas de material y mantener un stock en obra para asi evitar
tiempos muertos en obra a causa de falta de material para ejecucion
de actividades.

Jefe Inmediato: Residente de obra.

Supervisa a: No tiene.

Soldador

Funciones
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Realiza trabajos de soldadura calculando, cortando, fundiendo,
armando e instalando toda clase de estructura o pieza de hierro o
metal. Interpretar planos y graficos para elaborar los pedidos
especificos que se le piden. Identificar materiales, formas,
dimensiones y caracteristicas de la soldadura a realizar. En funcién
de los datos analizados identificar el tipo de herramienta a utilizar y
que optimicen su labor. Mantener en excelentes condiciones su
equipo y area de trabajo.

Montador Estructura Metalica

Funciones
El montador de estructuras metdlicas instala, coordina, supervisa y
gestiona diferentes tipos de estructuras metalicas. Sus principales
tareas son:

o Trazar en las piezas de metal las sefiales que han de servir de
guia para cortarlas, taladrarlas y darles forma con vistas a su
utilizacidon en la construccion de edificios, buques y otras
estructuras.

o Taladrar, cortar y dar forma en un taller a las piezas de acero
de las estructuras y armazones.

« Montar los elementos de las estructuras metélicas de edificios,
puentes y otras construcciones.

e Ensamblar y montar las armazones y demas elementos
metalicos de los buques.

o Preparar y ajustar las planchas de acero del blindaje de los
buques en construccion o reparacion.

e« Remachar a mano, a maquina o con un martillo neumatico
elementos metalicos.

e Supervisar a otros trabajadores.

4.1.6.2.16. Estructura Salarial

Teniendo en cuenta el Salario Minimo Legal Vigente del Afio 2018 se
crea la siguiente estructura salarial de la empresa para la totalidad
del personal administrativo y técnico incluyendo los cargos por
prestacion de servicios, como se evidencia en la ilustracion 31:
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Tabla 10 Estructura Salarial

EMET S.A.S CONSTRUCCIONES &
ESTRUCTURA SALARIAL
PERSONAL SMMLV SALARIO MENSUAL| DURACION PROYECTO (MESE{N® Aux Transporte |REQUERIMIENTO EN OBRA | TOTALA PAGAR
AREA ADMINISTRATIVA
GERENTE GENERAL 6/ $ 4.687.452 5 1 0[N0 S 23.437.260
GERENTE ADMINISTRATIVO Y
COMERCIAL 55| $ 4.296.831 5 1 0[N0 S 21484155
SECRETARIA 12§ 937.490 5 s 88.211 [NO $ 5.128.507
MENSAJERO 13[$ 1.015.615 5 1 $ 88.211 [NO $ 5.519.128
AUX. CONTABLE 16/ $ 1.249.987 5 s 88.211 [NO S 6.690.991
SUBTOTAL S 62.260.041
EXTERNO
CONTADOR PUBLICO 3[$ 2.343.726 1 s - [NO $ 2.343.726
REVISOR FISCAL 3/ 2.343.726 1 1f$ - [NO $ 2.343.726
VIGILANCIA 2[$ 1.562.484 5 s - sl S 7.812.420
SUBTOTAL S 12499872
AREA TECNICA
GERENTE TECNICO FINANCIERO 55| $ 4.296.831 5 s - [NO $ 21484155
INGENIERO CIVIL 48] $ 3.749.962 5 1f$ - |si $  18.749.808
ARQUITECTO 35 $ 2.734.347 5 s - sl S 13670735
RESIDENTE DE OBRA 35| $ 2.734.347 4 s - sl $ 10937388
INSPECTOR DE OBRA 26| $ 2.031.229 4 s - sl S 8.124.917
SOLDADOR 4'$ 3.124.968 4 4'$ - sl S 49.999.488
MONTADOR 330$ 2.578.09 4 48 - |si S 41.249.578
MAESTRO 25| $ 1.953.105 4 2[$ - sl $  15.624.840
AYUDANTE 12§ 937.490 4 6 S 88.211 |sI S 24.616.834
ALMACENISTA 14 $ 1.093.739 4 s 88.211 |SI S 4.727.799
INSPECTOR HSE SISO 21 $ 1.640.608 4 s - sl $ 6.562.433
SUBTOTAL $ 215748974
TOTAL [$  290508.887

Fuente: Autores

4.1.6.3. Aspectos Técnicos

4.1.6.3.1. Descripcién General:

Para determinar los aspectos técnicos del plan de negocios de la
empresa EMET S.A.S. Construcciones, se plantea la formulacion de
un proyecto modelo bésico de un edificio en estructura metalica a
partir de las actividades de disefio implementando la metodologia
BIM, por lo cual no se tendran en cuenta los costos de licencias y
permisos constructivos, adquisicion de predios, y otro tipo de costos
adicionales previos.

Se propone que el proyecto es a solicitud de un cliente en este caso
un inversionista privado, por lo cual se incluye un modelado de la
estructura BIM, se identificaron las actividades mas relevantes en el
proceso de construccion y montaje de la estructura metalica para la
realizacién de un presupuesto estimado, y un cronograma coherente.
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4.1.6.3.2. Especificaciones del Proyecto:

El proyecto modelo, es un edificio de uso comercial, que cuenta con
estructura metalica compuesta por un sistema porticado de columnas
y vigas de perfiles laminados de acero A-36, los cuales son
seleccionados de acuerdo al disefio, los entrepisos tendran placa
metaldeck y losa en concreto de 16 cm de espesor soportados por un
sistema de correas o viguetas de perfil laminado en acero, la cubierta
sera soportada por cerchas rectangulares elaboradas con perfil
laminado de acero, para la cimentacion se contempla un sistema de
zapatas aisladas en concreto donde estar4 anclada la estructura
metalica, el edificio tiene un area de 360 m2, y una altura total de 14
m, cuenta con 3 niveles en los que se piensan ubicar un total de 20
locales comerciales.

4.1.6.3.3. Localizacion:

El proyecto se realizara en la ciudad de Bogota por lo cual se tendran
en cuenta que los disefios cumplan las condiciones estipuladas por la
NSR-10, que sean acordes a los requerimientos legales vy
urbanisticos que se exigen dependiendo la UPZ donde localizara.

4.1.6.3.4. Normativa

e El Instituto Americano de Construcciones en Acero, AISC, es
el autor del cédigo para la construccién de estructuras para
edificios y puentes en acero, el cual se compone basicamente
de dos libros identificados con el nombre de: "Especificaciones
para el disefio, fabricacion y ereccion de estructuras de acero
para edificios y cddigo de practicas visuales para edificios y
puentes de acero", este es el cddigo que se usa en los paises
americanos para disefiadores, fabricantes y contratistas de
edificios levantados en estructura metalica.

e Constitucion Politica: Art. 1, 20, 40, 49, 68, 74, 79, 103, 209,
270, 318 y 369.

e Ley 134 de 1994 por la cual se dictan normas sobre
mecanismos de participacion ciudadana.

e Ley 489 de 1998 Estatuto Basico de Organizacion vy
Funcionamiento de la administracion Publica. Art. 32, 33, 34 y
35.

e Ley 361 de 1997. Mecanismos de integracion social de

personas con limitacién.

Ley 80 de 1993. Estatuto de contratacion.

Ley 136 de 1994. Funcionamiento de municipios.

Ley 90 de 1995. Estatuto anticorrupcion.

Ley 152 de 1994. Ley organica del Plan de desarrollo.

Ley 388 de 1997. Desarrollo Territorial.
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e Ley 99 de 1993. Sistema Nacional Ambiental.

e Norma Sismo Resistente 2010

e UPZ - Unidades de Plan Zonal en Bogota.

¢ Plan Maestro de Equipamientos Educativos — Decreto 449 de
2006.

e Decreto Distrital 190 de 2004 — Art. 270, 346, 347 y 373 al
377.

e Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion.

e Decreto 159 de 2004 — Normas Urbanisticas a las UPZ.

e Decreto 333 de 2010 Art. 5 — Englobe de Predios.

4.1.6.3.5. Implementacion De La Metodologia BIM

El edificio se modelo en el software Revit de Autodesk que
implementa la metodologia BIM, se obtuvo una visualizacion total de
cada uno de los detalles en 3D de los elementos con su respectiva
informacién y especificaciones técnicas, asi como el detalle de las
conexiones estructurales haciendo uso de pernos y soldadura, se
obtuvieron las diferentes cantidades de material requeridas, planos
estructurales y detallados de las plantas y los perfiles y un modelo
analitico que permite realizar el avalu6 de cargas.

llustracion 31 Vista 3D modelado en Revit
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Fuente: Autores
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llustracion 32 Vista Proyecto Revit
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llustracion 35 Vista 3D
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llustracion 36 Vista 3D
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e Colembia

llustracion 37 Detalle Cercha
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llustracion 38 Detalle Estructural
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Las cantidades requeridas de los perfiles metalicos se encuentran
especificadas a continuacion:
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Tabla 11 Cantidades

EMET S.A.S CONSTRUCCIONES
CANTIDADES
COLUMNAS ACERO A 36
TIPO LONGITUD (M) PESO(KG) CANTIDAD
WWF350x263 4 1100 61
LONGITUD TOTAL(M) PESO TOTAL (Kg) | VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
244 67100 S 2.000 | $ 2.200.000
TOTAL S 134.200.000
VIGAS ACERO A 36
TIPO LONGITUD (M) PESO(KG) CANTIDAD
W250X17.9 6 109,45 90
LONGITUD TOTAL(M) PESO TOTAL (Kg) | VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
540 9850,5 S 2.000 | $ 218.900
TOTAL S 19.701.000
PERFIL TUBULAR ACERO A 36
TIPO LONGITUD (M) PESO(KG) CANTIDAD
HSS101.6X5.6 8 33,5 24
LONGITUD TOTAL(M) PESO TOTAL (Kg) | VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
192 804 S 2.000 [ $ 67.000
TOTAL S 1.608.000
PERFIL T VIGUETAS ACERO A 36
TIPO LONGITUD (M) PESO(KG) CANTIDAD
191x229x34UBT 5 208,53 88
6 251,45 60
LONGITUD TOTAL(M) PESO TOTAL (Kg) | VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
800 33437,64 S 2.000 | $ 417.060
S 502.900
TOTAL S 66.875.280
PERFIL CERCHA ACERO A 36
TIPO LONGITUD (M) PESO(KG) CANTIDAD
191x229x34UBT 10 361,5 14
2,5 90,42 117
LONGITUD TOTAL(M) PESO TOTAL (Kg) | VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
432,5 15640,14 S 2.000 | $ 723.000
S 180.840
TOTAL S 31.280.280
Fuente: Autores
4.1.6.3.6. Analisis estructural

Para el analisis estructural y el respectivo avalué de cargas, se
implemento el software Robot Structural Analysis de Autodesk, como
solucion para el célculo de estructuras que interconecta el analisis
sencillo y avanzado con el disefio para cualquier material, en este
caso el acero.

Este software comparte modelos de informacion (BIM), con sus
herramientas para auto-mallado de elementos finitos, algoritmos no
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lineales, y una amplia coleccion de normas de disefio internacionales
de acero, madera y concreto, permite un flujo de trabajo colaborativo
y la interoperabilidad con enlaces bidireccionales en 3D a productos
complementarios de Autodesk.

Este software, fue de gran utilidad ya que realiza los calculos y el
analisis por el método de elementos finitos (MEF),

El programa incluye barras, placas, laminas, estructuras en tension
plana o en deformacion plana, estructuras axi-simétricas, uniones y
sélidos. Los elementos pueden ser combinados a eleccion para
componer estructuras de pérticos y superficies. En este sentido, es
posible modelar una estructura completa y estudiar la estabilidad y el
descenso de cargas. AUTODESK 2018

Al compartir el modelo entre el software Revit y el software Robot
Structural Analysis, se obtuvieron los célculos y el andlisis estructural
correspondiente para el disefio de la estructura.

llustracion 39 Modelo Robot Estructural
ional 2018 - Project: Structure - Results (FEM): none

2. Autodesk Robot Structural Analysis P
File Edit View Geometry Loads Analysis Results Design Tools  Add-Ins  Window Help Communi

ity,
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Fuente: Autores
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llustracion 40 Modelo Robot Estructural

o] Autodesk Robot Structural Analysis Professional 2018 - Project: Structure - Resuts (FEM): available HT, - %
File Edit View Geometry Loads Analysis Resuts Design Tools  Add-lhs  Window Help Community —mx
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Fuente: Autores
e
llustracion 41 Modelo Robot Estructural
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Fuente: Autores
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Los resultados obtenidos permitieron corregir errores y redisenar
algunos elementos para optimizar y lograr un funcionamiento
correcto de la estructura, la memoria de calculos, y los resultados
obtenidos en el software Robot Structural Analysis se presentan en
los anexos.

4.1.6.3.7. Generacion de planos:

Los planos detallados y generados del proyecto se generaron con el
software Revit y se presentan en la parte de anexos.

Cantidades

Definicion de actividades

Para el desarrollo del proyecto modelo de la empresa EMET S.A.S.,
se tuvo en cuenta el disefio y la fase constructiva o de montaje de la
estructuran por lo cual se definieron los siguientes capitulos de
actividades:

Estudios y disefio BIM
Trabajos Preliminares
Cimentacion
Estructura

Cubierta

Acabados

Se identificaron las principales actividades de cada capitulo, y se
obtuvo un listado de actividades como se muestra en la tabla 11:

Tabla 12 Lista de Actividades

ITEM DESCRIPCION

1 Estudios y Disefios Implementando BIM

Modelado en BIM de la estructura

Avalué de cargas, analisis Estructural

Planos y especificaciones técnicas

Disefo de la estructura, visualizacién en 3D

2 Trabajos Preliminares
2,1 Localizacion y replanteo
2,2 Descapote y transporte
2,3 Cerramiento (polisombra y varas)
2,4 Campamento
3 Cimentacién
3,1 Cimiento Ciclopeo
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3,2 Hierro de cimentacion
3,3 Zapatas
34 Placa Concreto
4 Sistema Estructural
Suministro de perfiles laminados, Montaje de
41 Columnas, incluye las conexiones estructurales
metalicas
Suministro de perfiles laminados, Montaje de
4.2 vigas, incluye las conexiones estructurales
metalicas.
Suministro y montaje de perfiles tubulares
4,3 redondos, incluye las conexiones estructurales
metdlicas.

Suministro y montaje de perfiles T viguetas para
4.4 sistema estructural, incluye las conexiones
estructurales metalicas.

4,5 Placa entrepiso
4,6 Hormigdn entrepiso

Escalera industrial, incluye instalacion y
conexiones estructurales

5 Cubierta
Estructura metalica para cubierta, incluye

4,7

51 . o
conexiones estructurales metalicas
6 Acabados
6,1 Pintura Anticorrosivo
6,2 Pintura Proteccién Contra Fuego

Fuente: Autores

4.1.6.3.8. Cronograma:

De acuerdo al listado de actividades establecido, se proyecta un
cronograma coherente y factible para la correcta ejecucion del
proyecto modelo. En la tabla 12 se puede observar el resumen

Tabla 13 Cronograma

Nombre de Tarea Duracion Comienzo Fin
PROYECTO EDIFICIO MODELO 140 dias lun 4/06/18 vie 23/11/18
Estudios y disefio BIM 7 dias lun 4/06/18 mar 12/06/18
Trabajos Preliminares 10 dias mar 12/06/18 lun 25/06/18
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Cimentacion 15 dias lun 25/06/18 jue 12/07/18
Estructura 76 dias jue 12/07/18 lun 15/10/18
Cubierta 15 dias lun 15/10/18 vie 2/11/18
Acabados 17 dias vie 2/11/18 vie 23/11/18

Fuente: Autores

El detalle del cronograma y tiempo de duracién estimada de cada
una de las actividades, junta con el diagrama de Gantt donde se
puede visualizar la ruta critica del proyecto se encuentran en los
anexos.

4.1.6.3.9. Control del Cronograma

Para realizar el control efectivo del proyecto se debe medir el avance
real y compararlo con el avance planeado de manera periodica y
aplicar de inmediato la accion correctiva necesaria. Para lograr esto
se pueden seguir las siguientes actividades:

e Examinar las actividades en proceso, su situacion actual y
proyecciones.

e Controlar las actividades por ejecutar, con base en lo real,
revisar sus fechas de inicio y término, su duracién estimada y
los recursos asignados.

4.1.6.3.10. Compras

La planificacion de las compras en el proyecto incluye los procesos
requeridos para la adquisicion de bienes y servicios que requiere el
proyecto. Entre sus etapas estan:

e Planificar las Compras: Qué se va a comprar, cuando y cémo
se va a adquirir.

e Planificar la Contratacion: Establecer los requisitos los
servicios o producto a adquirir.

e Solicitar respuestas a los vendedores: Obtener informacion,
presupuestos, licitaciones u ofertas.

e Selecciobn de Vendedores: Revisar ofertas, elegir posibles
vendedores, negociar y establecer el contrato con el elegido.

e Administrar el Contrato: Control y seguimiento del contrato;
rendimiento del contratado y realizar cuando se permita los
cambios necesarios.

e Cierre del Contrato: Completar y aprobar el contrato.
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4.1.6.3.11. Costos y presupuesto

A continuacion, se presenta la tabla de costos estimados para la
realizacion del proyecto modelo de la empresa EMET S.A.S

Construcciones:

Tabla 14 Costos y Presupuestos

EMET S.A.S. CONSTRUCCIONES
FomiFomestons
COSTOS DE PROYECTO MODELO
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL VALOR TOTAL CAPITULO
1 Estudios y Disefios Implementando BIM
Modelado en BIM de la estructura
Avalud de cargas, analisis Estructural
Planos y especificaciones técnicas
Disefio de la estructura, visualizacidon en 3D
$ 10.000.000,00
2 Trabajos Preliminares
2,1 Localizacién y replanteo m2 383 S 18.000 | $ 6.894.000,00
2,2 Descapote y transporte m2 383 S 20.000 | $ 7.660.000,00
2,3 Cerramiento (polisombray varas) ml 100 S 15.000 | $ 1.500.000,00
2,4 Campamento und 1 S 2.000.000 | $ 2.000.000,00
S 18.054.000,00
3 Cimentacién
3,2 Cimiento Ciclopeo m3 30,64 S 450.000 | S 13.788.000,00
3,3 Hierro de cimentacion kg 3000 S 3.000,00 | S 9.000.000,00
3,4 Zapatas m3 13,65 $ 22.000 | $ 300.300,00
3,5 Placa Concreto m3 96 S 600.000 | $ 57.600.000,00
S 80.688.300,00
4 Sistema Estructural
Suministro de perfiles laminados, Montaje de
4,1 Columnas, incluye las conexiones estructurales
metalicas kg 67100 $ 3.800 | $ 254.980.000,00
Suministro de perfiles laminados, Montaje de
4,2 vigas, incluye las conexiones estructurales
metilicas. kg 9850,5 S 3.800 | S 37.431.900,00
Suministro y montaje de perfiles tubulares
4,3 redondos, incluye las conexiones estructurales
metilicas. kg 804 S 3.800 | $ 3.055.200,00
Suministro y montaje de perfiles T viguetas para
4,4 sistema estructural, incluye las conexiones
estructurales metalicas. kg 33437,64 S 3.800 | $ 127.063.032,00
4,5 Placa entrepiso und 115 $ 170.100 | $ 19.561.500,00
4,6 Hormigén entrepiso m3 85 S 600.000 | $ 51.000.000,00
27 Escalera industrial, incluye instalacion y conexiones
! estructurales und 2 S 23.000.000 | $ 46.000.000,00
S 539.091.632,00
5 Cubierta
51 Estructura metalica para cubierta, incluye
! conexiones estructurales metalicas kg 15640,14 S 3.800,00 | $ 59.432.532,00
S 59.432.532,00
6|Acabad
6,1|Pintura Anticorrosivo m2 1000 $50.000( $ 50.000.000,00
6,2|Pintura Proteccion Contra Fuego m2 1000 $35.000( $ 35.000.000,00
$ 85.000.000,00
VALOR COSTOS DIRECTOS | S 707.266.464,00
A ADMINISTRACION 2% S 14.145.329,28
| IMPREVISTOS 2% S 14.145.329,28
U UTILIDAD 5% S 35.363.323,20
IVA 16% S 5.658.131,71
VALOR TOTAL OBRA S 776.578.577,47

Fuente: Autores
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Tabla 15 Costos Maquinaria Adicional

MAQUINARIA ADICIONAL
DESCRIPCION DURACION PRECIO MENSUAL PRECIO TOTAL
TORRE GRUA 4 S 16.000.000 64.000.000
BOMBA ESTACONARIA 0,266666667 S 30.000.000 8.000.000
TOTAL 72.000.000

Fuente: Autores

4.1.6.4. Aspectos Financieros

4.1.6.4.1. Introduccion

En este capitulo se encuentra una parte importante para el analisis
del proyecto, puesto que, con base en los capitulos anteriores, se
analiza y se recopila la informacion presente, para encontrar una
viabilidad financiera del proyecto.

En el trascurso del proyecto se identificard una inversion inicial, al
igual que una proyeccién de ingresos, costos y gastos, para cumplir
con los planes del presente trabajo.

El desarrollo de este capitulo se hara de la siguiente forma
¢ Inversion inicial
+» Costos
% Flujo de caja

< Andlisis financiero

4.1.6.4.2. Pre-Operativos

GASTOS DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA

En estos gastos se incluyen los gastos que relacionan la creacién de
empresa en la Camara de Comercio de Bogota, como se observa en
la tabla 16.

Tabla 16 Gastos Constitucién de Empresa

SMMLV 781.242
Descripcion %. N° Vr. Total
Matricula y renovacion 63,99% 499.917
Derecho registral de establecimiento 16,78% 131.092
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Registro mercantil 1,00 30.000
Registro de 4 libros 4,00 39.600
Gastos notariales 1,00 122.676
otros gastos 1,00 100.000

Total 923.285

Fuente: Autores

4.1.6.4.3. Inversién Inicial

Para las inversiones iniciales se tienen en cuenta los trabajos
preliminares, disefios y estudios, gastos de constituciébn de empresa
y préstamo bancario.

Los inversionistas estan dispuestos a brindar aportes de recursos
propios, por el tipo de sociedad escogida, a la cual encontramos un
total de ingresos de $ 400.000.000 de pesos, a de mas de un
préstamo bancario por $ 1.100.000.000 con una tasa de interés anual
del 18.50% por la cual se espera apalancar la operacion del
proyecto, como lo muestra la tabla 17.

Tabla 17 Inversion Inicial

Financiacion del proyecto: Inversion $ 400.000.000
Item Descripcion S Unidad

1. Aporte de los Socios:
4.1 PRIVADO 1 200.000.000
4.2 PRIVADO 2 200.000.000
4.3 1.3. Fulano de Tal 0
4.4 Total 400.000.000

2. Préstamo Bancario Davivienda
45 2.1 Capital 1.100.000.000
4.6 2.2 Plazo de Pago (afios) 5
47 2.3Periodo de pago por afio Mensual
4.8 2.4 Periodos por afio 12
49 2.4 Total de periodos del préstamo 60
4.10 2.5Tasa efectiva anual 18,50%
4,11 2.6 Tasa efectiva mensual (del periodo) 1,42%
4.12 2.7 Pago de cuota periddica mes vencido 27.393.994
4.13 2.8 Seguro Financiero 10.250

" Anual, semestral, trimestral, bimestral, mensual segun el caso

Fuente: Autores

Para el préstamo bancario se espera pagar su totalidad en un periodo de 5 afios
como lo muestra la siguiente tabla 18. En anexos se encuentra los calculos
correspondientes al valor del préstamo.
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Tabla 18 Resumen Préstamo Bancario

Tabla No.3 Préstamo bancario: Resumen Tabla De Amortizacion (consolidado por aiio) ol

Valor Préstamo $1.100.000.000 ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
Saldo Inicial $1.100.000.000 $1.100.000.000 $ 947.752.540| $ 767.339.299| $ 553.549.610| $ 300.208.827, S0
Cuota $328.727.923|5 328.727.923| $ 328.727.923 $ 328.727.923| $ 328.727.923 $ 1.643.639.613
Intereses $176.480.462|S 148.314.682| $ 114.938.233| $75.387.140[ S28.519.095| S 543.639.613
Aporte a Capital $152.247.460|$ 180.413.240( $ 213.789.690| S 253.340.782| $ 300.208.827| $ 1.100.000.000
Saldo deuda $1.100.000.000 $947.752.540|$ 767.339.299| $ 553.549.610| $ 300.208.827 S0 S0

Fuente: Autores
4.1.6.44. Costos

Costos Del Plan De Mercado

Se toman de las metodologias implementadas para el conocimiento
de la empresa EMET S.A.S por medio de pagina web, y encuestas
virtuales lo cual produce un costo de $ 300.000 de pesos.

Costos Directos De Construccion

En la tabla 19. Se encuentra un valor estimado del total de costos
directos de construccién, obteniendo un resultado de $
1.481.087.464 de pesos.

Tabla 19 Costos Directos de Construccion

DETALLES
Costos directos de obra

VALOR TOTAL
$776.578.577,47
$290.508.887

Costos directos de personal
Costos directos de maquinaria y
equipos

$72.000.000
34200000

Gastos administrativos

COSTOS DIRECTOS DE
COSNTRUCCION

$1.481.087.464

Fuente: Autores
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Gastos Administrativos

Se requiere los siguientes productos para el funcionamiento inicial de
la empresa EMET S.A.S descrito en la siguiente tabla 20. “mobiliarios
y aparatos eléctricos”, teniendo en cuenta que la maquinaria y
equipos se pueden obtener en alquiler.

Tabla 20 Gastos Administrativos

Descripcién Cant. |Base IVA Valor Unitario |Valor Total
PCtipo 1 2,00 $ 1.724.13800 | § 258621 | S 1.000.000 | S  2.000.000
PCtipo 2 1,00/ S 1.293.103,00 [ S 193.965|S 1.500.000 | $ 1.500.000
portatiles 3,00 $ 4.655.172,00 | S 698.276 | S 1.800.000 | S  5.400.000
Impresora Multifuncional 1,00 S 142.241,00 | $ 21.336 | S 165.000 | S 165.000
mesa de oficina 500 $ 1.293.103,00 | § 193.965 | $ 300.000 | $ 1.500.000
silla de oficina 500/ S 594.828,00 | S 89.224 | $ 138.000 | $ 690.000
silla 4,00 S 193.103,00 | $ 28.965 | § 56.000 | $ 224.000
puff 500 § 280.172,00 | $ 42.026 | S 65.000 | S 325.000
archivadores 4,000 § 275.862,00 | S 41379 | $ 80.000 | $ 320.000
mesa de dibujo 1,000 $ 172.41400(S 25862 | S 200.000 | S 200.000
mesa de trabajo 1,00 $ 86.207,00 | $ 12931 | S 100.000 | $ 100.000
accesorios varios de oficina | 1,00 S 215.517,00 | $ 32.328 [ § 250.000 | $ 250.000

VALORES TOTALES $10.925.860,00 | S 1.638.879 S 12.674.000

Fuente: Autores

Mobiliarios Y Aparatos Eléctricos

Se tiene de manera necesaria el software dentro de las adquisiciones
para el area técnica, contable y en general. Dando un monto a las
licencias necesarias para la implementacion de la metodologia BIM
es de $ 247160.105 como lo muestra la tabla 20. “licencias”.

Tabla 21 Licencias

Descripcion Cant. [Base IVA Valor Unitario |Valor Total
microsof office (para 3 equipos) | 2,00| $ 425000 (S 75.000| S 250.000 | $ 500.000
autocad 2018 1,00| $ 1.126.106 | § 198.725 | $ 1.324.830 [ S 1.324.830
Revit 2018 1,00| S 7.088.690 | § 1.250.945|S 8.339.635| S 8.339.635
robot 1,00] § 11.896.294 | S 2.099.346 | S 13.995.640 | $ 13.995.640

VALOREES TOTALES S 20.536.089 | S 3.624.016 S 24.160.105

Fuente: Autores
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Balance General

En el cual presenta los activos totales que se tienen al igual que los
pasivos totales y el balance del patrimonio presente en el proyecto.

Tabla 22 Balance General

BALANCE GENERAL
Afio [ 0 [ 1 [ 2 [ 3 4 5
ACTIVO CORRIENTE |
BANCOS $ 1.457.257.835| $ 2.891.160.232 | $ 4.451.456.274| $ 6.141.666.673 | $ 7.960.731.870 | $ 9.980.101.910
INVENTARIOS $0 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL ACTVO CORRENTE | $ 1.457.257.835 | $ 2.891.160.232 | $ 4.451.456.274| $ 6.141.666.673 | $ 7.960.731.870 | $ 9.980.101.910
ACTIVOS FIJOS |
MAQUINARIA Y EQUIPO $39.242.165 | $39.242.165 | $39.242.165 | $39.242.165 | $39.242.165 | $39.242.165
DEPRECIACION $0 ~$26.832.703 | -$35317.949 | -$38.00L.219 | -$38.849.743 | -$39.118.070
TOTAL ACTNVO FIIO $30.242.165 | $12.400.462 | $3.924.217 | $ 1.240.946 $392.422 $ 124.095
$3.500.000 | $3.500.000 | $3.500.000 $3.500.000 $3.500.000
TOTAL ACTNO [ 1.496.500.000 | $ 2.907.069.694 | $ 4.458.880.491 | $ 6.146.407.620 | $ 7.964.624.291 | $ 9.983.726.005
PASNO CORRIENTE |
IMPUESTO POR PAGAR $0 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL PASN O CORRIENTE $0 $0 $0 $0 $0 $0
PASNOA LARGOPLAZO |
PRESTAMOS BANCARIOS | $1.100.000.000] $947.752.540 | $767.339.200 | $553549.610 | $300.208.827 | $0
TOTAL PASNO [$1.100.000.000] $947.752.540 | $767.330.209 | $553549.610 | $300.208.827 | $0
PATRIMONIO |
CAPITAL $400.000.000 | $400.000.000 | $400.000.000 | $400.000.000 | $400.000.000 | $400.000.000
RESERVA LEGAL $0 $155.931.715 | $329.154.110 | $510.285.801 | $726.441.546 | $958.372.600
UTILIDADES PERIODOS ANTERIORES $0 $0 $1.403.385.430| $2.962.387.072 | $4.673.572.209 | $ 6.537.973.918
UTILIDADES POR DISTRBUR $0 $1.403.385.430 | $ 1.550.001.634 | $ 1.711.185.137 | $ 1.864.401.709 | $ 2.087.379.486
TOTAL PATRIMONIO $400.000.000 |$ 1.959.317.154|$ 3.691.541.192| $ 5.502.858.010 | $ 7.664.415.464 | $ 9.983.726.005
TOTAL PASNO Y PATRIMONIO

[$1.500.000.000 [$ 2.907.069.694 [ $ 4.458.880.491] $ 6.146.407.620 | $ 7.964.624.291 | $ 9.983.726.005

CIERRE BALANCE [ [ $0 [ $0 [ $0 [ $0 [ $0
Fuente: Autores
4.1.6.4.6. Estado de Resultados

En la tabla 23. Se puede evidenciar el valor de utilidad que se espera
en cada afio obteniendo una utilidad de $ 2.087.379.486 a los 5
afos, indicando que el valor de ganancias se duplica al valor inicial.
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Tabla 23 Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS

EMPRESA EMET S.A.S

Afio 1 2 3 4 5

$ $ $ $ $

ViTiES [EiES 4.000.000.000 | 4.400.000.000 | 4.800.000.000 | 5.200.000.000 | 5.800.000.000
Menos Descuentos Y

Devoluciones $0 $0 $0 $0 $0

$ $ $ $ $

e N 4.000.000.000 | 4.400.000.000 | 4.800.000.000 | 5.200.000.000 | 5.800.000.000

Inventario Inicial $0 $0 $0 $0 $0

Compras -$ -$ $ $ $

1.140.000.000 | 1.254.000.000 | 1.368.000.000 | 1.482.000.000 | 1.653.000.000

Inventario Final $0 $0 $0 $0 $0

Menos Costo De Ventas $ $ $ $ $

1.140.000.000 | 1.254.000.000 | 1.368.000.000 | 1.482.000.000 | 1.653.000.000

$ $ $ $ $

Utilidad Bruta

2.860.000.000

3.146.000.000

3.432.000.000

3.718.000.000

4.147.000.000

Menos Gastos Operacionales

$ 342.000.000

$ 342.000.000

$ 342.000.000

$ 342.000.000

$ 342.000.000

Menos Depreciacion De Activos | -$ 26.832.703 | -$8.485.246| -$2.683.270 -$ 848.525 -$ 268.327
Ui 2] QT EEr el 3.175.167.29? 3.479.514.75;? 3.771.316.73§ 4.059.151.47§ 4.488.731.67§
Menos Gastos Financieros 176.480.46? 148.314.68? 114.938.23:§ -$ 75.387.140 | -$28.519.095
Me“°§ﬁgﬁg‘é‘;‘g‘ie”t° $0 $0 $0 $0 $0
Vit A7ies De IHpsEes 2.998.686.83§ 3.331.200.07? 3.656.378.49? 3.983.764.33§ 4.460.212.572
LI 1.439.369.653 1.598.976.0?2? 1.755.061.67-3 1.912.206.82;15 2.140.902.0313
el Pl seleln D Soies 1.559.317.153: 1.732.224.03? 1.901.316.81§ 2.071.557.45i 2.319.310.54§
e 155.931.7i§ 173.222.462 190.131.6% 207.155.74% 231.931.05;2

Utilidades Por Distribuir

1.403.385.439

1.559.001.634

1.711.185.137

1.864.401.709

2.087.379.486

4.1.6.4.7.

Fuente: Autores

Flujo De Caja

Se encontré en los resultados de flujo de caja, (Tabla 24.) en el
primer afio el dinero obtenido se invertird para el proyecto del
siguiente afio por lo tanto no se tendra ganancias, se veran los
resultados esperados desde el afio 2, ya que presente valores
positivos de inversion.
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Tabla 24 Flujo de Caja

EMET SA.S
FLUJO DE CAJA NETO
Afio o] 1] 2] 3] 4] 5
INGRESOS

Aportes de Capital

$ 400.000.000

$0

$0

$0

$0

$0

Saldo Anterior $0 $1.457.257.835 | $2.891.160.232 | $4.451.456.274 | $6.141.666.673 | $ 7.960.731.870
Ingresos del Periodo $0 $ 4.000.000.000 | $4.400.000.000 | $ 4.800.000.000 | $5.200.000.000 | $ 5.800.000.000
Préstamos $ 1.100.000.000 $0 $0 $0 $0 $0
Venta de Activos Fijos $0 $0 $0 $0 $0 $3.924.217

Total Ingresos netos

$ 1.500.000.000

$ 5.457.257.835

$7.291.160.232

$9.251.456.274

$11.341.666.673

$ 13.764.656.086

EGRESOS

Gastos Pre - Operativos -$ 3.500.000
Compra de Activos Fijos -$ 39.242.165 $0 $0 $0 $0 $0
Costos Fijos $0 $ 342.000.000 $ 342.000.000 $ 342.000.000 $ 342.000.000 $ 342.000.000
Costos Variables $0 -$1.140.000.000 | -$ 1.254.000.000 | -$ 1.368.000.000 | -$ 1.482.000.000 | -$ 1.653.000.000
Impuesto de Renta $0 -$1.439.369.681 | -$ 1.598.976.035 | -$ 1.755.061.679 | -$ 1.912.206.881 | -$ 2.140.902.037
Obligaciones Financieras $0 -$328.727.923 | -$328.727.923 | -$328.727.923 | -$328.727.923 | -$328.727.923
Arrendamiento Leasing $0 $0 $0 $0 $0 $0
Total Egresos -$42.742.165 |-$2.566.097.603 |-$ 2.839.703.957 | -$ 3.109.789.601 | -$ 3.380.934.804 | -$ 3.780.629.960

Total Flujo Neto Para Balance

$ 1.457.257.835

$ 2.891.160.232

$ 4.451.456.274

$ 6.141.666.673

$ 7.960.731.870

$9.984.026.126

Total Flujo De Caja Neto

-$ 1.500.000.000

$ 1.433.902.397

$ 1.560.296.043

$ 1.690.210.399

$ 1.819.065.196

$ 2.023.294.257

4.1.6.4.8.

Fuente: Autores

Analisis Financiero

Con base a los resultados del flujo de caja se procede a determinar
el TIR (tasa interna de retorno), en la cual se observd un posible
resultado de viabilidad de 99,67% en la tasa interna de retorno, la
cual nos indica que el proyecto cumple con las expectativas
deseadas. Tabla 25.

Por medio de la formula se calcula el VPN (valor presente neto del
proyecto en cada uno de los periodos anuales.

Calculo de la TIR por
aproximaciones sucesivas

VPN = -C,

C,

C,

4
L+i)  (@1+1i)?

Tabla 25 Tasa Interna de Retorno

TIR (%)

20,00%

—

VPN ($)

-$ 1.500.000

VPN

AQUI. Asuma valores y
observela convergenciade

Flujo De Caja Neto

-$ 1.500.000.000

$1.433.902.397

$ 1.560.296.043

$1.690.210.399

$ 1.819.065.196

$ 2.023.294.257

Valores de la Ecuacién VPN

-$ 1.500.000.000

$1.194.918.664

$1.083.538.919

$978.131.018

$ 877.249.805

$813.116.583

Célculo de la TIR (%)con la
funcién de excel

TIR (%)

99,67%

Fuente: Autores
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5. ANEXOS
Registro personas encuestadas
NOMBRE PROFESION O CARGO
EBER ALZATE DIAZ INSPECTOR DE OBRA
Viviana Ruiz Topografo
Edwin Alfonso espinosa - . .
Bernal Auxiliar de ingenieria
Yesid Hernandez Ingeniero civil
Brandon Garcia Auxiliar de ingenieria

Supervisor de Montajes y Obras

Jorge Luis Romero : L
hidromecanicas.

Armando Romero Administrativo logistico
José Hernandez Inspector de obra
Andrés Romero Inspector de Obra

Luis Miguel Salazar Inspector de obra, interventor
Juan pablo Velandia Interventoria

Jaim Ingeniero civil

Sergio Aranda Ingeniero Civil

Jeisson olivos Residente de obra
Yessica Franco Estudiante

Andrés Camilo Estudiante

Oscar Jiménez Ing. Civil

Juan Sebastian Morales Juyo | Ingeniero civil
Edgar Orlando Céspedes

Ing. Civil

Lozano
YEISON CARDENAS ING. CIVIL
Diego Alexander Riveros

. Inspector de obra
Garcia
Camilo Higuera Ingeniero civil
Juan Carlos Marroquin castro | Residente de obra
Diego Gantiva Ingeniero civil
Yamile Lozano inspector sst

Disefador de instalaciones

Sebastian Trujillo hidrosanitarias

Luis silva Ingeniero civil
Luisa Hernandez Arquitecta

Jenny silva INGENIERIA CIVIL
Raul Gonzalez Ingeniero Civil
Juan Pérez Ingeniero Civil
Camilo Romero Topografo

Miguel Angel Romero Arquitecto

Sara Muioz Arquitecta
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Luis rubio Ing. Civil

Lida Rocha Administradora
GERHARDO ACEVEDO

CABALLERO ARQUITECTO
Fernanda Paez ingeniero civil

Giovanni sierra oliveros

Ingeniero director de interventoria

Alejandra Rojas

Ingeniero Civil

Sara Clemencia Rodriguez
Ruiz

Ingeniera civil

Luis Rodriguez

Ingeniero Civil

Miguel Bernal

Auxiliar de ingenieria

Santiago Mdscate

Profesional en seguridad y salud
ocupacional

Yeison Ortiz

Ingeniero Civil

Fabian Prada

Ingeniero Civil

José Vanegas

Maestro de construccion

Eliezer Rincén

Maestro de construccion

Hernan Laboratorista de suelos
Freddy Morales Arquitecto

Henry A Coérdoba R Ingeniero civil
Sebastian Mendoza Ingeniero Civil

Jhon Sanchez Ingeniero Civil

Andrea Sanchez Arquitecta

Maria Camila arenas

Auxiliar de ingenieria

Sebastian palomino

Residente de obra

Rogelio Aguirre

Ingeniero civil

Nelson Cardenas

Inspector de obra

Javier cruz

Coordinador de proyectos

Felipe Pinzén Arquitecto
Alexander Figueroa Ingeniero civil
Paola Triana Ingeniero Civil

Luz Dary Torres

Ingenieria civil
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Memoria de calculos Robot Structural Analysis

Project properties: Structure
Structure type: Shell

Structure gravity center coordinates:

X= 18.207 (m)

Y= 5.351(m)

Z= 4344 (m)

Central moments of inertia of a structure:
Ix =17272140.886 (kg*m2)

ly = 81439435.083 (kg*m2)

Iz = 76468052.086 (kg*m2)

Mass = 629428.925 (kg)

Structure description
Number of nodes:

Number of bars:

Bar finite elements:

Planar finite elements:
Volumetric finite elements:
No of static degr. of freedom:
Cases:

Combinations:
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Table of load cases / analysis types

Case 1l

DL1

Analysis type: Static - Linear

Case 2
Analysis type:

Case 3
Analysis type:

Case 4
Analysis type:

Case 5
Analysis type:

Case 6
Analysis type:

Case 7
Analysis type:

Case 8
Analysis type:

Case 9
Analysis type:

Case 10
Analysis type:

Case 11
Analysis type:

Case 12
Analysis type:
Case 13
Analysis type:

Case 14
Analysis type:

Case 15
Analysis type:

LL1

Static - Linear

WIND1

Static - Linear

SNOW1

Static - Linear

LR1

Static - Linear

ACC1

Static - Linear

TEMP1

Static - Linear

SEIS1

Static - Linear

ULS

ULS+

ULS-

SLS

SLS+

SLS-

SLS:CHR

——
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Case 16

Analysis type:

Case 17

Analysis type:

Case 18

Analysis type:

Case 19

Analysis type:

Case 20

Analysis type:

Case 21

Analysis type:

Case 22

Analysis type:

Case 23

Analysis type:

Case 24

Analysis type:

Case 25

Analysis type:

Case 26

Analysis type:

Case 27

Analysis type:

Case 28

Analysis type:

Case 29

Analysis type:

Case 30

Analysis type:

SLS:CHR+

SLS:CHR-

SLS:FRE

SLS:FRE+

SLS:FRE-

SLS:QPR

SLS:QPR+

SLS:QPR-

ACC

ACC+

ACC-

ACC:ACC

ACC:ACC+

ACC:ACC-

ACC:SEI

Trabajo de Grado para optar al titulo de Ingeniero Civil

——

140

—'



P

UNIVERSIDAD CATOLIGA Trabajo de Grado para optar al titulo de Ingeniero Civil
Case 31 : ACC:SEI+
Analysis type:

Case 32 : ACC:SEI-
Analysis type:

Case 33 : FIRE
Analysis type:

Case 34 : FIRE+
Analysis type:

Case 35 : FIRE-
Analysis type:

Tabla de propiedades de los elementos estructurales.

Section name & Barlist | AX (mm2)| AY (mm2) | AZ (mm2)| X (mm4) | ¥ {(mm4) | 1Z (mm4)
191x2259x34UBT| 65t094 198t 4280 0,0 0,0 185000 | 20350000 7250000
HSS5101.6X5.6( 101t0116 1 1581 791 791 3715102 1857551 1857551
PEDESTAL 50X50( 117to137 250000 208333 208333 | 878644298 | 520833333 | 520833333
UB356x171x51 | 233t0270 2 6450 3945 25056 232000 | 141400000 5520000
UC356x368x129 35 16400 12891 3805 1530000 | 402500000 | 1458100000
W250X17.9 [38to64 95t0 2238 1077 1161 18769 21835507 917507
WWF350x263 | 1to34 36 37 33500 28000 7000 | 15700000 | 712000000 285000000

Fuente: Autores

o Autodesk Robot Structural Analysis Professional 2018 - Project: Structure - Results (FEM): available Hi:sc keyword or phrase J - x
File Edit View Geometry Loads  Analysis Results Design Tools  Add-hs  Window Help Community
= [ = A =] aa \g
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A g | |2 [al L [1:0U1 v &2 B LY
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= o 1 View - FX (kN) Cases: 1 (DL1) ‘: J m ]
H 7 3 £ -
HF%=% % 0 View  Plan = | NTMfStresses Design Scale  Farameters =
Objects Number of . Force eomponents t
B~ H Stories [Fx Cmx
5.CUB OF O &
Bl 4 TCH Y ¥
3.P3 [rz [Cmz m
Bl 2 P2 Normal stresses
1P1 [Cmaximum -5 max [ mirimum - 5 min Q]
i Oh ﬂ“dj‘”ed - s max () s max (M2)
Jjects of a model
Bl- — Beams w251 s min () s min (M) /)
| Columns 0/82 [axial - F/ax I
' ; ﬁ::n gj l’u Shear torsion stresses
hd [shear stress =Ty -l/
Geometry j, Groups [ Shear stress - Tz
Name Value Unit| ~ [ Torsion stress -T ﬂ
[Ostructure deformation Normalize b
[]Open 2 new nindow with the scale displayed o
Apply Close Help
‘ — |58
+t
ot
f 7 Object/window/ capture selection
X Taees T (BT
v o =
) — N Z=400m-z. 72 ||~ v
ERERID =R < > [ &~
LI S ArS=| % =

View
V7 i€ B @D & Results (FEM): available = UC 305:305:87

Fuente: Autores
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Help  Community

ral Analysis Professional 2018 - Project: Structure - Results (FEM): available

HB”H S T ) 4 b i ?dsAna\ymh - : Ad:;ns d|wmuw
remmevawArmBANEE AQARYRY2 P EHEC

Results  Design  Tools

1? ? 7 ? T Y ] ] ?
N | "‘ —‘ "lfﬂ E leh oLt V‘% ] B A ﬁ
Obiect Inspector " Wax=32,08 )
HTZE @ © —ply 10kNT
14 e
Objects Numberof... ~ =213
Wx 5.2002kNm l]
- Eu Stories Max=0,19
B 5. CUB - 018
4.TCH N —4
Waz=12.71
3P3 WMin=-15.82 Q
2k =Fy SkN
V
1Pl Max=23,80 m
v Undefined Win=23,53
B~ Objects of 2 model s bt 100N 5
— Beams 0/251 = P
| Calumns 0/82 - : I
™~ Bars 0143 X Cases: 1 (DL1)
-
Foors w4 " o z=40m 252 [«]= £
Geometry { Groups
Deformatis
Name Vawe [ Unt] ~ FX (kN) FY (kN) FZ (kN) MX (kKNm) MY (kNm) MZ (kNm) Ky (kN/m) Kz (kNim) ‘::""'"'I)"’“ g
Line type (color] e
Scale : (em) = 500.00 20.00 20.00 0.15 30.00 30.00 Zero Zero 3.0 )
MAX 534,37 23,80 12,71 0,19 20,14 32,06 00 00 18 o
Bar 133 136 134 (B} 184 18 1 1 143
Point x=00000]  x=0.0000]  x=00000] x=0.0000]  x=00000]  x=1.0000]  x=00000]  x=0.0000]  x=05000 a1
Case 1 1 1 1 1 1 1 1 1 &1
MIN 2296 2353 1582 0,18 21,30 3244 00 00 00 ’
Bar 304 118 132 137 132 136 1 1 143 &
Point x=05000]  x=00000]  x=00000] x=00000] x=10000] x=1.0000 x=0.0000]  x=0.0000]  x=0.0000
Case 1 1 1 1 1 1 1 1 1 st
v =
v
EP ¥ = = 5] (] ) [ =) B < e . B
View | Forces _|[Diagrams
S aag @ Results (FEM): available 449 Bl 477 UC 305:305:87 1 x=33,94 y=18,16; 20,57 = 0,00 [m] [kN] [Deg]

Cronograma de

NOMBRE

Actividades

DE TAREA

PROYECTO EDIFICIO MODELO

ESTUDIOS Y DISENO BIM

Modelado del edificio BIM

Entrega de estudios y disefios

Fin estudios y Disefios

Trabajos

Preliminares

Localizacion y replanteo

Descapote y transporte

Cerramiento (polisombra y
varas)

Campamento

DURACION

140 dias

7 dias

6 dias

1 dia

0 dias

10 dias

2 dias

3 dias

1 dia

8 dias

142

Fuente: Autores

COMIENZO

lun 4/06/18

lun 4/06/18

lun 4/06/18

lun 11/06/18
mar 12/06/18
mar 12/06/18
mar 12/06/18
jue 14/06/18
jue 14/06/18

jue 14/06/18

849p.m

7 D) EP g

]

FIN

vie 23/11/18
mar 12/06/18
lun 11/06/18
mar 12/06/18
mar 12/06/18
lun 25/06/18
jue 14/06/18
lun 18/06/18
vie 15/06/18

lun 25/06/18
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Fin Preliminares 0 dias lun 25/06/18 lun 25/06/18
Cimentacién 15 dias lun 25/06/18 jue 12/07/18
Cimiento Ciclopeo 8 dias lun 25/06/18 mié 4/07/18
Hierro de cimentacién 1 dia mié 4/07/18 jue 5/07/18
Zapatas 5 dias mié 4/07/18 mar 10/07/18
Placa Concreto 7 dias mié 4/07/18 jue 12/07/18
Fin Cimentacion 0 dias jue 12/07/18 jue 12/07/18
Estructura 76 dias jue 12/07/18 lun 15/10/18
Suministro de perfiles
laminados, Montaje de Columnas, 45 dias jue 12/07/18  jue 6/09/18
incluye las conexiones
estructurales metalicas
Suministro de perfiles
laminados, Montaje de vigas, 45 dias jue 12/07/18  jue 6/09/18
incluye las conexiones
estructurales metalicas.
Suministro y montaje de
perfiles tubulares redondos, 8 dias jue 6/09/18  lun 17/09/18
incluye las conexiones
estructurales metalicas.
Suministro y montaje de
perfiles T viguetas para sistema 8 dias lun 17/09/18  mié 26/09/18
estructural, incluye las conexiones
estructurales metélicas.
Placa entrepiso 5 dias mié 26/09/18 mar 2/10/18
Hormigén entrepiso 5 dias mié 3/10/18 mar 9/10/18
Escalera industrial, incluye
instalacion y conexiones 5 dias mar 9/10/18 lun 15/10/18
estructurales
Fin Estructura 0 dias lun 15/10/18 lun 15/10/18
Cubierta 15 dias lun 15/10/18 vie 2/11/18
[ 103 )
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Estructura metélica para
cubierta, incluye conexiones
estructurales metalicas

Fin Cubierta
Acabados

Pintura Anticorrosivo

Pintura Proteccion Contra
Fuego

Fin de Proyecto

Trabajo de Grado para optar al titulo de Ingeniero Civil

15 dias

0 dias

17 dias

10 dias

7 dias

0 dias

Fuente: Autores

Diagrama de Gantt

=] s

Archiva Recurso  Crear uninforme  Proyecta

Herramientas de diagrama de Gantt

Vista

Formato

CRONOGRAMA PROYECTO EDIFICIO MODELO GRADO -

esea hacer?

lun 15/10/18

vie 2/11/18
vie 2/11/18
vie 2/11/18
jue 15/11/18

vie 23/11/18

Project Professional

vie 2/11/18

vie 2/11/18
vie 23/11/18
jue 15/11/18
vie 23/11/18

vie 23/11/18

Iniciar sesién

Actualizar sequin programacién ~ "2 Inspeccionar - do TT1Resumen L~
% Calibr i | mmmm- IR > - B N El Lo
0 . BB ~ @9 Respetar vinculos . N [FZ Mover - . @ Hito - X Dot e -
iagrama | Pegar NKsS MD-A- S5 88 mes rogramar  Autoprogramar area nformacién . Desplazarse
de Gantt - 4 A-les T ElmEn manualmente % Modo - - Erage W oataes M7
Ver Portapapeies Fuente [ Programacién Tareas Insertar Propiedades Edicion IS
L dom3/06/1 i€ 1/08/18
o 17 jun '18 1jul 18 15jul '18 29
| | | |
3
3
b
Mot |
i || 3iun'18 17 jun'18 1jul 18 Siul 18 29jul
@ e v Nombre detarea - Duracién - Comienzo = Fin - Predew D 1 L v M s X D 1 L v ™ s X D

1 =5 4 PROYECTO EDIFICIO MODELO 140dias  lun4/06/18  vie 23/11/18 I

2 - 4 Estudios y Disefio BIM 7dias lun4/06/18  mar 12/06/18 1

3 - Modelado del edificio BIM 6 dias lun4/06/18  lun11/06/18

2 = Entrega de estudios y disefios  1dia lun 11/06/18  mar 12/06/18 3
E 5 - Fin estudios y Disefios 0dias mar 12/06/18 mar 12/06/18 4 12/06
é 6 - 4 Trabajos Preliminares 10 dias mar 12/06/18 lun 25/06/18
a8 7 = Localizacion y replanteo 2 dias mar 12/06/18  jue 14/06/18 5
§ 8 - Descapote y transporte 3 dias jue 14/06/18  lun18/06/18 7
& 9 - Cerramiento (polisombray 1dia jue 14/06/18  vie 15/06/18 7
2 varas)
© 1 - Campamento 8 dias jue 14/06/18  lun25/06/18 7

1 - Fin Preliminares 0 dias lun 25/06/18  lun 25/06/18 10 25/06

12 - 4 Cimentacion 15 dias lun 25/06/18  jue 12/07/18

13 - Cimiento Ciclépeo 8 dias lun 25/06/18 mié4/07/18 11

14 - Hierro de cimentacion 1dia mié 4/07/18  jue5/07/18 13

15 - Zapatas 5 dias mié 4/07/18  mar 10/07/18 13

16 - Placa Concreto 7 dias mié 4/07/18  jue12/07/18 15CC

17 - Fin Cimentacion 0dias iue 12/07/18 iue 12/07/18 16 & 12/07 he

1 < O

Listo "5 Nuevas tareas : Programada automaticamente B m = B 8 - + +

Fuente: Autores
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=] 5 Herramientas de diagrama de Gantt  CRONOGRAMA PROYECTO EDIFICIO MODELO GRADO - Project Professional -

Archiva Recurso Crear un informe Proyecto Formato hacer? Iniciar sesién

a i i on - - ionar - + -
B % |[caibi i | mmememe= = Actualizar segtin programacién % 7 Inspeccionar 1 Resumen E -§ Fel
- 2 & B 1
m - @9 Respetar vinculos [F2 Mover - @ Hito e -
Diograma | Pegar o N K S | - A~ a8 o€l Progiamar  Autoprogramar Tarea Informacién . Desplazarse
deGanttr - - T ElzmEn manualmente flimins - Erage W ataes M7
ver Portapapeles Fuente ] Programacién Tareas Insertar Propiedades Edicién ~
o lun 8/07/14 ue 6/08/18
g |151ul 18 |22 1ul 18 |12850'18  |26ag0'18
) Agregar tareas con fechas a la
b
Moc |
de ) 15 jul 18 29 jul '18 122go'18 26 ago '18
@ e v Nombre detarea ~ Duracién - Comienzo + Fin ~ Predes L v M 5 X D 1 L v M 5 X D 1 L
16 - Placa Concreto 7 dias 4/07/18  jue 12/07/18 15CC
17 - Fin Cimentacion 0 dias jue12/07/18  jue12/07/18 16 ﬂ 12/07
18 - 4 Estructura 76 dias jue 12/07/18  lun 15/10/18 T
19 - Suministro de perfiles 45 dias jue 12/07/18  jue 6/09/18 17
E laminados, Montaje de
< Columnas, incluye las
v}
- conexiones estructurales
=] o
§ metélicas
2 20 - Suministro de perfiles 45 dias jue 12/07/18  jue 6/09/18 17
] laminados, Montaje de vigas,
g incluye las conexiones
estructurales metalicas.
21 - Suministro y montaje de 8 dias jue6/09/18  lun17/09/18 20 |
perfiles tubulares redondos,
incluye las conexiones
estructurales metalicas.
22 - Suministro y montaje de 8 dias lun17/09/18  mié 26/08/18 20;21
perfiles T viguetas para sistema
estructural, incluye las ~
< v [x ¥
Listo "5 Nuevas tareas : Programada automaticamente B m = B 8 - + +

B Herramientas de diagrama de Gantt  CRONOGRAMA PROYECTO EDIFICIO MODELO GRADO - Project Professional

Recurso Crear un informe Proyecto Vista Formato h Iniciar sesién

- . - + B
B Calibii n > % 7 Inspeccionar Lam TResumen El -§ »
. Em ~ @ Respetar vinculos . s [F2 Mover - . @ Hito - =] st ¢ -
egar NKS M&-pa- sa | oo e rogramar  Autoprogramar area Informacién esplazarse
~ = A-Tes *% £ Desactivar R 5 Modo - o Entrega S atarea M
Portapapeles Fuente [ Programacién Tareas Insertar Propiedades Edicién -~
o iue 2/08/14] Hom 30/08/18
; 118 |12ag0'18  |26ago'l8  |9sep'ls [23sep’
3 Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo
]
Mac |
de {18 122g0°18 263g0'18
@ tore+ Nombre detarea ~ Duracién - Comienzo  + Fin - Prede v J 5 v M s X D ] L s X
16 = Placa Concreta 7dias mié 4/07/18  jue 12/07/18 15CC
17 - Fin Cimentacion 0 dias jue12/07/18  jue 12/07/18 16
18 - 4 Estructura 76 dias jue12/07/18 lun15/10/18
19 = Suministro de perfiles 45 dias jue12/07/18  jue6/09/18 17 |
l; laminados, Mantaje de
< Columnas, incluye las
vl
w conexiones estructurales
=} .
; metélicas
= 20 - suministro de perfiles 45 dias jue12/07/18  jue6/09/18 17
5 laminados, Mantaje de vigas,
H incluye las conexiones
estructurales metalicas.
21 - Suministro y montaje de 8 dias jue6/09/18  lun17/09/18 20
perfiles tubulares redondas,
incluye las conexiones
estructurales metlicas.
22 = Suministro y montaje de & dias lun 17/09/18  mié 26/09/18 20;21
perfiles T viguetas para sistema
estructural, incluye las ~
< [« »
Listo "5 Nuevas tareas : Programada automaticamente

Fuente: Autores
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=] s Herramientas de diagrama de Gantt  CRONOGRAMA PROYECTO EDIFICIO MODELO GRADO - Project Professional
Archiva Recurso Crear un informe Formato @ ;Qué desea hacer? Iniciar sesién
- i i 6n - - ionar - + -
,* B % |[caibi T | - . = Actualizar segtin programacién > % 7 Inspeccionar a7 Resumen E m pel
By~ @5 Respetar vinculos [F2 Mover - W Hito N ¢ -
Digoma  Pegar N K 5 D - A- % el es Progiamar  Autoprogramar Tarea Informacién . Desplazarse
de Gantt~ - - T ElmEn manualmente flimins - W ataes M7
Ver Portapapeles Fuente [ Programacién Tareas Insertar Propiedades Edicion IS
o lun 1/10/1: ue 29/11/18
a ‘7 oct'18 |21 oct'18 Iﬂ nov ‘18 ‘IBI’\D\"IB
3 Fin
S vie 23/
b
b
Moc |
d { 7oct'18 210ct'18 4nov'18 18 nov '18
@ tore « | Nombre de tarea ~ Duracién ~ | Comienzo  ~  Fin - |Prediw |1 L v M s X D 1 L v M s X D 1 L
23 - Placa entrepiso 5 dias mié 26/09/18 mar 2/10/18 22
24 - Hormigén entrepiso 5dias mié 3/10/18  mar9/10/18 23
25 - Escalera industrial, incluye 5 dias mar9/10/18  lun15/10/18 24
instalacién y conexiones
E estructurales
z
3 26 - Fin Estructura 0 dias lun 15/10/18  lun 15/10/18 25 15/10
5 27 - 4 Cubierta 15 dias lun 15/10/18  vie 2/11/18
g = - Estructura metdlica para 15 dias lun 15/10/18  wvie 2/11/18 26
H cubierta, inclye conexiones
g estructurales metalicas
= 29 - Fin Cubierta 0 dias vie2/11/18  vie2/11/18 28 ﬂ 2/
30 - 4 Acabados 17 dias vie2/11/18  vie 23/11/18 T 1
31 - Pintura Anticorrosiva 10 dias vie2/11/18  jue15/11/18 29
32 - Pintura Proteccién Contra 7 dias jue15/11/18 vie 23/11/18 31
Fuego
33 - Fin de Proyecto 0dias vie23/11/18  vie 23/11/18 32 + 23/11

Listo

™% Nuevas tareas : Programada automaticamente

Fuente: Autores

TABLA No.3 AMORTIZACION PRESTAMO BANCARIO MES VENCIDO TOTALES
Amortizacion Préstamo Bancario Afio
Enero febrero [Warzo Al ayo Lnio Julio Agosto Sept. Oclubre [Noviembre |Diciembre
Saldo Inicial 1.100.000.000{ 1.068.276.330| 1.076.385.647|1.064.325.572(1.052.093.693| 1.039.687.562| 1.027.104.696| 1.014.342.577|1.001.398.653| 988.270.332| 974.954.989| 961.449.959
Cuota periddica 27.393.994]  27.393.9%4 27.393.994| 27.393.994 27.393.994] 27.393.9%4] 27.393.994 27.393.994| 27.393.994] 27.393.994] 27.393.994] 27.393.994]328.727.923
Intereses 15.670.323]  15.603.311 15.333.919] 15162114 14.987.862] 14.811.127] 14.631.875 14.450.069] 14.265.673] 14.076.650] 13.858.963] 13.696.574176.480.462
Aporte a Capital 11.723.670]  11.690.683 12.060.074| 12.231.879] 12.406.132] 12.582.666] 12.762.118 2043924 13.728.320( 13375343 13505.030] 13.697.419] 152.247 460
Saldo deuda 1.086.276.330{ 1.076.385.647) 1.064.325.572|1.052.093.693|1.039.687.562] 1.027.104.696] 1.014.342.577 1.001.396.653 988.270.332|974.954.989 961.449.959| 947.752.540
Amortizacion Préstamo Bancario Afio 2
Enero fabrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  |Octubre  [Noviembre  |Diciembre
Saldo Inicial 947.752.540] 933.659.990)  919.769.531| 905.478.343) 890.983.566| 676.262.300] 861.371.604) 6846.245.494| B30.909.943|815.352.654| 799.574.202) 783.670.741
Cuota periddica 27.393.994)  27.393.9%4 27.393.994| 27.393.994| 27.393.994| 27.393.994) 27.393.994 27.393.994| 27.393.994] 27.393.994| 27.393.994| 27.393.994)328.727.923
Intereses 13501444 13.303.534 13.102.605| 12.899.217| 12.692.728| 12.483.297| 12.270.883 12.055.443|  11.836.934] 11.615.312] 11.390.533] 11.162.552 148.314.682
Aportea Capital 13.892.549)  14.090.459 14.291.186) 14494777 14.701.266)  14.910.696 15.123.110 15.336.560|  15.557.060| 15.776.662] 16.003.461) 16.231.442)180.413.24(
Saldo deuda 933.859.990] 979.769.531]  905.478.343] 890.983.566] 876.282.300] B61.371.604] B46.248.4%4] B30.909.943] B815.352.884] 7199.574.202] 783.570.741] 767.339.299
Amortizacion Préstamo Bancario Afio 3
Enero fabrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  |Octubre  [Noviembre  |Diciembre
Saldo Inicial 767.339.299] 750.876.628  [34.179.434] [17.244.376] 700.065.066] 682.647.066] 664.977.890] 647.057.005| 628.850.622] 610.445 707 597747 90| 572.163.868)
Cuota periddica 2739399 2739399 27393998 273930 27393059 27393994 27393994 27393994 27393994 27.393.994] 27.393.994] 27.393.994] 328.727.923
Intereses 10.931.323]  10.696.800 10.458.935| 10.217.683]  9.972.994|  9.724.818]  9.473.108 9.217.611|  8.958.878| 6.696.256] §.429.893] 8.159.735(114.938.233
Aporte a Capital 16.462.671]  16.697.1%4 16.935.058| 17.176.311] 17.421.000] 17.669.175| 17.920.886 18.176.182|  18.435.116] 16.697.738 16.964.101] 19.234.259(213.789.690)
Saldo deuda 750.876.628] 734.179.434] 717.244.376] 700.068.066] 682.647.066] 664.977.890] 647.057.005] 626.880.822] 610.445.707|591.747.969] 572.753.868] 553.549.610
- =5 . - .‘Amurlizati\ilén PréstamJu Bancario - Afo ‘A < : _— 0 5 o :
t 1
Saldo Inicial Hsearg,adiw{esraefum,ma S AIFERN) 4%4157125%'%,313 E iR gojwotms,us_n'_e%gm 367 B30702] 348 473 g3 325 001 47
Cuota periédica 27.393.994]  27.393.994 27.393.994| 27.393.994] 27.393.994| 27.393.994] 27.393.994 27.393.9%| 27.393.994| 27.393.994] 27.393.994| 27.393.994] 326.727.923
Intereses 7885728 _ 7.607.819 7325950 7040065] 6750108  6.466.021] 6157744 5855218  5548382] 65237 174] 4921634 4601397 75.387.140
Aporte a Capital 19.508.265]  19.786.175 20068.044] 20353028] 20643885 20.937.973] 21236250 21638776 21845 612| 22156.819] 22472460 22 792 597| 253.340.782
Saldo deuda 534.041345] 514255 170] 494187126 473833.198] 453 189313 432.251340] 411015090] 389.476.314] 367.630.702| 345 473 883| 323 001 424] 300.208 827
Amortizacién Préstamo Bancario Afio
Enero febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  [Octubre Noviembre  [Diciembi
Saldo Inicial 300.208.627] 277.091.633]  253.644.916| 229.064.264] 205.744.679] 161.261.675 156.470.376]  131.306.422| 105.761.972| 79.894.922] 53.639.091| 27.009.227]
Cuota periédica 27.393.994  27.393.994 27.393.994] 27.393.994] 27.393.994] 27.393.994] 27.393.994 27.393.994| 27.393.994| 27.393.994] 27.393.994] 27.393.994] 326.727.923
Intereses 4.276.69 3.947.376 3613362  3274.569]  2.930.990]  2.562.496]  2.229.038 1.670.544 1.606.943] 1.138.163 764.12 384.767| 28.519.095
Aporte a Capital 23.117.204]  23446.617]  23.760.632] 24.119.405| 24.463.004] 24.611.498] 25.164.956 25.623.450 25887060 26.256.831] 26.629.865| 27.009.227] 300.208.527
Saldo deuda 277.091.533] 253.644.916] 229864 234] 205 744.879] 181281875 156470378 131305422] 1057810972 79.894.922] 53639.091] 27.009.227] 0

VALOR DEL PRESTAMO

Fuente: Autores
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES/VESES AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
Numero de semanas | Numero de semanas | Numero de semanas | Numero de semanas | Numero de Numero de Numero de Numero de Numero de Numero de

411

20341234123 |4|1]2]3]4

3[4]1

203412341 [2[3[4f1[2][3]4

Organizar grupo de trabajo

Seleccionar el tema de investigacion

Antecedentes y justificacion

Determinarlaidea de negocio

jologfa planteada

Entrega del anteproyecto

Respuesta del estado del anteproyecto

Estudio del entorno economico

Investigacion estado del mercado

Estudio de competencias del mercado

Desarollar el plan de negocios

Estudio impl| ion de BIM

Estudios financieros

Formulacién del proyecto

Finalizacion del Plan de Negocios

Realizacidn de las encuestas

Recopilacion de datos

Entrega del proyecto de grado

Inscripcion de la empresa en la camara de comercio

Fuente: Autores

7. PRODUCTOS A ENTREGAR
PRODUCTOS A ENTREGAR

8.

TIPO

Nombre del producto

Fecha de entrega

Plan de negocios
de la empresa

Documento EMET SAS Mayo de 2018
Construcciones
Trabajo de Grado
para optar por el
ul : .
Documento titulo de ingeniero Mayo de 2018

civil, en la
modalidad de
emprendimiento.

Fuente: Autores

INSTALACIONES Y EQUIPO REQUERIDO
Para el desarrollo de la opcion de grado en la modalidad de emprendimiento,
no se consideran, instalaciones o equipos especiales, si cabe resaltar que fue
necesaria y vital la utilizacion de los softwares: Revit, Robot Structural Analysis,
Excel y Project, para el desarrollo correcto del trabajo de grado.
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9. PRESUPUESTO

PRESUPUESTO GLOBAL DEL ANTEPROYECTO
INGRESOS | EGRESOS

Ingresos
Auxilio o patrocinio para la elaboracion del trabajo. 2,500.000 2,500.000
Recurso propio (s) 1,000.000 1,000.000
Egresos

Recurso Humano —Honorarios y  servicios
personales-

Equipo (Se debe especificar el tipo de equipo que
se va a utilizar y detallar si es en arriendo,
compra...)

Materiales (pueden enlistarse por categoria, p.e.
papeleria, suministros, fotografias, etc...)

Viajes (transporte)

Pruebas de laboratorio

Imprevistos

Totales 3,500.000 3,500.000

10. ESTRATEGIAS DE COMUNICACION Y DIVULGACION

Mediante la socializacion del proyecto de grado, en la cual se presentara el
plan de negocios de la empresa, también por medio de la realizacion de
folletos, pagina web y registro ante la Camara de Comercio de Bogota.

11.RECOMENDACIONES:

e La universidad deberia impulsar la modalidad de emprendimiento de una
mejor manea para generar una mejor cultura gerencial y auto gestion en los
egresados, ya que muchos desconocen las capacidades que pueden
alcanzar en un campo que se encuentra en un evidente atraso como es la
construccion en Colombia como es la de otros paises.

148

——
| —



UNIVERSIDAD GATOLICA Trabajo de Grado para optar al titulo de Ingeniero Civil

12.CONCLUSIONES:

e Durante el proceso de realizacion del proyecto se encontr6 que la
metodologia BIM, aunque es un gran avance en la construccion a nivel
mundial en Colombia aln se encuentra muy limitada su implementacion, la
mayoria de los profesionales desconocen las ventajas y alcances que se
pueden obtener con la metodologia BIM.

e La modalidad de emprendimiento muestra las capacidades que se pueden
adquirir en un campo laborar bastante amplio y en un mercado en el que
faltan muchas variables por explorar en el campo de la construccion, pero
pocos se atreven, ya que el mercado presenta muchas dificultades a la hora
de formar una empresa.

e La metodologia BIM es una herramienta que brinda muchas oportunidades
nuevas de negocio, en un mercado que carece de innovacion y de avances
tecnoldgicos.
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