L

View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you byf\i CORE

provided by Repositorio Institucional Universidad Catélica de Colombia

de Colombia

Vigilada Mineducacion

@ UNIVERSIDAD CATOLICA

PROYECTO DE TRABAJO DE GRADO

PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA APROBACION FINAL DE PROYECTOS
EN LA SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS DEL
MUNICIPIO DE VERGARA- CUNDINAMARCA

CRUZ IBAGON MARLON JOSE CAMILO
MATEUS ORJUELA LUISA FERNANDA
PEREZ SARDOTH ALEJANDRO

INGENIERO JOSE GUSTAVO VIVAS MARTIN
DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO

UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA
FACULTAD DE INGENIERIA
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE OBRAS

BOGOTA D.C JUNIO DEL 2018


https://core.ac.uk/display/160741076?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

@creatlve

commons

Atribucion-NoComercial 2.5 Colombia (CC BY-NC 2.5)

La presente obra esta bajo una licencia:
Atribucion-NoComercial 2.5 Colombia (CC BY-NC 2.5)
Para leer el texto completo de la licencia, visita:
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/co/

Usted es libre de: H

Compartir - copiar, distribuir, gjecutar y comunicar publicamente |a obra

hacer obras derivadas

Bajo las condiciones siguientes:

Atribucion — Debe reconocer los créditos de la obra de la manera especificada por el autor

0 ¢l licenciante (pero no de una manera que sugiera que tiens su apoyo o gue apoyan €l uso
que hace de su obra).

@ No Comercial — MNo pLede utilizar esta obra para fines comercizles.



TABLA DE CONTENIDO

INTRODUGCCION ...ttt 8
1.0. GENERALIDADES ... ... e e e e e e e e e e e e e s 10
1.1, Linea de iNVESIGACION ......cccoiiiiiiiiie et a e e 10
1.2, Planteamiento del problema ............cooouviiiieiiiiii e 10
1.2.1  Antecedentes del ProblemaL............oooiuiiiiiiiiiiiiie e 11
1.2.2  Pregunta de iNVEStIGACION..........ccoiiiiiiiiiee it 13
1.2.3  Variables de INVESTIGACION.........cciiiiiiiii et a e aaa e 13

1.3 JUSEITICACION ..ot e et e e e e nra e 14
A o 1110 1 =S LTSRS 16
1.4.1  Planteamiento de NIPOLESIS ......ccouiiiiiiiiieiiiiie e 16
1.4.2  HIpOLESIS ESPECITICA ..vvvviieiiiiiiii it 16
1.4.3  HIpOtesis OPEraCional..........c..uuieeiiiiiiiee et a e nraa e e 16

1.5 ODJBLIVOS.....eeeieiiieieit e 17
1.5.1.  ODJEtivo GENEIal ......ovviiieiiiiiie e 17
1.5.2.  ODJetivos ESPECITICOS. ....cciiiiiiiieei ittt ettt e e e e e naraa e e e 17

T O (o0 To T [ = W TP TSP PPPPOPPPPP 18
1.7, PIESUPUESTO ..ttt e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e eeeeebbebbabanbnnnnnes 18
2.0, MARCOS DE REFERENCIA ... ..ooiiiii e 19
2.1, Marco CONCEPLUAL .....vvviiiiiiiieie e 19
A Y/ - T (oo I =T [ o TSP PU P PPPROPPRTTPS 28
2.3, MarCO gEOGIATICO. . eiiuiiiiiie it 41
2.4, Marco demOgrafiCO........cciuuiiii e 42
2.5, EStA0O el @It ... .eeeeiiiiieee e 44
3.0,  MARCOS DE REFERENCIA ... ..o 46
3.1. Fases del trabajo de grado ..........ccuvvvieiiiiiiiiie e 46
3.2 Instrumentos y técnicas para la recoleccion de informacion ...........ccccceevviivveeesiiiiinneenn, 47

3



3.3 PODIACION Y IMUEBSEIA. ...ttt ettt e et e et e e s st e e e e raaeeenraeeeas 48

3.4 AICANCE Y HIMILACIONES ...cciiiiviiie ettt et e e e et e e e e e e e e e s anaaaeee e 48
4.0.  ProOUCTOS @ BNEIEOAT .. .ci.tveieiitieeettee ettt ettt et e ettt et e et e et e e et e e e bbe e e s nneeeanes 50
5.0. Resultados esperados € IMPACLOS .........cooiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e 51
6.0. Estrategias de COMUNICACION .........c.uuviiieiiiiiiei e e e eare e e 52
7.0, BIDHOGIATia. . ccveieieiieiiie e 54
8.0, ANEXOS ..iiutiieitie ettt ettt et ettt et e ettt et e bt e et e et e e e e nes 57

Anexo A. Check List PMBOOK ..ot 56
Anexo B. Check List MGA . ...t e 57
Anexo C. Cuadro Comparativo Guia PMBOK Y Metodologia

G A e 58
Anexo D. Proceso requerido para desarrollar proyectos en Vergara Cundinamarca.......... 59

Anexo E. Propuesta Metodologica Entregada a la Alcaldia de Vergara Cundinamarca......60
Anexo F. Documento de Gestion de Proyectos de la secretaria de Planeacion y obras

publicas de la alcaldia de Vergara Cundinamarca...............ooeviiiiiiiiiiiinniiiiniiinnnn, 74
Anexo G. Plantilla de Acta de Constitucion Propuesta............c.co.oviviiiiriiinneniniininenn 100
Anexo H. Acta Parcial Propuesta............cooiiuiiiiiiiii e 102
Anexo . Acta de Liquidacion Propuesta............oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e e, 103
Anexo J. Modelo Memorias de Calculo............oooiiiiiiiiii e 105
Anexo K. Formato de Registro Fotografico..........coovvriiiiiiiiiiiiiieieeeiee e 107
Anexo L. Carta de Autorizacion Alcaldia Vergara Cundinamarca....................eeeeennn. 108



LISTA DE ILUSTRACIONES

Pag.
ILUSTRACION 1: ARBOL DE PROBLEMAS (DNP, 2015) .......oouiviiieieeieeeeeeeeee e 36
ILUSTRACION 3: CAUSAS DEL PROBLEMA (DNP, 2015) .....uvviiiiiiiiiiie e 37
ILUSTRACION 4: ESTRUCTURA PARA LA REDACCION DE OBJETIVOS (DNP, 2015) .......cccvvenee. 38
ILUSTRACION 4: LOCALIZACION DE VERGARA EN COLOMBIA (WIKIPEDIA, 2017).....cccceevivveennne. 41
ILUSTRACION 5: LOCALIZACION DE VERGARA EN CUNDINAMARCA (WIKIPEDIA, 2017)............. 42



LISTA DE TABLAS

Pag.
TABLA 1 PRESUPUESTO GLOBAL DE LA PROPUESTA POR FUENTES DE FINANCIACION . .......cccvevee.. 18
TABLA 2 DESCRIPCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL. . .ccvvtuiiittieeiitiieeseriiesssiiesssianeessrneesesnnn 18
TABLA 3 DESCRIPCION DE LOS GASTOS DE EQUIPOS DE COMPUTO.....uuviiiiiiieiiiiiierenineessinnessenanns 18
TABLA 4 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS VIAJES . .ovuuiiiiiieeiiii e et ee et ee st ne e st eeeranns 18
TABLA S MATERIALES Y SUMINISTROS ...eetuiiitetiteee e st es et s es e st e set s e s s s sabaesensessnesanesanesenas 18



LISTA DE ANEXOS

Pag.
ANexo A. Check List PMBOOK . ... 56
ANEX0 B. CheCK LISt MGA . ... e 57
Anexo C. Cuadro ComparatiVo. .........o.viiuiit it 58
Anexo D. Proceso requerido para desarrollar proyectos en Vergara Cundinamarca....... 59

Anexo E. Propuesta Metodoldgica Entregada a la Alcaldia de Vergara Cundinamarca...60.
Anexo F. Documento de Gestion de Proyectos de la secretaria de Planeacidn y obras

publicas de la alcaldia de Vergara Cundinamarca...............c.oeeiiiiriniieninieeneiinn, 74

Anexo G. Plantilla de Acta de Constitucion Propuesta................ocoeviiiiiiiiininn..., 100
Anexo H. Acta Parcial Propuesta..............coooiiiiiiiiii e 102
Anexo |. Acta de Liquidacion Propuesta.............cc.vuvueuiririiiiiiiiiiiiieeeea 103
Anexo J. Modelo Memorias de Calculo............coooiiiiiii 105
Anexo K. Formato de Registro FOtografico..............coooiiiiiiiiiiiiiiiee, 107
Anexo L. Carta de Autorizacion Alcaldia Vergara Cundinamarca........................... 108



INTRODUCCION

El crecimiento y la competitividad entre compaifiias, en los ultimos afios, ha generado que la
gestion de proyectos haya evolucionado significativamente mediante el desarrollo de
metodologias gerenciales que al ser implementadas en las empresas llevan a optimizar los
procesos. Estas metodologias tienen en cuenta los roles, responsabilidades, estructuras

organizacionales, delegacién de autoridad y toma de decisiones. (MANAGEMENT, 2017)

Por el contrario, en la mayoria de empresas donde no se implementan las metodologias
gerenciales “aumenta la generacion de problemas, conllevando a problemas de rendimiento,
control de operaciones, los canales de comunicacion se vuelven complejos entre el personal y la
mala planificacion, lleva a excesos de trabajo y duplicacion de esfuerzos de manera ineficiente,

generando asi la quiebra de las empresas llegar al borde de esta. ” (MANAGEMENT, 2017).

Por otro lado, el manejo de los proyectos en la organizacion publica es la base fundamental para
que la sociedad pueda surgir y crecer econémicamente, esto influye en la generacion de empleo
y, en el caso de muchos municipios, en el impacto turistico. Por lo anterior, es importante que
estos proyectos se desarrollen de forma rapida, agil, eficiente y a la vez aprovechen los recursos

econdmicos de manera adecuada, evitando malas planificaciones.

En el afio 2018 los Municipios de Colombia deberian haber implementado y haberse capacitado

con el Modelo Estandar de Control Interno (MECI), el cual ha permitido mejorar los Estandares



de Calidad en las Entidades Estatales, al brindar los principios en el manejo y orientacion hacia
el cumplimiento de sus objetivos institucionales(Camacho, 2005). Sin embargo, se presentan

problemas en temas de planeacién y ejecucion de proyectos de obra.

Aludiendo a lo anterior, es preciso mencionar que en algunos Municipios pequefios no se
implementa correctamente el modelo MECI y se carece de planes metodoldgicos que permitan
planear, ejecutar, controlar, administrar y aprobar correctamente proyectos, como es el caso del
Municipio de Vergara Cundinamarca, donde se han presentado problemas en la gerencia de

proyectos.

Es por esto que el objetivo de este trabajo de grado es formular una propuesta metodoldgica para
el proceso de aprobacion final de proyectos de la Secretaria de Planeacion y Obras Pablicas de la
Alcaldia Municipal de Vergara, para lo cual se realizara el estudio, analisis y comparacion de las
metodologias MGA (Metodologia General para la Formulacién y Evaluacién de Proyectos de
Inversion Publica) y la Guia del PMI (Project Managment Institute), con el fin de seleccionar la

mas adecuada e implementarla en el plan metodoldgico.



1.0.GENERALIDADES

1.1.Linea de investigacion

La linea de investigacion a seguir es la Gestion integral y dinamica de las organizaciones
empresariales, de la Universidad Catolica de Colombia, al proponer una metodologia gerencial
que mejore la estructura organizacional del proceso de recepcion de obra de la Secretaria de

Planeacion y Obras Publicas en la Alcaldia Municipal de Vergara- Cundinamarca.

1.2.Planteamiento del problema
La Alcaldia Municipal de Vergara ha designado a la Oficina de Planeacion de Obras Publicas
para el desarrollo de proyectos de obra (placas huellas, pavimentos, acueductos y alcantarillados
entre otros). Actualmente, la secretaria tiene en ejecucion dos (2) proyectos de obras, Veintiocho

(28) aprobados y en espera de ejecucion y Cinco (5) proyectos liquidados hace poco tiempo.

El manejo de los Cinco proyectos ejecutados se ha centrado en el procedimiento establecido por
el funcionario que en su momento tenga a cargo la Oficina Asesora de Planeacion, lo que ha
representado un obstaculo al momento de no tener una metodologia documentada, unificada,

clara, concisa y comunicada con las partes interesadas.

Asi mismo, se consulté con el actual Secretario de Obras Publicas y este comenta que no se
cuenta con una metodologia implementada que estructure la recepcion de proyectos que la
oficina maneja, lo que ha podido generar retrasos en las entregas de obras a la comunidad. El
Secretario también menciona que el desarrollo de una metodologia que permita recibir las obras

mejoraria considerablemente la efectividad en los procesos.
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Este capitulo se subdivide en antecedentes del problema, pregunta del problema y las variables

del problema como se muestra a continuacion:

1.2.1 Antecedentes del problema
Las Entidades Publicas en los diferentes Municipios del Pais, son un eje fundamental en el
desarrollo de obras de Infraestructura para nuestra sociedad, ya que potencian al Municipio y
generan fuentes de empleo y desarrollo, por lo que con el dia a dia se ven obligadas a mejorar sus

procesos de calidad.

Anteriormente los Municipios no contaban con suficientes métodos ni estructuras que ayudaran a
agilizar los procesos, sin embargo, en la actualidad se han visto obligados a mejorar sus
Estandares de Calidad. Considerando lo anterior, los Municipios se han capacitado con el
Modelo Estandar de Control Interno (MECI), el cual ha brindado principios en el manejo y
orientacion hacia el cumplimiento de sus objetivos institucionales (la mision, la vision, la politica
de calidad, los objetivos de calidad, los valores, los principios) y la contribucién de éstos a los
fines esenciales del Estado Colombiano, ademas mejorando los procesos de estructura
organizacional, los conjuntos de los planes, normas, procedimientos, mecanismos de verificacion
y evaluacion atados por una entidad(Camacho, 2005). Esto ha contribuido a mejorar procesos, no
obstante, aln se carece de técnicas o metodologias gerenciales para agilizar los procesos en

temas de planeacion y ejecucion de proyectos de obra.

Ahora bien, si se analiza el caso de los municipios pequefios se puede decir que existen algunos
que no aplican completamente modelos estandar de control interno, ni tienen desarrollados

planes metodologicos para los diferentes procesos, como es el caso de “veintidos (22) municipios
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de Norte de Santander, los cuales se han visto investigados por obras inconclusas, hecho que ha
sido denunciado por parte de las mismas alcaldias, veedores y entes de control, en donde se

encuentran proyectos de vias, obras de urbanismo como parques y de agua potable”(Opinion,

2017).

Por otro lado, como caso de estudio se tiene a la Alcaldia Municipal de Vergara, en donde de
acuerdo a la informacion suministrada por el actual Secretario de Planeacion y Obras Publicas
no se cuenta con una metodologia gerencial para el desarrollo de proyectos de obra, ni con la
estructura y organizaciones adecuadas para dirigir con éxito los proyectos, llevando a que se
presenten sobrecostos, incumplimientos de cronogramas, conflictos en la entrega formal de
proyectos por parte de los contratistas y peor aun, que debido a la desorganizacion que se puede
presentar, en el caso de un cambio de administracion los dirigentes pueden gestionar recursos
para los proyectos insignias de sus campafias, dejando de lado los proyectos en ejecucion,

generando atrasos en sus respectivos municipios.

En lo que respecta a la recepcion final de los proyectos, los lineamientos, procedimientos y
modelos aplicados se considera que no son eficientes en funcion del tiempo en la Alcandia
Municipal de Vergara, por lo anterior se hace necesario proponer una metodologia acorde a las
necesidades del Municipio, con el fin de que la Secretaria de Planeacion y Obras Publicas sea

congruente al momento de dirigir, ejecutar y aprobar los proyectos gestionados por el Municipio.

12



1.2.2 Pregunta de investigacion
¢En necesario realizar una propuesta metodoldgica para la aprobacion final de proyectos de la
oficina de planeacion de obras publicas de la Alcaldia Municipal de Vergara, que genere que la

recepcion final de proyectos sea eficaz y eficiente?

1.2.3 Variables de investigacion

e Politicas y lineamientos establecidos en el Modelo de Estandar de Control Interno
(MECI) adoptado por la Secretaria de Planeacion y Obras Publicas de Vergara
Cundinamarca.

e Tipologia de los proyectos acogidos en la Secretaria de Planeacion y Obras Publicas de la
Alcaldia Municipal de Vergara Cundinamarca.

e Metodologia actualmente implementada por parte de la Secretaria de Planeacién y Obras

Publicas de Vergara Cundinamarca.
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1.3.Justificacion

Considerando que la Secretaria de Planeacion y Obras Pablicas del Municipio de Vergara -
Cundinamarca debe disefiar, planear, ejecutar, controlar y aprobar proyectos que se financian con
recursos propios y recursos de terceros, es necesario que los proyectos se administren de manera

eficiente y que se realice la trazabilidad de cada una de las etapas del ciclo de vida.

Sin embargo, en la actualidad el municipio no cuenta con una metodologia y unos lineamientos
claros en los diferentes procesos para el desarrollo de proyectos, de acuerdo con los comentarios
del actual Secretario de Planeacion y Obras Publicas, lo que ha originado sobrecostos, que la
calidad de las obras no sea la adecuada y atrasos en la entrega tanto a la Alcaldia como a la
comunidad, generando en esta Ultima desconfianza hacia el ejercicio de la Administracion

Municipal.

Por lo anterior se debe estructurar un plan metodoldgico que ayude a corregir los errores que se
vienen presentando en los diferentes procesos en la Secretaria de Planeacion y Obras Pablicas de

la Alcaldia Municipal de Vergara.

Es preciso aclarar que este trabajo de grado se centrara, por cuestiones de tiempo, en la
formulacién de una propuesta metodoldgica para el proceso de recepcion final de proyectos en la
Secretaria de Planeacion y Obras Publicas del Municipio de Vergara - Cundinamarca. Para esto
se realizard una revision, analisis y comparacion de la metodologia gerencial: MGA
(Metodologia General para la Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica -
Metodologia General Ajustada), desarrollada por la Direccién de Inversiones y Finanzas

Publicas del Departamento Nacional de Planeacion de Colombia y la Guia del PMI (Project
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Managment Institute), la cual es reconocida como la estructura organizacional mas completa,

hasta el momento, en los temas relacionados con la direccidn de proyectos.
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14 HIPOTESIS

1.4.1 Planteamiento de hipotesis

Es viable establecer que la propuesta para la implementacion de una metodologia para la
recepcion final de proyectos en la Secretaria de Planeacion y Obras Publicas de la Alcaldia
Municipal de Vergara —Cundinamarca, puede mejorar la administracion de los proyectos que se

gestionan.

1.4.2 Hipotesis especifica
Los funcionarios de la Secretaria de Planeacion y Obras Publicas, los contratistas y clientes
finales, podrian obtener un mejor resultado en los procesos que incluyen la recepcion final de los

proyectos; enfocado en la eficiencia, eficacia y calidad de todas las actividades implicadas.

1.4.3 Hipotesis operacional
La implementacion de la metodologia propuesta permitira generar mejorar la organizaciéon y
optimizar la calidad y eficiencia para la recepcion final de los proyectos en la Secretaria de

Planeacién y obras publicas del Municipio de Vergara — Cundinamarca.
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1.5 Objetivos

1.5.1. Obijetivo General
Formular una propuesta metodoldgica para el proceso de aprobacion final de proyectos de la
Secretaria de Planeacion y Obras Publicas del Municipio de Vergara — Cundinamarca a partir del

ano 2018.

1.5.2. Objetivos Especificos

e Revisar el procedimiento que actualmente se tiene establecido por la Secretaria de
Planeacion y Obras Publicas de la Alcaldia Municipal de Vergara — Cundinamarca, para
la aprobacidn de proyectos.

e Estudiar, valorar y comparar la metodologia MGA y la guia PMI, con el fin de
seleccionar la metodologia apropiada para la aprobacion de proyectos en la Secretaria de
Planeacion y Obras Publicas de la Alcaldia Municipal de Vergara — Cundinamarca

e Formular una propuesta metodoldgica, bajo la metodologia mas adecuada, para la
aprobacion de proyectos en la Secretaria de Planeaciéon y Obras Publicas de la Alcaldia

Municipal de Vergara — Cundinamarca.
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1.6. Cronograma
Ver anexo A

1.7. Presupuesto

Tabla 1 Presupuesto global de la propuesta por fuentes de financiacion.

RUBROS VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
PERSONAL $17.968.400 $17.968.400
EQUIPOS $290.000 $290.000
MATERIALES $280.000 $280.000
VIAJES $480.000 $480.000
TOTAL $19.018.400

Tabla 2 Descripcion de los gastos de personal.

INVESTIGADOR / ~n | FUNCION -
EXPERTO/ oAt N | DENTRO DEL ?(igl'%gsc))'\' VALOR
AUXILIAR PROYECTO

- : Asesor
Experto metodolégico | Magister metodol6gico 66.97 $2.678.400
Experto técnico Magister Asesor técnico 30.4 $1.520.000
Grupo investigador Profesional investigadores 306 $13.770.000
TOTAL $17.968.400

Tabla 3 Descripcion de los gastos de Equipos de Computo.

EQUIPO VALOR TOTAL
Equipo de computo con licenciamiento original $290.000
TOTAL $290.000
Tabla 4 Descripcion y justificacion de los viajes.
LUGAR/ . ESTADIA | TOTAL
NO. DE VIAJES JUSTIFICACION | PASAJES (%) ) DIAS TOTAL
Vergara Entrevista $170.000 1 $240.000
Viaticos $170.000 $240.000
TOTAL $480.000
Tabla 5 Materiales y suministros
MATERIALES JUSTIFICACION VALOR TOTAL
Papeleria Impresion de documentos de entrega $280.000
TOTAL $280.000
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2.0.MARCOS DE REFERENCIA

2.1.Marco conceptual

Calendario del Proyecto: Un calendario del proyecto identifica los dias laborables y turnos de
trabajo disponibles para las actividades del cronograma. Distingue entre los periodos de tiempo,
en dias o fracciones de dias, disponibles para completar las actividades programadas y los
periodos de tiempo no disponibles para el trabajo. Un modelo de programacion podria requerir
mas de un calendario del proyecto para permitir considerar diferentes periodos de trabajo para
algunas actividades a la hora de calcular el cronograma del proyecto. Los calendarios del
proyecto son susceptibles de actualizacion. (PMBOK 6. S., 2017, pag. 354).

Controlar / Control [Técnica]: comparar el rendimiento real con el rendimiento planificado,
analizar las variaciones, calcular las tendencias para realizar mejoras en los procesos, evaluar las
alternativas posibles y recomendar las acciones correctivas apropiadas segin sea necesario

(PMBOK 6. S., 2017, pag. 357).

Costo: el valor monetario o precio de una actividad o componente del proyecto que incluye el
valor monetario de los recursos necesarios para realizar y terminar la actividad o el componente,
0 para producir el componente. Un costo especifico puede estar compuesto por una combinacion
de componentes de costo, incluidas las horas de mano de obra directa, otros costos directos,
horas de mano de obra indirecta, otros costos indirectos y precio de compra (PMBOK 6. S.,

2017, pag. 357).
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Valor del negocio Valor del Negocio / Business Valué. Beneficio cuantificable neto que se
deriva de una iniciativa de negocio. El beneficio puede ser tangible, intangible o ambos.
(EDICION, 2017).

Bien y/o servicio: para cumplir los objetivos especificos se listaron anteriormente algunas
acciones de intervencion y con el conjunto estas se configuraron las alternativas para responder
al problema identificado, ahora se propone definir claramente en términos de productos como se
concretan dichas intervenciones, en otras palabras, se deben establecer los bienes y servicios que

se generan con la ejecucion del proyecto(Blanco, 2015, pag. 37).

Evaluacion Multicriterio: soporta el proceso de toma de decisiones respecto de la conveniencia
de la ejecucidn del proyecto, pero a diferencia de los demas este no se fundamenta en criterios de
maximizacion econdmica, sino que dependiendo de una jerarquizacion de variables segun la
ponderacion de su importancia, se llega a una comparacion de los mejores resultados

alcanzados(Blanco, 2015, pag. 34).

Equipo: grupo de personas con habilidades complementarias comprometidas con un proposito
comuan, y una serie de metas de desempefio de los que son mutuamente responsables (Harold
Koontz, 2012, 2008).

EDT Estructura de Desglose del Trabajo: En gestion de proyectos, una Estructura de Desglose
de Trabajo (WBS) es una estructura de arbol exhaustiva y jerarquica (de lo general a lo
especifico) con las entregas y con las tareas que se tienen que realizar para terminar un proyecto.
El propdsito de una WBS es identificar los elementos terminales (las acciones reales que se
tienen que realizar en un proyecto). Por tanto, WBS sirve como base para la planificaciéon del

proyecto (URL WEB ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO ).
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Gestion de la Calidad del Proyecto: describe los procesos necesarios para asegurarse de que el
proyecto cumpla con los objetivos por los cuales ha sido emprendido. Se compone de los
procesos de direccion de proyectos Planificacion de Calidad, Realizar Aseguramiento de Calidad

y Realizar Control de Calidad (PMBOK 6. S., 2017, pag. 10).

Gestion de proyectos es la rama de la ciencia de la administracion que trata de la planificacién y
el control de proyectos. Es la aplicacidn de conocimientos, habilidades, técnicas y herramientas a
las actividades de los proyectos para satisfacer los requisitos de los mismos (PMBOK 6. S.,
2017, pag. 11).

Gestor de proyectos: persona con responsabilidad sobre el proyecto y sus resultados y autoridad
suficiente para desarrollarlo (PMBOK 6. S., 2017, pag. 11).

Informacion de seguimiento del proyecto conjunto de documentos programados para ser
realizados regularmente en las actividades, paquetes de trabajo, o el proyecto entero para el
equipo del proyecto y para los responsables del mismo. Los informes de seguimiento deben ser
utilizados para promover acciones conducentes a corregir las desviaciones y conseguir que se
alcancen los objetivos (PMBOK 6. S., 2017, pag. 15).

Hitos: es una tarea de duracion cero que simboliza el haber conseguido un logro importante en el
proyecto. Los hitos son una forma de conocer el avance del proyecto sin estar familiarizado con
el proyecto y constituyen un trabajo de duracion cero porque simbolizan un logro, un punto, un

momento en el proyecto (PMBOK 6. S., 2017, pag. 15).

Plan de trabajo: documento que incluye todas las actividades necesarias para realizar el
proyecto, su definicidn y los resultados de las mismas, los recursos a asignar a cada una de ellas,

duracion y secuencia (Ramirez, pag. 18).
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Planificacion: planear la ejecucidn de un proyecto antes de su inicio. "La planificacién consiste
en determinar qué se debe hacer como debe hacerse, quién es el responsable de que se haga y por
que." (Consultores, 2017)

PMBOK o Libro de Estandares para la Gestién de Proyectos (Project Management Body
of Knowledge): es un estandar reconocido internacionalmente, trabaja con el uso del
conocimiento, de las habilidades, de las herramientas, y de las técnicas para resolver requisitos
del proyecto. (EDICION, 2017)

Presupuesto: Exposicion de planes y resultados esperados, expresados en terminos numericos:

programa “convertido en numeros” (Koontz, 1998, pag. 783).

Tasa Interna de Retorno: La tasa interna de retorno - TIR -, es la tasa que iguala el valor
presente neto a cero. La tasa interna de retorno también es conocida como la tasa de rentabilidad
producto de la reinversion de los flujos netos de efectivo dentro de la operacién propia del
negocio y se expresa en porcentaje. También es conocida como Tasa critica de rentabilidad
cuando se compara con la tasa minima de rendimiento requerida (tasa de descuento) para un

proyecto de inversion especifico. (C., 19 de diciembre de 2017)

Tasa interna de retorno (TIR): Da una medida relativa de la rentabilidad, es decir, va a venir
expresada en tanto por ciento. El principal problema radica en su calculo, ya que el nimero de
periodos dara el orden de la ecuacion a resolver. Para resolver este problema se puede acudir a
diversas aproximaciones, utilizar una calculadora financiera o un programa informatico.

(Economipedia, 2017)

Interventoria: es el seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas tipologias,

realizado por una persona natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal en los
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siguientes casos: (i) cuando la ley ha establecido la obligacion de contar con esta figura en
determinados contratos, (ii) cuando el seguimiento del contrato requiera del conocimiento
especializado en la materia objeto del mismo, o (iii) cuando la complejidad o la extensién del

contrato lo justifique.(Aguilar, 2016)

Cuando la Entidad Estatal lo encuentre justificado, puede determinar que la interventoria no sélo
se refiera al seguimiento técnico, sino también a los aspectos administrativos, financieros,

contables y/o juridicos del contrato.(Aguilar, 2016)

Arbol de Problemas: el anélisis con el arbol de problemas es una herramienta participativa, que
se usa para identificar los problemas principales con sus causas y efectos, permitiendo a los
planificadores de proyectos definir objetivos claros y précticos, asi como también plantear
estrategias para poder cumplirlos. Existen tres fases en el proceso de analisis: (1) identificar los
aspectos negativos de la situacion existente y colocarlos en el arbol de problemas, incluyendo sus
“causas y efectos”;(2) elaborar el arbol de objetivos, que es tan solo la inversion delos problemas
en objetivos; y (3) determinar el alcance del proyecto en el andlisis estratégico. Este tipo de
evaluacion tiene un mayor valor si se realiza un taller en donde puedan intervenir todos los
actores involucrados; asi tendran la oportunidad de establecer su punto de vista sobre la situacion

existente. (Dillon, 2017)

Flujo de Caja: hace referencia a las salidas y entradas netas de dinero que tiene una empresa o
proyecto en un periodo determinado. Los flujos de caja facilitan informacién acerca de la
capacidad de la empresa para pagar sus deudas. Por ello, resulta una informacion indispensable
para conocer el estado de la empresa. Es una buena herramienta para medir el nivel de liquidez

de una empresa. (Economipedia, 2017)
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Valor Presente Neto (VPN): es el método mas conocido a la hora de evaluar proyectos de
inversion a largo plazo. El Valor Presente Neto permite determinar si una inversion cumple con
el objetivo basico financiero: MAXIMIZAR la inversion. El Valor Presente Neto permite
determinar si dicha inversion puede incrementar o reducir el valor de las PYMES. Ese cambio
en el valor estimado puede ser positivo, negativo o continuar igual. Si es positivo significara que
el valor de la firma tendra un incremento equivalente al monto del valor presente neto. Si es
negativo quiere decir que la firma reducird su riqueza en el valor que arroje el VPN. Si el

resultado del VPN es cero, la empresa no modificara el monto de su valor.(Vaquiro, 2013)

Gerente de proyecto: El rol del gerente de proyecto es clave para el éxito de los proyectos,
siendo el encargado de gestionar las restricciones del mismo: el alcance, la calidad, el tiempo, los
costos, los riesgos y la satisfaccion del cliente (interno y externo). (Uruguay, 2017)

Dentro de las principales tareas del gerente de proyecto se encuentran:

1. Definicidon y presentacion del proyecto: el Gerente de Proyecto debe participar en la
definicion del mismo y en la presentacion de las etapas. Teniendo un rol de intermediario
entre la gerencia y los responsables de las tareas. (Uruguay, 2017)

2. Planificacion: una vez definida la presentacion se debera pasar a la planificacion,
momento clave en donde se definen fechas, plazos, responsables, recursos y costos.
(Uruguay, 2017)

3. Establecer los objetivos: el gerente de proyecto debe definir los objetivos en funcién de la
peticion del directorio o cliente. (Uruguay, 2017)

4. Supervision de tareas: esta es su funcion principal o al menos, generalmente, la méas
valorada. El gerente de proyecto debe estar al tanto de cada tarea, medir su evolucién y el

desempefio de los involucrados, asi como también detectar los riesgos asociados. Gran
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parte del éxito o fracaso de los proyectos depende del grado de supervision. (Uruguay,
2017)

5. Implementacion de soluciones o cambios: finalmente es fundamental que tenga la
capacidad de gestionar los recursos, implementando cambios y soluciones. Esto exige
contar con la capacidad de evaluar con criterio y de forma constante el avance del
proyecto, dado que el Gerente de Proyecto debe decidir cuando y como intervenir en el

proceso. (Uruguay, 2017)

Director de proyecto: Es la persona a la que el responsable de la empresa ha asignado la tarea
de liderar un equipo con la funcién de conseguir unos objetivos. Es la persona que tiene la
responsabilidad total del planeamiento y ejecucion de cualquier proyecto. También se le puede
conocer como gestor de proyectos, gerente, lider o encargado de proyecto. Para poder conseguir
sus objetivos, el director de proyectos debe tener una serie de caracteristicas. Debe ser una
persona organizada, apasionada y orientada a las metas cuya principal habilidad sea la capacidad
de reconocer los riesgos que afectan al éxito del proyecto, por lo que debe realizar constantes
mediciones de factores internos o externos que puedan suponer fuentes de riesgo. (Itmplatform,

2017)

Depreciacion: es un reconocimiento racional y sistematico del costo de los bienes, distribuido
durante su vida util estimada, con el fin de obtener los recursos necesarios para la reposicion de
los bienes, de manera que se conserve la capacidad operativa o productiva del ente publico. Su
distribucion debe hacerse empleando los criterios de tiempo y productividad, mediante uno de

los siguientes metodos: linea recta, suma de los digitos de los afios, saldos decrecientes, nimero
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de unidades producidas o numero de horas de funcionamiento, o cualquier otro de reconocido

valor técnico, que debe revelarse en las notas a los estados contables. (Hill, 2014)

Cadena de Valor: Es esencialmente una forma de andlisis de la actividad empresarial mediante
la cual descomponemos una empresa en sus partes constitutivas, buscando identificar fuentes de
ventaja competitiva en aquellas actividades generadoras de valor. Esa ventaja competitiva se
logra cuando la empresa desarrolla e integra las actividades de su cadena de valor de forma
menos costosa 0 mejor diferenciada que sus rivales. Por consiguiente la cadena de valor de una
empresa estd conformada por todas sus actividades generadoras de valor agregado y por los
margenes que éstas aportan. (Arimany, 2010)

Anédlisis Cuantitativo: en finanzas, el analisis cuantitativo es el uso de métodos matematicos y
estadisticos para evaluar la inversion, con la finalidad de optimizar la toma de decisiones. Es la
base de una amplia gama de inversiones y los métodos de toma de decisiones financieras. Por lo
general, precio y el volumen son dos de las entradas de datos méas habituales que se utilizan en
los modelos matematicos en el analisis cuantitativo. (Fortufio, 2016)

Gestion de Calidad: Es el conjunto de acciones, planificadas y sistematicas, que son necesarias
para proporcionar la confianza adecuada de que un producto o servicio va a satisfacer los
requisitos dados sobre la calidad.(ISO 9001 CALIDAD, 2013). Un sistema de gestion de calidad
(certificado o0 no), debe estar documentado con un manual de calidad y con procedimientos e
instrucciones técnicas y debe revisarse su cumplimiento a traves de auditorias. Debe contemplar
todos aquellos aspectos que tengan incidencia en la calidad final del producto o servicio que
presta la organizacion. A continuacion se detallan los principios de la gestion de la calidad(ISO

9001 CALIDAD, 2013):
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Enfoque al cliente: las organizaciones dependen de sus clientes y por lo tanto deben entender
sus necesidades actuales y futuras, cumplir con los requerimientos del cliente y tratar de, no solo
alcanzar, sino exceder sus expectativas.(1SO 9001 CALIDAD, 2013)

Liderazgo: los lideres crean el ambiente en el cual las personas pueden involucrarse totalmente
en el logro de los objetivos de la organizacion.(ISO 9001 CALIDAD, 2013)

Implicacion de todo el personal: las personas, a todos los niveles, son la esencia de una
organizacion y su total implicacion permite que utilicen sus habilidades en beneficio de esta. (ISO
9001 CALIDAD, 2013)

Enfoque de proceso: un resultado deseado se logra mas eficientemente cuando los recursos
relacionados y las actividades se manejan como un proceso.(ISO 9001 CALIDAD, 2013)
Enfoque de sistema a la gestion: identificando, entendiendo y manejando un sistema como
procesos interrelacionados para lograr un objetivo dado, se contribuye a la efectividad y
eficiencia de la organizacion.(1SO 9001 CALIDAD, 2013)

Mejora continua: debe ser un objetivo permanente de la organizacion.

Enfoque basado en hechos, para la toma de decisiones: Las decisiones efectivas se basan en
un analisis légico e intuitivo de datos e informacion.(ISO 9001 CALIDAD, 2013)

Relacion de mutuo beneficio con proveedores: la habilidad de la organizacion y sus
proveedores de crear valor se incrementa por la relacion de mutuo beneficio, se trata al
proveedor como un socio mas de la organizacion.(1SO 9001 CALIDAD, 2013)

Meci-calidad: el sistema de gestion de la calidad en la Administracion Municipal es una
herramienta sistematica y transparente que permite dirigir y evaluar el desempefio institucional,
en términos de calidad y satisfaccion social en la prestacion de los servicios a su cargo, el

sistema se compone de procesos clasificados asi: (Municipal, 2017)
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Juicio de Expertos: es un conjunto de opiniones que pueden brindar profesionales expertos en
una industria o disciplina, relacionadas al proyecto que se esta ejecutando. (Proyectos, 2017).
Este tipo de informacion puede ser obtenida dentro o fuera de la organizacion, en forma gratuita
0 por medio de una contratacién, en asociaciones profesionales, camaras de comercio,

instituciones gubernamentales, universidades. (Proyectos, 2017)

Organigrama: permite analizar la estructura de la organizacion representada y cumple con un
rol informativo, al ofrecer datos sobre las caracteristicas generales de la organizacion.

Los organigramas pueden incluir los nombres de las personas que dirigen cada departamento o
division de la entidad, para explicitar las relaciones jerarquicas y competencias vigentes.(Merino

& Pérez Porto, 2009)

2.2.Marco tedrico

PMBOK — GUIA PMI

La direccion de proyectos se emplea desde hace afos, esta se viene mejorando y perfeccionando
a lo largo del tiempo, muchas empresas se han ido actualizando con la guia PMBOK la cual
emplea una serie de conocimientos, procesos, habilidades, herramientas y técnicas que tienen un
impacto considerable en el éxito de los proyectos, ademéas de que puede ser aplicado en casi
todos los proyectos con muy buenos resultados, esto no indica que se deban aplicar las mismas
técnicas para todos los proyectos, la organizacion y/o equipo de direccion de proyectos deben de

buscar la mas adecuada para ser implementada (EDICION, 2017).

Asi mismo los profesionales deben manejar una serie de obligaciones las cuales estan

consagradas en el Codigo de Etica y Conducta Profesional del Project Management Institute
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como lo son el respeto, responsabilidad, equidad, y honestidad, los cuales deben de demostrar
una buena conducta con respecto a las buenas practicas cumpliendo con el manejo de leyes,
regulaciones, politicas profesionales de la organizacién, normas obligatorias como lo son
negociar de buena fe, no ejercer el poder de nuestra experiencia o posicién para beneficio
personal, no actuar de forma abusiva hacia los demas, respetar los derechos de propiedad

hacia los demas (EDICION, 2017).

Asi mismo el gerente de proyectos debe de ser una persona competente proactiva y tener metas
claras, es el encargado de muchas de las responsabilidades concebidas en un proyecto, por esto
debe de ser una persona con muchas cualidades las cuales lo hardn un gestor importante al
momento de tomar decisiones e impartir responsabilidades a su equipo de trabajo, asi mismo
debe rodearse de un buen equipo de proyectos, y contar con los recursos necesarios para llevar a
cabo todas las necesidades que se irdn presentando a lo largo del proyecto; algunos proyectos
fracasan por diversos motivos como falta o ausencia de nivel ejecutivo en este caso el gerente o
director de proyecto, también porque no se evallan con claridad los riesgos y por mala

evaluacidn al avance del proyecto.

Dado lo anterior la importancia de las buenas practicas y del buen desarrollo de esta guia ha sido
de gran utilidad para profesionales que han consolidado, unificado y estructurado sus procesos
mejorando la calidad del trabajo con sus empleados como lo son el buen manejo de la
comunicacion entre trabajadores, los roles de las responsabilidades que tiene el gerente y director
de proyecto, ademéas del desglose de la EDT, la cual asignara de manera adecuada todas las

actividades que se deben desarrollar en la empresa.
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En la direccion de proyectos se da aplicacion a conocimiento, habilidades, herramientas y
técnicas las cuales se logran mediante la aplicacion de 47 procesos de direccion de proyectos
agrupados de una manera logica categorizados en 5 grupos de procesos como lo son el Inicio,

planificacion, la ejecucion, el monitoreo, control y cierre (EDICION, 2017).

En la guia del PMBOK se emplean grupos de procesos los cuales son la estructura que llevara al
perfeccionamiento del proyecto, a continuacién, se mencionan las &reas de conocimiento a

desarrollar:

En el modelo anterior se observa el desglose de diferentes pasos que se deben cumplir para

iniciar el proyecto, a continuacion, se describen los pasos:

Gestion del alcance

Descripcion del alcance del producto

Criterios de Aceptacidon del producto

Entregables del Proyecto

Acta de Constitucién

Plan de Gestién del Alcance

Proceso para la recoleccion de los requerimientos

Proceso Para Definicion del Alcance
Proceso para la construccién de la EDT/WBS
Proceso para verificacion del alcance

Proceso Para Control del Alcance

Gestion del tiempo del proyecto
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Planificar la Gestion del Cronograma

Definir las Actividades

Secuenciar las Actividades

Estimar los Recursos de las Actividades

Estimar la Duracién de las Actividades

Desarrollar el Cronograma

Controlar el Cronograma

Gestion del costo

Planificar la Gestion de los Costos

Estimar los Costos

Determinar el Presupuesto

Controlar los Costos

Gestion de la calidad del proyecto

Planificar la Gestion de la Calidad

Realizar el Aseguramiento de Calidad

Controlar la Calidad

Gestion de los recursos humanos del proyecto

Planificar la Gestion de los Recursos Humanos
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Adquirir el Equipo del Proyecto

Desarrollar el Equipo del Proyecto

Dirigir el Equipo del Proyecto

Gestion de las comunicaciones del proyecto

Planificar la Gestion de las Comunicaciones

Gestionar las Comunicaciones

Controlar las Comunicaciones

Gestion de los riesgos del proyecto

Planificar la Gestion de los Riesgos

Identificar los Riesgos

Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos

Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos

Planificar la Respuesta a los Riesgos

Controlar los Riesgos

Gestion de las adquisiciones del proyecto

Planificar la Gestion de las Adquisiciones

Efectuar las Adquisiciones
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Controlar las Adquisiciones

Cerrar las Adquisiciones

Gestion de los interesados del proyecto

Identificar a los Interesados

Planificar la Gestion de los Interesados

Gestionar la Participacion de los Interesados

Controlar la Participacion de los Interesados

METODOLOGIA MGA APLICADA A ENTIDADES PUBLICAS

La metodologia MGA es una herramienta informatica que ha sido disefiada por parte del DNP
Departamento Nacional de Planeacién el cual permite realizar por medio de unos pasos sencillos
el ingreso de la informacién necesaria para el desarrollo de proyectos, esta fue disefiada de forma

secuencial para que la informacion se introduzca de manera ordenada.

La Metodologia General para la Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversién Publica
(MGA), es una herramienta informatica en la que se registra en un orden logico la informacién
para la formulacion y evaluacion de un proyecto de inversion; su sustento conceptual se basa de
una parte en la metodologia de Marco Ldgico derivada de los procedimientos e instrumentos de
la Planificacién Orientada a Objetivos (en Aleman Ziel Orientierte Project Planung — Zoop), y de
otra en los principios de preparacién y evaluacion econdmica de proyectos. Por ello es

importante que quien la diligencie, sea conocedor de los conceptos basicos de la teoria de
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proyectos y de su aplicacion durante cada una de las etapas por las que éstos pasan, tal es el caso

de la etapa de pre inversion, inversién, operacion y evaluacion ex post (DNP, 2015).

Asi mismo esta cuenta con 4 médulos:

El primero denominado identificacion donde se define el problema y la o las posibles
alternativas de solucion (DNP, 2015).

El segundo denominado preparacion, que se soporta en diferentes estudios y por tanto
integra aspectos que condicionan el desarrollo de cada una de las alternativas como puede
ser el caso de las especificaciones técnicas, las restricciones de mercado, legales,
ambientales, presupuestales, los efectos sociales y los riegos que en general pueden
impactar negativamente la ejecucion del proyecto (DNP, 2015).

En el tercer modulo denominado evaluacion, se valora la conveniencia de llevar a cabo
cada alternativa de acuerdo con los beneficios sociales netos que resultan de los
diferentes estudios y analisis desarrollados previamente. Este mddulo esta disefiado para
que el usuario no se vea limitado por los conocimientos requeridos en matematicas
financieras para el calculo de los indicadores y por tanto la misma herramienta
informatica realiza las operaciones y presenta los resultados de la evaluacion ex ante en
términos financieros y econémicos (DNP, 2015).

Finalmente el cuarto mddulo denominado programacion, permite planificar las fuentes
de financiacion, y concluir una matriz resumen de aquella alternativa de inversion
seleccionada luego de aplicar los criterios de evaluacién respectivos. Dicha matriz es
organizada con una estructura similar a la Matriz de Marco Légico (MML), reflejando los

indicadores de producto y de gestidn, asi como las fuentes de verificacion y los supuestos
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que deben ocurrir para el cumplimiento de los objetivos y fines previstos del proyecto

(DNP, 2015).
Identificacion

El punto de partida de todo proyecto de inversion puablica se relaciona con la correcta
identificacion de un problema o una oportunidad que experimentan algunos individuos o toda la
sociedad, lo cual no es una tarea facil dado el numero de variables que normalmente estan
involucradas en la situacion objeto de analisis. En este sentido la complejidad que acompafia el
analisis de la situacion problematica exige una cabal comprension de sus principales aspectos
pues de ello dependeran los posibles cursos de accién que racionalmente se definiran para

atenderla apropiadamente (DNP, 2015).

A continuacion mostraremos los items necesarios para el correcto desarrollo del 1 modulo de la

metodologia MGA para el manejo de recursos de los proyectos en las entidades estatales:
Plan de Desarrollo
Problematica
Identificacion y Descripcion del Problema

a. Definicion del Problema
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Iustracion 1: Arbol de problemas (Blanco, 2015)

Problema Central

Magnitud Actual del Problema — Indicadores de referencia.

b. Efectos Generados

Efectos Directos.

Efectos Indirectos.

c. Causas que Generan el Problema

Causas Directas.

Causas Indirectas.
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Bajo aprovechamiento de los residuos solidos domiciliarios de la zona

urbana del municipio de XXX, del Departamento de XXX

Deficientes practicas de separacion Ineficientes espacios para la
de moteriales valorizacion de residuos solidos
Inodecuoda fradicion Inapropiado sistema Reducido apiicacion Informaidod y
del manejo de residuos | | de recoleccion pora el de tecnologia en el dispersion de los
en lo fuente, fransporte selectivo. proceso de recicloje recuperodores

lustracion 2: Causas del Problema (Blanco, 2015)

Participantes

Identificacion y analisis de participantes.

a. ldentificacion de Participantes

b. Analisis de Participantes

Poblacion

Poblacion afectada y objetivo

a. Poblacion afectada por el problema

b. Poblacién Objetivo

Objetivos

Objetivos generales y especificos

a. Objetivo General e Indicadores de Seguimiento
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El Objetivo General debe ser claro, medible, alcanzable y consistente con el proyecto que esta
formulando. Para la redaccion del objetivo general se recomienda enunciarlo comenzando la

frase con un verbo infinitivo y adoptar la siguiente estructura (DNP, 2015):

Accion a Elementos
realizar descriptivos

lustracion 3: Estructura Para la Redaccion de Objetivos(Blanco, 2015)

Indicadores para medir el Objetivo General
Relaciones entre las causas y Objetivos
Alternativas
Alternativas de solucion
Preparacion
Necesidades (estudio de mercado)
Estudio de necesidades
a. Bieny/o Servicio
Serie Historica.
Ultimo Afio Proyectado
Oferta, Demanda y Déficit

Andlisis técnico
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Anadlisis técnico de la alternativa

Localizacion

Localizacién de la alternativa

Cadena de valor (costos)

Cadena de valor y costos de la alternativa

Riesgos

Analisis de riesgos

Ingresos y beneficios

Estimacién de ingresos y beneficios

Depreciacion

Evaluacion

Flujo de caja

Flujo neto de caja (financiero)

Flujo neto econémico

Indicadores de decision

Analisis costo beneficio

a. Valor Presente Neto (VPN) y Valor Presente Neto Econdmico (VPNE)

b. Tasa Interna de Retorno (TIR) y Tasa Interna de Retorno Econdmica (TIRE)
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Analisis costo eficiencia

Evaluacion multicriterio

Decisién

Programacion

Matriz de resumen del proyecto

Indicadores

Supuestos Vs riesgos

Consolidacion de la matriz y verificacion de consistencia

Fuentes de financiacion.

Esquema financiero.

Presentacion y transferencia
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2.3.Marco geografico

@ \fergara

Localizacion de Vergara en Colombia

lustracion 4: Localizacion de Vergara en Colombia (Wikipedia, 2017)

El area geografica donde se ejecutara el presente proyecto es en el Departamento de
Cundinamarca, Municipio de Vergara. Fue fundado el 12 de diciembre de 1802, por Fernando
del Busto y Gauna y Juan del Busto y Gauna. EI municipio de Vergara Cundinamarca, se
encuentra comprendido entre los 5° (grados) 7’ (minutos) de Latitud Norte y los 74° y 21° de
Longitud Oeste; pertenece a la Region natural del Gualiva, en conjunto con los municipios de
Nocaima, la Vega, Sasaima, Nimaima, San Francisco, Supata, Utica, y Villeta. (llustracion 4 e

[lustracion 5)
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llustracién 5: Localizacion de Vergara en Cundinamarca (Wikipedia, 2017)

2.4.Marco demogréfico
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(Alcaldia de Vergara, 2017)
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Limites del municipio:

e Limita al Oriente: Municipio de Supaté

e Limita al Occidente: Municipio de Nimaima

e Limita al Norte: Municipios de Pacho y El Pefién

e Limita al Sur: Municipios de Nocaima y La Vega.

e Extension total: 146.3 Km2

e Extension &rea urbana: 22 Km2

e Extension &rea rural: 146 Km2

e Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 1.510
e Temperatura media: 20°C

e Distancia de referencia: 112 Km

Division Politico Administrativa : La constituyen veintinueve Veredas de las cuales 5 son
inspecciones: Cachipay, Chonte Grande, Chontecito, Chorrera, Cerinza, Copero, Corcega, El
Palmar, El Tigre, El Vergel, EI Zancudo, Flandes, Giron, Guacamayas, El Guarcal, Guatama, La
Bolsa, Las Cajas, La Montafia, La Paz. Llano grande, La Vistosa, Los Sauces, Novillero,

Pabellon, Pefia Blanca, Periquito, Pinzaima, Rio Seco. (Alcaldia de Vergara, 2017)

Topografia: EI 82% del territorio del municipio de Vergara es montafioso y quebrado; sus
montafias pertenecen a la Cordillera Oriental de los Andes; en la regidn aledafia al rio Pinzaima
en la llamada Meseta de Pinzaima, parte de la vereda de Cdércega, el Cajon y la meseta, presenta
estructuras medianamente planas y de minima extension. El casco urbano se asienta sobre una
colina que termina en las riberas del rio Pinzaima. Presenta algunas alturas, siendo la principal, el

Ilamado Cerro de Teresa o Sautatumi, siendo el promontorio que domina la region. El cerro de
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Guayoque en la cordillera del mismo nombre y que sirve de limite con El Pefidn. El cerro de La
Pita, antiguamente llamado Guacamayas, el cerro de Porta Grande que sirve de limite con el

Municipio de Nocaima en la vereda de La Montafa.(Alcaldia de Vergara, 2017)

2.5.Estado del arte

En la actualidad la mayoria de empresas se han consolidado con la aplicacion de metodologias
para mejorar el rendimiento, efectividad y alcance de los proyectos que se desarrollan en estas,
es por tal motivo que se ha investigado con respecto a la guia y metodologia utilizadas
actualmente como lo es la guia PMBOK y la metodologia MGA la cual esta Gltima ha sido
creada para el funcionamiento de proyectos en las entidades estatales.

Asi mismo se han consultado metodologias en las cuales se apliquen la guia PMI y la
metodologia MGA por otros autores que han realizado aportes en pro de ayudar a las empresas a
desarrollar metodologias y los resultados que han obtenido de estas; a continuacion
enunciaremos algunas y los alcances propuestos a lograr:

1. Metodologia de gerencia de proyectos para empresas dedicadas a construir obras civiles,
(Navarro & Carmona, 2012), en donde se estudio cual seria la metodologia ideal para realizar la
gerencia de proyectos de obras civiles en empresas en Medellin, llegando a concluir que los
proyectos de obras civiles son poco permeables a los enfoques del PMBOK, entre otros aspectos,
por el poco conocimiento en el tema de los directores o coordinadores de proyectos civiles, ya
que la filosofia de la ejecucidn no es estructurada, sino acelerada y desordenada, es decir, queda
labor por realizar tanto en lo académico como en lo practico, en el ambito de los proyectos de
obras civiles para implantar una metodologia que garantice el éxito en todos los aspectos.

(Navarro & Carmona, 2012)
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2. Proyecto: Sistema de seguimiento y evaluacion de proyectos del municipio de Salgar,
Antioquia (VASCO, 2014), en donde indagaron a través de diferentes estrategias, sistemas,
herramientas, software y metodologias existentes para hacer seguimiento y evaluacion a
proyectos de inversién publica, la manera mas eficiente, agil y efectiva de disefiar una
herramienta que recopile informacién oportuna y veraz, que permita hacer control a proyectos y
sobre todo que permita contar con los datos necesarios para tomar decisiones correctivas, de
mejora o incluso de reingenieria del proyecto. (VASCO, 2014)

3. Aplicacién de la metodologia MGA a proyecto desarrollado por la Alcaldia de Girardot en la
direccion de vivienda denominado construccion “de vivienda campesina municipio de Girardot”,

en donde implementaron la metodologia MGA.
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3.0.MARCOS DE REFERENCIA

3.1.Fases del Trabajo de Grado

Fase I: Reconocimiento del contexto.
Esta fase se centra en el reconocimiento de la metodologia utilizada actualmente para la
recepcion final de proyectos por parte de la Secretaria de Planeacion y Obras Publicas del
Municipio de Vergara - Cundinamarca. De igual manera se evaluardn los lineamientos
establecidos en el Modelo Estandar de Control Interno (MECI) y se realizaran entrevistas al

personal vinculado con la Secretaria de Planeacion y Obras publicas.

Fase I1: Revision documental y estudio comparativo.
Se procedera al estudio y analisis de la metodologia MGA y guia PMBOK - PMI, elaborando
una comparacién analitica entre éstas. Los instrumentos a utilizar seran el formato de revision
documental inicial (elaborado por el grupo investigador) y una lista de chequeo con
caracteristicas propias de cada una. Secuencialmente se realizara la entrevista a expertos en la
aplicacion de estas.

Fase I11: Definir y elaborar propuesta metodologica.
En esta fase se seleccionara entre la guia PMBOK y la metodologia MGA mas apropiada para
la recepcion final de proyectos, de acuerdo a las caracteristicas de la Secretaria de Planeacion y
Obras Publicas. Posteriormente se elaborara la propuesta metodoldgica para entrega formal a la
Alcaldia Municipal de Vergara Cundinamarca, aplicando los procedimientos y formatos

establecidos en la que se haya seleccionado.
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Fase 1V: Entrega de propuesta metodoldgica.
Se realizara presentacion y entrega formal de la propuesta metodolégica al Alcalde Municipal y

Secretario de Planeacion y Obras Publicas de Vergara Cundinamarca.

3.2Instrumentos y técnicas para la recoleccién de informacion
De acuerdo con el tipo de investigacion, las variables e indicadores que se elegiran y las técnicas
mas apropiadas para recolectar la informacidn necesaria con miras a establecer un diagndstico de

la realidad seran:

) Entrevistas con el personal encargado de la recepciéon final de los proyectos, quienes
constituyen el universo poblacional objeto de este proyecto; donde no se definen los
items de la entrevista y se perfilan con tdpicos acerca de la gestion de proyectos.

1) Juicio de expertos enmarcados en el conocimiento y los estandares de gestion de
proyectos, bajo el PMBOK (Project Management Body of Knowledge) y la
metodologia MGA.

I11)  Analisis de documentos.

Entrevista juicio de expertos

Se establece entrevista a la Doctora JENNY PARAMO con Titulo de Administradora de
Empresas con Magister en Gerencia de Proyectos con amplia Experiencia en el sector Publico -
Privado en donde se le consulto acerca de la implementacion de la guia PMI en el sector Pablico,
con el fin de poder indagar sobre experiencias en la implementacién de metodologias gerenciales

para la recepcion final de proyectos en entidades de caracter publico.
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Entrevista al Secretario de Obras Publicas de la Alcaldia de Vergara Cundinamarca

Dentro del proceso de investigacion, se realizé entrevista al Secretario de Obras Publicas de la
Alcaldia de Vergara Cundinamarca el Ingeniero JOSE LUIS MOSQUERA BENAVIDES,
relacionado con todo el proceso de ejecucion, organizacién y manejo de la recepcion final de

proyectos, con el fin de determinar y conocer las necesidades reales de estos gestores.

Analisis de documentos

Se estudiaran documentos, guias y lineamientos soporte para la gestion de proyectos, estudiando

la guia del PMBOK y la Metodologia MGA, aplicada a la recepcion final de proyectos.

3.3 Poblacién y Muestra
La poblacién del presente trabajo de investigacion constituye al Funcionario encargado de
realizar el proceso de recepcién final de proyectos de la Secretaria de Planeacién y Obras

Publicas de la Alcaldia de Vergara — Cundinamarca.

3.4Alcance y limitaciones

Alcance

El proyecto en desarrollo tiene como alcance analizar la guia PMBOK (Project Management
Body of Knowledge) y Metodologia general Ajustada —-MGA, con el fin de seleccionar la que se
ajuste y formular la propuesta metodologica para la aprobacion final de proyectos para la

Secretaria de Planeacion y Obras Pablicas de la Alcaldia de Vergara — Cundinamarca.
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Limitaciones

e La decision de la implementacién del proyecto a desarrollar, queda a discrecion del Sefior
Alcalde del Municipio de Vergara Cundinamarca.

e La distancia entre el Municipio de Vergara Cundinamarca y la ubicacion del grupo
investigador, puede representar retrasos de tiempos para el acceso a la informacion y
documentacion en sitio.

e No tener acceso a la informacion por parte de la Secretaria de Planeacién y Obras
Pulblicas de la Alcaldia de Vergara — Cundinamarca en el tiempo requerido.

e El proyecto objeto de investigacion se enfoca en la recepcion final de proyectos, dejando
sin implementar en los demas procesos que maneja la Secretaria de Planeacion y Obras

Pablicas de la Alcaldia de Vergara — Cundinamarca.
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4.0.PRODUCTOS A ENTREGAR

¢ Checklist de consulta y valoracion del PMBOK (Project Management Body of
Knowledge) y Metodologia general Ajustada -MGA- aplicables a la recepcion final de
proyectos.

¢ Cuadro comparativo con el PMBOK (Project Management Body of Knowledge) vy
Metodologia general Ajustada -MGA-.

¢ Propuesta metodoldgica gerencial a implementar en la Oficina de Planeacion de Obras
Publicas de la Alcaldia Municipal de Vergara — Cundinamarca, para la recepcion final de
proyectos.

¢ Articulo de tipo divulgativo, con la descripcion del proyecto objeto de esta investigacion
y los resultados alcanzados.

¢ Presentacion de trabajo de grado, en el cual se expondra el proceso de investigacion y la

propuesta metodoldgica a implementar como resultado de la misma.
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5.0.ENTREGA DE RESULTADOS ESPERADOS E IMPACTOS

Entrega de Propuesta metodoldgica con todos sus anexos correspondientes, la cual
quedara a discrecion del Sefior Alcalde del Municipio si esta serd Implementada o no en
los procesos de recepcion Final del Proyectos de la Secretaria de Obras Publicas de la
Alcaldia de Vergara Cundinamarca, lo cual ayudaria a mejorar los procesos para la
recepcion final de proyectos.

Entrega de una propuesta metodoldgica que hard que el Municipio tenga un mejor
manejo de su organizacion y recursos, haciendo que sus procesos se agilicen y asi mismo
mostrando una buena imagen a la comunidad beneficiada de los proyectos que gestione la

Alcaldia de Vergara Cundinamarca ante el Departamento.

5.1 Aporte de los resultados a la Gerencia de Obras

Segun lo investigado y consultado con el secretario de Obras Publicas del Municipio de
Vergara Cundinamarca, el Municipio no cuenta con ninguna metodologia para la
recepcion final de proyectos, lo que nos indica que la Gerencia de Obras de acuerdo a los
lineamientos de PMI no ha sido aplicada a este Municipio, lo cual marcara la diferencia,
ya que si el Sefior Alcalde del Municipio tomara la decision de implementar esta
propuesta Metodol6gica, daria un aporte a la Gerencia de Obras, debido a que esta es
muy aplicada en las entidades privadas y muy poco en las Publicas, de tal forma que el
trabajo y la organizacién en materia de proyectos seran mas eficaces y eficientes en las

entidades Municipales en el caso de Vergara Cundinamarca.
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5.2 Como se responde a la pregunta de Investigacion con los resultados

Es necesario, debido a que la oficina de planeacion de obras publicas de la Alcaldia
Municipal de Vergara Cundinamarca, no cuenta con ningun tipo de Metodologia para la
recepcion final de proyectos, por lo anterior esta Metodologia estara basada en el
PMBOK, lo que hara que el proceso sea mas eficaz y eficiente, evitando que se
produzcan procedimientos mal realizados al momento de recibir las obras por parte del
contratista a la Secretaria de Obras Publicas y a la vez llevando un mejor control en

todas las fases de entrega de estos.

5.3 Estrategias de comunicacion

Las estrategias de comunicacién para el proyecto objeto de esta investigacion, se determinan por:

e Documento de tesis de grado: En este documento se presentaran los parametros de la
investigacion realizada y los resultados alcanzados.
e Articulo: Se dara a conocer un articulo mediante el cual se presentaran los resultados del

estudio realizado a la guia PMI y la Metodologia MGA.
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6. CONCLUSIONES

La implementacion de una metodologia gerencial para el cierre final de proyectos en la
Oficina de planeacion de obras puablicas de la Alcaldia municipal de Vergara —
Cundinamarca, mejorara positivamente los procesos en términos de eficiencia y eficacia.
Asi mismo, garantizara que la informacion este organizada y que alineada con los
parametros de calidad.

La aplicacion de esta nueva metodologia a la alcaldia de Vergara Cundinamarca ayudara
a que se garantice una continuidad en los lineamientos con respecto al proceso de
liquidacion y cierre de los proyectos, aun si sus dirigentes y secretarios no continuaran en
el proceso debido a continuos cambios de personal que se presenten en la entidad.

Gracias a esta propuesta metodologica para el cierre de proyectos la secretaria de
planeacion y obras publicas del municipio de Vergara — Cundinamarca al ver los
resultados positivos que esta arroje podrd implementar una metodologia para el control
total de los proyectos que esta supervise o ejecute desde su administracion.
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2. ANEXOS

ANEXO A- CHECK LIST PMBOK

CHECK LIST GUIA PMBOK

GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO NA OBSERVACIONES
Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto Documento de entrada para la recpecidn final del proyecto
Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto X
Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto X
Gestionar el Conocimiento del Proyecto
Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto Permitira verificar el desarrollo del avance del proyecto
Realizar el Control Integrado de Cambios
Se referencia en los aspectos mas relevantes del proyecto positivos y
Cerrar el Proyecto o Fase negativos
GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO NA OBSERVACIONES
Planificar la Gestién del Alcance X
Recopilar Requisitos X
Se requiere para determinar las actividades adquieridad por el
Definir el Alcance proyecto
Crear la EDT/WBS X
Validar el Alcance X
Controlar el Alcance X
GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO NA OBSERVACIONES
Planificar la Gestion del Cronograma X
Definir las Actividades X
Secuenciar las Actividades X
Estimar la Duracion de las Actividades X
Desarrollar el Cronograma X
Permitira la revision del cumplimiento de la linea base del
Controlar el Cronograma cronograma
GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO NA OBSERVACIONES
Planificar la Gestién de los Costos X
Estimar los Costos X
Determinar el Presupuesto X
Permitird la revision del cumplimiento de la linea base del
Controlar los Costos oresupuesto
GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO NA OBSERVACIONES
Planificar la Gestidn de la Calidad . X
Gestionar la Calidad X
X Realizar seguimiento a los resultados de la ejecucion de las
Controlar la Calidad . .
actividades para evaluar el desempefio
GESTION DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO NA OBSERVACIONES
Planificar la Gestion de Recursos X
Estimar los Recursos de las Actividades X
Adquirir Recursos X
Desarrollar el Equipo X
Dirigir al Equipo X
Controlar los Recursos X
GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO NA OBSERVACIONES
Planificar la Gestidn de las Comunicaciones X
Gestionar las Comunicaciones X
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Monitorear las Comunicaciones X

GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO A NA OBSERVACIONES
Planificar la Gestion de los Riesgos X

Identificar los Riesgos X

Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos X

Realizar el Andlisis Cuantitativo de Riesgos X

Planificar la Respuesta a los Riesgos X

Implementar la Respuesta a los Riesgos X

Monitorear los Riesgos X Verificar la adecuada identificacidn y respuesta a los riesgos
GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO A NA OBSERVACIONES
Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto X

Efectuar las Adquisiciones X

Controlar las Adquisiciones X

GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO A NA OBSERVACIONES
Identificar a los Interesados X

Planificar el Involucramiento de los Interesados X

Gestionar el Involucramiento de los Interesados X

Monitorear el Involucramiento de los Interesados X

ANEXO B- CHECK LIST MGA

CHECK LIST METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA

MODULO 1. IDENTIFICACION A NA OBSERVACIONES
PLAN DE DESARROLLO X

PROBLEMATICA X

PARTICIPANTES X

POBLACION. X

OBJETIVOS X

ALTERNATIVAS X

MODULO 2. PREPARACION A NA OBSERVACIONES
NECESIDADES (ESTUDIO DE MERCADO X

ESTUDIO DE NECESIDADES X

ANALISIS TECNICO X

LOCALIZACION X

CADENA DE VALOR X

RIESGOS X

INGRESOS Y BENEFICIOS X

PRESTAMOS X

DEPRECIACION X

MODULO 3. EVALUACION A NA OBSERVACIONES
FLUJO DE CAJA X

INDICADORES DE DECISION X

EVALUACION MULTICRITERIO X

DECISION X

MODULO 4. PROGRAMACION A NA OBSERVACIONES
MATRIZ DE RESUMEN DEL PROYECTO X

FUENTES DE FINANCIACION X
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ANEXO C — CUADRO COMPARATIVO GUIA PMBOK'Y METODOLOGIA MGA

GUIA PMBOK

MGA

DESARROLLAR EL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

PARTICIPANTES

POBLACION.

OBJETIVOS

ALTERNATIVAS

ANALISIS TECNICO

LOCALIZACION

MONITOREARY CONTROLAR EL TRABAJO DEL PROYECTO

INGRESOS Y BENEFICIOS

CERRAR EL PROYECTO O FASE

FLUJO DE CAJA

DEFINIR EL ALCANCE

EVALUACION MULTICRITERIO

CONTROLAR EL CRONOGRAMA

DECISION

CONTROLAR LOS COSTOS

MATRIZ DE RESUMEN DEL PROYECTO

CONTROLAR LA CALIDAD

ANALISIS DE RIESGOS

IDENTIFICAR LOS RIESGOS

MONITOREAR LOS RIESGOS

IDENTIFICAR A LOS INTERESADOS
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ANEXO D - PROCESO REQUERIDO PARA DESARROLLAR PROYECTOS EN
VERGARA CUNDINAMARCA

Codigo: 0
g :
Yo | BSiais REPUBLICA DE COLOMBIA Version: 1
g ‘ DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA Afio: 2018
‘il‘“) (“.Iﬁ' ALCALDIA MUNICIPAL DE VERGARA NIT: 899999448-5 fo:
. SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS
PROCESO REQUERIDO PARA DESARROLLAR PROYECTOS EN VERGARA CUNDINAMARCA Copia controlada
VERGARA
CUNDINAMARCA

ENTREGABLE Sl NO CUAL PORQUE

1. Acuerdo de aprobacion del proyecto, para los proyectos que hayan sido
aprobados por el consejo asesor de regalias, consejo municipal, DNP, FONADE u
otra entidad

2. Contrato de obra

3. Contrato de interventoria

4. Modificaciones a los contratos

Acta de inicio o constitucion del proyecto

Actas de comité

Actas de modificacion

Acta parcial

©|®| N |a

Acta de liquidacion

10. Certificado de disponibilidad presupuestal

11. Registro presupuestal

12. Comprobantes de pago de la entidad o sponsor

13. Informe de contratista

14. Informe de interventoria

15. Memorias de calculo

16. Ensayos de laboratorio

17. Recibos de pagos

18. Certificado de consignacion

19. Actas de visita realizadas por el sponsor a cargo del cierre del proyecto.

20. Registro fotogréfico final del proyecto

21. Comunicacion de pérdida de fuerza ejecutoria o de desaprobacion del proyecto
cuando haya lugar

22. Comunicacion de suspension y levantamiento de giros (cuando haya lugar)

23. Acta de visita final al proyecto

24. Comunicacion mediante la cual se requirid a la entidad ejecutora informacion
faltante para el cierre del proyecto con los términos previstos en la normatividad

25. Comunicacion de asignacion de recursos
26. Informe de visita
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ANEXO E- PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA ALCALDIA DE VERGARA
CUNDINAMARCA

METODOLOGIA PARA EL
CIERRE DE PROYECTOS DE
LA SECRETARIA DE
PLANEACION Y OBRAS
PUBLICAS DE LA ALCALDIA
DE VERGARA
CUNDINAMARCA
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OBJETIVO

Establecer la metodologia que permita adelantar el cierre de los proyectos financiados con
recursos Nacionales, departamentales y locales, en desarrollo de las funciones asignadas a la
Secretaria de Planeacion y Obras Pablicas del Municipio de Vergara - Cundinamarca, en
materia de control y vigilancia a dichos recursos.

1. ALCANCE

Este documento debe ser aplicado por los profesionales, contratistas y subcontratistas de los
proyectos ejecutados e intervenidos (técnica, administrativa y financiera) por la Secretaria de
Planeacion y Obras Pablicas de Vergara Cundinamarca al momento del Cierre — Liquidacion
de dichos proyectos

2. REQUISITOS LEGALES Y OTROS DOCUMENTOS

Ver "checklist de metodologia y otros documentos de origen externo” (Anexo 1.)

3. DEFINICIONES
Ver "Glosario de Términos y Definiciones" (Anexo 2. MC)

4. ACTIVIDADES

Aspectos generales

La Secretaria de Planeacion y Obras Publicas del Municipio de Vergara Cundinamarca
identificara los proyectos que se encuentran para cierre de conformidad y el estado de avance de
los proyectos y se registrara ese estado en el INFOPROJECT. EIl supervisor de la Secretaria,
segun la revision documental en cumplimiento de las labores de interventoria administrativa y
financiera realizara la programacion para el cierre de cada uno de los proyectos.

La Interventoria Administrativa y Financiera debe identificar claramente el estado actual del
proyecto, y determinar el porcentaje de ejecucion del mismo en caso que no se encuentre
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finalizado, incluyendo los ajustes a los cuales se ha sometido el respectivo proyecto y cuales de
estos han sido avalados por la entidad viabilizadora, Ministerio competente o entidad
competente. Asi mismo, debe validar cuando se requiera, las unidades funcionales entregadas del
proyecto, de acuerdo con lo certificado por la entidad ejecutora, en los casos a que hace
referencia el articulo 92 de la Ley 1593 de 2012, el articulo 87 de la Ley 1687 de 2013, el
articulo 82 de la Ley 1737 de 2014, el articulo 70 de la Ley 1769 de 2015 y el articulo 71 de Ley
1815 de 2016 y las normas que los modifiquen o adicionen.

Para el cierre de proyectos la Secretaria debe tener en cuenta las siguientes consideraciones:

Como consecuencia del Cierre de Proyectos, los que se encuentren pendientes de cierre 0 en
ejecucion por las empresas ejecutoras de los cuales no se hayan elaborado los informes de cierre,
continuara su seguimiento desde nivel central de la Secretaria.

Dentro del proceso de cierre de los proyectos, se debe cargar en el sistema de informacion
INFOPROJECT, los soportes que se generen en desarrollo de la labor de Interventoria
Administrativa y Financiera.

Para los proyectos de ampliacion de cobertura educativa y los proyectos especiales, que por su
estructura y complejidad no pueden ser cargados en el sistema INFOPROJECT, se elaborara el
informe de cierre de forma manual y en todo caso se garantizard en el sistema el
diligenciamiento de la informacion béasica del proyecto, a saber: balance financiero,
comunicaciones enviadas Yy recibidas solicitando informacion para el cierre y nota aclaratoria en
cada uno de los conceptos donde se indique que el informe de cierre del proyecto se encuentra
cargado en el maodulo de soportes del sistema. El
informedecierremanualsedebecargarjuntoconlossoportesdocumentalesdescritos.

En relacion con los proyectos a cargo de la Secretaria, se podra elaborar el informe de cierre de
forma manual y en todo caso se garantizara en el sistema el diligenciamiento de la informacion
béasica del proyecto, a saber: balance financiero, comunicaciones enviadas y recibidas solicitando
informacion para el cierre y nota aclaratoria en cada uno de los conceptos donde se indique que
el informe de cierre del proyecto se encuentra cargado en el modulo de soportes del Sistema. El
informe de cierre manual se debe cargar junto con los soportes documentales descritos.

Los oficios de solicitud y entrega de informacion, deben quedar relacionados en el modulo de
gestiones del proyecto y podran ser consultados en el sistema de gestion documental de la
Alcaldia Municipal con el nimero de radicado indicado en el contrato.
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Para los proyectos previstos dentro de las excepciones para declarar perdida de fuerza ejecutoria
establecidas en el paragrafo del articulo 83 y en el articulo 94 de la Ley 1815 de 2016, no sera
necesaria la elaboracion del informe de cierre ni la expedicion de acto administrativo de cierre.
Se elaboraran informes administrativos y financieros de acuerdo con lo indicado y se procedera
con su traslado mediante acto administrativo a quien corresponda.

Las visitas programadas a los proyectos en cierre, deben ser anunciadas por escrito a la empresa
ejecutora, para lo cual el secretario o profesional del despacho remitird una comunicacion
indicando la fecha de la visita, el nombre del profesional que la efectuara y la documentacion
que la entidad debe presentar en desarrollo de la misma. Es necesario que de cada visita
efectuada a los proyectos se registre el acta segun formato de visitas a proyectos

Al respecto, a partir de la entrada en vigencia del articulo 168 de la Ley 1753 de 2015, las
presuntas irregularidades identificadas en el uso de las asignaciones del FNR o en depoésito en
éste, no dan lugar al inicio de procedimientos administrativos correctivos, sin perjuicio de la
obligacion de reportarlas a los Organos de Control o a la Fiscalia General de la Nacion, cuando a
ello hubiere lugar.

Se debe garantizar la calidad, coherencia y consolidacion de la informacion contenida en las
diferentes bases de datos (equipos de cémputo autorizados, sistema de archivo de la alcaldia
municipal) en donde reposaran todas las gestiones adelantadas en el marco de la labor de
interventoria técnica, administrativa y financiera.

Finalizado completamente el cierre de los proyectos se emitira comunicado de cierre y
certificacion de experiencia a la empresa ejecutora del proyecto.
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Verificacion y gestiéon de la documentacion para el cierre del proyecto

El supervisor - profesional a cargo del proyecto debe realizar un analisis de cada uno de los
proyectos asignados que incluya: la revision documental de la formulacion y viabilizacién, los
objetivos, alcance y actores involucrados en el mismo.

Para tal efecto y de acuerdo con lo definido en la normatividad, debe verificar que la empresa
ejecutora una vez finalice la ejecucion del proyecto o se cumpla el plazo para su ejecucion
cumpla con los requisitos para el cierre del mismo, de acuerdo con lo establecido en la Circular
002 del 01 de febrero de 2012 del Departamento Nacional de Planeacion, y verificara como
minimo la siguiente informacion:

1. Acuerdo de aprobacion del proyecto, para los proyectos que hayan sido aprobados por el
consejo asesor de regalias, consejo municipal, DNP, FONADE u otra entidad

2. Contrato de obra

3. Contrato de interventoria

4. Modificaciones a los contratos

5. Acta de inicio o constitucion del proyecto

6. Actas de comité

7. Actas de modificacion

8. Acta parcial

9. Acta de liquidacion

10. Certificado de disponibilidad presupuestal

11. Registro presupuestal

12. Comprobantes de pago de la entidad o sponsor

13. Informe de contratista

14. Informe de interventoria

15. Memorias de célculo

16. Ensayos de laboratorio

17. Recibos de pagos

18. Certificado de consignacién

19. Actas de visita realizadas por el sponsor a cargo del cierre del proyecto.

20. Registro fotografico final del proyecto

21. Comunicacion de pérdida de fuerza ejecutoria o de desaprobacion del proyecto cuando
haya lugar

22. Comunicacion de suspension y levantamiento de giros (cuando haya lugar)

23. Acta de visita final al proyecto

24. Comunicacion mediante la cual se requirio a la entidad ejecutora informacion faltante
para el cierre del proyecto con los términos previstos en la normatividad
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25. Comunicacion de asignacion de recursos
26. Informe de visita

Si producto de la metodologia, el supervisor o profesional determina que la documentacion
consolidada no cumple con lo requerido para el cierre del proyecto, este procedera asi:

Proyectos a que hace referencia el articulo 140 de la Ley 1530 de2012

Se requerira a la entidad ejecutora la informacion faltante para lo cual ésta tendra 30 dias a partir
del recibo de la solicitud, para allegar la documentacion. Cumplido este plazo el supervisor -
profesional a cargo del proyecto procedera a elaborar el informe de cierre con la documentacion
existente emitiendo la observacion en la certificacion del proyecto.

Una vez vencidos los términos establecidos por la normatividad para la terminacién del proyecto
y en concordancia con la ley y las normas que los modifiquen o adicionen; la Interventoria
Técnica, Administrativa y Financiera programara visita para verificar la culminacion del mismo
y recolectar la informacion faltante. Para el desarrollo de las visitas previstas, se deben tener en
cuenta las siguientes consideraciones:

La Secretaria de Planeacion y Obras Publicas remitird una comunicacion a la empresa ejecutora
anunciando la visita e indicando el supervisor o profesional que se enviara a la misma.

En desarrollo de la visita se iniciard con una reunién con la empresa ejecutora en la que la
Secretaria expondra el estado del proyecto de acuerdo con la Gltima informacion entregada por la
empresa, indicando de manera detallada el avance fisico, el estado administrativo y financiero
(estado de los contratos, estado de las pdlizas, utilizacién de los recursos de regalias) y la
documentacién pendiente de entrega por parte el ejecutor.

Es importante precisarle a la entidad ejecutora que el proyecto se encuentra en estado de pérdida
de fuerza ejecutoria de acuerdo con el inciso 1° del articulo 142 de la Ley 1530 de 2013.
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Se solicitara a la empresa que manifieste si existe avance fisico en las obras respecto de lo
evidenciado por la Secretaria de Planeacion y Obras Publicas u otra entidad estatal en la Ultima
visita efectuada al proyecto, y su respuesta quedara consignada en el acta de la visita.

Una vez efectuada la reunion inicial y conocido por los participantes el balance del proyecto, se
procederd a realizar la visita de seguimiento a las obras para verificar el estado de avance del
proyecto.

El supervisor o profesional debe dejar consignada en el acta de la visita el estado de ejecucion
del proyecto, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

Debe manifestar de manera clara si el proyecto esta terminado o no y los medios de verificacion
de ese estado (informes de interventoria técnica, actas de avance de obra, recorrido por las obras,
registro fotografico, etc.)

Si el proyecto esta terminado en condiciones diferentes a las aprobadas, se debe dejar establecido
en el acta las repercusiones de esas modificaciones en cuanto al cumplimiento del objeto y
alcance del proyecto y la necesidad de que la entidad realice el respectivo tramite de ajuste para
que el Ministerio correspondiente emite su concepto frente a los cambios efectuados, en
cumplimiento del articulo 2.2.3.1.1.1 del Decreto 1082 de2015.

Si el proyecto esta terminado en las condiciones aprobadas se le indicara a la empresa los
requisitos que debe surtir para tramitar el giro que esté pendiente y proceder con posterioridad al
cierre del mismo.

Si el proyecto no esta terminado, pero se puede determinar cumplimiento parcial del alcance en
término de unidades funcionales terminadas (viviendas, unidades sanitarias, cupos escolares,
pavimentos, etc. ), se debe indicar de manera clara el avance verificado representado en unidades
funcionales terminadas, lo anterior en concordancia con lo establecido en el articulo 82 de la Ley
1737 de 2014.
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Si el proyecto no esta terminado, debera indicar de manera clara el estado de avance fisico del
proyecto y las actividades pendientes por ejecutar. No obstante, conforme a la ley, las Empresas
Ejecutoras seran responsables del correcto uso y ejecucion de los recursos asignados.

En el acta de la visita se debe dejar de manera detallada la relacion de la informacion presentada
por la empresa ejecutora en desarrollo de la misma y el compromiso por parte de la secretaria de
revisarla e indicarle por escrito la documentacion faltante.

En el acta de la visita se indicara de manera explicita que los resultados de la misma seran
informados a las otras secretarias del municipio, al despacho general y a la entidad sponsor del
proyecto para que en el marco de sus competencias defina la aplicacion de la medida de pérdida
de fuerza ejecutoria de la asignacion y comunique su decision a la empresa ejecutora.

Elaboracion de los informes de cierre

El consultor a cargo del proyecto, teniendo en cuenta la informacion recolectada procedera a
realizar el cargue de la misma en el sistema y su analisis para la elaboracion del informe de cierre
para lo cual debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

Generar el balance financiero del proyecto aprobado.

Emitir concepto sobre el cumplimiento del objeto del alcance respecto del proyecto aprobado.

Determinar conforme a la norma y en los casos que aplique, el nimero de unidades funcionales
terminadas y contenidas en el proyecto aprobado.

Registrar en el informe de cierre del sistema

Revisar el estado las presuntas irregularidades que pudieron generarse en virtud de la ejecucion
del proyecto. Se debe tener en cuenta que, para iniciar el proceso de revision y correccion de los
informes, las presuntas irregularidades deben estar reportadas.

Leer el Informe Final de Actuacion Correctiva y analizar si las pruebas allegadas complementan
la informacion del proyecto e incorporarlas en elaboracion del informe de cierre. En los
conceptos segun corresponda debe dejar constancia que los documentos aportados en el PAC
fueron tenidos en cuenta en la elaboracion del informe.
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Una vez el consultor termine la elaboracion del informe mediante correo electrénico comunicara
al Lider del Proceso de Cierre de la IAF, que dicho informe esta disponible para la revision desde
el sistema INFOPROJECT; para lo cual adjuntara en Word los conceptos finales de seguimiento
administrativo, financiero, técnico y las observaciones a la ejecucion del proyecto.

Revision y aprobacion de los informes de cierre

El lider del proceso de cierre asigna los informes a los consultores del grupo de cierre para
adelantar la revision, validacién y evaluacion de la consistencia de la informacion contenida en
el mismo. La revision del informe de cierre, incluye la verificacion del cargue de los soportes
documentales generados en ejercicio de la labor de Interventoria Administrativa y Financiera en
el sistema de informacion INFOPROJECT.

En caso de surgir observaciones al informe, el consultor a cargo de la revision del informe de
cierre solicitara via correo electronico al consultor que elabor6 el mismo, con copia al Lider del
Proceso de Cierre los ajustes necesarios. Una vez resueltos dichos ajustes y actualizada la
informacion del proyecto en el sistema INFOPROJECT, el consultor a cargo del proyecto
comunicara al consultor del grupo de cierre que el informe fue ajustado, y este procedera a
verificar la consistencia de los ajustes y, si fueron efectuados en su totalidad, comunicara al lider
del proceso de cierre que el Informe se encuentra aprobado, en caso contrario remitira nuevas
observaciones al IAF. El Lider del Proceso de Cierre podra asignar el informe de cierre a un
nuevo consultor del Grupo de Cierre quien verificara la consistencia de la informacion en un
proceso denominado Revision Cruzada y lo avalara.

Si el proyecto fue objeto de Auditoria Visible, el Lider del Proceso de Cierre informa al Grupo
de Auditorias Visibles que el informe de cierre esta en revision con el fin de que el Consultor de
AV de la Subdireccion de Proyectos verifique el cumplimiento de los compromisos y actualice el
concepto de auditorias visibles en el sistema INFOPROJECT.

El consultor a cargo de la revision del informe de cierre validara que la informacion de auditorias
visibles se encuentre actualizada antes de emitir el respectivo aval al informe.

En caso que haya existido Procedimiento Administrativo Correctivo (PAC) para el proyecto, el
consultor de la Subdireccion de Control asignado, elaborara el informe “Informe Final de Actuacion
Correctiva”.
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Dicho informe y los documentos que lo soportan se cargaran en el sistema INFOPROJECT como
soporte y asi mismo diligenciara las casillas correspondientes a “Observaciones SPC” en dicho
sistema. En caso de no existir procedimiento administrativo correctivo, el consultor debe
diligenciar en la casilla correspondiente “proyecto sin PAC”.

Para el caso que haya existido Procedimiento Administrativo Correctivo (PAC) y se encuentre
archivado o terminado con Resolucién correctiva se cargaran los soportes de dichas actuaciones
en el sistema INFOPROJECT como soporte, ya si mismo diligenciara las casillas correspondientes a
“Observaciones SPC” en dicho sistema.

El consultor a cargo de la revision del informe de cierre validara que la informacion relacionada
con los PAC se encuentre debidamente actualizada en el sistema y que se haya incorporado en
los conceptos de seguimiento del informe de cierre

El consultor a cargo del proyecto debe incorporar en el informe de cierre, cualquier informacion
adicional que sea entregada por el ente ejecutor, hasta tanto no se haya expedido la resolucion de
cierre del proyecto. Para tal efecto debe informar al lider del proceso de cierre al momento en
que reciba la informacién indicando los ajustes realizados.

El Lider del Proceso de Cierre, informa mediante correo electronico a las Subdirecciones, que el
informe esta listo para su revision y visto bueno.

Los Subdirectores de Proyectos, y de Control de la Direccion de Vigilancia de las Regalias y el
Subdirector Financiero del DNP revisaran los informes de cierre, realizaran las observaciones a
que haya lugar en el campo correspondiente y emitiran el respectivo concepto y Visto Bueno en
la casilla prevista para cada subdireccion en el sistema INFOPROJECT.

En caso de contar con concepto desfavorable los Subdirectores, informaran al lider del proceso
de cierre quien tomara las acciones pertinentes e informaré una vez las mismas sean resueltas. Si
se cuenta con todos los Vistos Buenos, el informe se considera aprobado para proceder con la
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transferencia documental del proyecto al archivo y envio del informe firmado al grupo de Actos
Administrativos de Cierre.

La IAF realizara la transferencia documental del proyecto al archivo de Gestion de la Direccién
de Vigilancia de las Regalias para su custodia, para lo cual debe diligenciar previamente el
formato Unico de inventario y/o transferencias documentales F-GBIBA-02 y remitirlo
mediante memorando a la Coordinacién Administrativa y Financiera del Proyecto PNUD.

Una vez aprobado el informe de cierre se procedera con la generacion del informe definitivo de
cierre en el sistema INFOPROJECT, su impresion y firma. Dicho informe se debe remitir
mediante memorando al Coordinador del Grupo de Actos Administrativos de Cierre, para la
elaboracion del Acto Administrativo correspondiente. EI memorando debe ser suscrito por el
Subdirector de Proyectos, en el mismo se debe indicar el nimero de la comunicacién y la fecha
en la cual se hizo entrega de la documentacion del proyecto de inversion al Archivo Central y
que el informe contiene la totalidad de la informacion entregada por el ejecutor a la fecha. Con la
entrega del informe de cierre se dara por culminada la labor de Interventoria Administrativa y
Financiera al proyecto del Fondo Nacional de Regalias en liquidacion.

No se podra registrar informacién adicional en el sistema INFOPROJECT una vez entregado el
informe de cierre definitivo, salvo en los casos en que con ocasion de recursos de reposicion o
solicitudes de revocatoria directa presentados por los ejecutores, se requiera modificar la
informacion cargada y se ajuste el balance financiero del proyecto. Para estos casos, se registrara
en la observacion al balance financiero los antecedentes del caso y los cambios que se
efectuaron, indicando la fecha y se informara, con memorando suscrito por la Subdireccion de
Proyectos, al Grupo de Actos Administrativos el nuevo balance financiero.

El informe de cierre del proyecto corresponde al que fue generado y entregado debidamente
firmado al Grupo de Actos Administrativos, siendo asi, después de su entrega no debe generarse
una nueva version del mismo.

Elaboracion de los Actos Administrativos de Cierre

Cuando el Coordinador del Grupo de Actos Administrativos de Cierre reciba el informe de
cierre, procede con las siguientes acciones:
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Verificar los soportes de la informacion que acrediten el balance financiero.

En las Resoluciones de Cierre que resuelven PAC en virtud de lo establecido en el articulo
2.2.3.7.2 del Decreto 1082 de 2015, incorporar la conclusion del informe final de la actuacion
PAC elaborado por la Subdireccion de Control, la cual debe guardar consistencia con el informe
final de cierre del proyecto de inversion y los soportes del mismo.

Elaborar la resolucién de cierre definitiva, la cual sera revisada por el Coordinador del Grupo de
Actos Administrativos de Cierre, por los Subdirectores de Proyectos y Control de la Direccion de
Vigilancia de las Regalias, y por la Subdireccion Financiera del DNP para posterior firma del
Liquidador del Fondo Nacional de Regalias.

Notificar la resolucion de cierre del proyecto firmada por el liquidador a la entidad ejecutora en
los términos sefialados en el Codigo de Procedimiento Administrativo que aplique.

En caso que la entidad ejecutora impugne el Acto Administrativo de cierre del proyecto, estudiar
los documentos del recurso interpuesto, asi como de las demas solicitudes presentadas, y en caso
de ser necesario gestionar el concepto previo de las dependencias intervinientes en la elaboracion
del Acto Administrativo, quienes se pronunciaran sobre la modificacion, adicion o revocatoria de
la decisién y las razones que la apoyan.

Una vez se emitan los respectivos conceptos, procedera a elaborar el Acto Administrativo
resolviendo el recurso, el cual sera verificado y firmado por el Coordinador del Grupo de Actos
Administrativos de Cierre, y por los Subdirectores de Proyectos y Control de la Direccién de
Vigilancia de las Regalias, por el Lider Interventoria Regalias Indirectas, y en caso de ser
necesario, por la Subdireccion Financiera del DNP, para la posterior firma del Liquidador del
Fondo Nacional de Regalias.

Notificar a la entidad ejecutora, el acto administrativo que resuelve el recurso, en los términos
sefialados en el Codigo de Procedimiento Administrativo que aplique.

Elaborar constancia de ejecutoria de la resolucion, una vez el Acto Administrativo se encuentre
en firme.
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Comunicar mediante oficio firmado por el Liquidador a los organismos de control para lo de su
competencia, las resoluciones de cierre que ordenen saldos a favor del Fondo Nacional de
Regalias, y los actos administrativos que resuelven el recurso si lo hubiese, una vez quede en
firme.

Comunicar mediante oficio firmado por el Liquidador a las Agencias Recaudadoras de
asignaciones directas del Sistema General de Regalias, para que realicen los descuentos de los
saldos a favor del Fondo Nacional de Regalias, a que se refiere el articulo 149 de la Ley 1530
de2012.

Comunicar mediante Memorando firmado por el Liquidador a la Subdireccién de Proyectos de la
Direccién de Vigilancia de las Regalias, a la Subdireccion Financiera y a la Oficina Asesora
Juridica del DNP, los Actos Administrativos en firme. Para el registro correspondiente en los
casos que presenten saldos a favor o giros de recursos pendientes de la entidad ejecutora.

Comunicar a la Subdireccion de Control de la Direccion de Vigilancia de las Regalias los Actos
Administrativos que resuelven un Procedimiento Administrativo Correctivo — PAC, y que se
encuentran en firme.

Una vez se cumpla el plazo sefialado en la resolucion de cierre para el reintegro de los saldos a
favor del Fondo Nacional de Regalias, en Liquidacion, sin que este se haya efectuado, se
informara a la Oficina Asesora Juridica para que adelante las acciones tendientes a recuperar los
recursos.

Remitir al archivo del proyecto copia de los respectivos actos administrativos de cierre, copia de
la impugnacion y su respuesta, copia de las notificaciones de los Actos Administrativos de cierre,
y copia de la constancia de ejecutoria del Acto Administrativo de cierre, asi como de su
comunicacion a los organismos de control, a las Agencias Recaudadoras, si es el caso, y a las
diferentes dependencias del DNP.
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Cargar en el Sistema de Informacion INFOPROJECT copia de la Resolucion de Cierre expedida
por el Liquidador, con la copia de la impugnacion y su respuesta, copia de las notificaciones de
los Actos Administrativos de cierre, y copia de la constancia de ejecutoria del Acto
Administrativo de cierre, asi como las comunicaciones a organismos de control, a las Agencias
Recaudadoras, si es el caso, y a las diferentes dependencias del DNP.
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ANEXO F -DOCUMENTO DE GESTION DE PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS
PUBLICAS DE LA ALCALDIA DE VERGARA CUNDINAMARCA.

GESTION DE PROYECTOS DE LA SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS DE CODIGO:

LA ALCALDIA DE VERGARA CUNDINAMARCA - EN LIQUIDACION PAG 1 DE VERSION: 1

AUTORIDAD DEL SUBPROCESO: Alcalde municipal LIDER DEL SUBPROCESO: Secretario de la oficina de

planeacion y obras publicas

MACROPROCESOQ: Financiamiento Publico PROCESO: Control de proyectos

OBJETIVO: Ejercer cierre en los proyectos financiados administrados y supervisados con recursos de la Nacion, departamento, Municipal y/u otro,
mediante la ejecucién de Interventorias Administrativas y Financieras con el fin de verificar el cumplimiento de los objetivos y alcance propuestos en cada
uno de los proyectos, de acuerdo con lo establecido en la normativa vigente, realizando los giros, ajustes y cierres a que haya lugar.

ALCANCE: Inicia con la asignacion de los proyectos a la interventoria administrativa y financiera y termina con la Elaboracién, Notificacién, y Archivo
del Acto Administrativo de Cierre de los proyectos.

PROVEEDO ENTRADAS. ACTIVIDAD. RESPONSABL DESCRIPCIO SALIDAS. CLIENTES.
R. E. N DE LA
ACTIVIDAD.
ENTIDAD 1. ASIGNAR PROFESIONAL DE DOCUMENTO ACUERDO DE MUNICIPIO
GENERADORA PROYECTOS LA SECRETARIA ELABORADO APROBACION BENEFICIADO
DE LOS DE PLANEACION POR LA DEL
RECURSOS Y OBRAS ENTIDAD PROYECTO,
PUBLICAS ENCARGADA PARA LOS
DE LA PROYECTOS
APROBACION QUE  HAYAN
DE RECURSOS SIDO
APROBADOS
POR EL
CONSEJO
ASESOR DE
REGALIAS,
CONSEJO
MUNICIPAL,
DNP, FONADE U
OTRA ENTIDAD
OFICINA PROCESO DE 2. VERIFICAR PROFESIONAL DE SE SOLICITARA CONTRATO DE CONTRATISTA
JURIDICA CONTRATACIO CONTRATO LA SECRETARIA EL CONTRATO OBRA (EMPRESA
N DE PLANEACION DEBIDAMENTE EJECUTANTE
Y OBRAS FIRMADO POR DEL
PUBLICAS LAS PARTES PROYECTO)
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OFICINA

PROCESO DE

3. VERIFICAR

PROFESIONAL DE

SE SOLICITARA

CONTRATO DE

CONTRATISTA

JURIDICA CONTRATACIO CONTRATO LA SECRETARIA EL CONTRATO INTERVENTORI (EMPRESA
N DE PLANEACION DEBIDAMENTE A INTERVENTOR
Y OBRAS FIRMADO POR A DEL
PUBLICAS LAS PARTES PROYECTO)
OFICINA PROCESO DE 4. VERIFICAR PROFESIONAL DE SE SOLICITARA MODIFICACION CONTRATISTA
JURIDICA CONTRATACIO MODIFICACION LA SECRETARIA LA 0} LAS ES A LOS (EMPRESA
N ES DE LOS DE PLANEACION MODIFICACION CONTRATOS EJECUTANTE /
CONTRATO Y OBRAS ES A LOS INTERVENTOR
PUBLICAS CONTRATOS A DEL
DEBIDAMENTE PROYECTO)
FIRMADO POR
LAS PARTES
CONTRATISTA A) CONTRATO 5 EMITIR Y PROFESIONAL DE SE VERIFICARA ACTA DE A) SECRETARIA
B) VERIFICAR LA SECRETARIA QUE EL ACTA INICIO 0 DE
CERTIFICACION ACTA DE DE PLANEACION DE INICIO CONSTITUCION PLANEACION Y
DE INICIO o} Y OBRAS CONTENGA: DEL PROYECTO OBRAS
CONSIGNACION CONSTITUCION PUBLICAS 1 PUBLICAS
DE ANTICIPO SI DEL PROYECTO INFORMACION B)
ES NECESARIO GENERAL ( INTERVENTORI
C) NUMERO A
DOCUMENTOS CONSECUTIVO,
DE NEGOCIO FECHA DE
D) FACTORES CREACION,
AMBIENTALES FECHA DE
E) ACTIVOS DE SUSCRIPCION,
LOS PROCESOS FORMA DE
PAGO, FECHA
DE INICIO,
FECHA DE
TERMINACION,
DESCRIPCION

DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y  DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
0 SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTO, CDP, RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4.

77




JUSTIFICACION
DEL PROYECTO
5. REQUISITOS
QUE CUMPLEN
LAS
NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS
DEL CLIENTE,
PATROCINADOR
Y DEMAS
INTERESADOS
(FUNCIONALES
TECNICOS)
6.RESTRICCION
ES DEL
PROYECTO
7.INTEGRANTES
DEL  EQUIPO
DEL PROYECTO
- ROLES
(NOMBRE Y
ROL)
8.DESIGNACION
DEL DIRECTOR
DEL PROYECTO
- NIVEL DE
AUTORIDAD
(NOMBRE,
APELLIDOS)
9.HITOS  DEL
PROYECTO
(HITO 0
EVENTO,
FECHA)

10. PRINCIPALES
AMENAZAS
11.SPONSOR
DEL PROYECTO
12.PRESUPUEST
O PRELIMINAR
13.LISTA  DE
INTERESADOS
14LISTA  DE
BENEFICIADOS
CLAVES
15.FIRMAS
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CONTRATISTA

A) INVITACION
A COMITE

6.
VERIFICACION
DE ACTAS DE
COMITE

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA
QUE EL ACTA
DE COMITE
CONTENGA:

1.
INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION
DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y  DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
O SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTO,)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4.
JUSTIFICACION
DEL  COMITE
5. ASISTENTES
(NOMBRE,
APELLIDOS,
CARGOS)

6.
COMPROMISOS
(DESCRIPCION,
FECHA)

7. PRINCIPALES
AMENAZAS

8. PROXIMO
COMITE
9.FIRMAS

ACTAS
COMITES

DE

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
INTERVENTORI
AS
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SECRETARIA
DE
PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

A)
JUSTIFICACION
DE
MODIFICACION
(CONTRATISTA)
B)
JUSTIFICACION
DE
MODIFICACION
(INTERVENTORI
A)

6. EMITIR Y
VERIFICAR

ACTAS DE
MODIFICACION

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA
QUE EL ACTA
DE
MODIFICACION
CONTENGA:

1.
INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION
DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y  DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
O SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTO, CDP, RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4.
JUSTIFICACION
DEL PROYECTO
5.
JUSTIFICACION
DE LA
MODIFICACION
6. HITOS DE LA
MODIFICACION
(HITO o)
EVENTO,
FECHA)

7. PRINCIPALES
AMENAZAS

8. SPONSOR DEL
PROYECTO

.
PRESUPUESTO
PRELIMINAR
10.FIRMAS

ACTA DE
MODIFICACION

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
CONTRATISTA
C)
INTERVENTORI
A
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CONTRATISTA

A) ACTA DE
EJECUCION

7.  VERIFICAR
ACTAS
PARCIALES

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA
QUE EL ACTA
PARCIAL
CONTENGA:

1.
INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION
DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y  DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
O SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTOS,  CDP,
RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4. SPONSOR DEL
PROYECTO

5.
PRESUPUESTO
(ITEM,
DESCRIPCION,
UNIDAD,
VALOR
UNITARIO,
CANTIDAD
TOTAL, VALOR
TOTAL,
PORCENTAJE
TOTAL,
CANTIDAD
EJECUTADA,
VALOR
EJECUTADO,
PORCENTAJE
EJECUTADO,

ACTA PARCIAL

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
CONTRATISTA
C)
INTERVENTORI
A
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CANTIDAD
ANTERIOR
EJECUTADA,
VALOR
ANTERIOR
EJECUTADO,
PORCENTAJE
ANTERIOR
EJECUTADO,
CANTIDAD
TOTAL
EJECUTADO,
VALOR TOTAL
EJECUTADO,
PORCENTAJE
TOTAL
EJECUTADO,
TOTALES  EN
GENERAL, AlU,
IMPUESTO,
VALOR GRAN
TOTAL)
6.FIRMAS
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SECRETARIA
DE
PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

ACTAS
PARCIALES

8. EMITIR Y
VERIFICAR
ACTA DE
LIQUIDACION

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA
QUE EL ACTA
DE
LIQUIDACION
CONTENGA:

1.
INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION
DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y  DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
0O SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTOS, CDP,
RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4. SPONSOR DEL
PROYECTO

5.
PRESUPUESTO
(VALOR INICIAL
DEL PROYECTO,
VALOR
ADICIONES,
VALOR TOTAL
DE PROYECTO,)
6. DATOS (
REGISTROS
PRESUPUESTAL
ES CON FECHA,
REGISTRO DE
POLIZAS CON
FECHA)

7.
ACTUACIONES

ACTA DE
LIQUIDACION

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
CONTRATISTA
C)
INTERVENTORI
A
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JURIDICAS
(MODIFICACION
ES - OTROS S,
ADICIONES,
PRORROGAS,
REINICIOS, CON
FECHA MONTO
Y  DURACION)
8. ASPECTOS
FINANCIEROS
(ANTICIPO,
ACTAS
PARCIALES Y
ACTA  FINAL,
CON FECHA
MONTO, FECHA
DE PAGOS,
PROCENTAIJES,
VALOR,
FACTURA Y
COMPROBANTE
DE  EGRESO)
9. PAGOS
PARAFISCALES
(MES, TIPO DE
ASIGANCION,
VALOR \%
TOTAL)

10. GARANTIAS
(TIPO DE
POLIZA, VALOR,
PROCENTAJE
ASEGURADO,
FECHA DE
INICIO, FECHA
FINAL, VALOR
ASEGURADO,
SUMPLIMIENTO

)

11. ESTADO DE
AVANCE  DEL
CONTRATO
(TIPO DE
AVANCEA LA
FECHA Y
PORCENTAJE)
11. NOTAL DEL
ULTIMO
INFORME

12. REQUISITOS
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PARA  PAGO
(APROBACION
RUBRO,
FUENTE,
NOMBRE Y
VALOR)

12. ANEXOS
13.
OBERVACIONES
GENERALES
14.FIRMAS

CONTABILIDA DOCUMENTO 9. VERIFICAR PROFESIONAL DE SE VERIFICARA CERTIFICADO A) SECRETARIA
D - DE PROYECTO cDP LA SECRETARIA : DE DE
PRESUPUESTO DE PLANEACION 1. NUMERO DISPONIBILIDA PLANEACION Y
MUNICIPAL Y OBRAS CONSECUTIVO D OBRAS
PUBLICAS DE EGRESO PRESUPUESTAL PUBLICAS

2. FECHA B)

3.COMPROBANT CONTRATISTA

E  AFECTADO C)

4. DATOS DEL INTERVENTORI

BENECIFIARIO A

(NOMBRE,

IDENTIFICACIO

N, DIRECCION,

TELEFONO,

BANCO, TIPO DE

CUENTA,

NUMEROO DE
CUENTA, TIPO
DE
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CONSIGNACION
, VALOR PAGO,
DESCRIPCION)
5. MOVIMIENTO
FINANCIERO Y
CONTABLE
(CUENTA,
CUENTA
PRINCIPAL,
NOMBRE,
DEBITOS,
CREDITOS,
REENCIONES
TIPOS - BASE -
PORCENTAJE)
6. MOVIMIENTO
PRESUPUESTAL
VIGENCIA (ANO,
N° CDP,
REGISTRO,
RUBRO,
NOMBRE,
VALOR)

7. FIRMAS
(ELABORO,
MODIFICO,
BENEFICIARIO)

CONTABILIDA
D
PRESUPUESTO
MUNICIPAL

CDP

10.VERIFICAR
RP

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA:
1 FECHA
2. OBJETO DEL
GASTO

3.
RUBRO/FUENTE
4. NOMBRE DEL
RUBRO

5. VALOR EN
PESOS Y EN
LETRAS

6. FIRMAS

REGISTRO
PRESUPUESTAL

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
CONTRATISTA
C)
INTERVENTORI
A
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TESORERIA
MUNICIPAL

11.VERIFICAR
EL PAGO DE
ENTIDAD 0]
SPONSOR

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA

i. NUMERO

CONSECUTIVO
DE EGRESO
2 FECHA

3.COMPROBANT
E  AFECTADO
4. DATOS DEL
BENECIFIARIO
(NOMBRE,
IDENTIFICACIO
N, DIRECCION,
TELEFONO,
BANCO, TIPO DE
CUENTA,
NUMEROO DE
CUENTA, TIPO
DE
CONSIGNACION
, VALOR PAGO,
DESCRIPCION)
5. MOVIMIENTO
FINANCIERO Y
CONTABLE
(CUENTA,
CUENTA
PRINCIPAL,
NOMBRE,
DEBITOS,
CREDITOS,
REENCIONES
TIPOS - BASE -
PORCENTAJE)
6. MOVIMIENTO
PRESUPUESTAL
VIGENCIA (ANO,
N° CDP,
REGISTRO,
RUBRO,
NOMBRE,
VALOR)

7. FIRMAS
(ELABORO,
MODIFICO,
BENEFICIARIO)

COMPORBANTE
S DE PAGO DE
LA ENTIDAD O
SPONSOR

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
CONTRATISTA
C)
INTERVENTORI
A
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CONTRATISTA

ACTA DE INICIO
0

CONTRITUCION
DEL PROYECTO

12.VERIFICAR
DE INFORME

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA
QUE  EL/LOS
INFOME(S)
CONTENGAN:

1.
INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION
DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y  DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
O SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTOS,  CDP,
RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4. SPONSOR DEL
PROYECTO

5. INFORME
(DESCRIPCION
DE
ACTIVIDADES,
FECHA DE
EJECUCION DE
ACTIVIDADES,
REGISTRO
FOTOGRAFICOS
- CON FECHA Y
LUGAR
EXACTO,
ERRORES
EJECUTADOS,
CORRECCION
DE  ERRORES)
6.
OBSERVACIONE

INFORME  DE
CONTRATISTA

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
INTERVENTORI
A
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S
7. FIRMAS

INTERVENTOR
1A

ACTA DE INICIO
0

CONTRITUCION
DEL PROYECTO

13.

VERIFICAR

DE INFORME

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA
QUE  EL/LOS
INFORMES  (S)
CONTENGA(N):
1.
INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION
DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y  DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
O SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTOS,  CDP,
RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4. SPONSOR DEL
PROYECTO

5. INFORME

INFORME  DE
INTERVENTORI
A

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
CONTRATISTA
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(DESCRIPCION
DE
ACTIVIDADES,
FECHA DE
EJECUCION DE
ACTIVIDADES,
REGISTRO
FOTOGRAFICOS
- CON FECHA Y
LUGAR
EXACTO,
ERRORES
EJECUTADOS,
CORRECCION
DE ERRORES)
6.
OBSERVACIONE

S
7.FIRMAS
CONTRATISTA ACTA DE INICIO 14 VERIFICAR PROFESIONAL DE SE MEMORIAS DE A) SECRETARIA
0 DE MEMORIAS LA SECRETARIA VERIFICARAN: CALCULO DE
CONTRITUCION DE CALCULO DE PLANEACION 1. FECHA DE PLANEACION Y
DEL PROYECTO Y OBRAS EJECUCION OBRAS
PUBLICAS 2. ACTA N° PUBLICAS
3. DIRECTOR DE B)
PROYECTO CONTRATISTA
4. N° DE C)
CONTRATO INTERVENTORI
5. A
INTERVENTOR
6. N° CONTRATO
INTERVENTOR

7. PROCENTAJE
DE AVANCE DE
PROYECTO
8.0BJETO DEL
CONTRATO

9. DESCRIPCION
DE LAS
ACTIVIDADES
REALIZADAS
10.
COMPARACION
(DATOS o
CANTIDADES
DEL DISENO VS
MEMORIAS)

11.
APROBACION
12. REGISTRO
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FOTOGRAFICO
13.
OBSERVACIONE
S

14. FIRMAS
(PROFESIONAL
QUE ELABORO,

APROBO,
RECIBIO)
CONTRATISTA ACTA DE INICIO 15.VERIFICAR PROFESIONAL DE SE ENSAYOS DE A) SECRETARIA
0 DE  ENSAYOS LA SECRETARIA VERIFICARAN: LABORATORIO DE
CONTRITUCION DE DE PLANEACION 1. FECHA PLANEACION Y
DEL PROYECTO LABORATORIO Y OBRAS 2. FECHA DE OBRAS
PUBLICAS MUESTRA PUBLICAS
3. NOMBRE B)
EJECUTOR CONTRATISTA
4. DOCUMENTO C)
DE EJECUTOR INTERVENTORI
5. OBRA A
6. N° CONTRATO
DE OBRA

7. OBJETO DE
OBRA
8.0BJETO DE
LABORATORIO
9. DESCRIPCION
DE LAS
ACTIVIDADES
REALIZADAS
10.
COMPARACION
(DATOS o
CANTIDADES
DEL DISENO VS
LABORATORIO)
11.
APROBACION

91




12. REGISTRO
FOTOGRAFICO
13.
OBSERVACIONE
S

14. FIRMAS
(PROFESIONAL
QUE ELABORO,
APROBO,
RECIBIO)

CONTRATISTA

ACTA DE INICIO
O

CONTRITUCION
DEL PROYECTO

16. VERIFICAR
DE RECIBOS DE
PAGO

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA:

1 PAGOS
REALIZADOS
2. FECHAS

3. TIPO DE
PAGOS

4.

BENEFICIARIO

RECIBOS DE
PAGOS

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
CONTRATISTA
C)
INTERVENTORI
A

CONTRATISTA

ACTA DE INICIO
0

CONTRITUCION
DEL PROYECTO

17. VERIFICAR
CERTIFICACIO
N DE
CONSIGNACIO
N

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA:

1. PAGOS
REALIZADOS
2. FECHAS

3. TIPO DE
PAGOS

4.

BENEFICIARIO

CERTIFICADO
DE
CONSIGNACIO
N

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
CONTRATISTA
C)
INTERVENTORI
A
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ENTIDAD
SPONSOR

o]

18.VERIFICAR
ACTA DE
VISITAS

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA
QUE EL ACTA
DE INICIO
CONTENGA:

1.
INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION
DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y  DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
O SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTOS,  CDP,
RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4. SPONSOR DEL
PROYECTO

5. INFORME
(DESCRIPCION
DE
ACTIVIDADES,
FECHA DE
EJECUCION DE
ACTIVIDADES,
REGISTRO
FOTOGRAFICOS
- CON FECHA Y
LUGAR
EXACTO,
ERRORES
EJECUTADOS,
CORRECCION
DE  ERRORES)
6.FIRMAS

ACTAS DE
VISITA
REALIZADAS
POR EL

SPONSOR A
CARGO DEL
CIERRE DEL
PROYECTO.

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
CONTRATISTA
C)
INTERVENTORI
A
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INTERVENTOR
1A

INFORME DE
INTERVENTORI
A

19.VERIFICAR
DE REGISTRO
FOTOGRAFICO

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA
QUE  EL/LOS
REGISTRO(S)
CONTENGA(N):

1

INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION
DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
O SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTOS,  CDP,
RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4. SPONSOR DEL
PROYECTO

5. INFORME
(REGISTRO
FOTOGRAFICOS
- CON FECHA Y
LUGAR
EXACTO)

6.
OBSERVACIONE
S

7. FIRMAS

REGISTRO

FOTOGRAFICO

FINAL
PROYECTO

DEL

A)ENTIDAD O
SPONSOR

B) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS
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SECRETARIA
DE
PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

20.EMITIR Y
VERIFICAR
COMUNICACIO
N DE PERDIDA
DE FUERZA
EJECUTORIA O
DE
DESAPROBACI
ON DEL
PROYECTO
CUANDO HAYA
LUGAR

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA
QUE LA
COMUNICACIO
N CONTENGA:
1
INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION
DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y  DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
0 SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBIJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTOS, CDP,
RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4. SPONSOR DEL
PROYECTO

5.
JUSTIFICACION
6. MARCO
LEGAL DE
REFERENCIA

7.
ORDENAMIENT
o

8. FIRMAS

COMUNICACIO
N DE PERDIDA
DE FUERZA
EJECUTORIA O
DE
DESAPROBACI
ON DEL
PROYECTO
CUANDO HAYA
LUGAR

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
CONTRATISTA
C)
INTERVENTORI
A
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SECRETARIA
DE
PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

21.EMITIR Y
VERIFICAR

COMUNICACIO
N DE
SUSPENSION Y
LEVANTAMIEN
TO DE GIROS
(CUANDO

HAYA LUGAR)

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA
QUE LA
COMUNICACIO
N CONTENGA:
1
INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION
DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y  DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
0 SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBIJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTOS, CDP,
RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4. SPONSOR DEL
PROYECTO

5.
JUSTIFICACION
6. MARCO
LEGAL DE
REFERENCIA

7.
ORDENAMIENT
o

8. FIRMAS

COMUNICACIO
N DE
SUSPENSION Y
LEVANTAMIEN
TO DE GIROS
(CUANDO

HAYA LUGAR)
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SECRETARIA
DE
PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

22. EMITIR Y
VERIFICAR DE

ACTA DE
VISITA  FINAL
AL PROYECTO

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA
QUE EL ACTA
DE VISITA AL
PROYECTO:

1.
INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION
DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y  DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
O SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTOS,  CDP,
RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4. SPONSOR DEL
PROYECTO

5.
JUSTIFICACION
- OBJETIVO DE
VISITA

6.
OBSERVACIONE
S

7. FIRMAS

ACTA DE
VISITA FINAL
AL PROYECTO

A)ENTIDAD O
SPONSOR
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SECRETARIA
DE
PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

23. EMITIR Y
VERIFICAR
COMUNICACIO
N  MEDIANTE
LA CUAL SE
REQUIERA A
LA  ENTIDAD
EJECUTORA
INFORMACION
FALTANTE
PARA EL
CIERRE DEL
PROYECTO
CON LOS
TERMINOS
PREVISTOS EN
LA
NORMATIVIDA
D

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA

QUE LA
COMUNICACIO
N:

1.
INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION

DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y  DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
O SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTOS,  CDP,
RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4. SPONSOR DEL
PROYECTO

5.
JUSTIFICACION
6. MARCO
LEGAL DE
REFERENCIA

7.
ORDENAMIENT
O - SOLICITUD
8. FIRMAS

COMUNICACIO
N  MEDIANTE
LA CUAL SE
REQUIRIO A LA
ENTIDAD
EJECUTORA
INFORMACION
FALTANTE
PARA EL
CIERRE DEL
PROYECTO
CON LOS
TERMINOS
PREVISTOS EN
LA
NORMATIVIDA
D

A)ENTIDAD O
SPONSOR
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SECRETARIA
DE HACIENDA

24 VERIFICAR
COMUNICACIO
N DE
ASIGNACION
DE RECURSOS

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA
QUE LA
COMUNICACIO
N CONTENGA:
1.
INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION
DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
O SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTOS, CDP,
RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4. SPONSOR DEL
PROYECTO

5.
JUSTIFICACION
6. MARCO
LEGAL DE
REFERENCIA

7.
ORDENAMIENT
O -
COMUNICACIO
N

8. FIRMAS

COMUNICACIO
N DE
ASIGNACION
DE RECURSOS

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
CONTRATISTA
C)
INTERVENTORI
A
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CONTRATISTA

25. VERIFICAR
INFORMES DE
VISITA

PROFESIONAL DE
LA SECRETARIA
DE PLANEACION
Y OBRAS
PUBLICAS

SE VERIFICARA
QUE EL
INFORME
CONTENGA:

1.
INFORMACION
GENERAL (
NUMERO
CONSECUTIVO,
FECHA DE
CREACION,
DESCRIPCION
DEL PROYECTO
Y/O CONTRATO
Y  DEFINICION
DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO
O SERVICIO DEL
PROYECTO)

2. OBJETIVOS
DEL PROYECTO
O  SERVICIOS
DEL PROYECTO
(ALCANCE,
TIEMPO DE
EJECUCION,
COSTOS,  CDP,
RP)
3.FINALIDAD
DEL PROYECTO
4. SPONSOR DEL
PROYECTO

5. INFORME
(DESCRIPCION
DE
ACTIVIDADES,
FECHA DE
EJECUCION DE
ACTIVIDADES,
REGISTRO
FOTOGRAFICOS
- CON FECHA Y
LUGAR
EXACTO,
ERRORES
EJECUTADOS,
CORRECCION
DE  ERRORES)
6.
OBSERVACIONE

INFORMES DE
VISITA

A) SECRETARIA
DE
PLANEACION Y
OBRAS
PUBLICAS

B)
CONTRATISTA
C)
INTERVENTORI
A
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S
7.FIRMAS
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ANEXO - G. PLANTILLA DE ACTA DE CONSTITUCION PROPUESTA

Codigo: 0

_
_DI0S._, PATRIA

ALCALDIA MUNICIPAL DE VERGARA

SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICA|{ Version: 1

Afo: 2018

ACTA DE CONSTITUCION Copia controlada

FECHA:
RESPONSABLES:
NOMBRE DEL PROYECTO:

1. INFORMACION GENERAL

CONTRATO NUMERO: | | FECHA DE CREACION:

FECHA DE SUSCRIPCION: |

FORMA DE PAGO:

FECHA DE INICIO:

FECHA DE TERMINACION: ‘

DESCRIPCION DEL PROYECTO Y/O CONTRATO:

DEFINICION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO O
SERVICIO DEL PROYECTO:

2. OBIJETIVOS DEL PROYECTO

ALCANCE(OBJETO DEL
CONTRATO):

TIEMPO DE EJECUCION:

COSTO (VALOR DEL
CONTARTO):

CERTIFICADO DE
DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL(CDP):

REGISTRO
PRESUPUESTAL(RP):

3. FINALIDAD DEL PROYECTO

4. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

5. REQUISITOS QUE CUMPLEN LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DEL CLIENTE,
PATROCINADOR Y DEMAS INTERESADOS

FUNCIONALES TECNICOS
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6. RESTRICCIONES DEL PROYECTO

7. INTEGRANTES DEL EQUIPO DEL PROYECTO (ROLES)
NOMBRE ROL
8. DESIGNACION DEL DIRECTOR NIVEL DE AUTORIDAD
NOMBRE:
9. HITOS DEL PROYECTO
HITO O EVENTO FECHA
10. PRINCIPALES AMENZAS
11. SPONSOR DEL PROYECTO NIVEL DE AUTORIDAD
NOMBRE:
12. PRESUPUESTO PRELIMINAR
13. LISTA DE INTERESADOS CLAVES
14. LISTA DE BENEFICIADOS CLAVES
15. FIRMA DE AUTORIZACION DEL ACTA DE CONSTITUCION
NOMBRE CARGO FIRMA FECHA

Direccién: Palacio Municipal Carrera 3 N
Codigo Postal:
Secretaria General y de Gobierno: 32(
Hacienda:
Desarrollo Economico y Soci

Planeacion:
Correo Electranico: alcaldia@ vergara-cundin
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ANEXO - H. ACTA PARCIAL PROPUESTA

O e %
g g
1)
VERGARA

CUNDINAMARCA

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE VERGARA NIT: 899999448-5
SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS

ACTA DE RECIBO FINAL DE OBRA

Codigo: 0

Version: 1

Afo: 2018

Copia controlada

OBJETO DEL PROYECTO Y/O CONTRATO

INFORME DE SUPERVISION N(d

FECHA DEL INFORME

CONTRATO DE OBRA No

PATROCINADOR O SPONSOR

NIT

CONTRATISTA

cc. |

MONTO INICIAL DEL CONTRAT

MONTO TOTAL DEL CONTRAT]

ADICION

[No

VALOR

FECHA DE SUSCRIPCION

SUPERVISOR

REGISTRO PRESUPUESTAL

REG. PRES. ADICION

POLIZA DE CUMPLIMIENTO

FECHA EMISION

POLIZA RESPONSABILIDAD Ci

FECHA EMISION

FECHA INICIO EJECUCION DEL CONTRATO'

TIEMPO EJECUCION (MESES) |

FECHA TERMINACION CONTRATO

PRORROGA No 1

[FECHA

[DurAcCION

OBSERVACIONES PRORROGA

OTRO/SI

[FECHA

[vaLor

OBSERVACIONES OTRO/SI

PORCENTAJE DE AVANCE PROGRAMADO

FECHA ULTIMO
INFORME

PORCENTAJE DE AVANCE EJECUTADO

SUPERVISION

MANEJO Y ENTREGA DE RECURSOS S

EGUN ACTAS PARCIALES

FECHA DE No
PORCENT. FECHA DE MONTO COMPROBANTE DE
CUMPLIMIE
SCES DE AVANCE PAGO GIRADO SASUE EGRESO
NTO A
ACTA PARCIAL 1
ACTA PARCIAL 2
ACTA DE
RECIBO FINAL
PARAFISCALES
MES SALUD PENSION ARL No PLANILLA TOTAL
NOTA

UNA VEZ PRESENTADO EL INFORME POR EL CONTRATISTA SE REALIZO LA RESPECTIVA
VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO PARA AUTORIZAR EL PAGO

FUENTES Y/O RECURSOS PROVENIENTES DE:

NOMBRE

RUBRO

FUENTE

VALOR

OBSERVACIONES [ CUMPLH

NO CUMPLE

SUPERVISOR DEL CONTRATO

Direccién: Palacio Municipal Carrera 5 N®. 2-18

Seeretaria General y de Gob
Desarrollo Economico y Soc

Correo Electronico: alcaldia@ vergara-cundinama

0
2 6208
0819 4073
450 1712

Codigo Postal

Hac:

Planeaciss
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ANEXO - I. ACTA DE LIQUIDACION PROPUESTA

o~ A REPUBLICA DE COLOMBIA Codigo: 0

‘ DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA Version: 1
‘v{/;@' ALCALDIA MUNICIPAL DE VERGARA NIT: 899999448-5 Afio: 2018
VERGARA SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS i
Copia controlada

CUNDINAMARCA ACTA DE LIQUIDACION p

G

e

W%

LL“«(

FECHA

ACTA DE RESPONSABILIDAD

CONTRATO DE OBRA No

OBIJETO DEL CONTRATO

EMPRESA CONTRATANTE NIT

CONTRATISTA DE OBRA NIT

VALOR INICIAL
VALOR TOTAL

SUPERVISOR (OF. OBRAS PUB.) CC.

INTERVENTOR CC.

PLAZO DE EJECUCION FECHA DE INICIQ

FECHA DE SUSCRIPCION
REGISTRO PRESUPUESTAL

FECHA DE SUSPENSION FECHA REINICIO

PRORROGA FECHA RECIBO

ADICIONES
MULTAS
INCUMPLIMIENTO

CONSIDERANDO

BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO

BALANCE GENERAL PAGOS AL CONTRATISTA

CONCEPTO VALOR CONCEPTO FECHA PAGO|VALOR
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SE SUSCRIBEN

OBSERVACIONES

SUPERVISOR ALCALDIA DE VERGARA REPRESENTANTE LEGAL INTERVENTORIA
CUNDINAMARCA

Direccién: Palacio Municipal Carrera 5 N®. 2-18
Codigo Postal: 253 650

Secretaria General y de Gobierno: 320 232 6208
10 819 4073
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ANEXO - J. MODELO MEMORIAS DE CALCULO

ERGARA CUNDINAMARC,

REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE VERGARA NIT: 899999448-5
e SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS

MEMORIAS DE CALCULO

Codigo: 0

Version: 1

Afo: 2018

Copia controlada

[FECHA |

[ACTANO

DIRECTOR DE PROYECTO

[ N7
No CONTRATO |
INTERVENTOR [ NIT
No CONTRATO INTERVENTOR

PORC. AVANCE DEL PROYECTO

OBJETO DEL PROYECTO

DESCRIPCION DE LAS
ACTIVIDADES REALIZADAS

DESCRIPCION DEL MATERIAL EMPLEADO EN LA ACTIVIDAD

Codigo ¥

Secretaria General y de Gob
Hacies

Desarrollo Economico ¥ Soc

Correo Electrinico: alcaldia@ verg
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ITEM MATERIAL EMPLEADG  UND DINENSIOE TOTAL
LARGO | ANCHO ALTO |CANTIDAD
TOTAL
Direccién: Palacio Municipal Carrera 5 N®. 2-18

53 650

6215

a-cundinamarca.gov.co




REGISTRO FOTOGRAFICO AVANCE DE OBRA |

OBSERVACIONES |

RESIDENTE DE OBRA RESIDENTE DE INTERVENTORIA

Direccién: Palacio Municipal Carrera 5 N®. 2-18

Codigo Postal: 253 650

Secretaria General y de Gobierno: 320 232 6208
Hacienda: 310 819 4073

Desarrollo Economico ¥ Social: 313 450 1712

Planeacion: 320 232 6215

Correo Electrinico: alcaldia@ vergara-cundinamarca.gov.co
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ANEXO - K. FORMATO REGISTRO FOTOGRAFICO

Codigo: 0

Version: 1

Afo: 2018

C i 3 REPUBLICA DE COLOMBIA
g . é DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
‘i'da;/\}'lb“" ALCALDIA MUNICIPAL DE VERGARA NIT: 899999448-5
VERGARA SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS
CUNDINAMARCA FORMATO DE REGISTRO FOTOGRAFICO

Copia controlada

INFORMACION GENERAL

No CONSECUTIVO | FECHA DEL INFORME |

DESCRIPCION DEL PROYECTQ|

DEFINICION DEL PROYECTO

OBJETIVO DEL PROYECTO

ALCANCE

TIEMPO
COSTO

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

REGISTRO PRESUPUESTAL

FINALIDAD DEL PROYECTO

SPONSOR DEL PROYECTO

REGISTROS FOTOGRAFICOS

FECHA DE ACTIVIDAD LUGAR

CUADRO DE REGISTRO FOTOGRAFICO

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD REALIZAD

PORCENTAJE DE AVANCE EJECUTADO

OBSERVACIONES

SUPERVISOR DEL CONTRATO

Direccidn: Palacio Municipal Carrera 5 N

Desarrollo Economico y Soc
racidn

Codigo Postal
- Vewm Secretaria General y de Gobierno:
Hacienda

n@ B — A

Correo Electronico: alcaldia®@ vergara-cundinamarca.gov.co
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ANEXO L. CARTA DE AUTORIZACION ALCALDIA VERGARA CUNDINAMARCA

Republica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
MUNICIPIO DE VERGARA
NIT: 899999448-5

Vergara — Cundinamarca, Octubre 11 de 2017

SPOP-234-2017
Seflores
UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA
Afn.: Ing. Alejandro Pérez, Luisa F. Mateus y Marlon Cruz
Avenida Caracas # 46 -72
Bogota D. C.

Ref.: RESPUESTA - INFORMACION DE METODOLOGIA APROPIADA POR LA
SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE VERGARA —
CUNDINAMARCA, PARA LA ENTREGA O LIQUIDACION DE CONTRATOS EN
PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE PLACA-HUELLAS U OTRO CONTRATO

Respetados ingenieros:

Les hago llegar un fraternal saludo por parte de la Secretaria de Planeacion y obras publicas del Municipio
de Vergara — Cundinamarca y todo su personal. desenado el mayor de los é€xitos en su carrera por ser
especialistas en Gerencia de Obra de tan prestigiosa Universidad de la cual soy egresado como ingeniero
civil y aspirante a titulo de la especializacion de pavimentos, de acuerdo a su inquietud la Secretaria de
planeacion y obras publicas del municipio no cuenta con una metodologia para la entrega o liquidacién
de proyectos, seria de mi agradecimiento que se creara una “METODOLOGIA PARA LA
APROBACION FINAL DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE PLACA-HUELLAS O
CUALQUIER TIPO DE PROYECTOS EN LA SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS
PUBLICAS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE VERGARA - CUNDINAMARCA?, por parte de
la Secretaria contaran con todo el apoyo e informacion que necesiten sabiendo que dicha informacion solo
seria utilizada para dicho proyecto.

Les agradezco por tener en cuenta a Vergara para sus proyectos.

Atentamente,

~

.

" — - » |

JOSE LUIS MOSQUERA BENAVIDES
Secretario de Planeacién y Obras Publicas

Direccién: Palacio Municipal Carrera 5 N°. 2-18

Codigo Postal: 253 650

\ Secretaria General y de Gobierno: 320 232 6208
W Hacienda: 310 819 4073
T — Desarrollo Economico y Social: 313450 1712
Planeacion: 320 232 6215

Correo Electrénico: alcaldia@ vergara-cundinamarca.gov.co
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