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Streszczenie: W artykule poruszono zagadnienia dotyczace $rodowiska naturalnego w dziatalno-
$ci gospodarczej przedsiebiorstw. We wstepie artykutu zwrécono uwage na oddziatywanie przed-
sigbiorstw na $rodowisko naturalne. W rozdziale pierwszy przedstawiono globalne zagrozenia
Srodowiskowe, do ktorych autor zalicza wzrost konsumpcji spoteczenstw, przeludnienie Ziemi, czy
zmiany klimatyczne. Przedstawiono réwniez zagrozenia spoteczne. W rozdziale drugim artykutu
wskazano na ochrone $rodowiska naturalnego w aspekcie miedzynarodowym. Krétko scharaktery-
zowano debate sztokholmskg poswiecong ochronie srodowiska naturalnego, wskazano na geneze
idei zrbwnowazonego rozwoju oraz wyjasniono znaczenie zrownowazonego rozwoju. W koncowe;j
czedci artykulu przedstawiono funkcjonowanie przedsiebiorstwa w otoczeniu $rodowiskowym.
Zaprezentowano miedzy innymi podziat zasobow naturalnych na cztery kategorie. Poruszono takze
kwestie marketingu przedsiebiorstw. Opracowanie konczg wnioski, w ktérych zawarto koncepcje
przeksztatcenia spoteczenstw konsumpcyjnych w spofeczenstwa zréwnowazone.
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Abstract: The article deals with environmental issues in the business activity of enterprises. The
introduction of the article highlights the influence of businesses on the environment. It includes the
objective of the study. The first chapter presents global environmental dangers to which the author
includes an increase in consumption of societies, overpopulation of the Earth and climate change.
It also presents the social risks. The second chapter of the article points to the protection of the
environment in an international context. The Stockholm debate devoted to the protection of the
environment is characterized briefly. The genesis of the idea of sustainable development is indicat-
ed. The importance of sustainable development is explained. The final part of the article presents
the functioning of companies in environmental surroundings. Presented, inter alia, the distribution
of natural resources in four categories. The issue of marketing companies is also raised. The article
includes conclusions, which covers the concept of the transformation of consuming societies in a
sustainable society.
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Wstep

Rozwdéj ekonomiczny przedsiebiorstw poprzez zwiekszenie produkciji
i sprzedazy wytworzonych produktéw, a tym samym powiekszanie udziatow
rynkowych nie pozostajg obojetne na stan srodowiska naturalnego. Praktycznie
kazda dziatalnos$¢ biznesowa przedsiebiorstw prowadzona na rynku krajowym
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lub miedzynarodowym w wiekszym lub mniejszym stopniu wptywa na kondycje
srodowiska naturalnego. Jednym z gtéwnych zadan dziatalnosci biznesowej
przedsiebiorstw jest prawidtowe rozpoznanie i skuteczne zaspokajanie potrzeb
i pragnien nabywcow. W tym celu przedsiebiorstwa wytwarzajg dobra, ktére sg
w stanie zaspokoi¢ zdefiniowane potrzeby ludzi. Dziatalno$¢ wytworcza organi-
zacji w sposob oczywisty zwigzana jest z oddziatywaniem na srodowisko natu-
ralne czlowieka. Czerpanie surowcow naturalnych Ziemi, potrzebnych do pro-
dukgciji, stanowi niepodwazalng ingerencje w ekosystem naszej planety.

Rozwigzywanie probleméw ekologicznych na poziomie miedzynarodo-
wym i globalnym stanowi punkt wyjscia do dalszej dyskusji na temat poprawy
kondycji srodowiska naturalnego. Pojedyncze podejmowanie problemu srodo-
wiskowego na poziomie jednego czy dwoch panstw nie w petni przyniesie spo-
dziewane rezultaty w odniesieniu do poprawy jakosci ekosystemu. Dopiero
szersza, wielonarodowa wspotpraca poparta deklaracjami i dziataniami na
rzecz ochrony srodowiska naturalnego moze w sposéb wyrazny przyczyni¢ sie
do poprawy jego stanu.

Celem artykutu jest wskazanie i podkreslenie znaczenia aspektéw eko-
logicznych w dziatalnosci biznesowej przedsiebiorstw i w zyciu cztowieka oraz
okreslenie roli miedzynarodowej wspotpracy na rzecz ochrony srodowiska na-
turalnego.

Globalne zagrozenia srodowiskowe

Wspotczesny przemyst i konsumpcyjne nastawienie cztowieka stwarzajg
powazne zagrozenia dla sSrodowiska naturalnego i egzystencji przysztych poko-
len. Wzrost konsumpcji spoteczenstw powoduje wzrost popytu na réznego
rodzaju dobra i ustugi. Przedsiebiorstwa w celu zaspokojenia zwigkszonego
popytu wytwarzajg coraz to wieksze ilosci produktow. Zwiekszona produkcja
wymaga zapewnienia surowcow i materiatdéw potrzebnych do produkcji, energii,
wody czy paliw. Z jednej strony rosngcy popyt przyczynia sie do osiggniecia
celéw ekonomicznych przedsigbiorstw, a z drugiej stanowi powazne zagroze-
nie dla Srodowiska przejawiajgce si¢ miedzy innymi w wzmozonej emisji gazéw
i szkodliwych substancji do atmosfery, odprowadzaniu $ciekéw przemysto-
wych, gromadzeniu odpaddéw produkcyjnych czy sktadowaniu i utylizacji zuzy-
tych produktéow zwtaszcza tzw. e-produktéw zawierajgcych otéw, kadm, rtec,
bar, lit i nikiel.

Wzrost konsumpcji wspotczesnych spoteczenstw nie jest jednym zagro-
zeniem, z jakim musi zmierzy¢ sie ludzko$é. Przeludnienie naszej planety, to
kolejny problem oddziatujgcy na srodowisko naturalne, ktéry rodzi nie tylko
skutki ekologiczne, ale tez zdrowotne, spoteczne i ekonomiczne. W 2010 roku
liczba mieszkancow Ziemi szacowana byta na okoto 6,9 miliarda oséb,
a w 2050 roku bedzie ich 9,1 miliardal. Wzrost populacji ludzkiej pocigga za
sobg wspomniany wczesniej wzrost konsumpcji, zwiekszone zapotrzebowanie
na czystg wode i powietrze.

! Gtowny Urzad Statystyczny, Rocznik Statystyki Miedzynarodowej, Warszawa 2010, s. 46.
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Degradacja $rodowiska naturalnego przyczynia sie¢ do zmian klimatycz-
nych. Srednia temperatura kontynentu wzrosta o ok.1,4°C w poréwnaniu
z okresem przed uprzemystowieniem. Prognozy ostrzegajg, ze do roku 2080
moze ona wzrosngé nawet o 4,4°C. Co gorsza, $rednie temperatury w obsza-
rach polarnych rosng w tempie dwa razy szybszym niz $rednia Swiatowa. llo$¢
CO2 i metanu wykracza znacznie poza granice naturalnych wahan obserwo-
wanych w skali ostatnich 500 tysiecy lat. Wielu specjalistéw stoi na stanowisku,
ze nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby wzrost $redniej temperatury na Ziemi
nie przekroczyt 2°C w poréwnaniu z erg przedprzemystowag?. Pomimo posta-
nowieh i zobowigzan Protokotu z Kioto, ktérego gtdwnym celem jest walka
z globalnym ociepleniem poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych do
atmosfery, wiele sektorow gospodarki, od przemystu poczynajgc a na motory-
zacji i transporcie lotniczym kornczac, bynajmniej nie zmniejsza swojej emisji
gazow cieplarnianych, a nalezy pamieta¢, ze niektére z nich moga sie utrzy-
mywaé w atmosferze kilkadziesiat tysiecy lat3. Swiatowy przemyst wykorzystuje
okoto 50 tysiecy réznych zwigzkdéw chemicznych. Ekspozycja na zanieczysz-
czenia jest przyczyng jednej czwartej wszystkich zachorowan, same zanie-
czyszczenia powietrza kazdego roku powodujg przedwczesne zgony ponad
2 milionéw ludzi4.

Wzrost konsumpcji spoteczenstw, przeludnienie Ziemi, czy zmiany Kkli-
matyczne w skutek degradacji srodowiska naturalnego, to tylko jedne z pro-
bleméw, z jakimi musi uporac sie¢ wspofczesna ludzkos¢. W tabeli 1 zaprezen-
towano zagrozenia spoteczno-srodowiskowe.

Tabela 1. Globalne zagrozenia spoteczenstw

Globalne zagrozenia

Zagrozenia spoteczne Zagrozenia $rodowiskowe

- ubdstwo, - nadmierna eksploatacja surowcéw,
- gtdd, niedozywienie, - zwiekszone zuzycie wody, energii, paliw,
- bezrobocie, - emisja do atmosfery szkodliwych gazéw
- wyzysk (niesprawiedliwe wynagrodzenie, i substancji,

zatrudnianie dzieci, niegodne warunki - zanieczyszczenie wody i gruntu,

pracy), - kurczenie sie obszaréw lesnych
- uzaleznienia, i uprawnych,
- przestepczost, - wzrost liczby upalnych dni,
- zawirowania polityczne - wzrost poziomu mérz,

(konflikty zbrojne), - powodzie,
- niesprawiedliwo$¢ spoteczna, - susze,
- wykluczenie spoteczne, - anomalia pogodowe (huragany)
- rozwarstwienie spoteczne (podziat na

biednych i bogatych)

Zrédto: opracowanie wasne.

2 Raport o stanie srodowiska $wiata (Global Environment Outlook, GEO-4), http://www.gios.gov.pl

3 Protokot z Kioto do Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu, sporza-
dzony w Kioto dnia 11 grudnia 1997 r. (Dz.U. 2005 nr 203 poz. 1684).

4 Raport o stanie srodowiska $wiata. .., dz. cyt.
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Zahamowanie postepujgcej degradacji sSrodowiska naturalnego powinno
by¢ priorytetem rzgdoéw panstw rozwinigtych i rozwijajgcych sie. Zmiana toku
myslenia powinna nastgpi¢ rowniez w odniesieniu do kadry zarzgdzajgcej
przedsiebiorstwami produkcyjnymi. Personel pracowniczy od najwyzszego
szczebla poprzez szczebel wykonawczy powinien w miejscu pracy przyczyniaé
sie swojg postawg do ochrony ekosystemu. Oszczednos¢ energii, wody, paliw,
maksymalne wykorzystanie materiatdw do produkcji oraz odpowiednie zago-
spodarowanie odpaddéw produkcyjnych, to tylko jedne z praktycznych rozwia-
zah mogacych wplyngé na poprawe kondycji srodowiska naturalnego. Od za-
chowan politykéw, menadzeréw przedsiebiorstw, personelu pracowniczego
Sredniego i nizszego szczebla, a przede wszystkim od samych konsumentéow
zalezy kondycja $rodowiska naturalnego naszej planety. Swiadomo$¢ chronie-
nia przyrody powinna by¢ upowszechniana takze wsrdd dzieci poczgwszy od
edukacji przedszkolnej i szkolnej. Zakorzenienie w $wiadomosci najmtodszych
potrzeby ochrony $rodowiska bedzie procentowato w zyciu dorostym, w miej-
Scu pracy i z pewnoscig wartosci te bedg przekazywane nastepnym pokole-
niom. A. Pabian pisze: ,zwigzek czlowieka z naturg jest asymetryczny: natura
moze istnie¢ bez cztowieka, lecz cztowiek nie przetrwa bez natury™. D. Fuller
wzywa do bezwzglednego poszanowania ekosystemu przez swiatowe gospo-
darki. Autor nie sugeruje, lecz ewidentnie nakazuje chronienie srodowiska na-
turalnego. Uwaza, ze o ile nie zostang podjete odpowiednie dziatania w celu
kontroli i redukcji kosztow ekologicznych, nie bedzie mozliwy zréwnowazony
rozwdj. Powstrzymanie degradacji ekosysteméw Ziemi nie jest tym, co powinno
by¢ zrobione, wedtug Autora to musi by¢ zrobione®.

Wspéltpraca miedzynarodowa na rzecz ochrony srodowiska naturalnego

Problemy ekologiczne, a takze spoteczne nalezy rozpatrywac¢ w szerszej
skali, tzn. w miedzynarodowej lub globalnej. Skupianie si¢ jedynie na obszarze
lokalnym, regionalnym czy nawet krajowym nie jest w petni wtasciwe. Emito-
wane do atmosfery substancje i gazy, czy $cieki do ciggéw wodnych nie uznajg
granic. Rozwigzywanie problemoéw sSrodowiskowych powinno nastepowaé
W oparciu o szerszg miedzynarodowg lub nawet globalng wspotprace w tym
zakresie. Wspotczesna ludzkos¢ stoi przed koniecznos$cig rozwigzania kilku
waznych i trudnych problemoéw’:

- zachowanie wysokiej jakosci oraz produktywnosci naturalnych zasobdéw
Srodowiska,

- przezwyciezenie ubodstwa stale powiekszajgcej sie liczby ludnosci w krajach
rozwijajgcych sie,

- realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju (sustainable development), gdzie
ochrona srodowiska powinna stanowi¢ nieodtgczng czes$é proceséw wzro-
stu i rozwoju spoteczno-gospodarczego.

5 A. Pabian, Rola Internetu w tworzeniu zrownowazonego spofeczeristwa przysztosci, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2012, nr 703, s. 793.

5 D. Fuller, Sustainable Marketing. Managerial-ecological issues, SAGE, California 1999, s. 9.

" Geografia gospodarcza $wiata, praca zbiorowa pod red. I. Fierli, PWE, Warszawa 2003, s. 29.
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Realizacja zadan dotyczgcych ochrony srodowiska naturalnego bedzie mozli-
wa poprzez wspoélng prace narodow. Jednakze ze wzgledu na interesy naro-
dowe niektorych panstw istnieje niebezpieczehAstwo rozbieznosci, co do osig-
gniecia wyznaczonych celow. Przykladem moze by¢ nieratyfikowanie Protokotu
z Kioto przez niektoére kraje uprzemystowione takie np. jak USA, czy Australia.

Problematyka ochrony srodowiska byta podejmowana juz wczesniej.
W 1972 roku w Sztokholmie odbyta sie konferencja ONZ na temat ,Srodowisko
Czlowieka” (United Nations Conference on Human Environment — UNCHE).
W konferencji brato udziat 113 przedstawicieli krajow Swiata oraz reprezentacje
licznych organizacji miedzynarodowych i pozarzgdowych. Konferencja miata na
celu dokonanie analizy wplywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko naturalne.
Na podstawie raportu sporzgdzonego w 1971 roku przez B. Ward i R. Dubos
zawierajgcego wyniki badan dotyczacych zanieczyszczen i zagrozen srodowiska
naturalnego przedstawiciele krajéw rozwijajgcych sie uczestniczacy w konferen-
cji, sceptycznie podchodzili do problematyki ochrony srodowiska uwazajac, ze
wiekszym i wazniejszym problemem jest ubéstwo w ich krajach niz zanieczysz-
czenie $rodowiska naturalnego. Spotkanie na | Szczycie Ziemi w Sztokholmie
zaowocowato przyjeciem 26 zasad, ktérymi powinna kierowaé sie ludzkos¢, aby
chroni¢ srodowisko. Ustalone i przyjete w Sztokholmie zasady staty sie wytycznymi
dla rzadéw panstw w kwestii wspoipracy w obszarze ochrony srodowiska natural-
nego. Deklaracja Sztokholmska odegrata wazng i istotng role w ksztattowaniu sie
internacjonalistycznego ruchu na rzecz ochrony srodowiska. Debata sztokholmska
byta jedng z wielkich migedzynarodowych konferencji poswieconych ochronie
przyrody. Nastepne spotkanie poswiecone ochronie srodowiska odbywaty sie
miedzy innymi dwukrotnie w Rio de Janeiro w 1992 i 2012 rokug.

Szeroka globalna dyskusja na temat ochrony $rodowiska naturalnego
zapoczatkowata powstanie koncepcji zrGwnowazonego rozwoju. Za poczatek
jej powstania mozna uzna¢ postanowienie ONZ z 1968 roku. Koncepcja zréw-
nowazonego rozwoju byta omawiana na Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro
w 1992 roku oraz na szczycie w Kioto w 1997 i The Hague w 2000 roku®.

F. Belz i K. Peattie twierdza, ze istnieje wiele réznych podejs¢ istoty
zrownowazonego rozwoju. Autorzy prezentujg koncepcje hard sustainability,
ktéra (skupia sie na zachowaniu jakosci srodowiska poprzez ochrone tego
srodowiska w wyniku racjonalnie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej) oraz
soft sustainability, ktéra (koncentruje sie na zapewnieniu, ze rozwdj gospodar-
czy moze by¢ utrzymywany poprzez ograniczenie oddziatywania na srodowi-
sko naturalne i spoteczenstwo)0.

Funkcjonowanie przedsiebiorstw w otoczeniu naturalnym
Dziatalnos¢ gospodarcza przedsiebiorstw produkcyjnych, produkcyjno-

handlowych, czy ustugowych uzalezniona jest od dostepnosci i wykorzystania
surowcow naturalnych, zasobow srodowiskowych i innych dobrodziejstw Ziemi,

8 M. Kulesza, Zréwnowazony rozwaj z perspektywy historycznej, Zeszyty Naukowe Instytutu Zarzgdza-
nia i Marketingu Akademii im. Jana Dlugosza w Czestochowie, Czgstochowa 2010, nr 4, s. 19-22.

9 K. Lee, S. Carter, Global Marketing Management, Oxford University Press, New York 2009, s. 97.

10 F.M. Belz, K. Peattie, Sustainability Marketing. A Global Perspective, J. Wiley&Sons, 2010, s. 12.
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bez ktérych niemozliwe jest rozpoczecie proceséw produkcyjnych w wielu ga-
teziach gospodarki kraju. H. Rogall do zasobdw naturalnych zalicza wszystkie
skfadniki przyrody, ktore zostaty podzielone na cztery kategorie!®:
- zasoby odnawialne, wyczerpujgce sie po przekroczeniu poziomu regenera-
Cji: zwierzeta i rosliny (réznorodnosé gatunkowa),
- nieodnawialne surowce i nosniki energii pierwotnej (wegiel, ropa naftowa
i gaz ziemny): nie odnawiajg sie one w dostepnej dla cztowieka perspekty-
wie czasowej i dlatego ich brakuje,
- zasoby quasi-niewyczerpalne (przynajmniej w dostepnej dla cziowieka per-
spektywie czasowej), takie jak stonce, wiatr, ptywy morskie, energia cieplna
z wnetrza Ziemi,
- podstawowe elementy srodowiska naturalnego: gleba, woda, powietrze.

Przedstawiony podziat zasobéw naturalnych wskazuje, ze nie wszystkie
dobra natury charakteryzujg sie nieskonczonoscig. Z tego wzgledu istnieje
koniecznos¢ racjonalnego i zrbwnowazonego nimi gospodarowania.

W obliczu obserwowanego wzrostu demograficznego na $wiecie i kon-
sumpcyjnej postawy spoteczenstw wysokorozwinietych nie bedzie to tatwe
zadanie. Zwiekszajacy sie przyrost naturalny ludnosci pocigga za sobg zwiek-
szenie popytu na réznego rodzaju produkty i ustugi, a to z kolei przyktada sie
na zwiekszone zapotrzebowanie przedsiebiorstw na surowce naturalne po-
trzebne do produkcji wyrobdw, na ktore istniej popyt. Przedsiebiorstwa w celu
zaspokojenia popytu zwiekszajg produkcje i czerpig wiecej surowcow, energii,
wody i paliw niezbednych w procesach produkcyjnych. Zwiekszona aktywnosc¢
gospodarcza przedsiebiorstw negatywnie wptywa na stan srodowiska natural-
nego powodujgc jego degradacje. Do zwiekszenia popytu na réznego rodzaju
produkty przyczynia sie takze konsumpcyjna postawa spoteczenstw. Konsumenci
dokonujg zakupow w sposob nieprzemyslany kupujgc wieksze ilodci produktow niz
potrzebuja, co powoduje nie tylko zwiekszenie popytu, ale takze rodzi problemy
z pozniejszym sktadowaniem i utylizacjg niepotrzebnych, zuzytych wyrobow.
Z jednej strony wzrost popytu na produkty i ustugi jest pozgdang tendencjg przez
przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe, lecz z drugiej stanowi powazne zagro-
zenie dla natury i egzystencji cztowieka. W rozwigzaniu pojawiajgcych sie dyle-
matdéw o charakterze spoteczno-ekologiczno-ekonomicznym pomocne moze
by¢ postepowanie przedsiebiorstw wedlug zasad zréwnowazonego rozwdj,
ktére uwzgledniajg aspekty spoteczne i ekologiczne przy jednoczesnym za-
pewnieniu korzysci finansowych przedsiebiorstwom.

Podejmujgc rozwazania na temat roli Srodowiska naturalnego w dziatal-
nosci biznesowej nalezy takze zwrdcié uwage na marketing przedsiebiorstw,
ktory jest filozofig postepowania podmiotéw gospodarczych. To wiasnie po-
przez systemy marketingowe wiekszos¢ potrzeb ludzkich oraz potrzeb psycholo-
gicznych jest zaspokajana. Marketing napedza swiatowg ekonomie i pozostawia
wielki slad zaréwno w $rodowisku jak i w spoteczenstwie. B. Emery wyraza
poglad, ze jezeli spoteczenstwa bedg zy¢ zgodnie z ideg zrownowazonego
rozwoju, to doswiadczg pewnego rodzaju zmian, szczegolnie jako konsumenci.
Przyjecie koncepcji zrownowazonego rozwoju przez przedsiebiorstwa bedzie

11 H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Zysk i S-ka, Poznan 2010, s. 62.
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miato dla nich kluczowe znaczenie w najblizszej dekadzie. Autor twierdzi dale;j,
ze marketing nie moze ignorowa¢ wyzwan stawianych przez idee zréwnowa-
zonego rozwoju. Wedtug autora niektérzy wcigz sadzg, ze marketing stoi
w sprzeczno$ci ze zrownowazonym rozwojem. Jest to czesto spotykane zato-
zenie, ze marketing i zrownowazony rozwdj stojg w konflikcie intereséw ze
wzgledu na to, ze marketing dotyczy sprzedazy, a idea zrbwnowazonego roz-
woju dotyczy mniejszej konsumpc;jil2.

Podsumowanie

Rozwdj ekonomiczny, spoteczny i gospodarczy swiata jest nieunikniony.
Wspotczesna ludzkos¢ bedzie w coraz szybszym tempie dgzy¢ do podwyzsze-
nia jakosci i standardéw zycia. Nadmierna konsumpcyjna i roszczeniowa po-
stawa obywateli swiata stanowi powazne zagrozenie dla ekosystemu naszej
planety, a tym samy dla nas samych. Nadmierna eksploatacja bogactw natu-
ralnych Ziemi doprowadzi do ich wyczerpania, co w konsekwencji stanowi zagro-
zenie dla ludzi i przysztych pokolen. Nalezy pamietac, ze niektére surowce natu-
ralne sg nieodnawialne, a ich zasoby sg szacowane na klika - kilkadziesiat lat.

W celu ograniczenia degradacji srodowiska naturalnego w skutek nisz-
czycielskiej dziatalnosci cztiowieka nalezy podjg¢ dziatania na rzecz zmiany
postaw spoteczenstw konsumpcyjnych w spoteczehstwa zrownowazone. Mak-
symalizacja zyskéw przedsiebiorstw w skutek zwigkszenia produkcji i sprzeda-
zy débr w celu zaspokojenia wzrastajgcego popytu, nie moze by¢ nadrzednym
celem podmiotow gospodarczych. Z tego wzgledu nalezy ograniczaé popyt
wiasnie poprzez przeksztatcenie spoteczenstw konsumpcyjnych w spoteczen-
stwa zréownowazone. Tworzenie zrbwnowazonego spoteczenstwa jest trudnym
zadaniem, poniewaz wymaga gtebokich zmian w zachowaniu i sposobie
my$lenia obywateli. Przedstawiony poglad moze budzi¢ pewne watpliwosci
i zastrzezenia zwtaszcza wsréd przedstawicieli biznesu. Rozwigzaniem tego
problemu jest uwzglednienie aspektéw srodowiskowych i spotecznych w dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorstw przy jednoczesnym zaspokojeniu celéw
finansowych organizaciji.

Problemy srodowiskowe, ale takze i spoteczne — gtdd, ubdstwo, bezro-
bocie, rozwarstwienie spoteczne czy konflikty zbrojne wymagajg zdecydowanej
i efektownej reakcji przywddcow panstw oraz menadzerdw zarzgdzajgcych
wielkimi organizacjami gospodarczymi. Nie bez znaczenie pozostaje postawa
i zachowanie konsumentéw. Od tego, w jaki sposdb bedziemy korzystaé z do-
brodziejstw Ziemi, zalezy byt nas samych i przysztych pokolen.
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