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Resumo

O presente estudo pretende analisar o papel do professor cooperante, ou orientador cooperante, como
elemento fundamental da supervisdo pedagdgica na formagdo inicial de professores assumindo como suporte
do processo uma perspetiva de trabalho colaborativo.

Partindo do pressuposto de que a colaboragéo pode fomentar o desenvolvimento profissional dos professores,
considera-se essencial proporcionar situagdes de aprendizagem mitua e potenciar reflexdes individuais e
conjuntas, no sentido da interacdo partilhada contribuir para a co-constru¢do do conhecimento e
desenvolvimento profissional e humano dos intervenientes.

Com foco nos contributos para o formando, futuro professor, pretende-se descrever e analisar 0 processo e
respetivas interacdes sob diversos angulos: o do formando/mestrando, o do professor cooperante e o do
professor da instituicdo de ensino superior (IES).

Em termos metodoldgicos trata-se de um estudo de caso com observacédo participante, desenvolvido numa
escola secundaria da Grande Lisboa, no ambito do Mestrado em Ensino da Economia e Contabilidade do
Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa. Os instrumentos de recolha de dados serdo sobretudo
documentais, constituidos por diversos documentos de trabalho, como o projeto educativo da escola,
planificagdes, planos de aulas e pelas notas de campo dos professores cooperante e da IES e diarios de campo
dos mestrandos.

A praética de ensino supervisionada ou processo de supervisdo inicia-se no primeiro ano do mestrado com
uma primeira abordagem a escola através de observacéo do trabalho desenvolvido pelo professor cooperante,
entrevistas e assisténcia do mestrando a algumas aulas deste e desenvolve-se, sobretudo no segundo ano ao
longo de dois semestres, com a assisténcia e lecionacéo de aulas de duas unidades curriculares do professor
cooperante pelo mestrando, assumindo este progressivamente o exercicio mais completo das fungdes de
professor.

O trabalho desenvolvido pelo mestrando procura a apropriagdo por parte deste de conhecimentos e o
desenvolvimento das suas capacidades profissionais relativas a pratica letiva, através de atividades de
planificacdo, lecionacdo, reflexdo e avaliagdo, sendo suportado num didrio de campo que inclui uma
componente de descrigdo das observagdes e uma componente reflexiva sobre estas.

Deste modo, com este estudo pretende-se delinear as principais funces de um professor cooperante como
parte fundamental do processo de supervisdo colaborativa, desenvolvido com base na analise das percecdes
de todos os intervenientes no processo, no contexto do atual modelo de formag&o de professores.
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1 Introducéo

A supervisdo pedagdgica, enquanto metodologia de regulacao de processos de ensino e de aprendizagem em
contexto educativo formal (Vieira, 1993), prefigura-se como um procedimento usual e essencial utilizado na
formacéo inicial de professores e que contribui fortemente para a constru¢do da identidade profissional de um
futuro professor.

Neste sentido, este estudo pretende analisar o papel desempenhado pelo professor cooperante, também
designado orientador cooperante, como elemento fundamental do processo de supervisdo pedagdgica,
assumindo-se uma perspetiva de trabalho colaborativo entre este, os formandos e o professor da instituicdo de
ensino superior (IES).

Pese embora o facto de existir necessariamente uma componente de avaliagdo mais sumativa e
orientada por objetivos de mensurabilidade e quantificacdo (Fernandes, 2008), procura-se neste caso dar um
pendor predominante a avaliacdo formativa, participada e formadora entre todos os intervenientes, partindo-se
do pressuposto que a colaboracdo pode fomentar o desenvolvimento profissional dos professores,
proporcionar situacdes de aprendizagem mutua e potenciar reflexdes individuais e conjuntas (Hargreaves,
1998).

Consequentemente pretende-se com o0 processo de supervisao proporcionar a criacdo de competéncias
com foco nos contributos para o formando, futuro professor, com o intuito de contribuir para a co-construcdo
do conhecimento e desenvolvimento profissional e humano dos intervenientes.

Deste modo, iremos descrever e analisar 0 processo de supervisdo pedagdgica e respetivas interagdes
sob diversos angulos: o do formando/mestrando, o do professor cooperante e o do professor da institui¢do de
ensino superior (IES), com base na analise das perce¢des destes intervenientes, delineando as principais
fungdes do professor cooperante como parte do processo de supervisdo colaborativa.

2 Supervisdo pedagodgica na formacao inicial de professores

A supervisdo pedagdgica nos processos de formagdo de professores foi introduzida na década dos anos 80 do
século XX em Portugal, com o conceito de supervisao clinica, no qual a pedagogia assume um papel central,
considerando a supervisdo como um processo desenvolvido na sala de aula, entendendo-se esta como um
laborat6rio, uma “clinica” (Alarcdo, 1982).

Na década seguinte, o conceito de supervisdo foi sendo incrementado, acrescentando-se a
monitorizacdo sisteméatica da pratica pedagdgica com a inclusdo de procedimentos de reflexdo e
experimentacdo, considerando que € através destes que se pode avaliar 0s aspetos positivos e mais eficazes a
manter e corrigir os erros e 0s aspetos que necessitam ser melhorados (Vieira, 1993).

Deste modo, ganham relevancia os instrumentos necessarios para 0 processo, nomeadamente a
observacdo e posterior reflexdo e o papel a desempenhar pelos professores cooperantes nesta fungéo, ndo
descurando também a importancia da auto supervisdo dos proprios formandos, que devem assumir um papel
de professores reflexivos como supervisores das suas proprias praticas (Alarcdo & Roldao, 2008).

Atualmente, a supervisdo pedagogica centra-se na melhoria das praticas pedagogicas e tende para uma
concecdo que inclui relagdes colaborativas, democraticas e reflexivas entre os varios intervenientes, e que
engloba também, a autoaprendizagem, bem como a capacidade de criar, gerir e partilhar conhecimento e
desenvolver competéncias diversificadas, designadamente de autonomia profissional (S&-Chaves, 2002;
Alarcdo & Roldéo, 2008).

Trata-se ainda de um processo dentro de outro processo que é o desenvolvimento profissional do
professor, segundo Oliveira-Formosinho (2002), como instrumento ou forma de apoio a formacéo, tendo desta
uma concecao integradora de varias dimensdes que incluem: o curriculo, o processo de ensino-aprendizagem,
a sala e a escola, a sociedade e a cultura, utilizando estratégias variadas, nomeadamente o feedback, o
questionamento, os esclarecimentos, as sugestdes e recomendacdes.

E de salientar ainda algumas orientacdes éticas relevantes a proposito da questdo avaliativa associada
ao processo de supervisdo pedagdgica, que permitam sustentar procedimentos adequados a uma avaliagdo
justa e que devem obedecer aos seguintes principios, de acordo com Batista (2011):

— rigor na explicitacdo necessaria sobre o enquadramento normativo e sobre principios, objetivos,
critérios, opcdes metodoldgicas, resultados esperados e sua utilizacao;

— esclarecimento prévio sobre o papel de cada ator e respetivo estatuto de participacdo, comecando
pelos sujeitos diretamente envolvidos na relacdo de avaliacéo, os avaliadores e os avaliados;



— diversificagdo de estratégias ao nivel da observacdo e da recolha de informagdo, adotando uma
visdo ampla e complexa de “evidéncia” capaz de traduzir o caracter especifico, multidimensional e
interativo do desempenho docente;

— transparéncia na apresentacdo e na utilizacdo da informacao recolhida, em coeréncia com o que foi
assumido e explicitado e tendo por base esquemas de inteligibilidade préprios do conhecimento
pratico (pp.33-34).

Em suma, recorrendo a visdo de Vieira & Moreira (2001) a supervisdo pode ter uma orientacdo
transformadora e emancipatoria, assente nos valores da liberdade e da responsabilidade social, capaz de
mensurar a presenca desses valores nas praticas da educagao escolar.

2.1 O papel e funcdes do professor cooperante

Segundo Azevedo (2012), a supervisdo, quando promove a capacidade reflexiva e colaborativa, pode
contribuir para a autonomia dos professores, a constru¢cdo de conhecimento profissional e a melhoria da
qualidade do ensino.

Neste sentido, o professor cooperante deve apoiar e orientar o futuro professor proporcionando-lhe
ambientes formativos que estimulem um “saber didatico”, que contribuam para a ampliacéo da visdo do que
pode ser o ensino e das variadas metodologias e estratégias de ensino disponiveis, a promocdo do
autoconhecimento e da reflexdo sobre as proprias praticas e a transferéncia de conhecimentos (teis para a
pratica profissional dos formandos (Alarcdo & Rold&o, 2008).

Vieira (1993) descreve cinco fungdes gerais do supervisor ou professor cooperante, sdo estas:

— informar: a fungdo primordial do professor cooperante é fornecer informagédo relevante e atualizada, no
ambito da supervisdo, observagdo e didatica, em funcdo dos objetivos e necessidades de formacdo do
professor;

— questionar: o professor cooperante deve ser capaz de problematizar, interrogando sobre a realidade que
observa, equacionando os problemas da préatica e procurando opgOes alternativas. Deve ser também um
prético reflexivo que encoraja o formando a assumir com ele uma postura reflexiva;

— sugerir: deve propor ideias, praticas, solucfes, que motivem e impulsionem a realizagdo de projetos e
aulas pelos quais ambos se responsabilizam juntamente;

— encorajar: no ambito do relacionamento interpessoal, na medida em que a carga afetiva pode influenciar o
equilibrio emocional do professor, assim como a sua postura global face ao processo de formacéo
profissional;

— avaliar: no sentido lato do termo, ou seja, no de fazer um juizo de valor sobre algo. A avaliacdo deve ser
focada no seu sentido formativo e ndo de classificacdo, sendo essencial & monitorizacdo da pratica
pedagogica devem ser explicitados os procedimentos de avaliagdo pelo professor cooperante como um
fator de abertura e de clarificacdo desta funcéo.

Também Alarcdo e Tavares (1987), definem algumas das func¢bes do supervisor, nomeadamente:

— estabelecer e manter um bom clima afetivo-relacional,

— criar condigBes para que o professor se desenvolva humana e profissionalmente;

— desenvolver o espirito de reflexdo, autoconhecimento e inovagéo;

— criar condigBes para que os professores mantenham o gosto pelo ensino;

— analisar criticamente 0s programas, textos de apoio, etc.

— planificar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos e do proprio professor;

— identificar os problemas e dificuldades que vao surgindo;

— determinar os aspetos a observar e estabelecer as estratégias de observagéo;

— analisar e interpretar os dados observados;

— avaliar os processos de ensino-aprendizagem e definir os planos de agdo a seguir (p.62-63).

Quando nos referimos as funcbes do professor cooperante estamos também a associd-las as do
professor da instituicdo de ensino superior, como elemento supervisor, apesar da sua presenca mais pontual.

2.2 Estratégias de supervisao da pratica docente

Vieira & Moreira (2001, p.12) consideram que “uma pratica de supervisdo transformadora assume uma
dimensdo estratégica, pressupondo uma intencionalidade e um esquema de acdo, o qual pode ter diferentes
graus de extensdo temporal, amplitude ou sistematicidade.”



De acordo com estas autoras, algumas estratégias de supervisdo podem ser mobilizadas face aos
principios da supervisdo, designadamente, 0 autoquestionamento ou autoavaliacdo, o didlogo reflexivo, a
analise documental, o inquérito, a observacdo de aulas, as narrativas profissionais, o portfélio de ensino e a
investigacdo-acdo, a que correspondem 0s seguintes instrumentos: questionarios, notas de campo, registos
reflexivos, gravacdes audio e video, grelhas e guides.

Destas estratégias salientamos a observacdo de aulas, primeiro do professor cooperante e depois dos
formandos, como uma das mais relevantes, constituidas estas Gltimas normalmente por trés fases principais: a
pré-observacdo, a observacdo e a pos-observacdo, em que para operacionalizar o ciclo de observacdo é
exigida disponibilidade de tempo para que os professores possam reunir antes e ap0s a aula, seja
presencialmente, seja online.

3 Metodologia

Em termos metodologicos trata-se de um estudo de caso com observagdo participante, numa abordagem
qualitativa, desenvolvido numa escola secundaria da Grande Lisbhoa, no ambito do Mestrado em Ensino da
Economia e Contabilidade do Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa.

A metodologia de estudo de caso € uma abordagem que se adequa comummente & investigacdo em
educacdo, na medida em que o investigador se confronta com situagcbes complexas nas quais € dificil
selecionar variaveis, mas em que se procura descrever e analisar um fendmeno e as suas interagdes (Yin,
1994). Tratando-se de uma investigacdo sobre uma situacdo especifica, procura-se descobrir caracteristicas
essenciais de forma a contribuir para a compreensdo global do fenémeno (Ponte, 2006) com enfoque na
analise dos processos em vez dos resultados (Bogdan & Bilken, 1994).

Participaram neste estudo os seus autores, designadamente uma professora da IES que em simultaneo
leciona numa escola secundéria assumindo aqui o papel de professora cooperante, um professor da IES e duas
alunas do mestrado referido.

O problema deste estudo debrugou-se sobre a analise das perce¢des dos intervenientes no processo de
supervisdo pedagdgica num caso de formacgdo inicial de professores, designadamente: da professora
cooperante, do professor da institui¢cdo de ensino superior (IES) e das formandas/mestrandas.

Os objetivos do estudo consistiram na anélise das perce¢Bes dos intervenientes e no delinear das
principais funcbes de um professor cooperante como parte fundamental deste processo de supervisdo
colaborativa e reflexiva.

Os instrumentos de recolha de dados foram sobretudo documentais, constituidos por diversos
documentos de trabalho, como o projeto educativo e outros documentos da escola, as planificacGes, os planos
de aulas e os diarios de campo das mestrandas e pelas notas de campo da professora cooperante e do professor
da IES.

3.1 O Mestrado em Ensino da Economia e Contabilidade, do Instituto de Educacao
da Universidade de Lisboa

No contexto do Processo de Bolonha, o nivel de qualificacdo profissional para a docéncia passou a ser o de
mestrado, com a elevacdo do nivel de qualificacdo do corpo docente com vista a reforcar a qualidade da sua
preparacdo e a valorizacdo do respetivo estatuto socioprofissional, conforme Decreto-Lei n.° 43/2007, de 22
de Fevereiro. O novo sistema de atribuicdo de qualificagdo profissional para a docéncia da especial valor a
rea de iniciacdo a pratica profissional consagrando a prética de ensino supervisionada, como 0 momento
privilegiado e insubstituivel, de aplicagdo dos conhecimentos, capacidades, competéncias e atitudes ao
contexto real das situacdes concretas da sala de aula, da escola e da comunidade escolar (Despacho n.°
8322/2011, p. 25601, Diéario da Republica, 2.2 série — N.° 115 — 16 de Junho de 2011).

3.2 A préatica de ensino supervisionada no Mestrado em Ensino da Economia e
Contabilidade

A prética de ensino supervisionada ou processo de supervisao inicia-se no primeiro ano do mestrado com uma
abordagem inicial a escola através de observacdo do trabalho desenvolvido pelo professor cooperante,
entrevistas e assisténcia do mestrando a algumas aulas deste e desenvolve-se, sobretudo no segundo ano ao
longo de dois semestres, com a assisténcia e lecionacdo de aulas de duas unidades curriculares do professor
cooperante pelo mestrando, alargando progressivamente as suas funcdes de professor.



O trabalho desenvolvido pelo mestrando procura a sua apropriacdo de conhecimentos e o
desenvolvimento das suas capacidades profissionais relativas a pratica letiva, através de atividades de
planificacdo, lecionacdo, reflexdo e avaliagdo, sendo suportado num diario de campo que inclui uma
componente de descricdo das observaces e uma componente reflexiva sobre estas.

A observacdo de aulas é uma das estratégias mais importantes utilizadas, pois permite a observacdo em
contexto real do desenvolvimento de competéncias dos mestrandos, nomeadamente de autonomia, capacidade
reflexiva e de colaboracdo, essenciais para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

De acordo com Reis (2011), antes da observacdo das aulas dos mestrandos, o professor cooperante
deve clarificar os objetivos da observacdo e discutir: as regras para a observacdo, a integracdo dessa aula no
curriculo e planificagdo, os objetivos da aula, a estratégia e possiveis evidéncias para a sua concretizacao, a
possibilidade de diferenciacdo em relacdo a alguns alunos, as dimensfes da observacao, e ainda explicar o que
ira fazer durante a observacdo e definir data e hora para a reunido de feedback. Durante a observacéo, deve
diminuir a0 minimo a sua presenca na sala, registar as suas observagBes de acordo com as regras
estabelecidas, registar impressdes e questdes para a reunido de feedback. Nesta, o professor cooperante devera
reconstruir em conjunto com o mestrando os acontecimentos da aula, solicitar-lhe uma reflexdo sobre o que
considera ter corrido bem na aula, o que gostaria de melhorar e como, e referir eventuais situacdes atipicas.
Devera também descrever os comportamentos observados em vez de os avaliar, ser concreto e especifico,
centrar-se em comportamento que o mestrando tenha capacidade para modificar, e por fim, apresentar
sugestfes construtivas.

3.3 O processo sob diversos angulos: da professora cooperante, do professor da
instituicdo de ensino superior (IES) e das mestrandas

A professora cooperante iniciou o processo de supervisdo com a apresentacdo da escola e de alguns dos seus
elementos, facultando o acesso aos documentos da escola, como o projeto educativo, planificacBes e
informagdes vérias, e & observacdo pelas mestrandas das suas aulas, neste caso, numa das suas turmas
selecionada por estas por uma questdo de horérios e calendarizagdo. Tratou-se de uma turma do Curso
Profissional de Técnico/a Auxiliar de Saide do 11.° ano de escolaridade com 12 alunos, 11 do sexo feminino
e 1 do sexo masculino, na disciplina de Area de Integrago.

Ap0s a observacdo de algumas aulas, ainda no 1.° semestre do 2.° ano, as mestrandas planificaram e
lecionaram 3 aulas e, no 2.° semestre, cerca de 6 aulas, cada mestranda, em duas unidades letivas diferentes,
sendo uma das aulas assistida também pelo professor da institui¢do de ensino superior (IES).

Durante este processo a professora cooperante procurou promover um clima relacional facilitador da
construcdo e negociacdo de saberes, discutir as intencBes e estratégias propostas para as aulas, definir os
objetivos e enfoques da observacdo facultando as grelhas que iria utilizar, recolher informacgdo das
observacdes efetuadas e fornecer feedback informativo e formativo, preservando a autoestima e confianca das
mestrandas e promovendo uma atitude colaborativa e reflexiva sobre a pratica.

A fim de garantir o cumprimento do protocolo assinado entre o Instituto de Educagdo da Universidade
de Lisboa e a escola para o desenvolvimento do processo de ensino supervisionado e o sentido de cultura
profissional docente, o trabalho do docente da IES foi colaborativo com a docente cooperante definindo os
passos essenciais do processo de trabalho, disponibilizando todo o apoio cientifico, pedagdgico e didatico
necessario a boa concretizacdo daquele processo. Tratou-se também de um processo no qual o professor da
IES depositou enorme confian¢a no acompanhamento e orientagcdo quotidiana da professora cooperante em
relacdo as mestrandas, ndo s6 no que respeita a planificacdo das aulas, mas também no conhecimento da
escola e na cria¢do de relagBes com a comunidade educativa porque a vivéncia de um docente em formagéo
ndo se deve circunscrever a sala de aula. De resto 0 que se pretendeu foi desenvolver um estilo de orientacdo
transformadora das perspetivas dos intervenientes com a preocupacdo da co-construcdo de solucdes
adequadas a singularidade dos publicos envolvidos.

Por outro lado o docente da IES assistiu a aulas das mestrandas, tendo previamente criado as condi¢Ges
de confianca para esse processo, nomeadamente acordado com a docente cooperante as grelhas de observagéo
a utilizar, as quais foram divulgadas junto das mestrandas para que a supervisdo pudesse decorrer com
objetividade e em concordancia entre todos os intervenientes, clarificando-se todos os conceitos envolvidos.

Apds as aulas assistidas as mestrandas obtiveram feedback imediato sobre os seus desempenhos da
parte do professor da IES, sendo convidadas a efetuar primeiramente a sua autoavaliagdo em relacdo aos
pontos fracos e aos pontes fortes da aula lecionada, a refletirem sobre eventuais incidentes de natureza
cientifica, pedagdgica e didatica (articulando os aspetos da planificagdo e da execucdo, os momentos
inesperados, a utilizacdo dos recursos, a diferenciacdo pedagdgica, o processo de avaliacdo formativa dos
estudantes) e sobretudo sobre as competéncias produzidas na aula, sendo que a orientadora cooperante
também desempenhou aqui um papel importante, dado que sempre se procurou incutir a maxima coeréncia ao



processo formativo gerador de reflexdo conjunta entre todos os intervenientes sobre a permanente
incompletude dos atos pedagogicos sendo essa a base da construcao da profissionalidade docente.

A avaliacdo sumativa das mestrandas viria a ser concretizada de forma muito objetiva a partir
justamente da objetividade de todo este trabalho formativo que antecedeu esse momento.

Na perspetiva das mestrandas a pratica de ensino supervisionada possibilitou um primeiro contato com
a realidade educativa.

A escola, enquanto organizacdo onde se materializam as teorias educacionais, teve um papel
importante ao facilitar a inclusdo das mestrandas, disponibilizando-lhes o acesso a documentos e materiais
diversos, assim como autorizando acfes de indole pedagégica. Essa inclusdo das mestrandas na escola foi
ainda reforcada pelo ambiente acolhedor e funcional, promovido pelas instalagdes amplas e modernas que se
caracterizam por uma graciosa luminosidade natural, pontuadas de pormenores decorativos, contribuindo para
que a escola no seu todo reflita um ambiente leve e agradavel.

A turma onde decorreu o processo de pratica supervisionada é constituida por poucos elementos, na
sua maioria do sexo feminino dos quais, apesar de integrarem um curso profissional, cerca de dois tergos dos
alunos pretendem prosseguir estudos no ensino superior. A turma é caracterizada por um bom comportamento
em sala de aula, sendo os alunos respeitadores das regras e na relacdo com o professor, revelando contudo
alguma timidez na participacéo nas praticas letivas, apresentando na sua globalidade resultados satisfatérios
nas suas aprendizagens. A turma revelou-se aceitadora da presenga das mestrandas e cooperaram de forma
bastante positiva.

A professora cooperante foi elemento fundamental em todo o processo de aprendizagem que a pratica
supervisionada permitiu as mestrandas, pois desde o primeiro momento demonstrou-se disponivel para
acompanhar, ajudar e orientar o trabalho das mestrandas, promovendo o acesso destas a escola, assumindo a
burocracia inerente a este processo de cooperacdo entre a escola e a universidade. Teve também o cuidado de
acompanhar as mestrandas numa visita guiada as instalacBes da escola, assim como de apresentar os
funcionarios e professores que iam surgindo ao longo dessa visita. Por outro lado, a professora cooperante
promoveu, de um modo eficaz, a aceitacdo das mestrandas no ceio da turma.

A etapa de observacdo das aulas da professora cooperante teve inicio uns dias antes da observacéo
propriamente dita, onde foram partilhados diversos documentos, tais como elementos orientadores da escola,
a relacdo da turma e o respetivo horario, as planificagdes da unidade a observar, os recursos didaticos e
informacdes pertinentes sobre a escola e a turma. A observagdo das aulas foi crucial para as mestrandas
verificarem que o uso de diversas estratégias de ensino ao longo da aula, incluindo a utilizacdo adequada das
novas tecnologias de informagdo e comunicacdo, foram fundamentais para a motivacdo dos alunos na
aprendizagem, provendo a participagdo destes na aula. Ao longo da observacéo foram identificadas estratégias
de intervencdo por parte da professora cooperante para colmatar comportamentos inadequados sem
interromper o ritmo da aula. O ambiente de aprendizagem foi caraterizado pela escuta ativa dos alunos
promovida pelo esforco constante da professora, que recorrendo ao questionamento e a utilizacdo de situacGes
reais e proximas dos alunos, contribuiu para um ambiente descontraido e facilitador das aprendizagens. No
final da observacéo de aulas, a reunido entre as mestrandas e a professora cooperante proporcionou a troca de
ideias e experiéncias relativas a aula observada onde houve oportunidade para discutir algumas das estratégias
utilizadas, o que permitiu as mestrandas uma reflexdo sobre as mesmas e sobre 0 modo da sua utilizacéo.

As aulas lecionadas pelas mestrandas decorreram de uma forma natural, tendo as planificacfes das
mesmas sido partilhadas com a professora cooperante uns dias antes, tendo esta Gltima dado um parecer
positivo quanto a sua elaboracdo. Aquando da lecionagdo propriamente dita, as mestrandas j& tinham o
conhecimento dos procedimentos a realizar até a entrada na sala de aula, pois acompanharam a professora
cooperante nos dias anteriores. As aulas decorreram de um modo agradavel e a turma mostrou-se motivada e
participativa com as estratégias e as atividades promovidas pelas mestrandas. No final das aulas lecionadas
houve a oportunidade de conversar com a professora cooperante e com o professor da IES. Ao longo da
conversa foi possibilitada as mestrandas fazerem uma autoavaliacdo do desempenho e do modo como a aula
tinha decorrido, autoavaliagdo esta que promoveu uma reflexdo sobre as praticas realizadas, permitindo uma
consciéncia dos pontos fortes e dos pontos a melhorar. De seguida a professora cooperante e o professor da
IES forneceram feedback relativo ao desempenho das mestrandas. Este feedback serviu para avaliar
criticamente o desempenho, mas esta avaliacdo, para além do carater sumativo que esta inerente a mesma, foi
apreendida pelas mestrandas como uma agdo de carater formativo. A articulacdo entre a autoavaliagdo e o
feedback permitiu uma reflexdo sobre a pratica docente num clima colaborativo entre mestrandas e
supervisores.

4 Conclusoes



A supervisdo pedagogica, na formagdo inicial de professores, assume-se como um processo imprescindivel
para a melhoria das praticas pedagdgicas, baseado na promogao da capacidade reflexiva, no estabelecimento
de relacdes colaborativas e democraticas entre 0s varios intervenientes e na autoaprendizagem, contribuindo
deste modo para a autonomia dos professores, 0 seu desenvolvimento profissional e em Gltima instancia para
a melhoria da qualidade do ensino.

Neste sentido, o papel desempenhado pelo professor cooperante é fundamental no apoio e orientagcdo
do futuro professor, podendo proporcionar diversas situaces de aprendizagem e experiéncias formativas com
metodologias e estratégias de ensino variadas, a reflexdo conjunta e individual sobre a prépria préatica e a
transferéncia de conhecimentos relevantes sobre a vida e a pratica profissional de um docente.

Salienta-se ainda a importancia da clareza, objetividade e definicdo de todos os passos do processo de
trabalho com a disponibilizacdo de apoio cientifico, pedagégico e didatico, da inclusdo dos mestrandos na
escola e na turma e a sua emergéncia na respetiva cultura escolar, do trabalho colaborativo na observacéo e
lecionacdo de aulas, do feedback informativo e formativo e da autoavaliacdo, que permitem uma consciéncia e
analise critica dos pontos fortes e dos pontos a melhorar por parte dos mestrandos.

Desta forma, uma interacdo reflexiva partilhada entre o mestrando, o professor cooperante e o
professor da IES pode contribuir para a co-construgdo do conhecimento e desenvolvimento profissional e
humano de todos os intervenientes, especialmente do mestrando, futuro professor.
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