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MILYEN HATASSA’L VOLT A 2008.EVI GAZ])ASAGI
VILAGVALSAG AZ ESZAK-AMERIKAI KOSARLABDA
LIGA AZ NBA NEZOSZAMARA ES JEGYARAIRA?

WHAT KIND OF EFFECTS HAD THE GLOBAL
ECONOMIC CRISIS ON THE ATTENDANCE OF THE NBA
GAMES?

Osszefoglalo

A 2008. évi gazdasagi vilagvalsag az élet minden teriiletén hatassal volt a vi-
lagra. A versenysportban is komoly problémakat, nehézségeket okozott.

Dolgozatomban megprobalom bemutatni milyen hatassal volt a gazdasagi
valsag a vilag egyik legjobban szervezett bajnoksagara, az Eszak-Amerikai Profi
Kosarlabda Ligara (NBA). Milyen hatassal volt ez a nézdszamra. Milyen mér-
tékben befolyasolta ez a mérkdzésekre valthato jegyek arat.

Ismertetni fogom azokat a marketing és gazdasagi 1épéseket, amelyeket a baj-
noksagot iranyito testiilet és maguk a bajnoksagban részt vevo csapatok hoztak.

Végezetiil megprobalok felallitani egy, a jovobe mutatd elorejelzést a nézo-
szamok tekintetében.

Kulcsszavak: vilagvalsag, NBA, kosarlabda, nézdszam.

Abstract

The global economic crisis of 2008 had effects on the world at all levels of
life. It caused serious problems and difficulties in professional sports as well.

In my paper [ will try to show what kind of effects the global economic crisis
had on one of the best organised championships of the world. What effects it had
on attendance? How this influenced the prices of the tickets to the matches?

I am going to show those marketing and financial steps, which were made by
the championship’s leader corp and the teams participating in it.

[ think the teams could moderate their losses by making different special
offers, drafting new players and being opened for the foreign countries, I think
this will lead to an increase in attendance in the next few years.

Finally, I will try to make a future forecast of attendance.

Keywords: global economic crisis, NBA, basketball, attendance.
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1. A 2008-as gazdasagi vilagvalsag

Tulajdonképpen az egész valsag az észak-amerikai ingatlanpiacrol indult ki,
ahol a bankok azért, hogy minél tobb bevételre tegyenek szert egyre tobb kocka-
zatosnak itélt hitelfelvételt engedélyeztek. (SIMKOVIC,2009) Késobb a lakossag
egy jelentds része képtelen volt torleszteni sajat hiteleit ezzel romba dontve az
ingatlanpiaci cégek jelentds részét, akik pedig magukkal rantottak a nekik hitele-
z6 bankokat, biztositokat. Természetesen, ha a vilaggazdasag egyik legfajsulyo-
sabb orszaga bajba keriil, az begytriizik a tobbi régioba is, igy az amerikai ban-
kok beddlései magaval huiztak a vilag tobbi részét is. A valsag szigoru gazdasag-
politikai Iépéseket kovetelt meg tobb orszagtol is.

Az észak-amerikai profi sportra a nagy autogyarak csddje volt a legnagyobb
hatassal, hiszen 6k voltak az egyik legkomolyabb hirdetd €s szponzoralo réteg.

2. A valsag hatasa az NBA-re és a nézészamra

A 2006/2007-es szezonban minden idok legmagasabb évi atlag néz6szamat
produkalta a liga 17 757 f6 nézovel mérkdzésenként. Vajon miképpen alakult ez
a nézoszam a gazdasagi valsag idején?

Nos, a kdvetkezo tablazatban lathatjuk, hogy bizony Gsszességében az NBA-
ben is kimutathatdan csdkkent a nézészam.

1. tdblizat: Atlag nézészam alakuldsa 2006-2008 kozott/ Table 1: Change of
Average Number of Visitors between 2006 and 2008
(forrds: espn.go.com, sajat szerkesztés)

Csapat Atlag nézészam Atlag nézészam Szazalékos valtozas
2007/2008 2008/2009 (%)
Detroit Pistons 22,076 21,932 -0.7
Chicago Bulls 21,987 21,134 -4
Dallas Mavericks 20,286 20,016 -1
Utah Jazz 19,907 19,901 -0.1
Cleveland Cavaliers 20,465 19,724 -3.6
Los Angeles Lakers 18,997 18,997 0
Toronto Raptors 19,435 18,966 2.4
Golden State 19,630 18,945 3.5
Warriors
Boston Celtics 18.624 18.624 0
Oklahoma City
Thunder 18,597
Phoenix Suns 18,422 18,422 0
San Antonio Spurs 18.564 18,004 -4.5
Miami Heat 19,463 17,793 -8.5
Houston Rockets 17.524 17,344 -1
Denver Nuggets 17,364 17,054 -2
Orlando Magic 17,301 16,849 -3.8
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Csapat Atlag néz6szdm Atlag néz6szdm Szazalékos valtozas
P 2007/2008 2008/2009 (%)
Washington Wizards 17,962 16,508 -7.2
Los Angeles Clippers 16,888 15,598 -7.2
Milwaukee Bucks 15,595 15,200 2.1
Philadelphia 76ers 14,870 14,790 -0.1
New Jersey Nets 15,656 14,762 -4.5
Minnesota 14,476 14,115 1.8
Timberwolves
Charlotte Bobcats 14,717 14,065 -3.5
Memphis Grizzlies 12,770 12,608 -0.2
Sacramento Kings 14,150 12,332 -10.5
Seattle Supersonics 13,355

Az 1. tablazat az atlag néz6szam alakulasat mutatja 2006-2008 kozott. A tab-
lazatbol lathato, hogy jelentosen csokkent a kilatogatd szurkoldk szama a két
idény kozott. Minddssze 6t olyan csapat volt, aki ndvelni tudta a nézdszamat a
valsag ideje alatt is. A Seattle, mint megsziind és az Oklahoma, mint Gj csapat
esetén természetesen nem tudunk Osszehasonlitast tenni a korabbi évek nézo-
szamaval. A legnagyobb zuhanas a Sacramento csapatanal volt érzékelhetd, ahol
10,5%-o0s volt a csokkenés, mig az ellenkez6 oldalt a New Orleans képviseli,
ahol 15,1%-o0s emelkedés volt tapasztalhatd. A novekedésnek emocionalis és
sportbeli okai is voltak. A Katrina hurrikdn utan a helybeli emberek minden
olyan lehetdséget megragadtak, ami a kdzosségi Osszetartozas élményét jelent-
hette nekik, a csapat pedig 0j igazolasaival jobb jatékot produkalt. Ez még tgyis
igaz volt, hogy a hurrikan pusztitasa miatt két évig Oaklandben jatszotta a csapat
a mérkozéseit és csak utana térhetett vissza New Orleansba.

A nézdszam csokkenése és a szponzorald cégek problémai tobb csapatot is
bajba sodortak. Ennek orvoslasara 2009 februarjaban a liga két amerikai banktol
200 millio dollaros kolcsont vett fel a pénziigyileg bajba jutott csapatok megse-
gitésére. A kolcsonért 15 csapat jelentkezett, de egyik csapat sem kaphatott tob-
bet 13,33 millio dollarnal.

Az NBA-nek a sajat berkein belill is lépnie kellett a 2008/2009-es szezon
elott a koltségek kimélése miatt, nyolcvan embert bocsatottak el a ligakdzpont-
bdl. A liga ezen feliil bovitette a reklamlehetdségeit a szerencsejatékkal és az
alkoholos italokkal foglalkozd cégeknek. Tobb ilyen markat engedett hirdetni,
ezzel is jelentds bevételt generalva. Ugyanakkor probaltak a vilag felé is nyitni.
Az NBA is tervezi, hogy az NFL-hez hasonldan nemcsak bemutato, hanem hiva-
talos bajnoki mérkozéseket is elhoz Europaba. Nem véletlenil lett 2010-ben az
egyik 0j szponzora az NBA-nek a spanyol BBV A nevii bank. Ugyanakkor ter-
mészetesen nem maradhat ki a legnagyobb lehetséges piacnak szamité Azsiai
térség sem, azon beliil is féleg Kina. Mar azzal is, hogy egyes NBA csapatok
kinai jatékosokat igazoltak hatalmas merchandising bevételre tettek szert Kina-
ban. Emellett csapatszintii szponzori szerzodésekre is van mar példa. Elég, ha a
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Cleveland Kina legnagyobb sorgyaraval a Tsingtao-val k6tott szerzodésére gon-
dolunk. (SPORTSMARKETING.HU, 2009)
Lathatjuk tehat, hogy tobb frontos kiizdelem kezd6dott a valsag okozta hia-

nyok orvoslasara.

3. Atlag nézészamok

Az elobbiekben megvizsgaltuk a valsag két éve alatt a néz6szam alakulasat.
Most nézziik meg ezt egy nagyobb tavlatban is. A valsag elotti atlag nézészamokat
2006/2007 szezontdl a valsag mérséklddése utani szezonig a 2009/2010-es évadig.
A kovetkez0 tablazatban ennek a négy évnek az adatait fogjuk megvizsgalni.

2. Tabldzat: Atlag nézészdm alakuldsa 2006-2010 kozétt /
Table 2: Change of Average Number of Visitors between 2006 and 2010
(forrds: espn.go.com, sajat szerkesztés)

Atlag néz6szam

Atlag néz6szam

Atlag nézészam

Atlag néz6szam

9. San Antonio

18,654

Csapat 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
1. Chicago Bulls 22252 21,987 21,197 20,725
2. Detroit Pistons 22,076 22,076 21,877 18,751
3. Cleveland 20436 20465 20,010 20,562

Cavaliers

4. Dallas Mavericks 20,351 20,286 20,042 19.994
5. Miami Heat 19,720 19,463 18,229 17,730
6. Utah Jazz 19,566 19,907 19,903 19,378

Bucks

18.564 18.269 18.089
Spurs
10. Phoenix Suns 18.422 18.422 18.422 17.648
11. LA Clippers 18.421 16.888 16.170 16,343
12. Washington 18,372 17,962 16,612 16,204
Wizards
13. Toronto Raptors 18,258 19,435 18,773 17,897
14. Golden State 18,104 19.630 18.942 18,027
Warriors
15. New Orleans 17.833 14,181 16.968 15,130
Hornets
16. Sacramento 17.317 14,150 12,571 13,254
Kings
17. Denver Nuggets 17,230 17,364 17,223 17,995
18. Orlando Magic 17.094 17.301 17.043 17.461
19. New Jersey 16.925 15.656 15.147 13.103
Nets
20, Boston Celtics 16.843 18.624 18.624 18.169
21. Houston 16,545 17.524 17.482 16,528
Rockets
22. Portland 16,360 19.550 20,524 20,497
Trailblazers
23. Milwaukee 16,186 15,595 15.389 15,108
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c " Atlag nézészam | Atlag néz6szam | Atlag néz6szam | Atlag néz6szam
sapa 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
24. Minnesota 15.998 14.476 14,505 15.101
Timberwolves
25. Oklahoma 15.955 13.355 18.693 18,003
Thunder
26. Atlanta Hawks 15,594 16,280 16,748 16,545
27. Charlotte 15,549 14,717 14,526 15,824
Bobcats
28. Indiana Pacers 15,359 12,221 14,182 14,202
29. Philadelphia 14.843 14.870 15.802 14,224
7T6ers
30. Memphis 14,654 12.770 12,745 13.485
QGrizzlies

Mindossze két olyan csapat volt a harminc koziil, amely négy év alatt folya-
matos néz6szam nodvekedést tudott produkalni. A tobbi csapat kisebb-nagyobb
hullamzassal vesztett vagy éppen nyert meg maganak nézoket az elmult négy
évben. Ezt persze nem csak a gazdasagi vilagvalsag, hanem egy csapat szereplé-
se, a jegyarak ¢€s a jatékos igazolasok is befolyasoljak.

Természetesen maguk a csapatok is probaltak kiilonféle akciokkal minél tobb
nézot becsalogatni a mérkozéseikre. Foleg a csaladosokat céloztak meg ezekkel
az engedményekkel. Példaul a Memphis Grizzlies csapatanal a csaladi jegy 48
dollarba keriilt a 2007/2008-as szezonban, amiben négy belépdjegy iidit6 és hot-
dog tartozott bele. A 2008/2009-es szezonra még nagyobb akciokat kinaltak a
csapatok, az Atlanta Hawks csapatanal példaul mar 37 dollarért kinaltak olyan
jegyet egy fore, amelybe tetszéleges szamt hot-dog, perec, nachos, popcorn és
coca-cola termék tartozott bele. Ahhoz képest, hogy a Los Angeles Lakers csar-
nokaban majd 100 dollar az atlagos jegyar ezek igazi nézobarat akciok. A
2009/2010-es szezonban 10 dollarért vagy ettdl is alacsonyabb aron 300 000
darabbal t6bb jegyet lehetett kapni, mint az el6z6 szezonban. Latszik tehat, hogy
a liga mellett a csapatok is mindent megtesznek a nézdik megtartasaért. (TEAM
MARKETING REPORT, 2007)

Egy kicsit a jelenrdl is beszélve a Memphis Grizzlies Super Saver akcidjaban
mar 5 dollarért is lehet jegyet venni a csapat mérkdzéseire, kivéve a két sztar-
csapat a Miami és a Lakers elleni derbikre.

Sok munka és nagy erdfeszitések aran el tudtak érni a csapatok és a liga,
hogy ne essen drasztikusan a nézdszam a csarnokokban, ezzel tulajdonképpen
sikeriilt a valsag ellenére a helyzetet stabilizalni. Err6l arulkodik az utobbi négy
idény atlag nézdszamanak az alakulasa.

Atlag nézészamok az utébbi négy évben:

2006/2007-17757 nézd
2007/2008—-17396 nézd
2008/2009-17520 nézd
2009/2010-17149 nézd (ESPN, 2010)
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4. Jegyarak

Sok sz6 esett mar a jegyarakrol a kdvetkezo tablazat megmutatja, hogyan val-
toztak az atlag jegyarak az utobbi 2006-2010 kozott.

3. tablazat: Jegydrak alakuldasa 2006-2010 kozott/ Table 3: Change of Ticket
Prices between 2006 and 2010
(forrds: espn.go.com, sajat szerkesztés)

Csapatnév Atlag jegyar Atlag jegyar Atlag jegyar Atlag jegyar
2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

2. N.Y. Knicks 70.51$ 70.51% 68.04$ 88.66%

3. Boston Celtics 65.43% 68.55% 68.55% 68.55%

4. Chicago Bulls 63.00% 64.25% 64.25% 64.25%

5. New Jersey Nets 60.98% 54.98% 44518 40.50%

6. Dallas Mavericks 60.56% 62.10$% 51.52$ 49.45%

7. Sacramento Kings 59.80% 59.80% 57.50 51.80%

8. Miami Heat 58.55% 58.55% 58.55% 60.50%

9. Phoenix suns 58.26% 64.16% 64.16% 62.50%

10. L.A. Clippers 57.00% 54.50% 53.50% 51.47%

11. Cleveland Cavs 56.10% 55.95% 55.95% 52.28%

12. Toronto Raptors 55.11% 4531% 49.32% 50.97$%

13. San Antonio Spurs 51.45% 56.379% 55.47% 56.34%

14. Milwaukee Bucks 47.64% 47.86% 46.00% 46.00%

15. Detroit Pistons 47.50% 47.50% 47.50% 42.76%

16. Portland Trailblazers 47.34% 61.21% 63.05% 50.62%

17. Denver Nuggets 44.29% 47.30% 47.30% 47.30%

18. Philadelphia 76ers 43.00$ 43.00% 43.00% 41.00%

19. Indiana Pacers 42.39% 41.09% 30.02$ 29.13$

20. Houston Rockets 41.98% 43.40% 42.87$ 41.419%

21. Utah Jazz 41.31$ 43.90% 43.90% 41.47%

22 Minnesota 39.37% 36.26% 34.50$ 31.50$
Timberwolves

23. Orlando Magic 38.46% 40.30% 40.30$ 43.00$

24. Atlanta Hawks 38.00% 36.90$ 51.78% 36.13%

25. Memphis Grizzlies 36.82% 24.11% 24.10% 23.18%

26. Scattle
Supersonics/Oklahoma 35.00% 36.35% 45.99% 45.99%
Thunder

27. Golden State Warrriors 31.13% 39.00% 37.50% 34.13%

28. Washington Wizards 30.89% 29.14% 27.21% 24.52%

29.Charlotte Bobcats 29.10% 33.25% 33.25% 29.96%

30. New Orleans Hornets 24.58% 25.17% 26.75% 29.26%

NBA ATLAG 48.83% 49.47% 48.90% 47.66%

Amennyiben az Gsszesitett atlag jegyarat vizsgaljuk, meg a tablazatunk aljan
akkor lathatjuk, hogy a 2007/2008 szezonban voltak a legdragabbak a jegyek.
Ekkor pedig mar lehetett érezni a valsag hatasait. Majd a kovetkezo két eszten-
ddében folyamatosan esetek az arak, hiszen a csapatok is rajottek, hogy jobban
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jarnak, ha olcsobban kinaljak a jegyeket és igy tobb embert tudnak becsabitani a
csarnokba. Természetesen a tablazatban tobb taktikat is megfigyelhetiink, de
nagyobb szamban inkabb a jegyarak szinten tartisa, vagy €ppen a csokkentése
volt jellemzd. Kiemelve lathato a legmagasabb és a legalacsonyabb atlagarral
rendelkezo csapatok adatai, amibdl megallapithat6, hogy nem kis kiilonbség van
a Lakers és a Hornets csapat kozott.

5. A Jovo

A legnagyobb kihivasa az Eszak-Amerikai Profi Kosarlabda Liganak az el-
mult idoészakban nem is a szurkolok szdmanak a novelése volt, hanem a meg-
egyezés a jatékosok szakszervezetével a fizetésekrdl. Hosszas targyalasok utan
végiil a 2011/2012. évi szezon nem is lett teljes szezon, hiszen az elhtizodo tar-
gyalasok miatt a szokasos 82 alapszakasz mérk6zésbol csak 66 mérkdzést tudtak
megrendezni. Azonban a felek kozotti megegyezés nem hazodott el annyira,
hogy a liga gazdasagi miikodését komolyan befolyasolja.

Az eddigi adatokbol lesziirve a kovetkezo eldrejelzés lehet felallitani a nézo-
szamok tiikrében.

Az els6 harom abran 1évé csapat a valsag ellenére is ndvekvd nézdszamot
produkalt, illetve az eldrejelzési linearis trendvonal is tovabbi nézdszam nove-
kedést prognosztizal. Az utolsé két abran [évo csapat esetében, bar a valsag elle-
nére novelte a nézdszamot a linearis trend elérejelzései alapjan mégis lassu né-
z6szam csokkenés varhato.

Portland Trailblazers csapat nézészamainak alakuldsa
2005-2010 kozott
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(forrds: espn.go.com, sajdt szerkesztés)

1. abra: Portland Trailblazers csapat nézdszamainak alakulasa 2005-2010
kozott/ Graph 1: Attendance of Portland Trailblazers team between 2005 and
2010
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New York Knicks csapat nézdszamainak alakulasa 2005-
2010 kozott (fé)
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(forrds: espn.go.com, sajdt szerkesztés)

2. abra: New York Knicks csapat nézészamainak alakuldsa 2005-2010 kézott /
Graph 2: Attendance of New York Knicks team between 2005 and 2010

Atlanta Hawks csapat nézdszamainak alakulasa 2005-
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(forrads: espn.go.com, sajdt szerkesztés)

3. abra: Atlanta Hawks csapat nézdszamainak alakulasa 2005—-010 kozott /
Graph 3: Attendance of Atlanta Hawks team between 2005 and 2010
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Indiana Pacers cspat nézdszamainak alakulasa 2005-
2010 kézott (f6)
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4. abra: Indiana

(forrds: espn.go.com, sajdt szerkesztés)

Pacers csapat nézészamainak alakulasa 2005-2010 kozott /

Graph 4: Attendance of Indiana Pacers team between 2005 and 2010
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5. abra: New Orleans Hornets csapat nézészamainak alakuldsa 2005-2010

kozott / Graph 5:

Attendance of New Orleans Hornets team between 2005 and
2010

Ezek jovobemutatd elemzések, de az emberi faktort sosem zarhatjuk ki. A
legjobb példa erre a New Orleans Hornets csapata, ahol a franchise-t 2014-ig
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koti szerzodés New Orleanshoz. Azonban kétévente januar végén feliil kell vizs-
galni az el6zd két év nézdszamait, ha az atlag 14 735 nézd/meccs ala esik, a
tulajdonosnak jogaban all elmozditani a csapatot.

Ezek utan az elorejelzéssel szemben 2011. januarra mégis nagy emelkedés
kovetkezett be a szurkolok altal szervezett kampanyolasnak koszonhetden és
végiil sikeriilt is hozni a megfeleld nézdszamot. Emellett persze annak is ko-
szOonhetd volt az emelkedés, hogy a New Orleans Saints hamar kiesett az NFL
playoffbol, illetve hogy a Hornets jelenleg remek format fut, zsinorban 10 alka-
lommal gydzott, ezzel uj klubrekordot felallitva. Tehat fenti eldrejelzésiink
csokkend tendenciat mutat, ami igaz is lehet, de soha nem kiiszobdlhetd ki az
emberi tényez6 sem.

Az els6 harom csapat a Portland, New York, Atlanta hagyomanyosan népsze-
rii csapatok és nem is szerepelnek rosszul a bajnoksagban. New Yorkban hidba
magasak a jegyarak, ugyanolyan tarsadalmi rang Knicks meccsre jarni, mint Los
Angelesben a Lakers mérkdzéseire. Portlandben és Atlantaban a jo szereplés
mellett raadasul k6zépmagas vagy az alatti jegyarakat lathatunk igy ott nem
meglepd, hogy az eloérejelzés szerint nézdszam ndvekedés varhato.

Az Indiana Pacers csapatanak eldrejelzése nézdszam csokkenést mutat, hiaba
imadjak Indiana allamban a kosarlabdat a csapat az utdobbi négy szezonban nem
jutott be a rajatszasba és a 2010/201 1-es bajnoksagban sem all jol. A Pacers haza
tajan is probaljak kiilonféle kedvezményekkel becsabitani az embereket a csar-
nokukba. Ilyen példaul a 20 dollaros ,,All you can eat Monday” akcidjuk, ezzel
azonban csak akkor érhetik el céljukat, ha sikeriil a csapatnak is jobban szere-
pelnie.

6. Osszegzés

Ugy gondolom, hogy az elébb felvazolt adatokbdl, tablazatokbol kideriilt, a
gazdasagi vilagvalsag érezhetd, kimutathatd hatassal volt az NBA nézdszamara.
Azonban véleményem szerint a bajnoksagot iranyité testiilet idejében lépett. Uj
szponzorok bevonasaval a koltségek mérséklésével, banki kodlesonnel nagyobb
gondok nélkiil tudott keresztiil lavirozni a legnehezebb két éven.

A csapatok pedig a kiilonb6z jegyarakhoz kapcsolddd akciokkal aj igazola-
sokkal, a kiilfold felé valo nyitassal mérsékelni tudtak veszteségeiket és most
ugy tiinik, amennyiben megegyezés sziiletik a fizetések koriil a liga stabilan fog
tudni miikddni és véleményem szerint ez a nézdszam ndvekedésével is fog jarni
az elkovetkezend6 években.
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