Herausgegehen
von Ulrike Laufer und Hans Ottomeyer
Eine Ausstellung |

des Deutschen Historischen Museums Berlin

Sandstein Verlag - Dresden




,..,Aﬁ
R
o
sl

.

INDUSTRIE & LEBEMNSTRAUME

e

LWISCHEN VORMARZ UND KAISERREICH

e
-




11.5. Der Kampl um die Existenz

Industriearbeit

Der entfesselte Prometheus glich eher einem
rullgeschwirzten Muskelpaket als dem dlglédn-
zenden, stromlinienfdrmigen Maschinenmen-
schen, mit dem Filme wie Metropolis Anfang des
20. Jahrhunderis die Figur des Arbeiters symbo-
lisierten. Die in Deutschland seit den 1850er Jah-
ren Tempo aufnehmende [ndustrialisierung, das
heilkt die Einrichiung zentralisierter Produktions-
stétten, an denen mit dem Einsatz von Maschi-
nen Waren hergeste|lt wurden, vermehrte entge-
gen der land]aufigen Meinung den Anfall schwe-
rer kirperlicher Arbeit. Der Maschineneinsatz
brachte noch kaum arbeitssparende Wirkungen
hervor, Vielmehr war seine Folge, dass sich die
Massen und Ausmale von Werkstoffen, die he-
wagt werden mussten, enorm vergriflerten. Um
diese im Wortsinne weiterhin »handzuhabenc,
standen jedoch nur wenige mechanische Hilfs-
ginrichtungen, wie Kréne, FlieRhénder, Zugma-
schinen, zur Verfitgung. Gerade in den damaligen
nHightechu-Betrieben des Maschinenbaus, wo
es bei der Fertigung von Kesseln und Lokomotiven
auf Prézision ankam, kannte man zwar ausgeklii-
gelte Kran- und Kettensysteme, die nach dem
Prinzip des Flaschenzugs und mit Ubersetzungen
arbeiteten. Doch lieBen sich mit diesen fortge-
schrittenen Hilfsmitteln, die selbst kleine Wunder
der Technik waren, Monsterwerkstiicke wie Lo-
komativkessel oder Schiffsschrauben wiederum
nur mit der Unterstiitzung geballter Muskelkraft
unter Kontrolle halten. Die Koordination solcher
Hilfskolonnen verlangte [ogistisches Geschick,
und sKrandriicker«, die einen beladenen Kran
seitlich in Drehbewegung versetzten, weil diese
nach keinen Motor besafen, {ibten seinerzeit
einen gebriuchlichen Beruf aus.

Es war kéirperliche Arbeit, mit der die Liicke
zwischen den durch maschinenverrichteten Stu-
fen der Produktionsprozesse und der ulierst ar-
beitsintensiven Organisation des gesamten Fer-
figungsvargangs gefiillt werden musste. Indus-
trialisierung bewirkte van der Gréf3enordnung her
also zun&chst vor allem den Einzug einfacher,

Abb.1 Adolph von Menzel, Kopf eines Arbeiters
mit Schirminiitze, 1855, Kat.-flr. 11138

kdrperlich hoch belastender Hilfs- und Transport-
arbeiten in die neuen Fabriken — Arbeitsformen,
die man zuvor eher aus der Landwirtschaft oder
van GroBbaustellen wie etwa denen der gleich-
zeitig vielerorts errichteten Eisenbahnlinien ge-
kannt hatte. Diese Schufterei lief in den seliensten
Féllen direkt an den Maschinen ab, die anfangs

tiherwiegend nur den Antrieb weiterhin manusl|
gesteuerter Werkzeuge besorgten.

Das enorme Anschwellen eines Heeres unge-
lernter Hilfsarbeiter, die man vornehmlich aus der
Landwirtschaft rekrutierte, iberdeckte dabeieine
grofe Kontinuitdt qualifizierter Handarbeit, die
sich aus vielen Handwerken fast ohne Verinde-
rung in die jungen Fabriken verlagerte. Karl Marx’
Diagnose: »Die Arbeit der Proletarier hat durch
die Ausdehnung der Maschinarie und die Teilung
der Arbeit allen selbstdndigen Charakter und da-
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Akh.2 Binden und Verpacken, Arheiterinnen in der Bleistiftfahsil
Lothar Faber in Stein bei Miirnberg, 1867, Kat.-Nr. 11.139

Abh.3 Arheiter und Angestellie der Maschineniabrik Hartmann,
um 1870, Kat.-Nr. V.33

mit allen Reiz fiir den Arbeiter verloren. Er wird
blaRes Zubehdr der Maschine, von dem nur der
ginfachste, eintéinigste, am leichtesten erlernbare
Handgriff verlangt wird«', traf eigentlich nur auf
dia Textilindustrie und auch auf diese nur in Ein-
schrinkungen zu.

Metaliverarbeitende Betriebe oder Maschinen-
bauanstalten, die Katalysatoren der [ndustriali-
sierung, waren oft wenig mehr als ins Uberdimen-
sionale gewachsene Ansammlungen von Werk-
stétten, in denen traditionsll gelernte Facharbei-
ter aus handwerklichen Berufen ebenso traditio-
nell ihre manuellen Arbeiten verrichteten. Nur
wurden ihre Drehbérke und Bohrstiihle jetzt liber
lederne Treibriemen und Walzengestinge von
einer zentralen ampfmaschine in Bewegung
gesetzt — was im Ubrigen die Unfallgefahren fiir
die Arbeiter gegenliber dem Handwerk enorm
steigerte. [n salchen »Werkstétten der Industria-
lisierunge gab es weiterhin nur gine geringe Ar-
beitsteilung, dafiir eine hohe Arbejtsautonomie,
die (iber den Anreiz von Akkordléhnen in Produk-
tivitit verwandelt wurde.?

Uberhaupt muss man filr die betrachtete Epo-
che der Griinderzeit mit dem Begriff »Industria-
arbeite varsichtig umgehen. Industriearbeit im
engen Sinne blieb bis zum Ende des zweiten Jahr-
hundertdrittels ein Minderbeitenphénamen. Um
1850 waren in den Manufakiuren, Fabriken und
Bergwerken des spéteren Deutschen Reichs
etwas mehr als gine halbe Million Arbeiter be-
schéftigt — nur 16 Prozent aller Angehiirigen des
Gewerbes, das sich insgesamt mit 26 Prozentaller
Beschéftigten gegeniiber der Landwirtschaft
noch weit im Hintertreffen befand. Weiterhin
dominierte das Handwerk {44 Prozent des produ-
zierenden Gewerbes) vor dem Verlagswesen,
also dem dezentral arganisierten Heimgewerbe,
das man damals auch noch oft slndustriex nannte
{39 Prozent). Bis 1870 steigerte sich der Fabrik-
anteil auf 33 Prozent {1,8 Millionen Personen),
aber auch nichi mehr. Immer noch hielt vor allem
das Handwerk Schritt {2,4 Millionen Beschéf-
tigte}, wahrend das Verlagswesen zu schrumpfen
begann. Trotzdem blieb der Agrarsektor mit iiber
zwei Dritteln aller Beschéfigten auch dann noch
griiter Arbeitgeber?

Dariiber hinaus hatten sich die Arbeitsverhalt-
nisse unter dem Einfluss der kapitalistischen
Kommerzialisierung in vielen Bereichen auch
aulerhalh der Fabriken verdndert. Nirgendwo
gab es noch das verlogene 1dyll des »alten Hand-
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werks«. Der Anteil von Arbeit fiir Geldlohn hatte
sich allerorten vervielfacht. Wer sich heute fragt,
wie die damaligen Arbeiter Arbeitszeiten von
zwilf und mehr Stunden am Tay unter Fabrikbe-
dingungen aushielten, muss sich klarmachen,
dass im Heimgewerbe noch schlimmere Zustinde
herrschten; keine Fabrikordnung war effektiver
als die dortige »Selbstausbeutung« der Produ-
zenten fiir den Verleger-Kaufmann, der ihre Ware
ahnahm und die Léhne driickte, wo er kannte.
Auch aullerhalb der Fabriken entwickelten sich
zudem spezielle, langlebige Berufskulturen, etwa
im Handwerk oder auf dem Bau. Diese bunten
Kulturen der Arheitswelt nivellierte die Fabrik
jedoch ehenfalls nicht. Wenn Fabrikordnungen
strenge Strafenkataloge aufstellten, heillt dies,
dass man damals die eigentliche Arbeit noch
nicht wirksam kontrollieren konnte und deshalb
die Einhaltung der Arbeitszeiten oder das »Betra-
gen« neben der Arbeit als einzige Disziplinie-
rungsinstrumente herhalten mussten, um dafiir
umso pedantischer Anwendung zu finden. Der
Fabrikherr versuchte so zu kompensieren, dass
er nur sehr eingeschrankt Herr iiber den Produk-
tionsprozess war.

Da von einer gewissermaBen sdurchschnitt-
licher oder im Marx'schen Sinne vereinheitlich-
ten Industriearbeit nicht die Rede sein kann, wird
sich der Beitrag im Folgenden einer Reihe dieser
industriellen Berufskuliuren exemplarisch n&-
hern. Daheti bleibt der Blick nicht an dar Fabrik
haften, sondern er streift auch zentrale Branchen
der Industrialisierung, die zentralisierte Produk-
tionsstétten hetrieben, aber keine Fabriken.*

Eine Sdule der Industrialisierung und Verstid-
terung stellte das Baugewerbe dar. Es war zwar
keine Industrie im obigen Sinne einer zentrali-
sierten Produktionsstitte. Aber auf seinen Bau-
steflen waren oft mehr Arbeiter gleichzeitig be-
schaftigt als in den damaligen mittelgrofen Fa-
briken. Zudem zeigt das Baugewerhe der Griin-
derzeit, dass Industrialisierung und Mechanisie-
rung nicht zwangsldufig zusammengehoren. Der
Bau blieb eine »Lowtech«-Branche.

Zentral fiir den Baubetrieb war die qualifizierte
Arbeit der Maurer und Zimmerleute, die um 1870
in aller Regel ihr Werkzeug noch selbst besalRen.
Das Baugewerbe auf dem europdischen Konti-
nent gliederte sich in die stidtischen Ziinfte und
das saisonale Wandergewerbe van Arbeitskrai-
ten, die vom Land in dig Stddte kamen. Mit dem
Zerfall der Ziinfte wuchs das Baugewerbe im

Abb.g Arbeiter der Berlinar
Tonwareniabrilk Ernst March, am 1876,
Kat.-Nr. V31

Zuge der Stddtebildung rasant. Weiter gab es
gine Unmenge ven Einzel- oder Kleinmeistareien,
die immer mehr das sogenannte »Flickwerk«
iibernahmen. Den Trend aber bestimmte eine fast
explodierende Zahl mittlerer und groRer Betrie-
he, die oft schon hundertund mehr Arbeitskréfte
beschéftigten. In diesen Betrieben war der Mau-
rermeister oder der Zimmermeister |angst zum
kapitalistischen Bauunternehmer geworden. Er
baute nicht mehr allein auf Bestellung, sandern
spekulativ. Sein Aufstieg zum Unternehmer be-
ruhte darauf, dass er nicht mehr nur eine, sondern
mehrere Baustellen zugleich betrieb. Damit hatte
sich eine Kluft zwischen Meistern und Bauarbei-
tern aufgetan: Der Bauunternehmer war jetzt der
von den Baustellen abwesende Kapitalist, der
kithl kalkulierte und die Léhne driickte, wo immar
es méglich war.

In den Belegschaften hatten sich dagegen
ziinftige Praktiken erhalten. Die Lehrzeiten hlie-
ben lang, eine Mafnahme, um den Zustrom zum
Arbeijtsmarkt zu konirollieren. Daneben hatte sich
die zumindest moralische Verpflichtung zum Ge-
sellenwandern erhalten. Die raue Pausenkultur
fiihrte die Lehrlinge in den Komment der Bau-
arheiter ein, wobei das legendire »Bierholen«
als arster Schritt diente. Die Bauarbeiter pflegten
gine autonome und selbsthewussts Arbeitskultur,

die unter Umstinden die Solidaritit der Arbeits-
gruppe auf der Baustelle auch erzwang. Die Ar-
beitsgruppen besalRen ndmlich gine nach Senio-
ritit gestaffelte hierarchische Struktur. Diese
sorgte fiir Disziplinierung nach innen, etwa bei
der Verstdndigung iber die optimale Arbeitsleis-
tung, mit der ein hoher Akkordlohn erzielt werden
koennte, ohne das Pensum unfreiwillig immer wei-
tar hinaufzusetzen, Weil es im Baubetrigh keine
lauten Maschinen gab, war Kommunikation wih-
rend der Arbeit miglich. Vor allem die Pausen
gaben reichlich Gelegerheit zu kleinen »Volks-
versammlungenc, auf denen man alle Angelegen-
heiten lautstark beraten konnte

Nur eine Position hatte sich seit der Zunftzeit
verdindert: Der ehemaliye Baustellensprecher aus
der Arbeiterschaft — »Poliere genannt, von »Par-
liera = Sprechen ~ war zum Beauftragten des
Bauunternehmers geworden. Er verkdrperte nun
betriebliche Herrschatft, die sinnlich wahrnehm-
bare Seite des Kapitals. Betriebliche Konflikte
entziindeten sich hdufig im Verhaltnis zwischen
dem Polier und den »Bossenc der Arbeiter. In der
Regel ging es um den Lohn oder die Arbeitszeit.
Auf den Baustellen kam es sehr oft zu sponta-
nen Arheitsniederlegungen. »Niederlegungu war
in diesem Fall wortlich zu nehmen: Die Arbeit
stockte, wenn ein Filhrer der Arbeitsgruppe die
Dachiatte oder die Maurerkelle demonstrativ fal-
len fie. Die Bauarbeiter sprachen vom »Schmei-
Rena der Arbeit.

Anlisse fiir Arbeitskenflikte boten sich regel-
méRig. Das Baugewerbe war ein Industriezwaig
mit ausgeprigten saisonalen und konjunkturel-
len Zyklen. Verschohen sich dadurch die Macht-
positionen der Arbeitsmarktparteien, so wurde
das jeweils umgehend in Lohnkiirzungen oder
Streiks fiir hdhere Léhne umgesetzt. Die Lohn-
hothe war zentral, denn die Léhne machten den
Liwenanteil der Betriebskosten von Bauunter-
nehmen aus. Anlagekapital dagegen war nur
wenig vorhanden, sieht man von der immaobilien-
spekulation ab, die freilich im Laufe des 19. Jahr-
hunderts in die Hande kapitalkréftiger Anleger
iiberging.

Groker angelegie Streiks waren nicht einfach
zu arganisigren, Wahrend ein Bauunternehmen
gine Reihe von Baustellen betrieb, arbeiteten auf
giner Baustelle nicht selten Beschiftigte mehre-
rer Betriebe Schulter an Schulter, Wichtig war
daher die Abstimmung unter den Angehirigen
verschiedener Unternehmen auf einer Baustells.
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Dalegierie der streikenden Baustellenbesatzun-
gen, »Platz-Deputiertes genannt, wurden dann
auf die anderen Baustellen der betroffenen Un-
ternehmen entsandt, um die dort Besch#ftigten
ehenfalls zum »Schmeiflen« zu veranlassen. Erst
auf diese Weise entstanden geschlossene Fron-
ten im Arbeitskampf. In der Falge hielt man aui
giner der Baustellen oder auf einem &ffentiichen
Platz grofRe Bauarbeiterversammlungen ab, um
iiber das weitere Vorgehen zu entscheiden. Nicht
selten erwuchs daraus ein stets aufsehenerre-
gender Generalstreik des gesamten kommuna-
len Baugewerbes, Die eng berufshezogenen Ge-
werkschaften, in denen sich die Bauarbeiter seit
den 1860er Jahren organisierten, versuchten die
Wandernetze der Gessellen zu kontrollieren, um
den Zuzug zu bestreikien Stiadten zu unterbin-
den. Aber auch politische Bewegungen wie die
Sozialdemokratie schafften es, die Versamm-
lengskultur der Bauarbsiter fiir ihre Zwecke aus-
zunutzen. Bauarbeiter steflten in der Sozialdemo-
kratie des zweiten Jahrhundertdrittels eine der
grofiten Berufsgruppen.

Die Baumwollspinnerei war der erste Indus-
triezweig (berhaupt, in den Maschinen einzogen.
Hier wurden freilich nicht, wie fast tiberall an-
derswo, die Antriebe zuerst mechanisiert. Die
Mechanisierung betraf vielmehr die Bearheitung
des Werkstofis selbst. Sie vervielfachie und se-
rialisierte die qualifizierte Produktion des Garns
in gleichhleibender Qualitdt. Man hatte die Ma-
schinen entwickelt, wie Karl Marx zitiert, »um
ohne Finger zu spinnen«.f Die Spinning Jenny, die
erste Feinspinnmaschine von 1764, und die Mule
Jenny von 1779, eine weiter verbreitete Nachfaol-
gerin, musste man mit Kurbeln in Bewegung
setzen. lhre Einflikrung {iihrie auch noch nicht
zwingend zur Fabrik. Die kleinen ersten Versionen
dieser Gerdte fanden bequem in der Spinnstube
eines Heimgewerbetreibenden Plaiz.

Es waren in der Regel Frauen und Madchen,
welche die Jennies und kleinen Mules zum Lau-
fen brachten. Erst als die Mules immer gréf3er
gebaut wurden — Vergréferung bedeutete die
Vermehrung der Spindeln, um die Produktivitat
pro Maschine zu erhihen —, zog man sie in Fabri-
ken zusammen, Mit dieser VergroRBerung wurde
die Spinnerei wigder zu einem minnlichen Beruf.
Sie forderte den Spinnern eine beachtliche kor-
perliche Kraftanstrengung ab. Zudem gingen die
Fabrikbetrighe alshald dazu lber, jeden Spinner
zwei gegenilberliegende Stiihle betreiben zu las-

Abh.3 Der Maschinenraum
der Baumwollspinnerei wnd Weherel zu Linden
hei Hannover, LIZ 21.2.1857, 8. 168

sen. Spéter verband man zusétzlich zwei neben-
einanderliegende Mules, sodass die Zahl der
gleichzeitig durch den Spinner bewegten Spin-
deln in die Hihe schnelite. Mit der Arbeitspro-
duktivitat stiegen jedoch auch die Arbeitslihne
rasant an. Um 1850 sollen sie 80 Prozent der ge-
samten Betriebskosten ausgemacht haben.

Mit den Ausmafien der Maschinen erhihten
sich die Qualifikationsanforderungen. Die Arbeit
der Spinner forderte nicht nur Kérperkraft, son-
dern Einfilhlungsvermigen in den technischen
Prozess und Gewandtheit bei seiner Steuerung.
Dig frithen Maschinen lielen nicht zu, dass der
Faden in allen Stationen der Apparatur 2ur sel-
ben Zeit zugleich war, ohne seine Bewegungs-
richtung zu dndern. Man hatte noch keine Lo-
sung fiir das Problem gefunden, die Spindeln mit
unierschiedlichen Umdrehungszahlen anzusteu-
ern und deren Umlaufzeiten im fortschreitenden
Spinnprozess auch noch zu verdndern. Soiche
Feinabstimmungen musste der Spinner an Stell-
radern vornehmen, wihrend er den Spinnwagen
var und zuriick bewegte. Er hatte dafiir zu sargen,
dass das fertige Garn fest genug aufgewickelt
war, um von den Spulen nicht abzurutschen, aber
gleichzeitig nicht so fest, dass der Faden riss, Die
Spinnerwaren die entscheidenden Arbeitskréifte
in den Mule-Spinnereien. Sig sefzten sich als
elitdre Gruppe van den Frauen und Kindern im
Betrieb ab. Diese waren damit beschaftigt, geris-
senes Garn zusammenzukniipfen, volle Garnspu-
len zu ersetzen und die Anlagen vom allgegen-
wiértigen Staub freizuhalten.

Die ménnlichen Mule-Spinner waren —vor al-
lemm im englisehen Lancashire — eine selbstbe-

wusste und dulerst konflikifdhige Gruppe. Arbei-
teten sie nicht, standen alle Réder still. In England
waren sie als eine extrem streikfreudige Berufs-
gruppe verschrien, die ihren Lahnforderungen
militant Nachdruck verlish. Hier hatte die tach-
nische Entwicklung im Zuge der Industrialisierung
die Stellung der Arbeiter nicht geschwicht, san-
dern badeutend gestérkt. Die Baumwollspinne-
reibesitzer bezahlten die gesteigerte Produktivi-
tdt ihrer Fabriken mit einer ebenso gewachsenen
Abhangigkeit von den qualifizierten ménnlichen
Arbeitskréfien,

Und es sallte schwierig sein, sich von dieser
Abhéngigkeit zu befreien. Da die weiter vergrg-
Rerten Mules immer schwergéngiger wurden und
von Menschenkraft nicht mehr sicher anzutreiben
waren, entwickelte man aus der Mule Jenny den
Halbselfaktor. Wie der Name andeutet, sorgte
hier Maschinenkraft fiir die Ausfahri des Wagens,
wihrend die Einfahrt zumindestin der Bewegung
maschinell unterstiitzt wurde. Der Spinner musste
durch Anschieben des Wagens mit dem Knie im-
mer noch manuell die Bewegungsrichtung an-
dern. Die Bedienung des Halbselfaktors hlieb
kdrperlich fordernd. Zugleich aber waren die Qua-
lifikationsanforderungen der Maschinensteue-
rung eher weiter gewachsen: Uber Kuppelungen
und Hebel musste der Spinner bei der Einfahrt
die Drehgeschwindigkeit der Spindein und das
Tempo des Wagens exakt regulieren.

Der Vorteil des Halbselfaktors fiir die Spinne-
reibesitzer lag nicht im Ersetzen qualifizierter
Arbeit, sondern in der zusétzlichen Steigerung
der Arbeitsproduktivitét. Damit konnten die wei-
terhin hohen Spinneriéhne auf mehr Produki-
einheiten verteiit und die Spinnkosten um bis zu
50 Prozent gesenkt werden. Wihrend Mules iber
gine Spindelzahl von 336 nicht hinausgekommen
waren, operierte der Halbselfaktor mit bis zu 1200
Spindeln pro Anlage.” Erst der Selfaktor, der in
den 1880er Jahren Verbreitung fand, degradierte
die Arbeit der Spinner wieder zu einer deutlich
geringer bezahlten Tatigkeit. Bei diesen vaoll me-
chanisierten Anlagen, die Geschwindigkeiten
{iber Differentizlgetriebe einstellten, mussten we-
niger Steuersingriffe getétigt werden, und diese
reagierten hinsichtlich des Feingefithls und Er-
fahrungswissens der Spinner weniger empfind-
lich. Zugleich ging die Zahl der bendtigten Spin-
ner pro Anlage zunehmend zuriick. Auch dies
stirkte die Machtposition der Spinnereibetreiber
wieder.
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Ahh.6 Franziisisches Anschavungshild
eines Eisen- und Walzwerks, um 1849,
Kat.-Nr. 1162

Die Eisen- und Stahlindustrie galt Zeitgenossen
wie spateren Farschergenarationen als Symbal
flir das Zeitalter der Industrialisierung. Hier ent-
standen mit der Grundlegung der Branche enar-
me Werkskomplexe, deren rauchende Schlote
zum Kennzeichen ganzer Industrieregionen wur-
den. Hochiifen waren schon damals, in den 1850er
Jahren, industrielle Aggregate von atemberau-
benden, die Menschen meterhoch iiberragenden
Ausmalen. Und doch waren die technischen
Verfahren der Eisen- und Stahlherstellung bis
weitin die 1890er Jahre hinein simpel und sowah|
auf hoch qualifizierte Handarbeit ausgerichtet
als auch von einer immer weiter zunehmenden
Schufterei ins Riesenhafte wachsender Heere
von Hilfsarbeitern geprigt.

Das Roheisen aus den Hachidfen verarbeitete
man, auch wenn seit den frithen 1860er Jahren
mit dem Bessemerverfahren eine alternative,
gber nach nicht villig beherrschte Technik zur
Verfligung stand, bis in dig 1870er Jahre haupt-
sichlich in Puddeldfen. Das waren mannshohe

und etwa fiinf Meter breite Herde, auf denen ein
kleines Team van drei Puddiern (in England und
den USA jeweils zwei} durch manuelle Behand-
lung das geschmolzene Roheisen in schmied-
bares Eisen umwandelte. Alles am Puddelver-
fahren musste folglich mit den Gliedern der ar-
beitenden Menschen erreichbar und handhabbar
sein. Puddelwerke beherbergten deshalb ganze
Batterien von Puddeltfen, in Reihe ausgerich-
tet und Riicken an Riicken. Sollte die Produktion
wachsen, mussten zusatzliche Ofen gebaut wer-
den, was zumeist die Puddler selbst besorgten.
Technische Hilfseinrichtungen gab es nicht oder
sie waren, wie die Wagen zum Abtransport der
fertigen Schmiedeisenbrocken {»Luppen«} zum
Hammer, dulerst primitiv.

Daflir kennzeichnete das Puddeln {von eng-
lisch »to puddie« = umriihren oder »puddles =
Pfiltze, Teich) eine ganz eigenartige Verbindung
von hoch qualifizierter, auf langjahrigem Erfah-
rungswissen hasierender Steuerarbeit mit enor-
mer kirperlicher Verausgabung, War das Roh-
egisen unter seiner Decke aus fllissiger Schlacke
geschmolzen, musste der Puddelmeister oder
Erste Puddler mit der Kratze, einem hakenférmi-
gen Stab, das Metallbad durchfurchen, um das
Eisen mit der sauerstoffhaltigen Schiacke in aine

reaktionsféhige Verbindung zu bringen. Auf die-
se Weise verminderte sich nach einiger Zeit
der Kohlenstoff im Eisen, das dadurch in einen
schmiedbaren Zustand {iberging, aber auch im-
mer teigiger und zAhfllissiger wurde. Der Puddler
kannte an der Farbe des Metalls und der Art, wie
es sich nanfithlte«, seinen Garzustand genau be-
stimmen; abstrakt erklaren konnte er dies nicht.
Und das Werkzeug, mit dem er hantierte, wog
allein bereits 20 Kilogramm. Damit bewegte er
weiliglilhende Metallstiicke ven rund 50 Kilo-
gramm Gewicht,

Eine Charge von fiinf solcher »Luppen« dauerte
drei bis vier Stunden, wohei ein immer gleicher
Zyklus aus Anfeuern, Beschickan, die Luftzufuhr
regeln, schlieflich dem eigentlichen Puddeln,
der Formgebung und dem Wegtransport der glii-
henden Schmiedeeisenbrocken zum Hammer
ablief. Der Puddier war ein hoch qualifizierter
und, wenn er Beschéftigung hatte, gut bezahlter
Mann, der nahezu unumschrinkte Autoritét iiber
seinen Gehilfen und Lehrling ausiibte und sozial
weit Giber den ungelernten Hilfs- und Transport-
arbeitern stand, die den Hof hevilkerten und die
Ofen mit Brenn- und Finsatzstaffen versorgten.
Die zwilistiindigen Wechselschichten am heifien
Herd in den zugigen »Hiitten« und die ungeheure
kéirperliche Verausgabung sorgten aber auch
dafitr, dass es kaum einen Puddler gab, der &lter
als vierzig Jahre wurde.

Noch stérker symbuolisiert die technische Ent-
wickluny zwischen den 1850er und den 1870er/
1880er Jahren das Walzen des Metalls in Fertig-
produkte wie var allem Eisenbahnschienen, die
in diesem Zeitraum rund 80 Prozent der Pro-
duktion ausmachten. Aus Puddeleisen gefertigte
Schignen mussten aus einzelnen Schmiedeisen-
stdben, den »Rohschienens, zusammengesetzt
und in einem speziellen Ofen zusammengeschmal-
zen [rgeschweilits} werden, ehe man sie an giner
einfachen Walzstralie mit zwei Gerlisten in eine
rund sieben Meter lange Eisenbahnschiene aus-
reckte. Das besorgte ein Walzerteamn aus vier
Leuten, denen mit dem Walzmeister oder Erstam
Walzer gin shenso elitérer Arbeitsgruppenfiihrer
im Wortsinne vor-arheitete.

Als sich mit dem Bessemerverfahren Stahl-
schienen durchsetzten, weil sie hirter und halt-
barer waren und in viel gréBarer Linge, bis 20,
30 Meter, gewalzt werden kannten, &nderte sich
an der hoch qualifizierten, aber kirperlich for-
dernden Arbeit der eigentlichen Walzer wenig,
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aulier dass die Walzgeriiste robuster wurden und
ginen stirkeren Bampfanirieb bekamen. Aber
fiir die Handhabung der so viel sperrigeren und
schwereren Stahlschienen gab es noch keine
maschinellen Hilfseinrichtungen. Primitive Wip-
pen und Hebel, die an langen Ketten unter dem
Werksdach auf Rollen befestigt waren, brachten
nur wenig Entlastung. Die mechanische Ausriis-
tung der Walzwerke hinkte, wie in der gesamten
Eisen- und Stahlindustrie, dem Wachstum der
Produktionsaggregate und der Werkstiicke weft
hinterher.

Diese technologische Liicke schloss man zu-
ndchst mit der Ausdehnung der Arbeitsgruppen.
Zu den Walzern stieRen immer griBere Kolonnen
gering qualifizierter, aber muskelbepackter nHe-
belers, deren einzige Aufgabe es war, auf Zuruf
die rot glithenden Schienen mit den Deckenhe-
beln zu halten und zu den Walzen zu bewegen.
Mit Lederstiicken und Hiiten versuchten sie sich
dabei vor der sengenden Hitze zu schiitzen, die
typische Walzer zu rhaarlosen Ménnerna mach-
te. Die Walzkelonnen konnten an schweren Ge-
riisten auf bis zu 30 Personen aufgebldht werden.
Dieser provisorische Ausgleich einer technologi-

schen Liicke durch manuelle Schufterei stiel? erst
an Grenzen, wenn es flr zusétzliche Hilfsarbei-
ter buchstablich keinen Platz mehr gab und die
Schwerfilligkeit der Kolonnen troiz wiistester
Antreiberei durch Vorarbeiter eine weitere Stei-
gerung der Produktion nicht mehr zulielR.

Aus den gnadenlosen kdrperlichen Anforderun-
gen an ihre Tétigkeit machten vor allem die qua-
lifizierten Puddler und Eisenwalzer eine mannli-
che Tugend. Man{n} war stolz auf seine Muskeln
und hart zupackenden Hénde. Dementsprechend
verpdnt waren Frauen auf der sHitteq, fiir die
es zudem kaum Arbeitspltze gab. Hochifen er-
hietten weibliche Kosenamen, weil diese Ag-
gregate unberechenbar und sensibel seien wie
das »ratselhafte Geschlecht«, aber Frauenin der
Werkshalle —und seien es gefithrte Besucherin-
nen der Geschéafisleitung — brachten Ungliek und
sverdarben dig Schmalzex,

Ehenso raubeinig und arrogant gestaltete sich
das Organisationsverhalten der ausgesprochen
streikfreudigen Eisenarbeiter in der Frithzeit der
Industrie. Schiagkréftige, extrem exklusive Be-
rufsgewerkschaften errangenin England und den
USA —weniger in Deutschland, da sich hier die
Entwicklung spéter und schneller vollzog — var-
iibergehend starke Machtstellungen in den indus-
triellen Beziehungen. Der Ubergang zum Fluss-
stahl und den grofen Hilfsarbeiterheeren sollte

diese Machtstellung drei Jahrzehnte lang unter-
minieren, bevor die eng arheitsplatzbezogenen
Formen der Stahlarbeitercrganisationen in er-
staunlicher Ahnlichkeit ither Staats- und Landes-
grenzenhinweg diesmal auch in Deutschland auf
neuer Basis wieder entstanden.

Die damalige Eisen- und Stahlindustrie ist ein
gutes Beispiel fiir die technische Unausgewogen-
heit giner allgemein als ultramodern geltenden
Branche. Sie zeigt auch, dass die Arbeiter im
Zuge der Industrialisierung nicht zwingend un-
miindige Anhéingsel der Maschine wurden, denn
auBer den Dampfmaschinen zum Antrieb blie-
ben mechanische Apparate rar. Industrialisierung
filhrte hier auch nicht zu einer Dequalifizierung
vormals hoch spezialisierter Handarbeit. Vielmehr
gingen die qualifizierten Positionen voriiberge-
hend im immer weiter anschwellenden Heer der
wenig qualifizierten Hilfs-, Transport- und Hebe-
arbeiter unter, deren Organisation in Kolonnen
die soziale Atmosphére in den Hiittenwerken bis
Anfang des 20. Jahrhunderts beherrschie. Damit
wurde die [ndustrie aber als Einstiegsbranche fiir
Zuwanderer aus dem [dndlichen Raum interes-
sant. Diese mussten fiir gine mirderische, aber
vergleichsweise gut bezahlie Arbeit nur ihre
Muskeln mitbringen. Vielen von ihnen bereitete
die erste Bekannischaft mit der Industrie einen
Schack, und sie hielten die Arbeit nur wenige
Wochen aus. Die Fluktuation neu eintretender
Arbeiter in den Hiittenwerken war extrem hoch.”

Die Beispiete verdeutlichen die Vielfalt, die die
Erfahrung von Industriearbeit im zweiten Drittel
des 19. Jahrhunderts prigte. Diese Vielfalt solite
sich bis weit ins 20. Jahrhundert erhalten. Zwar
gab es quantitative Verschiebungen. Auch star-
hen einige Berufskulturen mit der Zeit vollstindig
aus. Aber dafiir entstanden neuartige Arbeits-
kulturen, wie gleich mehrfach in der Eisen- und
Stahlindustrie. Eine lineare Dequalifzierung der
Industriearbeijt Ober alle Branchen hinwey gab
as auch spiter nicht. Marx lag hier mit seiner
Prognose falsch. Die fundamentale Abh&ngigkeit
von den kapitalistischen Marktgesetzen aber, die
auf die Formen der Arbeit, ihre Inhalte und die
Bediirfnisse der Beschéftigien keine Riicksicht
nahmen, hatte er schon 1848 richtig erkannt. Der
Markt beherrschi die Arbeit heute durchgreifen-
der denn je. &t»

Thomas Wealskapp




