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lijkheden van mkb-bedrijven vaak te boven (Coviello en
Martin, 1999).

Door een netwerk op te bouwen met andere bedrij-
ven en organisaties die over buitenlandse marktkennis en
-toegang beschikken kunnen mkb-bedrijven de hoge inves-
teringskosten van internationalisering reduceren (Brand ef
al., 2005; Hessels, 2012). Uit empirisch onderzoek blijkt
dat deze netwerken een belangrijk hulpmiddel vormen in
het internationaliseringsproces van het mkb (Coviello en
Martin, 1999; Crick en Spence, 2005). Contacten met
andere ondernemers helpen ondernemers om kansen op
buitenlandse markten te ontdekken en daar een positieve
reputatie op te bouwen. Ook vergemakkelijken netwerken
internationalisering, doordat ze bedrijven voorzien van
kennis over buitenlandse markten en daarmee de onzeker-
heid, verbonden aan internationaal zakendoen, vermin-
deren. Toetredingsbarritres, zoals een gebrek aan kennis
over wet- en regelgeving en het vinden van de juiste zaken-
partner, zijn daardoor dus gemakkelijker te overwinnen
(Johanson en Vahlne, 2009).

Vooral bedrijven in de jonge ICT-sector in de noor-
delijke provincies volgen deze strategie, terwijl de metaal-
sector achterblijft (Brand ez 4/, 2005). Dit komt doordat
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Een belangrijke oorzaak is het gebrek aan potenti-
ele netwerkpartners in de regio. Samenwerken in rele-
vante netwerken blijke samen te gaan met een relatief
hoge innovatie- en exportintensiteit van mkb-bedrijven
(Hessels, 2012). Dit wordt weerspiegeld in een onderzoek
van Faems (2015) onder 1400 Noord-Nederlandse mkb-
bedrijven naar de obstakels voor innovatie. Gebrek aan
financiéle middelen bleck het belangrijkste obstakel te zijn,
op de voet gevolgd door gebrek aan marktinformatie en
regionale innovatienetwerken.

Mkb-bedrijven die samenwerken met grote binnen-
landse bedrijven en/of de kleine en grote buitenlandse
bedrijven in hun netwerk, innoveren significant vaker dan
andere mkb-bedrijven. Kennelijk verkrijgen mkb-bedrijven
via de hulpbronnen van grote bedrijven toegang tot nieuwe
kennis en technologieén (Hessels, 2012). Ook in dit opzicht
staat het noordelijke mkb op achterstand. Hier spelen twee
concurrentienadelen van het Noorden een belangrijke rol.
In de eerste plaats zijn de bevolkingsomvang en -dichtheid
gering. Dit beinvloedt negatief de mate van diversiteit van
het bedrijfsleven en de aanwezigheid van grote en buiten-
landse bedrijven. Ten tweede wordt het noordelijke vesti-
gingsklimaat voor zowel binnen- als buitenlandse bedrijven
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Noordelijke COROP-regio’s op ranglijst TABEL 2
economisch presteren
Plaats ranglijst Plaats ranglijst

COROP-regio (40 regio’s) COROP-regio (40 regio’s)
Zuidwest-Drenthe 18 Overig Groningen 36
Oost-Groningen 20 Noord-Friesland 38
Noord-Drenthe 30 Zuidwest-Friesland 39
Zuidoost-Friesland 31 Delfzijl en omgeving 40
Zuidoost-Drenthe 35

Bron: Aalders, 2014
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In het kort

» Het noordelijke mkb heeft een
lagere internationaliserings- en
innovatiegraad dan het mkb
elders in het land.
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» De internationalisering wordt
sterk gehinderd door de geringe
aanwezigheid van relevante po-
tentiéle netwerkpartners.

BEDRIJFSINTERNE FACTOREN

Niet alleen externe factoren als de kwaliteit van het netwerk,
maar ook bedrijfsinterne factoren spelen een belangrijke rol
bij innovatie en daarmee internationalisering. Vaardigheden,
R&D, een hoge investeringsratio en een gezonde liquiditeit
zijn uiterst belangrijk voor succesvolle internationalisering
(Love en Roper, 2015). Aalders (2014) heeft het mkb in
de veertig COROP-regio’s, waarin Nederland is opgedeeld,
gerangschike naar economisch presteren, gemeten aan de
hand van nettowinstmarge, arbeidsproductiviteit, investe-
ringsratio, liquiditeit en solvabiliteit. Tabel 2 laat zien dat de
noordelijke COROP-regio’s hier relatief slecht scoren. Het
noordelijke mkb verkeert daardoor in een slechte uitgangs-
situatie voor succesvolle innovatie en internationalisering.

CONCLUSIE

Belangrijke obstakels voor de internationalisering van mkb-
bedrijven blijken internationale expertise, financiéle mid-
delen en het ontbreken van een concurrerend product te
zijn. Door te investeren in fysicke en kennisinfrastructuur
kunnen rijks- en regionale overheden het Noorden aan-
trekkelijker maken als vestigingsplaats voor grote en bui-
tenlandse bedrijven. Hierbijj ligt de nadruk op de regionaal
prominent aanwezige industriéle bedrijfstakken zoals de
voedingsmiddelen- en machine-industrie. Regionale con-
centratie van een bedrijfstak trekt gespecialiseerde toeleve-
ranciers aan, en vergemakkelijkt daarmee netwerkvorming
met bedrijven met internationale contacten.

Door de slechte financiéle gezondheid en lage
innovatiegerichtheid is gerichte ondersteuning door de
noordelijke overheden nodig om de exportoriéntatie en
innovatickracht van het noordelijke mkb te vergroten. De
SER Noord-Nederland (2014) bepleit in dit verband een
veel nauwere samenwerking tussen regionale overheden,
kennisinstellingen en bedrijfsleven. Netwerkvorming is
hier het centrale element, aangezien mkb-bedrijven, via
de gespecialiseerde expertise en andere hulpbronnen van
grote bedrijven en ondersteunende instellingen in hun
netwerk de andere knelpunten kunnen oplossen. Voor
mkb-bedrijven is het relevant dat overheden en kennis-
instellingen vaak over omvangrijke internationale netwer-
ken beschikken. Een perspectiefrijk startpunt is onderzock
naar identificatie van het internationaliseringspotentieel
bij het noordelijke mkb, opsporen van marktkansen in het
buitenland, het traceren van de relevante netwerken in dat
buitenland en de identificatie van bedrijven en instellingen
met relevante contacten in die netwerken.

» Participatie in relevante netwer-
ken is de belangrijkste manier om
te internationaliseren, en zou dus
gestimuleerd moeten worden.
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