


BAKALARSKA
PRACE
Vyuziti moderni vyukové techniky

v odbornych predmétech

Using modern teaching techniques in

vacational subjects

STUDIJNI PROGRAM

Specializace v pedagogice

STUDIJNI OBOR

UcCitelstvi praktického vyucovani a odborného

vycviku

VEDOUCI PRACE

Prof. RNDr. Emanuel Svoboda, CSc.

RADDA

PAVEL 2018






RADDA, Pavel. Vyuziti moderni vyukové techniky v odbornych
predmétech. Praha: CVUT 2018. Bakald¥skd préace. Ceské vysoké
uc¢eni technické v Praze, Masarykdv ustav vy$sich studii.

MASARYKOV USTAV
VYSSiCH STUDII
CVUT V PRAZE




rd

Prohlaseni

Prohladuji, Ze Jjsem svou bakaldfrskou praci vypracoval samo-
statné. Dale prohlasuji, Ze Jjsem vsSechny pouzZzité zdroje
spravné a uplné citoval a uvadim je v priloZeném seznamu pou-
zité literatury.

Neméam zavazny duvod proti zpristupniovani této zavéredéné prace
v souladu se zakonem ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o
pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zdkonl (autorsky zakon) v platném znéni.

V Praze dne: 05. 05. 2018 Podpis:






Podéekovani

Rad bych podékoval prof. RNDr. Emanuelovi Svobodovi, CSc. za
velmi cenné rady a metodické wvedeni, které mi pri zpracovani
bakalarské préace poskytoval. Za podporu také dékuji rodiné a

pratellm.



ABSTRAKT :

Bakalé&rskd prace se zabyva pripravou kurzu pro vzdélavani do-
spélych v oblasti $tihlé vyroby. Je ¢lenéna do dvou c¢asti a to
teoretické a praktické.

Teoretickd Céast se zaméruje na soucasné moznosti vyuziti mo-
derni vyukové techniky a =zéroven mapovani soucasného stavu
jejiho vyuziti pri tréninku.

V praktické ¢asti Jje =zahrnuta ptriprava podkladd pro vybrany
kurz a zaroven vypracovana priprava na vybrany kurz s vyuzZitim
moderni vyukové techniky.

KLICOVA SLOVA:

Didaktické prostfedky, ucebni pomicky, didaktickd technika,
dataprojektor, wvizualizér, virtudlni realita, vzdéleny pri-
stup, kontrolni list, $tihla vyroba, simulac¢ni hry, zaznamovy
arch, vyhodnoceni.



ABSTRACT:

The bachelor work will deals with the preparation of a course
for adult education in the section of lean production. It is

divided into two parts - theoretical and practical.

The theoretical part focuses on the current possibilities of
using modern teaching technology and mapping the current state

of its use in training.

The practical part includes the preparation of the materials
for the chosen course and at the same time prepared preparation
for the selected course using the modern teaching technology.

KEY WORDS:

Didactic resources, teaching aids, didactic techniques, data
projector, visualizer, virtual reality, remote access, check-
list, slim production, simulation games, record sheet, evalu-
ation.
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UvOoD

"Neni dobré zoufat si nad pokrokem."
J. A. Komensky

Moderni vyukové techniky zrcadli dobu, ve které pravé zijeme.
V dobé&, kdy nebyla dostupnost elektronickych systém pro vzdé-
lavani, byly moZnosti vyucdujicich omezené. Dalo by se tici, Ze
jejich moderni vyukovad metoda byla zelend tabule a kt¥ida, pro
prirodovédné predméty doplnéna o preparované exempldfe a ruzné
vice ¢i méné kvalitni obrazky v knihach.

V dnesni dobé&, kdy elektronické systémy prostupuji nasim zZi-
votem jiZz od Utlého détstvi, je nutné prizplsobit vzdélavani
a vyuku s vyuzitim téchto technologii.

Ve SKODA AUTO a.s. (dadle jen SA) pracuji jako organizator 3Sko-
leni metod 3tihlého podniku a zaroven jsem Skolitelem vybra-
nych metod. Tyto Skoleni jsou predevSim urceny pro zame€stnance
SA.

Diky mému pozitivnimu vztahu k modernim technologiim se snazim
obohatit kazdé Skoleni pravé modernimi vyukovymi technikami
(ddle Jjen MVT). Predpokléddéam, Ze Jjejich spravnou volbou a
spravnym pouzitim docilim prohloubeni znalosti UGcastniku Sko-
leni.

Prvnim cilem je analyza soucasného stavu vyuzivani MVT v ramci
Skoleni metod stihlého podniku.

Druhym cilem je vytvofeni vzorové pripravy na dva vyucovaci
bloky (teoreticky a prakticky s vyuzitim simulac¢ni hry) jak
popisuji v kapitole 4.3.2. Ty budou nésledné slouzit jako
standard pro tvorbu dalSich vyucovacich bloktl s déGrazem na
maximalni efektivitu a kvalitu provadénych Skoleni.

P¥i tvorbé Skoleni jsem kladl diraz na vhodnou kombinaci pou-
zivanych vyukovych metod. Jednd se jak o metodu slovni, mono-
logickou i dialogickou, tak préaci s textovym materidlem. Z
metody ndzorné demonstracni vyuzZzivam prevaziné demonstraci ob-
razovych pomtcek. Z metody praktické <&innosti se zamétruji na
nacvik pohybovych a pracovnich dovednosti a tesSeni uloh.



V teoretické casti popisuji c¢lenéni MVT, jejil roli pt¥i Skoleni
zaméstnancli, strucnou metodiku jejiho vyuziti ve vazbé na jed-
notlivé faze vyucovaci hodiny. Zaroven mapuji soucasnou situ-
aci.

V praktické ¢asti bakalarské prace (dale jen BP) uvadim ukazky
vyuzitelnosti MVT v konkrétni vyuce. Pro vyhodnoceni kurzu
navrhuji wvyuziti tabulkového feseni, které dokaZe porovnat
identickd témata probrana ,bez"™ pouziti a ,s“ pouzitim moder-
nich didaktickych technik. Soucasné toto re$eni poskytuje in-
formace o zapamatovéani védomosti a porozuméni probraného
uc¢iva. Na zakladé vyhodnoceni vyzkumu bude pfedloZen zduavod-
nény navrh vyuziti MVT pf¥i Skolenich.

Ve své BP porovnavam dosavadni zpuasob a konstrukci hodiny
s minimalnim vyuzitim MVT a hodinou s maximadlni implementaci
MVT. BP popisuje soucasny stav a predklddd moZnosti, jak ze-
fektivnit vyuku pomoci zakomponovani MVT do jednotlivych hodin
¢i Skolicich bloku.



TEORETICKA CAST



1 DIDAKTICKE PRINCIPY A VYUKOVE METODY

Rozhodujicim prosttedkem k dosaZeni vyukovych cilll je pouziti
vhodné vyukové metody. Vybér vhodné metody a jeji dokonalé
ovladéani Jje nutnosti ke kvalitni préci lektora. Vzdélavani
dospélych m& urc¢itéd specifika, na kterd je nutné po celou dobu
vyuky brat zretel.

1.1 DIDAKTICKE PRINCIPY

»Didaktické principy predstavuji ucinné uplatnéni teorie
uceni. Je to dynamicky systém védecky zdivodnénych pozZadavks
a pravidel, které odrdzeji zdkonitosti vyuky a urcuji jeji
obsah, organizaci 1 metodiku realizace ve vychovné vzdéldvaci
praci.

Didaktické principy ve vyuce odbornych predmétu se uplatnuji
podobné jako ve vseobecné vzdéldvacich predmétech, jsou spjaté
vzdjemnymi vztahy:
- princip védeckosti, srozumitelnosti a primérenosti udiva;,
- princip cilevédomosti a soustavnosti;
- princip zZdkovy aktivity a uvédomélé spoluprdce;
- princip ndzornosti;
- princip trvalosti a soustavnosti;,
- princip spojeni teorie s praxi;
- princip kolektivniho charakteru odborné vyuky a indivi-
dudlniho pristupu k zdkim
- princip vazby odborného predmétu na ostatni predméty vy-
uky. "™

1.2 VYUKOVE METODY

,Vyukovd metoda je zdamérny postup nebo zpusob didaktického
uspordadani obsahu vyuky, vyucovaci ¢innosti ucitele a ucebnich
aktivit zZaku, ktery sméruje k dosazeni stanovenych cild vyuky
v souladu s didaktickymi principy a se zasadami organizace vy-
uky."?

1 SVOBODA, Emanuel, BECKOVA,Vé&ra, SVERCL, Josef. Kapitoly z didaktiky od-
bornych predmétii. Praha: Ceské vysoké udeni technické v Praze, 2004. ISBN
80-01-02928-X.
2 SVOBODA, Emanuel, BECKOVA,Véra, SVERCL, Josef. Kapitoly =z didaktiky od-
bornych predmétii. Praha: Ceské vysoké u&eni technické v Praze, 2004. ISBN
80-01-02928-X.
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Podle kritéria zdroje poznadni a typy poznatkd miZeme vyukové

metody délit na:

metody slovni;
metody nazorné demonstradni;
akua.

~

metody praktické c¢innosti Z

V nésledujicich podkapitolach vyse uvedené vyukové metody ro-

zebereme podrobnéji.

1.2.1 METODY SLOVNI

,Déleni slovnich metod:

monologické (akromatické)- jsou metody, kdy ucitel popr.
zak sam vyklada ucebni 1ldatku. Jednd se o formu popisu,
vysvétlovani, vyvozovdni, vypravéni, predndsky, 1in-
strukce, referdtu;

dialogické - dochdzi ke vzdjemné komunikaci mezi ucitelem
a zdkem ve formé rozhovoru, dialogu, diskusi, panelové
diskusi, besedy, brainstormingu, brainwritenqgu;,

prdce s ucebnici, knihou, textovym materidlem - metoda,
jak naucit zdky ziskdvat nové informace a jak je upevio-
vat. "

1.2.2 METODY NAZORNE DEMONSTRACNI

,Jak jiz vyplyva z ndzvu, jednd se o metody, se kterymi pri-

chdzeji Zaci do primého styku:

pozorovdani - predméty, objekty, jevy, procesy, kterych se
zdci primo ucastni;

predvddéni - pomiicek, pristroju, materidlnich nebo iko-
nickych modeld apod. ;

demonstrace obrazovych pomicek - obrazy, schémata, dia-
gramy, grafy apod.;

projekce staticka a dynamickd - diapozitivy, diafilmy,
optické zdznamy, videozdznamy, CD-ROM, internet.

Tyto metody vyzZaduji od uclitele kvalitni pripravu, dostatek

casu, promysSlené zaclenéni do vyuky a jejich vhodnou kombinaci

s ostatnimi metodami vyuky.™

3 VANECEK, David a kol. Didaktika technickych odbornych predméti. Praha:
Ceské vysoké ueni technické v Praze, 2016. ISBN 978-80-01-05991-3.
4 VANECEK, David a kol. Didaktika technickych odbornych predméti. Praha:
Ceské vysoké uSeni technické v Praze, 2016. ISBN 978-80-01-05991-3.
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1.2.3 METODY PRAKTICKE CINNOSTI ZAKU

»Tyto metody spoc¢ivaji v primé konkrétni ¢innosti zZakd, v pri-
mém styku s objekty a moznost manipulace s nimi. Jednd se oO:
- ndcvik pohybovych a pracovnich dovednosti;
- Zdkovské pokusy a laboratorni ulohy zdks;
- reSeni uloh;
- pracovni c&innosti;
- grafické a vytvarné c¢innosti™

2 DIDAKTICKE PROSTREDKY VE VYUCE

Didaktické prosttedky zahrnuji vsechny materidlni prfedméty,
které zabezpecuji, podminuji a zefektiviuji vyukovy proces. Je
to takovy soubor materidlnich prosttedkt, které ve spojeni
s metodami vyuky a organizac¢nimi formami vyuky napomé&haji do-
sdhnout vyukovych cilt.

Zdkladni rozdéleni prostredkd vyuky z hlediska jejich didak-
tickych specifik a wvzdélavaci hodnoty ukazuje néasledujici
schéma (viz obr. 1)

Obr. 1 Schéma rozdéleni didaktickych prosttedkta (viz Vanécek
D., 2011, s. 54)

5 VANECEK, David a kol. Didaktika technickych odbornych predmétii. Praha:
Ceské vysoké u&eni technické v Praze, 2016. ISBN 978-80-01-05991-3.
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2.1 UCEBNI POMUCKY

Jsou predméty, které Jjsou nosici didaktickych informaci o

predmétech a jevech, JjeZz tvotri obsah vyuky (viz obr. 2).

1””””/”,, Udebnf pomicky
Zvukové Vizualni Dotykové Audiovizudln{ Kybemetické
AN :
Slepecké | | Reliéfové >| Animace
pismo obrazy aj. SfEn
N N2
Video program, Televizni | 2 Powerpointova
Skutetné pFirozené DVD, avi, aj. film prezentace,
predmaty specidlnf
/ 3
- pfirodniny S 7 ¢ ) programy a).
(v pivodnim nebo - -
upraveném stavu) Napodobeniny objektd Obrazové l"Iscmné
- technicks zatizen( - geometrické podobné -obrazy - ulebnice,
(napt. pistovy motor) modely -fotografie - udebn| texty
- didakticky upravené - funk&ni modely -dingramy - pHrutky ‘
vzorky (napt. tez - realizované {dedlni -mapy. - odbomd literatura
villcem motoru) aj. modely (napt. mf2ka -schémata aj. - odborné Qasopisy
oceli) aj. fotografie - tabulky aj.

Obr.
(viz Vanécek D.,

2 Rozdéleni ucebnich pomtcek podle jejich vnéjsi formy
2011, s. 55)

2.2 DIDAKTICKA TECHNIKA

»Souborné oznaceni technickych zarizeni, kterd se vyuzivaji

pro vyuku, nazyvame didaktickd technika. Tato zarizeni umozZ-

nuji promitdani obrazi, vysildani zvukovych nahrdvek, automa-

tické ovldddni riznych rezimd. Ve vyuce se bézné setkdvame
s projektory, na kterych vyucdujici promitd vybrané ucdivo a za
standardizované vybaveni ucebny by se dnes dal povazZovat da-
taprojektor v kombinaci s PC. S prichodem novych technologii, "
napt.

virtualni reality, pfichazi stdle nové moznosti vyuziti

téchto technologii ve vzdélavani.

Geoff Petty v knize ,Moderni vyucovani“’ upozornuje zaroven na

rozhodujici faktory, které ovliviuji vvybér vyukové metody a

6 SVOBODA, Emanuel, BECKOVA,Vé&ra, SVERCL, Josef. Kapitoly z didaktiky od-
bornych predmétii. Praha: Ceské vysoké uceni technické v Praze, 2004. ISBN
80-01-02928-X.

7 PETTY, Geoff. Moderni vyucovani.

PORTAL 2012. ISBN 978-80-262-0367-4.

| 11



jeji provazani na prosttedi, ucebni pomltcky, skladbu a schop-
nosti studentd i naladu ve tridé. Na zakladé jeho poznatka
zalezi pouze na schopnostech a Sirokém repertoaru osvojenych
metod, kterymi vyucujici dokadZe nejen pruiné reagovat béhem
vyuky na celou fYadu problémt, ale mimo to zintenziviuje po-
zornost a zajem posluchact.

2.2.1 DATAPROJEKTOR

V z&sadé nejrozs$irenéjsi pomltcka pri 8koleni nebo vyudovani
(viz obr. 3). Digitédlni prenos dat, kterd jsou pomoci projek-
toru néasledné prendSena na promitaci platno nebo na tabuli.
Pro zdroj dat mGZeme vyuzZivat PC nebo vizualizér.

Kvalita projektorl zavisi na svitivosti. Tj. jakym vykonem
disponuje. Z&lezi tedy, pro jaké prostory mé& byt urcéen. Pro
tmavs$i a mensi prostory lze vyuzZit projektor se slabsim vyko-
nem. Pokud se jednd o velké jednaci saly nebo prostory s pri-
stupem ostrého denniho svétla, Jje nutné volit drazsi, ale vy-
konnéjsi projektory s vyssi svitivosti. Dnes je novinkou na
trhu laserovy dataprojektor, ktery 1 pf¥fi niZzsich vykonech
dokaZe spravné promitat.

Obr. 3 Dataprojektor
Zdroj: https://www.alza.cz/beng-th534-d5220071.htm;

http://www.zarovky-led.com/produkty/led-projektory/led-pro-
jektor-jmgo-gl/952.html

Dale je potteba zaméfrit se na maximdlni moZnosti v nastaveni
rozliseni na zakladé parametrud vyrobce. Pokud nemd projektor
stejné parametry rozliseni jako PC, z kterého se nasledné bude
poustét prezentadni materiadl, dojde automaticky na upraveni
rozliseni a tim i k deformaci prezentace. Podobné uvadi ve své
praci Vanécek D. (viz Vanécek D., 2016)


https://www.alza.cz/benq-th534-d5220071.htm
http://www.zarovky-led.com/produkty/led-projektory/led-projektor-jmgo-g1/952.html
http://www.zarovky-led.com/produkty/led-projektory/led-projektor-jmgo-g1/952.html

2.2.2 VYZUALIZER

Za jeho pfedchtidce by se dal povazZovat zpétny projektor. Je to
zatrizeni, které dokazalo, a v nékterych pripadech jesté
dokazZze, promitat odraZeny obraz pres pouZitou optiku (cocka +
zrcadlo) na promitaci platno, pripadneé na bilou tabuli. Zpétny
projektor byl vs$ak omezen na promitani priGsvitnych papirta,
folii.

Vizualizér je zarizeni, které prevadi mechanicky obraz do di-
gitdlni podoby (viz obr. 5). Do digitdlni podoby Jje mozné
prevést jakyvkoliv dokument nebo trojrozmérnou ukazku (dil, vy-
ukovou pomiucku atd.). Jednd se o jednu z nejfastéji vyuzZiva-
nych pomicek ptri vyuce a Skoleni. Jeho nepostradatelnou funkci
prevadét redlné predméty do digitdlniho obrazu miazZeme vyuzit
v mnoha situacich.

Napriklad potfebuji ukdzat vybranou soucastku vétsimu poctu
z4kl nebo GCastnikd kurzu a zminénd soucéastka je velice krehki.
Sta¢i tedy polozit soucdstku pod kameru vizualizéru a digi-
tdlni obraz prenést na promitaci platno nebo sdilet obraz na
PC v ucebné. Redlné snimadni nam umozZnuje nasledné soucastku
ukdzat ze vsech stran.

Obr. 5 Vizualizér
Zdroj: https://www.alza.cz/vizualizery/18857223.htm;
http://www.softir.cz/produkty/vizualizery.html



https://www.alza.cz/vizualizery/18857223.htm
http://www.softir.cz/produkty/vizualizery.html
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjJxs-TzfPaAhVB6KQKHY8KDWMQjRx6BAgBEAU&url=http://www.softir.cz/produkty/vizualizery.html&psig=AOvVaw36vuYFEYQN1qN70aphtPil&ust=1525782548296140

Jedna se o mechanické zaf¥izeni, které je sloZeno ze ttrech casti
a to digitdlni kamery, mechanického ramena a promitaci plochy.
V nékterych pripadech je moZné naistalovat pevny vizualizér do
stropniho podhledu, ale v tomto pfipadeé znemoznime Jjakékoli
dispozié&ni upravy v ucebné.

Nutnou soucasti kazdého vizualizéru je projektor, bez kterého
by nebylo mozZné toto zarizeni pouzZivat. Nejidedlnéjsi kombi-
nace dle mych praktickych zkuSenosti je soucasné vyuzivani PC,
projektoru a vizualizéru. Podobné uvadi ve své préaci Vanécek
D. (viz Vanécek D., 20106)

2.2.3 INTERAKTIVNI TABULE

Jednd se o kombinaci standardni tabule neboli whiteboardu a
projektoru (viz obr. 7). Tato technologie umoZnuje prezentovat
jakadkoliv témata a diky specidlnimu SW miZeme vSe ovladat do-
tykem prsty, dlani nebo pfipravenou virtudlni tuZkou. Vse se
ukladdéd do datové podoby, a tak napriklad poznamky vepsané do
prezentovaného materidlu pouze ulozZzime. Nasledné je mozné vSe
editovat v PC. Interaktivni tabule funguje také jako poznam-
kovy blok s nekonednym mnoZstvim papiru.

Obr. 7 Interaktivni tabule

Zdroj: http://www.dummies.com/consumer-electronics/identify-

ing-your-smart-board-interactive-whiteboard-system/



http://www.dummies.com/consumer-electronics/identifying-your-smart-board-interactive-whiteboard-system/
http://www.dummies.com/consumer-electronics/identifying-your-smart-board-interactive-whiteboard-system/

Opét je nedilnou soucasti PC, na kterém musi byt nainstalovany
JiZ zminény SW, pro maximdlni moznou vyuzitelnost této tabule.
Podobné uvadi ve své praci Vanécek D. (viz Vanécek D., 2016)

2.2.4 VIRTUALNI REALITA

Jedna z moznosti, Jjak priblizit probirané téma k Zaklm nebo
k Gc¢astnikim kurzu (3koleni), Jje bezesporu virtudlni realita
(viz obr. 8). Pomoci tohoto zatrizeni miZeme trénovat opakované
¢innosti, bez pozadavkll na materidl nebo prostory.

Jako didaktickou pomltcku jsem v Zadné z uvedenych pramenu ne-

nasel.

Ve virtudlnim prostfedi nasimulujeme Jjakoukoliv ¢innost a poté
miZeme na monitoru sledovat pocinani Zaka ¢i Ucastnika, jak
prochdzi jednotlivymi kroky programu a zda je schopen dosah-
nout pozadovanych cilt. Celé jeho pocinédni mizZze byt posuzovano
bud programem, nebo pt¥imo trenérem. Na konci kazdé simulace si
maze zak nebo ucastnik projit celé cviceni znovu a lektor mu
mize dat doporuceni pro dalsi simulaci.

Obr. 8 Set pro virtudlni realitu
Zdroj: https://www.alza.cz/gaming/htc-vr-vision-d2649129.htm

Predstavme si situaci, kdy je zapottebi nauc¢it ridice vyso-
kozdvizZzného voziku pfesny postup pf¥fi vykladce tahacde. PF¥i
tomto ukonu je predem definovadno nékolik dulezitych krokua,
které nesmi tidic¢ opomenout. V redlném prostr¥edi by potfeboval
manipulac¢ni prostor, tahac¢, vysokozdvizny vozik a material,
ktery bude sklddat. Pro osvojeni manipulace s vozikem Jje sa-
moztejmé zakladni potteba zvladat jizdu na redlném stroji. Tu
zatim nelze nahradit virtudlni realitou. Ostatni &innosti mo-
hou byt nahrédny do virtudlni reality a Ucastnik je muZe vyko-

navat opakované.


https://www.alza.cz/gaming/htc-vr-vision-d2649129.htm

3 SOUCASNY STAV VYUZITI MVT PRI SKOLENI LEAN METOD
VE SA

V této Casti se zaméfuji na soucCasné vyuziti MVT v ramci Sko-
leni Lean Metod. Jedna se o Skoleni zaméfujici se na optima-
lizaci vyrobnich postupt, pracovnich mist a toku materiédlu
pomoci 49 metod. Jako priklad mohu uvést metodu TPM (Total
Product Maintenence). Metoda Jje zaméfena na maximalni mozné
vyuziti zatrizeni tak, aby vyrédbélo plynule a bez chyb. Dalsi
metoda se jmenuje Devét druht plytvani. Jak jiZ nazev napovida,
jedna se o metodu, ktera u¢li identifikovat nezadouci plytvani
ve vyrobnich procesech.

3.1 SOUCASNA PRAXE V SA
Skoleni je v soucasné dob& prevazné& tvoreno ze t¥i casti.
V prvni ¢&dsti neboli Uvodu se Ucastnici seznamujili s historii

firmy, cili a s nastroji, se kterymi jsme schopni dosdhnout
pozadovaného vysledku.

Druhd c¢ast je vénovana teorii danych metod a jejich aplikace
na realnd mista. SoucCasti teoretické &casti je i technologicky
model. Jednd se o simulaci vyrobniho toku. Jsou zde umistény
karoserie, které simuluji jednotlivé faze vyroby od svarovny
pres lakovnu az po montaz. U kazdé karoserie jsou nasimulovany
podminky dané vyrobni haly.

Zavérecnda cdst Skoleni je vénovana simulac¢nim hrém. Zde si
mohou UcCastnici nabyté védomosti a dovednosti natrénovat na
vybranych prikladech.

Kazdy kurz zacind v prezentac¢ni mistnosti. Zde probihd pred-
staveni vSech uUcastnikd doplnéné o popis jejich pracovnich
¢innosti a v neposledni fadé 1 Jjejich pripadné zkuSenosti
z tématikou daného kurzu. ProtoZe se snazime maximadlné ozivit
kazdy kurz a implementovat rozdilné formy vyuky, tak tGvod pro-
vadime v infokruhu.

Prostory infokruhu se nachédzeji oddélené od Skolicich prostor
a funguji jako foaye. Prostor oslovi Gcastniky jesté pred kur-
zem, protoZe je UcCelové umistén ve vstupni ¢asti tréninkového
centra. NavsStévnici kurzu si zde pfed kurzem nebo o pfestavkach
mohou doplnit informace o problematice LEAN. VeSkeré informace
Jjsou umistény na plakdtech o formdtu AO.



Dominantou infokruhu je jeho sttred, ve kterém se nachazi ho-
lograficky sloup, na kterém Jje mozné promitat statické dopl-
Aujici informace. Casto se vyuZiva pro promitani vysledku jiz
aplikovanych metod od pfredchéazejicich UGc¢astnikt. Prostor pri
pohledu shora pfripomind pismeno U. Tento tvar umoZiuje lekto-
rim kurzu chronologicky prochédzet jednotlivé plakaty a po
predstaveni v3ech dualeZitych informaci jsou v8ichni uGcastnici
opét na uvodni pozici a mohou plynule pfejit do prezentacnich
salu.

Prezentac¢ni sé&ly jsou koncipovany tak, aby splifiovaly nejen
pozadavky 3koleni, ale 1 pozZadavky pro poradani konferenci.
Dva prezentac¢ni sadly jsou rozdéleny rozklddaci prickou, které
Jje dle potreby odstranéna a vznikd jeden velky prezentacni sél
s kapacitou aZ padesati posluchact. Vyvhodou kazZzdého salu Je
jeho prezentacdni vybaveni, tj. dataprojektorem, projektorem,
PC a ozvucenim. Po spojeni sa&ltt dochd&zi automaticky i k pro-
pojeni veSkerého prezentac¢niho vybaveni a lze ho dle potfeby
i kombinovat.

Jako priklad uvedu nasledujici propojovaci stav. Prezentace
k tématu je promitdna na prvnim platné a na druhé plétno je
pomoci dataprojektoru promitédna soucastka, o které se v pre-
zentaci zminujeme. Teoretickd c¢ast Skoleni probihd prave
v té&chto silech za vyuZiti jiZ zmifované techniky. Skoleni s
teoretickym namétem je jesSté doplnéno o ukédzku technologického
modelu. Na technologickém modelu jsou umistény ukazky jednot-
livych Lean aplikaci na redlnych pracovidtich. Tyto realné
ukdzky usnadniuji pochopeni a pozdéjsi aplikaci na pracovistich
Gcastnikld kurzu. Jednéd se pouze o statickou ¢ast, kterou lektor
komentuje a neni zde vyuZita zadna VT.

Simulac¢ni hry jsou soucCasti kazdého Skoleni. Jsou koncipovany
vzdy na pozadavky daného Skoleni. Jako ptriklad mohu uvést pra-
covisté ,58" (viz obr. 9). Na tomto pracovisdti je demonstrovéana
ukdzka pracovisté& s pouZitim a bez pouziti ,5S“. U&astnici
maji za Ukol najit napt. stranovy kli¢ ¢.10. Na pracovisti
s “58“ (viz obr. 10) najdou pozadovanou polozku ihned, zatimco
bez pouziti této metody (viz obr. 11) se neorientuji tak rychle
a pozadovanou polozku nejsou schopni najit. Okamzité tak wvidi
nesporné vyhody pracovisté s nasazenou metodou ,5S“.



Obr. 9 Simulac¢ni pracovisté 55 (autor: P. Radda)

Na simulac¢nich hrach si GcCastnici Skoleni mohou sami vyzkou-
Set, jakym zpuasobem se jejich znalosti projevi na vysledku
hry. P¥i této Casti se e také nevyuziva zadna VT.

D Emcorm)

Obr. 10 Ukazka s a bez pouziti metody 5S v pracovnim stole (autor:
P. Radda)

3.2 NAVRHOVANE ZLEPSENI

Podle mého nazoru a ziskanych praktickych zkusSenosti Jje po-
tteba predevsSim provést zahrnuti MVT do vsSech ¢asti Skoleni.
Nédsledné pak Jje zapottebi Technologicky modul a Jjednotlivé
simulacni hry vybavit dotykovou obrazovkou se vzddlenym pri-
stupem pomoci tabletu nebo prenosného PC. Vénujme se postupné
podrobnéji jednotlivym navrhim.



3.2.1 TECHNOLOGICKY MODUL

Tento modul vyzaduje vytvorit portfolio redlnych, jiZ nasaze-
nych zlep$eni v provozech. Pro kaZdou metodu je nutné najit
alespon jednu ukazku za dany provoz. Provozem je mySlena 1i-
sovna, svarovna, lakovna, montdz a logistika.

Predem nejsme schopni zjistit, Jjaké bude sloZeni ucastnikl. Na
technologickém modulu by se automaticky ptrehravaly vzdy nejak-
tudlné&jsi ukdzky. USastnici by kdykoliv mohli tuto ukdzku pre-
rusit a pro danou metodu pomoci dlazdic na obrazovce prehréat
ukdzku z jejich provozu. Po navratu na uvodni prezentaci by
vSe pokracovalo dle potteb lektora.

Dalsi dulezitou soucadsti této prezentace by byly dopliujici
informace, které se standardné na predndskadch nepredstavuji,
ale jsou to urc¢ité zajimavosti. Naptiklad p¥i Skoleni zéklad-
nich metod Vyrobniho systému SKODA (dale jen VSS) poskytnout
informaci o tom, kdo a za jakych okolnosti zavedl v automobi-
lovém pruimyslu péasovou vyrobu. Odpovédi by byl Henry Ford, a
to na zadkladé jeho exkurze na jatkach. Tady mél mozZnost vidét
dopravnik s masem, které postupné prechdzi z jednoho praco-
visté na druhé a kazdy z pracovnikia vzdy odfrizne jen urcitou
¢ast masa. Jeho to inspirovalo a po navratu do firmy pfipravil
malou linku na vyrobu alternadtoru. Diky malé lince zefektivnil
vyrobu natolik, Ze posléze vytvotril pracovni linky na vyrobu
celého vozu.

Pro upevnéni védomosti z teorie navrhuji doplnit do dotykové
obrazovky védomostni test ve formé riskuj. Test by obsahoval
rizné obodované otédzky, na které mohou Glastnici odpovidat. Na
konci tréninku by na zédkladé vysledk® byla vyhladSena nejlepsdi
skupina.



3.2.2 SIMULACNI HRY

Pro kazdou simulac¢ni hru je vhodné vytvorit prezentaci s od-
povédmi na nejcastéji pokladdané otazky. V pruabéhu hry by tak
Gcastnici méli moZnost =zjistit bez zédsahu trenéra to, co je
k dané simulac¢ni h¥e zajimd. Dale by zde byly vyvéSeny vedkeré
informace ke kazdému kroku wve hre. Jako priklad mohu uvést
simulac¢ni hru I-linka (viz obr. 12), na které se vyradbi auticka
ze stavebnice. Je zde 8 pracovist, na kterych se postupnée
pomoci pracovnich néavodek vyrédbéji tri modely auticek.

Obr. 12 Simulac¢ni hra I-linka (autor: Pavel Radda)

Po prvnim kole jsou ucastnikim predstaveny cile pro daldi kolo.
Tyto cile je mozZné splnit pouze implementaci teoretickych zna-
losti ze zac&atku &koleni. U&astnici naptiklad identifikuji
nejuzsi misto v jejich vyrobnim procesu, které musi optimali-
zovat. Pro spravné reSeni je mozné pouzit nékolik metod. Diky
obrazovce by bylo umoZnéno ucastniklim nahlédnout na jednotlivé
metody a jejich postupy pri zavadéni do praxe. Dochéazelo by
tak k upevniovani znalosti a zaroven dovednosti, protozZze by pak
nadsledné doslo k optimalizovani vyrobni linky.

U vétsiny simulac¢nich her je k vyhodnoceni pripravena tabulka,
do které se vypisuji herni data. Tato tabulka by méla byt
taktéz soucasti této obrazovky. Zefektivnilo by to tak cely
proces 3koleni, nebylo by poté jiz ttreba neustdlého prechazeni
do prezentac¢nich mistnosti.
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3.2.3 VZDALENE RIZENI

Lektor by byl vybaven tabletem nebo pfenosnym PC. Na ném by
byly umistény vedkeré podklady a lektor by takto mohl postupné
uvolnovat potfrebné informace. V pripadé, ze by se ucastnici
zacali odchylovat od spravného postupu, by je mohl opét na-
smérovat zpét pomoci nékolika po sobé jdoucich otazek, na které
by si museli sami odpovédét.

3.3 VYBER OKRUHU PRO PRAKTICKOU CAST

V praktické ¢asti se budu vénovat mapovani, vytvareni podkladl
pro vhodné vyuziti MVT a zaroven pripravu vybraného Skoleni
s vyuzitim MVT ve vSech castech.

Stdle musime mit na zreteli, Ze se jednd o vzdélavani dospé-
lych, které md urcita specifika.

,Dospély ztrdci mechanickou vlastnost zapamatovani si, vyzZa-
duje neustdlé memorovdni, ma vsSak lepsSi schopnost logické pa-
méti a pochopeni podstaty véci.™M

,Dle diskuse rady renomovanych psychologi zapamatovdani si za-
visi na radé faktoru, které ovlivriuji vysledny efekt. Pojimaji
pamét’ jako systém zpracovavajici informace, které museji pro-
jit jednotlivymi fdzemi pres procesy pozornosti, koddovani,
uchovavdni a vybavovdani“? (viz obr. 12).

Vybavovéni
<

R Kritkodobs Dlouhodoba

Podnct

pamét’ pamct

—

[ e Koédovan
Zaponﬁnﬁni!l Zaponﬁnénjl Zapouﬂnéni[l

Obr. 12 Schéma procesu zapamatovani (Vanécek David, 2011, s. 60)

8 http://cs.m.wikipedia.org/wiki/Vzdélavan$C3%AD dospé€lych
9 KASSIN, Saul. Psychologie. Computer Press, 2007, ISBN 978-80-251-1716-3.
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4 INOVACE PLANU KURZU

V této kapitole se budu vénovat mapovani jednotlivych provozl
s ohledem na vyhledédvani jiZz aplikovanych metod a dale nasta-
veni pravidelného opakovéni této c¢innosti pro udrzZzeni jejich
aktualnosti.

Souc¢asti kapitoly bude navrzZzeni zdznamového archu, do kterého
budou UucCastnici =zaznamendvat Jjejich dotazy. Na dotazy bude
v prubéhu kurzu lektor odpovidat. VSechny otdzky a odpovédi
(ddle jen FAQ) budou zaznamendny do prezentace umisténé v do-
tykové obrazovce. Nasledné budou vyuzivany v dalSich Skole-
nich.

Na zavér se budu zabyvat podrobnou pfipravou na kurz ,Principy
a metody S$tihlého podniku“, ve kterém bude zahrnuto spravné
vyuziti MVT.

4 .1 MAPOVANI PROVOZU

Pro zajisténi aktudlnosti podkladli, které se vyuzivaji pri
Skoleni =zaméstnancu, je nutné vytvorit harmonogram mapovani
jednotlivych provozt. Pro kazdy provoz zv1aSt pripravime kon-
trolni list, ktery bude obsahovat nédsledujici informace (viz
tab. 1).

Metoda Pracovisgté Datum Pred Po Poznamka

Tab. 1 Navrh hlavic¢ky kontrolniho listu (autor: Pavel Radda)

Metoda - k zépisu pouZité metody na pracovisti. Naptriklad me-
toda 5S, TPM, Ergonomie atd.

Pracovidté - vzdy uvaddime presny ndzev pracovisté.

Datum - obsahuje datum, kdy k mapovani dochazi.

Pred a Po - slouzi pro zajisténi fotodokumentace realizace
nebo jinych faktl z pracovisté tak, aby bylo moZné indentifi-

kovat rozdil.

Poznamka - slouzi k uvedeni doplnujicich informaci k hodnocené
metode.



Tato tabulka (tab. 1) je pouze navrhem, nejednd se o dogma pro
dané mapovani. Tabulku je nutné uzplsobit dle poZadavkta s oh-
ledem na cil kurzu.

Po prvotni realizaci mapovani provozu doporucuji provadét opa-
kovani vzdy Jjednou za mésic. V ptripadé vétsich zmén provést
mapovani ihned.

4 .2 ZAZNAMOVY ARCH PRO FAQ

Na zakladé mych dlouholetych zkuSenosti se Skolenimi vim, Ze
pri poloZeni otéazky: ,Mate nékdo néjaky dotaz k tématu?"“ Jsou
v 90 % projevy neverbdlni, a to pouze pokyvani hlavou, Ze ne.

P¥i vyuziti dotykovych obrazovek s c¢asto kladenymi dotazy tak
docilime toho, Ze i Uc¢astnici, ktetri by Zadnou otédzku nepolo-
2111 pred ostatnimi, se podivaji do obrazovky a pripadnou od-
povéd si najdou sami.

Na kazdé Skoleni tedy doporuc¢uji rozdat malé karticky pravé
pro tyto otéazky. Kazdy uUcastnik by na zadkladé anonymity mohl
polozit dotaz, ktery by mu lektor zodpovédél. Naslednym sbérem
téchto karticek a jejich zpracovani by vznikl zaklad pro FAQ
umisténym pravé v dotykovych obrazovkdch, do kterych budou mit
ucastnici pristup.

4 .3 PRIPRAVA SKOLENI

Skoleni ,Principy a metody &tihlého podniku“ je kombinace te-
orie metod 3tihlé vyroby soucasné s ukazkou technologického
modulu a simulac¢ni hrou. To vs$e Jje koncipovano do jednoho
pracovniho dne tj. 7,5 h.

Cilem tohoto Skoleni je pochopeni vyznamu metod Stihlého pod-
niku a jejich néaslednou aplikaci do provozt.

V kapitole 4.3.1 budou popsany veskeré ¢innosti spojené s pri-
pravou pred Skolenim a v kapitole 4.3.2 budou zaznamenany Jjed-
notlivé kroky jiZ probihajiciho Skoleni.

4.3.1 PRIPRAVA PRED SKOLENIM

Pr¥ed kazZdym Skolenim je nutno provést nékolik utkont:
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a) Rezervace zasedacil mistnosti a rozeslani pozvanek na Ucast-
niky pomoci aplikace outlook. Tyto kroky je nutné provést mi-
nimadlneé tyden pred zahdjenim 3koleni.

b) Priprava dotykové obrazovky na technologicky model. Kon-
trola aktudlnosti podkladu. V ptripadé shledani nedostatkd ak-
tualizace na pozadovany stav.

c) Priprava dotykové obrazovky k simulacni h¥e. Opét kontrola
aktudlnosti podkladli a jejich pripadnéd aktualizace. OdzkousSeni
vyhodnocovaci tabulky hry.

d) Priprava pozadavku zdkaznika (jednéd se o papirové karticky
s pozadavky zdkaznika na vyrdbéné modely auticek. Jde o ba-
revné varianty motorizace a modely. Na jejich zakladé budou
GCastnici vyrdbét a zaroven budou na zadkladé téchto pozadavku
hodnoceni) .

e) Kontrola materialu na jednotlivych pracovistich dle ptilo-
zeného manudlu (v ném se nachéazi vesSkeré informace o tom, Jjak
majili byt jednotlivd pracovisté vybavend materidlem, napriklad
poCet zasob, pracovni navodky nebo pracovni néastroje). Vizu-
alni kontrola logistické ¢asti hry (pouze Cistota a pripraveny
manipulac¢ni vozik pro prepravu materialu).

f) Dalsim krokem je kontrola funkcénosti samotného zatrizeni.
P¥epnout hlavni vypinac¢ do polohy zapnuto, potvrzeni poruchy,
zmacknout tlac¢itko ,zartrizeni start™. Poté jiz na dotykovém
panelu zadat heslo a zapnout dopravnik na lince. Po zapnuti
zkontrolovat vystupni obrazovku, zda ukazuje sprdvnad nastaveni
podtu poZadovanych vyrobenych vozt a délku trvani vyroby. Po-
kud nebude souhlasit s nastavenim pro prvni kolo, Jje nutné
postupovat dle manudlu v ¢asti nastaveni smén.

g) Priprava zasedaci mistnosti. Zapnuti AV techniky tlac¢itkem
ON na panelu umisténém na sténé. Tlac¢itka VEGA, HDMI a DOC CAM
jsou urcena pro prepinédni Jjednotlivych vstupt. Dualezitd Je
kontrola funkc&nosti vSech vstupld. V pripadé vzniku problému
pri Skoleni mohou ostatni tato vyse uvedenad tlacitka pouzit
jako nédhradni technologii. Kontrola ¢&istoty koberct a zidli,
v pripadé nedostatkd kontaktovat spravce budovy. Kontrola
flipchartt (jeden v prezentac¢ni mistnosti a jeden u simulacni
hry) a zaroven doplnéni flipchartového papiru.



h) Kontrola funkénosti vzduchotechniky a nastaveni dle manu-
alu, ktery je umistén nad regulaci vzduchotechniky.

i) Priprava prezenc¢ni listiny (vytisténi a vyplnéni hlavicky) .
J) Kontrola psacich potfeb (pocet a funkcCnost).
Vzhledem k vysokému poctu kontrolovaného vybaveni pro 3koleni

doporuc¢uji vytvorit kontrolni 1list (viz tab. 2) na samokon-
trolu vSech provedenych krokd a) azZz j).

Krok Splnéno | Poznamka

Dotykovad obrazovka TM umisténi | ANO
AV technika funkc&nost NE HDMI nefunguje
Tab. 2 Hlavicka kontrolniho listu (autor: Pavel Radda)

Po zkontrolovani vSech krok®l a sjednédni néapravy u zjisSténych
nedostatkll mliZeme povazovat pripravu pred kurzem za ukoncenou.

Tato kontrola se musi provést minimélné den pred zacdtkem kurzu
z divodu moZnosti odstranéni zavad jesté pred jeho zacdtkem.

4.3.2 STRUKTURA KURZU

7:00 - 7:20
- Priviténi, ptredstaveni a zaznam do prezencni listiny.
- Pri predstaveni je dlleZité od tcastnikt zjistit jejich
pracovni pozici, zkuSenosti nebo povédomost o metodach
Stihlé vyroby a zavérem jejich konicky.

7:20 - 7:30
- Diskuzi se od UGcCastnikd zjistuje jejich olekdvani. Dis-
kuze je dulezitou soucédsti celého kurzu.
- Predstaveni cile kurzu (cilem kurzu Jje seznamit s me-
todami $tihlého podniku a simulovat jejich vyuzZziti na
simulac¢ni hre).

7:30 - 8:00
- Shrom&zdéni uc¢astnikl do infokruhu a jejich sezndmeni
s historii a cili celé spolec¢nosti. Skupina si voli
mluvciho.
- ZaméYeni na pozadavky zakaznika, kvalitu a kratké do-
daci lhuty.
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Odchod na simulacé¢ni hru. Doporuceni umistit hru na za-
S4dtek kurzu. USastnici po jejim odehrani pak mohou sami
navrhovat jizZz urcitéd zlepseni do dalsich kol za vyuziti
svych znalosti a dovednosti. V idedlnim pfripadé budou
uplatniovat metody, o kterych nemaji zatim Zadné infor-
mace, ale prijde jim to logické. Timto zpusobem Jjsou
pri teorii schopni spojovat jednotlivé principy a na-
sledné je aplikovat pf¥i optimalizaci.

Rozdéleni UGcCastnikd na jednotlivé pracovisté.
Vysvétleni pravidel pro prvni kolo.

Spusténi prvniho kola.

Po ukonc¢eni hry naslednd diskuze s uc¢astniky ohledné
jejich pocitlh a pracovni nédplné v simulaci. Ostatni se
tak lépe seznami s ¢innostmi jinych pracovist a tyto
zkusenosti mohou cerpat opét pro dalsi optimalizace
pri pokracovani.

Na flipchart prubézZné zapisovat vysledky ze zatrizeni,
jako jsou polty vyrobenych vozl, prostoje, zaznamena-
vat hotové kvalitni a nekvalitni kusy vyroby, zjisStovat
i ptripadny pocet opravenych vozl z repasniho praco-
vigte.

VySe uvedené informace nadsledné zaznamenat do dotykové
obrazovky, kde se okamzité na zdkladé exelovské tabulky
zobrazi jejich &isty zisk.

9:15 Prestéavka.

10:00

Pomoci prezentace z PC predstaveni metody $Stihlé vy-
roby.

Uvadéni ptrikladd z praxe (na zakladé pravidelného ak-
tualizovani podkladd ve vyrobé za kapitoly 3.1).

10:30

Prohlidka technologického modulu.

Uk&zka vybranych metod na simulovanych pracovistich.
Na dotykové obrazovce spustit pripravené video nebo
sadu fotografii s jiz aplikovanymi metodami ve vyrobé&.

11:30
P¥esun na simulac¢ni hru.



11:00

12:00

14:00

Na dotykové obrazovce spustit pomocnou prezentaci pro
Gcastniky se zavadénim jednotlivych metod - seznamit
je s funkci.

Predstaveni c¢i1lt do dald3iho kola. 100 % kvalita, sni-
zeni vyrobnich nédkladd, optimalizace jednotlivych pra-
covist, vSe zaznamenat na flipchart.

Ujistit se, Ze UcCastnici pochopili zadani kontrolnimi
otédzkami.

Delegovat aktivitu pfimo na skupinu Gcastnika.
Korigovat a pfipadné vysveétlovat Jejich rozhodnuti
(jaké nasledky by méla jejich rozhodnuti, pokud by
nepouzili naptriklad dal$i nastroje pro optimalizaci).
Cilem optimalizace je pochopeni spravného vybéru me-
tody na dany problém. Z tohoto di@vodu je nutnd urcité
korekce ze strany trenéra, ovsSem prevazna vétSina préace
musi byt nechdna na tcastnicich.

Zvoleny mluvcéi predstavi trenérovi vysledky prace celé
skupiny.

12:00 obéd.

12:30

Druhé kolo.

Diskuze o pocitech.

Zjistit, zda je mozné néco vylepsSit na zakladé jejich
pohledu a nové nabytych znalosti.

Vyhodnoceni, zapsani vysledku.

Zadani cild na nasledujici kolo (zavedeni principu sek-
vencniho prisunu materidlu do linky, vytvofeni kitu
nebo setu opét pro materidl, zvySeni produktivity).

13:30

Delegovani aktivity na skupinu.

Dohled trenéra nad vykondvanymi optimalizacemi.
Vyuziti dotykové obrazovky k pfipadnym ukazkadm z vy-
roby.

14:00

Treti kolo.

Zapis vysledka.

Ktrivka vyvoje z jednotlivych kol.

14:30



- Rekapituace 3koliciho dne.

- Rozdéleni UcCastnikd do ¢tytr skupin.

- Spusténi kvizové aplikace na probirand témata (formou
riskuj jsou Ucastnici zabavnou formou nuceni zopakovat
si nejdtleZzitéjsi body celého Skoleni).

14:30 - 15:00 Zzavér.
- Zhodnoceni Skoleni.
- Zpétna vazba.
- Dopliujici otazky a odpovédi.

4.4 ZAVERECNE SETRENI

Pro ovéreni funkcnosti nasazeni MVT v rédmci Skoleni byly po-
rovnany dvé skupiny uc¢astnikl (jednd se celkem o 120 osob).
Prvni skupina Sedesdti osob byla prosSkolena dle puvodniho

standardu a druhd polovina byla Skolena dle mého navrhovaného
fesSeni.

Na konci kazdého optimalizac¢niho kola dochazi k zapisovani vy-
sledkll do ptripravené tabulky (viz tab. 3) a funkcéni tabulka Jje
prilohou (viz Priloha 1.xlsx). V této tabulce jsou zohlednény
vSechny faktory nasazeni jednotlivych metod a jejich spravné
pouziti lze ovérit vyslednym ziskem.

KRITERIUM HODNOTA JEDNOTKA HLAVNi VYROBNI KRITERIA
délka smény piimé vozy THHHHHHER I %
prestavka uspokojeni zakaznickych zakazek 0 %
takt obratka zasob (v regalu) Tt od
vyroba - plan produktivita/hod 0,00 vozy/prac./hod.
cheva A CEZ THHHHHHH %
cheva B obrat/ hod 0 penize
cheva C naklady celkem/hod 26 417 penize
vyroba - skuteénost -kvalitni vyrobky naklady na vyrobeny viiz/hod THHHE penize
cheva A zisk/hod -26 417 penize

cheva B

cheva C
pocet neshodnych vyrobku
pocet repasovanych vozi
pfimé vozy
uspokojeni zakaznickych zakazek
pocet alarmu
prostoje/sména

Tab. 3 Ukazka vyhodnoceni simulac¢ni hry (autor: Pavel Radda)

Tabulka vyhodnoceni se skladdad z nékolika ¢asti nadkladd na vy-
robu a to:

a) Fixni (¢ervenad) - pevné dané a nelze Jje nijak ovlivnit
v ramci hry. Jednd se naptiklad o nédklady na potrizeni vyrobni
linky.

b) Variabilni (zlutd) - Jjsou sice pevné dany, ale 1lze Jje
ovlivnit sprdvnym postupem zavadéni metod na simulac¢ni hre.
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Napriklad se jedna o obaly na materidl potfebny pro vyrobu.
Pri vyuziti metody ,Maximdlni zasoba“ dojde ke sniZeni poctu
obald a zaroven 1 ke sniZeni poctu =zasob. Timto zpusobem
ovlivni celkové nédklady na vyrobu.

c) Flexibilni (zelena) - Jsou primo ovlivnény ucastniky, jako
naptriklad pocet hotovych vyrobkl ve spravné kvalité, nebo po-
¢ty pracovnikd, které lze ovlivnit na zédkladé vhodné aplikace
metody ,Vytaktovani a tvorba hodnot™.

Cilem optimalizac¢ni hry je vyrdbét dle poZadavka zdkaznika,
tedy vzdy 16 predem definovanych auticek ve stoprocentni kva-
lité a zaroven dosédhnou maximalniho zisku za hodinu (v tab. 3
uvedeno v C¢asti ,Hlavni vyrobni kritéria"“)

Na zakladé vysledkd bylo prokdzano, Ze prvni kontrolni sku-
pina, kterd nevyuzivala MVT, dosdhla stanoveného cile, ale
jejich efektivita v rdmci splnéni pozadavkl byla o dvacet pro-
cent nizsi, nez tomu bylo u druhé kontrolni skupiny.

Druhd kontrolni skupina spolupracovala efektivnéji, vyuZivala
MVT v rémci dopliiujicich informaci. U&astnici mezi sebou lépe
komunikovali i kooperovali. V réamci simulace zaroven lépe vy-
uzivali ziskané dovednosti k optimalizaci celého procesu.



ZAVER

Ve své bakalarské praci jsem se zabyval analyzou a néaslednou
aplikaci VT v ramci Skoleni. Komplexne€ jsem pripravil veskeré
podklady na jedno vybrané 3koleni, které bude ndsledné slouzit
jako standard pro aktualizaci ostatnich vyukovych Skoleni na
téma Stihlé vyroby. Nasledné jsem si ovéril v praxi, zda lze
dosdhnout vytycéeného cile pomoci tohoto inovovaného produktu.

Pro mapovani provozt jsem vytvoril univerzalni formuld?, ktery
se stane podkladem pro v$echny ostatni aktualizace kurzua.
Praxi bylo ovétreno, Ze ho lze aplikovat na v3echny ostatni
odborné kurzy.

Soubor ,Casto kladenych otédzek“ nenaplnil oc&ekdvéni a ucast-
nici s nim nepracovali dle mého predpokladu. Z tohoto davodu
byla roz$itrena =zéakladni nabidka v dotykové obrazovce a ke
kazdé metodé byly tyto otdzky doplnény. V nasledujicich Sko-
lenich bylo prokdzano mirné zlepSeni.

Vyuziti dotykové obrazovky v ramci technologického modelu bylo
ze strany ucastnikd kvitovano velice pozitivné, a to hlavné
doplnéni o vysledky z mapovani provozu. Tyto ukazky poslouzily
uc¢astnikim k snaz3imu pochopeni dané metody. Po ukédzce si
vSichni Skoleni pracovnici dokdzali dobte predstavit vybranou
metodu ve svych provozech a nasledné ji byli schopni vyuzZit
jak pri simulac¢ni hf¥e, tak i na svych pracovistich.

Umisténi dotykové obrazovky v prostoru simulac¢ni hry bylo rov-
néz kladné hodnoceno, a to prevazné s ohledem na moZnost vy-
hledani jednotlivych metod v prtbéhu optimalizac¢nich ¢innosti,
jejich spravné aplikace a zaroven i se zminénymi dopady pro
danou simulaci.

Celkové byl navrh na novou formu 3koleni pozitivné kvitovan i
mymi kolegy, ktetri vykondvaji pozice lektord pro danou téma-

tiku. Problematikou se budu i nadale zabyvat.

Z pozice lektora se mi podarilo uplatnit ziskané poznatky ze
studia pedagogiky a didaktiky vpraxi.

Domnivam se, ze Jjsem splnil cil své bakald¥ské prace.
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