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DINAMICAS DE ORGANIZAGCAO DO TRABALHO E DA APRENDIZAGEM: UM
ELO PERDIDO NA PROBLEMATICA DO DESENVOLVIMENTO INFORMACIONAL?
REFLEXOES SOBRE A PRODUCAO ARTESANAL “ARTISTICA” NA ARGENTINA
ENTRE 1993 ATE 0S DIAS ATUAIS'

Work and learning organization dynamics: a missing link in the problematic of
informational development? Reflections on “artistic” artisan production
in Argentina from 1993 to the present

ROLDAN, Martha?

Resumo

Este artigo explora as ligagdes entre trabalho e organizacdo da aprendizagem, producéao,
e desenvolvimento da informacao/do conhecimento na Argentina durante as Gltimas duas décadas. Com
esse objetivo, o artigo se foca na producao artesanal “artistica” (também conhecida como “classica”
ou “tradicional”) na transicdo para a forma de producéo capitalista no campo das artes plasticas/visuais
na industria cultural, ap6s a implementacdo da Lei Federal de Educacdo (1993, n. 24195). Essa lei esta
formando os alunos nas areas artisticas para se tornarem futuros auténomos, produtores de “contetdos”
de artes plasticas/visuais ou trabalhadores semiqualificados na “fase industrial” da indUstria cultural?
Quais licdes podem ser aprendidas com esse exercicio como uma contribuicdo para o desenvolvimento
de uma agenda baseada na defesa da indivisibilidade das dimensdes civil, politica, econémica, social e
cultural dos direitos humanos de homens e mulheres?

Palavras-chave: Organizacdo da aprendizagem; Producdo artesanal artistica; Producdo capitalista.

ABSTRACT

This article explores the linkages between work and learning organization, production, and information/
knowledge-based development in Argentina during the last two decades. With this aim, it focuses
on “artistic” (also known as “classical” or “traditional”) artisan production in transition to capitalist
workshop production in the visual/plastic arts branch of the culture industry following the implementation
of Federal Education Law (1993, No. 24195). Is the implementation of this law training students in the
artistic fields to become future autonomous, visual/plastic arts “contents” producers or semi-skilled
waged workers in the “factory phase” of the cultural industry? What lessons can be learned from this
exercise as a contribution to a development agenda based on the defence of the indivisible civil, political,
economic, social, and cultural dimensions of men’s and women’s human rights?
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INTRODUCAO

O foco deste artigo nas relacdes sociais de trabalho e no saber coloca uma
série de complexos desafios tedricos e praticos que, penso, somente podem
ser abordados com referéncia especifica a problemas mais amplos colocados
pelo pensamento e pela pratica em torno do desenvolvimento internacional da
informacao/do conhecimento, seus vinculos com o trabalho e a organizacao
da aprendizagem e as implicacbes decorrentes destes. Ou seja, devo comecar
assumindo uma posicdo sobre uma questdo crucial — nesse caso sobre a
meta que desejamos alcancar através do conhecimento, que, nesse sentido,
implica a construcao de uma nova transcendéncia: “da potencialidade ao ato”
(VIRNO, 2004). Entendo o desenvolvimento como o objetivo final — um conceito
gue eu defino como “sucesso em demostrar o potencial humano e produtivo”
de uma dada sociedade (ARONSKIND 2001, p.11). Esse potencial é usualmente
rechacado pelas tendéncias atuais do “capitalismo informacional”: um sistema que
mobiliza o trabalho para processar e comunicar informacdes por meios adequados
(digitais) de processamento e comunicacao (DANTAS, 2003).

No entanto, o fato de a informacdo e o conhecimento serem forcas produtivas
indivisiveis e inexauriveis nega a afirmacao comum de que a economia é uma ciéncia
escassa ao invés de abundante (BUSTAMANTE, 2003; KATZ, 2006, entre outros).
Dessa forma, se paises periféricos se esquecem de licdes histéricas, “as divisdes entre
0s ricos e pobres em termo de informacdes — internacionalmente e nacionalmente
— poderiam se tornar quase inexoraveis, muito mais dificeis de superar do que as
divisdes criadas através da exploracdo econémica” (SMITH, 1980, p.113).

Com efeito, no final do século XX, é debatida a natureza e a dinamica
socioeconémica mundial do conhecimento, dinamica que geralmente enfatiza o
papel desempenhado por tecnologias de informacdo e comunicacao (TICs) e as
dimensdes nacionais desses processos.

Menor atencao tem sido dada, entretanto, as praticas analogas de trabalho e organizacao
da aprendizagem e as logicas de economia de tempo relacionadas, que sustentam o
crescimento da informacéo e do conhecimento mundial e local. Isso teve dois efeitos:

(1) Aconstrucao simultanea de umaNova Divisao Internacional Informacional do Trabalho
(NDIIT) em uma base de informacdes que concentre a producao de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, conhecimentos estratégicos e trabalhos “artisticos criativos”
("producao de conteldos”), em lugares com economias industrialmente avancadas,
tem sido altamente negligenciados (BOLANO; MASTRINI; SIERRA, 2005; CASTELLS,
2000; CHESNAIS, 1996; LASTRES; ALBAGLI, 1999; MARQUES, 2002);

(2) A existéncia de uma tendéncia em desconsiderar o papel que a educacao, em
geral, e a regulamentacao do campo artistico e da educacao e formacao profissional,
em particular, podem representar no suporte do desenvolvimento da informacao,
ou, alternativamente, na consolidacao futura do NDIIT.

O objetivo deste artigo é explorar as ligacbes entre trabalho e organizacao da
aprendizagem, producdo e desenvolvimento de informacao/conhecimento na
Argentina até o final dos anos 2000 (ver ROLDAN, 2004, 2005a, 2005b, 2006 e
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2007, sobre questdes de fundo). Com esse propdsito, o artigo se centra na producao
artesanal artistica — normalmente em transicdo para a condicdo de producao
capitalista no ramo de artes plasticas/visuais na industria cultural — a fim de analisar
a articulacdo entre as mudancas ocorridas no trabalho artistico e organizacédo do
aprendizado no ambito do trabalho artesanal em oficinas e da educacdo geral
publica de nivel médio® ap6s a implementacao da Lei Federal de Educacao de 1993.

A pesquisa de campo foi conduzida na cidade de Manzanares (nome ficticio),
localizada na regiao oeste da Argentina,*e foi guiada por duas questdes principais:

(1) A implementacao da lei, em 1993, esta voltada para a formacao de estudantes
do campo artistico para que eles se tornem futuros trabalhadores auténomos,
produtores de conteldos de artes plasticas/visuais ou caminha para formar
trabalhadores semiqualificados na fase industrial da indUstria cultural?

(2) Quais licoes podem ser aprendidas a partir desse exercicio como uma contribuicao para
o desenvolvimento de uma agenda baseada na defesa da indivisibilidade das dimensoes
civil, politica, econémica, social e cultural dos direitos humanos de homens e mulheres?

O QUADRO TEORICO: UMA ABORDAGEM POLITICO-ECONOMICA CRITICA APLICADA
AO CASO DA ARGENTINA

Em sintese, a perspectiva de um quadro tedrico politico-econdmico critico
defende que a terceira revolucao industrial (da informacdo), que se consolida
atualmente em economias industrialmente avancadas, fornece o fundamento do
capitalismo informacional contemporaneo. Essa complexa dinamica é traduzida
na construcdo institucional nacional e supranacional de uma NDIIT através de
“caminhos de imposicdo”, diretos e indiretos, de uma configuracdo de tempo-
espaco intensificada e crescentemente privatizada em economias periféricas
(ROLDAN, 2004, 2005a, 2005b, 2006, 2007).5

*NT. A autora se refere a Educacdo Bésica Geral de nivel médio como EBG3 e seguiremos utilizando o mesmo acrénimo no decorrer do texto.

*De acordo com o Censo Nacional da Argentina de 2001, a cidade de Manzanares tinha uma populacéo total de 11.159 pessoas (5.521
homens e 5.638 mulheres). A amostra especifica deste estudo é uma parcela do “setor artesanal”, originalmente examinado em uma
pesquisa da autora entre 1996 e 1997 (ROLDAN, 2006), agora restrito as unidades de Simples Producio de Materiais (SPM) “cléssicas” e
hibridas na cidade de Manzanares. Nesse sentido, 20 artesaos, homens e mulheres, foram entrevistados no curso da observacéo participante
da organizacdo do processo de trabalho e foram realizados didlogos em profundidade com esses sujeitos e suas familias, pelo menos metade
composta por jovens trabalhadores assalariados. As novas dimensdes do trabalho de campo de 2005 foram as mudancas na organizacéo
da aprendizagem no campo artistico, em escolas publicas locais (GBE3) e seguindo a implementacao da lei federal de educacdo de 1993.

>0s resultados da pesquisa de campo ilustram o “caminho indireto” que foi adotado em nivel local na cidade de Manzanares. Sugeri que
as analises da construcao da NDIIT podem ser enriquecidas através da distincéo entre os “caminhos de imposicao” de uma configuracéo
de tempo e espaco "intensificada” e crescentemente privatizada em economias da periferia (Roldan, 2006). A estratégia de “caminho
direto” se refere a crescente relevancia das TICs, que tornam possiveis as operacoes de empresas em rede e encorajam a subcontratacao
internacional. As TICs possibilitam que sedes e sucursais locais ou filiais de empresas em rede produzam parte do produto final através
do trabalhar como unidades em tempo real. O “caminho direto” leva & consolidacdo de uma NDIIT ao prevenir a criacdo de uma
configuracdo de tempo e espago autdnomos ("intensificados”) em economias periféricas. Essa estratégia esta enraizada na construcdo
institucional nacional e supranacional que tem sido formalizada pela Organizacdo Mundial do Trabalho, dentre outras, e também é
inerente a Convénios Internacionais, como o Tratado Norte-Americano de Livre Comércio (NAFTA) e o Mercado Comum do Sul (Mercosul).
Essas organizacbes multinacionais elaboram o contexto de liberalizacdo do mercado, investimento direto estrangeiro, desregulacéo e
privatizacbes impostas de recursos sociais demandadas de economias nacionais. Os caminhos diretos e indiretos ndo constituem dois
paralelos, circulos de valores ndo relacionados, mas sim uma dimens&o necessaria da mesma construcao de uma NDIIT, que ndo exclui,
mas sim integra largas secdes da populacdo mundial em desenvolvimentos futuros.
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UMA TRANSICAO PARA O CAMPO DAS ARTES PLASTICAS/VISUAIS DA INDUSTRIA CULTURAL?

A pesquisa no campo em expansao da industria cultural e na maioria de suas
ramificacdes — gravacao editorial, filme e producdes visuais, em particular — mostram
gue eles sdo caracterizados por uma progressao de fases que vao da producdo de
conteldo a industrializacdo do mesmo, uma vez que o protétipo é finalizado, até
a distribuicao do produto final (seja um livro, uma réplica de uma obra de arte,
um filme, um CD, etc.) no mercado de destino (BUSTAMANTE, 2003; KATZ, 2006,
entre outros). De acordo com as especificidades de cada campo artistico, existe
também uma tendéncia crescente em torno do consumo de produtos artisticos
mais sofisticados (e caros) de artistas renomados, que ja alcancaram prestigio
por serem produtores autbnomos de pecas de arte Unicas, como esculturas ou
quadros, que podem ser produzidas em pequena escala, como nas artes plasticas/
visuais. Dessa forma, os produtos se tornam uma producao industrial cujo protétipo
(o conteudo exclusivo da fase de producao) tem como foco a marca ou a assinatura
do artista, mas cuja replicacao normalmente envolve trabalhadores assalariados
sujeitos a economia capitalista de tempo e controle. Dado o avanco da convergéncia
tecnoldgica entre a indUstria cultural e as telecomunicacdes, a microeletrénica e a
industria informatica, através de plataformas de acesso digital e suas dimensoes
interconexas, cultural (simbdlica), politica (propaganda) e comercial (publicidade),
o estudo da industria cultural traz a tona questdes complexas que sé podem ser
devidamente abordadas de forma interdisciplinar.

Em contraste, pesquisas socioecondmicas classificam, tipicamente, o campo da
producdo artesanal artistica como “simples producao de mercadorias” (SPM), uma
forma de producao que ainda sobrevive e até mesmo luta contra a subordinacao
as relacoes de producao capitalista. No entanto, como demonstram os estudos
de caso, versdes hibridas da SPM podem estar iniciando uma futura conversdo ao
modelo de producao inteiramente capitalista.

Devemos agora analisar uma producao artesanal classica — isto é, SPM e suas
divisdes do trabalho e formas de coordenacdo — a partir de uma perspectiva
politico-econémica critica. Essa forma de producdo é caracterizada pela posse e
pelo controle dos instrumentos de trabalho e do objeto de trabalho pelo préprio
artesao, e pela aplicacdo direta do trabalho sobre os materiais em todas as
etapas do processo produtivo, uma intervencao possibilitada pelo conhecimento
holistico do artesdao da totalidade deste processo. A SPM tem sido celebrada,
pois historicamente ela tem possibilitado que os artesaos, utilizando tecnologias
e fontes de energia disponiveis, possam controlar sua propria configuracao de
tempo e espaco através da divisdo do trabalho (distribuicdo) e tempos de producao
(e reproducdo) desde o inicio da concepcao do produto, durante o processo de
trabalho propriamente dito, até a comercializacao da peca final. Assim, ela também
inclui o controle sobre a coordenacao da divisao de trabalho, incluindo o campo
atualmente crucial de desenho artistico original (contetddos e producao), bem como
sua propria reproducao intergeracional no futuro.

|58 Trabalho & Educacdo | Belo Horizonte | v.23 | n.3 | p. 55-70 | set-dez | 2014



N&do é estranho, portanto, que suas expressdes mais genuinas sejam consideradas
um elemento do patriménio cultural de um determinado pais ou regiao,
e, logicamente, nao pode ser teorizado a partir da perspectiva dos principais
modelos de organizacao industrial, tal como o taylorismo/fordismo ou sistemas de
producao Ohnist/Just-in-time e de competéncias congénitas. Ambas as escolas, no
entanto, usam a industria automobilistica como modelo (ROLDAN, 2000).

APENDICE: O SISTEMA DE PRODUCAO REFLEXIVA SUECO (SPR)

Ao meu conhecimento, o modelo sueco de SPR, também aplicado na industria
automobilistica, ¢ o Unico que incorpora nocdes oriundas de uma concepcao
reconhecida de natureza humana. Como tal, ele privilegia uma visao de “trabalho
natural” para guiar a construcao de uma organizacao do trabalho mais “humana”
mesmo que sujeita, em Ultima instancia, as I6gicas de economias de tempo inerentes
as relacdes de producao capitalista (NILSSON, 1995, 1999, 2000, 2002, 2004).
Eu sugiro que esses conceitos desenvolvidos por Nilsson sdo Uteis para a compreensao
do problema abordado neste artigo, embora Nilsson ndo seja o responsavel pela
aplicacdo de algumas de suas ideias a analise aqui realizada.

O SPR sustenta uma definicdo de desenvolvimento que comeca com as concepcdes
de natureza humana e necessidades humanas que definem uma organizacao do
trabalho humano e praticas associadas de organizacdo da aprendizagem desde
0 principio: pessoas sao basicamente criaturas cooperativas. Isso quer dizer que
homens e mulheres, idosos, adultos e jovens estao propensos a trabalharem
coletivamente. As pessoas sao conscientes e reflexivas em relacao as suas acoes e
estas sao orientadas para o encontro de um “significado”, sucesso e apreciacao.
Pessoas sdao comunicativas, criam diferentes tipos de conhecimento e usam esses
conhecimentos em suas acoes. As pessoas sao seres bioldgicos, mentais e sociais.
Seres humanos sao holisticos; eles tém sentimentos, vontades, consideracdes em
termos de pensar e agir, “maos e coracdes”, dignidade e dimensdes espirituais. Dado
que os homens nao podem existir sem trabalho, e que o trabalho ndao pode existir
sem 0s seres humanos, modelos de producao devem adotar essas caracteristicas
fundamentais da existéncia humana como ponto de partida (NILSSON, 2002, p.3).

Trabalhos tradicionais de agricultura e artesanato sao os exemplos histéricos que
melhor servem aos interesses da natureza humana e a inspiracdo do conceito
de trabalho natural de Nilsson. As principais caracteristicas deste ultimo sao:
(1) os trabalhadores controlam o trabalho realizado durante o dia de trabalho e,
normalmente, durante longos periodos de tempo; (2) o trabalho em suaintegralidade
deve ser passivel de pesquisa; (3) o trabalho é significativo na perspectiva dos
trabalhadores e ndo é predeterminado por fatores de tempo; e (4) a transferéncia
de conhecimentos acontece principalmente a partir da geracao do trabalhador a
proxima geracao de profissionais (NILSSON, 1995, p.77).
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A APLICACAO DA TEORIA DO TRABALHO NATURAL E SUA PRATICA PARA A ANALISE
DE ORGANIZACOES DE APRENDIZADO ARTISTICO NO ENSINO MEDIO

Defendo que o conceito de “trabalho natural” é também util para entender o
trabalho artesanal artistico e classico e, no caso da Argentina, para organizacdes do
ensino em oficinas e em escolas de nivel médio.

Um efeito especifico da aprendizagem escolar é a mentalidade em relacdo ao trabalho, que
é um resultado compreensivo de sucessos e fracassos entre os estudantes. Varios destes
processos sao, de um ponto de vista analitico, um reflexo dos modelos de producao, mas
estes modelos nao sdo explicitos na mesma linguagem em que os modelos sao explicitos
guando eles sao aplicados nos locais de producdo. Similaridades sdo escondidas pela
linguagem. O resultado é o aprendizado em si mesmo (NILSSON, 1999).

Estratégias de ensino podem ser escolhidas entre dois modelos de desenvolvimento
de competéncia: aqueles baseados no conteddo e aqueles baseados no tempo.

Baseados no contetido:

(1) Ajustam divisdes do trabalho as competéncias de cada estudante. Isso tende, por
definicdo, a resultar em uma distribuicdo estatica do trabalho de aprendizagem (opcao);

(2) Criam novas competéncias por meio de estratégias de ensino. Novas competéncias
sao “produzidas” e as divisdes do trabalho sao adaptadas a estas, criando assim
divisdes de trabalho dinamicas (estratégia).

Baseados no tempo:

(1) Usam pequenas unidades de tempo como ferramenta para divisao do trabalho e
distribui aproximadamente a mesma quantidade de unidades para cada trabalhador.

Os problemas de atender as demandas de qualidade do processo e da producao,
da intensidade do trabalho e dos acordos de fornecimento sao solucionados,
parafraseando Nilsson (2000), através do uso da abordagem 2, na qual o
“conteudo é superior ao tempo”, tempo de aprendizagem-trabalho é somente
uma consequéncia do conteddo — uma condicao necessaria para boa reflexao —
e bons resultados da aprendizagem. Nessa perspectiva, portanto, se o trabalho
natural deve servir como modelo durante a transicdo a terceira revolucdo industrial
(informacional), leis nacionais de educacao, em geral, e normas no campo artistico e
da educacao e formacao profissional, particularmente, deveriam ser aplicadas para
alcancar este objetivo por meio da énfase nos contetidos ao invés da priorizacao
dos ciclos de producdo baseados em tempo, adotados tipicamente em trabalho
assalariado semiqualificado da industria cultural. Minha pesquisa na cidade de
Manzanares explora essa tensao.

A FALTA DE DESENVOLVIMENTO INFORMACIONAL NA ARGENTINA E A REFORMA DA
EDUCACAO DE 1993

A década de 1990 demonstrou a aplicacao ortodoxa do modelo neoliberal de
crescimento econdmico e a consolidacdao de um envolvente NDIIT através de novas
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politicas publicas. Isso envolvia a privatizacao total ou parcial de empreendimentos
estatais e de recursos sociais basicos como informacao, conhecimento, educacao,
salde, entre outros, assim como uma abertura comercial assimétrica e desregulacao
seletiva da economia, que resultou em um modelo de crescimento econémico
baseado majoritariamente navalorizacdo financeira(ARONSKIND, 2001; BASUALDO,
2000; BASUALDO; ARCEO, 2006, entre outros). A Argentina é agora um pais que
exporta recursos naturais (primarios) — a maioria deles privatizados durante os anos
1990 — assim como produtos industrializados. Notavelmente ausente desse tipo
de crescimento orientado para a exportacao sao aquelas industrias e tecnologias
gue levam a expansao em todo o mundo, como telecomunicacao, microeletrénica,
informatica, novos materiais, biotecnologias e a industria cultural, todos os quais sao
fortemente baseados no conhecimento e requerem o emprego de uma mao de obra
particularmente criativa em pesquisa e desenvolvimento, laboratérios e contetdos
de producdo em particular. Nos ultimos anos, esta evolucao, que culminou na crise
de 2001, tem sido aprimorada, mas ainda ndo produziu mudancas significativas. No
entanto, importantes avancos foram realizados, desde a posse do presidente Néstor
Kirchner, em maio de 2003, particularmente nos campos de direitos politicos e civis,
do crescimento da producao e exportacao e da diminuicao da pobreza. Em 2006 a
nova Lei Nacional de Educacao foi aprovada e, dentre outras mudancas, reintroduziu
os ciclos de educacao primaria e secundaria, estendeu a educacao compulsoria
para o total de 13 anos e aumentou a verba destinada para a educacao. E ainda
muito cedo, no entanto, para saber como e quando essas medidas progressivas
serao traduzidas em pratica e como elas irdo afetar a regulamentacao dos campos
artisticos e da educacao e formacao profissional contemplados no presente artigo.

A Lei Federal de Educacao, promulgada em 1993, durante o periodo de
implementacdo ortodoxa do modelo neoliberal de crescimento, é comumente
considerada o resultado de uma complexa interacdo de interesses nacionais
e internacionais conduzida pelo Banco Mundial e uma variedade de atores —
grandes empresas, a igreja catolica tradicional e partidos politicos conservadores
da Argentina (ECHENIQUE, 2003) — que deu origem ao conjunto de normas que
suportam o sistema educacional até o final do ano de 2006.

Duas caracteristicas dessa lei sao especialmente relevantes para este artigo.

Primeiramente, ela define uma agenda obrigatéria, a chamada Educacdo Basica
Geral (EBG), que tem a duracao de 10 anos (A EBG nivel 3 — 7, 8 e 9 anos, que
sdo os 3 anos finais do EBG — é o foco deste estudo). O préoximo nivel, chamado
Polymodal, abrange os anos 10, 11 e 12, que nao sao obrigatérios, mas sao exigidos
para ingresso no ensino universitario.

Em segundo lugar, a lei estabelece uma indispensavel ligacdo entre as necessidades
das empresas privadas e o sistema de educacdo, que deve ir de encontro com
as demandas das primeiras se ajustando para produzir uma “oferta curricular”
adequada (ECHENIQUE, 2003). No entanto, essa lei se refere aos contelddos
da producao, aos contetdos da industrializacao, ou a ambos? Em minha visao,
a lei mostra as contradicdes inerentes as diferentes conotacdes dadas ao termo
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“educacdo”. Baseada em Balduzzi (1996), sugiro que seja util distinguir entre
“educacao” entendida como “treinamento para o trabalho” e “educacao”
entendida como “treinamento para o emprego”. O primeiro termo

[...]tende a definir a experiéncia educacional como treinamento integral por meios do,
ou para o trabalho. Nessa perspectiva, o trabalho é simultaneamente uma ferramenta
para treinamento e um objeto de conhecimento em si mesmo. O treinamento para o
emprego simplesmente objetiva munir as pessoas com as habilidades necessarias para
exercer determinada ocupacdo, sem implicar outro tipo de habilidade (BALDUZZI,
1996, s/p, traducdo da autora).

Sugiro, posteriormente, que esse segundo significado (treinamento para o
emprego) é o que prevalece na lei federal, portanto, priorizando os contetidos da
industrializacdo em detrimento dos contetdos de producao.

O processo de “transformacdo curricular”, por sua vez, define trés niveis de
performance: o nivel nacional, o nivel jurisdicional (que contextualiza os Contetidos
Basicos Comuns (CBCs) de acordo com as realidades regionais), e o nivel institucional
(responsavel pela formulacdo de um projeto curricular apropriado para cada
instituicdo). Esse Ultimo nivel deveria também contextualizar os projetos desenvolvidos
na sala de aula para que eles sejam elaborados por cada professor. Como o material
de pesquisa demonstra, este ampliado processo de transformacao curricular ainda
nao esta completo e é dificil especificar em qual estagio ele se encontra.

A introducao ao capitulo sobre educacao artistica no CBC no nivel do EBG em
1995 serve como garantia de um processo envolvendo percepcdes, pensamentos
e tomadas de acao que impulsionam uma cadeia de mecanismos expressando
capacidades diferentes e complexas. Uma das quais, de grande importancia,
é imaginacdo criativa (énfase adicionada nisso e nos paragrafos subsequentes).
A proposta sobre educacao artistica abrangendo uma variedade de dimensoes,
como musica, artes plasticas e visuais, expressdo corporal e teatro, entre outras,
tem essas praticas criativas em mente, visando garantir que

as novas geracoes recebam uma formacao que possibilite a eles participar com uma
atitude critica, oferecer contribuicoes criativas e, através de um processo de pesquisa
individual e interna, alcancar um desenvolvimento interativo, auténomo e rico
(ARGENTINA, 1995, p.253, grifos da autora).

No que diz respeito as linguagens plasticas e visuais que abrangem o setor artesanal
deste estudo, a introducdo complementa que

[...] a construcao de elementos que possibilitam a leitura da imagem, a apreciacao do
mundo artistico, e o uso expressivo das representacoes plasticas, e isso inclui a producdo
artesanal sem diferencia-la da arte, porque ela preserva o que é auténtico e singular
em cada regido, sao os aspectos fundamentais a serem considerados na incorporagao
dos CBCs das disciplinas de artes visuais e plasticas nas escolas (ARGENTINA, 1995,
p.255, grifos da autora).

No que diz respeito a reorganizacao da educacao artistica, em particular, a Resolucao
n. 88/1998 define o nivel basico ou a “trajetéria profissional artistica” para o ciclo 3
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da EBG (EBG3). Essa agenda deve ser seguida de acordo com a carga hordaria total
definida pelo Acuerdo Marco para la Educacion Artistica (A-20),° que estabelece
2.000 horas-relégio como a carga horaria anual minima a ser contemplada para que
se possa completar a trajetéria profissional artistica. Note que o total da carga horaria
deve ser iniciado e distribuido de acordo com as necessidades de cada especialidade
e com os CBCs no contexto das regras gerais definidas por cada provincia.

Em outras palavras, a organizacdo da estrutura curricular do EBG3 comeca com
uma agenda institucional que dura trés anos, com determinada carga horaria anual,
e somente entdo se definem os contetdos que devem ser ensinados e aprendidos.
Os contetdos do ensino sao divididos conforme o necessario, para se adaptarem as
unidades de tempo padrées. Assim, estratégias de ensino ndo podem criar novas
competéncias. Isto é, a estratégia de tempo vem em primeiro lugar e a de contetdo
vem em segundo, em que os professores e estudantes devem se adequar para
perseguir o trabalho de aprendizagem através da interacao. As implicacdes desse
pressuposto sdo mostradas nas experiéncias de aprendizagem artisticas da escola
Complejo Batallanes em Manzanares, que serao abordadas abaixo.

PRODUCAO ARTESANAL, TRABALHO ARTiSTICO E ORGANIZACAO DA APRENDIZAGEM
EM OFICINAS

PRODUCAO ARTESANAL CLASSICA, TRABALHO ARTISTICO E ORGANIZACAO DA APRENDIZAGEM

Artesaos classicos, com direito, se nomeiam como produtores “artisticos” ou
“genuinos”. Oitenta por cento dos artesdos entrevistados (metade dos quais sao
mulheres) merecem a inclusdo nessa categoria por atenderem a todos os critérios
relacionados a SPM e a definicdo de Nilsson de “trabalho natural”, que permite a
eles controlarem sua prépria configuracao espacial e temporal e, por conseguinte,
controlarem a coordenacao das divisdes do trabalho.

A producao é calculada, majoritariamente, em horas ou em dias, no caso daqueles
gue se consideram artesaos artisticos. No entanto, nenhum deles controla sua
propria reproducao intergeracional futura como um artesao de SPM, porque nao
existe nenhuma organizacao de ensino ligada a seu oficio.

Os artesaos nessa categoria também partilham varias outras caracteristicas em
comum: eles sdo homens e mulheres com cerca de 40 anos, alguns casados entre
si; eles compartilham uma filosofia de vida e de ligagdes com a natureza; eles
“escaparam” de Buenos Aires, onde foram educados até o nivel médio ou superior;
eles, normalmente, possuem formacao técnica em uma area mecanica ou (no caso
de algumas mulheres artesas dessa categoria) sdo casadas com uma pessoa que
possua tal formacao. Eles produzem madeira, cobre e outros metais Uteis e objetos
decorativos (chaleiras, facas, etc.); itens de couro, como carteiras e bolsas; mates
(o recipiente tradicional para se beber o cha tradicional argentino); e adaptacoes
modernas de 1a de itens tradicionais.

0 Acuerdo A-20 relaciona jurisdicdes nacionais as provinciais e introduz légicas de economia de tempo que sdo atualmente fixadas para
todos os signatarios, independentemente da heterogeneidade regional. Ndo nos esquecamos de que somente as autdnomas Cidade de
Buenos Aires e Provincia de Neuquén ndo assinaram o acordo.
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Retrato 1: Juan Rodriguez (nome ficticio)

A filosofia de Juan, sua vida, seu estilo de trabalho e a falta de uma organizacdo da
aprendizagem fornecem um excelente exemplo da producdo classica do artesdo de SPM
em Manzanares. Juan tem 47 anos e é casado com Andrea Gémes, 42, que é especialista
em confeccdo de pecas tradicionais de 1a e gravuras. A especialidade de Juan é a producao
de pecas de metal e, através da técnica de cobre batido, ele cria potes de café, chaleiras,
panelas e facas de design unico.

Filosofia artesanal e pertencimento a um grupo

Juan enfatiza que ser um artesdo envolve uma filosofia de vida, e que uma peca
verdadeiramente artesanal requer pelo menos 70% de transformagdo da matéria.
Portanto, ndo se trata de uma simples juncdo de pecas industrializadas. Ele usa diferentes
ferramentas, combinando trabalho manual e tecnologias eletromecanicas, adaptadas para
servir a determinado propdsito. Juan elabora seu préprio design e cada peca é distinta. Ele
e sua esposa pertencem ao Grupo de Artesaos de Hills?, que é composto por trés oficinas
caseiras fundadas por mestres artesdos um ano atras, depois de mais de duas décadas de
experiéncia com aquilo que Juan denomina de “um espirito de revalorizagdo das artes, troca
de conhecimentos, partilha de técnicas, oficinas, mercados, etc., através de confianca e um
senso de compromisso... Nés somos ricos em design. Os problemas sdo como vender a peca
finalizada e o custo da matéria-prima.”

Organizacdo do trabalho na oficina

A oficina de Juan é uma velha garagem, apesar de parte do processo de trabalho ser realizado
na parte de fora da casa onde a fragua (fogao usado para aquecer os metais) e o yunque
(um suporte de madeira e ferro no qual o metal aquecido é moldado com um martelo
especial) estdo localizados, para evitar que o fogo e a fumaca afetem a estrutura da casa.

Processo de trabalho para producdo de uma panela de cobre
Tempo:

Juan demora entre duas e trés horas, as vezes mais, para fazer uma panela simples ou mais
detalhada, e entre doze e dezesseis horas (um dia ou um dia e meio de trabalho) para fazer
uma chaleira, dependendo do design.

Operacoes:

(1) Cortar o metal, comecando com um circulo de metal e aplicando o conhecimento
metallrgico que ele adquiriu em sua escolarizacao técnica.

(2) Aquecer o metal na fragua.

(3) Fazer a peca com o suporte do yunque e usando uma bigorna para modelar o metal de
acordo com o design escolhido.

(4) Resfriar a panela em um balde com agua.

(5) Fazer as dobras na panela, martelando com uma ferramenta que ele mesmo criou.
(6) Polir a peca final.

Organizacdo da aprendizagem na oficina:

Nao ha uma organizacao da aprendizagem, assim dizendo. Juan entende que ele ndo pode
esperar que os jovens trabalhem de graca, e ele simplesmente ndo pode pagar para contratar
assistentes para aprenderem seu oficio. Ele recomendaria a qualquer pessoa interessada em
cursar escolas locais profissionais, técnicas ou artisticas articular arte com novas e velhas
tecnologias, como ele mesmo fez.

"N.T.: Em espanhol Grupo de Artesanos de las Sierras.
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PRODUCAO ARTESANAL “HIBRIDA”: PEQUENAS SERIES, TRABALHO ARTISTICO E
ORGANIZACAO DA APRENDIZAGEM

Os artesdos “capitalistas hibridos” combinam a producdo de pecas artisticas
singulares com a producdao em pequenas séries de pecas padronizadas.
Esses artesaos comecaram na SPM quando chegaram a Manzanares, mas,
posteriormente, incluiram alguns trabalhadores assalariados como assistentes
da oficina para que estes produzam pequenas séries de pecas mais ou menos
padronizadas, enquanto os mestres continuavam produzindo pecas artesanais
Unicas (chamadas “pecas de colecionadores”) para importantes feiras e de acordo
com a demanda de clientes especiais.

Retrato 2: Roque Gomez (nome ficticio)

A filosofia, vida, estilo de trabalho e organizacdo da aprendizagem sui generis de Roque
fornecem um exemplo excepcional da producao artesanal de pequenas séries no capitalismo
hibrido, supostamente o modelo mais bem-sucedido financeiramente em Manzanares.
Roqgue tem 42 anos e é casado com uma professora.

Sua linha de especializacdo é a producdo de mates de diferentes tipos, alguns deles para
colegbes privadas ou museus, mas algumas também para uso pratico. Todos sdo feitos
de cabacas especiais (porongos) com o uso de diferentes técnicas e seguindo um design
original (com uma marca registrada). Seu design é considerado muito contemporaneo por
alguns, mas seus produtos sdo comercializados com muito sucesso, inclusive em Buenos
Aires, onde suas pecas sao vendidas em algumas lojas e hotéis exclusivos que apelam para
0 gosto dos estrangeiros.

Filosofia artesanal e pertencimento a um grupo (ndo existente)

Roque nao sustenta mais qualquer filosofia relacionada ao artesanato. “Eu sou um artesao
artistico, mas também um bom homem de negdcios”, ele afirma.

Organizacéo do trabalho na oficina
Dois tipos diferentes de processos de trabalho podem ser identificados:

(1) Producao de séries limitadas de mates decorados, considerados pecas funcionais
(feito para uso como containers de mate) que requerem cerca de duas horas para serem
produzidos através da organizacdo do trabalho em séries executadas por dois ou, algumas
vezes, trés jovens assistentes (do sexo masculino). Esses homens sdo capazes de realizar todo
0 processo, exceto o design das pecas e o trabalho com metal. O ultimo é realizado por
Roque, com o uso de uma pequena maquina de solda e metais inferiores no lugar de prata,
gue é guardada somente para a producdo de pecas de colecionadores.

(2) Producdo de pecas unicas para colecionadores. Roque é o Unico encarregado para o
desenvolvimento do design exclusivo de sua marca registrada, apesar de ele poder delegar
ao seu assistente alguns dos estagios do processo de trabalho que requer habilidades
menores, dependendo da qualidade e da complexidade técnica da peca. Ele também ¢é
encarregado pela organizacdo e comunicacao na oficina, e pela montagem final do mate.
Ele supervisiona a producdo como um todo e intervém conforme a necessidade. O tempo de
confeccao de uma peca exclusiva é de aproximadamente 50 horas.

Organizacdo da aprendizagem no nivel da oficina

Roque modificou a organizacéo tipica do trabalho na SPM quando ele comecou a contratar
assistentes e a designar a estes partes do trabalho cada vez maiores; entdo seus colaboradores
estdo atualmente qualificados para cuidarem de grande parte de atividades rotineiras.
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Por esse motivo, ele prefere uma organizacdo de aprendizagem na oficina restrita aos
conteudos, que acontece de acordo com os limitados “papéis funcionais integrados” (PFl) —
relacionados com funcdes de planejamento, execucdo, controle e ajuste®. Nao existe um ciclo
de tempo de trabalho especifico que varie de acordo com o modelo. Tendo em vista que os
assistentes ndo tém experiéncia em design, falta a eles conhecimentos de nivel geral, apesar
de eles terem adquirido proficiéncia nos niveis relacional e detalhado. Existe, portanto, uma
progressao das praticas de aprendizagem, com dois colaboradores podendo executar e finalizar
uma peca. Rogue ndo teme que a aprendizagem na oficina afete seu design exclusivo nem que
seus assistentes criem suas proprias oficinas para competirem com ele. “ Criatividade genuina
nao pode ser copiada”, diz ele. Dessa forma, ele mantém a fase de producao artistica para
si e, como em toda induUstria cultural, delega os contetidos industrializados aos empregados.

TRABALHO ARTISTICO E ORGANIZACAO DA APRENDIZAGEM EM NIVEL ESCOLAR LOCAL
(EBG3) NA CIDADE DE MANZANARES

Tendo em vista que a reproducao intergeracional da producao artesanal artistica
ndo é garantida no nivel do local de trabalho em Manzanares, quais sdo, por sua
vez, as escolhas disponiveis oferecidas pela EBG3 publica do sistema escolar da
cidade? Elas contribuem para a formacdo de artesaos artisticos independentes ou
de trabalhadores industriais semiqualificados?®

Os proéprios artesdos me remeteram ao Complejo Batallanes, um complexo
moderno de prédios onde é ofertado aos habitantes da cidade uma variedade
de possibilidades curriculares. A fim de compreender o significado da experiéncia
do Complejo Batallanes, no entanto, é necessario ter em mente a articulacao das
normas nos niveis nacional, provincial e local (informal), que marcam esses eventos
particulares (referidos acima). No caso de Manzanares, em particular, a aplicacdo
da Lei Federal de Educacao de 1993 foi particularmente singular devido a diversas
influéncias politicas e econdmicas locais que restringiram as possibilidades da
educacao artistica nesse local especifico. A estrutura curricular segue as normas
nacionais, comecando com um cronograma institucional (com duracdo de 5 anos
com determinado nimero de horas por ano), e entdo sao definidos os conteddos
gue devem ser ensinados e aprendidos, e que sao integrados ao espaco curricular.
Por isso, os contetdos da aprendizagem sao fragmentados para se adaptarem a
unidades de tempo padronizadas e ndo podem criar novas competéncias por meio
de estratégias de aprendizagem. Os problemas dessa abordagem sao realcados
pela experiéncia do Complejo Batallanes, a qual eu tratarei agora.

&Nessa perspectiva, conceitos como divis&o, distribuicdo do trabalho e PFI (geral, relacional e detalhado) sequem niveis de conhecimento.

% Antes de me referir aos resultados da pesquisa de campo, retorno a perspectiva de Nilsson de que, apesar de se referir a aprendizagem
técnica profissional, pode ser frutifera quando aplicada nesse campo, “Para haver aprendizagem e competéncias professionais, deve-se
modificar a forma de estruturacéo do trabalho nos processos industriais de trabalho [...]. Ndo comece com unidades de tempo, mas com
conteldo, e o tempo surge com o ritmo e a periodicidade. Deixe as pessoas terem tempo para agir e tempo para pensar em relacéo a amplos
contetidos” (NILSSON, 2002, p.6).
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Uma versao abreviada de um grupo de discussdao conduzido por professores no campo
especializado das artes visuais

Este exercicio s6 podde obter sucesso limitado porque ndo dispunhamos dos recursos
humanos e materiais necessarios para sua realizacdo. A nao obrigatoriedade de participacdo
no grupo de discussdo foi a principal razdo. Somado a isso, os professores alegavam
gue haviam discutido entre eles os CBCs, no entanto, isso ndo era suficiente em relacao
aos objetos de carater mais tedrico. Alguns dos professores acreditavam que um tempo
para amadurecimento da experiéncia era absolutamente necessario e que o cronograma
previamente estabelecido, com determinado nimero de horas a serem completadas em
um ano de curso e no programa de 5 anos, era simplesmente demais. Outros professores
comentaram que “esses materiais de trabalho sdo realmente formulados para outras
realidades, talvez de primeiro mundo.” No entanto, o problema pareceu desaparecer quando
as oficinas eram visitadas pelos alunos, porque os estudantes tinham alguma ideia do objeto
final a ser construido desde o comeco. Na discussao com os professores, existiam diversas
referéncias a um quadro decrescente e a falta de possibilidades para trabalho interdisciplinar.
Em termos de contetdos curriculares, ndo existiam PFl (nos termos de Nilsson) os quais
teriam exigido uma estratégia de aprendizado qualitativamente diferente, incluindo os
diferentes niveis de conhecimento. O ambiente que prevaleceu nao parece promover uma
interacdo e uma linguagem que leve a comunicacdo. A organizacao da aprendizagem no
Complejo Batallanes pareceu, entdo, mais sintonizada com a producdo de trabalhadores
semiqualificados para a industria cultural, voltada para as demandas atuais e deixando em
segundo plano a promocgao do trabalho artistico natural.

CONCLUSAO

Na introducao deste artigo, levantei o problema do desenvolvimento
socioecondmico com base na informacao e no conhecimento, entendidos como
forca produtiva indivisivel e inesgotaveis, e como recursos sociais, uma afirmacao
gue rompe com a alegacao da economia neoclassica de que a economia é a
ciéncia da escassez ao invés da abundancia. Achados do campo no que diz
respeito a transicao do artesdo de SPM classico para a forma hibrida na cidade de
Manzanares, até o ano de 2006, demostram que a reproducao intergeracional da
mercadoria classica simples esta sob alto risco de extincao, e que a organizacao
do trabalho e da aprendizagem no nivel provincial local da EBG3 esta muito
aquém de prevenir essa eventualidade. A formacao artistica era propositalmente
orientada por meio de politicas educacionais neoliberais que vao do nivel nacional
para o provincial, para a formacdo de estudantes do campo artistico que se
tornem futuros trabalhadores assalariados semiqualificados da indUstria cultural
ao invés de produtores de contetidos focados no desenvolvimento informacional.
Isso ocorre apesar dos esforcos dos professores militantes locais para modificar o
curso de eventos cujas fontes originais e suporte atual ndo podem ser superados
a nao ser que forcas nacionais e instituicoes internacionais envolvidas ajam unidas
em torno de objetivo que seja o desenvolvimento.

Quando se concorda que a producao artesanal classica suporta o trabalho artistico,
culturalmente criativo, e a organizacdo da aprendizagem, sua importancia adquire
sua real relevancia a partir de uma perspectiva econémica e a partir da manutencao
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de sua autonomia como parte da heranca cultural provincial. Com efeito, a filosofia
e o estilo de vida artistico artesanal sdao normalmente associados com o conceito
de trabalho natural, que, por definicao, rejeita qualquer tentativa de encapsular
a criatividade e a producao artistica cultural por economias capitalistas. Artesaos
classicos sao, por definicdo, produtores de contetido. No entanto, o atual estado da
economia, nacional e local, e da organizacao do aprendizado incorpora obstaculos
derivados de configuracbes de tempo-espaco dominantemente intensificadas
impostas a este setor e que deveriam ser modificados. A pesquisa também mostra
que mudancas introduzidas pela Lei Federal de Educacao de 1993, nos niveis
nacional, provincial e local, ndo fortaleceram as praticas prévias de organizacao
da aprendizagem ou estimularam um design criativo e tecnicamente apropriado
para a producdo de pecas artisticas, realizado nesse setor ainda majoritariamente
nao capitalista. Ao contrario, as leis federais, como foram localmente aplicadas
seqguindo os CBCs de nivel GBE3, do Acuerdo A-20, e os materiais de trabalho
provinciais colocam em risco a reproducao intergeracional do setor artesanal
classico ao promover praticas de ensino que colidem com, ao invés de coincidirem
com, as expectativas dos artesaos artistas da SPM no sentido sugerido por Nilsson:
a criacao de novas competéncias através de estratégias de aprendizagem que se
focam no contetdo e ndo no tempo.

Finalmente, sugiro que, para constituir um cenario alternativo, a realidade local
necessitaria da emergéncia de uma nova transcendéncia — nas palavras de Virno,
“da potencialidade a acdo” (VIRNO, 2004) — a fim de superar as limitacoes de
formas individuais de resisténcia a “mercadorizacao” da educacao profissional
e a fim de garantir o futuro da producdo artesanal artistica. Simultaneamente,
essas estratégias seriam Uteis para a geracao de ganhos artesanais genuinamente
autébnomos, em uma economia mundial que presencia a precipitada subordinacao
dessa forma de producdo aos piores extremismos capitalistas da racionalidade
instrumental. A racionalidade moral, ao invés da instrumental JAGGAR, 1983),
pode ser a chave para a renovacao da producao cultural artistica e respectiva
organizacdo da aprendizagem que conduza ao desenvolvimento informacional,
e ndo somente ao simples crescimento informacional. Argumento que isso seja,
talvez, o maior e mais urgente desafio que a regiao sul, ainda em desenvolvimento,
deve encarar. Quadros tedricos, como co6digos significativos, ndo somente atribuem
sentido a realidade, mas criam ativamente sua prépria construcdo. Isso dito,
defendo que a teoria e a investigacdo cientifica — como fontes de significacoes de
desenvolvimentos baseados nas reivindicacdes de direitos humanos indivisiveis de
mulheres e homens — tém um papel fundamental nas lutas para a libertacao.
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