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Wie systematische CO.-Beratung einen effektiven
Beitrag zum Klimaschutz gewahrleistet

Philipp Bruck, Susanne Korhammer und Anne Schierenbeck

Mit immer gréferer Dringlichkeit beim globalen Klimaschutz gewinnt auch die CO:-Bilanzierung von Unternehmen und Or-
ganisationen an Bedeutung. Drei Handlungsempfehlungen gewdhrleisten, dass aus einer einfachen CO:-Bilanzierung eine
systematische CO:-Beratung wird, die im Unternehmen einen effektiven Beitrag zum Klimaschutz leistet. Dazu wird die Treib-
hausgasbilanzierung in Grob- und Feinanalyse aufgetrennt, Okostrom wird standardmdpig iiber den regionalen Strommix
statt iiber den Erzeugermix erfasst und Mafinahmenvorschliige werden wesentlicher Bestandteil der Beratung. Erst die Um-
setzung dieser Mafinahmen fiihrt zu einer tatséichlichen Reduzierung der Emissionen.

Zum Erreichen der in Paris vereinbarten Kli-
maschutzziele sieht der Klimaschutzplan der
Bundesregierung erhebliche Reduktionsziele
fiir den CO-AusstoB in Deutschland vor, auch
fiir Unternehmen und andere Organisationen
[1]. Die Treibhausgasbilanzierung in diesen
Organisationen kann dabei einen entscheiden-
den Beitrag leisten - sofern sie systematisch
und umfassend erfolgt und auch Reduktions-
pfade innerhalb der Organisation aufzeigt.

Eine dem weit verbreiteten Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard (GHG Protocol,
[2]) oder der ISO 14064-1 [3] konforme CO.-
Bilanz kann hidufig ohne groBen Aufwand
erstellt werden, beispielsweise mit Hilfe von
Online-Tools [4]. Einfache normkonforme
Bilanzen koénnen fiir die AuBendarstellung

verwendet werden oder zusammen mit Oko-
strom und Kompensationsprojekten sogar
dafiir genutzt werden, nach auBen Klimaneu-
tralitdt zu kommunizieren. Ein tatsdchlicher
Beitrag zum Klimaschutz innerhalb der Orga-
nisation selbst ist dafiir nicht notwendig [5].

Die folgenden drei Handlungsempfehlungen
fiir Klimaschutzberatungen gewéhrleisten,
dass aus einer normkonformen CO--Bilanzie-
rung eine systematische CO.-Beratung wird,
die tiber die Anforderungen der géangigen Nor-
men hinausgeht und damit einen effektiven
Beitrag zu tatsachlichem Klimaschutz inner-
halb der Organisation leistet. Die Handlungs-
empfehlungen werden anhand der Praxisbei-
spiele Hochschule fiir Kiinste Bremen (HfK)
und Kleintierklinik Bremen aufgezeigt [6].
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Das GHG Protocol sieht vor, dass nur direkte
sowie energiebedingte, indirekte Treibhaus-
gasemissionen (Scopes 1 u. 2) berichtet werden
miissen. Die Bilanzierung von weiteren indi-
rekten Emissionen (Scope 3) aus den Berei-
chen Mobilitat, Beschaffung und Entsorgung
ist optional. Dies lasst die Moglichkeit offen,
eine reduzierte Bilanz auf Basis der Scopes 1
u. 2 zu erstellen, die moglicherweise bedeu-
tende Emissionsquellen wie die Mobilitat un-
berticksichtigt lasst - und damit auch Emissi-
onsminderungspotenziale vernachlassigt.

Die Regelung bietet aber auch die Chance, in
einer zweistufigen Bilanzierung den Fokus
auf die fiir die Organisation wesentlichen
Emissionsquellen zu legen. Dazu werden in
einer Grobanalyse zunéchst alle denkbaren
Emissionsquellen der Organisation erfasst
und quantitativ bewertet. Weil hier in erster
Linie die GroBenordnung der Klimawirkung
der Emissionsquellen eingeschdtzt werden
soll, konnen zum Teil auch (groBziigige)
Schatzungen der Aktivitdtsdaten und Emissi-
onsfaktoren herangezogen werden.

Auf Basis dieser Grobanalyse werden die
betriebsbedingten Systemgrenzen festgelegt.
Hier ist es empfehlenswert, eine Bagatell-
grenze festzulegen, anhand derer die Emissi-
onsquellen aus Scope 3 ausgewdhlt werden.
So konnen beispielsweise alle Emissions-
quellen mit einem Beitrag von unter 0,5 %
der Gesamtemissionen der Organisation von
den betriebsbedingten Systemgrenzen ausge-
schlossen werden.

Beispiele dafiir zeigen Abb. 1 mit den Ergeb-
nissen der Grobanalyse im Rahmen des Klima-
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schutzkonzeptes fiir die HfK und Abb. 2 fiir
die Kleintierklinik Bremen. In beiden Fallen
konnen anhand der Bagatellgrenze von 0,5 %
bzw. 1 % der Gesamtemissionen eindeutig
bedeutende und weniger bedeutende Emis-
sionsquellen unterschieden werden. Insbe-
sondere fiir die Positionen aus dem Bereich
Beschaffung ist die Grobanalyse wertvoll,
weil im Vorfeld in der Regel nicht abgeschatzt
werden kann, ob beispielsweise die Mensa
starker zur Klimawirkung beitragt als der
Papierverbrauch (HfK) oder das Tierfutter
starker als medizinische Einmalprodukte
(Kleintierklinik).

Nach Festlegung der betriebsbedingten Sys-
temgrenzen wird die Feinanalyse der verblie-
benen Emissionsquellen durchgefiihrt, in der
die Schatzwerte aus der Grobanalyse durch
moglichst genaue Daten und ggf. Messwerte
ersetzt werden. Weil durch die vorherige
Grobanalyse bereits die GroBenordnungen
der Emissionen bekannt sind, kann hier fiir
jede Emissionsquelle eine ihrer jeweiligen
Klimawirkung angemessene Methode der
Datenerfassung bzw. Messung gewahlt wer-
den. Damit kann auch der Aufwand fiir die
Datenerhebung angemessen auf die Emissi-
onsquellen verteilt werden.

Eine Trennung der Bilanzierung aller Emissi-
onsquellen (inklusive Scope 3) in Grob- und
Feinanalyse mit guter Dokumentation der-
selbigen stellt dadurch sicher, dass die Be-
richtsprinzipien Relevanz, Transparenz und
Genauigkeit des GHG Protocol eingehalten
werden.

Bei der Bilanzierung der Treibhausgasemis-
sionen des Stromverbrauchs gibt es zwei
Ansdtze fiir die anzusetzenden Emissions-
faktoren: Als Basis kann hier der regionale
Erzeugermix gewéhlt werden (Ansatz A) oder
der Strommix des Energieversorgungsunter-
nehmens (Ansatz B). Der dazugehorige Stan-
dard des GHG Protocol [7] sieht bei Okostrom-
produkten vor, gemaB ,Dual Reporting“ die
Emissionen nach beiden Ansétzen zu berich-
ten. Dabei kann einer der Ansatze als Haupt-
variante gewahlt werden.

Fiir die Anrechnung von Okostrom auf Basis

des Erzeugermixes (Ansatz B) soll laut GHG
Protocol positiv beantwortet werden konnen,
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Tab.: Ausschnitt aus der Ubersicht der vorgeschlagenen Klimaschutz-
maBnahmen der Kleintierklinik Bremen

Nr. Stichwortartige
Beschreibung
der MaBnahmen

Geschétzte CO-
Investitions-Emissionen dauer
kosten Anschaff.

€ t CO-e a

Installation einer

1 Photovoltaik-Anlage
mit 15 kW Spitzen-
leistung

22.550 6,0 30

Temporares
Abschalten der
Beleuchtung in der
Bibliothek (12 Std./Tag)

Reduzierung des
5 Luftwechsels auf den 5
Planungswert (-20 %)

Warmwasserspeicher
fiir hoheren Anteil der
Warmepumpe an der
Wérmeversorgung

5.248 1,0 20

Anschaffung eines
Elektroautos (anstelle
Anschaffung eines
Benziners)

6.000 3,0 13

Organisation von
Fahrgemeinschaften
fiir die Mitarbeite-
rlnnen

dass das Okostromprodukt tatsichlich einen
zusatzlichen Beitrag zur Reduktion des An-
teils an Strom aus fossilen Quellen im Strom-
mix und zu zuséatzlichen Investitionen in
Anlagen erneuerbarer Energien leistet. Dies
wird im Zusammenhang mit dem europai-
schen Okostrommarkt mindestens Kkritisch
diskutiert [8, 9]. Das européische System fiir
den Handel mit Herkunftsnachweisen fiir er-
neuerbare Energien scheint demnach keinen

Kaltemittel
Erdgas
Eigene Kfz »
Sirom
Pendelverkehr
Dienstraisen
Waszer
Beschaffung: IT
Beschaffung: Papier 1

Beschafiung: Lebensmittel |:
Beschaffung: Hunde- & Katzenfutter =
Beschaffung: Medizinische Einmalartikel »
Beschaffung: Kafigeinlagen
Beschaffung: Reinigung »
Beschaffung: Sonstige Produkle
Transport beschaffter Giter 1
Entsorgung
Tierkremierung

Lebens- Energie Kosten CO:e Statistische Kapital-
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Interne
Ver-
zinsung

Amortisati- wert

onszeit

MWh/a €/a t/a a € %

14,4 2.398 8,12 9,4 18917 10%

2,1 458 1,19

121,3 3.830 10,60 17.052

27,1 709 6,00 7,4 4.389 12%

1,9 122 0,35 49,1 -15%

nennenswerten Treiber fiir den Ausbau von
Erzeugungsanlagen darzustellen.

Die meisten Okostromprodukte am Markt bil-
den auBerdem die Stromnachfrage und das
Angebot erneuerbarer Energien in Deutsch-
land nicht realistisch ab. So ist eine mengen-
gleiche Einspeisung von Strommengen iiber
langere Zeitrdume weit verbreitet, wahrend
Windkraft und Photovoltaik wegen ihrer stark

Treibhausgasemissionen in ta COue
20 30 40 50 &0 V0 80 90

Bagateligrenze

Ergebnisse der Grobanalyse der Kleintierklinik Bremen mit 1-%-Bagatellgrenze (1,8 t CO:e)

ENERGIEWIRTSCHAFTLICHE TAGESFRAGEN PDF 18007 aus et 68. Jg. (2018) Heft 6



Treibhausgasamissionen in t CO.8

] 200 400 600

1.000 1.200 1.400 1.600 1.800

I e S
Basis

O —— |
Klimaschutz

= Erdgas = Kraffahrzeuge = altemittellackagen
L= = Farrnwarme = Pandalvarkehr

" Auslandssemester " Exkursionen & Dignstreisen ¥ Mensa

= Entsongung

der H

Treibhausg - P,
“ szenario 2030, welches auf der Umsetzung aller vorg

variierenden Leistung eine zeitgleiche Ein-
speisung erfordern wiirden. Nahezu alle Pro-
dukte basieren zudem nicht auf Windkraft
und Photovoltaik, sondern auf Wasserkraft-
anlagen in Skandinavien oder Osterreich und
konnen damit nur einen eingeschrénkten Bei-
trag zur Energiewende in Deutschland leisten.
Die Berichterstattung nach Ansatz B fiihrt
auBerdem dazu, dass die Emissionen aus dem
Strombezug in der Bilanz auf (nahezu) Null
absinken. Aus Bilanzsicht ist es damit fiir die
Organisation unbedeutend, wie viel Strom sie
verbraucht, und Anreize fiir Energieeffizienz
gehen verloren. Fiir wirksamen Klimaschutz
und eine kosteneffiziente Energiewende sind
diese Anreize aber wichtig, denn die Steige-
rung der Energieeffizienz im Strombereich
senkt die Kosten des deutschen Stromsystems
deutlich und ist gesamtwirtschaftlich sinnvoll
[10].

Der Auszug aus der MaBnahmeniibersicht
der Kleintierklinik Bremen (Tab.) macht das
Problem deutlich: Die MaBnahmen 1, 4 und
5 wiirden nach Ansatz B bilanziell keinen
Klimaschutzeffekt erzielen - tatsdchlich aber
zweifellos zur Verminderung der Emissio-

fiir Kiinste Bremen im Basisszenario 2015 und im Klimaschutz-

hi Kli h Rnah

g men basiert

nen beitragen. Fiir ein realistisches Abbild
der Klimawirkung und fiir effektiven Klima-
schutz im Unternehmen ist es deshalb rat-
sam, auch Okostromprodukte standardmaBig
nach dem regionalen Erzeugermix (Ansatz A)
zu bewerten.

MaBnahmenvorschlage als
wesentlicher Bestandteil der
CO--Beratung

CO-Bilanzierung von Organisationen wird
hdufig als externe Dienstleistung vergeben.
Diese sollte im Regelfall zu einer vollwertigen
Klimaschutzberatung aufgewertet werden,
indem MaBnahmenvorschldge wesentlicher
Bestandteil werden. Bei den staatlich geforder-
ten Klimaschutzkonzepten fiir Kommunen,
Hochschulen und andere offentliche Insti-
tutionen sind MaB-nahmen bereits Teil des
Konzepts, eine einfache CO--Bilanz nach GHG
Protocol oder ISO 14064-1 muss dagegen
keine MaBnahmenvorschliage enthalten.

Erst durch Umsetzung von KlimaschutzmaB-
nahmen in der Organisation selbst wird je-
doch ein positiver Beitrag zum Klimaschutz
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geleistet. Dabei konnen neben MaBnahmen
in den Bereichen Energieeffizienz und Erneu-
erbare Energien (siehe Tab.) beispielsweise
auch zielgruppenspezifische MaBnahmen
in den Bereichen Mobilitidt und Beschaffung
erarbeitet werden. So wurde bei der Klein-
tierklinik eine MaBnahme realisiert, die den
Einsatz von feuchtigkeitsbindenden Kafig-
unterlagen reduziert, nachdem sich diese in
der CO--Bilanz als klimarelevant herausge-
stellt haben. An der HfK Bremen hat die Ak-
teursbeteiligung aufgezeigt, dass iiberdachte
Fahrradstellpldtze und Leasing-angebote fiir
Dienstfahrrdder den Radverkehrsanteil nen-
nenswert erhohen konnen.

Haufig ist das Aufzeigen von solchen, auf
die Organisation zugeschnittenen MaBnah-
menideen der entscheidende Ansto8 fiir die
Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen im
Anschluss an eine CO--Bilanz. Die Klima-
schutzpotenziale konnen dabei erheblich
sein: Fiir die HfK Bremen sieht das Klima-
schutzszenario 2030 die Umsetzung aller
96 vorgeschlagenen MaBnahmen vor und
erreicht damit eine Halbierung der Treib-
hausgasemissionen gegeniiber dem Basis-
jahr 2015 (siehe Abb. 3). Es wird deutlich,
dass neben den EnergieeffizienzmaBnah-
men vor allen Dingen die MaBnahmen im
Bereich Mobilitdit zum Klimaschutzerfolg
beitragen.
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