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»A DOKTORI ISKOLAK KOZOTT OSSZEHANGOLTABB,
STRATEGIAIBB SZEMLELETU PARBESZEDRE NYILIK
LEHETOSEG™!

Interju Gulacsi Laszld egyetemi tanarral,

tudomanyos rektorhelyettessel

Guldcsi Ldszlo professzort, a Budapesti Corvinus Egyetem Egészségiigyi Kozgaz-
dasagtan Tanszék tanszékvezetd egyetemi tandrdt 2018. janudr elsejétol az Egye-
tem tudomadnyos rektorhelyettesi teendéivel biztak meg. Ez alkalombol kérdeztiik
Rektorhelyettes Urat elképzeléseirdl az Egyetem tudomdnyos teljesitményének
novelése kapcsan.

Katona Marton - Trautmann Laszl6: A Budapesti Corvinus Egyetem stratégiaja-
ban régota kiemelt szerepet kap a kutato egyetemmé valas. Az Egyetem tudomanyos
stratégiaja tekintetében milyen kitorési pontokat lat ebben a tekintetben?

Gulacsi Laszlo: Egyetemiink szaméra egyre fontosabb kérdés, hogy kutatasi tevé-
kenysége, tudomanyos pozicidja javuljon, oktatasi teljesitménye mellé felzarkézzon a
hazai és nemzetkdzi szintéren egyarant. Ennek érdekében tobb teriileten sziikséges val-
toztatas. Mindenekel6tt nagyon fontos, hogy a tudomanyos munka irdnt elkételezettebb
hallgaték szamara az Egyetem nagyobb mértékben teremtsen ,atjarast” a tudomanyos
tevékenység felé. Sokszor elhangzik az Egyetem értékelése kapcsan, hogy nagyon jo ké-
pességt hallgatok érkeznek hozzank, magas pontszamokkal lehet csak bekeriilni, amit
csak kiemelked6 képességii hallgatok tudnak elérni. Az Egyetem feladati kozé tartozik,
hogy 6sztonozze dket az elmélyiiltebb kutatdi tevékenységre, adjon szamukra lehetdsé-
get ahhoz, hogy egy-egy aktualis gazdasdgi, lizleti problémat oktatdi-kutatoi segitséggel,
de mégis 6nalléan tudjon megoldani. Ez a segitség, amit az Egyetem oktatdi-kutatoi
kozossége tud nyujtani azt is jelenti, hogy adjanak lehetdséget arra, hogy a hallgatok be-
kapcsolddjanak a kiilonb6z6 miihelyekbe, kozosen gondolkodjanak az oktaté és kutatod
kollégakkal.

KM - TL: Az Egyetem oktatasi és kutatasi programjaban kiemelt szerepe van a
PhD programoknak. Hogyan lehet ezeket fejleszteni?

GL: A doktori programok fejlesztése soran az elsészamu kérdés a hallgatok sza-
manak a novelése. Olyan médon érdemes ezeket a programokat fejleszteni, hogy mi-
nél tobb tehetséges hallgatét tudjanak vonzani. Ebben komoly szerepe van az anyagi
Osztonzésnek is. Szerencsére egyre nagyobb szamban all rendelkezésre az Egyetemen
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doktori 6sztondij, de az egyetemi vezetésnek hatdrozott torekvése az, hogy ezeknek az
osztondijaknak a szamat novelje. Ezek olyan dsztondijak, amelyek az allami 6sztondijak
mellett, azokat kiegészitve tudnak tovabbi anyagi perspektivat kinalni a doktorandusz
kollégaknak. A doktori képzés fejlesztése soran meg kell emliteni a kiilfoldi hallgatokat
is, akik a Stipendium Hungaricum segitségével tudnak részt venni a programokban. Ez
nemcsak azért fontos, mert lehetséget ad a kiilfoldi hallgatoknak, hogy részt vegyenek
a programban, hanem azért is, mert az Egyetem sokszintiségét és ezen keresztiil a nem-
zetkozi szakmai vérkeringésbe valo bekapcsolddasat segitse.

A doktori képzés reformjanak masik 1ényeges eleme a képzés adminisztrativ szer-
vezeti rendjének dtalakitasa. Létrehoztuk a Corvinus Doktori Iskolak (CDI) egységes
szervezeti keretét. A Budapesti Corvinus Egyetemen jelenleg szigetszertien miikodo
doktori iskoldk kozotti dsszekottetés megteremtése érdekében sziikség volt erre a szer-
vezeti modositasra. Reméljiikk, hogy a CDI nemcsak az egyes miihelyekben folyé munka
hatékonysdgat, hanem a karok és az Egyetem versenyképességét is fokozza.

KM - TL: A CDI mennyiben tudja segiteni az egyes doktori iskolak fejlodését?

GL: Osszhangban az eurépai, de egyben globalis trendekkel is a {8 cél, hogy a dok-
toranduszhallgatok lehetéleg 4 év alatt szerezzék meg a fokozatot. Megvaltozott a vilag,
a teljesitményelv érvényesitése mar nem teszi lehetévé, hogy a disszertacion esetleg egy
évtizedig dolgozzon a doktorandusz. Ha nem sikeriilt 4-5 éven beliil eljutni legalabb a
tézistervezet beaddsaig, akkor ez lehet, hogy annak a jele, hogy az illeté nem alkalmas
erre a tevékenységre, vagy mas tényezok teszik az elérehaladast lehetetlenné és akkor
érdemes elgondolkodni a palyamoédositason. Az 4j kihivasok megvaltoztatjdk a a té-
mavezetokkel szemben tamasztott elvarasokat is, elengedhetetlen, hogy a doktorandusz
kollégak a képzésitk soran hamarabb, nagyobb mértékben és rendszeresen vegyenek
részt a témavezetd kutatasi és publikacids tevékenységben is.

KM - TL: A CDI létrehozasa nem fogja veszélyeztetni az egyes miithelyek szakmai
autondémiajat?

GL: Ellenkezdleg. A CDI révén er6sodik a doktori képzésnek az Egyetem dontés-
hozatali mechanizmusaiban vald érdekérvényesitd képessége, illetve sszehangoltabb,
stratégiaibb szemléletii parbeszédre nyilik lehetéség. A tovabbra is szakmai-tudoma-
nyos autonémiaval, sajat koltségvetéssel rendelkezd doktori iskolak kozotti szinergia-
kat, az 6nkormanyzatisag eszméjét magaban hordozé CDI igyekszik realizalni. A CDI
feladatai kozé tartozik a mindségbiztositasi feladatok harmonizalasa, a doktori képzéssel
Osszetiiggd operativ teendok ellatdsa és a habilitacios eljarasok egységes lebonyolitasa.

KM - TL: Milyen mas eszk6zok vannak még az Egyetem tudomanyos tevékeny-
ségének fellenditésére?

GL: Annak érdekében, hogy az Egyetem nemzetkozi tudomdnyos versenyképessége
noévekedjen a kari dékanok minden karon létrehoztakn egy kutatas vezet6i poziciot,
van ahol kutatasi igazgatéi pozicié 1étrehozasara is sorkeriilt. Kialakuléban vannak a
kutatdsi bizottsagok és a kari kutat6i halozatok. A kari kutatasi vezetdk feladata az egyes
karokon miikédé miihelyek munkajanak tamogatasa, becsatornazasa az egyes kar, de
altalaban az Egyetem tudomanyos munkdjaba. Szeretnénk, ha a kutatéi munka érdekér-
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vényesité szerepe is javulna ezzel, illetve ha kiilonb6z6 formak, intézmények, eredmé-
nyek jonnének létre, amelyek lehetéséget adnak egymas munkajanak megismerésére.

Nagyon lényeges, valdszintileg alapveté fontosségu ebben a TER szerepe, amely
magaban foglalja kutatassal és publikaciokkal kapcsolatos teljesitmények értékelését is.
A TER iizenete egyértelmi: az egyetem elvarja és anyagilag is és az oktatoi elémenetel-
ben is elismeri a teljesitményt. A TER koncepcidja tiszta, a TER tabla technikai megva-
16sitasat nyilvan évrél évre finomitani kell, sok kérdés meriilt fel az idén is amit at kell
gondolni, de ezek olyan kérdések amelyek csak a gyakorlatban dertilnek ki.

A kutatasi tevékenységek fellenditését az is szolgdlja, hogy az egyetem nagyon si-
keres a palyazatok elnyerésében. Jelenleg is 6 EFOP program, tobb H2020-as Eurépa
Tandcsi finanszirozasa program is zajlik, bekeriilt az egyetemiink a FelsGoktatasi Intéz-
ményi Kivalosag Programba és még sorolhatndm. Igéretesek a kutatési témdak, megfeleld
s6t nagyon kedvezé a finanszirozas, nemcsak hogy mindenki szivesen latott ezekben a
programokban, hanem buzditanék mindenkit aki kutatni publikdlni szeretne, hogy ke-
resse a kapcsolatot a jelenleg futo és a tervezett programokkal mert mindenkire sziikség
van, ahhoz hogy az egyetem megfeleléen teljesithessen.

Itt kell megemlitenem az egyik legfontosabb eseményt az Egyetem fejlesztésének
tekintetében. Rektor Ur és Kancelldr Asszony kézosen adtdk 4t a Corvinus Klubot az
Egyetem fGépiiletében, ami egy olyan reprezentativ tér, ami lehetéséget ad a tudoma-
nyos eszmecserének, beszélgetéseknek, adott esetben vitdknak. Egy ilyen helység ter-
mészetesen csak lehetdség, 6nmagaban kevés a versenyképességhez. De az is igaz, hogy
sziikséges feltétel, hogy legyenek térbeli terek a kozos gondolkodasra. Marpedig az
Egyetem a tudomanyos gondolkodas, a tudomanyos egyiittmtikodés tere.

KM - TL: Rektorhelyettes Ur, koszonjiik a interjut!



