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REGI PARADIGMAK, UJ LENDULET:

A MAGYAR GAZDASAG NOVEKEDESI KEPESSEGENEK
MEGEROSITESE?

OLD PARADIGMS, NEW IMPETUS: STRENGTHENING
THE GROWTH POTENTIAL OF THE HUNGARIAN
ECONOMY

Az alacsony bérkoltségre alapozo versenyképességi megkozelités mindinkdbb a
magyar gazdasdgi felzdrkozds akaddlydvad valik. Az Europai Uniéhoz 2004-et ko-
vetden csatlakozott tagdllamok felzdrkozdsi versenyében Magyarorszdg az 1995-
0s, és egészen 2005-ig megtartott elokel6 harmadik helyrél 2012-re a hetedik hely-
re cstiszott vissza. Ennek oka nemcsak a megbomlo egyensiilyi folyamatok hosszan
haté terheiben keresendd, hanem abban is, hogy a kora 2000-es évekig tarto gyors
novekedési szakaszt kovetéen a magyar gazdasdg kozel egy évtizedet elvesztege-
tett a kovetett novekedési modell kifulladdsa miatt. Mivel a jovében a vildgban
mindeniitt a novekedést megalapozo tényez6k mennyiségi mutatdirdl a mindségi
mutatdkra helyezddik dt a hangsiily - legyen az munkaerd, téke vagy technoldgia
-, olyan lépésekre van sziikség a versenyképesség és ezdltal a novekedési képesség
megerdsitése terén, amelyek szakitanak a kilencvenes évek alacsony bérkoltséget
eldtérbe helyezo szemléletmodjdaval. Egy, az utobbi években ismét hangsiilyosabbd
vdlo megkozelités ugyanis ramutat, hogy a munkajovedelmek novekedése sok eset-
ben pozitiv kapcsolatban dll a gazdasadgi teljesitmény javuldsdval. E gondolat je-
gyében fogant a Kormdny és a Versenyszféra Allandé Konzultdciés Forumdn 2016
novemberében megkotott hatéves ado és bérmegdllapodds is. A megdllapodds
eredményeképp pdrhuzamosan valosul meg a bérek felzdrkozdsa, a vdllalkozéi
adoterhek mérséklése, amelyek dltal a magyar gazdasdg versenyképessége tovabb
erdsodhet és a felzdrkozds folytatodhat.

The low-cost competitiveness approach overemphasized in the past increasingly
becomes a barrier to economic convergence in Hungary. In the convergence com-
petition of the Member States that joined the European Union after 2004, Hungary
moved from the top third place held in 1995-2005 period to the seventh place by
2012. This fallback is a consequence of the long-term burden of disruptive disequi-
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librium processes and the growth model followed. As for growth factors, the focus
is currently shifted from quantitative indicators to quality indicators in the world.
New steps need to be taken to strengthen competitiveness and hence growth ca-
pability that breaks the low-cost approach of the 1990s. A theory becoming more
pronounced in recent years points to the fact that the increase in labor income is
positive for improving economic performance in many cases. In the spirit of this
idea, a six-year tax and wage agreement was concluded in November 2016. As a
result of this agreement, the convergence of wages accelerates and the entrepreneu-
rial tax burdens will be reduced strengthening the competitiveness and the growth
capacity of the Hungarian Economy.

1. MAGYARORSZAG A FELZARKOZASI VERSENYBEN

Az egy fére juté GDP alapjan hazank és a tobbi, 2004-et kovetden az Eurdpai Unio-
hoz csatlakozott allam felzarkozasa nem volt egyenletes az elmult években. Az Eurostat
adatbdzisa alapjan elérhet6 adatok szerint 1995-ben Magyarorszag egy f6re juté GDP-je
meghaladta a régios atlagot. A 2004-ben csatlakozott tiz tagallam koziil, Csehorszagot
és Szlovéniat kovetden, a harmadik helyen alltunk, az unids fejlettség 51%-an. A 2000-
es évek kornyékén a magyar gazdasag régios osszevetésben is gyors felzarkézast mu-
tatott. Ennek koszonhet6en 2003-ra az unids fejlettség 61%-ara novekedtiink, amely
egy szlk évtized alatt 10 szdzalékpontos el6rehaladast jelent. Ez a mérték meghaladta a
régié atlagos teljesitményét, amelynek fejlettsége az 1995-6s 45%-19l 8 szazalékpontos
javuldssal 53%-ra emelkedett, igy Magyarorszag magabiztosan megérizte dobogds he-
lyezését a régids mezényben.

Azonban a 2002-2003 koriil megbomld pénziigyi egyensily fenntarthatatlanna tette
az egyébkeént is lelassuld felzarkozast eredményezd novekedési folyamatokat. A sérii-
lékeny pénziigyi helyzetben a valsag tovabbi sulyos terheket rétt az addssagtorlesztés-
re kényszeriilt magyar gazdasagra, amely emiatt sem volt képes erdsiteni névekedési
teljesitményét. Igy osszességében hazank fejlettsége a 2003-as 61%-o0s szintrdl 2012-re
minddssze 4 szazalékponttal, 65%-ra javult, mikozben a régié harom és félszer gyorsabb
felzarkézast mutatott (53%-rol 67%-ra). Ez egyben azt is eredményezte, hogy a régios
listaban Esztorszdg, Lengyelorszag, Litvania és Szlovakia is megel8z6tt minket, igy Ma-
gyarorszag a hetedik helyre keriilt. Tehat 1ényegében Magyarorszag a régio felzarkozasi
versenyében 2002-t6l kezdddden egy évtizednyi id6t elvesztegetett.
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1. abra: Egy fére jutdo GDP a 2004 utan csatlakozott tagallamokban (vasarléeré-paritason, EU28=100)
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A kormany a pénziigyi helyzet stabilizalasara és a novekedés osztonzésére irdnyul6 gaz-
dasagpolitikdjanak eredményeképp a magyar gazdasagban 2013-ban novekedési fordu-
lat bontakozott ki. Ennek kdszonhetéen az utdbbi években Magyarorszag ismét felvette
a régié novekedési tempdjat: Magyarorszag, illetve a régio egyarant 2 szazalékponttal
novelte fejlettségi szintjét 2012 és 2016 kozott. Emellett mind a 2017 els6 negyedéves,
4,2 szazalékos novekedési adatok, mind a kovetkez6 idészakra megfogalmazott varako-
zasok, legyen az a kormany, nemzetkoézi intézmények vagy piaci elemz6k prognozisa,
szinte egyhanguan a felzarkdzas folytatodasat vetitik elére.

Az elvesztegetett évtized és a novekedési fordulat mogott is azonosithatok gazda-
sagpolitikai megfontolasok. A korabban és a jelenleg kovetett novekedési modellek igy
jelentds mértékben magyarazhatjak az elmult idészakok eltéré teljesitményét, a megfe-
lel6 stratégia felismerése pedig a kovetkezd évek novekedési palydjat is megalapozhatja.

2. AZ ALACSONY BEREKEN ALAPULO NOVEKEDESI MODELL
ZSAKUTCAJA

A rendszervaltast kovetd negyed szdzadban az alacsony bérekre épiilé versenyképességi
modell a felzarkdzas remélt , katalizatorabol” annak akadalyava vélt. A kilencvenes évek
magyar gazdasagpolitikdja — az akkori féaramu vélekedéseket visszhangzé nemzetkozi
szervezetek tandcsara — ugy tartotta, hogy elsdsorban az alacsony bérek alapozzak meg
a magyar gazdasdg és export nemzetkozi versenyképességét. A rendszervaltds utdn a
kozép-eurdpai gazdasagok tobbsége is dr- és koltség-versenyképességének javitasara to-
rekedett, amely akkoriban ténylegesen eldsegitette a szocialista termelés sszeomldsat
kovetden, illetve a belsé forrasok hidnyaban nélkiilozhetetlenné valo t6kebedaramlast.
Azonban e t6kebearamlas jelentds része a régié olcs6 munkaerétomegét hasznalta ki és
szamos esetben olyan technoldgidkat honositott meg, amelyek a téke anyaorszagaban a
magas munkaer6koltség miatt mar alacsony jovedelmezdségiinek bizonyultak. Bar ezek



130 KOZ-GAZDASAG 2018/2

a tokebefektetések is hozzdjarultak a régié gazdasagainak nemzetkozi kereskedelembe
val6 integralédasahoz és felzarkézasahoz, az utobbi években az olcsé munkaerd egyben
alacsony 6sztonz6t jelentett a modern, tékeintenziv technoldgiak bevezetésére.

A tékeintenziv technolégidk elmaradasa azért kiilonosen fontos tényezd, mert a je-
lenben egyre inkabb a versenyképesség tovabbi dimenzidi valnak hangsulyossa: a magas
hozzaadott értéket eléallitani képes termel6 folyamatok és az ezt megalapozé innovaci-
0s, illetve technoldgiai fejlédés. E szempontok korantsem tjak: Joseph Schumpeter mar
csaknem szaz évvel ezel6tt amellett érvelt, hogy az innovacié nem a tékeallomany pusz-
ta felhalmozasat jelenti, hanem a t6ke termelékenységének novekedését. Az innovacié
folyamatat és annak allando valtozasat a jol ismert ,teremté rombolas” kifejezésével
irta le, amely az uj, termelékenyebb vallalatok létrejottét és az altaluk okozott, gazdasagi
novekedést 0szténzo véltozasokat jelzi.

A versenyképességgel kapcsolatban Kaldor Miklos, a Cambridge-i Egyetem magyar
szarmazasu oktatdja 1978-ban ramutatott, hogy a legdinamikusabban névekvd gazdasa-
gokban a munkakoltség is gyorsan emelkedik [Kaldor, 1978]. A Kaldor-paradoxon els6
latasra talan zavarba ejt6, mivel azt iizeni, hogy az arak és koltségek alacsonyan tartdsa
o6nmagaban nem eredményez versenyképességi elonyt és hidba varunk attél gyorsabb
gazdasagi fejlédést. A megfigyelés raadasul napjainkban is érvényes, igy példaul 2004 és
2015 kozott azok az unids tagallamok értek el nagyobb GDP novekedést, amelyek egy
fére juté munkaerdkoltsége is nagyobb mértékben nétt.

2. dbra: Egy f6re es6 munkakoltség és GDP atlagos éves valtozasa (2004-2015, év/év, szazalék)
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3. EMELKEDO BEREK, JAVULO VERSENYKEPESSEG

A Kaldor-paradoxon valdjaban jol magyarazhatd. Munkavallaldi oldalrdl a béremelé-
sek eredményeképp ugyanis egyre inkabb megéri munkat vallalni. Ez Magyarorszagon
aktualisan azért is kiillondsen fontos, mert a foglalkoztatottak szamanak 4,4 millié {6s
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torténelmi magassagba emelkedése mellett egyre égetdbb a tovabbi munkaerd-tartalé-
kok feltarasa.

Az emelkedd redlbérek hatasara nem csak munkat véllalni érdemes egyre jobban. A
kutatdsok szerint ugyanis a béremelések hatdsara a termelékenység novekedésének sza-
mos jele figyelheté meg a vallalatokban: az tigyfélszolgalat mindsége emelkedik, a mun-
kahelyi fegyelmi problémak és hianyzasok csokkennek, mikézben kevesebb eréforrast
kell a munkavallalok ellenérzésére forditani. Emellett elemzések eredményei alapjan az
emelkedé minimalbérek a jobb mindségii lakhatds és taplalkozas, valamint az oktatasi
lehetdségek megteremtésével javitjak a munkavallalok egészségi allapotat, ezaltal pedig
a munkaer6 termelékenységét. Emellett a Vilagbank tanulmanya ramutat, hogy a maga-
sabb jovedelmek javitjak a mentdlis teljesitményt és a munkahoz kapcsolddé onfegyel-
met [Wolfers - Zilinsky, 2015].

A magasabb realbérek a munkavallalok mellett a munkaltatokat is a termelékenység
javitasara 0sztonzik. A magasabb bérekre adhaté egyik alapveto reakcié ugyanis a val-
lalati munkaszervezés és munkavégzés megujitasa, uj technoldgidk adaptacidja. A Sza-
zadvég Gazdasagkutatd Zrt. nyilatkozatokban ismertetett felmérési eredményei szerint
épp ez torténik a magyar gazdasagban, ahol a vallalatok az elbocsatasok helyett valoban
a beruhdzasok el6rehozasaval és hatékonysdgnoveléssel alkalmazkodnak majd a 2017-
t6l érvénybe 1épé minimalbér-emelésekhez.
chanizmuson keresztiil javitjak a versenyképességet. Nem csupan novelik a munkapiaci
aktivitast, hanem megkonnyitik a vallalatok szamara a munkaeré felkutatasat és csok-
kentik annak fluktudcidjabol eredd koltségeket is. A jovedelmi helyzet javulasaval to-
vabba enyhiilhetnek a munkaltatok és munkavallalok kozotti konfliktusok.

A dinamikusan emelkedé realbérek makroszinten is kifejtik 6sztonzé hatasukat,
mivel a munkajévedelem novekedése a fenti hatasok mellett kozvetleniil is noveli a
gazdaségi kibocsatast. Igy a 2008-as valsag elétt uralkod6 neoklasszikus elméletekkel
szemben egyre er6sodik az a nézet, hogy a kereslet teremti meg sajat kinalatat és nem
a kindlat novekedése 6sztonzi a kereslet létrejottét. Ebbol kovetkezéen a munkabérek
emelkedése a kapacitaskihasznaltsag novekedését vonzza maga utan, amely pedig a t6-
kedllomany gyarapodasadhoz vezet [Palley, 2017].

4. VERSENYKEPESSEG NEMZETKOZI KONTEXTUSBAN

Szamos kutatas bizonyitotta, hogy az export-versenyképességet sem a leszoritott mun-
kakoltség garantédlja. [Jan Fagerberg, 1988] 15 OECD tagorszag 1961 és 1983 kozotti
adatait vizsgalva asott a Kéldor-paradoxon mélyére és kimutatta, hogy kozép- és hosz-
szu tavon a technoldgiai és kapacitasbeli tényezok sokkal jelent6sebb meghatarozéi a
nemzetkdzi versenyképességnek és a gazdasagi novekedésnek mint az ar- és koltség-
szempontok. Ennek megfelel6en példaul a vizsgalt idészakban Japan exportpiaci része-
sedésének rohamos emelkedését elsésorban a technoldgia, a termékek célba juttatdsa-
ban valo versenyképesség és az ezeket timogat6 beruhdzasok eredményezték. Ek6zben
Nagy-Britannia és az Egyesiilt Allamok jelentds piacvesztése a termeld kapacitdsokba
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val6 beruhazasok hadiipar felé torténd eltéritésének kovetkezménye lehetett, nem pedig
a koltségtényez6k novekedésébdl fakadt.

Ami a jelenkori Eurdpat illeti, itt is technologiat talalunk az exportsikerek mogott.
Sokan a német gazdasag 2008 utani gyors feltdamadasanak hatterében a munkakoltségek
leszoritasat sejtik. Valojaban azonban a redlbérek befagyasztasanak hangstlyozasa meg-
tévesztd, sokkal inkdbb korporativista gazdasagpolitika all a versenyképesség javitasa
mogott, amely biztositja a téke, a munkaerd és az allam szoros egyiittmiikodését az ipar
és technologia fejlesztése érdekében [Storm — Nasteepad, 2014]. Ezzel parhuzamosan
az sem Oonmagaban az alacsony koltségeknek koszonhetd, hogy - a redleffektiv arfo-
lyamainak felértékelddése ellenére — az elmult két évtizedben a kozép-eurdpai térség
vilagpiaci exportrészesedése tobb mint kétszeresére nétt. Varsdi kutatdk elemzése alap-
jan Kozép-Kelet-Eurdpa versenyképességét technologiai tényezok, példaul a szabadalmi
bejelentések szama és az intézmények mindsége nagyobb mértékben hatarozzak meg
mint a munkaerd koltsége [Bierut — Kuziemska-Pawlak, 2016]. Az ar alapu verseny-
képesség alacsony magyarazd erejét igazolja Magyarorszag példaja is: mig az euréban
szamolt brutté keresetek a visegradi orszagok kozott a masodik legnagyobb mértékben,
18,5 szazalékkal novekedtek 2010 6ta, addig az export volumene kozel megkétszerezo-
dott hat év alatt.

5. MAGYARORSZAG VERSENYKEPESSEGENEK MEGEROSITESERE TETT
LEPESEK

A kormany az el6bbi eredmények mentén azzal a céllal, hogy a versenyképességrol és
annak novelésérdl folyé parbeszédnek féorumot biztositson, létrehozta a Nemzeti Ver-
senyképességi Tanacsot. A gazdasagi és tudomanyos élet elismert tagjaibol allé konzul-
tativ testiilet véleményezi a magyar gazdasag versenyképessége szempontjabdl relevans
kezdeményezéseket, és egytttal javaslatokat fogalmaz meg a gazdasagi versenyképessé-
get javité kormanyzati beavatkozasokra. A nemzetkdzi tapasztalatok azt mutatjak, hogy
a termelékenység alakuldsat és a versenyképesség kiilonbozd aspektusait rendszerszin-
ten értékeld, és ez alapjan szakpolitikai javaslatokat is megfogalmazé nemzeti verseny-
képességi testiiletek hatékonyan képesek eldsegiteni a versenyképességet javitd intézke-
dések megalapozasat. A Nemzeti Versenyképességi Tandcs elsé harom iilésén a magyar
gazdasag versenyképességét alapvetéen meghatarozd tényezoket tekintette at.

A Tandcs a versenyképesség atfogd javitasara iranyulo, hosszabb tavu és rendszer-
szintli beavatkozasok mellett — mint a képzett munkaerd hianyabol fakadé munkaerdpi-
aci problémak, vagy a digitalizacio jelentette kihivdsok — azonositotta a Vilagbank Doing
Business felmérése alapjan az tizleti kornyezet versenyképességét mar rovid tavon is
javitdé beavatkozasi lehetdségeket, killonosképpen a cégalapitas, az épitési engedélyek és
az addzas, valamint a vallalati fizetésképtelenség rendezése terén. Az iizleti kornyezetet
befolyasolo beavatkozasi lehetéségek alapos vizsgalata nyoman mar az Orszaggytilés elé
keriilt két javaslat a beruhdzdsok engedélyezésének megkonnyitése, valamint a cégala-
pitas egyszerusitésének témakorében: egyfeldl a villamosenergia-haldzatra csatlakozas
iddigényének csokkentésével kapcsolatban, illetve a helyi add regisztracidjanak automa-
tizéldsara vonatkozoan. Szintén a beruhdzasok engedélyezésének megkonnyitését szol-
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gald intézkedések kozé tartozik a telepiilésrendezési, valamint a gaz- és vizkozmiivek
bekotésével kapcesolatos eljarasok egyszertsitése. Ezek a lépések a termel6 kapacitasok
kiépitését és a beruhdzasok megkonnyitését valositjak meg, amelyek az export-verseny-
képesség alapvet elemei.

A fentiek tiikrében jelentésen segiti a magyar gazdasag versenyképességének erdsi-
tését a kormany éltal kezdeményezett, a versenyképesség modern tényezdire fokuszalo
hatéves add és bérmegallapodas megkotése is. A megallapodas mogott az a kormany-
zati, munkavallaléi és munkaadoi oldalrdl is egyarant osztott felismerés all, hogy a re-
albérek emelése a versenyképesség 21. szazadi megkdzelitésében nem csupan sziikséges,
hanem - részben a korabbi intézkedések nyoman rekordmagassagot elért foglalkoztatas
miatt feszesedd munkapiacnak is kdszonhetéen — immar lehetségessé is valt. Hazank
versenyképességének megerésitése szempontjabol kiilonosen kedvezd, hogy a megalla-
podas eredményeként ugy emelkedhetnek jelentdsen, a garantalt minimalbér esetében
példaul két év alatt 40%-kal a munkajovedelmek és érvényesiilhetnek az altala kivaltott
kedvez6 hatasok, hogy a szocidlis hozzajarulasi adé nagyléptékd, dsszességében 27%-
rdl 12%-ra val6é mérséklésével a munkakoltségek csak visszafogottan emelkednek.

Emellett a tarsasagi ad6 9%-ra, az Eurdpai Unié tagallamait tekintve rekordalacsony
szintre val6 csokkentésével a vallalatok termelékenységjavité beruhdzasainak megva-
lésitasara igen kedvezd lehetdség teremtddott meg. A kutatasok tobbsége szerint az
effektiv vallalati adoterhek negativ kapcsolatban dllnak a hosszt tavi gazdasagi noveke-
déssel, a tarsasagiado-csokkentés igy a vallalatok megujulasat, hatékonyabba és terme-
lékenyebbé valasat 6sztonzi, amely révén makrogazdasagi szinten is érzékelhet6 modon
noévekedhet a termelékenység.

6. MAGYARORSZAG A GYORSITOSAVBAN

A kormany kezdeményezésére a megkotott hatéves ado és bérmegallapodas tehat olyan
gazdasagpolitikai mérfoldkd, amely szakit a felzarkdzast egy id6 utan nehezité kordbbi
ar- és koltségalapu versenyképességi szemlélettel és ehelyett a technologia-alapu ver-
senyképességet Osztonzi. A megallapodas nagy lendiilet adhat a magyar gazdasagnak
annak érdekében, hogy a szlikos munkaerdvel a jelenleginél hatékonyabban gazdalkod-
jon, de jelentds segitséget is nyujt a vallalatok termelékenységének javitasdhoz. Mivel
a termelékenység pedig a potencidlis novekedést hosszu tavon alapvetéen befolydsold
tényez0, a megallapodas a magyar gazdasag novekedési képességét is tartosan erdsiti.

Az els6 eredmények ennek megfeleléen igen biztatok: 2017 elsé negyedévében a
GDP 4,2, illetve a realbérek 11 szazalékos novekedése egyszerre zajlott le az export eu-
réban szamitott értékének 12,6 szazalékos novekedésével. A j6 eredmények a novem-
beri hatéves ad6 és bérmegallapodas elsé eredményeinek is tekinthet6k, ugyanakkor
trendszer( folyamatba is illeszthet6k. Ennek koszonhet6éen a hazai gazdasag a kovetke-
z6 években is az unids atlag kozel kétszeresével ndvekedhet. Mindez azt eredményezi,
hogy a hazai gazdasag egy fore jut6 dsszterméke dinamikusan zarkozik fel az EU atlaga-
hoz és négy év mulva mar meghaladhatja az unids érték haromnegyedét.
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3. abra: Egy fére jutéo GDP alakulasa Magyarorszagon (vdsdrlerd-paritdson, EU=100)

b e LR PP
-----------------------------------------------------------------------------------
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Forras: Eurostat, Konvergencia Program
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