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KOZELKEP

A munkakereslet élénkitését célozta a munkahely-td-
mogatdsok (munkahely-meg&rzés és -teremtés) ko-
zOtt szamon tartott OFA Munkdba program vagy
a TAMOP 1.1.2. kiterjesztése is, amelyekben a val-
lalat egy méashonnan elbocsatott munkavéllalé fog-
lalkoztatdsa utdn kap timogatast. Az OECD (2010c)
elemzése ezt a timogatasi format a recesszié végén, a
fellendiilés megindulésakor, tehdt 2010-ben és a ko-
vetkez6 id6szakban tartja hatékonynak.

Végezetiil, a munkakeresleti intézkedések kozé so-
rolhat6 a kozvetlen dllami munkabely-teremtés is,
ami Magyarorszagon elsésorban az Ut a munkdhoz
program keretében tortént. A rendszeres szocidlis
segély atalakitdsaval az 6nkormanyzatok a korab-
binal tobb Gsztonzést és nagyobb forrast is kaptak a
segélyezettek kozcélu foglalkoztatdsanak megszer-
vezésére, igy a korabbi évek 20-30 ezer f8s létszdma
90-100 ezer fére duzzadt 2009-ben.

A munkanélkiiliek elhelyezkedésétalegtobb orszag-
ban a munkatigyiintézményrendszer adminisztrativ
kapacitasanak, illetve az aktiv eszkozokre szant for-
rasok novelésével, kiillonosen a képzésre fordithatd
keretek novelésével igyekeztek segiteni. Ezek a 1é-
pések kiilonosen a szakképzetlen fiatalok, a bevan-
dorlék, az iskoldzatlan munkavéllalok esetében fon-
tosak, akiknek eleve gyengébbek az elhelyezkedési
esélyei, és konnyebben esnek ki végleg a munkapiac-

rél. Magyarorszag az EU- és az OECD-tagorszagok
kozott is egyediiliként (pontosabban Luxemburg
mellett) 2009 elején még egyéltalain nem bévitet-
te ezeket az eszkozoket, st inkabb ezek terhére
csoportositott at forrdsokat a munkahelymegérzé
tamogatasokra. Késébb is csak az OFA Uj kildtd-
sok programja volt ide sorolhatd, ennek jelentSsé-
ge azonban még 2010-ben is egy nagysigrenddel
elmarad a munkakereslet 6sztonzését szolgald 1é-
pésektél.

A munkaiigyi szervezet kapacitasai pedig mar a val-
sag eldtt is sziikosek voltak: a szervezet miikodte-
tésére nagyjabol fele annyi jutott, mint példdul a
hasonlé munkanélkiiliségti Finnorszdgban és Svéd-
orszagban. A munkanélkiilieket kiszolgal6 kiren-
deltségek létszamkerete 2004 és 2007 kozote alig
valtozott, 2009-ben egyenesen csokkent — mikézben
a regisztralt munkanélkiiliek szima novekedett, és
a kirendeltségek feladatkore kibéviilt. Az EU-tagor-
szagok tobbségében és a kelet-eurdpai tagorszdgok
mindegyikében ezzel éppen ellentétesen alakult a
helyzet: a csékkené munkanélkiiliség mellett nétt
(Csehorszag, Lengyelorszdg, Lettorszag, Litvénia,
Szlovékia), vagy ardnyaiban kevésbé csokkent (Bul-
garia, Romdnia, Szlovénia) az dllami foglalkoztatdsi
szolgélat miikodtetésére forditott kormanyzati ki-
adas (Cseres-Gergely—Scharle, 2010).

1.B) A VALSAG HATASARA TETT VALLALATI VALASZLEPESEK

SEMJEN ANDRAS & TOTH ISTVAN JANOS

A gazdaségi valsag kedvezd6tlen hatdsai 2008 méso-
dik félévben jelentek meg erbteljesen a magyar gaz-
daségban, és valtak lathat6va a magyar gazdasdgra
vonatkozd statisztikai adatokban. A vallalati kon-
junktira vizsgélatainak eredményei arra mutatnak,
hogy a valsag el6szor és a tobbi cégnél nagyobb erd-
vel érte el az exportpiacokra termel6 cégeket, aztan
viszonylag gyorsan elérte a dontSen belfoldi piacra
termel6 cégeket is. A valsagra a véllalatok tobbféle-
képpen reagalhattak: a helyzetiiket révid tavon ja-
vité reaktiv1épésekkel (likviditési pozicidk javitasa,
koltségek csokkentése, hitelkonverzié stb.), illetve
hosszabb tavon hatékonyabb, jellemz8en proaktiv
lépésekkel (Gj piacok keresése, szervezeti atalaki-
tds, termelési szerkezet dtalakitdsa stb.). A rovid ta-

von hatast kifejté véllalati vélaszlépések kozott tart-
hatjuk szdmon a foglalkoztatast és a béreket érinté
reakcidkat: kozottitk a bérek befagyasztdsat vagy
csokkentését, a foglalkoztatds atalakitasat, illetve
az elbocsatasokat.

A kévetkez8kben hdrom véllalati vizsgélat® tapasz-
talatai alapjan tekintjiik 4t a véllalatok fontosabb al-
kalmazkodasilépéseit, és ezek valtozdsait 2009-2010

23 A vizsgéalatokat az MKIK GVI végezte 2009. mércius, 2009.
junius és 2010. mércius sordn egyenként mintegy 300 céget
tartalmaz6 mintén, ahol a felvételek sordn a mar megkérdezett
cégek jboli felkeresésére keriilt sor. Ezt a célt nem minden eset-
ben sikeriilt megvalésitani, végiil a paneladatbézis 184 cég vala-
szait tartalmazza. A vizsgalatok eredményeinek 6sszefoglalasat
1asd: Bartha-Téth, 2009, Bartha és szerzétdrsai, 2009, Czibik
és szerztdrsai, 2009, 2010. Irasunk ez tanulmanyok fontosabb
megallapitasait foglalja 6ssze.
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kozott. Az elsé felvételre 2009 mérciusban keriilt sor,
ami aztis jelenti, hogy sajnos a valsiag kezdeti szaka-
szarol, amelyben pedig az elbocsatasi és munkanél-
kiiliségi adatok mar jelent8s véllalati alkalmazko-
désra utaltak, nincs kézvetlen informéciénk.

Az adatfelvételek soran megkérdezett cégek 23 sza-
zaléka 10-19 f8t, 27 szdzaléka 20-49 f6t, 21 sza-
zaléka 50-99 fét, 16 szdzaléka 100-249 fét és 11
szdzaléka tobb mint 249 {6t foglalkoztatott. A min-
ta 4gazati megoszldsat tekintve a vallalkozasok 34
szazaléka a feldolgozéiparban, 15 szdzaléka az épi-

téiparban, 32 szdzaléka a kereskedelemben és 18
szazaléka egyéb szolgaltatd szektorokban tevékeny-
kedett.

A vizsgélatban arra kérdeztiink ra, hogy az adott val-
lalat tobb lehetséges valsigkezelé megoldds melyi-
két alkalmazta az utébbi fél évben. Az eredmények
arra utalnak, hogy a véllalatok jellemzéen egyide;jii-
leg szamos kiilonbo6z6 valsagkezels 1épést is kombi-
nélnak, azaz nem taldlhatunk egyetlen kitiintetett
vallalati stratégiat a valsdg kezelésére [ldsd 1B)1.
tdblizat].

1.B)1. tablazat: A gazdasagi valsagra valé vallalati alkalmazkodasi Iépések alkalmazasa,
2009-2010 (szazalék, N = 916)

Az egyes |épéseket alkalmazok aranya (szazalék)
2009. marcius 2009. jinius

2010. marcius

Rovid lejaratii tartozasok csokkentése

A kovetelésallomany csokkentése

A tervezett beruhazasok elhalasztasa, litemek lassitasa
Munkaerd-leépités (kdlcsonvett is)

Attérés részmunkaiddre, rovidebb munkaidore

Bérek és egyéb juttatasok szinten tartasa, csokkentése
Ideiglenesen nélkiilozhetd szolgaltatasok leépitése

Uj értékesitési piacok keresése

9.  Uj termékek, szolgaltatasok kinalata

10. Uj beszallitok / beszallitktdl val6 fiiggdség csokkentése
11. Kormanyzati kedvezményeket, EU-tdmogatast vesz igénybe
12. Uj hosszil tévi terv készitése, stratégia modositasa

= hitelek meghosszabbitasaval)

14. Arat csokkent, j arazasi politikat alkalmaz
15. Egyes vagyonelemek értékesitése

16. Hitelkonverziét hajt végre (devizardl forintra)
17. Egyéb

o= e» EU =09 =

Rovid tavd finanszirozasanak biztonsagat javitja (példaul banki

39,6 41,9 45,1
45,5 58,3 60,7
36,2 41,5 44,8
21,4 42,5 32,5
10,3 16,9 22,5
30,0 80,1 80,6
31,6 67,8 63,2
64,4 78,1 79,1
30,9 36,9 50,5
45,6 33,1 33,9
16,8 12,0 25,7
32,7 35,8 39,5
21,2 - -
20,8 - -
83 - -
4,2 - -
17,0 = =

Magyarazat: a 13-17. valaszlehet8ség nem szerepelt a 2009. jiniusi és 2010. marciusi felvételekben.

A 2009 marciusat megel6z6 féléves szakaszban az j
értékesitési piacok keresése (64 szdzalék) mellett a
likviditasi problémék kezelésére alkalmazhaté esz-
kozoket valasztottak legtobben, ezen beliil a kovete-
lésallomany csokkentése, illetve a beszéllitoktol vald
fuggdség csokkentése (4646 szdzalék) melletta ro-
vid lejarati tartozasok csokkentése (40 szazalék) volt
kezdetben aleggyakrabban alkalmazott valsagkeze-
16 eszkoz. Az ismétl6dé felvételek tanulsdga szerint
a bérek befagyasztdsa, illetve csokkentése, tovabba
a termeléshez révid tavon nélkiilozhetd szolgédltata-

sok leépitése csak a valsdg kés6bbi szakaszéban (a
2009 juniusat és 2010 marciusat megel6z6 féléves
szakaszokban) valt domindnssa (80-81, 68 ill. 63
szazalék), tovabbé ugyancsak ebben az id8szakban
valt széles korben elterjedtté a munkaerd leépitése
is (43, illetve 32 szézalék a kezdeti 21 szézalékkal
szemben). A munkaidé-csokkentés és a részmunka-
id6s foglalkoztatds szerepe egy év alatt megduplazé-
dott, de még az utolsé6 felmérésben sem volt igazdn
tipikus (22 szazalék). Ezzel egyiitt tovabb er8s6dott
a proaktiv1épések alkalmazdsa, az 0ij értékesitési pia-
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cok keresése (7879 szézalék) és az 0ij termékekkel,
1j szolgaltatdsokkal megjelenés szandéka a piacon
(37-51 szazalék).

A reaktiv 1épések kozott el6szor a vallalatok legin-
kébb a kiaddscsokkentés eszkézéhez nyultak: 36 sz4-
zalékuk elhalasztotta beruhazésait, 30 szazalékuk
befagyasztotta, illetve csokkentette a béreket. Emel-
lett a cégek mintegy 30 szazaléka leépitette tobb, ide-
iglenesen nélkiilozhet6 szolgdltatds vasarlasat is.
Sajnalatos, de érthet6 médon ezek a konjunktira-
felvételek explicit médon nem kérdeztek ra arra,
hogy aleépitésekkel parhuzamosan nem keriilt-e sor
egyes fekete- és sziirkefoglalkoztatdsi formak (pél-
ddul részlegesen vagy teljesen zsebbe, illetve szdm-
lara torténd fizetés) felelevenitésére és kiterjedtebb
alkalmazdsdra. Egyes korabbi vizsgalatok alapjan
azonban alighanem joggal feltételezhetjiik, hogy a
vallalatok egy részénél (példaul elsésorban azok-
nél, amelyeknél a munkaerd leépitése és a munkaidé
cs6kkentése hangsulyos vélaszlépésként voltjelen) a
valsag hatdsainak er6s6désével parhuzamosan ezt a
koltségesokkentési mddszert is alkalmaztak.

A piacgazdasagi dtalakulds utdniidészak vizsgélata
sordn mar Laki (1994) rémutatott arra, hogy az id6-
nyerésre épit6 vallalati tilélési stratégia fontos eleme
az adébefizetések és a széllitékkal szembeni fizetési
kotelezettségek halogatdsa, késedelmes teljesitése.
T6th—Semjén (1999) ramutatott, hogy az adéterhek
legalis és illegalis cs6kkentése, az adokikeriilés és az
addcsalés is a talélésért folytatott vallalati kiizdelem
részévé valik, kiilonosen a sériilékenyebb, kisebb és
kozepes vallalatok korében. Ugyanakkor ez a vizs-
galatunk azt is megmutatta, hogy a gazdaséigi kor-
nyezet, a vallalati kildtasok javulasival parhuzamo-
san az addzasi és dltaldban a fizetési fegyelem javul,
a késedelmes adéfizetés és a szallitoknak val6 késve
fizetés is visszaszorul.

T6th—Semjén (1999) gondolatmenetét folytatva, tébb
empirikus vizsgélat 6sszehasonlitasaval Semjén—T6th
(2004) is megerdsitette, hogy a gazdaségi kérnyezet
ésazadobzasi viselkedés erésen Osszefiigg: a gazdasa-
gi kornyezet, a véllalati kildtdsok javulasaval parhu-
zamosan a cégek mind kevésbé tdimaszkodnak jogi-
lag vitathatd, kockazatos stratégiai eszkozokre, azaz
a gazdasagi stabilizaci6val ceteris paribus az addzési
fegyelem is javul. Feltehetjiik, hogy ezek a korabbiak-

ban jél dokumentalt 6sszefiiggések forditott irdnyd
valtozdsok esetén is érvényesiilnek.

Koréabbi vizsgalataink gondolatmenetét a gazdasagi
helyzet és a vallalati kilatasok jelent6s és viszonylag
tartés romlasaval jaré valsagidészakra alkalmazva,
alighanem jé okunk van azt feltételezni, hogy a val-
sag id6szakaban ceteris paribus a fizetési és az ad6-
zési fegyelem sziikségképpen romlik (a szallitoknak
torténd fizetési fegyelem romlasat a statisztikdk egy-
értelmiien jelzik is), és azoknal a véllalatoknal, ame-
lyek nem elsédlegesen exportpiacokra termelnek, és
amelyekben a kiilfoldi tulajdon ardnya nem megha-
tarozo, alighanem wjbél kiterjedtebb lesz az add- és
jarulékkimél6 foglalkoztatasi formak (példaul rész-
leges vagy teljes szdmlara fizetés szinlelt alvéllalko-
261 szerz6déssel) alkalmazdasa.

A proaktiv 1épések koziil az 0j értékesitési piacok
keresése mar 2009. mérciusban megfigyelheté volt,
és kés6bb ennek stilya tovabb nétt (64 szédzalék utdn
78-79 szazalék) mig az j termék, szolgaltatds piacra
vitele érdekében tett 1épések eléforduldsa az utolsd
felvételnél nétt meg igazan (51 szdzalék). A proaktiv
Iépések korébe sorolhaté még az Gj beszallitok kere-
sése, illetve a beszallitoktdl valé fiiggdség csokken-
tése és az EU- vagy kormdnyzati forrdsok felhasz-
nélésa is — ezeket azonban a cégek csak kisebb része
alkalmazta a megfigyelt id6szak sordn.

A cégek rendszerint tobb lépés egyidejii alkalma-
zaséra kényszeriilnek a valsdg sordn. Mar a 2009.
madrciusi felvétel eredményei arra mutatnak, hogy
a valsag rendkiviil erésen érintette a magyar val-
lalkozasokat. Erre utal az, hogy a mindharom adat-
felvételnél megkérdezett 12 reakcidtipusbdl a val-
lalkozasok 44 szdzaléka Ot vagy ennél tobb l1épést
is alkalmazott egyszerre. A vélsig tartdssagara és
kozvetve az alkalmazott Iépések révid tdvon mutat-
kozé hatdstalansdgara utal az is, hogy idével Gjabb
és ujabb valsagkezeld 1épések megtételére kénysze-
ritltek a cégek. Mig 2009 mérciusédban a felsoroltak
koziil dtlagosan négy reakcidtipust, addig 2010-ben
mar 4tlagosan 5,5 reakciétipust alkalmaztak a val-
sag kivédésére.

Az eredmények arra mutatnak, hogy az exportald
cégek szamdra sokkal megrazdébb volt a vélsag elsé
szakasza, mint a kizdrdlag belf6ldi piacra terme-
16k szaméra. Egyrészt az uizleti helyzetitket méré
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konjunkturaindex értéke sokkal alacsonyabb volt
2009 marciusaban, mint a csak belfoldre termels
cégeké [lasd 1.B)1. dbra]. Mésrészt az exportalok
tobb vélaszlépés egyidejui alkalmazéasara kénysze-
riiltek, mint a csak belfoldi piacra termel6k. Ez az
Osszefiiggés mindhdrom felvétel sordn érvényesiil,
de kiilonosen erdsen jelenik meg 2009. jiniusban
[lasd 1.B)2. dbra).

A munkaer6-leépitést alkalmazé véllalatok ardnya
hullimzéan alakult a hdrom felvétel sordn az egyes
dgazatokban [lasd 1.B)3. 4bra]. 2009 mérciusiban
ésjuniusaban a kereskedelem teriiletén miik6dé val-
lalatok korében volt a legmagasabb az elbocsétasra
kényszeriil6k ardnya (28 és 48 szdzalék), 2010 mér-
ciusdra viszont éppen ez az dgazat lett az, ahol a leg-
alacsonyabb volt ez az arany (30 sz4zalék). Az épitd-
ipar mély és elhuiz6d¢ véalsagat jelzi, hogy mig 2009
marciusiban viszonylag alacsony volt a munkaerdt
leépitd cégek ardnya (10 szdzalék) az dgazatban, ké-
s6bb — éppen az épitdipar szezonalitdsa miatt altala-
ban erésebb tavaszi-nyari idészakban — 40 szdzalék-
ranovekedettaz elbocsatast alkalmazé cégek szama,

1.B)1. abra: Az iizleti bizalmi index (BCI) alakulasa az
exportalo és kizarolag belfoldre termeld cégek
korében, 2009. marcius - 2010. marcius
(szazalék, N = 916)

[ csak belfoldre termelok [} Exportalck
0 T 1

2009 mércius 2009 jdnius 2010 marcius

ami valészintileg a késébbiekben ezen a magas szin-
ten stabilizalédott.

Az eddig felsorolt vélsdgkezeld 1épések hatdsossa-
gar6l még nem éllnak rendelkezésre adatok. A vél-
lalatvezetSk valaszai (a 2010. mérciusi vizsgalatban
volt erre vonatkozé kérdés) arra utalnak, hogy az 0j
értékesitési piacoknak donté szerepe lehet a vélsag
hatdsos kezelésében. A cégvezetSk 23 szazaléka je-
lezte, hogy az j értékesitési piacok keresése hasz-
nosnak bizonyult a valsdg hatdsainak kivédésében.
Ezen kiviil a véllalatok 15 szdzaléka emlitette meg a
hatékony eszk6zok kozott a bérek és egyéb juttatd-
sok visszafogdsat, 14 szdzalékuk pedig a kovetelés-
allomany csokkentését. A szolgaltatasok leépitése, a
beruhdzasok elhalasztasa, az 6j termékek vagy szol-
galtatdsok kinalata a cégek 7-9 szazalékanak segitett
anegativ hatdsok kivédésében. A munkaeré leépitése
— bar mintlathattuk korabban, viszonylag sokan al-
kalmaztak — minddssze a véllalatok 4 szdzalékanal
bizonyulhatott hasznos eszk6znek, a részmunkaid6-
re valé attérést pedig a cégvezetdk csupdn 2 szazalé-
ka emlitette meg [l4sd a 1.B)4. dbrit].

1.B)2. abra: A valsagra adott reakciok atlagos szama
az exportalo és kizarolag belfoldre termeld cégek
korében, 2009. marcius - 2010. marcius
(szazalék, N = 916)

[ csak beffoldre termetok [Jil] Exportalck

2009 mércius 2009 jdnius 2010 marcius

Megjegyzés: Az uizleti bizalmi index definicidja:

BCI = (uzleti helyzet jelenleg + tizleti helyzet varhatéan
+ tervezett beruhdzasi aktivitds + a létszam tervezett
alakuldsa + a bérek tervezett alakulasa)/s.

A BCI -100 és + 100 kozotti értéket vehet fel, ahol
—-100-at kapunk, ha minden cég negativ (,,rossz” vagy
»roml6”) valaszt adott, és +100-at, ha minden cég po-
zitiv (»,javul6”, ,novekvévagy ,,j6”) valaszt adott.
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1.B)3. abra: Munkaerd-leépitést alkalmazo cégek aranya agazatok szerint,
2009. marcius - 2010. marcius (szazalék, N = 916)

. Feldolgozdipar [] Kereskedelem
50~ L] Epftdipar - B Eqvéb swolgatatés
40 |- ]

30 |- B —
20 -
10
0 1 1
2009 marcius 2009 jinius 2010 marcius

Forrds: Czibik—Makd—T6th (2010).

1.B)4. abra: Az alkalmazott valsagkezel6 eszkozok koziil melyek segitettek
aleginkabb a valsag kedvez6tlen hatasainak kivédésében,
2009. marcius - 2010. marcius
(az 6sszes emlités szazalékaban, N = 300)

0 értékesitési piacok keresése
Bérek és egyéb juttatasok szinten
tartésa, csokkentése

A kovetelésallomany csokkentése

Ideiglenesen nélkiilézhetd
szolgaltatasok leépitése

A tervezett beruhdzasok elhalasztasa,
litemek lassitdsa

Uj termékek, szolgaltatasok kindlata
Rovid lejarati tartozasok csokkentése

Beszallitoktol vald fiiggdség csokkentése
Uj hossz tavi terv készitése,

stratégia médositasa
Munkaerd-leépités (kolcsonvett is)

Egyéb koltségek csokkentése

Kormanyzati kedvezményeket,

EU-tdmogatasok igénybe vétele

Attérés részmunkaidare,
rovidebb munkaiddre 1 1 1 1 J

Forras: Czibik—Makdé—Tdth (2010).
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