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Bevezetés

anulmédnyunkban a szakképzésben dolgozé pedagégusok dltal készitett mester-

programok elemzésére és nyomon kévetésére irinyuld vizsgélatunk eddigi ered-

ményeit mutatjuk be.!
A tandri folyamatos szakmai fejlédés (FSZF) kulcsfontossigii a tanitis minéségének
alakuldsdban, ami az oktatdspolitika dltal is befolydsolhat6 tényezék koziil a leginkibb
meghatdrozza az oktatdsi rendszerek eredményességét (Villegas-Reimers 2003; Barber—
Mourshed 2007; Barber—Chijoke—Mourshed 2010; Sdgi 2011). A fogalom értelmezése az
elmilt évtizedekben jelentSs viltozdson ment keresztiil: a kordbbi, alapvetéen hidny-
modellen alapuld és formilis, egyszeri tovibbképzésekben gondolkodé megkdzelitést az
ennek alacsony hatékonysigira rimutaté kutatdsok, valamint az dj tanuldselméletek, a
szituativ megkozelités, a felnGtt, tarsas, szervezeti, illetve munkahelyi tanulds dj kutatési
eredményeinek hatdsira egy olyan felfogis valtotta fel, mely azt a tandrok folyamatos,
egész életen 4t tartd, iskolai munkahelyi kérnyezetbe dgyazott és nagymértékben tirsas
jellegii szakmai tanuldsinak tekinti. Ez a tandri szakmai tevékenységek természetes és
elvirt komponense, ugyanakkor az iskolafejlesztések és oktatispolitikai reformok imp-
lementaldsdnak egyik kulcseleme is (Sleegers et al. 2005; Scheerens 20105 Gilbert 2011).
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Bér a folyamatos szakmai fejlédés jelentdségét a szakképzésben dolgozé tandrok és
oktatok esetében is hosszi ideje hangsiilyozzik az eurdpai uniés és nemzeti szakpolitikai
dokumentumok, e téma kutatdsa — melyet a tandri tanulds eddigi kutatidsinak fokusz-
ban 4116 (alsé-kézépfokn) dltaldnos oktatdstdl eltérd és viltozo kontextusok, egyéni, szer-
vezeti és rendszerigények és lehetGségek indokolhatnak — viszonylag kevéssé kiterjedt.
Eurépai kérnyezetben elsGsorban a lisszaboni folyamat kontextuséban és az Oktatis és
képzés 2010, illetve 2020 munkacsoportok tevékenységéhez kapcsolédéan, jellemzen
a Cedefop altal és/vagy megbizdsibél végzett komparativ kutatdsok emlitheték. Ezek
foként a szakképzésben tandri/oktatéi munkakdrben dolgozé foglalkozisok tipologizi-
ldsdra, kompetenciaprofiljainak azonositdsdra, az (elsésorban formdlis vagy nem formdlis)
alap- és tovabbképzések szabalyozisinak és gyakorlatinak és a tandri/oktatéi szerepek
viltozdsa altal megkivint 0j fejlédési igények elemzésére, illetve kiilondsen a munka-
helyi gyakorlatot iranyité oktaték szakmai fejlédési sziikségleteinek és lehetGségeinek
vizsgalatdra irdnyultak (Cort—Hirkonen—Volmari 2004; Leney 2004, Parsons et al. 2009;
Kirpal-Tutschner 2009; Cedefop 2010). A téméhoz kapcsolédéan fontos és e szakpolitikai
iranyultsigi kutatdsoktdl jobbdra elkiiloniilé kutatasi teriilet a szakmai tandrok/oktatok
kettds, szakmai és tandri identitdsa alakuldsinak és a munka és iskola vildga kozotti, a
szakmai készségek naprakészen tartdsat szolgilé és/vagy a szakképzés szervezési formdja
dltal megkivint hatdritlépések vizsgilata (Fejes—Kapsén 2014; Koski-Heikkinen—Madttd
2014). Hazai viszonylatban is viszonylag kevés kutatis foglalkozott e téméval (Fiizy 2012;
Toth—Oszi—Virszegi 2014; Daruka 2015), bir a szakképzd iskoldkban dolgozé pedagégu-
sok is részt vettek az elmilt évtized orszdgos, reprezentativ tandrfelméréseiben és azok
feldolgozdsa sordn kifejezetten a szakképzésben dolgozé tandrokra fokuszalé elemzés is
sziiletett (Sdgi 2015).

A tandri folyamatos szakmai fejl6dés korszerii felfogisa szolgalt a hazai pedagégus
életpilyamodell két felss, vilaszthaté fokozata kidolgozdsinak alapjaul is (Oktatdsi
Hivatal 2016). A mesterpedagégus az Okrtatdsi Hivatal hivatalos dtmutatéjinak meg-
fogalmazasaban olyan kivild, a kollégii szimara modellként szolgil6 pedagégus, akinek
tevékenysége tdlmutat a gyerekek tanulisinak magas szinvonali timogatdsin és intéz-
ményi vagy tigabb kornyezetében jelentdsen hozzijirul a tanitis-nevelés eredményes-
ségének noveléséhez. Tevékenységei 4 dimenzié mentén hatdrozhaték meg: feltirs-elem-
20, fejlesztd-0jitd, tudismegosztd-segitd és tudatos szakmai fejlédés. Az életpalyamodell
harom kordbbi szintjével ellentétben a mesterpedagégus kompetenciarendszer nem az
értékelést, hanem a szakmai fejlédés orientdldsdt szolgdlja, itt magdnak a — sajir in-
tézmény fejlédését timogatd vagy még szélesebb hatokori — tevékenységnek van meg-
hatdrozé szerepe. A mesterpedagdgussa vilds feltétele 6t évre sz616 4ltalinos és az elsd
két-hdrom évre sz6l6 részletes terv elkészitése e négy dimenzié mentén, melynek sorin
el8irds, hogy a célok tervezésében egyeztetni kell a személyes célokat, az intézmény vagy
egyéb egyiittmiik6dé szakmai partner igényeit és a fokozat elvrisait.?

Miga 2013-ban bevezetett magyar pedagégus eldmeneteli rendszer alapvetden a peda-
gogusok egyéni szakmai fejlddését llitja a kozéppontba, a mester kategéria kvetelmény-
rendszerének kidolgozdsiban tehat nagy hangsilyt kapott a tandri tanulis intézményi,

3 A mindsitési rendszer végleges formdjiban kiilonbéz6 profilokat (a szakmai fejlédés tervezésében szere-
et jitszo tevékenységeket, szerepértelmezéseket) is meghatiroztak: fejlesztd innovitor, fejleszté timoga-
pet) yseg P 24 ) ) g
té (mentor), intézményvezetd, szakértd, szaktanicsadé.
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szervezeti bedgyazottsiga és a horizontilis, hlézati tanulds jelentGségének elismerése
is. Kutatdsunkban a pilot projekt sordn készitett mesterprogramok tartalomelemzésé-
vel és néhany interji készitésével arra keresiink vilaszt, hogy a szakképzésben dolgozé
pedagégusok hogyan konstrudljak a mesterpedagégus tevékenységrendszert és szerepet
ezen oktataspolitikai elvirdsrendszer mentén, és a programok megvaldsitisinak eddigi
tapasztalatai alapjan mit mondhatunk az oktataspolitikai célok teljesiilésérdl. Jelen irds
a feltaré kutatds elsd részében késziilt interjiik eredményeivel ismerteti meg az olvasét.

A mesterpedagégusok percepcidi

Kutatdsunk részeként félig strukturdlt interjikat készitettiink négy szakképzésben
dolgoz6 innovitor profili mesterpedagbgussal. A mesterpedagdgussd vilds motivacid-
Jjarol, a szerep értelmezésérdl, a program tervezésérdl, valamint megvalésitisinak eddigi
tapasztalatair6l kérdeztitk meg dket, emellett az iskoldk 1égkdrét, szervezeti kultird-
Jjit, vezetését, valamint e tandrok folyamatos szakmai fejlédésének gyakorlatic és errél
alkotott nézeteit igyekeztiink feltérképezni. Interjialanyainkat a magas szinvonalinak
értékelt programokat készité pedagégusok koziil vilasztottuk ki agy, hogy legyen kozot-
titk szakmai és kozismeret, illetve fvirosi és vidéki tandr is. Mind a négy megkérdezett
mesterpedagégus mintegy 30 éve van a pilydn, rendelkezik szakvizsgival és vezet6i (igaz-
gatohelyettesi, illetve munkak6zdsség-vezet6i) feladatot is elldr.

Az interjialanyok a négy iskola kdziil hiromban stabil, régéta egyiitt dolgozé tan-
testiiletrdl és az iskola és a tandrok szakmai fejlédéséért elkotelezett és azt timogatd,
irdnyt mutatd vezetésrdl szimoltak be, a vidéki szakmai tandr iskoldjit azonban az elmult
években gyakran valtoz6, bizonytalan vezetés, a tandrok elvindorldsa és az 6raadék nagy
ardnya (30%) jellemzi. Az iskolikban formalis szervezeti struktiraként a szakteriileten-
ként szervez8d8 munkakozosségek miikddnek, hiromban ténylegesen egyiittmiiksds,
tuddsmegosztd, rendszeresen kommunikilé kozosségekként. Itt a munkakoézosségeken
kiviil is jellemz6 az informdlis kollegialitds, a bizalomteli légkor, egy-egy projekt vagy
tanéran kiviili program kapcsin pedig formilisan is megvaldsul a kiilonféle tantdrgya-
kat tanit6, illetve a szakmai és kozismereti tandrok kozti egyiittmiikodés is. E hirom
iskoldban a tanirok munkdjit kozods értékrend és a vezetés dltal viligosan kodzvetitett
vizi6 és célok irdnyitjik. A vidéki szakmai tandr iskoldjiban ugyanakkor a kézelmaltban
négyre csokkentették a munkakozosségek szimdr, ami megsziintette a kordbban jél mii-
kods kisebb kozosségeket. A kollégik hozzadllasdra dlraldban jellemzd, hogy az egyiitt-
miikdésre ,amig a szabadidejiiket nem érinti, addig nyitottak”, és ,nincs igazdbél egy olyan
erds kezii vezetd, aki célprogramot tudna adni. Ugy sodrédunk az eseményekkel”. Az el8bbi
harom iskola nagyon intenziven vesz részt hazai és EU-s fejlesztési és/vagy mobilitdsi
projektekben (bar ezekben is csak egy sziikebb kdr az innovicié ,mozgatérugdja”, de a
tantestiilet dontd tobbsége aktivan bekapcsolédik), a vidéki szakmai tandr azonban csak
kicsit bizonytalanul TAMOP-os pélyizatokat emlitett, és azt, hogy a korabban jél mi-
kodé testvériskolai kapcsolatok is teljesen megsziintek, miutin az azokat szervezd tandr
is nemrég elment az iskolabal.

A megkérdezett tandrok a mesterpedagdgussd vilds motivicidjaként az életpilya-
modell bevezetésével megnyilt elérelépési lehetség, a kordbbi és a tovibbiakban is terve-
zett (jité munka és a kisérleti projektben valé részvételi lehetSség egyiittes hatdsit, illetve
a mesterprogramban tervezett konkrét fejlesztést emlitették. A szerep értelmezésében
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az eddigi munka elismerését és folytardsit emelték ki, és a cim elnyerését az eddigi élet-
palyajuk sorin végzett munkdjuk elismerésének tekintették. A kollégik és az iskolaveze-
tés pedagogus dltal érzékelt elvirisain a cim megszerzése alapvet8en nem viltoztatott,
ugyanakkor a cim megszerzésének fogadtatdsa, majd a program megvaldsitdsinak timo-
gatdsa a szervezeti kultdra és légkor kiilonbségeitdl fiiggen nagyon kiilénbozdtt. Amit
az egyik iskoldban ,koz6s 6romként” éltek meg, az mashol rejtettebb vagy nyilt irigységet
és rosszakaratot sziilt:

»Hdt nagyon oriilt neki mindenki. Nemcsak én, hanem az igazgatoné is sikeresen
palydzott ebben a dologban, tehdt menet kizben deriilt az ki, hogy nem mesterre,
hanem kutatétandri cimre pdlydzhat, és neki is sikeriilt, tehdt ez egy kozds drom és
mindenki ennek oriilt. Az igazgatosig és az igazgatond teljes mértékig tdmogatja ezt a
dolgot, és a munkakiziosségem is.” (févdrosi kizismereti tandr)

»Hdt, ez egy érzékeny teriilet. Mert sajnos azt kell mondjam, hogy rigton az elején
irigységet [tapasztaltam]. [...] Taldn dgy néz ki, bogy ez a kollégand lesz a kivetkezd
vezetonk. Es ndla is rendkiviili irigységet érzek. Azt is el kell mondanom, hogy tudom,
hogy meg akarja firni ezt az egész projektet.” (vidéki szakmai tandr)

A megkérdezett tandrok a mesterpedagégus fokozat bevezetésének pozitivumaként
a pedagégus életpalyin valé elrelépési lehetGség megteremtését, illetve az erkdlesi el-
ismerést emlitették, bar arrdl, hogy ez mennyire képes 6szténzdleg hatni dltaldban, mér
megoszlottak a vélemények:

»Bizom benne, hogy dsztonzdleg fog batni, tdn nem tudom. De Gszintén megmondom,
hogy nem biszem, bogy egy pedagégust ez motivdl, vagy ez Gsztindz, bogy & most
milyen fokozatot érbet el. Arrél nem beszélve, hogy mondjuk a Ped2, az mondjuk, ba
az anyagiakat nézem, 10000 Ft-ot [sic] jelent” (vidéki kizismereti tandr)

A mesterprogram tervezésében a kiindulépontot a két szakmai tandr szdmdra a
szakmai képzés tartalméinak és/vagy médszerének a gyors munkaerdpiaci és technold-
giai viltozisokat kdvets megijitdsinak célja jelentette, és mindkét program a szakmai
tandrok/szakoktatok egy kisebb csoportjanak egyiittmiikodését kivinja meg. A két
kozismereti tanir programja eddigi, jellemz&en egyéni innovativ tevékenységeik foly-
tatisdra épiil, de ezek is a szakképzés problémadira reflektdlnak (a tanul6k alacsony be-
meneti kompetencidja és motivicids szintjiik javitdsa, felzdrkdztatds, nevelés). A prog-
ram megvaldsitdsiban mindnydjan kisebb-nagyobb csiszdsban vannak, kiléndsen a
tuddsmegosztis dimenzidjiban vannak elmaraddsok (ami részben a fenntartévalrisbol
fakadé bizonytalansigokbél ered), érdemi tartalmi viltozdsra azonban egyikéjiik sem
kényszeriilt. A vidéki szakmai tandr programja megvaldsitdsit a (részben kiilsés ta-
nitds miatti) idShidny és féként az iskolavezetés timogatisinak hidnya nehezitette,
utébbi negativ kildtdsai miatt 6 méir programja sikeres befejezését is kétségesnek ltja.
A misik hdrom tanir az iskolavezetés részérél most is egyértelmii timogatdst kapott,
ugyanakkor az djonnan felallitott szakképzési centrumok tdmogatdsa és a centrumhoz
tartozo iskolik kézti tudismegosztas iskolanként eltérden alakult: a fGvarosi kozisme-
reti tandr programja esetében ezt a fenntartévéltds miatti dtszervezések egyel6re kor-
laroztak, a févirosi szakoktaté programja azonban az eredetileg reméltnél is nagyobb
timogatdst kapott, és a centrum tagintézményei kozotti egyiittmiikdés is sikeresnek
bizonyult.
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Szakmai életpélydjuk egészét tekintve a két szakmai tandr legfontosabb tudésként a
szakteriileti tuddst emlitette, hangsilyozva, hogy a gyors technoldgiai és szakmai vil-
tozdsok a szakmai tandrok folyamatos fejlddését kivinjik meg. A két kbzismereti tanar
vilaszaban a személyiségjegyek és a médszertani szaktudds volt hangsilyosabb a tandri
munkihoz legfontosabbnak tartott tuddsfajtikat és a jelenlegi fejlodési igényeket ille-
téen is, bir ez utébbi kapcsin mér a vidéki szakmai tandr is emlitette a médszertani
fejlédést. E tuddsok megszerzésének f§ forrdsaként a formalis képzéseket, a szakiroda-
lom-olvasist, illetve az 6ralitogatisokat nevezték meg, Ez utobbi mellett a megbeszélé-
seket, a projektcsoport munkit, a kisérletezést, a ,jo, azaz gyakorlatias” tovibbképzést
és a tuddsmegosztist emlitették, mint leghatékonyabb taniri tanuldsi format. Formalis
tovibbképzéseken rendszeresen és aktivan részt vesznek, iskoldn kiviili szakmai mi-
helyekben, hilézatokban egy projekt kapcsin a vidéki kézismereti tandr, mig a vidéki
szakmai tandr két, kb. egy éve inditott Facebook-csoport, a fGvirosi szakmai tandr pedig
egy, szakmai témékban is relevins tuddst megoszté modellezd kozosség tagja. Az iskola
vezetSsége a vidéki szakmai tandr iskoldja kivételével fontosnak tartja és timogatja mind
a formalis képzéseket, mind az informalis tanulisi lehet8ségeket, igy a tandri projekt-
vagy csoportmunkit, palyazatokon valé részvételt vagy az oraldtogatist. A megkérdezett
tandrok a tandri folyamatos fejlddés legfébb akadalyinak az idShidnyt, tdlterheltséget
érzik, dltaliban véve pedig emellett a motivicié hidnyit emlitik — ami persze az id6hi-
dnnyal egyiitt adédhat abbdl is, hogy sokan az alacsony fizetések miatt mellékmunkakat
kényszeriilnek villalni. Az iskolavezetés anyagi és nem anyagi timogatisdnak hiinydt is
gyakran problémdnak latjik. Ugyanakkor a vilaszokbél az is kideriil, hogy a folyamatos
szakmai fejl6dést még mindig elsGsorban a formilis tovibbképzések vagy szakirodalom-
olvasis formdjiban értelmezik.

Az interjuk alapjén a kiovetkezd sajitossigokat taldltuk a szakképzésben dolgozé pe-
dagdgusok folyamatos szakmai fejlédésére vonatkozéan:

— A megkérdezett szakmai tandrok a szakmai fejlddés kapcsin els6sorban a szakmate-
riileti naprakészségre asszocidltak, de fontosnak tartjik a szakmai tandrok és szak-
oktaték pedagdgiai képzettségét, illetve szerepét (f6varosi szakoktaté, akinek iskold-
jiban a szakoktaték litjak el az osztalyf6noki feladatokat is) és a mddszertani fejlédést
(vidéki tandr).

— A szakmateriileti naprakészség fenntartdsa nilunk is szakpolitikai prioritds, ugyan-
akkor ennek biztositdsa nem megoldott. A fejlédésre erds belsé motiviciéval rendelke-
26 megkérdezett két szakmai tandr koziil az egyik (kilfoldi) szakirodalom-olvasassal
és alkalmanként (4 technolégia iskolai bevezetésekor) a technolégiagazda éltal szer-
vezett tovibbképzésen valé részvétellel igyekszik ezt biztositani, mig a masik csalddi
villalkozds révén értesiil a szakmai valtozdsokrol. Ugyanakkor a szakképzés kozel-
miiltbeli szerkezeti dtalakitisa, a ,dudlis szakképzés” bevezetése a févirosi szakoktatd
szerint negativan hat a tandri szakmai fejl6désre, mert a 2-3. évfolyamon szinte a teljes
gyakorlati képzés kikeriilése az iskolikbdl ,szakmailag leépiti” az iskolai gyakorlati
oktatdkat, és elvész a tanulok kordbbi tanmiihelyi munkdja 4ltal biztositott, a villalko-
z6ihoz hasonlé tevékenység tapasztalata és sikerélménye is.

— A szakképzésben, kiilondsen egyes teriileteken (elsdsorban a nyelvoktatisban, vala-
mint a munkaerdpiacon is hidnyszakmanak szimit6 szakmai teriileteken, ahol a piaci
bérekkel a tandri fizetés nem tud versenyképes lenni, pl. gépészet, forgicsold) jelen-
t6s mértéki a tandrhidny, amit éraaddk alkalmazasaval prébilnak megoldani. Ennek
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pozitivamaként emlitették a gyakorlatbél érkezd 6raadé szakmai naprakészségét vagy
a nyugdijasok vagy mds iskoldbdl dttaniték ,tobblettudasat”, amit pluszként tudnak
behozni az iskoldba, azonban hdtrinyként itélték meg azt, hogy egy 6raadé jellemzden
nem fog teljes ,szivvel-lélekkel” integrilédni az iskola szakmai kéz6sségébe, szimdra
ez csak egy munka marad.

— A kiils6 szervezetek koziil a szakképzg iskoliknak a szakmai gyakorldhelyekkel van
természetesen legszorosabb kapcsolatuk, de ez a kapcsolat képzési szinttdl és szak-
métdl, valamint a gyakorlatot nytjté cégtél fiiggben jelentSsen eltérd intenzitdst
(példdul a felkeresett vidéki kozgazdasagi szakgimndziumban kizirélag az iskolaban
folyik a tanulék gyakorlati képzése). Az iskolik részérdl jellemz8en azonban csak egy
személy, a szakmai gyakorlatvezetd tartja a kapcsolatot e gyakorldhelyekkel, és e kap-
csolatban rejlé lehet6ségeket nem hasznaljak ki a szakmai tandrok/szakoktatok szak-
mai fejlédésének timogatdsdban.

— A szakképzés szervezeti és tantervi sajitossigai kiilonosen kedvezSek lehetnek a
projektmunka megvalésitisihoz, mely mind a tanuléi, mind a tandri tanulds szem-
pontjibdl nagyon hatékony tanulisi forma. A megkérdezett két szakmai tandr mes-
terprogramja maga is teammunkdra épiil, mégpedig curruculum-fejlesztéshez kapcso-
16d6an, ami kiilondsen hatékonyan segiti a tandri fejlédést. A févirosi szakmai tandr
iskoldjiban példdul (hasonléan a Hollandidban a kompetencia alapi szakképzés beve-
zetésének timogatisa érdekében létrehozott tantirgykozi csoportokhoz; (Beverborg—
Sleegers—van Veen 2015) az elmult években az iskolavezetés kezdeményezésére egy
olyan projektet valdsitottak meg, melyben a koézismereti és szakképzési tandrok
egyiittmiikddésére timaszkodva igyekeztek egymadsra épiteni a tantdrgyak tanterveit
és az 6rai munkit, valamint ,minden héten egy elore megbeszélt napon az dsszes osztdly-
ban tanito kolléga osszejitt, és megbeszélték a gyerekeknek az adott heti teljesitményét, és
igyekeztek egyiitt megolddst taldlni a felmerilé problémdkra”. E rendkiviil eredményes
projekt megsziint, mert ,csak energia nem volt, bogy ezt tovdbbvigyiik”, ugyanakkor az
abban részt vevd tandrok/oktatok tovabbra is igyekeznek ,osszefésiilni” a szakmai te-
riileteket és tovibbvinni a bevilt gyakorlatokat.

— Az djonnan létrehozott szakképzési centrumok megfelel6 vezetés és irinyitis mellett
kedvezd terepet biztosithatnak a tuddsmegosztis és hdlézati tanulds szamdra.

(")sszegzés

A mesterpedagégusokkal készitett interjiikkbél levonhaté legfébb tanulsig az volt,
hogy bir mind a négy megkérdezett mesterpedagbgus programjiban a tervezett in-
novicidk kiindulépontja az iskolai helyzet, problémik szdmbavétele, tovibbi a két
szakmai tandr programja a tandrok kézti, curriculum-fejlesztéshez kapcsolddé egyiitt-
miikddésre épiil, a programok megvaldsitdsaban és dltalaban a mesterpedagdgus szerep
szakpolitikai szdndék szerinti hatdsdnak érvényesitésében meghatirozé szerepe van az
iskolavezetés timogatisinak és a szervezeti kultiira és légkor fejlettségének. Bir — az
életpilyamodell kordbbi szintjeivel ellentétben — a mester kategéria kovetelményrend-
szerében mar hangsilyos elemként jelenik meg az intézményi bedgyazottsig kovetel-
ménye, azonban a programok elvirisoknak megfeleld tervezése és egy egyiittmiiks-
dési megillapodds aldirdsa sem tudja 6nmagiban garantélni a sziikséges vezetdi és
szervezeti timogatdst. Az interjik tovibbi a szakképzésben dolgozé pedagégusok
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folyamatos szakmai fejlédését a hazai kontextusban 8szténzé és gitlé néhany sajitos
tényezdre is rimutattak.

Kutatdsunk mintegy 200 szakképzésben dolgozé mesterpedagégus programjinak
adatait tartalmazé adatbazis statisztikai feldolgozisiéval folytarédik.
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