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0SSZEFOGLALAS

Az egyes tanulmanyok megvildgitjak, hogy a folyamatban Iévé és vérhaté globalis demogréfiai,
gazdasagi, tudomanyos és technikai atalakulas kdvetkezményei torténelmileg példa nélkuli val-
tozdsokhoz vezetnek a munka jellegében, feltételeiben és szervezetében. A fébb dltaldnosabb
problémdk: munkahelyteremtés nélkiili gazdasagi fejlédés, munkanélkiiliség, egyenlétlenségek,
mélyulé szakadékok az oktatdsi-képzési rendszer dltal adott tudds és a fejlédés sziikségletei ko-
z0tt. Ezek intenzitdsa és konkrét kovetkezményei, féként eltéré gazdasdgi fejlettségi szintjiik és
szerkezetlik miatt, kiilonboznek az egyes térségekben. A konfliktusok kezelése és az alkalmaz-
kodas hosszu tavu, atfogo stratégiat kovetel, amelynek egyik kdzponti teriilete a felsGoktatas.
A feladatok kozott donté az egész életen at tartd tanulds és az onképzés fejlesztése. Mindezek a
feladatok torténelmi kihivast jelentenek a magyar fejlédés és kilondsen a tudomany és az okta-
tasi rendszer szdmara.

ABSTRACT

The papers in this section reveal the consequences of the ongoing and anticipated global
demographic, economic, scientific and technological transformations for the changesin character,
conditions and organization of work. The main general adverse problems are: jobless growth
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economy, unemployment, inequalities, deepening gaps between the knowledge offered by the
system of education and the needs of development. The intensity and concrete consequences
of the changes in the different regions depend mainly on the level and structure of the given
economies. Long-term strategies are needed for the management of the conflicts and the adap-
tation. Higher education is one of the central areas of these strategies. Development of lifelong
learning and stimulation for self-education are centrally important among the task. All these
comprise tasks of historical importance for the development of Hungary and particularly for
science and higher education.

Kulcsszavak: munka, gazdaség, erkolcs, képességek, tudomany, technika, automatizélas, mes-
terséges intelligencia, felséoktatds, munkanélkiiliség, szakszervezetek

Keywords: work, economy, ethics, capabilities, science, technology, automation, artificial intel-
ligence, higher education, unemployment, trade unions

Erdemi és hatékony valasz adasa az emberiség jovGjét jelentés mértékben be-
folyasolo, folyamatban 1évé globélis demografiai, geopolitikai, geodkondmiai,
technikai és geoodkologiai valtozasokra, az adott teriileteken végbemend transz-
formaciok és kolcsonhatasaik kdvetkezményei kezelésének eldsegitése a tarsada-
lomtudoményok kiilondsen fontos kozos feladata. Ezek a valtozasok dontd ren-
dezderdk a munka vilaganak alakuldsaban, illetve alakitasaban is, vilagszerte,
minden fejlettségi szintli allamban. A rovidebb tavi valtozasok kozott kiillondsen
lényeges a munkaerOpiac polarizalodasa, a képzettségi szintek szerinti szaka-
dékok ndvekedése, a magas teljes €s részleges munkanélkiiliség, ami kiilonosen
a fiatalabb korosztalyokban a munkalehetéségek romlasaval fiigg 0ssze, a ndk
elhelyezkedésének és bérezésének problémai és a migracios ,,toloerék” noveke-
dése. Széles tarsadalmi rétegek jovedelmeinek stagnalasa vagy csokkenése és a
novekvo egyenlétlenségek, a kereslet és a munkaerd-kinalat kozotti szakadék
részben ugyancsak a munkaerdpiac problémainak kdvetkezményei. A globalis
demografiai, technikai, gazdasagszerkezeti és szervezeti atalakulas kovetkez-
ményei hosszabb tavon tovabbi radikalis valtozasokat valosziniisitenek altalaban
a fejlodés emberi tényezodinek alakuldsaban és mindenekeldtt a munka vilaga-
ban. Ezek részben spontdn mddon, az egyes térségekben eltérd feltételek kozott
mennek végbe, részben kedvezd, sok tekintetben azonban kedvezotlen kovetkez-
meényekkel. Fontos hogy a tarsadalmak intézményeik és az érintett tarsadalmi
csoportok tudatos fellépésével elkeriiljék, vagy legalabbis korlatozzak az olyan
kedvezdtlen kovetkezményeket, mint példaul a lehetséges tomeges munkanélkiili-
ség, a kirekesztodés, széles rétegek megélhetési feltételeinek romlasa. Az utoépiak
¢és disztopiak helyett, amelyek gyakran a jelentds torténelmi fordulépontokhoz,
Huatelagazasokhoz” kapcsolodnak, 1ényeges feladat a jovoorientalt, realis valasza-
das kialakitasa az allamok politikajaban €s a nemzetko6zi kapcsolatrendszerben.
A problémak stlya és a feladatok jelentdsége miatt is javasolta az MTA Gazdasagi
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BEVEZETO 5

¢és Jogtudomanyok osztalya a 188. akadémiai kozgyiiléshez kapcsolodd tudoma-
nyos iilésére A munka jovdje, a tudomany és a tanulds a 21. szdazad vilagaban cimi
témakort, részben azzal a céllal, hogy 0sztondzze a tovabbi kdzos kutatomunkat,
¢s felhivja a dontéshozok figyelmét a kozos feladatokra.

A harom témakdr, amelyek kolcsonhatasait kivantuk felvillantani, egyszerii
hangzasuk ellenére kiilon-kiilon is igen bonyolult. A Iélektantol kezdve a miiszaki
tudomanyokig szamos tudomanyteriilet foglalkozik (vagy kellene foglalkoznia) a
hatotényezok és a valtozasok kiilonb6z6 dimenzidival.

Az ilés kozponti témajardl, a munkarol az egyes tudomanyagak sok megha-
tarozast fogalmaztak meg. A leggyakoribb ¢és legegyszerlibb az, hogy a munka
olyan céltudatos emberi fizikai és szellemi tevékenység, amely valamilyen sziik-
séglet kielégitésére szolgal. Egyes nyelvekben, példaul az angolban bonyolitja a
meghatarozast az, hogy a work’ és a ’labor’ egyarant hasznélatos. A Webster
szotar szerint a ’labor’ fizikai vagy szellemi tevékenyég, a *work’ pedig valami-
lyen cél elérésével kapcsolatos fizikai és/vagy szellemi erdfeszités, de lehet egy
mivész alkotd erdfeszitésének eredménye is. Az lizleti élettel foglalkozo encik-
lopédiak mindkettot a megélhetési forras megszerzésével kapcsoljak Gssze. Az
egyszeri definiciok mdgott azonban ritkan szerepelnek a fogalommal kapcsola-
tos bonyolult, sokdimenzios osszefiiggések. Ezekre utalt példaul Lukacs Gyorgy
A tarsadalmi lét ontologidjarol cimli munkajaban: ,,Ha ontologiailag ki akarjuk
fejteni a tarsadalmi Iét specifikus kategoriait, azt, hogy miként ndnek ki a korabbi
létformakbol, miként kapcsolodnak hozzajuk, miként épiilnek fel rajuk, miben
kiilonboznek toliik, akkor ezt a kisérletet a munka elemzésével kell megkezde-
niink. Természetesen sohasem feledhetjiik el, hogy a 1ét minden fokan, a maga
egészében ¢és részleteiben egyarant, komplex jellege van, vagyis hogy kdzponti
¢és legdontobb kategoridit is csak a szoban forgo 1étszint 0ssz-sajatsdgossagaiba
helyezve, ezeknek a sajatossagoknak az 6sszességébol lehet adekvat modon meg-
érteni” (Lukacs, 1976b, 11.).

A munka jovojének demografiai vonatkozasai a 21. szazadban kdzponti jelen-
téséglick. 2017-ben foldiink 7,6 millidrdnyi lakosa koziil 4,7 millidrdnyira becsii-
lik a munkafolyamatban részt vevok szamat. Ezek kozott 3,3 milliard foglalkoz-
tatott, kb. egymilliard koriil van az 6nallonak szamitok s becsiiltek szama, s 500
milliora teheté a munkanélkiiliek vagy csak részben foglalkoztatottak tomege.
A fennmarado kozel 2,8 milliard kozott is vannak természetesen munkaképes ko-
ruak, akik az an. informalis gazdasagban miikodnek. Egy amerikai kutatointézet
szamitasai szerint Brazilidban, Kindban, Németorszagban, Indidban, Japanban,
Angliaban és az USA-ban 850 millié ember sorolhaté azok kozé, akiknek mun-
kaerejét a gazdasag nem vagy csak részben hasznositja. Az ENSZ prognozisai
alapjan 2050-re 9—10 milliard ember ¢l majd a f6ldon. A tizendt—hatvannégy év
kozottiek szama kb. 6 milliard lesz. 5,4 milliard a mai fejlédé allamokban, s 600
milli6 a fejlett vilagban. A foglalkoztatas kérdéskore demografiai szempontbol
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azért is Osszetettebbé valik, mert a lakossag atlagos életkora tovabb emelkedik.
A hatvanét éven feliiliek szama a Fold lakoi novekedési ratdjanak kétszeresével
nd. Ennek egyik kovetkezménye az iddsebbekkel kapcsolatos kiilonboz6 szocidlis
szolgaltatasok novekedése. Jelentdsek azonban a kiilonbségek a fejlett és a fejlodd
orszagok tobbsége kozott a kordsszetétel alakulasat illetden. A fejlett vilagban
altalaban tovabb zsugorodik a munkaképes koruak aranya, a fejlodd orszagokban
azonban a 21. szazad 30-as éveiig boviil. (A korabbi népesedési politika miatt
azonban fontos kivétel Kina.) A nemzetk6zi vandorlas mddosithatja a valtozo
korosszetétel kovetkezményeit. Csupan 2000-2014 kdzott a munkaerd-allomany
novekedésének 40%-a szarmazott bevandorlasbol Anglidban, az USA-ban, Kana-
daban és Spanyolorszagban (Manyika, 2017).

A tudomany szerepe a munkaval kapcsolatban egyrészt a torténelmi és tar-
sadalmi Osszefiiggések miatt Iényeges, masrészt a tudasalapt tarsadalom kibon-
takozésa kordban, a jovot illetden fontos. Alapja az emberi kreativitds, ami nem
korlatozodik egy kisebbségre vagy tarsadalmi elitre, hanem az emberi intelligen-
ciara épiil: a képességekre, az asszociaciora, a hipotézisekre, a logikus gondolko-
dasra, a problémak ¢és folyamatok kdzotti Gsszefiiggések megértésére, a hely €s az
1d6 szerepének értelmezésére €s a visszatekintd onkritikara. Nem korlatozodik a
felismerésre, magaban foglalja a motivaciot, az érzelmi vonatkozéasokat, kapcso-
lodik a kulttirdhoz és az egyéni tényezOkhoz. A mesterséges intelligencia lénye-
gében az emberi kreativitas sziilotte ¢és kiterjesztése (Boden, 1998).

A munkaval foglalkozo kiilonb6z6 tudomanyteriiletek alakultak ki, s fontossa-
guk szamottevoen megnétt. Ennek egyik példaja a 20. szazadban ,,sziiletett” er-
kapcsolddik. Ennek megfogalmazasaban mar jelentosek a kiilonbségek. Isteni
eredete és jelentOsége az adott vallasok szemszogébdl szerepel szinte minden val-
las tanitasaiban, kiilondsen a Bibliaban és a Koranban. A Koran keményen osto-
rozta a tétlenséget. Kalvin tanitasaban a munka jelentsége kitarto tevékenységgé
és szigoru erkdlcsi elvvé magasztosul. Az ember hite szilardsaganak és munkaja
eredményességének alapjan ismerhetd fel. Mas megkozelitést képvisel Benjamin
Franklin amerikai tudds-politikus, aki az embert szerszamkészité allatként jelle-
mezte. Friedrich Engels befejezetlen tanulmanyaban a munka szerepét a majom
emberr¢ valasaban szélesebb Osszefiiggésben tartotta dontd fontossagunak. A 19.
szazad folyaman, az ipari forradalom hatasara végbement valtozasok, a munka-
megosztas fejlédése, a bérmunka tdmegessé valasa, a munkapiac (vagy a mun-
kaerdpiac) kialakuldsa a rabszolgamunkaval, a jobbagyi munkaval térténd 6sz-
szehasonlitasok és a kizsakmanyolas kdzgazdasagi dsszefiiggései felé forditottak
a figyelmet. Valaszt kerestek olyan kérdésekre, hogy a munkapiac (vagy a mun-
kaerdpiac) miben kiilonbozik a tobbi aru vagy szolgaltatas piacatdl, s milyen té-
nyezOk hatarozzak meg értékesiilésének feltételeit. A 20. szdzadban a munkanak
— a toke és a fold melletti — termelési tényezoként vald megjelenitése kiillondsen
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BEVEZETO 7

fontossa tette annak vizsgalatat, hogy 6roklott tulajdonsagaival, a felhalmozott és
az oktatasi rendszerben megszerzett tudasaval, képességeivel, tapasztalataival,
itéloképességével és bolcsességével, illetve az emberi toke meghatarozo dssze-
tevdjeként a munkaerd milyen szerepet jatszik a gazdasagi novekedésben. Erre
az idészakra vonatkozik Lukacs Gyorgy gondolata: ,,A munka nemcsak emberré
teszi az embert, nemcsak létrehozza a tarsadalmat a maga attekinthetetlen sokfé-
leségében ¢€s egységes rendszerességében, hanem az ember vilagat egyszersmind
az ember szamara »kiilsdvé-valtg, »elidegenedett« vilagga teszi.” (Lukacs, 1976a,
341.) Az elmult évszazadokban Iényeges teret kaptak a Iélektani 6sszefiiggések is.
Voltaire Candide-janak véleménye szerint a munka megszabadit harom {6 rossz-
tol: a szegénységtol, az unalomtdl és a bluntdl. Sigmund Freud a Civilizacio és
elégedetlenjei ciml irasaban a munka szerepét az egyén szemszogébdl vizsgalva
irta példaul, hogy egyetlen mas életviteli technika sem kapcsolta az egyént a re-
alitasokhoz, mint a hangsuly a munkén, mert munkaja legalabb egy biztos helyet
ad szamara a realitasok valamely részében az emberi k6zdsségben. A tarsadalom-
tudomanyok mellett a kiilonb6z6 miiszaki, egészségligyi innovaciok miatt lénye-
ges a miiszaki €s természettudomanyok, valamint az élettudomanyok szerepe is a
munka jovojére hato tényezokkel kapcsolatban.

A tanulas jelentosége a munka jovojének alakitdsaban ugyancsak tobb di-
menzidban fogalmazhaté meg. Egyrészt az egyes emberek helyzetét és feladatait
hatarozza meg egy olyan fejlddési szakaszban, amelyben a technikai, gazdasagi
¢és tarsadalmi kdrnyezet valtozasai, a munkaerdpiac igényei a tanultak allando
tovabbfejlesztését kovetelik, s az élethosszig tartd tanulas dontd fontossagu,
masrészt az oktatassal, a képzéssel foglalkozé intézmények haldzatanak gyorsan
valtozo6 szerepét emeli ki. Meg kell jegyezni azt is, hogy az elmult két évsza-
zad alatt, a fold egyes térségeiben eltéré mértékben, de globalis méretekben is
szamottevoen megndtt foldiink lakoinak iskolazottsaga, és tovabb valtozik az
oktatasi rendszer hierarchidjaban az egyes szintek szerepe. Ebben a politikai és
gazdasagi tényezok, a tarsadalmi, iizleti és egyéni érdekek, és 6sztonzok lénye-
ges szerepet jatszottak.

Az eddigiekben vazolt bizonyos és messze nem teljes elméleti €s torténelmi
Osszefiiggések elsdsorban két okbol 1ényegesek. Egyrészt utalnak a munka jovo-
jének alakulasaval kapcsolatos sziikséges elemzések bonyolultsagara, masrészt
lehetéséget adnak azoknak az 0 feltételeknek megvilagitasara, amelyek hatasara
a multtal 6sszehasonlitva torténelmileg talan példatlan atalakulas megy végbe a
munka vilagaban, foldrajzi kiterjedését, gyorsasagat, technikai 0sszefiiggéseit,
gazdasagi és tarsadalmi jelentOségét és az egyénekre gyakorolt hatasat tekintve.
Ezek a folyamatok nem korlatozodnak a fejlett vilagra. Ezért is dontott ugy az
ILO, az ENSZ munkatigyi szervezete, hogy a 2019-es, szazadik linnepi kozgyi-
1ését a munka jovdjének szenteli. 2017-ben a szervezet kiemelkedd szakért6ibol
globalis bizottsagot hozott 1étre, amelynek feladata atfogd jelentés Gsszeallitasa
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a kozgyilés szamara a jovo feladatairdl, a fenntarthatod foglalkoztatottsag és a
megfeleld, kedvezé munkalehetdségek biztositasa érdekében. Az elmult két év
soran szaztiz orszagban szervezett az ILO nemzeti €s regionalis tanacskozast a
,megfelel6” munkalehetdségek tartalmi kérdéseirdl, a tarsadalmak hozzaallasa-
rol és a munkaiigyi politikak orszag-, illetve térségspecifikus feladatairol. Ezek a
kérdések donto jelentdségliek foldrésziink, s kiilondsen a nemzetkdzi viszonyok-
tol és kapcsolatoktdl jelentés mértékben fiiggd és fejlodésiik érdekében alkal-
mazkodni kényszeriil6 orszagok szamara, mint Magyarorszag is.! Konferenciank
ugyan nem kapcsolodott az ILO globalis tanacskozassorozatahoz, az eldadasok
témai azonban néhany olyan, kiilondsen fontos témakdrt emeltek ki, amelyek a
nemzetk6zi tudomanyos életben, vitakban, az iizleti gyakorlatban, az allamok al-
kalmazkodasi térekvéseiben €s a hazai kutatomunkaban is eldtérben allnak.

Erdé Péter Munka, gazdasag és erkélcs I1. Janos Pdl pdpa tanitasanak fényé-
ben ciml tanulmanya attekinti a romai katolikus egyhaz gazdasagrol alkotott
felfogasanak fejlédését és ennek keretében a munkaval 6sszefliggd vonatkozasa-
it. Hivatkozik a II. vatikani zsinat Gaudium et Spes kezdet(i rendelkezésére (36.
pont) (II. Vatikani Zsinat, 1975, 446-509., 465., n. 36.), amely azt hangsulyozza,
hogy a tisztességes, tudomanyos kutatds sosem keriil valodi ellentmondasba a
hittel, mert az evilagi realitas és a hitben megragadott valosag egyarant Istentol
ered. Az Egyhaz tarsadalmi tanitasa felhivja a figyelmet arra, hogy a piac, ha
figyelmen kiviil hagyja a tarsadalmi hasznossagot, és csak a vallalkozo nyere-
ségét tekinti célnak, ,,embertelen és elidegeniilt” berendezkedés 1étrejottét teszi
lehetvé. Szintézist és fordulopontot jelentett I1. Janos Pal papa Laborem exer-
cens kezdetli pasztorlevele, melyet a Rerum novarum 90. évfordulojara adott ki.
Kifejti, hogy az emberi munka nemcsak a gazdasagra iranyul, hanem személyes
értékekkel is jar. Ugyanigy a gazdasagban sem elegendd a pénziigyi nyereség
ndvelésére, valamint a termékek folotti rendelkezés és a hatalom kiterjesztésére
torekedni, hanem tiszteletben kell tartani az emberi személy méltosagat is. Ez
azonban ismét csak teljesebb emberképet kivan. Egyetlen és végleges megoldas
valosziniileg nem 1étezik. Allando, elkotelezett és elszant torekvésre van sziikség
a gazdasag minden szerepldje, a tarsadalom minden tényezoje, végsd soron min-
den erkolcsileg tudatos ember részérol.

Fazekas Karoly Nem-kognitiv készségek hianya a munkaerdpiacon cimi ta-
nulmanya kifejti, hogy sem az automatizacio, sem a mesterséges intelligencia al-
kalmazasa jelenleg nem tudja kivaltani az érz6, empatikus, masokra odafigyeld,
kreativ emberi munkat, amelyben a nem-kognitiv készségek, példaul az érzelmi

' Magyarorszagon 2016 decemberében szervezte meg az ILO a konferenciat. Errél tesz emlitést
Neumann Laszl6 tanulmanya jelen szam 77.. oldalan.
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BEVEZETO 9

intelligencia, beleélés, szorgalom, képzelderd, innovativ készségek, akaraterd €s
a kognitiv készségek 6tvozddnek. Véleménye szerint a most talan még lehetsé-
ges sz€p Uj vilag — sok tudomanyos-fantasztikus elképzeléssel szemben — nem
a koszivii robotok ¢€s a feleslegessé valo, munkatlan emberek adaz kiizdelmének
a vilaga, hanem a szakmai tudassal, tarsadalomtudomanyi, természettudoma-
nyi, matematikai ismeretekkel jol felvértezett, a technologiat értelmesen haszna-
16, moralis tartassal rendelkez6, egyiittmtkodésre, szeretetre, rugalmassagra, a
muvészetek befogadasara és miivelésére képes, alkotd képzelderdvel rendelkezd
husszivii emberek tarsadalma.

Bojar Gabor Negyedik ipari vagy harmadik informatikai forradalom? Az in-
Sformdcio sok ezer éves hatalma cimi tanulmanya Klaus Schwab, a World Eco-
nomic Forum alapitoja altal a forumon majd konyvcimként is hasznalt Fourth
Industrial Revolution, azaz a Negyedik ipari forradalom elnevezéssel vitatkoz-
va azt fejti ki, hogy az informatika mai forradalmat nem az ipari forradalmak-
kal, hanem az emberiség sorsat ezeknél sokkal alapvetobben befolyasolo két
korabbi ,,informatikai” forradalommal indokoltabb parhuzamba allitani. Véle-
ménye szerint ezek életiinkre, munkankra, egymashoz valo viszonyainkra, sét
taldn az emberi faj egészének tovabbi sorsara sokkal nagyobb hatassal lehettek,
mint az ipari forradalmak 6sszes eddigi vivmanya egyiittvéve. A tanulmany
kifejti, hogy az elsé informatikai forradalom a tagolt beszéd, vagyis az dssze-
tett informacio atadasa képességének kialakulasa volt. A masodik informatikai
forradalom az informacio tarolasanak felfedezése, vagyis az iras. Ennek fontos
allomasa volt a nyomtatas feltalalasa. A harmadik informatikai forradalmat a
szamitogép megjelenése inditotta el, ami lehetové tette az irdsbeliség koraban
felhalmozott hatalmas mennyiségii, végtelen informacio elérését és feldolgoza-
sat. Ennek kovetkezményeit vizsgalva, egyebek kozott kiemelte: az informatika
mai forradalma — sok egyéb, ma még belathatatlan hatasa mellett — kiteljesiteni
¢és végképp visszafordithatatlanna latszik tenni a nagy felfedezésekkel mintegy
Otszaz éve elindult globalizaciot.

Andor Laszlo6 A digitalizdacio és a munka vilaga. Mi varhato a robotforradalom
utdn? cimii tanulmanyanak kdzponti témaéja az Eurdpai Unio reagaldsa a digitali-
zaciora. Kifejti, hogy az Europai Bizottsag kdzponti agytrosztje 2016 jiniusaban
stratégiai elemzést adott kdzre a munka jovojérol. Ennek kézéppontjaba a szaktu-
dast és a készségek fejlesztését allitotta. Elsdsorban a relevans készségek és szak-
tudas fejlesztésére koncentral, és igyekszik dsszehangolni a gazdasagi verseny
altal igényelt rugalmassagot a foglalkoztatas stabilitasaval és a munkahelyek mi-
ndségével. Beagyazodik abba a két évtizedes trendbe, amely a magasabb szinti
foglalkoztatasra torekvés jegyében az emberi toke fejlesztését, a munkaerd ver-
senyképességét célozza, és ennek érdekében a tagorszagokban a felsGoktatasban
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részt vevok szamanak bovitését?, valamint a szakképzés eléremutatd reformjat
szorgalmazza. Intézményei intenziven foglalkoznak azzal a kérdéssel is, hogy
a digitalis forradalom nyoman megvaltozott munkaszervezési és foglalkoztatasi
modok hogyan hatnak ki a szocialis jogokra, mindenekeldtt a tarsadalombizto-
sitasra. Magyarorszagon is szadmolni kell a munkaerdpiac atalakulasaval, am a
digitalizacid és automatizacio hatasainak felmérése csak most kezdédik. Az ILO
¢s az OECD keretein beliil zajlo elemz6 munka, valamint a szocialis pillér kereté-
ben folyd unids vita €s jogszabalyalkotas Magyarorszag szamara is fontos terepet
kinal a jov6 formalasahoz. Magyarorszagnak elsdsorban tobb és az eurdpai tren-
dekhez jobban igazodé humantdke-beruhazassal kellene valaszolnia a ,,munka
jovojevel” osszefiiggd kihivasokra.

Szalavetz Andrea Ipari fejlodés és munka a tuddsalapu tarsadalomban cimi
tanulmanya azt a kérdést vizsgalja, hogy az ipari munka digitalizalasa, a robo-
tok alkalmazasa az eddigiekben milyen valtozasokat hozott, és melyek a varha-
to kovetkezmények. Kutatomunkaja alapjan arra a kovetkeztetésre jut, hogy a
feldolgozoipar digitalis atalakulasa nem elsdsorban a fizikai foglalkoztatottak
feladatainak automatizalasa miatt jar latvanyos termelékenységemelkedéssel,
hanem a kozép- és fels6szintii tudast igényld feladatkorok részleges automatiza-
lasa és tamogatasa kovetkeztében. A munkaerdpiac polarizacioja 6sszességében
tehat azt jelenti, hogy a legalacsonyabb szaktudast igényld, nem automatizalha-
to feladatok iranti kereslet nem csokken, sot, enyhén novekszik, ugyanakkor e
foglalkoztatottak bérezése minimalis. Ezzel parhuzamosan erésen né a csucska-
tegdrias szaktudast igényld, kimagasldan fizetett munkakorokben foglalkozta-
tottak iranti kereslet és ennek megfelel6en a bériik is. A legnagyobb vesztesek
a kozépszintli szaktudast igényld munkakorokben foglalkoztatottak lesznek: az
automatizalas és foként a mesterséges intelligencia az 6 munkakdriiket fenyegeti
leginkabb.

Maké Csaba, Illéssy Miklos ¢s Borbély Andras kozos tanulmanya, A digita-
lizacio és a munkavégzési formak szerint a mintegy fél évszazadon keresztiil
hangoztatott, a technologiai valtozasokkal kapcsolatos tomeges munkanélkiili-
séget elorejelz0 nézetek nem igazolodtak be. A 10j technikdk bevezetését kisérd
foglalkoztatasi gondok atmeneti, rovid tava alkalmazkodasi nehézségeknek sza-
mitottak. A szazadfordulot kovetéen viszont a digitalizaciod (intelligens robotok,
vezetd nélkiili autdk, 3D-nyomtatas stb.) bekdszontével ismét tanti lehetiink a

2 A felsGoktatasban részt vevék szdmanak bdvitése hosszabb ideje az unids politika céljai
kozott szerepel. Ez a torekvés eredményesnek tekinthetd, amennyiben a felsdoktatasi diplomaval
rendelkezék aranyaa 2000-es 22 szazalékrol 2020-ra varhatéan 37 szazalékra emelkedik (mikdzben
a csak alapfoku végzettséggel rendelkezOk aranya 31 szazalékrol 16 szazalékra csokken.
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technoldgiai munkanélkiiliséget vagy altalanosabban megfogalmazva, az Gn. au-
tomatizacids nyugtalansagot képviseld nézetek feltdimadasanak. A legtjabb elem-
zések az automatizacio €s a robotizacio foglalkoztatasra gyakorolt hatdsairdl az
emlitetteknél differencialtabb kovetkezményekre hivjak fel a figyelmet, és elvetik
aradikalis valtozasokat képviseld, leegyszeriisito forgatokonyveket. A tanulmany
szerint azonban jelentds kiilonbségek vannak a jelenleg elérheté progndzisokban
aszerint, hogy az elemzdk foglalkozasok bizonyos kategoriajat vizsgaljak-e, vagy
a munkafeladatok konkrét tartalmara koncentralnak. Ez utébbi kapcsan kiilono-
sen aggasztod lehet, hogy a kdzép- és kelet-europai orszagokban a valsag utan
jelentésen nott azoknak a munkavallaloknak az ardnya, akiket a legkonnyebben
valthatnak ki gépekkel és robotokkal. Magyarorszag ebbdl a szempontbol kiemel-
ten veszélyeztetett helyzetben van.

Varga Julia A készségek és az oktatas kovetelményrendszere a tudasalapu tar-
sadalomban cimi tanulmanya kifejti, hogy az 1ij ipari forradalom nyoman dontd
fontossagu lett az olyan készségek és ismeretek megerdsitése, amelyek segitik
a végzettek sikerét a munkaerdpiacon €s boldogulasat késobbi életiilkben. Meg-
allapitja, hogy a magyar oktatasi rendszer részben felel meg ezeknek a kdvetel-
ményeknek. Az iskolarendszerbdl kikeriilok késobbi foglalkoztatasi esélyei ezért
azon mulnak, hogy 4t tudjak-e képezni magukat, tudnak-e 11j szakmat elsajatitani,
vagy képesek-e kovetni sajat szakmajuk tartalmi valtozasait. Mindez pedig attol
fligg, hogy milyenek alapkészségeik, és mennyire tudjak elsajatitani azokat az 1j
készségeket, melyeket a valtozasok megkdvetelnek, be tudnak-e kapcsolddni a
feln6ttképzésbe, az ,élethosszig tartd tanulasba”.

A magyarorszagi viszonyokat illetden megallapitja, hogy ,,A mennyiségi mu-
tatokat tekintve tehat a fels6foktl végzettségliek aranyaban figyelhetd meg lema-
radas. Az oktatas mindsége, eredményessége, a korabban bemutatott, a munka-
erdpiacon felértékelddo készségek tekintetében viszont nem kedvezo a helyzet, és
javulas helyett egyeldre romlo6 tendenciak mutatkoznak.”

Neumann Laszlé tanulmanya, A munka jovije — a szakszervezetek jovidje? ki-
fejti, hogy a szakszervezetek agazati, orszagos politikaja nem fiiggetlen a nem-
zetkozi szakszervezeti mozgalomtol, azok problémafelismerését, célkitlizéseit,
szakmai tamogatasat fel lehet hasznalni a hazai megjelenésekkor. A digitali-
zacio, a robotizacio egy-két éve mar a nemzetkozi szovetségek, szakszervezeti
kutatointézetek napirendjének egyik legfontosabb témaja. A magyar szakszer-
vezetek eddig nem vettek részt helyi szinten a munkahelyek megorzését szolgalo
tovabbképzések kialakitdsaban, legfeljebb a tanulmanyi szerzédések marginalis
kérdéseivel foglalkoztak a kollektiv szerz6désekben. A magasabb bérszintért és
a napi aktualitasokért folytatott harcok mellett a stratégiai gondolkodas nagyon
is hianyzik a magyar szakszervezeti konfoderacioknal. Orszagos szinten a szak-
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szervezetek csendben maradtak a szakképzés atalakitasanal, akarcsak mas, a
humaneroéforrast érint6 ,,reformoknal” (foglalkoztataspolitika, kozoktatas, egész-
ségligy stb.). Kétségtelen, hogy a kormanypolitika 2010 utan lebontotta az ér-
dekegyeztetés hagyomanyosnak tekinthetd intézményeit, és nem volt tulsagosan
fogadokész a szakszervezeti kritikak, javaslatok irant. Ugyanakkor igazsagtalan
lenne kizardlag a szakszervezeteken szamon kérni a stratégiaalkotas hianyat, a
valds cselekvést, a kidolgozott programokat helyettesitd puszta retorikat. Erre
sajnos a kormanyzat is hajlamos. A szakszervezetek mellett a nagyobb magyar
munkahelyeken léteznek alternativ képviseleti csatornak, amelyek esetenként
biztato példat mutathatnak a stratégiai gondolkodas kialakitasaban. Ilyen részvé-
teli csatornak a munkahelyen: az izemi tanacsok, a munkavédelmi képviseldk és
a felligyelobizottsagok munkavallaloi képviseldi. Emellett, kiilondsen a nagyobb
multinacionalis vallalatoknal, a human er6forras menedzsment is felismerte a
munkavallaloi input és elégedettség fontossagat: torekszenek a kozvetlen részvé-
tel csatornainak kialakitdsara (munkavallaloi forumok, whistle-blowing, vallalati
ombudsman stb.).

Simai Mihaly tanulmanya, A felsdoktatas jovdje, az élethosszi tanulds és a
globalis kihivdasok kiemeli, hogy a munka jovdje sajatos modon agyazddik be
a gazdasagi ¢és tarsadalmi fejlédést meghatarozo tényezok rendszerébe, és kiilo-
nosen szorosan kapcesolodik 6ssze az oktatasi rendszerek alakuldsaval. Ez utobbi
keretben a vilag allamainak tobbségében a 21. szdzadban meghatarozo fontossagi
a felsdoktatas és kiillondsen az ebben kdzponti szerepet jatszo egyetemek szerepe
az egész oktatasi rendszer és altalaban az emberi eréforrasok minéségének fejlo-
désében. Attekinti az intézményrendszer fejlédésében szerepet jatszo f6bb poli-
tikai és demografiai tényezok szerepét. Kiemelten foglalkozik a tudasalapu fejlo-
dés jelentdségével, amelyben sajatosan 6tvozodnek a tudomanyos, gazdasagi €s
tarsadalmi folyamatok. Megvilagitja, hogy a nemzetkozivé valas és az ¢lethosz-
szig tarto tanulas fontossaganak névekedése hogyan hat a felsdoktatas keresleti és
kinalati viszonyaira és diverzifikalodasara. A fobb trendeket vazolva hangsulyoz-
za, hogy szaporodnak a kutatdegyetemek, jelentésebbé valnak az egyetemeket,
allami kutatointézeteket és maganvallalatokat magukba foglalé szakmai egye-
stilések. Boviilni fog azonban a dontden allami koltségvetésbdl finanszirozott,
talzstfolt ,,diplomagyarak”, valamint az ,,0lcs6” €s alacsony szinvonalu kis helyi
egyetemek vagy foiskolak kore is.

A tudomanyos iilés keretében szervezett kerekasztal-beszélgetés foleg a ma-
gyarorszagi helyzettel ¢és a feladatokkal foglalkozott. A vita résztvevoi hangsu-
lyoztak az allami gazdasagpolitika szerepét annak biztositasaban, hogy egyide-
jlleg segitse el6 az innovativ fejlodést és a rugalmas tarsadalmi alkalmazkodast.
Fontosnak tartottak, hogy ebben 6tvozddnie kell a rovid tavi reagalasnak a hosz-
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szabb tavu feladatok kezelésével. A résztvevok a kovetkezd kérdéseket emelték
ki, amelyek hazai vonatkozésaival kapcsolatban tovabbi kutatd-elemz6é munkara
lenne sziikség:

— az iparban, a mezdgazdasagban és a szolgaltatasokban milyen fobb teriile-
tek, milyen tipusu vallalatok és milyen munkahelyek szamithatnak a legje-
lentdsebb valtozasokra, s ezekre milyen id6tavlatokban lehet szamitani;

— hol vannak jelenleg a legnagyobb kiilonbségek a kereslet és a kinalat kozott a
munkaerdpiacon, milyen képzettségek irant n6 a kereslet, és milyen kdzvet-
len és hosszabb tavu feladatai vannak az oktatasi rendszernek, a gazdasag-
politikanak ¢és a vallalatoknak? Hogyan csokkenthetd a szakadék a kereslet
és a kinalat kozott Magyarorszagon, kiillonds tekintettel az alacsony képzett-
ségliek hatalmas tomegére;

— milyen valtozasokra van sziikség a munkapiac szabalyaiban, a munkajogban
¢és a munkafeltételekkel foglalkozo6 intézményekben és szervezetekben;

— milyen hosszabb tavu feladatokat jelent a fenntarthato fejlodés kovetelmé-
nye a munka vilagaban?

Kiilonos hangsulyt kapott a vitaban, hogy tarsadalmunk életképessége s a magyar
gazdasag fejlodése dontd mértékben fiigg attol, hogy mennyire tudjuk biztositani
a megfelel6 munkalehetdségeket fenntarthatdé modon és keretekben, oly modon,
hogy az egyének rendszeresen képesek legyenek munkdjuk értékesebbé tételére.
Ennek egyik donto feltételeként kiemelték az élethosszig tartd tanulds formalis és
informalis lehetdségeinek és hozzaférhetéségének fontossagat.
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