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Fundacion y desarrollo hasta la gestion actual

En la historia del Instituto de Botanica Darwinion pueden reconocerse varios
periodos (para un detalle del devenir del Darwinion desde sus inicios hasta el afio 1975 véase
Burkart [1]). El primero de ellos comienza con su origen, que se remonta al afio 1911, fecha en
que el doctor Cristobal M. Hicken organizé en Villa Progreso, partido de San Martin, su
laboratorio particular. Hicken nacié en Buenos Aires el 1 de enero de 1875 y en 1906 obtuvo su
grado de doctor en Ciencias Naturales; realizd6 su tesis sobre helechos siendo alumno
destacado del profesor Eduardo L. Holmberg. Desplegd una notable actividad docente como
Profesor de diversas materias en las Facultades de Agronomia, de Ingenieria y Ciencias
Exactas y Naturales. Su intensa actividad cientifica dio lugar a casi un centenar de
publicaciones sobre diversos temas botanicos.

En la década del ’30 Hicken comenzé la construccién de un nuevo edificio para el
Instituto Darwinion en el Barrio Parque Aguirre en San Isidro. Cuando ya estaba disponiendo
la mudanza al nuevo edificio, falleci6 repentinamente el 11 de marzo de 1933, a los 58 afios de
edad. En su testamento establecié el legado del Darwinion al gobierno de la Nacién, el cual se
hizo cargo de los bienes a través de la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales, bajo cuya administracion se establecié a partir del afio 1936. Esta donacion se hizo
efectiva a través del decreto 40.581, del 19 de abril de 1934, en el que se establece: “El
Darwinion se destinarad exclusivamente a investigaciones cientificas relativas a la botdnica bajo
la direccion y administracién de la Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales”. El
legado de Hicken constituye un acto altruista y ejemplar de amor a su patria y a la ciencia,
que establecié las bases para el desarrollo de lo que ha llegado a ser el Darwinion en la
actualidad.

Después de un lapso de tres anos, durante los cuales la Academia realiz6 el
traslado de las colecciones al nuevo edificio y la organizacion del Instituto, el 28 de diciembre
de 1936 se inaugurd éste en un importante acto, siendo su primer director el Ing. Agr. Arturo
Burkart (ver Fig. 1), quien dirigié el Instituto por casi 40 afios. Durante este tiempo se
incrementdé la superficie del terreno del Instituto, por intermedio de la expropiacién, en el afio
1948, de un lote sobre la calle Labardén; asi también se llevd a cabo la primera ampliacién, en
la porcién posterior del edificio original, consistente en dos pisos para albergar investigadores,
personal técnico y colecciones del herbario y la biblioteca. Con gran dedicacion, el Ing. Burkart
transformé paulatinamente el laboratorio particular de Hicken en un instituto botanico de
importancia internacional. Con su constante acciéon increment6 el herbario mediante viajes de
campo y canje de duplicados, engrandecié la biblioteca, amplié considerablemente el edificio y
simultaneamente realiz6 una importante labor de investigacion taxonémica de alto nivel,
formando discipulos dentro y fuera del Instituto. Cabe destacar que en el afno 1975 trabajaban
en el Instituto 7 Investigadores, 5 Técnicos y no habia becarios, y toda la investigacion del
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instituto estaba enfocada en estudios taxondémicos y floristicos de las plantas vasculares de la
Argentina.

Tras el fallecimiento del Ing. Burkart, el 25 de abril de 1975, se hizo cargo del
Instituto otro sobresaliente botanico de relieve internacional, el Doctor Angel L. Cabrera (Fig.
1), especialista en compuestas y excelente fitogedgrafo. Durante su gestién se llevaron a cabo
importantes avances, pudiendo citarse: la construccién de una obra anexa para la vivienda del
casero y su familia, un garaje para los vehiculos utilizados en viajes de campafia y un espacio
para laboratorio de anatomia y morfologia. También es importante destacar la adquisicién de
numerosos muebles guardaherbario, que fueron sustituyendo las cajas de zinc (originalmente
utilizadas para preservar las colecciones de herbario), lo que permitié alivianar de algiin modo
los lugares congestionados por las colecciones y el espacio para el personal. Ademas del
constante incremento del acervo de la biblioteca y el herbario, durante la direcciéon del Dr.
Cabrera aumentd significativamente el nimero de investigadores, becarios y técnicos de la
institucién, la que en el momento de su retiro, en el afio 1983, contaba con cerca de 11
investigadores, 5 becarios y 11 técnicos. Ademas de los estudios taxondémicos y floristicos de las
Plantas Vasculares de Argentina, durante la direccién del Dr. Cabrera se incorpordé el area de
Anatomia de plantas vasculares.

Fig. 1. Directores del IBODA (1936-1998): Ing. Agr. Arturo Burkart (IZQ.),
Dr. Angel L. Cabrera (CENTRO), Dr. Juan H. Hunziker (DER.).

En el ano 1983 la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales
designa como director al Dr. Juan H. Hunziker (Fig. 1), con la colaboracién del Lic. Juan C.
Gamerro como Vicedirector. En este periodo, el Dr. Hunziker continué incrementando las
colecciones, en particular en lo que a la biblioteca se refiere, mientras que el nimero de
investigadores, becarios y técnicos se mantuvo estable. Es también durante estos afios que se
concreta, gracias a la gestion del Dr. Hunziker ante el CONICET, una nueva ampliacion en el
segundo piso del Darwinion, sobre los salones del herbario y la biblioteca, con la habilitacién
de 6 modernos lugares de trabajo. Se adquirié nuevo equipamiento, incluyendo un microscopio
electrénico de barrido, fotomicroscopios de campo claro, campo oscuro, de contraste por
interferencia y de epifluorescencia, lupas estereoscépicas, un vehiculo para viajes de campana
y se iniciaron nuevas lineas de investigacién, particularmente en citogenética, embriologia y
palinologia. En 1998, al renunciar el Dr. Hunziker a su cargo, el instituto contaba con un
plantel de 12 investigadores, 2 becarios y 13 técnicos.
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A partir de 1998 el Dr. Fernando O. Zuloaga es designado como director por la
Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales y el CONICET; el Dr. Osvaldo
Morrone desarrolld una importante tarea como Vicedirector entre los anos 2004 y 2011; a
partir del afio 2014 es Vicedirector del Instituto el Dr. Ratl Pozner.

Distinciones

En 1988 el Instituto recibié la designacién de “Miembro de Honor” de la Fundacién
Miguel Lillo y en 1989 el premio “Academia Nacional de Agronomia y Veterinaria” otorgado
por dicha Academia argentina. En septiembre de 2001 se le confiri6 la medalla de honor
“Fundacién Rémulo Raggio”, otorgada por esta fundacién a las Instituciones de Investigacion
Botanica mas destacadas del pais. Finalmente, en abril de 2003 se recibié el premio
“Conservar el Futuro”, otorgado por la Administraciéon de Parques Nacionales, Presidencia de
la Nacion.

PRESENTE: Objetivos y resultados de la gestiéon 1998-2015
Objetivos de la Institucion

Desde sus origenes, en el Darwinion se han desarrollado principalmente
investigaciones botanicas sobre la biodiversidad vegetal con estudios de morfologia,
sistematica y biogeografia, a los que actualmente se deben agregar los de filogenia,
citogenética, embriologia y desarrollo, citogenética, filogeografia, etnobotanica (véanse mas
adelante lineas de investigacion), sobre plantas vasculares de la flora argentina como asi
también de otras regiones del mundo. El estudio de la diversidad vegetal es fundamental y
debe realizarse con premura dada la intensa y rapida destruccién de la vegetacion en todo el
mundo, lo que esta determinando la extincién diaria de muchas especies vegetales. Como
parte de esta tarea es imprescindible realizar inventarios de las floras de los paises para
catalogar e identificar futuras plantas tutiles para usos farmacolégicos, industriales,
agronémicos, etc. Esto obviamente debe llevarse a cabo antes de su desapariciéon por la
destruccién del medio ambiente (pérdida de bosques, intenso pastoreo, avance de las fronteras
agropecuarias, entre otros factores).

Balance institucional y dificultades a subsanar

Problemas de espacio. Debido al crecimiento sostenido de la biblioteca y del
herbario, la capacidad del edificio, hacia el anio 2000, se encontraba colmada, por lo que se hizo
necesaria una urgente ampliacién. Ademaés, representaba un serio inconveniente la
convivencia del personal con los muebles de herbario, hecho en parte incompatible con el
correcto mantenimiento de las colecciones y la salud del personal, y la practicamente
inexistencia de espacios libres para la incorporacién de nuevos investigadores, becarios y
técnicos. Puede senalarse, como un hecho paradigmatico que durante esos afos, visitantes de
la biblioteca del Instituto debian trabajar en una mesa del hall de entrada, rodeada por
guardaherbarios en casi toda su extensién.

Estructura de edad del personal y formacién de recursos humanos. Al no estar el

instituto directamente conectado a Universidades, u otros centros docentes, méis una
particular politica de captacién de personal, llevaron a que el Darwinion poseyera una dispar
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relacién entre investigadores formados y escasos jévenes botanicos (becarios de posdoctorado e
investigadores jévenes).

Insercion del Instituto dentro del ambito académico y de la sociedad en general.
También oportunamente se diagnosticé que el Darwinion se hallaba alejado, ademas de las
Universidades como ya se ha senalado, del conjunto de la sociedad, siendo su acervo tan
valioso poco accesible al publico en general.

Se han intentado subsanar estos inconvenientes, desarrollar nuevas lineas de
trabajo y modernizar la instituciéon con el invalorable aporte de todos sus integrantes en los
ultimos afios, lo que a continuacién se resume.

Problemas de espacio: mejoras edilicias y asignacion de areas

En relaciéon con los problemas de espacio de la institucién se iniciaron obras,
basicamente con fondos del Missouri Botanical Garden, en la casa que perteneciera a los
caseros y el garaje del Darwinion. Al mudarse la casera, Sra. Marcelina Bavio, a la ciudad de
Neuquén, durante el afio 2000, se remodel6 la mencionada casa, comenzando a instalarse el
laboratorio de sistematica molecular en las diferentes salas; también se cerré la terraza
abierta, generando nuevos lugares de trabajo y se comunicé el garaje con el edificio principal
en la planta baja. Este espacio fue destinado a una ampliacién del herbario, instalandose a tal
fin los primeros guardaherbarios compactos; en forma similar, se instalaron muebles
compactos en un saléon de biblioteca para acomodar publicaciones periddicas y descomprimir
espacios en la Dbiblioteca. Con diferentes subsidios de los investigadores se adquirid
equipamiento para el nuevo laboratorio de sistematica vegetal, incluyendo, entre otros
elementos, centrifugas, destilador, PCR’s, freezers, etc. El objetivo de este laboratorio es
realizar investigaciones en la evolucion y filogenia de las especies por medio de datos
moleculares como las secuencias nucleotidicas de marcadores genéticos especificos. Es también
una oportunidad para el entrenamiento de estudiantes graduados y no graduados en las
técnicas de extraccién, amplificacién y clonacién y ha abierto las puertas para la realizacién de
proyectos multidisciplinarios en sistematica y biodiversidad.

Poco tiempo después, una segunda tanda de muebles compactos fue ubicada en la
planta baja del herbario y en la biblioteca. En esta tultima se acondicion6 un ambiente,
originalmente destinado a la direcciéon del Instituto, para ubicar los libros mas valiosos,
publicados antes de 1850, en un recinto con deshumificador y aire acondicionado.

Estos logros permitieron trasladar personal que trabajaba en biblioteca, y sectores
del herbario, a mejores ubicaciones y despejar areas, como por ejemplo el hall de entrada que,
como se menciond anteriormente, funcionaba como sala de lectura y de depésito de muebles
guardaherbario.

Gracias a la importante y generosa ayuda del CONICET, a través de su presidente,
el Dr. E. Charreau, se concreté a partir del afio 2006 la Gltima, y mas importante ampliacién
del Instituto en los Gltimos 60 afios: la construccién de un edificio anexo sobre el terreno que
da a la calle Labardén (Fig. 2). Este edificio, con un total de cerca de 600 m? en tres plantas, se
disend para poder trasladar todas las colecciones del herbario del Darwinion; con este objetivo,
su estructura fue pensada para soportar el peso de muebles y plantas, estar aislado del
exterior, sin aberturas y con vidrios dobles, incluyendo ademas la instalacién de aire
acondicionado central y deshumificadores. Se construy6 entre abril de 2008 y mayo de 2009,
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ano de la inauguraciéon y actualmente alberga la totalidad del importante y valioso herbario
del Darwinion, con mas de 700.000 colecciones de plantas de la Argentina y de todo el mundo.
Con el objeto de optimizar el espacio, se montaron cerca de 110 guardaherbarios
(originalmente distribuidos por todo el Instituto), sobre carros en el segundo piso del nuevo
edificio y se adquirieron, con fondos del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, de la Andrew W.
Mellon Foundation y el CONICET, entre otras fuentes, muebles compactos en la planta baja,
ya completa, y en el primer piso (en este ultimo todavia en forma parcial). Esto permitié que,
en los afios siguientes, se moviera ordenadamente todo el herbario a este nuevo edificio. Cabe
destacar que en el mismo hay ademas oficinas para el personal del herbario y un ascensor
para movimiento de las colecciones.

Fig. 2. Ampliacién nuevo edificio y remodelacién de salas del edificio original. Tres etapas de la construccion del
nuevo edificio para las colecciones del herbario (fotos superiores). Salén saturado con parte de las colecciones de
publicaciones periddicas de la biblioteca antes de 2010 (abajo, izquierda), hoy liberado y remodelado
con modernos puestos de trabajo para becarios y técnicos (abajo, derecha).

Este extraordinario logro llevé a una reorganizaciéon de la biblioteca y de los
lugares de trabajo de los investigadores. La biblioteca se encontraba distribuida en varios
salones, abarrotados de muebles poco apropiados (Fig. 2), en diferentes sectores de la
institucién. A partir de 2010, comenzd a ocupar Unicamente el espacio correspondiente a los
salones de planta baja del edificio antiguo, hallandose en la actualidad en estos lugares
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(paralelamente se inici6, hace pocos anos, la informatizacién de todos los libros y revistas,
véase biblioteca y sus avances). Entre 2009 y la actualidad se redisefiaron los salones
liberados de herbario y biblioteca, con el objeto de alojar, en condiciones apropiadas, a
investigadores, técnicos y becarios; actualmente el Instituto cuenta con un total de
aproximadamente 60 lugares de trabajo para todo el personal.

Las tareas de redistribuciéon de funciones permitieron destinar un salén de usos
multiples para proyectos de anatomia y desarrollo, instalandose en el mismo fotomicroscopios,
micrétomos, lupas estereoscopicas con captura digital de imagenes, etc.; también se
acondicion6 un lugar para cultivo de plantas y se amplié el laboratorio de sistemadtica
molecular.

Luego de estas modificaciones se procedié a mejorar las condiciones del edificio
original, con una nueva instalacién eléctrica, ubicacién de matafuegos, salidas de emergencias,
planos de evacuacién, renovacién de la central telefénica y completar el acceso a internet en
los lugares de trabajo y en salones (a través de cableado o por wi-fi). Finalmente, se llevaron a
cabo tareas de pintura en el exterior e interior de todo el edificio antiguo. Actualmente, se
cumplen con todas las normas de seguridad e higiene pertinentes.

Estructura de edad del personal y formacion de recursos humanos

A partir de 1998 se establecidé una estrategia de promocién para captar el interés de
los alumnos de los ultimos afios de la Carrera de Biologia y recién egresados, para realizar sus
tesinas de licenciatura, tesis de maestria o tesis de doctorado en el Instituto Darwinion. En
esta estrategia tuvo un gran peso la insercién del Director del Instituto como Profesor de la
Universidad de La Plata y la incorporaciéon de nuevos investigadores formados con actividad
docente. Asimismo se realizaron campanas graficas de promocién y difusion en la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales (UBA), y a partir de 2005 la pagina web del instituto posee una
seccién especialmente dedicada al ofrecimiento de temas para direccion de tesinas de
licenciatura y tesis de doctorado en el marco de las becas del CONICET. Como resultado de
esta politica sostenida durante los Gltimos 16 afios se ha conseguido revertir el desbalance
etario inicial del plantel cientifico. A continuacién se grafica la evolucién composicién de
investigadores, becarios y técnicos de la institucion. (Fig. 3)

Uno de los logros destacados de la institucién se halla relacionado con la formaciéon
de recursos humanos que se refleja en la incorporaron al instituto de becarios, como asi
también la direccién de tesinas de licenciatura, Tesis de Maestria y de Doctorado. En los
ultimos diez anos el nimero de becarios se ha mantenido estable en un nimero cercano a 15.
Asimismo, durante ese periodo se concluyeron en total 10 Tesinas de Licenciatura, 1 Tesis
de Maestria y 28 Tesis Doctorales.
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1975 1982 1990 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

INVESTIGADORES 7 11 16 15 16 17 18 19 18 18
BECARIOS 0 5 1 7 10 10 11 15 14 14
TECNICOS 5 11 14 14 16 18 18 19 20 20

w====INVESTIGADORES
~—#—BECARIOS
~—~TECNICOS

1975 1982 1990 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

1998 INVESTIGADORES 2014

60 afios o0 mas

50-59 afos

40-49 afos

30-39 afios | |

20-29 affos

Fig. 3. Cuadro de evolucion del plantel del Instituto de Botdnica Darwinion y
composicién etaria del plantel de investigadores.

Insercion del instituto dentro del ambito académico y de la sociedad en general

Las mejoras en este aspecto se produjeron como consecuencia de: (1) un aumento en
el numero de becarios; (2) un aumento en el nimero de investigadores jévenes; (3) un aumento
en el numero de investigadores con cargo docente; (4) un aumento de los articulos cientificos
publicados en revistas indizadas, (5) la participaciéon del instituto en el programa “Puertas
Abiertas del CONICET”, (5) un aumento en la diversidad de servicios de transferencia del
instituto. En cuanto a la evoluciéon de las publicaciones en revistas cientificas, el siguiente
cuadro muestra la evolucién de los trabajos publicados durante los Giltimos 10 afios (Fig. 4).

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

INDIZADAS 210 16 23 30 41 27 38 a6 52 a1
NO INDIZADAS 29 46 37 8 1 15 31 6 8 5
LIBROS Y CAPITULOS 2 3 10 67 26 7 4 20 15 23

80

70

60

50 | 3 ey

~o—INDIZADAS

40 1 == N0 INDIZADAS

30 LIBROS ¥ CAPITULOS

20 +— R

A XN
S Al ol Grd >~
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Fig. 4. Cuadro de evolucién de publicaciones de investigadores 2005-2014.
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Finalmente se enumeran los servicios que brinda el instituto a la comunidad
cientifica en particular y la comunidad en general, manteniendo asimismo relaciones de
colaboracién con la junta vecinal y con la municipalidad de San Isidro.

- Estudios de impacto ambiental.

- Listas de especies amenazadas.

- Relevamiento floristico de un area determinada, con los siguientes fines:

- Analisis de la vegetacion de un area protegida.

- Estudio de un area propuesta como reserva natural provincial o nacional.

- Identificacién de ejemplares botanicos.

- Distribucién de especies endémicas

- Estimacion de la riqueza de especies por divisién politica (provincia, partido,

departamento, etc.).

- Estimacion de la riqueza de especies por area fitogeografica (bosques

subtropicales, regién Pampeana, selva Paranense, etc.).

- Busquedas bibliograficas sobre temas especificos.

- Identificacién de muestras o restos vegetales.

Visitas educativas guiadas por el instituto.

Financiacion ultimos anos

Se brinda un resumen de los fondos recibidos por la institucién en los tltimos 5
anos:
2011

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas para Funcionamiento y
Gastos Comunes: $ 445400.

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas para infraestructura y
equipamiento: $ 126500.

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas para Taller Flora
Argentina y Publicacién Flora Argentina $ 70100.

Academia Nac. de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales para Funcionamiento: $

51100.
Academia Nac. de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales para Darwiniana: $ 50000.
Academia Nac. de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales para Equipamiento: $
30000.
2012

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas para Funcionamiento y
Gastos Comunes: $ 445400.

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas para infraestructura y
equipamiento: $ 126500.

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas para Taller Flora
Argentina y Publicacién Flora Argentina $ 70100.

Academia Nac. de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales para Funcionamiento: $
65300.

Academia Nac. de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales para Darwiniana: $ 34000.

2013
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas para Funcionamiento y
Gastos Comunes: $ 465.200.
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Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas para Publicacién Flora
Argentina $ 120.000.

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas para Darwiniana $
85.000.

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas para base de datos
Domenta Florae Australis $ 120.000.

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas para Biblioteca $

39.200.

Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales para Funcionamiento:
$ 81.000.

Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales para Darwiniana: $
34.000.
2014

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas para Funcionamiento y
Gastos Comunes: $ 538.600

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas para Publicacién de la
Flora Argentina $ 340.000

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas por reasignacién de
servicios a Terceros: $ 67.562

Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales para Funcionamiento:
$ 106.000.
Avances en las areas funcionales del Instituto

Biblioteca

En el afio 2002 se inicid, con subsidios de la fundacién Antorchas y la fundacién
Mellon, la catalogacion y clasificacion de obras antiguas, la coleccién de libros y las
publicaciones periddicas, las que se reordenaron de acuerdo con el Sistema de Clasificacién
Decimal Dewey (utilizando el programa Winlsis). Se actualizé permanentemente el catalogo
automatizado de la Biblioteca, el que se halla disponible en el entorno de red computarizada y
también a través de la pagina web del instituto. De esta forma, la informacién contenida en la
biblioteca est4a plenamente visible, y facil de consultar, para el puablico en general.
Recientemente, y con asistencia de personal de la Universidad Nacional de La Plata, se migré
la base de datos, que incluye mas de 15.000 libros y cerca de 2.500 publicaciones periddicas, a
la base MERAN, un nuevo sistema integrado de gestién de bibliotecas, que permite
administrar los procesos bibliotecarios y gestionar servicios a los usuarios a través de codigos
de barras. Durante 2014 se contrat6 el servicio para la instalacién del sistema MERAN en un
servidor especialmente adquirido para este fin, y el servicio de migracién de los datos de la
coleccién de la biblioteca al nuevo sistema, que quedd operable en noviembre de 2014. En estos
momentos se estd iniciando la colocacién de cédigos de barras a las obras. Se brinda al publico
en general un servicio de fotocopias y escaneo de diferentes articulos.

Herbario

El herbario del Instituto Darwinion (Fig. 5) es uno de los mas importantes en
numero de ejemplares de Argentina, con mas de 700.000 especimenes, y un importante
numero de materiales (tipo), de aproximadamente 5500 ejemplares (un ejemplar tipo es el
material utilizado por un autor para describir una nueva especie para la Ciencia; este material
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debe hallarse a disposicién de quien lo quiera consultar en un herbario reconocido). Entre las
colecciones mas importantes se pueden citar las de A. Burkart, C. Hicken, A.L. Cabrera, P.
Joergensen, L. Sodiro, J. Steinbach, S. Venturi y otros. Son particularmente completas las
colecciones de familias como las Leguminosas, Compuestas y Gramineas; su importancia cobra
especial interés porque trabajaron en la institucidbn importantes especialistas en estas
familias: A. Burkart, A. L. Cabrera y E. Nicora.

El herbario general se acrecienta en alrededor de 7.000 o mas ejemplares anuales,
por nuevas colecciones y canje con otras instituciones. Mantiene intercambio con numerosos
herbarios de Argentina y del mundo. Durante los ultimos afos se intensificd, una vez
trasladado el herbario al nuevo edificio, el montaje de ejemplares y ordenamiento del herbario
siguiendo clasificaciones sistematicas modernas. Dentro de cada familia, los géneros se
ordenaron alfabéticamente y dentro de ellos las especies

Se continub con la informatizacién del herbario del Instituto, siendo el mismo
integrante del Sistema Nacional de Datos Biol6gicos, iniciativa del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva. Hasta la fecha se han incorporado a la base de datos
Documenta Florae Australis mas de 430.000 especimenes de herbario (de los cuales cerca de
350.000 corresponden al Darwinion); a la vez, se digitalizd, en forma completa, la colecciéon de
ejemplares tipo y también se escanearon mas de 40.000 ejemplares de la coleccién general,
labor realizada con dos scanners de alta resolucidon, y que permiten analizar un ejemplar de
herbario completo. Estas tareas se llevaron a cabo con subsidios de la Andrew W. Mellon
Foundation y dentro del proyecto Global Plants Initiative http://about.jstor.org/content/global-

plants

Fig. 5. Nueva sede del herbario; detalle de muebles compactos con colecciones.
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Base de datos relacional Documenta Florae Australis.

Las actividades del herbario, y en buena parte del Instituto, se hallan intimamente
ligadas a esta base de datos, la que busca concentrar y hacer disponible informaciéon bésica
sobre riqueza y biodiversidad vegetal de los paises del Cono Sur de América del Sur. Se
encuentra en permanente desarrollo, y crecimiento, en el IBODA a partir de 1996; reine
informacion sobre las plantas vasculares de nuestro pais y paises limitrofes, incluyendo
nombres validos y sindénimos, con bibliografia actualizada, datos sobre distribucién por
provincias, habito, status (si la especie es nativa, endémica, introducida, adventicia, etc.),
elevacion y un ejemplar de herbario de referencia. La informacién sobre las plantas esta
relacionada con una base de ejemplares de herbario y otra de bibliografia. Todos los datos
pueden ser rapidamente extraidos para evacuar una consulta sobre un grupo determinado o
un area especifica. Asi, es posible conocer cudles son por ejemplo los pastos que crecen en una
provincia argentina, a una determinada elevacion (entre 500 y 1500 m de altura), cuales de los
mismos son exclusivos de la regién (o bien introducidos) y conocer bibliografia adicional sobre
el grupo que nos interesa.

Documenta Florae Australis Contiene a la fecha informacién sobre mas de 300
familias, 2000 géneros y mas de 69000 especies (véase cuadro de estadisticas). Es importante
sefialar que también esta siendo utilizada, a través de la pagina del Darwinion, por mas de 15
instituciones de la Argentina, Brasil y Chile. Ademas de la informacién contenida en el
herbario, la base de datos incluye fotos de las plantas en su ambiente: a la fecha se han
incorporado 1) mas de 30.000 fotos, provenientes en su mayor parte de viajes de estudio de
personal de la institucién, como asi también de valiosos aportes de otras fuentes; 2) cerca de
9000 1ilustraciones, en tinta llevadas a cabo por artistas especializados en ilustraciones
cientificas; 3) mapas de distribucién de las diferentes especies que crecen en nuestro pais.
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Los catalogos y floras (en su formato impreso y/o electrénico) proveen una
herramienta basica para investigaciones en biodiversidad vegetal (v su correspondiente
aplicacién social) pues pueden elaborarse en cortos periodos de tiempo. La forma electrénica de
los catalogos permite una constante actualizacion de la informacién, y al estar disponible en
INTERNET facilita una consulta agil y eficiente.

El Catalogo de las Plantas Vasculares de Argentina, publicado entre 1994 y 1999,
fue realizado por el Instituto de Botanica Darwinion en colaboracién con diversas instituciones
nacionales y extranjeras. Dado que la informacién floristica se hallaba dispersa e incompleta,
y para establecer prioridades en temas de conservacion en nuestro pais, el objetivo de este
proyecto fue completar un inventario actualizado y computarizado de la flora vascular de
Argentina. Este proyecto produjo en un corto plazo entre 1994 y 1999, 3 volumenes impresos y
una base de datos actualizada (Zuloaga et al. [2]; Zuloaga & Morrone [3,4]), que incluye
nombres validos, sinénimos, distribucién por provincias, bibliografia bésica y la cita de
ejemplares de herbario como referencia. Esta base de datos se mantiene permanentemente
actualizada y mejorada.

Posteriormente se inici6 la preparaciéon del Catalogo de plantas vasculares del Cono
Sur (incluyendo Argentina, sur de Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay) (Fig. 6). Este fue un
proyecto multinacional, organizado en colaboracién con diversas instituciones de Argentina,
Chile, Uruguay, Paraguay y sur de Brasil y coordinado por el Instituto Darwinion. Su objetivo,
cumplido al publicar 3 volimenes impresos (Zuloaga et al. [5]) y que se encuentran también
disponibles a través de la pagina web del Darwinion, fue completar un inventario actualizado
y computarizado de la Flora Vascular del Cono Sur de América del Sur. Este catalogo ha
servido como un inventario esencial de nuestro pais y paises vecinos. Su preparacion, cita de
referencias bibliograficas, concrecién de una base de datos electrénicamente interactiva,
establecimiento de una cooperacién abierta entre numerosas instituciones nacionales y
extranjeras y la participacién de muchos botanicos ha provisto, sin lugar a dudas, abundante
informacién de la poco conocida flora templado-subtropical de América del Sur y la base para
la elaboracién de una completa Flora del Cono Sur.
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Fig. 6. Tapas del Catélogo de plantas vasculares del Cono Sur.

Su publicacién, mas agil que la de las floras regionales o nacionales, permite que
la informacién se mantenga actualizada y disponible en forma electrénica.

La version electréonica se puede consultar en CD ROM o via Internet.

El desarrollo informatico permite conectarse con bases de catalogos de
biodiversidad vegetal de otros paises para constituir bancos mayores de informacién conectada
en red.

Informacién que brindan los catdlogos de especies:

Distribucién geografica y biogeografica de las especies.

Numero y descripcion de las especies endémicas de un area.

Numero y descripcion de las especies silvestres de un area.

Numero y descripcion de las especies introducidas, malezas o potencialmente
agresivas de un area.

Numero y descripcién de las especies raras, poco frecuentes, que pueden estar
amenazadas y de las cuales se necesita mayor informacion.

Identificacién de areas poco estudiadas, con escasa informacién sobre
biodiversidad vegetal.
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Informatica

El Instituto cuenta con cuatro servidores, ubicados en un rack de piso; estos
servidores prestan servicio a la red de intranet del Darwinion, a través de la cual trabajan
investigadores y técnicos en cerca de 50 puestos de trabajo (en forma independiente y con
moderno equipamiento), otro servidor aloja la base de datos Documenta Florae Australis, y
brinda servicio a numerosas instituciones en todo el mundo, como asi también la pagina
institucional y la de la Flora Argentina; un servidor se utiliza actualmente como segundo
servidor de dominio, y de replicacién de datos, de la base Documenta Florae Australis.
Técnicos del instituto llevan a cabo el mantenimiento de la red y de las computadoras,
impresoras, sistemas UPS del Instituto, asistiendo a los Investigadores, Biblioteca, Gabinete
de Dibujo, Herbario, Contaduria y Secretaria; esta labor comprende el respaldo sistematico de
archivos, instalacion de nuevas computadoras y sistemas, nuevas impresoras en red, control
de virus, administracién de correo electrénico, protocolo de transferencia de archivos (FTP),
suministros basicos, etc.

Se ha instalado un switch de alta velocidad de transferencia, el que concentra a los
servidores y switches de los distintos pisos, lo que ha llevado a mejorar el rendimiento y
velocidad de la red interna del Instituto. También se prevé la instalacién de un disco duro de
alta capacidad (NAS Storcenter) para mejorar la tarea de backup de los contenidos de los
servidores de dominio y base de datos Documenta Florae Australis.

Se continué extendiendo el disefio y programacion de la Base de datos Documenta
Florae Australis, desde el cual los usuarios en diferentes puntos del pais (San Isidro, Cérdoba,
Entre Rios, Tucuman, Corrientes, Mendoza, San Juan, Bariloche, Santa Fe, Posadas, Salta,
Bahia Blanca, etc.), pueden actualizar a la base de datos y realizar consultas con buen
rendimiento de respuesta a los procesos solicitados.

También se actualizoé el sitio web del Instituto www.darwin.edu.ar, redefiniendo su
arquitectura de procesos en cuanto a la toma de informacién. Como resultado, los usuarios de
Internet pueden ver actualizada constantemente la informacién de la base de datos.

A este sitio web se le mantuvo también actualizada informacién sobre el Personal
del Instituto y Publicaciones de la Revista Darwiniana, entre otros datos. También se mantuvo
el sitio web www.floraargentina.edu.ar . Por requerimiento del SNDB (portal del Ministerio de
Ciencia y Tecnologia), se completé la instalacion y puesta en marcha del proveedor
DiGir/Tapir, con la publicaciéon de mas de 350.000 ejemplares de herbario.

Darwiniana

Es la revista cientifica botanica mas antigua del pais. Fue fundada por el Dr. C.M.
Hicken en 1922 y en el afio 2012 se publicé el volumen 50. Entre los afos 2004 y 2008, y
gracias al asesoramiento constante del CAICYT-CONICET, se realiz6 una restructuracion del
Comité Editorial para adecuarlo a las normas internacionales de edicién cientifica, y para
organizar las responsabilidades y las tareas de un modo més efectivo. Asimismo se realizaron
adecuaciones de estilo, formato y requisitos legales en la versiéon impresa de la revista y se
formaliz6 la estructura de la versién electréonica, ya instalada desde 2002. Darwiniana ingresé
al portal Scielo en 2005 donde se ha mantenido desde entonces con las mas altas calificaciones.
Durante el periodo 2005-2012 se concretaron convenios con EBSCO, REDALYC, CAB
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International, Thomson Reuter y JSTOR para incorporar Darwiniana a sus bases de datos
bibliograficos, y asi aumentar la visibilidad de la revista en el ambito internacional. Como
resultado de esta politica, Darwiniana se halla indizada en Scopus y en Scimago. Durante el
2012 el Museo Botanico de Cordoba, el Instituto Multidisciplinario de Biologia Vegetal (IMBIV
— CONICET), la Universidad Nacional de Coérdoba, el Instituto de Botanica Darwinion
(IBODA — CONICET) y la Academia Nacional de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales,
reunieron su capacidad académica y apoyo financiero para fusionar sus publicaciones
botanicas peridédicas en un Unica revista cientifica: “Darwiniana Nueva Serie”. Esta decision
respondié a la necesidad de optimizar los recursos académicos y financieros en pos de seguir
aumentando la visibilidad y la calidad de nuestras publicaciones cientificas, y asi ofrecer a la
comunidad botanica una mejor alternativa para la publicaciéon de sus articulos originales. Este
objetivo se encuadra dentro de la politica del CONICET de apoyar una revista botanica de
jerarquia en nuestro pais. Darwiniana Nueva Serie (Fig. 7) representa la fusién de Kurtziana,
Lorentzia, Hickenia y Darwiniana, cuatro revistas botanicas de reconocida trayectoria. Esta
nueva publicacion periédica ha mantenido el mismo perfil y politica editorial, las mismas
secciones y sistema de revisién por pares que tuvieran Darwiniana y Kurtziana. Se conservo el
ISSN de Darwiniana, tanto para la versiéon impresa como para la electrénica y se reinici6 la
numeracién de los volimenes. A partir de la aparicion de esta revista en 2013 se ha
conservado la periodicidad semestral. y todos los volimenes han sido digitalizados por EBSCO
y JSTOR, y se encuentran asimismo disponibles on line en la pagina web del Darwinion,
www.darwin.edu.ar

Toda la gestion editorial de la revista se realiza a través de la plataforma OdJS
(Open Journal System), http://www.ojs.darwin.edu.ar/index.php/darwiniana (Fig. 7). Gracias a
este nuevo sistema de gestidon y publicacién de la versién electrénica de Darwiniana se ha
incrementado el nimero de articulos recibidos, y el nimero de autores, en especial de autores
internacionales.

Avances en las areas institucionales de investigacion
Filogenia, Sistematica y Evolucién de Plantas Vasculares

La Sistematica comprende el estudio de las relaciones evolutivas a través de la
reconstrucciéon de las filogenias y permite resolver, tanto problemas taxonémicos y de
identificacién de taxones, como asi también ecoldgicos y biogeograficos.

En las ultimas décadas, las principales familias de plantas vasculares han sido
realineadas, y se propusieron nuevas clasificaciones sobre la base de la reconstruccién
filogenética, que en gran medida, esta apoyada por el analisis de secuencias de ADN plastidial
y nuclear. Esta herramienta, la filogenia molecular, es particularmente til para el estudio de
las relaciones evolutivas a niveles jerarquicos por debajo de familia hasta niveles
supragenéricos. A nivel infragenérico se utilizan marcadores genéticos mas variables, tanto
nucleares de multiples copias (rADN) como genes nucleares de copia Unica; en los ultimos afios
se han desarrollado marcadores como microsatélites, RFLPs o AFLPs para el estudio de las
relaciones inter e intraespecificas y el desarrollo de estudios filogeograficos.
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Fig. 7. Portal del sitio web de la revista Darwiniana (nueva serie).

Asimismo, la reconstruccion filogenética hace uso de caracteres morfolégicos. Estos
caracteres contribuyen de manera importante a entender los procesos de diversificacién (e.g.
patrones biogeograficos) y a establecer caracteres diagnésticos que conciban clasificaciones
naturales, practicas y robustas.

Los principales proyectos en esta linea de investigacion se centran actualmente en
diversos grupos, pudiendo citarse a las Brassicaceae, Calyceraceae, Cucurbitaceae, Alliaceae,
Poaceae (Fig. 8), Escalloniaceae, Lamiaceae y Verbenaceae y otras familias.
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Fig. 8. Arbol filogenético de la familia Poaceae (tomado de Soreng et al. [6])
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Filogeografia

La filogeografia es una disciplina que se ocupa de examinar la historia evolutiva de
las especies en un contexto geografico. El objetivo es comprender de qué manera se
diversificaron las especies y como afectaron los procesos historicos abidticos como el cambio
climatico, la orogenia y los ciclos glaciales a la formacién de la diversidad biolégica actual.

Se analizan las caracteristicas genéticas de las poblaciones de una especie para
reconstruir sus relaciones filogenéticas, sus historias demograficas y los patrones histéricos de
flujo génico en el espacio y el tiempo. De esta forma se realizan inferencias sobre los factores
historicos que afectaron a la especiacion y a los patrones geograficos de diversidad genética y
fenotipica de una especie.

Nos interesa principalmente el conocimiento de la filogeografia de las especies
presentes en América del Sur (Fig. 9), en particular de la regién austral, en donde el impacto
de los cambios ambientales fue mayor en comparacién con otras areas de Sudamérica.

-612

Fig. 9. Distribucién y frecuencia de haplotipos de Nassauvia subgen. Strongyloma (Asteraceae) (Nicola et al. [7])
Estructura y Desarrollo de Plantas Vasculares
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El estudio de la estructura macro- y microscopica, externa e interna de los seres
vivos es una las disciplinas mas antiguas de las Ciencias Bioldgicas. Desde un punto de vista
histoérico, el desarrollo y la estructura (morfologia externa y morfologia interna o anatomia) de
las plantas vasculares, como disciplina, ha recorrido un largo camino en la busqueda de la
interpretacién de la naturaleza y la funciéon de las diferentes partes y 6rganos vegetales, de
sus homologias a lo largo de los diferentes taxones, su posible origen evolutivo y del control
genético de su desarrollo, en especial de aquellas estructuras mas complejas.

El anilisis de las estructuras, de su desarrollo y su funcién necesita de técnicas de
fijacién, diseccién, corte, coloracién o contraste, ensayos histoquimicos, de observacion
microscopica con luz blanca (episcépica o diascépica), de epifluorescencia o microscopia
electrénica. El analisis de la genética del desarrollo necesita de técnicas de aislamiento de
ADNec, subclonado, secuenciacién e hibridaciones in-situ. El analisis combinado de las
observaciones permite inferir posibles funciones de los genes estudiados y su relacién con la
evolucién morfolégica de un érgano vegetal, establecer caracteres y sus homologias primarias.
Distintas técnicas de optimizacién de esos caracteres sobre filogenias conocidas brindan
hip6tesis sobre la evolucién de las estructuras y una re-evaluaciéon de las homologias
planteadas (Fig. 10). Por medio de este proceso podemos entender la evolucién de un grupo de
plantas a través de sus cambios estructurales, y comprender el origen evolutivo de las
estructuras que caracterizan a cada grupo de plantas.
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Fig. 10. Reconstruccion del origen evolutivo del capitulo de las compuestas (Asteraceae) y
de los cambios morfolégicos involucrados (tomado de Pozner et al. [8]).

Los objetivos de esta area en el IBODA son:

- Proponer hipétesis sobre la evolucion morfolégica de estructuras complejas que
definen grupos importantes de Plantas Vasculares.

- Complementar los estudios de sistematica y filogenia brindando informacion
precisa sobre la definicién y homologia de caracteres estructurales y de desarrollo, que
permitan definir grupos naturales de plantas.
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- Complementar los estudios de biologia reproductiva vegetal a través del analisis
de la estructura, desarrollo y funcién de los diferentes érganos, procesos y generaciones
involucrados en el ciclo reproductivo de las Plantas Vasculares.

Flora Argentina

Esta Flora es un proyecto de colaboraciéon entre diversas instituciones de la
Argentina, con la participacién de investigadores del Darwinion, argentinos y también
especialistas del extranjero. Su objetivo es producir un trabajo original, actualizado, de la
Flora del pais, tanto en forma impresa como en una versién electrénica disponible a través de
internet. La Flora comprende, al menos hasta el presente, unas 274 familias con 2010 géneros
y cerca de 10.000 especies, mas un total de aproximadamente 1270 taxones infraespecificos. Se
considera que la informacién disponible hasta el presente se halla en forma dispersa y es poco
apropiada para resolver problemas de manejo y conservaciéon de los ecosistemas de la
Argentina.

Para el desarrollo de este proyecto se ha creado, y mantenido actualizada, la base
de datos Documenta Florae Australis (http:/www.darwin.edu.ar/Iris), la que el Instituto
Darwinion comparte con otros centros de investigacion de nuestro pais y del extranjero; esta
base incluye familias, géneros y especies aceptadas para la Argentina, datos sobre sinénimos,
tipificaciones, distribuciéon geografica de las especies, habito, elevacién, numeros
cromos6émicos, como asi también usos y nombres vulgares. Toda la informaciéon se encuentra
relacionada con bibliografia y ejemplares de herbario, incluyendo estos ultimos més de
430.000 al presente. Como resultado ya visible, la Flora se exterioriza (ademas de la forma
impresa) en un servicio de internet accesible (en la pagina www.floraargentina.edu.ar), en el
que se incluye ademas ilustraciones de las especies (mas de 9000), fotografias de plantas en su
habitat natural, claves interactivas, mapas de distribucién, etc.

En el afio 2012 comenzd la publicacién de esta obra, de acuerdo al siguiente
esquema: ese ano se imprimieron las familias Poaceae, tomos 3(1-2), incluyendo 9 subfamilias,
21 tribus, 178 géneros, 1150 especies y 142 taxones de rango infraespecifico; la familia
Brassicaceae (tomo 8), con 23 tribus, 58 géneros, 222 especies y 2 taxones infraespecificos, las
Verbenaceae (tomo 14), con 23 géneros, 166 especies y 22 taxones infraespecificos; en 2013 se
publicé la familia Solanaceae (tomo 13)(Fig. 11), la que incluye 11 tribus, 35 géneros, 318
especies y 20 taxones infraespecificos. Finalmente, durante 2014 se publicaron dos nuevos
tomos de esta obra, correspondientes a la familia Asteraceae. El volumen 7(1), publicado en el
mes de julio, incluyé 8 tribus de esta familia, con un total de 124 géneros, 574 especies y 37
taxones infraespecificos, de los que un 24% son endémicos o exclusivos de la Republica
Argentina. A su vez, el tomo 7(3), aparecido en el mes de diciembre, comprendié dos tribus con
30 géneros, 362 especies y 46 taxones infraespecificos (con un total de 36% de endémicos).

Ademas de estos tomos ya publicados, se continué con la preparaciéon del volumen
7(2) de Asteraceae, el 2 de Pteridophyta y Gymnospermae y el tomo 15 correspondiente a las
Dicotiledéneas Basales. Paralelamente, se prosiguid con el escaneo y limpieza de ilustraciones
originales, conservadas en el Darwinion y la actualizacién de la base de datos de la Flora.
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Fig. 11. Tapa de la Flora Argentina, volumen de la familia solanaceae.
Biogeografia

Uno de los esquemas biogeograficos mas utilizados en la Argentina fue desarrollado
por A. L. Cabrera en los afios 1951-1976, en una época donde la biogeografia carecia de
métodos cuantitativos y el conocimiento de la flora de la Argentina era incompleto. Sin
embargo, el esquema de Cabrera ha demostrado ser de gran durabilidad aplicandose hoy dia
casi sin modificaciones.

Nuestro enfoque biogeografico se basa en andlisis cuantitativos. El principal
fundamento de nuestro trabajo son los registros coleccionados por botanicos durante décadas,
los cuales se encuentran hoy dia depositados en herbarios de todo el mundo. Gran parte de
nuestro trabajo consta de compilar y georreferenciar los registros relevantes antes de llevar a
cabo los andlisis. También realizamos viajes a campo para ampliar nuestras colecciones y
mejorar el conocimiento de la flora argentina.

Actualmente estamos llevando a cabo las siguientes lineas de investigacion:
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Areas de endemismo. Argentina cuenta con aproximadamente 10.000 taxa
especificos o subespecificos de plantas vasculares de los cuales >2000 son endémicos y cuya
distribucion es poco conocida (Fig. 12). Nuestro objetivo es definir las areas de endemismo del
pais para luego analizar si el endemismo refleja el esquema biogeografico conocido, o si las
principales areas de endemismo se relacionan con factores como por ejemplo el clima o la
heterogeneidad ambiental. Nuestro propédsito es identificar los principales centros de
especiacién del pais y como mejor proteger la flora endémica.
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Fig. 12. Coleccién de plantas en el camino de mula entre Valle Grande y Tilcara (Jujuy).
Representacion geografica de dreas de endemismo del Noroeste Argentino (de Aagesen et al. [9]).

Evolucién de la vegetacién del Monte. La provincia biogeografica del Monte se
encuentra Unicamente en la Argentina y se caracteriza por ser una de las regiones mas aridas
del pais. Nos interesa analizar el origen de su vegetacion y determinar si se trata de una
vegetaciéon altamente especializada, o generalista con una amplia aptitud climatica. Nos
enfocamos en construir la filogenia de elementos dominantes del Monte (por ejemplo la familia
Zygophyllaceae) para analizar los rangos macro-climaticos de las especies e identificar eventos
de evolucién de nichos dentro de estos grupos.

Evolucién macro-climéatica en plantas con fotosintesis C4. La via fotosintética C4 se
ha desarrollado aproximadamente 60 veces en las Angiospermas. Generalmente, se considera
que dicha via mejora el rendimiento de las plantas en condiciones calurosas y aridas mientras
que a bajas temperaturas esta ventaja desaparece. Sin embargo, en las regiones biogeografias
Puna y Prepuna observamos una abundancia de plantas C4 de las familias Poaceae y
Amaranthaceae cuyos parientes C3 mas cercanos se encuentran en regiones mas calidas, como
por ejemplo el Chaco. Nos interesa construir la filogenia de esos grupos, reconstruir sus
rangos macro-climaticos e identificar eventos de evolucién de nichos para evaluar la
importancia de la via fotosintética C4 en radiaciones andinas.

Participacion en proyectos nacionales e iternacionales

Todos los proyectos del Darwinion han contado y cuentan con el apoyo, académico y
financiero, de organismos como el CONICET, la Academia Nacional de Ciencias Exactas,
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Fisicas y Naturales, la Agencia Nacional de Promociéon Cientifica y Tecnolégica, la
Universidad de Buenos Aires, Universidad Nacional de La Plata, etc. Fuera de nuestro pais
podemos mencionar, como fuentes de financiacién, a la National Science Foundation, World
Wildlife Fund, Andrew W. Mellon Foundation, International Associaton of Plant
Taxonomistas, Myndel Botanica Foundation, National Geographic Society y el Missouri
Botanical Garden.

Resumen del balance actual y perspectivas futuras

Los objetivos planteados durante el periodo de la tltima Direccién se han cumplido
y sobrepasado ampliamente. El edificio ha alcanzado su superficie maxima permitida de
acuerdo a las reglamentaciones municipales, y se encuentra en Optimas condiciones de
funcionamiento. El edificio original esta totalmente restaurado y puesto en valor. Todas las
ampliaciones, desde la mas antigua a la mds reciente, estan perfectamente mantenidas y en
funcionamiento. El instituto cumple el 100% de las normas de higiene y seguridad laboral en
el area de investigacion cientifica, al punto de constituir unos de los institutos modelo del
CONICET en este aspecto. El desarrollo del area de informatica ha afectado de una manera
positiva y radical no sélo las tareas de investigacién sino también la gestién de la biblioteca,
del herbario, y los servicios de transferencia a la comunidad que brinda el Instituto. El
herbario ha incorporado la digitalizacién de su coleccién de ejemplares tipo y de parte de su
coleccién general. El envio de imagenes de ejemplares de herbario a los investigadores que
consultan la colecciéon del herbario permite evaluar la necesidad de pedir un préstamo,
optimizando el tiempo del personal, el cuidado de la coleccién y los gastos de envio. La
biblioteca ha incorporado todo su catalogo al sistema MERAN y esta disponible en linea. El
envio de imagenes de articulos escaneados por correo electréonico, agiliza la consulta de la
biblioteca y reduce los gastos en fotocopias. Gracias a la red interna de computadoras, los
investigadores pueden trabajar en colaboracion en red, y asistir a video-conferencias de cursos
y defensas de tesis. Asimismo, el desarrollo de la red informatica del Darwinion ha
posibilitado los servicios de consulta de las bases de flora Argentina y Flora del Cono Sur, y del
catalogo de la biblioteca desde el sitio web del Instituto. En lo que se refiere a Darwiniana,
esta publicacién cientifica del IBODA ha sufrido cambios radicales en su formato y gestion
editorial en los ultimos 10 afios, habiendo alcanzado estandares de excelencia registrados en
Scopus y Scimago. Se reestructurd el Comité Editorial y el formato de la revista para que
ambos se adapten a los requisitos internacionales de las publicaciones cientificas. Se instalé
una plataforma de gestion electréonica de manuscritos, que a la vez permite publicar la version
electrénica de Darwiniana y se concretd la fusién con las revistas del Museo Botanico de la
Universidad de Coérdoba. Darwiniana es hoy la publicacién cientifica de botanica que
representa a las dos de las mas prestigiosas instituciones argentinas en esta area del
conocimiento. Su Comité Editorial brinda la oportunidad a los jovenes investigadores para
capacitarse en las tareas de edicién cientifica y, eventualmente, avanzar acumulando
experiencia hasta ocupar la direcciéon de la revista, constituyendo una verdadera carrera de
formacion en la edicién cientifica en nuestro pais. En cuanto a los laboratorios, se equipé el
laboratorio de Anatomia y Desarrollo con dos modernos sistemas de captura de imAagenes
digitales para microscopios y lupas estereoscopicas, y por sobre todas las cosas, se establecié y
desarrollé el laboratorio de Sistematica Molecular, donde hoy se realizan tareas de extraccién,
amplificacién y clonaciéon de ADN. En lo que se refiere al gabinete de ilustracion cientifica, en
los ultimos afios se ha incorporado un nuevo dibujante con habilidad en la edicién electrénica
de imagenes, y se han digitalizado mas de 3000 laminas de ilustraciones botanicas utilizadas
en la “Flora Argentina” (tanto en su versién impresa como en linea a través su pagina web).
En cuanto a la estructura del personal y la formacién de recursos humanos, se ha aumentado
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sustancialmente el nimero de becarios y de investigadores jévenes (de 30 a 40 afios de edad).
Se han abierto al menos tres nuevas areas de investigacién (sistematica molecular,
biogeografia y filogeografia), y se han diversificado los taxones de estudio formando o
incorporando especialistas en Asteraceae, Bromeliaceae, Calyceraceae, Orchidaceae, Helechos,
Briéfitos, Chenopodiaceae, Boraginaceae, Liliaceae, Amaryllidaceae y Violaceae. En cuanto a
los proyectos de investigacién, se ha promovido la descentralizacién de los proyectos (mas
proyectos independientes por areas, con mas subsidios a cargo de diferentes investigadores
responsables) y se ha promovido la colaboracién con centros de investigacién internacionales
(Missouri Botanical Garden, Brigham Young University, Ottawa University, entre otros).
Finalmente, la gestiéon interna del Instituto se ha adaptado paulatinamente a las resoluciones
del CONICET, en conjunto con la ANCEFN, de manera que la gestion del Director del
instituto Darwinion es acompafiada por un Vicedirector, un Consejo Directivo, una comision de
Higiene y Seguridad y una Comision de Evaluacion del Personal de Apoyo a la Investigacion,
todo esto en el marco de un Reglamento Institucional Interno y un nuevo convenio de
colaboracién entre la ANCEFN y el CONICET.

Sobre la base de este gran cambio de infraestructura, servicios y recursos humanos,
se plantean los siguientes desafios para el futuro:

- Infraestructura edilicia y gestién institucional. El desafio para los préximos afos
serd mantener y actualizar las 6ptimas condiciones de infraestructura de instituto, y adecuar
la distribucién mas eficiente de los espacios de acuerdo a la evolucién de la estructura del
personal y de los proyectos de investigacion de cada una de las areas del instituto. En cuanto a
la gestién institucional, el futuro plantea el desafio de una mayor colaboracién del personal en
las tareas de gestién a través del apoyo que las diferentes comisiones internas brindaran al
Director del Instituto. Habra una mayor interaccién del personal en las tareas de gestién, lo
que demandara mas responsabilidad y compromiso.

- Herbario. Se estima que el herbario ocupa actualmente unos 2/3 de su capacidad
maxima, de modo que aun puede expandirse para albergar unos 300.000 ejemplares mas. Con
una tasa actual de incorporacion de 7.000 ejemplares por ano, el herbario del IBODA podria
mantener su ritmo de crecimiento por lo proximos 40 afios. Mas alla de mantener las tareas de
administracién y cuidado de la coleccién, se plantean tres desafios en el area del herbario: (1)
mantener el ritmo actual de incorporacién y canje de ejemplares de herbario, especialmente de
areas poco coleccionadas de América del Sur, y (2) mantener el proyecto de digitalizacién de
ejemplares de herbario, y (3) consolidar un equipo de profesionales de apoyo del herbario
(entre 4 a 5 técnicos profesionales) especializados en el conocimiento la Flora Argentina, en el
desarrollo de claves de identificacién, y en revisiones taxondémicas, para que participen de los
servicios de identificaciéon de muestras del herbario y sirvan de apoyo a los proyectos floristicos
del instituto.

- Biblioteca. El desarrollo de las publicaciones en formato electronico ha cambiado
radicalmente el funcionamiento de las bibliotecas en el mundo. En los Gltimos afios, casi la
totalidad de las consultas a la biblioteca se realizan de manera electrénica, habiéndose
reducido la atencién personalizada al minimo. Asimismo, la mayoria de las revistas cientificas
cuentan con un formato electrénico, muchas veces de acceso gratuito. Muchas de las obras
antiguas estan disponibles como imagenes en bibliotecas electrénicas de acceso libre. Debido a
esto, la coleccion de la biblioteca no requerira de mayor espacio en el futuro, Por estas razones
la biblioteca plantea tres desafios principales para los proximos afos: (1) el cuidado y
conservacién de la coleccién antigua y moderna, lo que implicard encuadernar y restaurar
obras valiosas, completar aquellas colecciones antiguas con los tomos faltantes (en formato
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electrénico), y escanear obras antiguas de consulta frecuente y atin no disponibles en linea,
para evitar el deterioro de los originales; (2) evaluar mejoras para agilizar la consultas del
publico por medios electrénicos, y (3) implementar un sistema interno que permita ubicar
rapidamente las obras tomas tomadas en consulta por el personal del instituto.

- Darwiniana. Para los préximos afos se propone mantener sélo el formato
electronico de la revista, economizando recursos de edicién, impresion, espacio y distribucién.
El desafio en esta area apunta a: (1) mantener el funcionamiento y renovaciéon del equipo
editorial, capacitando a investigadores jévenes que quieran incursionar en las tareas de la
edicién cientifica, (2) continuar capacitando al personal técnico que colabora con la edicidén,
publicacién electrénica y mantenimiento de la plataforma de gestion editorial, (3) mantener
los convenios con los bases bibliograficas REDALYC, JSTOR, Fuente Académica, Informe
Académico CAB International, y Scielo; (4) mejorar la posicién de la revista en el sistema de
evaluacion de cuartos (“quartile”) de Scimago.

- Gabinete de dibujo. La ilustracién cientifica es una de las herramientas
fundamentales para la publicacién de los resultados cientificos. En esta area se proponen dos
desafios para los préximos afios: (1) incorporar un nuevo dibujante profesional especializado
en ilustracién botanica clasica (dibujo de pluma) y con habilidades para la edicién electrénica
de imagenes; (2) digitalizar (escanear, limpiar, ajustar escalar y redisenar) laminas de
ilustraciones botédnicas, con el propésito de incorporarlas en la obra “Flora Argentina”.

Laboratorios. El laboratorio de sistematica molecular requerira del
mantenimiento de sus equipos y salones, donde actualmente se realizar tareas de extraccion,
amplificacién y clonacién. Por tratarse de un area en constante avance técnico, es dificil prever
los cambios necesarios en el futuro, aunque seguramente se incorporardn una mayor
capacidad de procesamiento e muestras para poder afrontar los andlisis de poblaciones
necesarios para los estudios de filogeografia,y se incorporaran técnicas de filogenia de
“microarrays”’. Asimismo sera necesario renovar y capacitar nuevo personal de apoyo en esta
area. En cuanto al laboratorio de anatomia y desarrollo, est4 planeada una reforma que
permitira realizar inclusiones y coloraciones en un ambito independiente al laboratorio de
sistematica molecular, lo que agilizara el uso de recursos hasta ahora compartidos.

- Recursos Humanos, Areas de Investigaciéon y Proyectos de Investigaciéon. En
cuanto a los recursos humanos, los préximos cinco afios plantean los siguientes desafios. En
cuanto al personal de apoyo a la investigacion, se debera renovar personal en el herbario, la
biblioteca, el laboratorio y el gabinete de dibujo debido a la jubilacion de algunos miembros.
Esto implicara no sélo el concurso y la seleccién sino también la capacitaciéon mas especifica de
los nuevos integrantes. Se prevé ademas la capacitacién permanente del personal de apoyo,
especialmente en aquellas areas con mayor tasa de cambio tecnolégico, como informaética y
laboratorio. En cuanto al personal cientifico, la estructura etaria actual del plantel del IBODA
es muy prometedora, con una gran proporciéon de becarios e investigadores jovenes. El desafio
para los préximos afios sera: (1) continuar con la incorporaciéon y formacién de becarios, y (2)
escalonar la masa de investigadores jévenes brindando las condiciones de trabajo para que
puedan promover a otras categorias.

El IBODA cuenta con cinco areas de investigacion: Biogeografia; Estructura y
Desarrollo de Plantas Vasculares; Filogenia, Evolucién y Sistematica de Plantas Vasculares,
Filogeografia; y Flora Argentina. Algunas de estas areas tienen una larga historia en el
IBODA y cuentan con un mayor numero de investigadores y becarios (como por ejemplo
Filogenia, Evolucién y Sistematica) y otras son mas recientes y menos pobladas (Biogeografia,
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Filogeografia). En este sentido, los objetivos para los proximos afios seran: (1) facilitar las
condiciones de trabajo para que se consoliden las nuevas areas de investigacién tanto en
numero de investigadores como en subsidios vigentes y publicaciones; (2) promover trabajos de
colaboracién y formacién de recursos humanos entre las diferentes areas del instituto; (3)
promover el acercamiento de los investigadores del IBODA a las universidades nacionales a
través del dictado de cursos intensivos de posgrado con puntaje para la carrera del Doctorado
en Ciencias Bioldgicas.
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