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A modo de presentacion

En las sociedades drabes mediterrdneas, hasta la primera década del siglo xxi,
la juventud era una variable independiente mds en los andlisis de educacidn,
empleo, participacién politica y civica, género o politicas puiblicas. Pocos estudios
se habfan centrado hasta entonces de forma exclusiva en examinar las condi-
ciones, las pricticas, los patrones y las expectativas de estos jévenes. La llamada
«Primavera Arabe» cambi6 el panorama, y dio lugar a un auge de la investigacién
sobre la dindmica social de los jévenes en la regién. Asi, son muchos los académi-
cos que han reivindicado en estos tltimos afos el papel de los jévenes y que han
demandado una mayor atencién al estudio de las culturas juveniles, la negocia-
cién de un espacio social propio, las relaciones de género, la participacién social,
econdmica o politica y, en definitiva, la construccién de la realidad desde el punto
de vista de estos jévenes. Siguiendo estas orientaciones recientes, el nimero 118
de Revista CIDOB d’Afers Internacionals presenta parte de los resultados obtenidos
en la investigacién desarrollada en el marco del proyecto SAHWA, financiado
por el Séptimo Programa Marco de la Unién Europea, que ha aspirado a analizar
la compleja situacién de la juventud de los paises drabes del Mediterrdneo. El
objetivo ha sido desentranar los patrones, las agencias y las condiciones de vida
de los jévenes, poniendo especial foco en el cardcter relacional de los mundos
juveniles construidos activamente por los jévenes en la regién.

El caleidoscopio puede ser una buena metdfora para esta tarea, porque las
imdgenes de este objeto cambian con el movimiento del mismo. Cada pregunta
en la encuesta que se ha realizado, cada respuesta recogida a través de las decenas
de entrevistas narrativas, pueden verse como un pedazo de vidrio dentro de este
caleidoscopio. Del mismo modo, cada uno de los investigadores involucrados
en el proyecto hemos examinado todos estos datos con nuestros propios ojos y
hemos podido crear unos patrones de las juventudes drabes. Sin embargo, como
sefial6 Ummuhan Bardak, asesora del Consejo Cientifico del SAHWA, en el
seminario cientifico del proyecto celebrado en Rabat en 2015, no todo cambia y
se mueve siempre en el caleidoscopio de los paises drabes mediterrdneos. Lo que
puede cambiar son las vistas desde el exterior (o desde dentro), pero los patrones y
valores reales de las instituciones y de los jévenes no estdn cambiando tan rdpido.
En este marco de cambios y continuidades, deberd ser el lector el que, a través
de los textos que aqui se presentan, evalde la realidad de las juventudes drabes
después del agitado 2011.



A modo de presentacién

Los articulos que se publican en este niimero monogrifico intentan responder
a aquellas cuestiones que colegiadamente se plantearon a lo largo del desarrollo
del proyecto. Interrogantes en torno al cuestionamiento de los valores dominan-
tes en las sociedades drabes por parte de las nuevas generaciones; a las maneras
—viejas y nuevas— que tienen las juventudes drabes para anclar sus identidades y
adquirir reconocimiento; a los principales paisajes y escenarios de ser joven en la
region; a los factores que posicionan las trayectorias y las experiencias novedosas
en la marginacidn, y a las estrategias que emergen de esa situacién para escapar
de ella segin las condiciones de género, clase, lugar de residencia, pertenencia
étnica y religiosa.

Para responder a todas estas preguntas, los diferentes articulos se basan en
un exhaustivo andlisis realizado en cinco paises drabes mediterrdneos: Argelia,
Egipto, Libano, Marruecos y Ttnez. Metodolégicamente el equipo de investiga-
cién establecid la cohorte de edad entre los 15 y los 29 afios y opté por el método
mixto de andlisis a partir de generar dos bases de datos: la SAHWA Youth Survey
2016 (2017) y el SAHWA Ethnographic Fieldwork 2015 (2016). La seleccién de la
muestra y de los lugares para realizar la encuesta y el trabajo de campo etnografico
siguieron la mdxima de garantizar la representatividad de los datos recopilados.
La encuesta se realizé de octubre de 2015 a marzo de 2016 y permitié entrevistar
a unos 10.000 jévenes (2.000 por pais). Por su parte, el trabajo de campo etno-
grafico se realizé de abril a noviembre de 2015 y se llevaron a cabo 25 grupos
focales, 24 historias de vida, 18 entrevistas narrativas y 12 etnografias centradas
en grupos juveniles que involucraron a mds de 225 jévenes de la regién.

Presentacion de los articulos

Los articulos recogidos en este especial reflejan las principales dimensiones ana-
lizadas en el transcurso del proceso de investigacién. Entre estas dimensiones se
encuentran aportaciones cuyo foco de interés es la economia, la educacién, la par-
ticipacién y el compromiso politico, el género, los valores y las politicas publicas
auspiciadas por la UE. El monogriéfico se abre con la aportacién de Jose Sdnchez
Garcia (coordinador etnogréfico) y Elena Sdnchez-Montijano (coordinadora cienti-
fica), cuyo articulo propone una mirada general a las estrategias llevadas a cabo por
parte de la juventud drabe para escapar de las posiciones marginalizadas que sufren,
en el contexto posterior al estallido de los acontecimientos de 2011. Los autores
argumentan que, mediante determinadas précticas socioculturales, los jévenes
estdn produciendo espacios y oportunidades para establecer y gestionar su propio
plan de vida, la emancipacién o una contemporaneidad alternativa.
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Jose Sénchez Garcia y Elena Sanchez-Montijano

El segundo de los articulos es la primera de las aportaciones realizadas por los
investigadores provenientes de la regién bajo estudio. Caroline Minialai, Lisa
Bossenbroek y Driss Ksikes examinan el comportamiento emprendedor de los jéve-
nes de entornos urbanos y rurales en Marruecos, como muestra de una estrategia a
la que recurren los jévenes de este pais para transformar su situacién marginalizada.
Desde Ttinez, Soukeina Bouraoui, Lilia Othman Challougui y Sihem Najar analizan
el modo en el que los jévenes, principalmente las mujeres, en el Ttinez posrevolu-
cionario se posicionan en el escenario sociopolitico a través de la reivindicacién de
su ciudadanfa real, a pesar de la invisibilidad y la negacién de reconocimiento de la
que son objeto. En la dltima de las aportaciones desde la regidn, esta vez desde el
Libano, Rima Majed estudia las condiciones de marginacién de la juventud median-
te el andlisis de la relacién entre los cambios estructurales, la educacion, el empleo
juvenil y la migracién. Como resultado, argumenta que, mds que un desajuste entre
educacién y empleo, en Libano existe una completa «ruptura» entre ambos.

El articulo de Ken Roberts, Siyka Kovacheva y Stanimir Kabaivanov inicia el
bloque de las aportaciones de investigadores con base europea. Este trabajo presenta
un estudio del grado y los tipos de participacién politica y religiosa —asi como los
vinculos que existen entre ambas— de la juventud drabe mediterrdnea, en el que
llegan a la conclusién de que los niveles de religiosidad no influyen en la partici-
pacién politica. Siguiendo con la dimensién politica, Siyka Kovacheva y Stanimir
Kabaivanov ofrecen, a continuacidn, explicaciones a las actitudes de los jévenes
respecto a la participacion y el compromiso politico en el 4émbito puiblico, asi como
sus percepciones de las oportunidades y obstdculos que influyen en su propio futuro
y el de sus paises, tras las movilizaciones masivas de 2011. En el articulo siguiente,
el foco se sitda en la dimensién educativa y econémica. Leonie Backeberg, Andreas
Etling y Jochen Tholen analizan la situacién de los jévenes en relacién con el empleo
a la luz de los datos sobre las estructuras de empleo y el acceso al mercado laboral de
los diferentes grupos sociales. Los resultados confirman que la transicién a la vida
adulta supone un problema grave en la mayoria de los paises de la regién, debido al
drdstico aumento de las tasas de desempleo juvenil.

Sofia Laine y Martta Myllyli, por su parte, vuelven a situar la dimensién politica
en el centro de su andlisis, examinando las vias institucionales y los circuitos cul-
turales juveniles de participacion politica a partir de la teorfa de los cronotopos de
Mijail Bajtin. El centro de atencién supera los marcos institucionales y se extiende a
los «espacios-tiempo» donde las capacidades para el empoderamiento de la juventud
pueden prosperar, como las calles y las cafeterfas —fisicas y virtuales—. La aportacién
de Ilenya Camozzi, Daniela Cherubini, Carmen Leccardi y Paola Rivetti afronta
otra de las dimensiones temdticas del proyecto: los cambios y las continuidades en las
normas y valores culturales de los jévenes ~hombres y mujeres— respecto a los roles y
relaciones de género. El texto se centra en los procesos y précticas de innovacién
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A modo de presentacién

cultural que han surgido entre las generaciones mds jévenes de esta region tras los
levantamientos de 2011. Por dltimo, Asuman Goksel y C)dehan Senyuva, utilizan-
do un marco de evaluacién de politicas puiblicas —y a partir del andlisis del Programa
EuroMed Youth—, argumentan que los programas auspiciados desde la UE para los
jovenes de los paises drabes del Mediterrdneo se centran en un diagnéstico basado
mds en una contextualizacién externa del problema que en la realidad social y en las
necesidades y expectativas reales de los jévenes de la regién.

Esta seleccién de articulos ofrece al lector una revisién de tendencias generales
de los jévenes, asi como le permite ahondar en cuestiones especificas relacionadas
con la percepcidén que los jévenes tienen de su propia realidad. Al mismo tiempo,
al utilizar tanto datos cuantitativos como cualitativos, se han podido estimar
algunas relaciones causales, y cémo variables socioeconémicas, residenciales, de
género o de etnicidad afectan y se correlacionan con las expectativas de empleo,
educacién, participacién politica o estilo de vida. La perspectiva de situar al joven
en el centro del andlisis hace visibles los diferentes condicionantes que influyen en
el proceso de definicién de los jévenes como sujetos en si mismos. Las respues-
tas, estrategias y discursos adoptados por las juventudes drabes aparecen como
un conjunto disperso de narrativas producidas a través de una multiplicidad de
relaciones de poder con objeto de reclamar su posicionamiento en el mundo
drabe contempordneo. Esperamos que, tanto el lector interesado en la regién
como el especialista académico encuentren en esta publicacién una herramienta
de utilidad para profundizar en el conocimiento de las realidades de la juventud
en los paises drabes del Mediterrdneo.

Jose Sdnchez Garcia
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jose.sanchez@upf.edu
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Resumen: La demora en el acceso a la vida
social adulta que sufren los jévenes drabes los
envia a un espacio social en el que no son
ni nifios ni adultos independientes: estan en
los «margenes» de la sociedad. Sin embargo,
este emplazamiento les permite la produccién
de espacios y oportunidades sociales donde
establecer y gestionar su propio plan de vida,
la emancipacién o una contemporaneidad al-
ternativa. Si la marginalidad significa distan-
cia de los discursos hegemoénicos, este articulo
se centra en analizar las diferentes estrategias
desarrolladas por los jévenes en los paises
drabes del Mediterraneo para «escapar» de
la marginacién econdémica, social y politica
(estrategias de desmarginalizacién) impuesta
por el adultocentrismo hegeménico en estas
sociedades. Los resultados se extraen del ané-
lisis de los datos cualitativos y cuantitativos
producidos en el marco del proyecto de inves-
tigacién europeo SAHWA sobre los jovenes
en cinco paises drabes mediterrdneos.

Palabras clave: juventud, desmarginalizacién,
marginalizacién, paises rabes, waithood

Abstract: The delay in accessing adult so-
cial life suffered by young Arabs leaves
them in an unusual social space in which
they are neither children nor independent
adults. They are at the “margins” of society.
Nevertheless, this situation allows the gen-
eration of social opportunities and spaces
for establishing and managing their own
life plans, emancipation or alternative con-
temporaneities. If marginalisation means
distance from hegemonic discourses, this
chapter focuses on analysing the diverse
routes the youth in Arab Mediterranean
countries have developed to “escape” the
economic, social and political marginalisa-
tion (demarginalisation strategies) imposed
by the hegemonic adult-centrism of these so-
cieties. The results are extracted from analy-
sis of the qualitative and quantitative data
produced in the framework of the European
SAHWA project on young people in five
Arab Mediterranean countries.

Key words: youth, demarginalisation, margin-
alisation, Arab countries, waithood
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Estrategias juveniles de desmarginalizacién en los paises drabes del Mediterraneo

«La gente estd viviendo en un pais que bdsicamente no ofrece ningin traba-
jo, asi que los jévenes deciden tomar riesgos, han llegado a un punto en el que
ya no tienen nada que perder»

(Egipto, historia de vida, 2).

«Marginado, me siento marginado... Pero no podemos insultar a nuestro
Gobierno... Necesitamos un puesto de trabajo, potenciar proyectos juveniles.
No estoy diciendo grandes proyectos, algo para ocuparnos»

(Argelia, video de historia de vida, 1).

La exclusién multiple y generalizada de la poblacién en edad juvenil de los
paises drabes se ha convertido en uno de los focos de andlisis mds prolificos, en
tanto que se entiende como uno de los factores que explican los levantamientos
de 2011, al mismo tiempo que se ve como un resultado en si mismo de dichas
revueltas. Si bien es cierto que la situacién econémica de los jévenes explica en
buena medida la posicién de exclusién en la que una gran parte de este grupo
de edad se encuentra, ello no es el tnico factor a tener en cuenta. Los jévenes
se encuentran en un contexto de marginalizacién multiple, es decir, desplaza-
dos a los mdrgenes de la vida econdmica, politica y cultural, que conforma sus
esferas sociales. Backeberg y Tholen (2017) plantean, tomando como base los
indicadores de exclusién desarrollados por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) en 2011, que la proporcién de jévenes afectados
por la exclusién social es del 46,7% en Tunez, del 43,4% en Argelia, del 42,1%
en Egipto y del 33,2% en Libano. Asi, la frustracién y la falta de perspectivas
de vida, que no solo se derivan de las limitadas oportunidades de empleo, sino
también de la exclusién de los procesos politicos y civicos, dominan la vida de
los jévenes en los paises drabes mediterrdneos (Silver, 2007).

La transicién a la vida adulta en esta regién se ha convertido en un proceso
tan incierto que un creciente nimero de jévenes deben improvisar sus medios de
vida y la manera de manifestar sus opiniones y manejar sus relaciones personales;
todo ello, ademds, fuera de los dominios de las estructuras institucionales (Salehi-
Isfahani y Navtej, 2008). Desde su propia perspectiva, los jévenes se encuentran
atrapados en un mundo en el que se les exige que se conviertan en adultos lo
antes posible a través del matrimonio, tanto en el caso de las clases populares
como en el de las mds acomodadas. Sin embargo, cualquiera que sea su origen
de clase, género, etnia u orientacién religiosa, muchos jévenes no pueden per-
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mitirse formar una familia y mantener un hogar y, por lo tanto, ser plenamente
independientes o participar en los privilegios y/o responsabilidades de la edad
adulta social. Esta es una clara diferencia entre sus pares de los paises occidentales
en general, para los que la condicién juvenil es una situacién a conservar mds
alld de la edad estipulada (Furlong, 2009). Si unos ansfan las responsabilidades
hegemdnicas de la vida adulta, los otros intentan vivir en un estado de juventud
prolongada.

En los paises drabes, es precisamente en el momento del matrimonio cuando
los jévenes abandonan su condicién liminar en tanto que alcanzan el estatuto
de «adulto» de acuerdo con la construccién social del ciclo de vida (Sdnchez
Garcfa y Feixa, 2017). Sin embargo, la dilacién en el acceso al estatuto de
adulto a través del matrimonio sufrido por los jévenes los emplaza en un
espacio social en el que no son nifios ni adultos independientes (Singerman,
1995 y 2007; Ghannam, 2012):
estdn en los «mdrgenes» de la socie- La transicién a la vida adulta en esta re-
dad. Asi, la condicién de no adultos  gién se ha convertido en un proceso tan
construida socialmente facilita que incierto que un creciente nimero de jéve-
las personas en edad «juvenil» sean nes deben improvisar sus medios de vida
vistas o percibidas por buena parte y la manera de manifestar sus opiniones y
de la sociedad como individuos «<no  manejar sus relaciones personales.
completos». Al mismo tiempo, ese
emplazamiento en los mdrgenes del campo econémico, politico y social domi-
nante, sea por la causa que sea, les dificulta el acceso al matrimonio y, por
consiguiente, a la posibilidad de formar una familia. Es desde esta perspectiva
transicional donde parece adecuado el uso del concepto de waithood (condicién
de «espera») para describir la situacién de los jévenes drabes. Este concepto
describe perfectamente el prolongado periodo de suspensién de derechos, prin-
cipalmente politicos y sociales, que sufren los jévenes drabes hasta su acceso
al estatuto de adulto. Un poco de arqueologia del concepto nos permitird
entender las posibilidades que ofrece el mismo para la investigacién empirica
sobre jévenes en los paises drabes del Mediterrdneo. El concepto waithood fue
usado por primera vez por Dianne Singerman (2007) en sus trabajos sobre las
relaciones sociales juveniles en barrios populares cairotas, en los que destacaba
el retraso en la formacién de las familias y el incremento del desempleo juvenil.
La idea de waithood parecia describir adecuadamente la percepcién juvenil de
sentirse capturados en un estado de latencia hasta el matrimonio.

En este marco, surgen las siguientes preguntas: sestdn los jévenes drabes espe-
rando salir de los procesos de marginalizacién sin afrontarlos?, ;qué estrategias
de desmarginalizacién ponen en marcha para salir de esta situacién de espera?,
squé explica que estos procesos de desmarginalizacién se produzcan de forma
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diferenciada entre los jévenes?, es decir, ;bajo qué condiciones se dan procesos
de desmarginalizacién diferentes entre los jévenes? Para intentar responder estas
cuestiones, este articulo ofrece una sintesis de los principales hallazgos del pro-
yecto de investigacién europeo SAHWA!, partiendo del presupuesto de que mar-
ginalidad en la regién significa distancia de los discursos hegeménicos, tal como
han demostrado Bush y Ayeb (2012), entre otros autores en trabajos recientes.
A partir del andlisis de los datos empiricos originales del proyecto, el texto exa-
mina las diferentes estrategias desarrolladas por los jévenes en las sociedades de
mayorfa drabe del Mediterrdneo? para «escapar» de la marginalizacién econdmica,
educativa, politica y cultural que se desprende del sistema hegemdnico adultocen-
trista propio de estas sociedades®. Asimismo, busca analizar hasta qué punto estas
estrategias son comunes entre los jévenes de la regién y qué explicaria las posibles
diferencias. Fieles a la méxima de emplazar al joven, sus précticas, aspiraciones
y discursos en el centro del andlisis, entendemos que —situados en esta posicién
marginal— los jévenes estdn desarrollando formas de actuacién innovadoras y
creativas, ajustes sociales alternativos, nuevas formas econémicas, estilos de vida
y gobernabilidad que gestionan desde su situacién de exclusién.

Asi, el articulo propone, en primer lugar, un recorrido a partir de una apro-
ximacién conceptual y tedrica a los procesos de desmarginalizacién; en segundo
lugar, describe la metodologfa utilizada para la obtencién de los datos y su pos-
terior andlisis. A partir de estas premisas, en los siguientes apartados se presentan
los principales procesos de desmarginalizacién en cuatro dimensiones distintas:
econdémica, educativa, politica y cultural. Por tltimo, se ofrecen unas conclu-
siones parciales que se entienden como puntos de partida para nuevos andlisis.

Para mds informacidn sobre este proyecto, véase: http://www.sahwa.eu/

Siguiendo a Deeb y Winnegar (2012: 538): «Usamos el término “sociedades de mayoria drabe” por-
que evita las asociaciones de insularidad y homogeneidad (...) No obstante, este enfoque reconoce
la importancia de “drabe” como una construccién social y politica significativa en tales sociedades
(nétese la prominencia de la categorfa “drabe” en las revoluciones en curso), que afecta la vida social
tanto de los drabes como de minorias étnicas, [religiosas] o lingiifsticas». Para una mayor defensa
de esta perspectiva véase el apartado metodolégico y, en concreto, cuando se presentan los casos de
estudio analizados.

3. El concepto de adultocentrismo se refiere a las relaciones de dominio entre las clases de edad
—y lo que se asigna a cada una como expectativa social— que se han gestado a lo largo de la
historia, con raices, mutaciones y actualizaciones econémicas, culturales y politicas, que se han
instalado en el imaginario social y que afectan a su reproduccién material y simbdlica (Duarte,
2012).

DO =
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El proceso de desmarginalizacion entre los
jovenes arabes

Siguiendo las aportaciones Bush y Ayeb (2012), se entiende la marginalidad
como un proceso por el cual algunas actitudes, ideologfas, valores, précticas,
discursos y creencias estdn «excluidos» de la esfera publica. Es decir, un proceso
que alcanza elementos simbélicos y materiales. De esa manera, marginalidad se
convierte en una categorfa analitica y descriptiva que identifica las maneras en
que los individuos o ciertos grupos sociales han sido situados en la periferia de
los beneficios econémicos, politicos y culturales hegemdnicos. Para Wacquant
(2007), estos procesos de marginalidad avanzada son parte ineludible del sistema
capitalista que, desde finales de siglo xx, condena a la marginalidad estructural
a diferentes grupos sociales. En el caso de las sociedades drabes, se trata de una
exclusién multiple, como resultado de las posiciones de privilegio, riqueza y
poder que supone el sistema capitalista en la regién, a la que se anade una con-
dicidn etaria, de género y residencial. Asi, los procesos de marginalizacién deben
ser comprendidos como «una dimensién directa e importante del desarrollo del
capitalismo, la incorporacién mejorada de los pobres y de aquellos en los mdrge-
nes de la economia de mercado, que no reducird la marginalidad o la explotacién,
sino que simplemente sostendrd su reproduccién» (Bush y Ayeb, 2012: 8). Un
proceso que priva y subordina a los jévenes de clases bajas y que, sin embargo, se
extiende también, aunque por motivos diversos, entre los jévenes de clase media
y alta en esta region.

La diversidad de factores que condicionan y afectan este proceso de margi-
nalizacién y sus multiples caras entre los jévenes drabes convierte en necesario y
pertinente incluir un andlisis interseccional (Crenshaw, 1988). Ese recurso ana-
litico permite considerar los diversos factores de género, educativos, politicos,
econdmicos o étnicos que coaccionan las vidas de los jévenes drabes en inte-
raccién con sus contextos locales de diversas maneras. Son estas condiciones,
que emplazan a los sujetos en relaciones de poder desiguales, las que permiten
continuar la reproduccién de las estructuras de dominacién. Por lo tanto, las
situaciones de desmarginalizacién deben analizarse tomando en consideracién
una importante variedad de factores, ya que los jévenes drabes, como en cual-
quier otro contexto social, se encuentran definidos de manera diversa por sus
atributos identitarios, sean de adscripcién electiva u obligatoria. Son estos
mecanismos interseccionales los que (re)producen las desigualdades y facilitan
la creacién de circunstancias desfavorecedoras o privilegiadas para decidir sobre
su curso de vida (Furlong, 2009). Ademds, estos mecanismos superponen las
identidades sociales de los individuos, causando diferencias significativas en
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las trayectorias de vida y puntos de inflexién transitorios, como el matrimonio
(Crenshaw, 1991; Yuval-Davies, 2012). En definitiva, el sexo, la construccién
social del género, la clase social o la familia, como capital cultural y simbdlico
(como fuente de respetabilidad, honestidad, honor, etc.), determinan las deci-
siones de los jévenes drabes mediterrdneos, sus situaciones de marginalizacién
y sus estrategias para salir de ella.

En el caso que nos ocupa, el emplazamiento de los jévenes en los paises
drabes del Mediterrdneo en los mdrgenes sociales por motivos politicos, econé-
micos o de estilo de vida viene determinado por diferentes variables entre las
que destaca la edad como elemento homogeneizador del proceso. A la condi-
cién etaria se le suman otras como el género, la etnia, la forma de entender la
préctica religiosa, la perspectiva politica, la clase social o la orientacién sexual
(Abaza, 2009; Assad y Roudi Fahimi, 2007; Bayat, 2012; Bennani-Chraibi y

Farag, 2007). Sin embargo, frente a
El emplazamiento de los jovenes en los esta situacidn, los jévenes desplie-
paises arabes del Mediterréneo en los gan una agencia* que trabaja desde
margenes sociales por motivos politicos, lo cotidiano para vadear, sortear o
econémicos o de estilo de vida viene deter-  evitar las estructuras institucionales
minado por diferentes variables entre las  de unas sociedades distinguidas por
que destaca la edad como elemento homo-  su adultocentrismo, que los dejan
geneizador del proceso. al margen y que estdn dirigidas por

los llamados «jueces de la normali-
dad»: padres, profesores, empleadores, religiosos, politicos, militares, etc. Farha
Ghannam (2013: 10-11) describe a los «jueces de la normalidad» de esta mane-
ra en el contexto urbano cairota: «Los jueces de la normalidad estdn presentes
en diferentes dmbitos, lugares y espacios. Los encuentros en el hogar, talleres,
calles, escuelas, mercados y comisarfas de policia tienen implicaciones impor-
tantes (...) Aunque la ciudad ofrece diferentes espacios para que los jévenes
puedan escapar del poder disciplinario de sus familias, siguen sujetos a las
miradas y al poder de otros, especialmente del Estado, quienes buscan regular
sus movimientos, pricticas e identidades».

4. Entendemos por agencia la capacidad que tienen los sujetos para actuar en el espacio
social en el que estdn involucrados. De esa manera, los jévenes son agentes tratando de
negociar su vida con la realidad que les rodea, produciendo una transformacién sobre esta
y al mismo tiempo transformando su propia realidad. Por lo tanto, el individuo actuard
conforme a lo que se espera de ¢l en cada situacién, pero intencionadamente siguiendo
sus intereses estratégicos individuales, lo que le permite intervenir en la estructura y

modificarla (Giddens, 1997).
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Una agencia, por otra parte, simultdneamente arraigada en las nuevas tecnolo-
gias, que conecta a los jévenes con las culturas globales, sin perder su color local,
aunque se mantengan constrefiidos por las diferentes formas de exclusién de los
«jueces de la normalidad» tanto en oportunidades como en aspiraciones en sus
vidas cotidianas. El joven que se encuentra en «espera» (waithood), de acuerdo
con Singerman (2007), se ubica por lo tanto en el campo de la improvisacién,
aprovechando las circunstancias de las que se rodea para hacer frente a su con-
dicién de marginado. Es desde este punto de vista desde donde las posiciones
marginalizadas juveniles pueden ser vistas como una fuente de oportunidades
para escapar de este estado de exclusién. El emplazamiento en los mdrgenes de
la esfera social provee de un espacio para normas y formas de vida alternativas,
como un espacio de contraposicion, de resiliencia a la hegemonia del mundo
adulto, donde, como se verd, se desarrollardn diversas estrategias juveniles para
escapar de los procesos de marginalizacién y positivizarlos (Bayat, 2013). De esa
manera, se reconoce la accién de los jévenes como un proceso creativo a partir de
précticas simbdlicas y materiales significativas (Hall, 1997; Willis, 2000) que, en
muchos casos, pueden ser clasificadas de mds de una manera, pero, en todo caso,
pueden ser entendidas como estrategias de desmarginalizacién.

El método mixto para analizar a los jovenes
en los paises arabes mediterraneos

Para dar respuesta a las preguntas de investigacion formuladas al inicio de este
articulo, se han tomado en consideracién los datos obtenidos en el marco del pro-
yecto europeo SAHWA, que ha llevado a cabo un estudio exhaustivo sobre la juven-
tud en cinco paises drabes del Mediterrdneo: Argelia, Egipto, Libano, Marruecos y
Tunez. A lo largo de este texto, y con objeto de englobar bajo un tnico término a
estos cinco paises, se hace referencia a ellos como paises con sociedades mediterrdneas
de mayorfa drabe. En cualquier caso, si bien solo tomamos estos cinco paises para el
andlisis, entendemos que la generalizacién para el conjunto de paises de la regidn,
a la hora de revisar las estrategias de desmarginalizacién de los jévenes, se puede
realizar por varios motivos: en primer lugar, estos cinco paises representan a mds del
80% del total de la poblacién de la regién y, en segundo lugar, los cinco, al igual
que el resto de los paises del drea, comparten importantes similitudes en términos
sociales, econémicos, politicos, demogréficos y culturales. Sin embargo, también
contienen diferencias internas, especialmente las que se producen entre los paises del

Magreb (Marruecos, Argelia y Ttinez) y los paises del Mashrek (Libano y Egipto).
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Sobre la base de un método mixto, tanto en el disefio como en la recogida y el
andlisis de datos, los resultados que se presentan proceden de dos fuentes prima-
rias principales: la SAHWA Youth Survey 2016 (2017) y el SAHWA Ethnographic
Fieldwork 2015 (2016). La primera es una encuesta representativa de los cinco paises
analizados realizada desde octubre de 2015 hasta marzo de 2016, con una muestra
representativa de 2.000 ciudadanos por pais. Los datos finales comprenden 9.860
observaciones individuales y 842 variables (Sdnchez-Montijano ez /., 2017). Por
su parte el SAHWA Ethnographic Fieldwork, llevado a cabo de abril a noviembre de
2015, comprende 25 grupos focales, 24 historias de vida y 12 etnografias focaliza-
das (en total participaron 230 jévenes de la regién)’. Para garantizar la diversidad y
la representatividad de la muestra se establecié una paridad en la participacién de
hombres y mujeres para todas las técnicas de investigacién utilizadas. Ademds, para
seleccionar la muestra se tuvo en cuenta otros aspectos que respetaran la diversidad
de la regién, como la residencia (urbana y rural, tomando en consideracién que cerca
del 60% de los jovenes viven en dreas rurales) y la clase social, que fue establecida a
partir de las pautas sociales y zonas de residencia de los jévenes.

La cohorte de edad para ambas recogidas de datos se establecié entre los 15 y
los 29 afios. La explicacién para seleccionar esta cohorte especifica estd relaciona-
da con el concepto de juventud como categoria social. En este sentido, se parte
de la base de que el matrimonio es considerado en la regién como el punto de
inflexién transicional hacia la edad adulta (Singerman, 2007; Sdnchez Garcia y
Feixa, 2017). En este marco, la World Marriage Data 2015 (UN, 2015) confirma
que la edad promedio del matrimonio en los paises drabes mediterrdneos es de
29,1 afios para ambos sexos. En el caso el de las mujeres, la cifra estd en los 26,9
y; para los hombres, en 31,3. En consecuencia, el proyecto SAHWA, y por consi-
guiente este articulo, determina que joven serd aquella persona que no supera los
29 anos de edad y/o no estd casada. Téngase en cuenta que tanto para el andlisis
cuantitativo como cualitativo solo han sido tenidos en cuenta aquellos jévenes no
casados, dado que el punto de partida es que son los que se encuentran al margen
de la sociedad. Finalmente, el andlisis se ha realizado siguiendo las categorias
analiticas que fueron establecidas en el propio proyecto de investigacién y que
corresponden a las siguientes: economia, educacidn, politica y valores sociales.

5. En las referencias a los datos cualitativos se utiliza un cédigo en el que se indica el pais (donde
DZ = Argelia, MAR = Marruecos, TUN = Tunez, EGY = Egipto, LB = Libano), la técnica (FG =
grupos focales [focus groups], LS = historias de vida [/ife stories], LSV = videos de historias de vida
[lifé stories videos], FE = etnografias focalizadas [focused ethnographies| y NI = entrevistas narrativas
[narrative interviews]), el nimero y, en algunos casos, también el nimero de pdgina. Por ejemplo,
el codigo para la pdgina 3 del informe del grupo focal n.° 1 del Libano serfa LB_FG_1: 3.
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En este sentido, se entiende que estas son las cuatro dimensiones principales
que afectan a los jévenes, aunque no las tinicas, y que a partir de ellas se pueden
revisar los procesos de desmarginalizacién (véase Sdnchez Garcia er al., 2015). La
revisién de los datos cualitativos se ha realizado a través de un andlisis critico del
discurso (Fairclough, 2003), mientras que los cuantitativos se presentan siguiendo
un anglisis descriptivo univariante y multivariante.

Estrategias de desmarginalizacion

La situacién de exclusién multiple en la que son posicionados los jévenes dra-
bes obtiene respuestas para todas sus dimensiones. Los jévenes tratan de buscar
vias alternativas o paralelas, aunque
simultdneas, al sistema que les man- Los jévenes tratan de buscar vias alter-
tiene en esta situacién de marginali- nativas o paralelas, aunque simulténeas,
zacién. Dichas estrategias de escape,  al sistema que les mantiene en esta situa-
entendidas como prdcticas juveniles, cién de marginalizacién. La informalidad
aparecen en la relacién que estable-  se ha convertido en la Gnica via para que
cen con el mercado de trabajo y el  millones de jévenes trabajen.
empleo, en la educacién, en la parti-
cipacién politica y social y/o en sus expresiones culturales.

Saliendo de la exclusién laboral

Buena parte de la situacién laboral actual de los paises drabes viene explicada por
una acomodacién tardfa y forzosa al sistema de mercado global, asi como a unas
politicas y reformas neoliberales que se iniciaron a partir de los planes de ajuste que
las organizaciones internacionales impusieron a los gobiernos 4rabes a finales de los
afos ochenta del siglo pasado (Guazzone y Pioppi, 2009). Como apuntan Henry y
Springborg (2010), se trata de un sistema capitalista basado en el /zissez-faire, acom-
pafado de estados ineficientes para ofrecer politicas sociales y laborales a poblaciones
en aumento constante. Las consecuencias de este sistema han sido no solo los altos
niveles de desempleo, especialmente entre los jévenes, sino que ademds ha venido
acompafiado de condiciones laborales precarias. El porcentaje de jévenes que estdn
desempleados en esta region estd entre los mds altos del mundo: un 30% en 2014,
frente a un promedio mundial del 13%, segtin la Organizacién Internacional del
Trabajo. Ante esta situacidn, los jévenes se han visto en la necesidad de explorar
nuevas vias para satisfacer sus necesidades econémicas. En este marco, es el merca-
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do de trabajo informal el que estd dando las mayores respuestas a sus necesidades.
La informalidad se ha convertido asi en la tinica via para que millones de jévenes
trabajen. Los datos procedentes de la SAHWA Youth Survey 2016 muestran que
aproximadamente el 70% de los jévenes que estdn trabajando lo hacen sin contra-
to. La consecuencia es un mercado definido, en términos generales, por una fuerte
precariedad, acompafiado de una alta temporalidad y de bajos salarios. De hecho,
mds de dos terceras partes de las personas que estdn empleadas no estdn registradas
en la seguridad social.

A pesar de esta situacién, los jévenes han buscado vias para poder salir de la mar-
ginalidad laboral y para sobrevivirla, y no son pocos los que, si bien dentro de esta
informalidad, encuentran alternativas de empleo. Una de sus principales respuestas
es el multiempleo, con dos caracteristicas principales: por un lado, trabajan al mismo
tiempo con varios empleadores mientras que, por el otro, los trabajos que realizan
son de diversa indole. De esta forma, encontramos jévenes que, en una misma sema-
na, pueden vender en un mercado utensilios de cocina, trabajar como camareros en
un restaurante o arreglar las tuberfas de un lavabo atascado como fontaneros. Es el
caso de un joven de un barrio periférico de Casablanca; su situacién en los mérge-
nes econdmicos, sin cualificacién educativa, le permite realizar estas actividades de
subsistencia que jévenes con estudios formales rechazarfan. Como él mismo senala:
«El trabajo no es una vergiienza. Debo hacer cualquier cosa. Y ademds, si no trabajo
squé hago? ;Robar? Tengo que trabajar para demostrar que soy responsable y que soy
capaz de asumir responsabilidades. Espero que Ald pueda ayudarme» (MAR_LS_2).
En este caso, su estrategia para escapar de esta marginalizacién econémica, marcada
por su género y por su clase social fundamentalmente, es aceptar cualquier tipo de
trabajo que le permita demostrar que estd preparado para ser adulto y acelerar su
transicién hacia esa condicién.

Aun cuando esta realidad podria estar asociada a aquellos jévenes con una baja
cualificacién profesional y/o educativa, lo cierto es que esta situacién también se
da entre los altamente cualificados, dadas las dificultades de acceder al mercado de
trabajo también para este grupo. De hecho, los datos obtenidos muestran que los
niveles de desempleo para el grupo de los altamente cualificados son mayores que
para los jévenes con una baja cualificacién. Entre las estrategias de desmarginaliza-
cién de este colectivo, si bien son variadas, destacan las posibilidades que tienen para
el autoempleo a través del emprendimiento: por un lado, el 47ow-how adquirido
en el marco del sistema educativo formal y mediante el autoaprendizaje (via nuevas
tecnologfas —Internet— en muchas ocasiones) y, por el otro, las relaciones familiares
y sociales con sus pares acaban creando un entorno favorable para el emprendi-
miento —en su mayorfa microempresas— como salida ante un mercado de trabajo al
que no pueden acceder (Minialai ¢# @/, en prensa). Es el caso de la protagonista de
una de las historias de vida marroquies (24 afios, educacién universitaria y de clase
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media), cuya marginalizacién en relaciéon con la dimensién econdémica proviene de
su condicién de mujer. Como sus padres no le permiten trabajar entre hombres,
decide establecer su propio negocio —beneficidndose de su posicién socioecons-
mica—y convertirse en una joven emprendedora. Este modelo de microempresa
ha venido acompanado en toda la regién por la puesta en marcha de politicas,
tanto nacionales como internacionales, que tratan de crear canales viables de empleo
e integrar las estrategias econémicas informales en los mecanismos de gobernabi-
lidad, generalmente a través de impuestos y tasas a estos servicios. Sin embargo,
parece demostrado que este tipo de actuaciones no han tenido el éxito esperado,
dado que tratar de implantarlo en un sistema caracterizado por la falta de acceso al
crédito bancario o donde el nepotismo es via exclusiva para la viabilidad de cualquier
proyecto no es tarea sencilla (Goksel ez al., 2016).

A pesar de ello, experiencias de microemprendimiento juvenil se repiten a lo
largo de toda la regién como opcidn frente a la exclusién, sin que los mecanis-
mos de interseccionalidad jueguen
un papel relevante, al menos no en el  Entre las estrategias de desmarginalizacién
momento de su puesta en marcha. En  de los jévenes, si bien son variadas, desta-
este sentido, como muestran los datos  can las posibilidades que se abren a través
etnogréficos, en zonas rurales se mul-  del emprendimiento y el autoempleo.
tiplican los jévenes agricultores que
venden sus productos de pueblo en pueblo, o aquellos que utilizando su formacién
universitaria abren pequefios despachos de abogados o de arquitectura en espacios
colectivos compartidos. En cualquier caso, en su mayorfa son microempresarios que
voluntariamente optan por operar de manera informal para escapar de las regula-
ciones estatales ante el rigido mercado regulatorio (Mejjati Alami, 2017). Se trata
de una salida que, aunque llena de suefios y esperanzas, acaba convirtiéndose en
un proceso dificil y largo debido a un sistema burocrdtico y rigido dirigido por los
«jueces de la normalidad».

La educacion formal pierde valor social

La educacién hace tiempo que dejé de ser para muchos jévenes el ascensor social
que, ademds de permitirles acceder al mercado de trabajo, les daba la oportunidad
de encontrar uno de buena calidad. Los datos extraidos de la encuesta muestran que
tan solo el 37% de los jévenes con estudios piensan que estos les preparan para el
mercado de trabajo actual. Son numerosas las voces que afirman que la educacién
formal, ademds de no ser una herramienta que les permita acceder a un puesto de
trabajo, es de mala calidad «dado que el curriculo es demasiado tedrico y sin aplica-

cién prictica» (MAR_NI_3).
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En este contexto, donde la educacién formal ha perdido parte de su valor
social, los jévenes acceden a nuevas vias de formacién. Son muchos los actores,
tanto gubernamentales como no gubernamentales, asi como nacionales e inter-
nacionales, que ante estos desajustes entre mercado de trabajo y educacién estdin
optando por poner en marcha un sistema paralelo de formacién que dé respuesta
a las necesidades que reclama el actual mercado de trabajo (Martiningui, 2016).
Estos programas son relevantes para todos aquellos grupos con una mayor exclu-
sién —especialmente para las mujeres (CAWTAR, 2017)—, dado que los ayudan
tanto en la adquisicién de competencias como en el crecimiento personal, al desa-
rrollar aptitudes como la confianza y la asertividad. La relevancia de este tipo de
programas viene dada, en buena medida, por la diversidad de actores que en ellos
participan; no solo estdn implicadas las administraciones de diferentes niveles,
sino también sindicatos, actores de la sociedad civil, asf como los propios jévenes.
A pesar de estas nuevas vias de formacidn, los datos muestran que a este tipo
de formacién orquestada por actores nacionales e internacionales solo acceden
una pequefia parte de los jévenes de la regién, jugando un papel importante los
mecanismos interseccionales, especialmente los de clase, para la exclusién de un
gran nimero de jévenes. De esta manera, serdn jévenes urbanos de clase media,
y en su mayorfa hombres, los que podrdn aprovecharse de esta formacidn.

Mids alld de que el objetivo final de esta educacién —ya sea formal o infor-
mal- establecida dentro del sistema sea para los «jueces de la normalidad» dar
acceso al mercado de trabajo, la educacién y el acceso a ella, esta acaba creando
otros mecanismos que desvian a los jévenes de la norma establecida. Los datos
obtenidos durante el trabajo etnogrifico han permitido observar cémo muchas
mujeres jévenes afirman que acudir a la universidad les proporciona vias para
escapar del rigido control de las relaciones paternas y entre géneros. Asi, el acceso
a la educacién de las jévenes residentes en zonas rurales, como las protagonistas
de algunas de las historias de vida realizadas (LB_LS_2; TUN_LS_2), permite
escapar del control parental —al tener que salir de sus lugares de origen para estu-
diar en zonas urbanas— y favorecer cambios en las relaciones de género y en los
modelos de eleccién de pareja matrimonial.

A lo anterior se le suma, por otro lado, la llamada autoformacién. En primer
lugar, Internet se ha convertido en una herramienta innovadora de autoapren-
dizaje que no solo permite a los jévenes mejorar sus capacidades en puestos
laborales tradicionales, sino que ademds les da la posibilidad de abrir nuevos
nichos de empleo, especialmente entre los jévenes de baja cualificacién y, por
tanto, de clase social menos acomodada. Este es, por ejemplo, el caso de un joven
marroqu{ de 21 afios que ha aprendido a reparar méviles en el mercado de Rabat
de manera totalmente autodidacta mediante el uso de las redes sociales virtuales
(MAR_LS_4). En segundo lugar, de igual forma, es significativa la importancia
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del aprendizaje social y cualificado obtenido en las relaciones establecidas en el
espacio publico, tanto con el grupo de iguales como en su relacién con los adul-
tos. Se trata de aquellas sabidurfas que Foucault (1975) denominé subyugadas
frente a los conocimientos formales y que son difundidas a través de los canales
tradicionales establecidos en las redes sociales vecinales. Un buen ejemplo es la
manera en que el joven de Casablanca previamente mencionado ha aprendido
a reparar pequefios electrodomésticos (MAR_LS_2). La noche que puede per-
mitirselo acude a un taller informal regentado por un vecino para que este le
transmita su saber para la reparacién de estos artefactos, y obtener de esta manera
otro recurso para escapar de su marginalidad econémica. En cualquier caso, la
formacién de estos jévenes no se limita a tratar de incrementar sus posibilidades
de encontrar un empleo en el mercado establecido, sino también de ampliar sus
conocimientos y capacidades en otras dreas vinculadas al ocio o al tiempo libre.
Ejemplo de ello es la cada vez mayor
aproximacién a distintas formas de  Aunque la educacién formal no parece
arte de muchos jévenes, como se ser la via mas directa para entrar al mer-
abordard a continuacién. cado de trabajo, no cabe duda de que
Si bien es cierto que la educa- esta provee a los jévenes de una serie
cién formal no parece estar siendo  de herramientas y de competencias que
el camino mds directo para entrar al  les permiten desarrollar sus habilidades
mercado de trabajo, no cabe duda de  sociales y, con ello, salir de parte de la
que esta provee a los jévenes de una  marginalidad miltiple que sufren.
serie de herramientas y de competen-
cias que les permiten desarrollar sus habilidades sociales y, con ello, salir de parte
de la marginalidad multiple que sufren. En este sentido, los datos muestran que,
a pesar de la alta tasa de desempleo y del desajuste entre educacién y empleo, la
formacién para el empleo y la informal no pueden sustituir a la educacién formal.
De hecho, esta educacién formal es la que sigue proveyendo a millones de jévenes
de una diversidad de capacidades y habilidades para desarrollar su vida, ademds
de que expande sus redes de contacto, algo tan necesario en los paises drabes
donde el nepotismo es parte establecida del sistema (Sidani y Thornberry, 2013).

Accion politica directa en las redes sociales y locales

A la exclusién econémica y educativa hay que anadirles la politica. Los datos
indican que los jévenes no solo no se sienten identificados con sus instituciones
—que, afirman, representan solamente a la élite—, sino que ademds lo reflejan en
su falta de interés por la politica y de confianza en sus instituciones. Mds del 40%
de los jévenes en edad de votar no lo hicieron en las tltimas elecciones, siendo el
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principal motivo la falta de interés (44,58%), segtin datos de la SAHWA Youth
Survey 2016. De igual forma, la afiliacién politica estd por debajo del 5%. A esto
se le suma la falta de confianza en las instituciones politicas: el 77% de los jévenes
afirma tener una baja confianza en las instituciones nacionales y este porcentaje
alcanza el 88% cuando se les pregunta por las instituciones internacionales.

No obstante, mientras que los jévenes tienden a rechazar la politica formal y
las formas de compromiso politico, muestran interés en otras vias, como el arte, la
accién directa en la comunidad o los medios sociales, a través de las cuales pueden
expresar sus preocupaciones y participar en la vida publica. En este sentido, los
jovenes tratan de evitar las reglas establecidas y los controles impuestos por parte
del sistema y buscan desarrollar estrategias innovadoras y redes informales para
reivindicar sus intereses e influir en la sociedad. Asi lo explica uno de los jévenes
entrevistados: «para mi, antes del 20 de febrero, habfa solamente dos formas de
participacién politica: los partidos politicos y los sindicatos; no habia posibilidad
de una tercera via. Pero durante el 20 de febrero, estuvo la calle. La gente joven
que quiso participar, decir algo o cambiar algo, estaba en la calle 0 en la Comisién
del 20 de febrero, o en las manifestaciones» (MAR_FG_3). Farthing (2010)
hablarfa de participacién de los jévenes drabes en dos dimensiones paralelas:
mientras que por un lado se involucran en la politica formal, por otro dejan de
participar en esta primera dimensién y se mueven en una via informal y paralela
donde crean una nueva agenda.

En este marco resulta interesante resaltar cémo, al igual que estd sucediendo
en otras regiones del mundo, la juventud estd perdiendo interés por una partici-
pacién de tipo colectiva y da paso a una participacién mds individual (Vinken y
Diepstraten, 2010; Stolle y Micheleti, 2013). Algunas de estas vias de expresién
se reflejan a través del uso de las redes sociales, especialmente entre los jévenes
urbanos y de clase media, dada su mayor capacidad de acceso a estas herramien-
tas. Aunque en ocasiones han sido demasiado valoradas por cierta literatura,
especialmente durante los levantamientos de 2011, lo cierto es que las redes
sociales juegan un papel fundamental en la participacién de muchos jévenes. Los
jovenes encuentran en Twitter y, especialmente, en Facebook su principal canal
para participar, transmitir sus principales preocupaciones e influir en la realidad.
En esta linea, muchos de ellos cuentan con sus propios blogs como forma de
expresién y reivindicacion.

A esta nueva via de participacién informal, extendida en todo el globo, se le
suman acciones que se mueven entre la accién politica y la artistica. El teatro, la
musica o las expresiones gréficas como el cédmic se han convertido en espacios de
reivindicacién politica, particularmente entre los hombres de clase media y con
residencia urbana. El grafiti, por ejemplo, es en estos momentos un instrumento
para la vindicacién politica a pesar de su prohibicién en paises como Egipto,
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donde el Gobierno ha vinculado este arte callejero a una herramienta de protes-
ta. Cada vez con mayor asiduidad los grafitis de cientos de jévenes en el mundo
drabe acaban siendo una de las pocas vias para representar y expresar sus intereses
y opiniones, como muchos de los entrevistados aseveran. Como hemos sefialado,
las producciones culturales de los jévenes adquieren en el contexto de los pai-
ses mediterrdneos con sociedades de mayoria drabe un papel fundamental para
establecer su propia agenda politica y dar cabida a sus propios discursos sobre la
realidad; es decir, para posicionarse politicamente. Ademds, estas producciones
culturales juveniles permiten a los individuos involucrados en ellas visibilizarse
como sujetos politicos y arraigarse identitariamente entre sus iguales.

La participacién de los jévenes en la vida politica se estd canalizando prin-
cipalmente a través de la accién comunitaria en el espacio local. Este nivel de
implicacién directa para el cambio es visto por algunos como la dnica via posible
para poder participar dentro del sis-
tema e influir de forma directa como  Mientras que los jévenes tienden a recha-
colectivo. Cerca del 20% de los jéve-  zar la politica formal, se interesan por
nes entrevistados estdn vinculados de  otras vias, como el arte, la accién directa
una forma u otra en acciones de tipo  en la comunidad o los medios sociales,
comunitario; y esto ocurre de igual para expresar sus preocupaciones y par-
forma entre todos los jévenes sin que ficipar en la vida publica.
los mecanismos interseccionales jue-
guen un papel significativo. El mundo local y la accién en esta arena politica
acaba convirtiéndose en el espacio en el que los jévenes pueden mostrarse como
colectivo con unos intereses y necesidades comunes (Arendt, 1958) ante un sis-
tema que los excluye y los aisla.

Valores sociales: el matrimonio

Una ingeniera argelina de 25 afios, que trabaja como maestra en un 4rea rural,
comenta que «el matrimonio significa deshacerte de la autoridad de tus padres y
mds libertad... crear una familia para completar la vida» (DZ_LS_2). Otro testi-
monio, una estudiante egipcia de 29 afos, asegura que atin vive con sus padres
porque no puede tener su independencia social, y que vivir sola no es una opcién,
ya que va en contra de la cultura y las normas (EGY_FG_2). La voluntad de
adquirir autonomia y emancipacidn, sin escapar ni transgredir la norma social,
es una razén clave para entender la preferencia de las jévenes por el matrimonio
como via normativamente establecida para escapar a la marginalizacién impuesta
desde instancias familiares, principalmente. La posicién en la trama social de los
jévenes en términos de capital cultural, econémico y social (Bourdieu, 2000)
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influye en la decisién sobre el matrimonio y en sus propias posibilidades de
casarse. Sin embargo, el matrimonio, por s{ mismo, ha dejado de ser un criterio
para el éxito individual. Para los jévenes el éxito pasa por alcanzar un buen nivel
educativo que dé la posibilidad de acceder a un buen puesto de trabajo y mostrar
socialmente que se gastan el sueldo en mantener a la familia y en ser «respeta-
bles». La combinacién de estas variables (nivel educativo, buena posicién laboral
y respetabilidad) identifica aquellos sujetos «matrimoniables» entre las jévenes.
La combinacién de estos elementos revela la intencién de cambiar los modelos
masculinos deseables para el matrimonio, acorde con estos «nuevos» valores que
las jévenes proponen.

De esa manera, ante la obligacién de casarse, muchas mujeres intentan esco-
ger por si mismas a su pareja, ya que una eleccién auténoma e independiente
es crucial cuando se trata de matrimonio para los jévenes en la regién. Los y
las jévenes buscan parejas acordes con sus valores generacionales. Como sefiala
una joven ingeniera argelina, es necesario «conocer a un hombre que me respete
y me ayude, para que yo pueda hacer todo lo que no podia hacer cuando vivia
con mis padres» (DZ_LS_2). Esta eleccién independiente se ve reflejada en
los datos de la encuesta. A la pregunta de cémo seleccionan a su pareja para el
matrimonio, el 23,02% afirman elegir su pareja entre sus amigos y/o conoci-
dos. Sin embargo, el andlisis de esta pregunta, teniendo en cuenta cuestiones
de clase social o residencia, nos confirma la importancia de la interseccionali-
dad. Mientras que el 24,3% de los jévenes de las clases altas urbanas afirman
elegir su pareja atendiendo a gustos individuales, este dato se desploma al
7,5% cuando se trata de hombres de las clases bajas rurales. En conclusién, los
jovenes en las dreas rurales se encuentran en mayor proporcién bajo el control
social de la familia en lo que se refiere al paso decisivo de encontrar pareja;
mientras que en las dreas urbanas las posibilidades de escapar de este control
parental parecen ser mds comunes. Al mismo tiempo, la creciente importancia
de los amigos como grupo social para encontrar una esposa o esposo anuncia
un cambio tendencial en las agencias de la juventud en este aspecto vital de
su camino hacia la adultez, en forma de cambios estratégicos en el comporta-
miento, sobre todo por parte de los hombres a requerimiento de las jévenes.
Como explica Cantini (2012: 11) para la juventud jordana: «los valores de la
familia y el matrimonio son importantes, ya que constituyen un fundamento
para preservar el patriarcado y los roles de género. Es en este contexto que es
crucial observar cémo el amor romdntico es vivido por los jévenes en un pafs
como Jordania, generalmente considerado como bastante conservador en la
moral publica».

Por lo tanto, elegir pareja y las pricticas socioculturales asociadas a la bisqueda
de la misma —como frecuentar lugares de reunién en los campus universitarios, las
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asociaciones juveniles o los espacios publicos concurridos (como centros comer-
ciales)— se han convertido en una estrategia de desmarginalizacién social en la
regién. Esto se percibe de forma particularmente sefialada entre las mujeres jéve-
nes que buscan otro modelo masculino alejado del tradicional. De modo que
los j6venes no tienen otra opcién que adaptar sus valores a los sugeridos por las
jévenes para poder entrar en su lista de matrimoniables, prdctica habitual entre
las clases medias.

Mecanismos de desmarginalizacion interconectados

Las estrategias juveniles para escapar de la marginacién descritas a lo largo
de este apartado se han abordado por separado a fin de destacar y aumentar su
comprensién, pero forman parte todas ellas, en la mayorifa de los casos, de una
estrategia integral cuyo objetivo es escapar de una situacién de marginalidad
multiple. De hecho, algunas de las respuestas que los jévenes barajan ante los
procesos de marginalizacién avanzada (Wacquant, 2007), como son la inmi-
gracién e incluso la radicalizacién, son percibidas hoy por Occidente como
algunos de los principales problemas a tratar. En este sentido, tanto los datos
cuantitativos como los cualitativos recogidos confirman que la situacién de
marginalizacién, especialmente aquella vinculada a la economfa y al mercado
de trabajo, se encuentra entre los principales motivos por los que los jévenes
de la regién optan por vias desesperadas de actuacién, como la inmigracién
irregular (Sdnchez-Montijano y Girona-Raventés, 2017). Un ciudadano de
Tunez resume esta idea de la siguiente forma: «La juventud que elige la a/
harqa [la inmigracién irregular] ;hace bien! jEstdn disgustados! ;Qué quie-
re que hagan? No hay mds trabajo. Por eso mismo eligen la @/ harga,... El
problema en Ttnez es el trabajo, yo lo he intentado todo por trabajar. ;Sin
resultado!» (TN_FG_2).

De igual forma, como comenta un joven rapero tunecino: «En la actua-
lidad es una fuente de ingresos [el rap]. Cuando doy un concierto, reclamo
mi parte porque el productor gana mucho dinero. No soy ingenuo. Necesito

inero para registrar mis canciones, para vivir. Porque si existiera un mercado
para vender CD, clips, publicidad, las cosas irfan mejor, no se puede obtener
nada sin dinero» (TUN_FE_1). Al igual que el rap en Tnez y otros géneros
musicales, como el rai eléctrico en Argelia, el mahragan en El Cairo ofrece
oportunidades que permiten a los jévenes, en especial de clases bajas, imaginar
un horizonte vital con cierta esperanza y escapar de la periferia de la esfera
social y de la marginacién multiple (Sdnchez Garcia, 2017): en primer lugar,
los jévenes escapan de la marginacién cultural convirtiéndose en productores
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y consumidores musicales, creando espacios sociales para establecer y auto-
gestionar sus composiciones musicales; en segundo lugar, las tecnologias de
la informacién y la comunicacidn, asi como las redes sociales, permiten a los
«prosumidores» de mahragan difundir sus discursos contra las clases hegemé-
nicas (adultas) y, por lo tanto, desarrollar nuevas vias de accién politica; en
tercer lugar, el mahragan les permite salir de la marginalizacién econémica,
ya que ha significado la distribucién de millones de copias de las principales
figuras del género, que se venden principalmente en los mercados informa-
les de El Cairo. Tampoco se puede olvidar la capacidad de estas creaciones
musicales para extender los discursos de los jévenes: tratan los temas que les
preocupan y conforman una ideologia y una agenda politica diferenciada de
las agendas estatales. Finalmente, cabe mencionar que la produccién de piezas
de mahbragan supone lidiar con saberes (musicales, técnicos, de produccién
y comerciales) que son dificilmente adquiridos en la educacién formal; en
realidad, el mahragan propone la puesta en prdctica de conocimientos «sub-
yugados», es decir, sin el nivel requerido de erudicién o cientificidad segtin
los cdnones establecidos por la sociedad adultocéntrica. En cualquier caso, el
mahragan se puede entender como un producto cultural que permite salvar
o vadear, si no escapar, las diferentes dimensiones de la marginalidad de los
jévenes varones, especialmente de extraccién social popular.

Consideraciones finales

La principal aportacién de este articulo es haber proporcionado evidencias
empiricas de las estrategias juveniles para escapar de la marginalizacidn, a
través de lo que llamamos procesos de desmarginalizacién. Sin embargo, para
entender las multiples caras de dichos procesos de desmarginalizacién que
desarrollan los jévenes drabes, es necesario comprender que sus identidades
estdn afectadas por mecanismos interseccionales. Es decir, no todos los jéve-
nes responden de la misma manera, ya que el género, el lugar de residencia,
la clase social, el capital econémico y cultural familiar, entre otros, son fac-
tores decisivos. En este sentido, las diferencias entre los jévenes exacerban
la fragmentacién y las desigualdades entre ellos, y los caminos innovadores
(en la mayorfa de ocasiones informales) parecen ser una de las escasas salidas
que tienen en todos los casos. Por ello, se observa que, mientras los hombres
jévenes de clase baja usan vias informales para lograr cierta independencia
econémica, las mujeres jévenes de clase media y alta estdn tratando de escapar
de la marginacién de género manejando sus propios proyectos econémicos.
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Aunque la situacién es ciertamente compleja, dados los altos niveles de
desempleo de la regién, también es cierto que, en términos generales, los
hombres y mujeres jévenes estdn mejor educados, mejor conectados y tienen
mayores niveles de libertad, tal como se desprende de los datos. Esto significa
que también tienen una capacidad mucho mayor para disenar sus propios
caminos que les permitan salir del estado de marginacién en el que se encuen-
tran. El verdadero problema es que las vias de escapatoria desarrolladas ante
esta situacién no estdn siendo reconocidas o apoyadas por el sistema o las
instituciones, excesivamente adultocentristas. El discurso hegemdnico sobre
la juventud permanece alejado de una realidad que se construye dia a dia en
los mdrgenes del sistema establecido; y en el que la cuestién de los jévenes se
sigue percibiendo como un problema especifico, en vez de como una solucién
u oportunidad. Las identidades impuestas sobre la juventud constituyen una
construccién social basada en las
oposiciones generales de los mar-  No todos los j6venes responden a la mar-
cos tradicionales referenciales de ginalizacién de la misma manera, ya que
los casados frente a los solteros, los el género, el lugar de residencia, la clase
hombres frente a las mujeres o los  social, el capital econémico y cultural fa-
jévenes frente a los adultos. miliar, entre ofros, son factores decisivos.

De ahi que persistan los dos
tipos mds comunes de percepcién de los jévenes: por un lado, estdn los «jéve-
nes buenos», los que forman parte del sistema, que no protestan y participan
en los canales establecidos por los adultos, como algunos jévenes emprende-
dores, por ejemplo; mientras que, por otro lado, estdn los «jévenes malos»,
los que estdn fuera de dicho sistema, como los hirtistes® argelinos, quienes se
ven obligados a navegar (Enaviqi) para cubrir sus necesidades vagando por las
calles. Un joven hirtiste sefala: «cuando navego por las calles estoy buscando
la venta de algo, como un teléfono mévil, entonces puedo volver a casa y
afirmarme, pero cuando no hay zchipa’ [dinero ganado a través de la venta o
de cualquier servicio] no es posible afirmarte» (DZ_FE_1).

A pesar de las diferencias, ambos grupos estdn adoptando y desarrollando
atajos para escapar de las diversas marginaciones a las que se enfrentan; aunque
ello no significa que todos estén completamente fuera del sistema. Sin embar-
go, se les niega la oportunidad de formar parte de la esfera publica a través de
canales de participacién o del reconocimiento de sus especificidades, por lo

6. Hitiste o hittiste denomina un o una joven desempleado/a, sin ocupaciones, que pasa el dfa ocioso;
viene de la palabra «hit», «muro».
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que, en muchos casos, su tinica salida son las estrategias descritas. Como se ha
visto, aunque estas rutas de escape mantienen a los jévenes en una situacién
de exclusién formal/institucional, les posibilitan nuevas formas de expresion
e incluso de inclusién en un nuevo sistema paralelo; un sistema en el que,
por un lado, los jévenes se sienten reconocidos y, por otro, incluidos, aunque
permanezcan al margen de las instituciones establecidas. En el mejor de los
casos, se van incorporando al sistema formal adulto, por el interés que algunas
de estas estrategias despiertan en las instituciones publicas —como es el caso
de las estrategias de autoempleo y de desarrollo de microemprendimiento—.
Al mismo tiempo, sin embargo, la marginalidad parece favorecer también los
sentimientos de desconfianza hacia las instituciones, lo que se expresa por el
distanciamiento de la juventud de las iniciativas gubernamentales, favoreciendo
también vias de escape mds radicales.

En definitiva, los jévenes drabes promueven sus propias iniciativas para
escapar de la marginalidad. Asi, establecen agencias las cuales utilizan los
procesos de marginalizacién a los que estdn sometidos en su propio benefi-
cio, al poder activar discursos y prdcticas muchas veces transgresoras con las
formas sociales hegeménicas precisamente por situarse en los mdrgenes de la
vida social. Por consiguiente, la pasividad que sugiere el concepto de waithood
(Singerman, 2007) no se corresponde con los resultados del andlisis de los
datos obtenidos en el transcurso de nuestras investigaciones, puesto que los
jévenes no estarfan Gnicamente esperando, como sugiere Honwana (2012).
Por el contrario, estos jévenes aparecen proactivamente implicados en serios
esfuerzos para crear nuevas formas de ser e interactuar en la sociedad. Es en el
proceder cotidiano cuando los hombres y mujeres jévenes drabes toman ven-
taja de su marginalizacién y activan sus capacidades para vindicar su derecho
a «ser jévenes». Ese es el significado de débrouillage, un término usado por los
jévenes tunecinos que puede ser traducido como «desenvolverse» (make doing).
Asi, si la idea de waithood sugiere una autonomia constrefiida y coartada por
los mecanismos estructurales sociales, las estrategias descritas procedentes de
los datos obtenidos sugieren que la agencia juvenil en el Mediterrdneo drabe
puede ser entendida como una agencia performativa. Como sefiala Bayat
(2013: 115-1306), los jévenes drabes estdn «operando en condiciones excep-
cionalmente simultdneas tanto de represién como de oportunidad»; por tanto,
reclamar su condicién de jévenes (youthfullness) y escapar de los procesos
de marginalizacién —politicos, econémicos, educativos y culturales— les sittia
en una lucha en la cual las instituciones sociales son el objetivo. Analizar el
impacto de estas agencias performativas sobre el sistema establecido podria
ser un siguiente paso para la agenda de investigacién futura.
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¢Es el emprendimiento una
salida para la juventud

marroqui?

Is entrepreneurship a way out for the

Moroccan youth?

Caroline Minialai, Lisa Bossenbroek y Driss Ksikes*

Resumen: Este arficulo examina el compor-
tamiento emprendedor de los j6venes de
enfornos urbanos y rurales en Marruecos. A
partir del proyecto europeo de investigacion
SAHWA (2013-2016), y con un enfoque
metodolégico mixto —encuesta y trabajo de
campo etnogréfico-, se intenta comprender
las estrategias a las que recurren los jGvenes
marroquies para convertir su situacién de
«marginacion» en la sociedad en iniciativas
emprendedoras. ;Qué significa el empren-
dimiento para los j6venes en Marruecos, y
cémo estos forjan y emplean las estrategias
emprendedoras para vivir y sobrevivirg Tanto
la encuesta como los tres estudios de caso que
se exponen en este articulo muestran que los
jévenes marroquies, a pesar de que son capa-
ces de lanzar y desarrollar sus negocios —tan-
to agricolas como culturales o comerciales—,
siguen siendo extremadamente vulnerables.

Palabras clave: jévenes, emprendedores,
Marruecos, marginacién

Abstract: This article examines the entre-
preneurial behaviour of the youth in urban
and rural settings in Morocco. Based on
the European research project SAHWA
(2013-2018), and using a mixed methodol-
ogy approach (ethnographic fieldwork and
survey), an attempt is made to understand
the strategies young Moroccans resort to
in order to turn their situation of “margin-
alisation” in society into entrepreneurial ini-
tiatives. What does entrepreneurship mean
for young people in Morocco, and how do
they forge and employ their entrepreneurial
strategies to live and survive? The survey
and the three case studies set out in this pa-
per show that, despite being able to launch
and develop agricultural, cultural and com-
mercial businesses, young Moroccans re-
main extremely vulnerable.

Key words: youfh, entrepreneurs, Morocco,
marginalisation
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En Marruecos, tanto en las zonas urbanas como en las rurales, los jévenes crean de
forma activa nuevas formas de emprendimiento. A partir de experiencias anteriores
y del conocimiento o know-how adquirido, y gracias a las tecnologfas ampliamen-
te disponibles hoy en dfa (Marruecos es el tercer pais africano con mayor tasa de
usuarios de Internet en relacién con su poblacién'), los jévenes crean sus propias
empresas o inician sus propios proyectos. Sus iniciativas emprendedoras suelen ser
creativas, innovadoras y, a veces, también rupturistas, en el sentido de que se alejan
de las formas de negocio tradicionales de su entorno.

Las vias del emprendimiento son multiples, pero los jévenes que las transitan
parecen impulsados por suefios y esperanzas comunes: desarrollar proyectos o nego-
cios independientes, y cambiar su pais con sus acciones emprendedoras (Minialai
y Sqalli, 2016). Estos suefios y esperanzas comunes son el fruto de una juventud
marroqui que es ambiciosa y que en muchos casos ha tenido la oportunidad de reci-

bir una educacién (en particular, en las
Para estos jovenes —hombres y mujeres-, ciudades), pero que se encuentra con
el emprendimiento serd una via para de-  dificultades a la hora de encontrar un
jar atrds una situacién a menudo marginal  empleo (véanse, por ejemplo, World
en la sociedad marroqui; la senda del em-  Bank 2012 y 2014; Kamal 2017). En
prendimiento parece a veces una eleccién,  la ciudad de Rabat, el mercado de Bab
ofras veces un refugio, pero la mayor par-  El Had se ha convertido en un lugar
te de las veces serd una experiencia solita-  de jévenes emprendedores <hechos a
ria y precaria. sf mismos» a través de la produccién

de bienes y servicios culturales. En el
campo, los hijos de agricultores y los trabajadores jévenes se convierten en agri-
cultores innovadores e independientes (Bossenbroek ez al., 2015). Gracias a los
conocimientos adquiridos durante sus perfodos de précticas en grandes empresas
agrarias, a formaciones pricticas y a una amplia red social, consiguen, poco a poco,
establecer sus propios proyectos agricolas (ibidem). En las zonas urbanas, por su
parte, los jévenes se convierten en emprendedores muy pronto. Aunque es en el
dmbito educativo donde seguramente se producird el primer contacto con este nuevo
mundo, lamentablemente, este contacto acabard siendo mds bien superficial, a través
de seminarios o programas estandarizados sobre emprendimiento. Por ese motivo,
los jévenes que quieran seguir recorriendo esta senda, deberdn, ademds, construir un
ecosistema personal diferente para poder alcanzar sus metas. Independientemente
del contexto, esta peculiar senda entrafia un proceso largo. Los jévenes emprende-
dores deberdn negociar relaciones nuevas en el entorno familiar y laboral. Para estos

1. Para mds informacion, véase htep://www.journaldunet.com/web-tech/chiffres-internet/maroc/pays-mar
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jovenes —hombres y mujeres—, el emprendimiento serd una via para dejar atrds una
situacién a menudo marginal en la sociedad marroqui. Asi presentada, la senda del
emprendimiento parece a veces una eleccién, otras veces un refugio, pero la mayor
parte de las veces serd una experiencia solitaria y precaria por las escasas garantias de
éxito que ofrecen unas instituciones que, pese a derrochar discursos y textos (/njaz,
Mougawalat?’, estatus del emprendedor auténomo, etc.), en la prictica siguen siendo
muy ineficaces.

Considerando esta situacién paraddjica, este articulo se basa en experiencias per-
sonales y dispersas en tres entornos distintos, con el propésito de percibir cémo las
fragiles e incipientes formas de emprendimiento configuran las actitudes de estos
jovenes en relacién con el trabajo y la riqueza en su vida cotidiana. Asi, se pretende
explorar el modo en que los jévenes, al margen de las politicas publicas, convier-
ten sus proyectos en espacios de creatividad en los que se configuran innovadores
repetorios de iniciativas de emprendimiento para sobrevivir y vivir. Como también
muestran otros articulos de este volumen monogrifico, los jévenes navegan entre
los «mdrgenes» y las «corrientes mayoritarias» o mainstream, y tratan de convertir su
situacién de marginacién en un estimulo para desarrollar nuevas actividades econé-
micas y modos de vida. En este trabajo, se entiende «marginacién» como un con-
cepto vinculado a una desventaja, que puede ser tanto social (por ejemplo, de casta,
jerarquia, clase o género) y econémica o politica (por ejemplo, el acceso a recursos),
como, por tltimo, espacial, en el sentido de «la ubicacién fisica y la distancia hasta
los centros de desarrollo» (Gurung y Kollmair, 2005: 10). Las actividades empren-
dedoras son una de las muchas formas en que los jévenes reconcilian su situacién de
marginacién con las actividades econémicas mayoritarias.

A través de varios estudios de caso en diferentes zonas de Marruecos, extraidos del
SAHWA Ethnographic Fieldwork 2015 (2016) y también de los datos de la encues-
ta SAHWA Youth Survey 2016 (2017)?, este articulo analiza las distintas estrate-
gias que emplean los jévenes en su bisqueda de independencia y de convertirse
en emprendedores. Con ello, se presta especial atencién a las divergencias entre las
diferentes estrategias en funcién de las distintas situaciones sociales de los jévenes
seglin género, clase, origen urbano/rural y educacién. De este modo, para examinar
la situacién del emprendimiento juvenil en Marruecos, se cuestiona qué signifi-
ca el emprendimiento para los jévenes de este pais, y de qué modo estos forjan y
emplean las estrategias emprendedoras para vivir y sobrevivir. Para responder a estos
interrogantes, en primer lugar, se reflexiona acerca del entorno en el que se produce

2. Injaz: camplimiento; Mougawalati: mi empresa.
3. DPara obtener mds informacién del proyecto europeo SAHWA, véase: www.sahwa.cu
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el emprendimiento en Marruecos; se muestra la escasa atencién que las politicas
publicas de este pafs dedicadan a la juventud y, como consecuencia de ello, c6mo el
desarrollo del emprendimiento sigue siendo discreto y, normalmente, al margen de
dichas politicas. En segundo lugar, se ofrecen algunos ejemplos que ilustran diversos
perfiles de emprendedores jévenes, sus entornos y las condiciones socioeconémicas
en que surgen las aspiraciones de emprendimiento. En tercer lugar, se presentan, a
través de tres estudios de caso etnogréficos, las diversas estrategias que emplean los
emprendedores jévenes a la hora de poner en marcha sus negocios. A modo de con-
clusién, se incluye una reflexién sobre las condiciones favorables para el desarrollo
de estrategias emprendedoras y, consecuentemente, también una critica sobre cémo
estas estrategias estdn fuertemente marcadas por las diferencias en educacién, de
género y socioecondmicas.

Aproximacion metodologica

Este articulo es el resultado del trabajo llevado a cabo en Marruecos en el marco
del proyecto SAHWA®, cuyo objetivo ha sido estudiar la situacién de los jévenes
desde sus propias perspectivas, cuestionado cémo estos viven su juventud (White,
2012). De este modo, nos hemos alejado del concepto de juventud entendido como
periodo de «transicién a la edad adulta», puesto que, como sefiala White, «esta com-
prensién orientada al futuro de la juventud tiende a ocultar el hecho de que los hom-
bres y las mujeres jévenes estdn ocupados también en el aqui y el ahora, desarrollando
culturas e identidades juveniles por derecho propio, es decir, tratando de tener éxito
como jévenes y a ojos de otros jévenes, ademds de (o, a veces, en lugar de) prepararse
para tener éxito como adultos» (ibidem: 10).

Siguiendo el enfoque metodoldgico mixto del proyecto SAHWA, se ha llevado
a cabo tanto una encuesta a jévenes (SAHWA Youth Survey 2016) como un trabajo
de campo etnogrifico (SAHWA Ethnographic Fieldwork 2015). Como los fenéme-
nos sociales son a menudo complejos, el hecho de aplicar diferentes tipos de méto-
dos permite comprender mejor tales complejidades (Caracelli y Greene, 1997). El
trabajo de campo etnogrifico se llevé a cabo en 2015 tanto en zonas urbanas como
rurales. En el entorno urbano se examinaron distintos tipos de trayectorias vitales,
siendo el nivel educativo y la formacién cuestiones fundamentales (Tholen, 2015).

4. El Centre for Social Economic and Managerial Studies (CESEM-HEM, Rabat) es el socio de este
proyecto para Marruecos.
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Concretamente, se entrevistd y realizé un seguimiento a dos tipos diferentes de
emprendedores jévenes: a) los que contindan cursando estudios universitarios
u otro tipo de educacién superior, y b) los que abandonaron los estudios de
secundaria sin concluirlos. En cada una de las zonas visitadas, se organizaron
dos grupos focales: uno con diversos actores involucrados o stakeholders, y otro
con los propios emprendedores. En el caso de estudio de los emprendedores de
las zonas urbanas, el grupo focal con stakeholders conté con nueve participantes,
en representacién tanto de ONG dedicadas al emprendimiento juvenil como
de bancos que participan de sus iniciativas. En el grupo de emprendores, por su
parte, participaron ocho jévenes de entre 22 y 29 afios, cinco de ellos hombres
y tres mujeres. Cada grupo focal y cada entrevista se grabaron y transcribieron
integramente para facilitar el andlisis.

El trabajo de campo etnogrifico se centro en algunos jévenes en particular a
los que se hizo un seguimiento individual durante unos dos meses, realizdndoles
entrevistas periddicas. Estos jévenes fueron seleccionados en base a su experiencia
como emprendedores, su edad y su visibilidad. Asi, del drea urbana, se selecciona-
ron dos emprendedores: un hombre en el sector informal y una mujer estudiante
emprendedora. Del drea rural fue escogido un emprendedor varén. Se llevaron a
cabo varias entrevistas con todos ellos a lo largo de un periodo de un afo. Todas
estas entrevistas fueron grabadas y transcritas integramente. Estas historias de
vida ayudaron a comprender mejor los procesos y dindmicas de trabajo. Por dlti-
mo, la encuesta de juventud fue ejecutada en 2016 y se realizé a 2.000 jévenes
marroquies de edades entre los 15 y 29 afos. En esta encuesta los emprendedores
pudieron ser seleccionados mediante la pregunta niimero 320: «;c6mo obtuviste
tu actual empleo?». A esta respuesta, los emprendores habrian respondido: «creé
mi propia empresa con capital propio» o «creé mi propia empresa a través de un
programa con apoyo estatal».

Las condiciones del entorno para el
emprendimiento

La cuestién de la actividad emprendedora en Marruecos es amplia y abarca
multiples dimensiones. Los factores de motivacién que influyen en el nacimien-
to de un nuevo emprendedor son muchos e interconectados. Como minimo,
el proyecto tendrfa un propésito econédmico, sea el de subsistir o el de generar
riqueza. Por otra parte, y como han expresado diversos autores, principalmente en
el dmbito de la antropologfa, los emprendedores también representan e influyen
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sobre las direcciones de cambio social y cultural del pais (véanse, por ejemplo,
Belshaw, 1955; Stewart, 1990).

El desarrollo del emprendimiento depende en gran medida de las condiciones
del entorno. Como tales, los jévenes emprendedores se integran en su pasado,
cultura, familia y ética (Tounés, 2003). A la hora de estudiar las intenciones
de un estudiante de convertirse en emprendedor, los investigadores tienen en
cuenta al menos los tres factores determinantes siguientes: el apoyo educativo
percibido (Turker y Sénmez-Selguk, 2009); el apoyo de sus relaciones (es decir,
familia y amigos), y el vinculo entre la intencién y el comportamiento (Fayolle
y Lifdn, 2014). Los rasgos de la personalidad de los emprendedores suelen ser
estables en el tiempo, aunque las presiones del entorno pueden activarlos en
mayor o menor medida (Klotz y Neubaum, 2016). También se deberfan tener
en cuenta los factores ambientales contingentes como el entorno empresarial, las

redes y el apoyo a las estructuras de
Las caracteristicas del emprendimiento emprendimiento. Un estudio com-
(iniciativa, asuncién de riesgos, toma de  parativo llevado a cabo en Marruecos
decisiones, proactividad, capacidad de in-  (Bensghir y Reghioui, 2015) mostré
novacién, efc.) suelen situarse en el univer-  que entre los estudiantes entrevista-
so simbélico de lo masculino. dos —sobre todo, los de mdsters en

instituciones publicas que ofrecen

clases sobre emprendimiento—, se da
un alto porcentaje de creacién de empresas (el 65%), principalmente para ser
mds auténomos en su vida profesional. La mayoria de estos estudiantes tenfan
también un modelo a seguir en su familia extensa, es decir, un ejemplo real en
su entorno familiar.

Asimismo, las normas y percepciones de género vigentes también afectan
a quién inicia actividades emprendedoras y a cémo estas se desarrollardn. Las
caracteristicas del emprendimiento (iniciativa, asuncién de riesgos, toma de
decisiones, proactividad, capacidad de innovacidn, etc.) suelen situarse en el
universo simbdlico de lo masculino (Bruni ez /., 2005). Como sefialan Bruni
et al., cuando estas mismas caracteristicas se trasladan al ambito simbdlico de
lo femenino, estas generan incertidumbre, por lo que resulta necesario jus-
tificar el emprendimiento femenino, dado que no se trata de un valor social
compartido de forma inmediata ni evidente (ibidem: 1). Ello dificulta que
las mujeres jévenes puedan desarrollar una carrera como emprendedoras. Es
mds, el estudio de Houria (2013) dedicado al emprendimiento femenino en
Marruecos muestra cémo las mujeres se enfrentan a otros problemas: falta de
formacién adecuada, dificil acceso a los recursos financieros y al mercado, asi
como dificultades para compaginar sus multiples responsabilidades, como
esposa, madre y emprendedora.
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También son importantes para el desarrollo del emprendimiento el entorno
politico y las iniciativas politicas. En particular, el emprendimiento juvenil
suele fomentarse a través de politicas publicas porque es una de las piedras
angulares de las dindmicas sociales de un pais (Fayolle, 2012). No obstante, mds
alld de las intenciones politicas y las mejoras administrativas, el emprendimien-
to sigue estando poco desarrollado (Binkkour y Messaoudi, 2012). Aunque
las intenciones de emprendimiento son bastante altas entre los jévenes —sobre
todo si existe el respaldo de un entorno favorable (Kouba y Sahib Eddini,
2012)—, el nimero de iniciativas que llega a materializarse sigue siendo bajo
en la economia formal.

Invisibilidad de la juventud marroqui en las politicas
publicas

En el contexto marroqui, observamos que, a menudo, existe un desajuste
entre las politicas publicas y las necesidades de los jévenes. De hecho, como
menciona Kamal (2017), la juventud rara vez aparece en las politicas publicas;
hasta ahora, tan solo unas pocas han incluido a los jévenes. Pese a ello, cuando
se analizan de forma critica los resultados de dichas politicas, se llega a menudo
a la conclusién de que no se corresponden con las necesidades de los jévenes, o
bien se dirigen solo a una minorfa reducida de ellos que ya goza de una situacién
privilegiada, con lo que marginan mds ain a la clara mayorfa. Por ejemplo, si
bien las politicas de empleo publico de principios de la década de los noventa si
integraron a los jévenes, estas —como explica Kamal— se orientaron principalmen-
te a los jévenes que habian obtenido una titulacién superior. Mds ain, ademds
de estar solo orientadas a una categorfa muy reducida de jévenes, sus resultados
fueron decepcionantes, ya que los empleos que se ofrecian a los jévenes titulados
eran a menudo inestables y sin cobertura de seguridad social. Desde la llamada
Primavera Arabe, la nueva constitucién adoptada en 2011 estableci6 las bases
para la institucionalizacién de las cuestiones relacionadas con la juventud, a lo
que sigui6 la declaracién del Gobierno de 2012, que mostré un manifiesto interés
en la juventud (ibidem). Entre las nuevas medidas aplicadas estdn los distintos
programas de empleo, que deberfan facilitar la integracidon de los jévenes en el
mercado de trabajo, y la Politica Nacional Integral de Juventud (2015-2030).
En todo caso, y pese a los ambiciosos programas de empleo, la situacién de los
jovenes en cuanto al trabajo no ha mejorado (ibidem) y atin es demasiado pronto
para evaluar el impacto de la Politica Nacional Integral de Juventud.

A ello se afiade que las politicas de juventud se han orientado mayoritariamen-
te a la poblacién urbana, en detrimiento de la juventud rural. Durante las dos
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tltimas décadas, varias zonas rurales se han beneficiado de diversos programas
como, por ejemplo, Le Plan Maroc Vert, iniciado en 2008, y la Initiative Nationale
de Développement Humain (INDH), lanzada en 2005°. Sin embargo, estas dos
iniciativas apenas mencionan o tienen en cuenta a los jévenes de las zonas rura-
les, mientras que otros proyectos (de formacién, por ejemplo) se han dirigido
principalmente a hijos de agricultores, con lo que sus destinatarios corresponden
a una parte muy reducida de la juventud rural. Si a esto se le suma el abandono
escolar a edades tempranas, se puede afirmar que a los jévenes a menudo se los
abandona a su suerte.

El perfil de los emprendedores jovenes
marroquies

A partir de la SAHWA Youth Survey 2016, llevada a cabo con 2.000 jévenes
marroquies, se puede esbozar una panordmica de los entornos sociales, los niveles
educativos y el género de los jévenes emprendedores marroquies, asi como proponer
una descripcién general de sus perfiles. Este andlisis se centra en los jévenes que han
creado una empresa y que, por lo tanto, a la pregunta de la encuesta «;c6mo conse-
guiste tu empleo actual?», respondieron: «he creado mi propia empresa». Se trata del
7,6% de los jévenes entrevistados con trabajo, que suponen el 34% de los jévenes de
la muestra. El emprendedor joven marroqui es varén (91,7%), tiene entre 25 y 29
afios (83%), y vive en una de las tres provincias siguientes (un 21% en cada una):
Grand Casablanca, Souss-Massa-Draa y Marrakech-Tensift Al Haouz. Un tercio de
ellos reside en las ciudades de Casablanca, Agadir o Marrakech; el 30,5% estd casado
y un 50% ha dejado el hogar familiar y vive por su cuenta.

La decisién de estos jévenes marroquies de convertirse en emprendedores y
fundar su propia empresa la toman, principalmente, en el momento de con-
cluir los estudios o debido al desempleo. Antes de crear su propia empresa, eran
estudiantes (38,8%) o desempleados (36,1%). No obstante, aunque tienen un
nivel educativo superior al de sus padres (véase la figura 1), casi el 28% care-

5. La INDH es un programa iniciado en 2005. Su objetivo primordial es «combatir la pobreza, la
precariedad y la exclusién social mediante la ejecucién de proyectos de infraestructuras bésicas,
formacién y desarrollo de capacidades, animacién social y cultural, acciones deportivas, ademds de
la promocién de actividades que generen ingresos y empleo». Para mds informacidn, véase htep://
www.indh.ma/index.php/en/presentation [Fecha de consulta: 24.07. 2017].
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ce de formacién y nunca han asistido a una escuela. Como ya se ha debatido
ampliamente en la literatura, disponer de un titulo universitario no garantiza que
el proceso de emprendimiento vaya a resultar m4s sencillo. En cierta medida,
los titulos universitarios suelen incluso repercutir de forma negativa sobre las
opciones de autoempleo de los jévenes, puesto que el sistema universitario no
estd adaptado convenientemente para dotar a los estudiantes de las aptitudes,
capacidades y autoconfianza necesarias para crear su propia empresa (Habibov ez
al., 2017). En Marruecos, un joven llamado Sami explicaba: «mis compafieros de
universidad no hablan bien francés, no digamos ya el inglés; a veces, ni siquiera
los profesores hablan correctamente» (MAR_LS_1)°. De hecho, los incipientes
emprendedores jévenes con formacién en Marruecos estudiaron en su mayorfa
en escuelas publicas (89%) y un 96,5% fueron educados en lengua 4rabe. Si aten-
demos a sus trayectorias educativas, podemos sefialar que solo un 19% de ellos
dejaron los estudios porque ya habian concluido sus cursos. En la mayorfa de los
casos, fueron cuestiones econémicas o administrativas (las tasas de la matricula,
el transporte, la necesidad de empezar a trabajar) las que los empujaron a pasar
a la vida activa y les impidieron, en el 61,6% de los casos, concluir sus estudios.

Figura 1. Nivel educativo de los emprendedores (en %)
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Fuente: Elaboracién propia segin datos de la SAHWA Youth Survey 2016.

6. En las referencias a los datos cualitativos se utiliza un cédigo en el que se indica el pais (donde
DZ = Argelia, MAR = Marruecos, TUN = Ttnez, EGY = Egipto, LB = Libano), la técnica (FG =
grupos focales [focus groups], LS = historias de vida [/ife stories|, LSV = videos de historias de vida
[life stories videos], y FE = etnografias focalizadas [focused ethnographies]), el nimero y, en algunos
casos, también el nimero de pdgina. Por ejemplo, el cédigo para la pdgina 3 del informe del grupo
focal n.° 1 de Marruecos seria MAR_FG_1: 3.
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El efecto familiar

La importancia del entorno familiar es enfatizada en la literatura cuando se
plantean cuestiones sobre el espiritu emprendedor, los rasgos o las capacidades
del emprendedor. Factores como el estilo de paternidad (Boz y Ergeneli, 2014)
o el nivel educativo de los padres (Cooper y Dunkelberg, 1981; Gomolka,
1977) pueden fortalecer o disminuir la predisposicién al emprendimiento de
los jévenes. En muchos casos, los jévenes emprendedores marroquies encues-
tados a través del proyecto SAHWA han recibido el apoyo de sus familias
y han tenido ejemplos dentro de ellas, sobre todo, en sus padres. Los datos
muestran que los padres de mds de dos tercios de estos jévenes trabajan por
cuenta propia, son empleadores o agricultores (véase la figura 2), y es posible
por tanto que hayan mostrado a sus hijos la senda de vida laboral indepen-
diente, con lo que se refuerza la importancia de los modelos familiares en las
intenciones de emprendimiento.

Figura 2. Origen socioeconémico de los emprendedores (en %)
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Fuente: Elaboracion propia segin datos de la SAHWA Youth Survey 2016.

Tipos de empresas creadas por los emprendedores

Los jévenes emprendedores marroquies se insertan sobre todo en actividades
comerciales (el 80,5% declara que su empresa pertenece al sector del comercio
u otras actividades mercantiles). Los sectores intensivos en capital, como los de
la industria o la construccidn, suponen solo el 5,5% de las actividades de los
jovenes emprendedores. Quienes pudieron obtener apoyo del sistema ptblico
de ayudas crearon sus empresas en el sector de la agricultura y los servicios
administrativos. Para crear su empresa, el 87% de los jévenes emprendedores
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invirtié su propio capital, y mds de tres de cada cuatro contaron con apoyo
econémico de sus padres. El llamado love money —es decir, el capital aportado
por familia y amigos— y las redes de contactos son las claves para iniciar un
negocio en Marruecos, ya que solo el 17,8% tiene la posibilidad de obtener
financiacién bancaria para desarrollar o iniciar sus empresas.

¢Qué dificultades plantea el proceso?

Los emprendedores consideran que las mayores dificultades que deben afrontar
son la falta de informacién (sobre su empresa, sobre el mercado, etc.), el acceso
a redes comerciales y la burocracia. Ello probablemente se explica, al menos en
parte, por la circunstancia de que los encuestados carecen por lo general de acceso a
Internet (un 72,2% no tiene conexién
en su hogar). En las zonas rurales, esta  El llamado love money —es decir, el capi-
cifra aumenta incluso hasta el 80%.Y, tal aportado por la familia y amigos- y
de hecho, los emprendedores que no  las redes de contactos son las claves para
tienen conexién padecen doblemente iniciar un negocio en Marruecos, ya que
la falta de informacién en el momento  solo el 17,8% tiene la posibilidad de ob-
de crear su empresa. No obstante, en  tener financiacién bancaria para desa-
general, estdn contentos con su trabajo  rrollar o iniciar sus empresas.

y un 87% de los jévenes emprendedo-
res que han creado su empresa recurriendo a su propio capital declara estar satisfecho
o muy satisfecho con su trabajo.

Las mujeres y el emprendimiento

Pese a que la situacién de las mujeres jévenes ha mejorado de forma con-
tinuada, sobre todo en los dltimos afios (Cherubini et @/, 2016), la iniciativa
emprendedora sigue siendo escasa entre las mujeres jévenes marroquies. Segin
los datos del HCP (Haut Commissariat au Plan, 2011)7, el porcentaje de
mujeres activas en el mercado laboral que son trabajadoras independientes,
empleadoras o asociadas es del 10,6%, frente al 35,3% entre los hombres (de

7. EI HCP es una institucién pablica gubernamental independiente de estadistica de Marruecos,
fundada en 2003. Es la principal fuente de datos estadisticos econémicos, sociales y demogrd-
ficos.
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todas las edades). No obstante, este nimero podria incluso ser mayor en rea-
lidad, ya que muchas actividades emprendedoras se llevan a cabo dentro del
denominado «sector informal». Diversos estudios (Rachdi, 2006; Ait Mous,
2005) muestran que las actividades emprendoras de las mujeres estdn determi-
nadas en gran medida por factores como la edad?, el entorno socioeconémico
o el nivel educativo. Asi, las mujeres jévenes con menor nivel educativo y de
clase baja suelen inclinarse por las iniciativas emprendedoras mds pequefias,
mientras que aquellas con titulo universitario y de clase socioeconémica alta
tienden a involucrarse en iniciativas emprendedoras mds grandes (véase Ait
Mous, 2005). Para las mujeres jévenes, las actividades emprendedoras son
importantes, porque les brindan la oportunidad de evitar el desempleo, de ser
auténomas, de desarrollar sus identidades profesionales y obtener un recono-
cimiento socioprofesional por lo que hacen. No obstante, como explicaba una
joven durante el trabajo de campo
Para las mujeres jévenes, las actividades  etnogrifico del proyecto SAHWA
emprendedoras son importantes, porque (MAR_LS_2), deben enfrentar-
les brindan la oportunidad de evitar el se a problemas de diversa indole,
desempleo, de ser auténomas, de desarro-  y la senda del emprendimiento es
llar sus identidades profesionales y obte- todavia complicada para las muje-
ner un reconocimiento socioprofesional; no  res jévenes, puesto que sus padres
obstante, la senda del emprendimiento es  interfieren y ralentizan, en el mejor
todavia complicada para las mujeres jéve-  de los casos, su voluntad de crear su
nes. propia empresa. Ello se debe princi-
palmente a los riesgos que entrafa
el emprendimiento, por los cuales las familias muchas veces disuaden a sus
hijas, hermanas o esposas de desarollar una carrera emprendedora (Ait Mous,
2005). De hecho, en nuestro estudio, tan solo el 8,3% de los jévenes empren-
dedores marroquies son mujeres.
Este apartado ha contribuido a dibujar una panordmica general de los
jévenes emprendedores marroquies. En el siguiente se tratard de comprender
mejor las pricticas e identidades, a partir del trabajo de campo etnogrifico

del proyecto SAHWA.

8. La mayoria de las mujeres emprendedoras tienen entre 30 y 45 afios (Rachdi, 2006; Ait Mous,
2005). El estudio de Ait Mous (2005), que incluye entrevistas con 50 mujeres emprendedoras,
muestra, ademds, que el 26,6% de ellas tiene entre 25 y 29 afios.
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Una mirada a las practicas e identidades
emprendedoras

En el apartado siguiente presentamos tres perfiles de jévenes emprendedores
marroquies de tres zonas distintas de Marruecos (urbana, periurbana y rural).
Sus trayectorias vitales muestran cémo estos jévenes identifican nuevas opor-
tunidades, desarrollan diversas estrategias para poner en marcha sus empresas y
negocian de forma activa un espacio para desarollar sus actividades e identidades
emprendedoras.

Kamel®, emprendedor a los 16

Kamel, de 21 afios, es un estudiante universitario de clase media de Rabat.
Pese a ser tan joven, tiene ya un historial notable como emprendedor. Su trayec-
toria en este sentido, al margen del sistema educativo, nos ofrece una visién de las
dindmicas que intervienen en el proceso que va de las aulas al emprendimiento.
Kamel explica que proviene de un «entorno de clase media normal». Es el segun-
do de una familia con tres hijos. Sus padres pudieron ambos estudiar y trabajaban
como docentes en centros de ensehanza secundaria marroquies en Rabat. Como
él mismo explica, su mayor suerte fue poder asistir a una escuela primaria privada
en Rabat, en lugar de a la escuela publica en Salé. Reconoce haber recibido alli
una educacién muy sélida, sobre todo en idiomas. Era muy buen estudiante y
tuvo la oportunidad de estudiar en excelentes centros publicos de ensefianza
media y secundaria. Ya entonces estaba decidido a luchar para poder entrar en el
instituto de secundaria de «élite» Moulay Youssef. Su trayectoria emprendedora
comenzé durante su segundo afio de secundaria. Una ONG llamada Injaz, a
través de una asociacién con el Ministerio de Educacién, acudié a su instituto a
presentar su programa de formacién para el emprendimiento. En cuanto supo
del proyecto, Kamel presentd su solicitud y participé en el programa de forma-
cién de seis meses. «Tenfamos que trabajar en equipo y recorrer todos los pasos
del proyecto emprendedor: la financiacién, la lluvia de ideas para pensar en los
productos, la bisqueda de proveedores, la produccién y la venta. Al final del
curso tenfamos que liquidar la empresa ficticia [mock company] y presentar un
informe anual. Durante el periodo de formacién, mis compaferos me escogieron

9. Todos los nombres de los entrevistados en este articulo se han cambiado por pseudénimos.
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para estar al frente de la empresa. En ese momento, empecé a cambiar mi forma
de pensar y a pensar en la creacién de empresas. Tenia la sensacién de que en mi
interior habia nacido un pequeno emprendedor y estaba creciendo. Me gustaba
lo que hacfa».

A partir de aquel dia, la vida de Kamel cambié de forma dréstica. Resulté
ganador de la competicién nacional de Injaz y tuvo la oportunidad de viajar al
extranjero por primera vez y presentar su proyecto en una competicion regional
en Argelia y, pocos meses después, en Jordania. Kamel trabajé en sus aptitudes
lingiifsticas y mejoré su nivel de inglés hablado, de modo que solo un par de
meses después era capaz de presentar de forma dindmica su trabajo en drabe,
inglés y francés. Estuvo acompafiado en todo momento por personas del mundo
empresarial que participaban en los proyectos de Injaz en la regién. Estas ayudas
y el apoyo en forma de mentoria le dieron alas, para, pocos meses mds tarde,
decidirse a desarrollar su proyecto en el mundo real, junto con uno de sus com-
pafieros del instituto, en el momento de entrar en la universidad.

Si bien ser emprendedor no es el suefio de todo el mundo y no puede cons-
tituir la dnica solucién al desempleo juvenil en Marruecos, la experiencia de
Kamel, al mismo tiempo, demuestra que la capacidad y el espiritu o la voluntad
emprendora necesitan un impulso y un proceso de mentorfa. Gracias a su par-
ticipacién en el programa de Injaz, Kamel pudo descubrir su vocacién vy fijarse
unas metas propias. Ademds, pudo mejorar sus aptitudes para buscar ayuda, bien
en forma de financiacién econémica, asesoramiento o servicios de consultoria
gratuitos. Aunque su empresa estd levantando el vuelo desde una nueva oficina
localizada en la universidad, sus estudios se han resentido un poco, porque per-
cibe que la educacién que recibe no cumple sus expectativas. Por ello, pese a que
su recién nacida empresa estd prosperando, estd buscando otras opciones para
seguir estudiando en el extranjero, en Estados Unidos o en Alemania, donde,
seguin cree, se fomenta e impulsa de verdad el espiritu emprendedor.

Younes, en el camino de ser emprendedor agricola

Younes, de 29 afios, es un joven emprendedor que vive en la llanura agricola
del Saiss, en la mitad norte de Marruecos. En los dltimos dos afios, este joven ha
puesto en marcha varios proyectos agricolas: uno de pldntulas (o plantas de semi-
llero) de olivos, otro de ensaladas y, finalmente, otro de construccién de postes
de hormigén que se usan en la plantacién de vides y para el vallado de terrenos
agricolas. Tanto su trayectoria vital como su perfil son interesantes porque ofrecen
algunas claves sobre los ingredientes que se necesitan para desarrollarse como
emprendedor en dmbito rural.
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Cuando dejé los estudios en sexto grado de secundaria, ya que pensé que no
iban a servirle para desarrollar sus aspiraciones de emprendimiento, inicié una
formacién profesional en su douar'. Cuando la termind, decidié realizar diver-
sas prdcticas profesionales en empresas agricolas grandes del Saiss. Los hombres
jévenes por lo general consideran que estas empresas son «modernas» y que
emplean «agricultura de alta tecnologfa». Estas experiencias profesionales resul-
taron esenciales para el desarrollo del proyecto de Younes. Mientras trabajaba en
estas empresas, tuvo la oportunidad de conocer las nuevas tecnologias agricolas,
desarrollar aptitudes tanto del dmbito de la agricultura como de gestién, asi como
crear una red de contactos profesionales. En 2008, tras acabar su formacién
profesional y sus periodos de prdcticas, inicid, junto con un antiguo gerente de
una de las empresas en las que habfa hecho prdcticas, un proyecto de pldntulas de
olivos. El antiguo gerente aporté los conocimientos y los materiales (las pldntulas
y las lineas de goteo) y Younes, los terrenos (dos hectdreas) y el agua, propiedad de
la generacién mayor de su familia, esto es, de su abuelo. Para convencer a su padre
y a sus tios, que dirigen la empresa agricola familiar de 40 hectdreas propiedad del
abuelo de Younes, elaboré un plan de negocio y tuvo que persuadir primero a su
padre y después a sus tios, uno a uno. Pasados dos afos, el joven decidié trabajar
por cuenta propia, con la ayuda econémica de su padre. Younes se encarga sobre
todo de la gestién y la comercializacién de las pldntulas: «Vendo el 30% de las
pldntulas directamente a los agricultores, y el resto, a través de intermediarios.
Comparto los beneficios con mi padre y una parte la reinvierto en mi proyecto».

En 2011, Younes decidié iniciar un proyecto de ensaladas junto a un antiguo
amigo del colegio llamado Hassan (de 28 anos). Este trabajaba como técnico en
la regién del Souss'!, principalmente en la produccién de verduras de inverna-
dero. Younes explicaba asi cémo fue su reencuentro y el inicio del proyecto: «nos
encontramos por casualidad y le pregunté a qué se dedicaba. Dos meses después,
empezamos nuestro nuevo proyecto de ensaladas. Estudiamos el mercado dete-
nidamente y nos dimos cuenta de que las ensaladas que se venden en esta regiéon
proceden del Gharb' y el Souss. Para cuando llegan aqui, las ensaladas ya se han
marchitado y no estdn frescas. Es un producto nuevo en la regién y lo que que-
remos es vender nuestras ensaladas a los hoteles de Ifrane’ y a los supermercados

10. Un douar, tradicionalmente, es una aldea de tiendas de campafia.

11. El Souss es una importante regién agricola situada en la zona del medio oeste de Marruecos, junto
ala ciudad de Agadir.

12. El Gharb es una importante regién agricola situada al noroeste de Marruecos.

13. Ifrane se encuentra en la cordillera del Medio Adas, a unos 35 kilémetros aproximdamente del Saiss.
Esta ciudad atrae a muchos turistas y goza de popularidad también entre los marroquies.
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de Mequinez. Producimos 17 tipos distintos de ensaladas». Cuando visitamos su
proyecto, que recuerda a un pequefio laboratorio, Younes y Hassan apenas tenfan
tiempo para ensefiarnos el lugar, ya que estdin muy ocupados supervisando las
actividades de los trabajadores, contactando a sus clientes, vigilando la produc-
cién y manejando el sistema de irrigacién por goteo. Al preguntarles si habfan
solicitado ayudas publicas para financiar sus proyectos, respondieron lo siguiente:
«no las buscamos. Ademds, si nos beneficidramos de ayudas publicas, tendriamos
que producir des produits terroir**. No nos interesa producir las mismas cosechas
que los demds agricultores de la regién. Nosotros tenemos nuestro propio know-
how 'y buscamos nuevos mercados».

Sin embargo, Younes y Hassan pronto tuvieron que hacer frente a problemas
para vender sus ensaladas, en particular en lo que se refiere al transporte. Después
de dos afios decidieron abandonar su proyecto. Aun asi, Younes declara haber
aprendido mucho de esta experiencia, tras la cual decidié poner en marcha otro
proyecto: de construccién de postes de hormigén, que se emplean en el vallado
de terrenos o para el cultivo de vides. Al preguntarle sobre cémo le surgié esta
idea, respondid: «Mis pldntulas de frutales las vendo sobre todo a empresarios
agricolas que se han establecido hace poco tiempo en la regién. Normalmente,
compran un par de hectdreas de terreno y plantan frutales. Nada mds comprar
los terrenos, lo primero que hacen es vallarlos. Asi, decidi construir los postes y
venderlos junto con las pldntulas, como un paquete». Ademds, para este proyecto,
Younes decidié colaborar con un primo que habfa trabajado cerca de Agadir en el
sector de la construccién. El primo de Younes aporta sus conocimientos y dirige
el proyecto, mientras que Younes se encarga de aportar las pldntulas y parte de
los recursos necesarios para iniciar el proyecto.

De esta forma, Younes estd desarrollando una nueva modalidad de actividad
en el sector de la agricultura que se diferencia ligeramente de las prdcticas agricolas
de la generacién anterior y que es innovadora respecto a las précticas existentes
(Bossenbroek y Kadiri, 2016). Sus distintos proyectos reflejan su creatividad y
capacidad de innovacién. No espera apoyo del Gobierno, sino que emplea sus
propios recursos (sus experiencias profesionales, sus conocimientos, sus redes pro-
fesionales y la posibilidad de acceso a los terrenos y al agua que son propiedad
de las generaciones anteriores de su familia). Sus relaciones sociales (familia,
amigos, colegas) son importantes y ttiles para conectar sus aspiraciones, recur-

14. Se trata de una iniciativa del Gobierno por la que se fomenta que los agricultores produzcan pro-
ductos que pueden etiquetarse como autdctonos (home-grown products), lo que facilita su comer-
cializacion.
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sos (en términos de conocimientos y materiales) y oportunidades. No obstante,
antes de iniciar un nuevo proyecto, evalda las dindmicas del mercado y busca
nuevos nichos en los que establecerse. A través de sus proyectos, Younes desa-
rrolla su identidad como emprendedor agricola y aspira también a ganarse el
reconocimiento social de las generaciones anteriores, en particular de su padre
y de su abuelo. En un contexto en el que los recursos de la produccién estdn en
manos de las generaciones anteriores, Younes moviliza sus propios recursos para
la movilidad social y para convencer a los miembros de su familia de mds edad
de sus competencias. Para apreciar la historia de Younes es importante ademds
aportar el dato de que la zona en la que vive es un contexto muy dindmico con
varias empresas grandes del sector, en las que trabajan algunos jévenes de zonas
rurales para adquirir experiencia profesional y desarrollar nuevas competencias
para iniciar sus propias empresas.

Salim, futuro emprendedor del mercado informal de Bab El
Had

La historia de Salim es la historia contempordnea de buena parte de la juven-
tud marroqui®, que se abre paso desde posiciones sociales marginales, ansiando
primero un empleo, para mds tarde atreverse con el emprendimiento. Hace seis
afos, Salim dejé los estudios a edad muy temprana (15 afios), pese a ser un
buen estudiante, y emigré desde su pueblo, Biougra, cerca de Agadir (600 kil6-
metros al sur de Rabat), para acabar en el mercado de Bab El Had. «Dejé los
estudios —explica Salim— porque vi que con eso no irfa a ninguna parte. Ademds,
mi madre no podfa permitirse esperar mds tiempo a que llevara dinero a casa».
Trabajé como aprendiz de sastre por las noches en la tienda de su hermano en
Agadir. «Trabajaba hasta muy tarde para acabar el trabajo, o incluso me llevaba
el trabajo a casa, pero no siempre me pagaban». Las relaciones familiares son a
veces sinénimo de voluntariado no voluntario. Para compensarlo, Salim pronto
empezaria a trabajar como vendedor para ganarse la vida. Cuando decidié dejar
los estudios, dejé también su regién (Biougra, Agadir, Souss). Es importante
tener presente hasta qué punto la cultura local de emigracién estd arraigada en la
zona del Souss. Los comerciantes siempre han emigrado a la zona norte del pas,
sobre todo con el propésito de abrir tiendas de alimentacién, aunque también

15.En total, de 6,4 millones de nifios matriculados, unos 2,36 millones abandonan la escuela antes de
cumplir 16 afios (Haut Commissariat au Plan, 2015).
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al extranjero, principalmente a Francia, en busca de mejores oportunidades de
trabajo en los sectores de la industria y el comercio'.

Salim es un joven solitario a la vez que apasionado. Aparte del fiitbol —una
aficién muy frecuente entre los jévenes de su edad—, le gustan mucho las palomas.
«Puedo pasarme horas para elegir la adecuada, les doy de comer, las cuido... No
las recojo solo por negocio, es una aficién personal», nos dice. Esto demuestra al
mismo tiempo que es muy paciente y muy apasionado, pero también muy prag-
mdtico. «Un dia vi a un amigo que las recogfa y vendia algunas en el mercado.
Decid{ hacer lo mismo, pero prestdndole mucha mds atencién a la calidad de su
alimentacién y a su entorno». Explica cémo consiguid iniciar su pequefio negocio
creando el entorno adecuado en un tejado: «Primero las cuido y luego las vendo
a buen precio. Pero cuando tengo que irme por un tiempo a trabajar a Agadir,
me cuesta dejarlas». A través de su relato, Salim nos muestra a la vez su sentido
de la belleza y de los negocios.

En Jouteya, durante los primeros tres afios, Salim aprendié a abrirse camino
en un lugar muy competitivo y desregulado. «Cuando empecé, el encargado me
dijo que agarrase un periédico y limpiase los escaparates. .. Los demds vendedores
no querfan compartir informacién sobre los precios y los productos conmigo,
asi que tuve que observarlos, comer en muy poco tiempo y tratar de quedarme
alli cuando los demds ya se habfan marchado para poder tener mi oportunidad.
Muy pronto logré vender los mismos productos a mejores precios». Su potencial
como futuro emprendedor reside no solo en sus «habilidades para la venta», sino,
ademds, en su actitud como persona auténoma e independiente. No le gusta
que se inmiscuyan en sus opciones personales. «Cuando mi dltimo jefe metié
sus narices en mi estilo de vida (forma de vestir, ir a cafeterfas...), no me gusté
nada», nos cuenta Salim. Se mudé de un apartamento compartido a un estudio
para él solo, por el que paga 600 dirhams al mes de alquiler, simplemente por-
que «no me gusta dejar mis cosas y encontrarme con que alguien las ha estado
tocando o algo».

Con estas prdcticas, Salim ha adquirido la habilidades sociales necesarias para
desarrollar nuevos proyectos y no solo vender mdquinas, lo que le permite poco
a poco diversificar su abanico de ventas. Mientras, ha conseguido ahorrar lo
suficiente para poder hacerse una casa nueva propia en su ciudad natal, Biougra.
De este modo, estd elevando su posicién social, pero también su capacidad para
convertirse en un emprendedor independiente, lo cual es su suefo, y quizds
emigrar al extranjero para seguir desarrollando sus redes.

16. Para mds informacién, véase http://economia.ma/content/lascension-des-chefs-dentreprises-soussis
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Lecciones extraidas

Al esbozar estas tres experiencias, se ha querido mostrar que, pese a que los jéve-
nes rara vez aparecen en las politicas publicas, son capaces de crear sus propias
empresas y proyectos. Para ello, la familia desempefia en dmbitos formales una fun-
cién importante, tanto en el desarrollo de las aspiraciones de emprendimiento como
en cuanto a apoyo econémico y moral. Ello sale también a relucir en los estudios
de caso etnogréficos examinados, los cuales, ademds, muestran la importancia de
las redes profesionales a las que recurren los emprendedores jévenes para adquirir
conocimientos y apoyo material. Habida cuenta de la falta de programas de estudios
especificos sobre emprendimiento, los emprendedores jévenes tienen que aprender
mediante la prictica y reflexionan sobre sus experiencias pasadas para seguir desa-
rrollando sus negocios. Aun asi, y pese a que puede que el Estado no desempefie
un papel activo de promocién de estas
iniciativas, los emprendedores jévenes  La travesia que deben recorrer para con-
buscan obtener experiencias profesio-  vertirse en emprendedores supone un
nales en empresas privadas. trayecto de supervivencia y de dignidad,

de posicién social, por el que los jévenes
emprendedores buscan conseguir auto-

Conclusion nomia en un entorno dificil.

Los factores de impulso o push factors del emprendimiento, tal como confirma el
trabajo de campo desarrollado en el proyecto SAHWA, son fundamentales. El sis-
tema educativo podria desempefiar un papel mds importante si los jévenes entraran
en contacto con proyectos de emprendimiento a edades muy tempranas. El sistema
educativo es un factor que puede reducir o reforzar la orientacién emprendedora
de los jévenes (Cooper y Dunkelberg, 1981; Gomolka, 1977). Los entrevistados
que han participado en programas de formacién para el emprendimiento ponen
de relieve su importancia en tanto en cuanto tienen la capacidad de sustituir la
influencia de la familia en las orientaciones emprendedoras de los jévenes. Sin
embargo, en un pais en el que la mayorfa de los jévenes no llega a la educacién
secundaria —solo alrededor del 38% de los jévenes cursa educacién secundaria,
frente al 97% en el caso de la educacién primaria Afegir (Tholen, 2015)—, quiz4
podrian iniciarse tales iniciativas a una edad mds temprana, con el fin de mejorar
las capacidades y el espiritu emprendedor de los jévenes.

Asimismo, la investigacién también revela que la mayor parte de los emprende-
dores son varones jévenes y que tan solo un nimero reducido de mujeres escoge esta
opcidén profesional o se identifica como emprendedora. Ello podria explicarse por
las dificultades a las que tienen que enfrentarse las mujeres en cuanto al acceso a la
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formacién adecuada, a los recursos financieros u otras formas de capital, al merca-
do, y por los problemas a la hora de compaginar sus distintas responsabilidades: ser
hija, esposa, madre y, ademds, emprendedora. Por otra parte, en particular en zonas
rurales, las mujeres jévenes desarrollan sus actividades de emprendimiento en ciertos
dmbitos considerados «femeninos». Concretamente, las trayectorias emprendedoras
femeninas en el dmbito rural se desarrollan, en la mayor parte de los casos, en secto-
res como la fabricacién de alfombras, actividades de bordado o relacionadas con los
servicios, la venta de mercancias hechas a mano o «productos locales» —como son el
aceite de argdn, la miel, la mermelada, etc.—.

Aunque los tres estudios de caso expuestos muestran que los jévenes son capaces
de iniciar y desarrollar sus empresas, a veces de la nada, y parecen tener bastante
éxito en ello, también deben afrontar numerosos problemas. Siguen dependiendo
en gran medida de su contexto social y econémico y, por ello, siguen siendo vulne-
rables. Ademds, muchos de los jévenes emprendedores deciden serlo porque estdn
desempleados, por lo que mds que una opcién es una necesidad. En estos casos, la
travesfa que deben recorrer para convertirse en emprendedores supone un trayecto
de supervivencia y de dignidad, de posicién social, por el que los jévenes empren-
dedores buscan conseguir autonomia en un entorno dificil.
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Resumen: Este articulo analiza el modo en el
que los jovenes y, en particular, las mujeres
j6venes en el Tinez posrevolucionario se po-
sicionan en el escenario sociopolitico, en un
confexto en pleno proceso de gestacién. Asi,
trata de ver cémo reivindican estos actores su
ciudadania real, a pesar de la invisibilidad
y la negacién de reconocimiento de las que
son objefo. Partiendo de la constatacion de
que las mujeres jovenes son las que estdn mds
expuestas a las distintas formas de injusticia
y desigualdad en diferentes esferas, esta re-
flexion pretende comprender la manera en
la que los j6venes, en general, y las mujeres
jévenes, en particular, reaccionan ante las di-
ferentes formas de exclusién, desigualdad y
marginacién a las que estén expuestos; més
concretamente, ante las experiencias de mar-
ginaciéon entendidas en términos de no reco-
nocimiento.
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nocimiento social, participacién, marginacién

Abstract: This article analyses the way
young people, and particularly young
women, in postrevolutionary Tunisia posi-
tion themselves in the sociopolitical envi-
ronment in a context of ongoing change.
It therefore endeavours to reveal how these
actors claim their real citizenship, in spite
of the invisibility and refusals of recognition
to which they are subject. Starting from the
confirmation that young women are those
most exposed to the different forms of in-
justice and inequality in different spheres,
this reflection seeks to understand the way
young people in general and young women
in particular react to the different forms of
exclusion, inequality and marginalisation
to which they are exposed; specifically, to
experiences of marginalisation understood
in terms of lack of recognition.
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Siete anos después de la huida del presidente Zine El Abidine Ben Ali a
Arabia Saudi —el 14 de enero de 2011—, Ttnez sigue presenténdose como
un laboratorio de todo lo posible: las constataciones difieren y se oponen,
pero existe una inexpugnable esperanza que se puede percibir en las investiga-
ciones contrastadas llevadas a cabo en el marco del proyecto SAHWA! en este
pais. Apoydndose en el corpus recogido en el marco del SAHWA Ethnographic
Fieldwork 2015 (grupos focales, historias de vida, entrevistas en profundidad,
etc.), este articulo analiza cémo se posicionan los jévenes y, en particular, las
mujeres jévenes en el escenario sociopolitico del pais, en un contexto en pleno
proceso de gestacién. Se trata de ver de qué manera estos actores reivindican su
ciudadanfa real, a pesar de la invisibilidad y la negacién de reconocimiento de
las que son objeto. Los jévenes contintian apareciendo en los discursos politi-
cos del Gobierno o los partidos politicos; no obstante, los menores de 35 afios
siguen sin ocupar —como ya ocurria anteriormente— ningin espacio oficial en
los puestos de decisién: ya sea como lider de un partido, ministro, secretario
de Estado, embajador, gobernador o alcalde, y hay muy pocos diputados
jévenes®. Y, sin embargo, los jévenes que tienen entre 15 y 34 afos represen-
tan el 33,4 % de la poblacién. Para las mujeres en general, y para las mujeres
jévenes en particular, la situacién se agrava, a pesar de que, legalmente, no les
estd vetado el acceso a ninguna profesién. En efecto, los testimonios de los y
las jévenes entrevistados revelan que las mujeres jévenes estdn mds expuestas
a las distintas formas de injusticia y de desigualdad en las diferentes esferas
de la vida, como la familia, la escuela, el trabajo o las instituciones politicas,
entre otras. En este contexto, ;cémo reaccionan los jévenes, en especial las
mujeres, ante las diferentes formas de exclusién, desigualdad y marginacién
a las que estdn expuestos?

La idea principal que orienta este estudio consiste en analizar, por una
parte, las 16gicas que subyacen a las experiencias de marginacién —entendidas
en términos de no reconocimiento— y, por otra, la dimensién simbélica de la
participacién, analizada desde la perspectiva de la lucha por el reconocimiento.
Para abordar estas cuestiones, se estructura el texto en dos partes principales: la
primera se centra en los jévenes (hombres y mujeres) y en su lucha por el reco-
nocimiento social, tratando de mostrar cémo las experiencias personales de
marginacion, de sensacién de invisibilidad y de discriminacién se manifiestan

1. Para mds informacién, véase www.sahwa.eu
2. Del total de 217 miembros del Parlamento, solo 28 tienen menos de 35 afios, es decir, el 13%; y
solo 23 son mujeres, esto es, el 11%.
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de manera diferente en funcién del género y de las esferas en que se enmarcan
dichas experiencias; la segunda parte examina las diferentes formas de parti-
cipacién ciudadana de los jévenes como medio para afirmarse y reivindicar
un reconocimiento social. Para ello, y siguiendo el andlisis de Axel Honneth
(2004), se pretende entender los mecanismos mediante los cuales los jévenes
en general, y las mujeres jévenes en particular, emprenden un proceso de
«interés por la emancipacién» que «tendria como objetivo la destruccién de las
asimetrias y de las exclusiones sociales». En este sentido, Honneth diferencia
tres modelos de reconocimiento: «el reconocimiento inherente a las diferentes
manifestaciones del amor y de las relaciones afectivas; el reconocimiento pre-
sente en los valores de libertad y, sobre todo, de igualdad que constituyen el
nucleo de la moral y del derecho modernos; y, por tltimo, el reconocimiento
propio de la estima, el que se produce en una sociedad pluralista marcada por
una fuerte divisién del trabajo, pero donde todo el mundo estd dispuesto,
con un espiritu de cooperacién racional, a conceder un precio y una impor-
tancia a la contribucién de los demds al conjunto social» (ibidem: 135). No
obstante, los jévenes, y en particular las mujeres jévenes, no gozan de un
reconocimiento social suficientemente afirmado. La perspectiva desarrollada
por Nancy Fraser (2005) es muy instructiva a este respecto. Desde el interés
por el estatus de las mujeres y las relaciones de género, la autora muestra que
la justicia social se basa en dos dimensiones complementarias (que califica de
«dilema complejo»): la redistribucién y el reconocimiento, ambas vinculadas
a dos tipos de injusticia, esto es, la socioeconédmica (exclusién, marginacion,
explotacién econdémica, etc.) y la simbélica (dominacién cultural). «Las per-
sonas que son objeto simulténeamente de injusticia cultural y de injusticia
econdmica [explica], necesitan a la vez reconocimiento y redistribucién; nece-
sitan a la vez reivindicar y negar su especificidad» (ibidem: 21).

Esta problemdtica del reconocimiento ha ido adquiriendo mds importancia a
medida que se ha ido situando cada vez mds en el centro del debate socioldgico
a raiz de los movimientos contestatarios en varios paises. Este debate tiene sus
raices en la filosoffa politica y moral de John Rawls (1989, 2000 y 2008), basada
en las teorfas de las economias morales y la justicia. De este modo, el concepto
de reconocimiento permite considerar diferentes formas de luchas sociales, de
ah{ su cardcter polisémico. De hecho, ademds de la reivindicacién de los dere-
chos fundamentales, de la redistribucién de los bienes, de los recursos y de las
cargas, etc., las luchas sociales remiten a la lucha por el reconocimiento de dichos
derechos, de las libertades bdsicas, del «respeto», de las identidades colectivas, de
las culturas y de las minorias étnicas y regionales, entre otros. En este sentido, el
reconocimiento se define como «las formas de representacién publica de lo que
constituye el valor de una diferencia» (Renault, 2006).
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Aproximacion metodolégica

El presente articulo se basa en los resultados de una metodologfa cualitativa
desarrollada en el marco del proyecto SAHWA? aplicada, en este caso, en Tdnez,
entre los meses de abril y julio de 2015. Se usaron varias técnicas de investiga-
cién: a) historias de vida?; b) etnografias focalizadas en las actividades de jéve-
nes activistas’, jévenes raperos® y jévenes empleados en el sector informal’; y c)
grupos focales organizados en la ciudad de Tdnez%, en el barrio de Ibn Jaldun’,
en Djerba', y en Gafsa''. La muestra se seleccioné teniendo en cuenta tres varia-
bles principales: el estatus socioeconémico, la pertenencia regional (urbana/rural,
norte/centro/sur) y el tipo de actividad (jévenes activos/parados/alumnos de
secundaria y estudiantes).

Los jovenes y la lucha por el reconocimiento
social

Ante el déficit de reconocimiento social, los jévenes en general y las mujeres
jévenes en particular encuentran en las diferentes formas de expresién artistica
(grafiti, teatro, pintura, danza, rap, etc.), de participacién ciudadana (organizacién

3. Proyecto SAHWA: «Researching Arab Mediterranean Youth: Towards a New Social Contract»
(Investigar la juventud drabe mediterrdnea: hacia un nuevo contrato social). Para mds informacién
sobre esta metodologfa, véase http://www.sahwa.eu/SAHWA-PROJECT/About-SAHWA

4. Tres chicas y tres chicos, de entre 19 y 26 afios, de Djerba, Gafsa e Ibn Jaldin. Djerba es una isla
situada en el sureste de Ttinez; Gafsa es una ciudad del suroeste del pafs, cerca de la frontera argelina,
e Ibn Jalddn es un suburbio al oeste de la ciudad de Tdnez.

5. Cuatro chicas y tres chicos, de entre 20 y 30 afios, originarios de la ciudad de Ttnez, Teburba y Sfax.
Teburba es una ciudad del norte del pais, unos 30 kilémetros al oeste de la ciudad de Ttnez; Sfax,
por su parte, es una ciudad portuaria al este del pais y es la segunda ciudad y el centro econémico
del pafs.

6. Dos chicas y cinco chicos, de entre 22 y 24 afios, originarios de Gafsa, Djerba, Ttinez y Nabeul.
Esta dltima es una ciudad del noreste de Ttinez, situada en la peninsula de cabo Bon.

7. Dos chicas y cuatro chicos, de entre 18 y 32 afios, instalados en la ciudad de Ttinez y que trabajan
en varios sectores —comercio, venta de ropa, artesanfa, costura y transporte—.

8. Con ocho actores que intervienen en el 4dmbito de la juventud, seis mujeres y dos hombres.

9. Diez jévenes, tres chicas y siete chicos, de entre 15 y 23 afios.

10. Doce jévenes, seis chicas y seis chicos, de entre 16 y 27 afios.

11. Nueve jovenes, cuatro chicas y cinco chicos, de entre 20 y 26 afios.
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de elecciones, adhesidn a asociaciones, participacion en sesiones de formacion,
etc.) y en las actividades econdmicas (microempresas, desenvolvimiento, etc.) un
medio a través del cual posicionarse en el seno de la sociedad. Se trata de «arenas
discursivas paralelas» (Fraser, 2005: 126) a través de las cuales los jévenes desarro-
llan y difunden contradiscursos. Siguiendo esta linea, en esta primera parte del
articulo, se hard hincapié en las légicas que dinamizan las acciones de los jévenes
(hombres y mujeres) y «las competencias criticas» (Boltanski, 1990) de las que
estdn dotados y que les permiten denunciar las diferentes formas de injusticia y
reivindicar una mayor visibilidad, algo que ya revelé Honneth (2000: 84): «Los
sujetos se ven forzados (...) a implicarse en el conflicto intersubjetivo (para obte-
ner reconocimiento)». Mucho mds que un elemento esencial de la ciudadania, el
reconocimiento es, por lo tanto, una condicién, por una parte, de la participacién
en la vida social, la «condicién necesaria de toda socializacién humana» (ibidem:
82), y, por otra parte, de la integracién social como «proceso de inclusién que se
dirime a través de las formas regladas de reconocimiento» (ibidem, 2004: 134).

A continuacién se abordardn experiencias de «desprecio» evocadas por algunos
entrevistados en el trabajo de campo etnogrdfico. Estas experiencias son las que
generan la lucha por el reconocimiento y la reivindicacién de una ciudadania
activa.

La experiencia del «desprecio»

Los testimonios revelan que las experiencias de desprecio estdn ancladas en
situaciones sociales de desigualdad y de dominacién mds amplias (dualidad
sexual [Balandier, 1985: 42], dmbito socioeconémico, origen geogrifico, per-
tenencia ideoldgica o politica, etc.). Mds concretamente, los hombres y mujeres
jévenes entrevistados se consideraban, en general, victimas de «invisibilidad
social», exclusién y desprecio como miembros de una «categoria social» marca-
da etariamente (Renault, 2007). No obstante, los riesgos de marginacién y de
desprecio se detectan atin mayores en el caso de las mujeres, y afectan de manera
mds profunda a su ciudadania. Es también importante subrayar que las formas
de marginacién y de desprecio a las que estdn sometidas las mujeres tienen su
origen en el fundamento cultural de los roles y del estatus que se les asigna en la
sociedad, lo que da lugar a una experiencia acumulativa de negacién de recono-
cimiento. Los y las jévenes entrevistados aluden a varios ejemplos que remiten
a los origenes sociales de la negacién de reconocimiento y del desprecio. Todo
empieza en el seno de la familia, donde se construyen las relaciones sociales de
los sexos, pero donde también, como revela Honneth (analizado en Dubet,
2007), las personas escapan del desprecio y obtienen reconocimiento gracias al
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amor en la esfera privada. Es el amor, como primera esfera de reconocimiento'?,
el que confiere al individuo la confianza en si mismo sin la cual no conseguirfa
participar con seguridad en la vida publica.
A continuacidn, se ofrecen algunos ejemplos que ilustran la discriminacién
y la falta de respeto y de reconocimiento en el seno de la familia de algunos
de los entrevistados. Una de las jévenes (estudiante de 20 afos, procedente de
Al-Waslatia, en la provincia de Kairudn) declaré que era objeto de un trato
discriminatorio por parte de sus padres en favor de su hermano. Explicé que
Al-Waslatia era una pequefia localidad donde, al igual que en las demds regiones
del centro y norte del pais, la vida social giraba en torno a la tradicién y, por lo
tanto, no se toleraba el menor signo de rebelién. Asi, el control social confiere a
las conductas de las personas, en particular si son mujeres, su horizonte y su limi-
te. Esta joven se dio cuenta muy pronto de la dificil relacién que le tocaria vivir
entre sumisién y aspiracién a una
Los hombres y mujeres jévenes entrevis- vida mejor. Todos sus deseos fueron
tados se consideraban, en general, victi-  pretextos para enfrentarse a su padre,
mas de «invisibilidad social», exclusién y  cuya mentalidad —representativa de
desprecio como miembros de una «cate- la regién— privilegia a los hombres
goria social»; no obstante, los riesgos de  y prohibe a las mujeres el derecho a
marginacién y de desprecio se detectan la plena realizacién. Su pasién por
adn mayores en el caso de las mujeres.  acicalarse irritaba al padre hasta el
punto de que este le pidié que lleva-
ra el velo; su rechazo fue categérico,
ya que para ella el hecho de enfrentarse al padre era una manera de resistencia al
conservadurismo del entorno. Tuvo que renunciar a practicar actividades depor-
tivas (balonmano) y artisticas (danza), como concesién dolorosa a su padre.
Otro testimonio (en situacién de paro, 23 anos y de la localidad de Ibn Jaldin)
era consciente de que gozaba de cierto favoritismo respecto a su hermana (estu-
diante de economia, 20 afnos). Consideraba que este favoritismo venia impuesto
por el entorno. Su hermana, por ejemplo, antes de salir debia comunicar a sus
padres los detalles de lo que iba a hacer; en cambio, €l solo debia dar ese parte a su
vuelta. El testimonio de este joven permite constatar que el nivel educativo supe-
rior de de la chica, por ejemplo, respecto de la situacién de desempleado del chico
no cambia nada en términos de la valoracién de lo masculino frente a lo femenino,
situando al hombre por encima de la mujer en muchas parcelas de la vida social,

12. La segunda esfera es la juridico-politica y, la tercera, la de la estima social. Véanse las declaraciones
de Honneth en el articulo elaborado por Alexandra Laignel-Lavastine (2006).
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como la familiar. Las pricticas discriminatorias son producto de lo que Nancy
Fraser (2004: 158) denomina «modelos institucionalizados de valores», que niegan
a las mujeres el estatus de agentes actores de pleno derecho en la interaccion social.
Ello sobrepasa la esfera de la familia nuclear y llega hasta el circulo de la familia
extensa. Asf ocurre con una de las chicas entrevistadas (estudiante de secundaria
de la isla de Djerba, 19 afios), a quien sus padres siempre han apoyado, pero que
tiene que enfrentarse con frecuencia a la resistencia de su abuela materna. Esta,
indignada porque ella hubiera elegido el teatro como préctica a la que dedicar la
mayor parte de su tiempo, le dijo a su padre: «;Tu hija va a ser la vergiienza de
la familial». La abuela no aceptaba ni siquiera el hecho de que su nieta quisiera
estudiar, porque consideraba que «La nifia, tarde o temprano, terminard casindose
y queddndose en casal». Estas prdcticas discriminatorias impiden a las mujeres
ejercer una ciudadania plena. De hecho, los testimonios sobre las diferentes formas
de marginacién y de desprecio vividas por los jévenes de ambos sexos demuestran
que las mujeres, con mucha mayor frecuencia, son victimas de las «desigualdades
de oportunidades» en las diferentes esferas de accién. No gozan de las mismas
oportunidades que los chicos en términos de evolucién social.

Ademds de la desigualdad de género, varios jévenes se refirieron al origen geo-
grifico como una de las principales razones del desprecio. Por ejemplo, la joven
entrevistada de Djerba abordé la cuestién de su origen como una de las causas
del desprecio que ella personalmente habia experimentado. Unos dias antes de la
huida de Ben Ali en 2011, una profesora —aludiendo a su apellido asociado a la
regién de Sidi Bouzid y a Bouazizi'’- le dijo: «;Es usted la causa de las desgracias
que afectan al pais!». Tras este incidente, se sinti6 aislada de sus companeros de
clase, todos con apellidos de Djerba. Sus reacciones durante las protestas de enero
de 2011 venfan motivadas —dijo— por el sentimiento de exclusién en la regién
donde habia nacido y vivido siempre. La cuestién del regionalismo —un senti-
miento que ella denomind «racismo»— se convirtié en malestar tras el pequefio
incidente que vivi6 en el instituto y a partir del cual algunos de sus compaferos
la designaron como zemegry (inmigrante), una extranjera para los habitantes de la
isla. Y subrayé que este «racismo» fue la primera motivacién de su participacién
ciudadana, de su toma de conciencia de ciudadania activa, as{ como del sentimien-
to de identidad propia. Por su parte, otra joven entrevistada (originaria de Gafsa)
evocd otra manifestacién del regionalismo, esto es, la denigracién y la estigmati-

13.N. de Ed.: Mohammed Bouazizi (1984-2010) fue un joven vendedor ambulante de la regién de Sidi
Bouzid que se inmolé en protesta por la confiscacién de sus bienes de trabajo, lo que desencadend
la revuelta popular de 2010-2011 en Tunez.
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zacién de su region: «En la televisidn, en todas las cadenas, solo se habla de Gafsa
cuando hay acampadas o huelgas... Nunca con motivo de un gran festival cultural,
por ejemplo. En resumen, no hay nada en Gafsa. Cuando vas a buscar empleo, te
das cuenta de que el “racismo” existe. ;Ser del centro de Gafsa o de la periferia no
es lo mismol!». Asi, se observa que la palabra «racismo» vuelve de manera recurrente
en el discurso de los jévenes que narran sus experiencias del desprecio, insistiendo
en las diferentes manifestaciones de las actitudes discriminatorias y estigmatizantes
de cardcter regionalista que amenazan su ciudadania y los confinan a un estatus
de «ciudadanos de segunda» (Riviere, 2009). Un joven rapero de la isla de Djerba
hablaba de discriminacién basada en la pertenencia racial, en referencia a los men-
sajes que querfa transmitir a través del rap: «Hay regiones en Ttinez donde existe
racismo por el color, y yo lo he vivido personalmente. En Djerba, el racismo es
visible cuando uno se quiere casar y en el mundo laboral».

Estas diferentes formas de estigmatizacién, ya sean regionales o «raciales»,
remiten a una jerarquizacién moral de la sociedad. Ademds, existe también una
forma de exclusién de cardcter ideolégico, como senalan, por un lado, una joven
que fue despedida de su trabajo por llevar velo y, por otro, un joven activista —
operador en un centro de atencién telefénica— que sufrié exclusion a causa de su
pertenencia ideoldgica y politica. Este joven tenfa familiares islamistas y comunistas
tanto por parte de padre como de madre. En un periodo en el que la represiéon de
la policia de Ben Ali habia alcanzado su punto 4lgido, este chico fue objetivo de la
policia politica por su compromiso sindical en la universidad.

Asimismo, el examen del corpus recabado revela que la mayoria de los jévenes
entrevistados asociaba la experiencia del desprecio a su pertenencia generacional.
A este respecto, uno de los entrevistados (también de Djerba) afirmaba: «los
partidos no quieren bajar a ver lo que vive la gente... {Su tnica preocupacién son
los cargos! (...) Nos imponen a viejos, necesitan una hora para decir una palabra,
idénde estdn los jévenes! {Que se dé la palabra a los jévenes!». En el mismo senti-
do, una joven de Gafsa aseguraba: «Los viejos tienen experiencia, pero los jévenes
tienen voluntad. ;Por qué no darles una oportunidad? (...) No hay comunicacién
entre ellos y nosotros». De este modo, como revela acertadamente Nancy Fraser
(2004: 159), «la negacién del reconocimiento no implica simplemente ser victima
de las actitudes, las creencias y las representaciones despectivas, despreciativas u
hostiles de los demds; sino verse impedido de participar en igualdad de condi-
ciones en la vida social, como consecuencia de modelos institucionalizados de
valores culturales que convierten a algunas personas en seres que no merecen, en
términos comparativos, respeto o estima. En la medida en que estos modelos de
desprecio o de falta de estima estdn institucionalizados, obstaculizan la paridad
de participacién del mismo modo, sin duda alguna, que las desigualdades de
tipo distributivo».
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La lucha por el reconocimiento

El material etnogrdfico recabado remite a formas de participacién que se basan
en lo que Honneth (en Rousset, 2015) califica como un «afdn moral de ser consi-
derado miembro de pleno derecho de la comunidad». ;De qué modo la bisqueda
de reconocimiento por parte de los jévenes en general, y de las mujeres jévenes en
particular, representa una reaccién de defensa frente a las diferentes experiencias
de humillacién y de desprecio que viven cotidianamente?

En la mayoria de los casos, se observa que existen elementos que activan la
participacién ciudadana. En el caso de la joven estudiante de secundaria de
la isla de Djerba, la experiencia de la humillacién vivida a raiz de la actitud
regionalista de una de sus profesoras reforzé su sentimiento de pertenencia a su
regién de origen (Sidi Bouzid) y la incité a reivindicar su identidad propia. Asi
lo explica la joven: «Desde ese incidente, me siento orgullosa de mis origenes,
(...) desde lo que ocurrié, subrayo a propésito mi apellido. ;{Soy de Djerba y
originaria de Bouzid! (...) Desde entonces no dejé de participar en las mani-
festaciones. Las chicas, que en un determinado momento ya no me dirigfan la
palabra, se reconciliaron conmigo». Este caso ilustra la reivindicacién de una
ciudadanfa real y activa; de hecho, a esta joven también le apasiona el teatro.
Frecuenta la Casa de los Jévenes de al May, en Djerba, desde hace varios afos.
Para pasar a la accién no deja pasar ninguna ocasién de descubrir los diversos
marcos (espontdneos o institucionales) que tiene a su alcance; quiere gozar
plenamente de su ciudadania. Reitera su deseo de incorporarse al Ejército para
defender el pais; los atentados terroristas de los dltimos afios han alimentado
en ella un sentimiento patriético espontdneo, que no parece tener un trasfondo
ideolégico, ni religioso ni laico. Asimismo, decidié presentarse como miembro
observador de un partido en las elecciones de 2014. El compromiso ciudadano
que demuestra esta joven se presenta «como una reaccién reivindicativa frente
a la experiencia de una negacién de reconocimiento (reconocimiento desva-
lorizador, desconocimiento o invisibilizacién) institucionalizado de diferentes
formas» (Renault, 2007).

Para otra activista entrevistada (27 afios, funcionaria de Tunisie T¢élécom), los
acontecimientos de la plaza de la Kasbah en 2011 fueron un momento impor-
tante en su formacién politica y su toma de conciencia ciudadana, una especie
de rito de paso. Esta joven encontré en el trabajo sindical su vocacién y en la
Unién General Tunecina del Trabajo (UGTT) la institucién que le ha dado su
formacién y la proteccién que necesitaba. Miembro del sindicato de Tunisie
Télécom, fue una de las agentes que contribuyd a asegurar la movilizacién duran-
te una acampada que duré 59 dias y que culminé con importantes logros. Ella
no ha pertenecido nunca a un partido politico, el trabajo sindical sigue siendo su
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vocacidn, y defiende la presencia de las mujeres y de los jévenes en el sindicalis-
mo. Para ambos testimonios, las experiencias del desprecio (en la escuela y en la
esfera profesional, respectivamente) han sido la fuente principal de su bisqueda
de reconocimiento y de su participacién ciudadana. ;Cudles son las diferentes
caracteristicas de esta participacién?

Jovenes y participacion ciudadana

Respecto a la dindmica de la participacién militante de los jévenes, el estu-
dio cuantitativo revela una primera constatacién: en términos globales, existe
un {ndice de participacién militante muy bajo entre los jévenes. Después de
las revueltas, el 97,3% afirmaba no pertenecer a ninguna institucién politica
—48,4 % hombres y el 48,9 % mujeres'“~. La participacién en partidos poli-
ticos y sindicatos estd muy infrarrepresentada, en comparacién con la que
se produce en asociaciones civiles, en particular como voluntarios. Los y las
jévenes son poco partidistas, confian poco en los politicos, aunque se muestran
relativamente criticos con lo que ocurre en la sociedad. Asi, se revela la segunda
constatacién: los y las jévenes se sienten mds atraidos por las acciones de ini-
ciacién propuestas por las asociaciones civiles (formacidn, capacitacién, etc.),
las cuales, ademds, reconocen y valoran sus actos y, sobre todo, ofrecen medios
de expresién y de comunicacién mds adecuados, como el ciberespacio. Estos
hallazgos corroboran los resultados de diferentes estudios e investigaciones
sobre la aparicién de nuevas formas de participacién, debido al agotamiento
de las formas tradicionales y a la crisis de gobernanza.

Si la «participacién militante» se define como «toda forma de participacién
sostenible en una accién colectiva cuyo objetivo es la defensa o la promocién
de una causa» (Sawicki y Siméant, 2009: 2), el concepto de «carrera militan-
te», inspirado en la sociologia de Howard Becker y C. Wright Mills, resulta
determinante para comprender las légicas de los actores a la hora de implicarse
en una forma de participacién, en su modificacién o en su abandono. La apro-
ximacién experiencial permite entender mejor la dindmica de las trayectorias,
as{ como el sentido que se les atribuye y que las hace perdurar. De este modo,
los enfoques microlégicos que se concentran en trayectorias o carreras indi-
viduales nos revelan las propiedades de los militantes, sus «motivaciones» y

14. Segun datos de la SAHWA Youth Survey 2016 (el estudio cuantitativo del proyecto SAHWA).
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los «determinantes» de la eleccién de su causa (Fillieule, 2001: 214). Ademds,
en este tipo de estudios se presta una mayor atencién a la complejidad de las
experiencias, a los efectos de determinados acontecimientos y al papel de las
redes interpersonales en la estructuracién de la participacién (Sawicki, 2004);
asimismo, se subraya la articulacién de diferentes esferas de la vida del indivi-
duo (familia, amistades, entorno profesional, etc.) y los efectos que la propia
agrupacién de personas implicadas en formas de participacién tiene a su vez
sobre el individuo. El andlisis del contexto se comprende, entonces, a través de
la subjetividad de los actores.

Los esléganes de «libertad, trabajo, dignidad» —enarbolados con determi-
nacién por los jévenes tunecinos durante la revolucién— son sin duda un
indicador y un elemento revelador de las esperanzas y de los valores que
mueven su participacién. A raiz de la «Revoluciény, los jévenes han recor-
dado a todo el mundo que no son
solo «ciudadanos del futuro en for-  Existe un indice de participacién militante
macién», sino que son «ciudadanos  muy bajo entre los j6venes. Después de las
del presente» y actores importan- revueltas en Tonez, el 97,3% afirmaba no
tes en las sociedades. El contexto pertenecer a ninguna institucién. La parti-
revolucionario, caracterizado por la  cipacién en partidos politicos y sindicatos
liberalizacién de los potenciales y la  esté muy infrarrepresentada, en compara-
democratizacién del pafs, sacude los  cién con la que se produce en asociaciones
referentes de un régimen dictatorial ~civiles, en particular como voluntarios.

y convierte al mismo tiempo el tra-

bajo de movilizacién colectiva y de implicacién individual en algo exigente e
innovador. Surge, en este sentido, una nueva racionalidad de la participacién
(Vakaloulis, 2013).

En este marco, a continuacidén se abordardn los procesos que se estdn desa-
rrollando en Tidnez, en relacién con la eleccién, la implicacién y la continui-
dad o el cambio de la participacién de las mujeres y los hombres jévenes del
pais. Se defiende la hipétesis de que las predisposiciones, las acciones empren-
didas y las estrategias ante las restricciones encontradas durante la experiencia
contribuyen a mostrar la dindmica de desarrollo de la trayectoria en la que se
inscriben los jévenes comprometidos. En consecuencia, habria procesos que
intervienen en funcién del género en las légicas de eleccién de reivindicaciones
y de repertorios de accién. A partir de las entrevistas etnograficas a los jévenes
activistas, se han estudiado las modalidades de participacién diferenciadas de
las mujeres y de los hombres. El grupo de jévenes entrevistados presenta per-
files y trayectorias muy diferentes (militantes en el dmbito de la sociedad civil,
en partidos politicos, en sindicatos, asi como ciberactivistas); todos tenfan
entre 20 y 30 afios.
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La participacion y la referencias identitarias (politica,
sindical, asociativa)

El despertar al activismo en los entrevistados no parece anclarse en ningtin
antecedente ideolégico determinado. De hecho, la mayoria de los jévenes atribuia
a sus padres un papel mds o menos importante en su iniciacién a la vida publica.
Son padres con estudios y, de manera mayoritaria, se percibe que estdin compro-
metidos con su carrera profesional. Solo un joven del grupo presentaba un perfil
que se inscribe en una tradicién familiar politica e ideoldgica.

El episodio del 14 de enero de 2011, las acampadas de la Kasbah y los comités
de los barrios representaron para las mujeres jévenes «un rito de iniciacién» en
la participacién; mientras que, para los hombres, se traté de una confirmacién
de su experiencia anterior y de un rito de paso decisivo para la adhesién al esta-

tus de militante politico acreditado.
El episodio del 14 de enero de 2011, las  En el instituto, los chicos parecen ir
acampadas de la Kasbah y los comités de  por delante de las chicas en el des-
los barrios representaron para las mujeres  cubrimiento de ideas o ideales que
jévenes «un rito de iniciacién» en la partici-  orientan de manera precoz su futura
pacién; mientras que, para los hombres, se  implicacién. Un chico de 26 afios,
traté de una confirmacién de su experien-  ferviente lector como su padre, pro-
cia anterior y de un rito de paso decisivo  fesor de historia y geografia, habfa
para la adhesién al estatus de militante  descubierto el rap americano y pos-
politico acreditado. teriormente el rock, que calificé de

arte contestatario y rebelde ante toda
opresién. Otro joven activista de 27 afios, el operador en un centro de atencién
telefénica, declardé que las ideas politicas de izquierda inspiradas por su padre le
motivaron mucho durante las escasas manifestaciones de solidaridad con el sufri-
miento del pueblo palestino. Los valores de solidaridad y de justicia adquirieron
sentido y llevaron a estos dos jévenes a participar en movimientos sociales. Tres
de las chicas entrevistadas no evocaron recuerdos o ideologfas especificas que
hubieran marcado su trayectoria durante su tiempo en el instituto; y solo una
subray$ que habia participado en algunas manifestaciones. La revolucién supu-
so un punto de inflexién decisivo en la trayectoria militante de estos jévenes.
El operador del centro de atencidn telefénica, por ejemplo, se habia afiliado al
partido politico fundado por su padre, por lo que su implicacién en los aconte-
cimientos que marcaron ese periodo fue mds directa y enmarcada politicamente.
Este joven mostré su capacidad de descifrar lo que estaba en juego y los discursos,
asf como de situar bien a las figuras con las que se habia cruzado en la Kasbah;
alli descubri6 la gestacién de lo politico, a través de la influencia de los partidos
en efervescencia en esa época.
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En el caso de las mujeres jovenes, estas experiencias de participacion fueron
ligeramente diferentes, segtin los testimonios recogidos. La funcionaria sindi-
calista de Tunisie Télécom fue la responsable de comunicacién. Iba a la Kasbah
cuando no tenfa guardia por la noche y les decia a sus padres que tenfa que
sustituir a compafieros en el centro de atencidn telefénica. Con velo, enarbo-
lando la bandera nacional, se describié del siguiente modo: «Cuando participé
en la acampada de la Kasbah, estaba “embriagada”, jempecé a entender la vida
politica! Aprendi mucho en la Kasbah...». Las demds chicas no participaron en
los acontecimientos, aunque siguieron su evolucién. No obstante, esta vivencia
las llevé a comprometerse por el interés del pais. La estudiante de instituto,
de 18 afnos, conmocionada por el asesinato del militante de izquierda Chokri
Belaid, en febrero de 2013, se unié al Frente Popular pese a su juventud.
Este acontecimiento fue el detonante de su indignacién y sensibilizacién.
En cuanto a otra joven con formacién juridica, de 29 afios y presidenta de la
Cdmara Joven Internacional, se afilié al partido Nidaa Tounes y, en paraleld,
opté por el asociacionismo en la cdmara joven de comercio, donde participa
de manera altruista. De estos testimonios, entre otros, se desprende que, en el
caso de las mujeres jévenes, lo que habria motivado su decisién de participar
fueron los rasgos de cardcter y, mds concretamente, su impulso solidario y de
apoyo. La experiencia (peri)revolucionaria, en particular, las acampadas y el
atentado en el Museo Nacional del Bardo el 19 de marzo de 2015 actuaron
como catalizador de una identidad embrionaria de participacién que se forjé
durante acontecimientos histéricos decisivos y de movilizacién general de la
sociedad.

Las experiencias de participacion y sus trayectorias
militantes

Para entender esta racionalidad especifica de los jévenes, es necesario examinar
sus motivaciones y formas de implicacidn, asi como abordar su posicionamiento
en las organizaciones politicas, sindicales o asociativas; ademds de identificar
c6mo estos «espacios de experiencia» movilizan a la vez experiencias subjetivas y
una experimentacién de nuevas modalidades de relaciones (Pleyers y Capitaine,
2016) y légicas de participacion en las y los jévenes entrevistados.

El ejercicio de la libertad de expresién y la participacién en las manifestaciones
y en los movimientos contestatarios fue para estos jévenes una oportunidad de
experimentar la ciudadanfa. Como sujetos activos dotados de «fuerza para actuar»
(Proulx, 2012), los jévenes se han implicado en diferente grado en los procesos
electorales; al mismo tiempo, han accedido a nuevos espacios de participacién,
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como la sociedad civil —cada vez mds dindmica—, el sindicato abierto a las compe-
tencias juveniles, los partidos que buscan jévenes activistas y el ciberespacio, que
favorece la fuerza de accién ciudadana. La red digital se ha ido imponiendo a todo
el grupo, mujeres y hombres jévenes, como un nuevo espacio de expresién y de
accién politica y ciudadana. Esta nueva forma de participacién ciudadana en la
Red (el ciberactivismo) no se presenta como una antilogfa de militancia organizada
o, incluso, institucionalizada en el campo de accién; por el contrario, se percibe

como un espacio abierto generador de
El ejercicio de la libertad de expresién y la eclosién o la consolidacién de las
la participacién en las manifestaciones  potencialidades de la participacién y
fue para estos j6venes una oportunidad  de la militancia. Cabe subrayar que
de experimentar la ciudadania. Lared di-  la ocupacién de este nuevo espacio
gital se ha ido imponiendo a todo el gru-  publico