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IJKLJJMNNOJPNQJLLIJRSQTURRNIJNTQJVLWXUVLJ
SYVLZSLYLIJUIJLLIJWLZZSZUQRLYZS[LQ\J]LJ
RNIĴLZQ[_LLIJUIJKLJZL[_WQMNNTJRLWJLLIJ
ZLTUVULXQJ_SS̀KKLOQLTJabQOXTT[NYcdJSSOJPLTJ
bOXecJVLISLRKfĴLZVLTUgOhNNZJRLWJKLJOLYi

YLTJKULJgSSKQLJRNIILIJKZNVLI\JjSTVLIQJKLJTSONTLJ
kSQIUQ[_LJUQTNRUWUQ[_LJVLRLLIQ[_NYJablQTNRU[J
[SRRXIUWmcfJUQJ_LWJKZNVLIĴNIJKULJ_SS̀KhLKLOi
OUIVJLLIJQWLZOĴLZNIOLZKJVLhZXUOJhUgJRSQTURi
RNIILIJUIJKLJQWZLLOJLIJPSZKWJ_LWJKSSZĴLTLIJNTQJ
LLIJZLTUVULXMLĴLZYTU[_WUIVJhLQ[_SXPK\J]LĴSSZi
MUWWLZĴNIJKLJMUWWUIVJVLhSSKJnNRUKŜU[JSRJMUgIJ
_SS̀KKLOQLTJǸJWLJKSLIJUIJKLJZL[_WQMNNTdJPNWJ_UgJ
SRJZLTUVULXMLJZLKLILIJPLUVLZKL\J]NNZSYJPLZKJ
_UgJSYVLKZNVLIJKLJZL[_WQMNNTJWLĴLZTNWLIJLIJPLZKJ
_UgĴLZSSZKLLTKJWSWJLLIJhSLWLĴSSZJ_LWĴLZQWSZLIJ
N̂IJKLJMUWWUIV\J]LJhSLWLJPLZKJhLZNNRKJSYJop\pppJ
kSQIUQ[_LJRNZOdJJKLJRNqURXRQWZǸĴSSZJ_LWJ
L̂ZQWSZLIĴNIJKLJSZKLJUIJLLIJZL[_WQMNNT\JlIJ_SVLZJ
hLZSLYJPLZKJKLJhSLWLĴLZRUIKLZKJINNZJr\pppJ
RNZO\JsNIVLMULIJnNRUKŜU[JKLJhSLWLJIULWJhLi
WNNTKLdJPLZKJKLJQWZǸJSRVLMLWJUIJLLIJVL̂NIVLIUQi
QWZǸĴNIJrpJKNVLIdJKULJKLJRNIJLtL[WUL̀J_LL̀WJ
XUWVLMLWLI\J]NNZSYJWZSOJnNRUKŜU[JINNZJ_LWJ
uLIQLIZL[_WLI_S̀JUIJvWZNNWQhXZVJLIJZULYJ_UgJLLIJ
Q[_LIKUIVJUIĴNIJMUgIJVSKQKULIQŴZUg_LUKJLIĴNIJ
_LWJZL[_WJSRJIULWJVLKUQ[ZURUILLZKJWLJPSZKLI\

wxyz{D|}{~y@�<�@w|�}{~�~@�|�Dz{~
nLWJnS̀JUQĴNIJSSZKLLTJKNWJLZJLLIJUIRLIVUIVJPNQJ
UIJKLJVSKQKULIQŴZUg_LUKĴNIJKLJhLWZSOOLILJSRi
KNWJ_UgJhLYLZOWJPLZKJUIJ_LWJXUWLIĴNIJMUgIJZLTUVUL\J
jLẐSTVLIQJSIKLZMSLOWJ_LWJnS̀JS̀JKLJUIRLIVUIVJ
SYJLLIJPLWWLTUgOLJhLYNTUIVJQWLXIKL\J]LJINWUSINTLJ
ZL[_WLZJhLZULYJMU[_JINRLTUgOJSYJLLIJhLYNTUIVJKULJ
_LRJKLJhL̂SLVK_LUKJVLL̀WJSRJKLJSZKLJUIJKLJ
ZL[_WQMNNTJWLJhLPNOLIJLIJSYJLLIJhLYNTUIVJKULJhLi
YNNTKLJOTLKUgĴLZhULKWJUIJKLJZL[_WQMNNTdJMSNTQJRUi
IUZSOOLIJLIJQ_SZWQ\J�IKNIOQJKLĴNNV_LUKĴNIJKULJ
PLWWLTUgOLJVZSIKLIĴSSZJKLJUIRLIVUIVJiJPNWJZL[_i
WLZJ]LJ�NLWNISJUIJLLIJ������������������JSSOJhLi
NZVXRLIWLLZKLJiJhLQTUQWJ_LWJnS̀JWS[_JKNWJKULĴSTi
KSLIKLĴSSZMULIhNNZJPNZLI\
]NNZINNQWJhLSSZKLLTWJ_LWJnS̀JKLJKSLTLIJKULJKLJ
ZL[_WLZJNNI_NNTKLJSRJKLJUIRLIVUIVJWLJZL[_ŴNNZi
KUVLI\J�ZJMUgIJWPLLJ_SS̀KKSLTLI�J_LWJPNNZhSZVLIJ
N̂IJKLJNXWSZUWLUWĴNIJ_LWJVLZL[_WLTUgOJSZVNNIJLIJ
_LWJhLQ[_LZRLIĴNIJKLJZL[_WLIJLIĴZUg_LKLIĴNIJ
NIKLZLI\JnLWJnS̀JNNÎNNZKWJ_LWJLLZQWLJKSLTJIULWdJ
NNIVLMULIJ_LWJIULWĴSSZOSRWJUIJKLJLq_NXQWUL̂LJ
TUgQWĴNIJKSLTQWLTTUIVLIJKULJUIJNZWUOLTJ�JSYVLQSRKJ
MUgI\JjSSZJ_LWJWPLLKLJKSLTJ_NNTWJkSQIU�JQL[XTNZUQi
RLJLIJ_LWJhL̂SZKLZLIĴNIJWSTLZNIWULJNNIJNTQĴSZi
RLIĴNIJbhLQ[_LZRUIVĴNIJKLJZL[_WLIJLIĴZUg_Li
KLIĴNIJNIKLZLIc\J]NWJNNÎNNZKWJ_LWJnS̀JPLTJNTQJ
TLVUWULRJKSLTdJRNNZJVLTXOOUVJ_NNTWJ_LWJKNWJWS[_J
SIKLZXUWJUIJKLJYZSYSZWUSINTUWLUWQNINTmQL\
lIJMNOLIJŜLZJZLTUVULXMLJOPLQWULQJOZUgVLIJQWNWLIJ
RLLQWNTJLLIJPUgKLJNYYZL[UNWULRNZVLdJPNNZKSSZJUIJ
KLJZL[_WQYZNNOJMLTKLIJLLIJQ[_LIKUIVĴNIJKLJ
VSKQKULIQŴZUg_LUKĴNQWVLQWLTKJPSZKW\J�SOJUIJKLi
MLJMNNOJOZUgVWJKLJQWNNWJLLIJPUgKLJNYYZL[UNWULRNZi
VLdJRNNZJ_LWJnS̀JSIKLZQ[_LUKWJKLMLJMNNOĴNIJMUgIJ

LLZKLZLJZL[_WQYZNNOdJUIJ_LWJhUgMSIKLZĴNIJKLJNZZLQi
WLIJŜLZJPLZOILRLZQJKULJLLIJYXhTULOLJ̀XI[WULJhLi
OTLKLIJLIJNNIJPULĴSTVLIQJ_LWJnS̀JLLIJILXWZNTUi
WLUWQ̂LZYTU[_WUIVJLIJKXQJSSOJLLIĴLZhSKJSYJ_LWJ
KZNVLIĴNIJZLTUVULXMLJOLIWLOLIQJSYVLTLVKJMSXJOXIi
ILIJPSZKLI\JjSSZJVLPSILJhXZVLZQJab�������������
�����fdJMSNTQJnNRUKŜU[dJVLTKWJKULĴLZYTU[_WUIVJIULW\
�SJVLL̀WJ_LWJnS̀JNNIJKNWJ_LWJNZVXRLIWĴNIJQL[Xi
TNZUQRLJS̀JILXWZNTUWLUWJIULWJŜLZNTJUIVLZSLYLIJONIJ
PSZKLI\JnLWJnS̀ĴLZPUgQWĴLZKLZJINNZJ_LWJ̀LUWJKNWJ
IULWQJLZSYJPUgQWJKNWJKLĴLZMSLOLZdJPULIQJNNIPLMUVi
_LUKĴLZYTU[_WJPNQdJMU[_JSIZLQYL[ŴSTJVLKZSLV\JnUgJ
PNQJhLZLUKJWLJVLWXUVLIJLIJPNQJhŜLIKULIdJUIJWLi
VLIQWLTTUIVJWSWJNIKLZLJNNIPLMUVLIdJZL[_WVLQWNNIJ
ŜSZJKLJZL[_WLZQJWSLIJ_LRJKNWJPLZKJVL̂ZNNVK\
]LJŜLZUVLJNZVXRLIWNWULĴNIJ_LWJnS̀JhTUg̀WJZLKLi
TUgOĴNNV\J�SJhLINKZXOWJ_LWJnS̀JKLJISSKMNNOJSRJ
bQYL[UeLOLJOLIRLZOLIĴNIĴLZQ[_UTTLIKLJZLTUVULQJ
IULWJWLĴLZPNNZTSMLIc\JjLZPUgMLIKJINNZJLLZKLZLJ
ZL[_WQYZNNOdJPUgQWJ_LWJSSOJSYJ_LWJhLTNIVĴNIJ_LWJ
X̀IKNRLIWLLTJZL[_WJSRJLLIJZLTUVULJWLJRSVLIJXUi
WLIdJIULWJNTTLLIĴNIXUWJ_LWJYLZQYL[WUL̀ĴNIJ_LWJUIi
KÛUKXĴSSZJPULJZLTUVULJLLIJ[LIWZNTLJYTNNWQJUIJ_LWJ
TL̂LIJUIILLRWdJRNNZJSSOĴSSZJKLJQNRLITL̂UIVJ
PNNZJb_LWJWSTLZLZLIĴNIJYTXZNTUQRLJLIJKÛLZQUWLUWcJ
LLIJhLTNIVZUgOJOLIRLZOJUQĴNIJLLIJbVLMSIKLJKLi
RS[ZNWULc\JnLWJnS̀JQWLTWJSSOJKNWJUIKÛUKXLTLJhLTNIi
VLIJQSRQJSIKLZVLQ[_UOWJVLRNNOWJRSLWLIJPSZi
KLIJNNIJKLJhLTNIVLIĴNIJKLJVZSLYdJRNNZJKNWJKUWJ
IULWJhLWLOLIWJKNWJKLĴUQULĴNIJKLJRLLZKLZ_LUKJNTi
WUgKJRSLWJŜLZ_LLZQLI\JnLWJnS̀JPLZOWJKULJYZUI[Ui
YLQJIULWĴLZKLZJXUWJUIJMUgIJZLKLILZUIVdJRNNZJ_LWJ
VLL̀WJKNNZRLLJPLTJLLIJNNIPUgMUIVJKNWJ_LWJLLIJTUgIJ
PUTJWZLOOLIJPNNZhUgJIULWJPSZKWJNNÎNNZKJKNWJZLTUi
VULXMLJOLIWLOLIQJUIJNTTLJSRQWNIKUV_LKLIJOXIILIJ
PSZKLIĴLZhSKLI\
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�YJhNQUQĴNIJKUWJNZZLQWJONIĴLZPN[_WJPSZKLIJKNWJ
_LWJnS̀JUIJKLJMNNOJ��� �����¡�¢�£��¤JSYIULXPJWSWJ_LWJ
SSZKLLTJMNTJOSRLIJKNWJLZJLLIJQ[_LIKUIVJUQĴNIJNZi
WUOLTJ�\J�SOJUIJKULJMNNOJVNNWJ_LWJŜLZJLLIJbVLPSILJ
hXZVLZcdJLLIJRSQTURNJKULJNTQJhXZVLZTUgOLJYNZWUgJWXQi
QLIOPNRJUIJLLIJMNNOJŜLZJKLJRSSZKJSYJ_NNZJ
hZSLZdJRNNZJKULJKLJMUWWUIVJIULWJRS[_WJhUgPSILIJ
SRKNWJMLJLLIJ_SS̀KKSLOJKZSLV\
]LJXUWQYZNNOJUIJKLJMNNOJ¥N[_UZUJMNTJhLTNIVZUgOJMUgIJ
ŜSZJKLJkLTVUQ[_LJVLZL[_WLTUgOLJPLZLTK\J¦UWJSIKLZi
MSLOĴNIJ_LWJuLIQLIZL[_WLI[LIWZXRĴNIJKLJ
¦�LIWJa§XZUQWLIOZNIWJr̈odJY\©i�fJhTLLOJKNWJZL[_i
WLZQJISSKJ_LhhLIJNNIJKXUKLTUgO_LUKJŜLZJKLJWSLi
YNQQUIVĴNIJNZWUOLTJª«�ĴNIJ_LWJVLZL[_WLTUgOJPLWi
hSLOdJPNNZUIJQWNNWJKNWJWSL_SSZKLZQJKLJMUWWUIVJbRLWJ
SIVLKLOWLIJ_SS̀KLcJRSLWLIJhUgPSILI\J]ULJhLYNi
TUIVJPSZKWJKSSZJQSRRUVLJhL̂ZNNVKLJZL[_WLZQJUIi
VLZSLYLIJSRJ_LWJKZNVLIĴNIJZLTUVULXMLJ_SS̀KKLOi
QLTQJUIJKLJZL[_WQMNNTJWLĴLZhULKLI\J�LIJOTLUILJ
RUIKLZ_LUKĴNIJKLJhL̂ZNNVKLJZL[_WLZQJVǸJMLT̀QJ
NNIJKULJhLYNTUIVJNTTLLIJWLJPUTTLIJUIZSLYLIJWLVLIJ
RSQTURNcQJKULJLLIJ_SS̀KKSLOJKZNVLIJLIJIULWJPNIi
ILLZJLZJNIKLZLJZLTUVULXMLJ_SS̀KKLOQLTQJPSZKLIJ
VLKZNVLI\J]LJISSKJNNIJLLIJKXUKLTUgOJNZZLQWJUIJKLJ
MNNOJ��� ���JUQJKXQJVZSSWdJRLWJ¬��®����JVLL̀WJ_LWJ
nS̀JNT̂NQWJLLIJVSLKLJNNIMLW\
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