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Osszefoglalds

A vallalkozasfejlesztés tobb aspektusa megfigyelhet6 a gazdasdgilag fejlett térségek-
ben. A kovetkez6 tanulmany a fels6oktatasi intézményekre fokuszal. Ezen belul kifej-
tett témakorok a fels6oktatdsi intézmények vallalkozasfejleszt6é funkciéi; az egyetemi-
vallalati kapcsolatok tipusai, el6nyei és szerkezete. Ezen tilmenden 2015-ben lekérde-
zett, gy6ri varosi szintli mérési eredményeket mutatok be, melynek soran egy kivalasz-
tott fels6oktatdsi intézmény lehetséges szolgaltatasai iranti keresletet vizsgaltam egy
N=154 villalkoz6i mintan. Az eredményekben megjelenik az, hogy a konkrétan defi-
nidlt szolgdltatasok mindegyikét fontosnak tartottdk a valaszadok. A felsGoktatdsi in-
tézmény szolgaltatasai esetén a vallalati méretkategériak nem minéstiilnek egységesen
differencidl6 tényezonek. A fels6oktatasi intézmény kutatasi tevékenységét egységesen
fontosnak és szlikségesnek tartjak a vilaszadok, ennek kommunikaciés feliileteit azon-
ban nem ismerik.
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Summary

Business development has several aspects in economically developed areas. This study
focuses on higher education institutions. Higher education institutions’ role in im-
proving entrepreneurship is discussed, including the types, benefits and structures of
relations between universities and businesses. The findings of a city poll taken in 2015
are also presented. Demand for the potential services of a selected higher education
institution on a sample of an N = 154 entrepreneurs was analysed. The results show that
each of the specifically defined services was considered important by the respondents.
In the case of the services of the higher education institution, the business size catego-
ries do not constitute a uniform differentiating factor. Respondents considered the re-
search activity of the higher education institution as important and necessary, but they
do not know the relevant communication surfaces (reports, scientific magazines etc.).

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 125, O31, .26, R11
Keywords: entrepreneurship development, local economic development, higher edu-
cation institution, entrepreneurial universities

BEVEZETES

Napjaink 1j allampénziigyi rendszerében (Lentner, 2015) a felsoktatasi szereplok jol
felfogott érdeke, hogy hosszu tavi fenntarthatésdguk érdekében piaci szolgdltatasokat
is nytdjtsanak. Az oktatds a vallalkozdsok makrokornyezetében jelenik meg. Ezen beliil
a helyi fels6oktatasi intézmények a gazdasagi, politikai, infrastrukturalis és tarsadalmi
adottsdgok fontos kulcseszkozei. Az oktatasi intézményeknek mint tuddstranszfer-szer-
vezeteknek alapvets szerepe a humdn eréforras mindenkori képzésében, illetve a gaz-
dasdgban hasznosithaté 4j tudas megalkotdsdban €és aramoltatasiban van (Bajmocy,
2011). Emellett a fels6oktatdsi intézmények szamos esetben partnerei a kkv-knak és a
nagyvallalatoknak a kutatas-fejlesztés teriiletén, melyre szimtalan nemzetkozi példa is
utal (Fekete, 2014a; Fekete, 2015b). Egy térség versenyképességének fontos befolya-
sol6 szerepl6i, amelyek az informaciéaramlas gyorsuldsaval, a kommunikaciés lehets-
ségek boviilésével, illetve a szervezetkozi egyuttmiikodések szélesedd lehetéségeivel
egyre nagyobb teret nyernek a véllalkozasfejlesztésben.

A FELSOOKTATASI INTEZMENYEK VALLALKOZASFEJLESZTO SZEREPE

Kiilonosen a fels6oktatdsi intézményekben fiigg az oktatdsi programok értéke a mun-
kaerdpiaci kereslettdl: minél nagyobb sziiksége van a vallalkozdsoknak egy adott szak-
mara, anndl értékesebb az az oktatdsi program, amely arra a didkokat a legdirektebb
moédon felkésziti. A vallalatok munkaers-keresletének jellemz6i Magyarorszagon mar
a kozépszintl oktatdsi szinttdl erételjesen megjelennek, koszonhetden annak, hogy a
szakképzésre van a legnagyobb sziikség.
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Annak érdekében, hogy a fels6oktatasi intézmények erdsitsék versenyhelyzetiiket,
a gazdasagi és tarsadalmi kornyezetbe valé minél szélesebb beagyazédast alapvetd vi-
zioként kovetik. Emellett az orszdgos felsGoktatdsi dgazati stratégidban elvarasként je-
lenik meg a tudomdnyos kutatdsi eredmények tényleges, piacon értékesithetd innova-
ciova konvertalasa, ezen belul pedig a fels6oktatas és az ipar kapcsolatinak mélyitése
(Kormany.hu, 2015). Az imént felsorolt célok elérhetetlenek a fels6oktatdsi intézmé-
nyek és az azokat korilvevé gazdasagi szereplSk kozotti egyuttmiikodés folyamatos
Osztonzése nélkal.

Az egyetemek mas gazdasagi szereplSkkel val6 viszonyat és kapcsolatrendszerét sza-
mos modellel prébaltdk bemutatni az utébbi id6ben. Hazai példa alapjin olvashatunk
tobb, gy6ri térséggel kapcsolatos elemzést (Rechnitzer—Kecskés, 2015; Czako, 2014b),
nemzetkodzi Osszevetésben pedig megalkottak 19 eurépai jarmdipari kdzpont belsé
egyuttmiikodési modelljeit, kulonos tekintettel a fels6oktatasi szereplék szerepvalla-
lasara (Fekete, 2015c). Az alapvetden elsének tekinthet, oktatdsi bazist is tartalmazé
egyuttmiikdodési modell a Triple Helix-modell (Etzkowitz—Leydesdorff, 1996; 2000),
amelyben az egyetem, ipar (villalkozasok) és kormanyzat harmas egységet alkotva a
gazdasag fejlédése, az innovacié és a versenyképesség novelése érdekében miikodnek
egyitt. A Triple Helix-modell els6sorban az egyetemek ipari, gazdasagi kapcsolatait
helyezi el6térbe. Ezt gy is értelmezhetjik, hogy az egyetemek felel6sséggel tartoznak
sajat megfelel6 miikodésiikért, tovabba a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokért. Val-
laeys (2014) kiemeli, hogy az egyetemek nem elszigetelt intézmények, hanem olyan
szereplok, amelyek az oktatdsi, kutatdsi tevékenységuikkel, szolgdltatasaikkal és egyutt-
miikodéseikkel hatdssal vannak a kornyezettkre:

— oktatassal: a vallalkozasok altal alkalmazott human eréforras minGsége;

— kutatassal: a vallalkozasok és a tarsadalom 4ltal hasznosithaté kutatasok és kuta-
tasi eredmények mértéke;

— tarsadalmi, gazdasagi egyuttmiikodéseikkel: vallalati és tarsadalmi szféra problé-
mdinak megolddsiaban valé részvétel;

— miikodéstikkel: a fels6oktatdsi intézmény érintettjei szimara valé megfelelés;

— szolgaltatdsaikkal: a fels6oktatdsi intézmény partnerei és érintettjei szimdra valé
megfelelés.

A felsooktatdasi intézmények vallalkozdsfejlesztd funkcio

Egy felsGoktatdsi intézmény tevékenységét az aldbbi véllalkozasfejlesztési folyamatok-
ba lehet bekapcsolni.

A miikodéshez sziikséges infrastruktiira biztositdsa egy eszkozalapu tamogatas, kozve-
tetten ez is t6ketdmogatds (Rechnitzer-Smahd, 2011). Az ipari parkokat széleskortien
elterjedt fogalomként kezeli Buzds-Lengyel (2002). Emellett a tudas és az informacio
felértékel6désével parhuzamosan, a tudomdanyos parkok, laborok és a kiuilénféle in-
kubaciés intézmények egyre magasabb aranyt képviselnek a fejlett gazdasagokban.
Ezeknek els6dleges célja a tudds és a kulonféle er6forrasok megosztasanak biztositdsa
(Nurutdinova, 2012).
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Oktatds, képzés, tandcsadds. Tokar-Szadai (2015) szerint az els6 nagy tertlet a stra-
tégiai tandcsadds, melyen belil a stratégia, szervezetfejlesztés, fuziok, felvasarlasok,
piackutatds, marketing és pénziigyi szolgdltatasok terén megval6ésulé tandcsadasi tevé-
kenységek szerepelnek. A masodik f6 tertilet az operativ tandcsadds, melynek kereté-
ben az Gizleti folyamatokkal, a valtozaskezeléssel, a projektvezetéssel és az ellatasi lanc
iranyitasaval kapcsolatban vehetnek igénybe tandcsadasi szolgaltatdsokat a cégek. Az
outsourcing tandcsadas szintén j6l lehatarolhaté tandcsadasi tertilet, ennek keretében
a megfelel6 tevékenységek kihelyezésével vagy kiszervezési folyamataival kapcsolatban
juthatnak informaciéhoz a véllalkozasok. A nagyvallalatok koérében elterjedt médszer
a HR-tandcsadas, altertiletei a fejvaddszat, az oktatds, a jovedelem—juttatdsok—jutalma-
zas és az outplacement. Végil kiemelend6 az I'T-tandcsadds, melyben az dltalanos IT-
tanacsadas mellett a rendszerfejlesztés tertlete nGtte ki magat.

Halozatok és egyiittmiikidések platformja. Nyilt kérdés, hogy a tertletfejlesztési 1épé-
sek és egyuttmtikodések valéban a kkv-k dltal kovetett iranyok alapjan jonnek létre,
vagy ez a jelenség forditva torténik (Hudson, 1999). A hdlézatok klasszikusan alulrél
szervez6do platformjai a klaszterek, melyeknek értelmezésében Grosz (2000) kiemeli,
hogy az alapvet6en termékalapon (értéklanc mentén) szervez6dott, killonb6z6 gazda-
sagi szerepl6ket magukban foglal6 klaszterek intézeteket és nonprofit szervezeteket is
koncentrdlnak a kooperaciéban.

Informdcidszolgdltatas. Reisinger et al. (2016) empirikus mérésében varosi szinten
vizsgal helyi gazdasagfejlesztési tevékenységeket. Eredményként jelenik meg, hogy
egy, a vallalkozasokat széles korben, de kozvetlentil megszolito, kozvetits és egyben
koordindl6 intézmény tevékenysége segitene a megkérdezett helyi gazdasagfejlesztés
végzd, nonprofit szervezetek dltal nytjtott szolgdltatasok hatékonyabba tételében.

Uzleti inkubdcié. Az adott helyen 1év6 vallalkozoi szemlélet egy, a torténelem soran,
hosszu ideig, organikusan kialakul6 jelenségnek tekinthets, amely az adott hely tert-
leti t6kéjét épiti. Ezzel szemben az tizleti inkubdcié egy felulrsl jovo, irdnyitott, helyi
gazdasagfejlesztést célul tiiz6 jelenség (Czako, 2014b). Széles eszkoztarral rendelke-
zik, amely els6sorban a technolégiaorientalt kisvallalkozas-fejlesztési tevékenységeket
foglalja magédban.

Egyetemi-vallalati kapcsolatok tipusai és elonye:

A kovetkez6kben az egyetemi-vallalati kapcsolatra fékuszalva, az irds 6sszegytijti a kap-
csolédasok lehetséges tipusait, osszefoglalva, hogy az egyes vallalati szerepl6kkel mi-
lyen kapcsolatokat alakithatnak ki az egyetemek (Inzelt 2004; European Commission,
2011; Reisinger et al., 2016). Fekete (2015a) is felhivja a figyelmet az ipari kozpontok
miikodési modelljeinek vizsgalatakor a felsGoktatasi intézmények és a helyi vallalkoza-
sok kapcsolédasi pontjainak feltardsara.

A lehetséges kapcsolodasi tipusok els6 értelmezési szintje az egyének kozotti kap-
csolatok: mind a vallalkozas, mind pedig az egyetem részérél bizonyos személyek ko-
zott jon létre az egytittmiikodés vagy interakcié. A kovetkezs formakban valésul meg:
megbeszélések, elore egyeztetett id6pontban vagy ad hoc jelleggel; véllalati szakembe-
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rek el6adasai az egyetemeken; oktatok el6adasai a vallalatoknal; hallgatok részvétele a
vallalat mtikodésében (szakmai gyakorlat, dudlis képzés); kozos kutatasi, fejlesztési te-
vékenység, kozos szellemi tulajdon; kozos kiadvanyok, publikaciok. Az egyének szint-
jén értelmezett egytuttmiikddések nagy szimban, alulrél szervez6dé médon, sokszor
észrevétleniil vannak jelen az érintett szervezeteknél. Sok esetben az intézményi szintti
egyuttmiikodések alapjai lehetnek.

Az egyének és intézmények kozott 1étrejovo egyittmiikodés sordn az egyik szer-
vezet intézményi szinten vesz részt az egyuttmiikodésben, mig a masik felet egy sze-
mély képviseli. A kovetkezo lehetséges kapcsolatok johetnek létre: egyetemi oktatok
alkalmazdsa szakért6ként vagy meghatarozott projektekre a vallalatoknal; vallalati
munkatdrsak alkalmazdsa az egyetemeken; vdllalati munkatdrsak tovabbképzése az
egyetemeken; kozos kutatasi és fejlesztési tevékenység, kozos szellemi tulajdon; ko-
z6s kiadvanyok, publikdciok; kozos kurzusok inditasa BSc, MSc, PhD szinten; 6szton-
dijak, dijak kivdlasztott hallgaték szamdra; diplomamunkék birdlata; bizottsdgokban
val6 részvétel (zarovizsga-bizottsdg, TDK-bizottsdg, egyéb versenyek birdlébizottsa-
gdban val6 részvétel). Ennél a szintnél mar nagyobb horderejii egytittmiikodési faj-
takrol beszélunk, megjelenik a t6ke és az emberi eréforras sziikségessége. Elonye
viszont, hogy az egyuttmtikodések elvart pozitiv eredménye nem csak az egyének
szintjén érezhets.

A legmagasabb, intézményi szinten az egyetemi-vdllalati kapcsolatokat értelmez-
zuk, amelynek sordn egytttmiikodés a két szervezet vezetése kozott jon létre, ennek
lehet6ségei: az egyetemi berendezésekhez, helyiségekhez valé hozzaférés biztosita-
sa; vallalati berendezésekhez, helyiségekhez val6é hozziférés biztositdsa; kozos szer-
vezeti egységek létrehozasa és fenntartdsa; kozos infrastruktara-fejlesztés; vallalati
beruhazasok az egyetemi kutat6helyeken; kutatasi szerz6dések intézmény szintjén;
kozos kutatdsi projektek; szabadalmak megvasarldsa; lifelong learning feltételeinek
kiépitése és fenntartdsa az egyetem és vdllalat kozott; egyetemi programok finanszi-
rozasdhoz val6é hozzdjarulas; egyetemi szervezetek mitikodéséhez valé hozzdjarulas;
hallgatéi csoportok tdmogatasa; egyiuttmiikodési megallapodas megkotése adott té-
matertleteken; kozos marketingfeliletek (webalapt feltletek, kiadvanyok, rendez-
vények stb.).

Reisinger et al. (2016) foglalja 6ssze az egyes egyuttmiikodési tevékenységek érez-
het6 eldnyeit a vallalatok, az egyetemen dolgozok és a hallgatok szemszogébol.

— Az egyuttmtikods vallalat szemszogébdl: 1j tudds a szervezetben; az egyetemi
kindlat befolydsolasa (olyan diplomdkat kaphatnak a végzettek, melyek a tudas mellé
kapcsolati t6két is adnak); kozos konferencidk; hallgaték gyakorlaton torténé foglal-
koztatasa; specidlis egyetemi berendezésekhez valé hozzaférés; munkatarsak bevonasa
az oktatdsba; presztizs; tirsadalmi kapcsolatok fejlesztése.

— Az egyetemen dolgozék — oktaték, kutatok — szemszogébol: szakmai, gyakorlati
tapasztalatok; koltségmegtakaritds, a sajat bevételek noévekedése, az dllami finansziro-
zasi teher csokkenése; a gazdasdg elvardsainak megismerése; a hallgatéknak szakmai
gyakorlati helyek biztositasa, dudlis képzés; kozos projektek; kozos konferencidk; spe-
cialis vallalati berendezésekhez valé hozzaférés; képzési szinvonal emelkedése; presz-
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tizs mind az intézmények, mind az akadémiai szféra szamara; kutatasi eredmények
tudomadnyos elismertségén tdl szakmai megbecsiiltséget is jelent.

— A hallgatok szemsz6gébdl: szakmai, gyakorlati tapasztalatok; dualis képzés; piaci
mechanizmusok megismerése; piaci kutatdsokban val6 részvétel; elméleti tudas gya-
korlatba val6 attiltetése; specidlis vallalati berendezésekhez valé hozzaférés; vallalati
szakemberekkel val6 taldlkozas; szakmai és soft skill kompetenciak fejlesztése.

Egyetemi-vdllalati kapcsolatok szerkezete

Felmerulhet a kérdés, hogy Magyarorszigon milyen sajatossigokat kell figyelembe
venni, amikor az egyetem és a vallalati szektor hatékony interakciéinak jellemzoit sze-
retnénk megyvizsgdlni. Inzelt (2004) szerint a tuddsalapt gazdasag kialakitasaban az
egyetemi-vallalati kapcsolatok korlatozottan vesznek részt. Megjegyzend6 azonban,
hogy a tudasalapt gazdasagnak is vannak terileti dimenzi6i. A Magyarorszdgon kiala-
kulé6 tuddsalapt gazdasdg eltérs jellegli a nyugat-eurépai orszagokhoz képest. Létezik
olyan aktudlis, Eurépa-szintli mérés, ami Magyarorszagot az innovaciét imitdlé orsza-
gok csoportjiba sorolja (Capello, 2014). Ennek oka lehet, hogy a magyar gazdasagra
—kiillonosen a vidéki tertileteken —inkdbb a termelStevékenység a jellemzé. A nagyval-
lalatok esetében a fejlesztések sok esetben mas székhelyen, orszdgokban torténnek. Ez
nem azt jelenti, hogy itt nincs tuddson alapulé gazdasag. Ezeket a jellegzetességeket
azonban figyelembe kell venni magyar nemzetgazdasagban alakul6 egyetemi-vallalati
egyuttmiikodések vizsgalatindl és kiépitésénél. Ez parhuzamot mutat azzal a nézo-
ponttal, hogy a Magyarorszdgon bevezetésre keril6 fejlesztési folyamatokat nem fel-
tétleniil lehet a nyugati példakat kovetve kiépiteni. Ennél hatékonyabb input a sajatos
jellemz6k ismerete.

Egy fels6oktatdsi intézmény nem Kkizarélag az 4j tudas szolgéltatasaban tud hasz-
nos szerepet betdlteni, hanem kozvetlen médon megtaldlhatja azokat a piaci réseket,
amelyekben a meglévs szolgaltatasokat tudja nyujtani a vallalati kornyezet igényeit
kielégitve. Bajmocy (2005) az egyetemek mellé 1étesiilé szamos intézményt sorolja
fel, melyek egyrészt segithetik az egyetem tudomdnyos tevékenységének terjedését,
masrészt pedig a falaik kozott 1étrejovo egyetemi-ipari kapcsolatok lathatéva valnak a
helyi gazdasdg fejlodésében.

A kovetkezokben kilfoldi modellek mutatjak be a vallalati kapcsolatok szerkezetét,
az oktatasi-ipari kapcsolatok elemzése mentén.

Németorszdag — Egyetemi szinten kizpontositott egyiittmiikodések

Egyéb témdban készult, sajat el6zetes mérések egyik eredménye, hogy a valaszadék
leginkdbb a németorszdgi Bréma varosahoz hasonlitottdk Gyort (Czaké-Poreisz,
2014). A varosban miikodo fels6oktatasi intézmények koziil a Brémai Egyetem hoz-
hat6é parhuzamba a Széchenyi Istvin Egyetemmel: az intézmény koré olyan kutatds-
fejlesztési bazis épult ki, amely katalizatorként hatott a gazdasigra. A viszonylag fiatal
intézményben, dtlagos hallgatészammal, a K+F-tevékenység a helyi vallalati szféra sze-
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repléivel egytittmiikodve jott létre, a helyi igényeket kiszolgalva. Kiemelendd, hogy
a Brémai Egyetem weboldala kiilébn mentipontban mutatja be a fels6oktatasi és ipari
egyuttmiikodési tevékenységeket (Uni-bremen, 2016), és azokat meghatirozott téma-
korok mentén csoportositja.! Ebben az esetben egy centralizdlt és transzparens véllala-
ti-egyetemi egytittmiikodési jelenséget latunk, melynek elénye, hogy az egyetem irant
érdeklsdo vallalatok intézményi szinten megtalaljak, kihez forduljanak.

Franciaorszag — Akadémidk dltal kozvetitett egyiittmiikodések

Intézményesitett oktatdsi-ipari egyuttmtikodések leginkdbb az alap-, illetve kozépszin-
tl oktatdsi intézmények mitikodésén, az tin. akadémidk egyuttmiikodésein keresztiil
figyelhet6k meg. Horvith (2015) szerint a vdllalkozasok és az akadémidk egytittmi-
kodési szerzédéseket kotnek, melyek titemezve tartalmazzak a mindkét fél szamara
elonyos, konkrét tevékenységeket és programokat. Franciaorszigban ez régéta mi-
koda, jol kiépiilt rendszerben zajlik, mely lehet6séget biztosit az oktatdsi intézmények
szamdra arra, hogy az elvirasoknak megfelel6 munkaerét képezzenek. A vallalatok
véleményezhetik az oktatast, javaslatokat tehetnek, kozremtikodhetnek annak érdeké-
ben, hogy a képzés valéban megfelels irdnyba haladjon (rendszeres tdjékoztatas, ko-
z6s konzultaciok; fiatalok tdjékoztatdsa; vallalatok és oktatdsi intézmény altal kozosen
kidolgozott, specidlis oktatdsi programok).

Lengyelorszdag — Science Centerek dltal kozvetitett egytittmiikodések

Formalizalt ipari-fels6oktatdsi egytittmiikodést figyelhetiink meg Poznariban. A Volks-
wagen-gyar orszagos szinten leginkabb a Poznani Miszaki Egyetemhez kot6dik.
A szakember-utanpétlds biztositdsan tal az egytittmtikodés fokuszaban a gyakorlatori-
entalt oktatds feltételeinek megteremtése, a szakman tali képességek és a tobbnyel-
viiség fejlesztése all (Polgari, 2015). A kooperdcié elemei: kdzos kutatdsi és fejlesztési
projektek; egyetemen szervezett kozos el6adasok, workshopok; gyakornoki, trainee-
és doktoranduszprogramok; 6sztondijak; nyelvtanfolyamok; a vallalkozasok kutatéival
és vezetGivel szervezett szakmai rendezvények; Science Centerek.

Science Centerek:? a felsGoktatashoz szorosan kapcsol6dé kdzpontok miikodése a
kozérthet6séget el6segité modszereken alapul. A Science Centerek a fels6oktatasi és
ipari egyittmiikodés intézményei, alkalmazkodnak a fejlesztési térségek profiljdhoz
(jarmdipar, I'T, orvostudomdny stb.). Tobb esetben dllami, 6énkormanyzati alapitasa
kozpontok. Atfogé feladatuk a helyi ipari igényekhez igazod6 kozosségi szolgaltatdsok
ellatasa. Céljuk a fejlesztési térségek és tarskozpontok versenyképességének novelése.
Az alabbi felsGoktatasi-ipari egyiittmiikodéshez kothets tevékenységeket végzik:

— a fels6oktatas dltal biztositott lehet6ségek kozérthets kozvetitése és szervezése a
gazdasagi szereplSk és a tarsadalom felé;

—a térség innovacidés eredményeinek kozértheté moédon valé bemutatasa;

— a térség gazdasagaban rejlé potencidlok kozérthets megismertetése, folyamatos
kommunikacidja;
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—a térség felsGoktatdsaban fellelheté tudomdanyterialetek megismertetése, folyama-
tos kommunikdcidja;

— pdlyavalasztdst és palyaorientdciot elsegit6 szolgaltatasok nyujtasa;

— a felsGoktatdsi intézmény tarsadalmi és kozonségkapcsolatainak bovitése.

Lengyelorszagban hét Science Center miikodik, egymastol eltérs profillal. Ezek-
nek az aktiv miikodése a fels6oktatasi intézmények szintjén vett vallalati kapcsolatokat

decentralizaltta teszi.

EGYETEMI-IPARI EGYUTTMUKODESEK VIZSGALATA
EGY MAGYAR VAROS PELDAJAN

A gyori fels6oktatas tertletén, a Széchenyi Istvan Egyetemen megfigyelhets egyfajta
utfiiggdség is, amely kihat az intézmény jovobeli terveiben megfogalmazott tarsadal-
mi és gazdasigi bedgyazddas szélesitésére. A varos jovoképében az egyetemi-vallalati
egyuttmiikodések az innovicio f6 forrasaként jelennek meg (Fekete, 2014b). Rech-
nitzer—-Hardi (2013) a kovetkez6 fejl6dési iranyokat emeli ki a Széchenyi Istvan Egye-
tem életében: multinaciondlis vallalatokkal valé egytittmtikodés; fejlods kis- és kozép-
vallalkozdsokkal valé egyuttmiikodés; informatikai és kommunikdcios szolgaltatasok;
4j képzési irdnyok; nemzetkozi egyittmiikodések (Bécs—Pozsony—Gy6r); K+F miszaki
és egyéb teruleteken.

Felmertl a kérdés, vajon miért ezeken a fejlédési palydkon mozog az intézmény?
Az egyetem jogelddjénél, a kozlekedési és tavkozlési irdnyokban szakosodott f6isko-
landl mar beindultak azok a formalizdlt vagy félig formalizalt egyetemi-vallalati kap-
csolaton alapulé folyamatok, amelyek lehet6vé tették, hogy a féiskola profiljaban
mikodoé vallalkozasoknak a megfelel6 hallgatéi munkaer6 dlljon a rendelkezésére.
A specidlis irdnyokban mitikodd, intenziv vallalati kapcsolatokat az egyetem aztan a
tovdbbi miikodésében is prioritisként kezelte. Ennek koszonhet6ek a mara kialakult
intézményi részlegek, amelyek példamutaté egyiittmiikodési formakat tesznek lehe-
t6vé, kozelebb hozva ezzel a vallalati kort a hallgatéi korhoz. Ezen egytittmtikodések
minél szélesebb korben valé alkalmazdsa egyre nagyobb teret kap, mind az intézmény
falain beltl, mind pedig a varos mitikodésében (Czako, 2015b). Az Audi Hungaria
Jarmtimérnoki Kar kozvetlen teret nyujt az egyetemi-ipari egyittmiikodéseknek. Ez
alapvet6en hozzajarul ahhoz, hogy a gyar munkaerejének jelentds része az egyetemrol
keraljon ki.?> A karon kinalt oktatasi portf6lié a kovetkezd tertiletekbél dll: anyagtudo-
many és technoldgia; bels6 égésti motorok; jarmiifejlesztés; jarmiigyartas; logisztika és
szallitmanyozas; kornyezetmérnok.

Az oktatasi tevékenységét és a hallgatok fejlesztését laborok és a képzéshez sztk-
séges eszkozok segitik. A kutatdsi potencidl folyamatosan novekszik, koszonhetGen a
kar tevékenységéhez kot6ds kutatécsoportok eredményességének. Az egyetem aktiv
része a varos—egyetem—-Audi harmas K+F-egyiittmiikodéseinek (Czaké, 2014). Az Audi
kozvetlentl érintett abban, hogy a mtiszaki tudomanyok irant érdekeltté tegye a leen-
d6 munkavallal6kat. Mint azt a logisztikai folyamatok elemzése is mutatja, a specidlis
szakmai tudds kulcskritérium az Audi toborzasi és betanitdsi folyamataiban. Mdsrészt
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pedig a letelepedés éveiben elemzett demografiai adatok mutatjak, hogy egy adott te-
rilleten a munkaképes kort lakossag szama statikusabb jellegti valtozé. Ezt egy kiilfol-
di nagyvallalatnak, amely a foglalkoztatottak aranyat tekintve a legnagyobb Gydrben
és kornyékén, figyelembe kell vennie a megfelelen hatékony miikdodés biztositasa
érdekében. Az Audi ezzel a céllal végez olyan tevékenységeket, és tart fenn olyan in-
tézményeket, melyek hasznossd valhatnak a vallalat szimara. Ezek kozl a kovetkez6
két, intézményesitett példat emeljuk ki.

Az egyetemi kutatécsoportok egyike a SZEngine, ami az Audi és a Gy6ri Széche-
nyi Istvan Egyetem 2008-ra visszanyul6 egyuttmiikodésébol sziiletett. A csoport altal
végzett kutat6i tevékenységet az Audi Hungaria Motor Kft. kézvetlentil szponzoral-
ja. A tevékenységnek koszonhetGen mar szulettek olyan eredmények, amelyek az
Ingolstadtban elhelyezked6 koézpontnak is hasznossd valhatnak. Ez mutatja, hogy a
K+F-tevékenység Gy6rben is mitikodik egy kooperativ tevékenység hasznos eredmé-
nyeként; kiemelkedd ebben a fels6oktatds szerepe. Kiemelendé és ujszert torek-
vés a Mobilis Interaktiv Kidllitasi Kézpont kialakitdsa: olyan, f6ként a jarmtiiparra
és a kozlekedésre fokuszalé, tudomanyos jatsz6hdz, amely az interaktiv jatékok, a
rendhagyo, természettudomanyos bemutatok révén megkedvelteti a miiszaki és ter-
mészettudomanyokat a latogatékkal. A fiatal generdcié ezen benyomasok alapjan
fogékonyabba vilik ezekre a tertiletekre, mely segithet az ilyen irdnyu pdlyavalasz-
tasban is.*

FELSOOKTATASI INTEZMENY
ES IPARI INTERAKCIOK KIERTEKELESE

A 2015-ben lekérdezett kérdsives mérés Gyobrben olyan vallalkozéi mintat szélitott
meg &és elemzett (N=154), amelynek tagjai neviiket és gazdilkoddsi eredményeiket
megadva, kell6en erésnek bizonyultak ahhoz, hogy részt vegyenek egyetemi-vallalati
egyittmiikodésekben. Ez a minta nem tekinthet6 reprezentativnak. A felmérés célja
azonban nem a véletlenszerti mintavétel volt, hanem egy pilot jellegti, mélyebb véle-
ményfeltaras. A felmérés a vallalkoz6i minta meghatdrozott attribitumai mentén, a
Széchenyi Istvan Egyetem szolgaltatdsai irdant mutatott igényekben vizsgalta a kirajzo-
16d6 jellegzetességeket.

A vizsgalat 6 feltételezése, hogy a vdllalkozdsfejlesziési szolgaltatdsok kozvetleniil befo-
lydsoljak a vdllalkozdsok fejlodését, igy a fejlesztési beavatkozdsok irdnti igényét is. Ha ez igy
lenne, akkor a meghatdrozott vllalkozo6i attribuitumok egyértelmtien differencidlnak
a szolgaltatasok irant megadott igényszinteket. Az attributumok adtik az elemzés fug-
getlen valtozéit:

Villalkozas alakuldsanak ideje: 1: 2004 és az el6tt: 71,4%; 2: 2004 utan: 28,6%.

Villalkozas helye: 1: Gyor: 37,7%; 2: Gy6r-Moson-Sopron megye, illetve Gy6r 50
kilométeres korzete: 20,8%; 3: Budapest: 21,4%; 4: Egyéb: 20,1%.

Villalkozas agazata: 1: Ipar és épitsipar: 69,5%; 2: Szolgaltatés: 30,5%.

Villalkozas mérete (Onbesorolas alapjan): 1: Mikrovéllalkozas: 29,9%; 2: Kis- és ko-
zépvallalkozas: 48,7%; 3: Nagyvallalat: 21,4%.
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A vizsgalat részletesen kitért a méretkategoridkra is. Mivel a vallalkozasfejlesztési
szolgdltatasok gyakran a véllalkozasok mérete alapjan kulonboztetik meg a célcsopor-
tot, ezen attribitum mentén indokoltnak tartottam a részletesebb kiértékelést.

FREDMENYEK OSSZEFOGLALASA

A kérdéivben az egyetem szolgdltatdsainak® fontossagat értékelték a vilaszadok. Ezek
alapjan értékelték a szolgaltatasokat a kiilonbozo képzési terileteken,® a képzések 0j
formdiban’ és a K+F-egyiittmiikodésekben® sajat sikertik szempontjabol. Ezek adtik az
elemzés fuiggd valtozait.

Az altalanos értékelés tekintetében a szolgdltatasok 2,5-nél magasabb dtlagértéket
kaptak. Ez azt jelenti, hogy tulajdonképpen mindegyik teriileten fontosnak tartottak
a valaszadok a megnevezett szolgaltatasokat. A képzések terén a gazdasigtudomanyi
oktatds (3,8), a képzés 1j formdinak terén a szakmai idegen nyelvii képzések (4), a
K+F-egytittmtikodésekben a kozos kutatdsi projektek és a befektet6k vonzdsit elésegi-
t6 egyuttmitikodések (4,1) bizonyultak a legértékesebb szolgaltatasoknak. Az dltalanos
értékelések arra engednek kovetkeztetni, hogy nincs olyan szolgaltatisa az egyetem-
nek, amelyet a vallalkozdsok sztikségtelennek vagy kevésbé fontosnak értékeltek sajat
sikertik szempontjdbol. Emellett ldthatjuk, hogy vannak kiilonbségek az értékelt szol-
galtatasok kozott.

A vallalkozéi attributumok és a sajat vallalati siker szempontjabol fontosnak vélt
szolgdltatasok kozotti kapcsolatot 6sszesen 64 kereszttdbla adataibdl szimitott asszoci-
acios egyttthatok vizsgdlataval néztem meg. Extrém szoros kapcsolat sehol sem volt,
de értelmezhetSk a sorrendek és az egymashoz képesti kiillonbségek is. A kovetkezs
szolgaltatasoknal voltak a szorosabb kapcsolatok:

— laboreszkozok rendelkezésre bocsdtdsa (vallalkozds dgazata);

—rovidebb id6tartami specidlis oktatdsi programok, tréningek (vdllalkozds mérete);

— mérési, elemzési szolgaltatasok (vallalkozds dgazata);

— jarmtimérnoki oktatdsra specializalt, gyakorlatorientdlt képzések (vallalkozas
dgazata);

— épitész-, épité- és kozlekedésmérnoki oktatdsra specializalt, gyakorlatorientdlt
képzések (villalkozas dgazata).

A kategoridk altalanos érvényesiilésének tovabbi elemzéséhez f6komponens-ana-
lizisre? kerilt sor. A korrelaciék alapjan kirajzol6doé szolgaltatiascsoportokat az 1. dbra
szemlélteti.

Az értékeléseket tovabb vizsgdltam a méretkategéridk mentén. Ennek oka, hogy a
vallalkozasfejlesztési beavatkozdsokat sok esetben differencialjak a vallalkozasok mérete
szerint.'” A méretkategoriak dltal felallitott fontossagi sorrendeket vizsgaltam. A kapott
atlagértékek alapjan elmondhaté, hogy human képzések tertletén a mikrovallalkoza-
sokndl alacsonyabb fontossagi szint rajzolédott ki, mint a kkv- vagy a nagyvallalati szektor
képvisel6inél. A rovidebb id6tartamu tréningek, online oktatas, idegen nyelvii képzések
esetén viszont a mikrovéllalkozasokndl jottek ki a legmagasabb értékelések. K+F-egytitt-
miikodések értékelésénél a nagyvillalatoknal voltak lathatok a legmagasabb értékelések.
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1. dbra: Egyetemi szolgdltatdscsoportok

Mérési, elemzési

Mérnoki oktatis, befektetok Szolgéltatﬁsqk,
vonzasa laboreszkozok

Gazdasagi és
jogi oktatas,
Idegen nyelvi adminisztracios
képzések, tevékenységet
online oktatas, elsegitd

e-learning szolgaltatasok

Forrds: Sajdt szerkesztés

1. tablazat: Méretkategoridak alapjan kialakithato portfoliok

Obtatis norttolic Ujszerii oktatasi formak | K+F-egyiittmikodési
P portfélioja portfolié
Nagy gazdasagtudomany szakmai idegen nyelvii kozos fejlesztési
vallalatok gépészet, in formati’ka képzések, idegen nyelvi folyamatok, kozos
’ diplomak kutatdsok
. . .. o befektet6k keresése,
Kkv-k gazdasagtudomany, szakmai idegen nyelvii kép- Ko26s feilesziési folva
gépészet, informatika | zések, specidlis tréningek J 24
matok
Mikro- gazdasigtudomany, specidlis tréningek, online | befektetSk keresése,
vallalkozasok | gépészet, informatika | oktatds, e-learning kozos kutatdsok

Forras: Sajdt szerkesztés

A 1. tdblazat alapjan kimondhaté, hogy a méretkategéridk nem mindsilnek egy-
ségesen differencidlé tényezének, csak egy-egy szolgaltatasnal. Ebbol levonhaté az a
kovetkeztetés, hogy a szolgaltatasokkal szembeni igény nem feltétlentl a vallalkoza-
sok mérete alapjan véltozik. Ennek ellenére szamos véllalkozasfejlesztési funkciéval
rendelkezd intézmény esetén dltalaban a vallalkozdsok mérete alapjan differencialjak
a kalonbozé vallalkozasfejlesztési portfoliot. Mivel a felsGoktatdsi intézmények vallal-
kozastdimogaté funkcidja széles korti, a direkt vallalati egyetemi interakciok esetén
a portf6lié kialakitdsa vallalati szinten kell hogy érvényestuljon, nem pedig vallalati
adatok alapjan.
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A dudlis képzések méretkategorids vizsgalata hasonlé eredményekre vezetett.
A 2. dbra az emlitett dudlis képzések gyakorisigat mutatja az egyes méretkategoriak-
ban szerepl6k szamanak ardnyaban.

2. dbra: Dudlis képzésre jelolt szakok a méretkategoridk szerint

60%
50%
—— Emlitések a
40% mikrovallalkozasok
aranyaban
30%
20% == = Emlitések a kkv-k
aranyaban
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Forrds: Sajdt szerkesztés

A méretkategoriak kozti kilonbségek ebben az esetben sem rajzolédnak ki élesen.
Ebbol arra kovetkeztethettink, hogy ha a véllalkozasok keresleti szempontjait vesszitk
figyelembe, akkor az mkkv-szektor is bekapcsolhaté bdzis a dudlis képzési folyamatok-
ba. Véleményem szerint egy rugalmasabb csoportot képviselnének a kisebb méreti
vallalkozasok.

A Széchenyi Istvan Egyetem kutatdsi eredményeit és kutatdsi tevékenységének ismert-
ségi szintjél is megvizsgdlva, els6ként a valaszadok nyilatkoztak arrél, mely tertileten
taldlkoztak mar kutatdsi eredményekkel; melyik tertileten érdeklédnek a kutatasi
eredmények irant; milyen tertileten vennének részt kutatasi egytttmiikodésekben,
és milyen tertleten van kapacitasuk részt venni kutatasi egyiuttmtikodésekben. Az
eredmények dsszegzése alapjan kirajzolédik, hogy a valaszadok erés egytittmtikodési
hajlandésagot és kapacitast is mutatnak az egyetemmel val6é kozos K+F-tevékenysé-
gek terén.! Ez arra enged kovetkeztetni, hogy bar a K+F-tevékenység sziikségességét
sajat vallalati szempontb6l fontosnak tartjdk a vallalkozasok, az egyetemi K+F-tevé-
kenység klasszikus kommunikaciéja ennek az igénynek nem képezi szerves elemét.
Ezek alapjan azt a kovetkeztetést vontam le, hogy az egyetemi K+I-tevékenység hatékony
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kommunikdcidjat a megvaldsult, értékteremid egyetemi-vdllalati egyiittmitkodéseknek kell
megeloznie.

A vizsgalt fels6oktatdsi intézmény esetében elmondhaté, hogy a tanulmény elején
felsorolt vallalkozasfejlesztési funkciék mindegyikébe be tud kapcsolédni olyan mé-
don, hogy arra megfelel6 vallalkozéi minta igényt tartson. Ez megalapozza az intézmé-
nyi szintti, egyetemi-villalati kapcsolatokat kezel6 formalizilt tevékenységek l1étrejot-
tét. A kapcsolatok szerkezetére vonatkozéan a tanulmanyban bemutatott nemzetkozi
példdk vezetnek rd arra, hogy a fels6oktatdsi-ipari kapcsolatok struktirdja egy alulrél
szervez6do folyamat mentén alakul ki. Ehhez kell alkalmazkodnia adott gazdasagi és
tarsadalmi kornyezetben mtikodé felsGoktatdsi intézménynek.

JEGYZETEK

Tudas- és technolégiatranszfer; tovabbképzési lehetdségek; foglalkoztatottak és toborzas; partnerkap-
csolatok; egyetemi infrastruktira bérlése, egyetemi szolgaltatasok; marketingtevékenység az egyete-
men.

A példaban feldolgozott intézmények: Politechnika Poznariska, Poznan; Katowice Science Centre, Ka-
towice; Copernicus Science Centre, Varsé; Experiment Science Centre, Gdynia; Hewelianum Centre,
Gdarisk; Mill of Knowledge Innovaciés Kozpont, Torun; Miasto Kultury, £.6dz.

*  http://ahjk.sze.hu/tanszekek.

www.mobilis-gyor.hu/.

Jelenleg aktualis és tervezett.

Gazdasagtudomanyi; jarmtimérnoki; épitész-, épits- és kozlekedésmérnoki; gépészmérnoki, informati-
kai és villamosmérnoki; dllam- és jogtudomanyi oktatasra specializalt, gyakorlatorientalt képzések.
Szakmai idegen nyelvii képzések; online oktatds, e-learning; idegen nyelven elvégezhet6 diplomdk, rovi-
debb id6tartalmu, specialis oktatdsi programok, tréningek.

Kozos kutatasi projektek; fejlesztési folyamatokban val6é kozremtikodés; laboreszkozok rendelkezésre
bocsatasa; mérési, elemzési szolgéltatasok; tizleti tevékenységhez szitkséges infrastruktira biztositasa; ad-
minisztracios tevékenységet segit6 szolgaltatasok; befektetSk vonzasanak novelését segitd szolgaltatasok.
Az adatbazisrél elmondhat6, hogy a KMO-teszt értéke nem til magas, de 0,5 feletti, tehat alkalmas volt a
fékomponens elemzésére. A Bartlett-teszt alapjan pedig egyértelmtien alkalmas volt. A f6komponensek
Varimax rotdcié utan rajzolédtak ki.

Az emlitett jelenség megfigyelhet6 a pénziigyi eszkozok érvényesitése esetén (pl. palyazatoknal). Meg-
figyelhetS tovdbba a vallalati versenyképesség szakirodalmanak eloszlasiban (nagyvillalatok verseny-
képessége, mkkv-szektor versenyképessége). Véleményem szerint a felsGoktatdsi intézmény széles kort
szolgéltatasai miatt mindharom méretkategoriara érdemes kitérni a vizsgalatban.

Sokkal nagyobb volt a jelolési arany (36%) anndl a kérdésnél, amely az egyiittmiikodési hajlandésagra
kérdezett ra, mint annal, amelyik a kutatasi tevékenység ismeretére (18%).
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