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Lasten ja nuorten fyysinen aktiivisuus on viime vuosina vahentynyt, mika on huolestuttavaa, koska
riittava fyysinen aktiivisuus on lapsen kokonaisvaltaisen kasvun ja kehityksen perusta. Vahenty-
neen fyysisen aktiivisuuden vuoksi on perusteltua etsia niita keinoja, joilla voidaan lisata lasten ja
nuorten paivittaisen lilkkunnan maaraa. Yksi ratkaisu on koulun liikuntakerhotoiminnan jarjestami-
nen yhteistyossa urheiluseurojen kanssa. Kuntien ja urheiluseurojen valinen yhteistyo on lisaan-
tynyt, silla kunnat ovat tehneet urheiluseurojen kanssa ostopalvelusopimuksia ohjaustoiminnasta.
Urheiluseurojen nahdaan olevan voimavara lasten ja nuorten liikuntakerhotoiminnan toteuttami-
sessa, koska he voivat tarjota ammattitaitoista ohjausta ja monipuolista liikuntaa liikuntakerhoi-
hin.

Tutkielman tarkoituksena oli selvittaa, milla tavalla koulut ja urheiluseurat kuvaavat Kempeleessa
koulu-urheiluseura —yhteistyona toteutettua liikuntakerhotoimintaa. Lisaksi selvitimme, miksi
koulut ja urheiluseurat halusivat mukaan yhteistyohon. Tutkielmamme teoreettinen viitekehys
koostuu yhteistyon, kerhotoiminnan ja fyysisen aktiivisuuden kasitteiden maarittelysta seka aikai-
semmasta tutkimustiedosta koulujen ja urheiluseurojen valisesta yhteistyosta. Tutkielmamme on
tapaustutkimus, jossa aineisto on keratty asiantuntijahaastatteluilla. Asiantuntijahaastattelut to-
teutettiin neljana yksilo- ja yhtena ryhmahaastatteluna, johon osallistui kahdeksan haastateltavaa.
Kaikki haastattelut litteroitiin ja analysoitiin teoriaohjaavaa sisallonanalyysia hyodyntamalla.

Tutkielmamme tulokset osoittivat, etta liikuntakerhotoiminnassa onnistuneina asioina seka koulut
etta urheiluseurat mainitsivat yhteistyon ja lasten liilkunnan lisaamisen. Liikuntakerhotoimintaa
vaikeuttaneena asiana molemmat osapuolet mainitsivat tilojen puutteen. Keskeisimpina vaikeut-
taneina asioina urheiluseurat mainitsivat myos markkinoinnin. Koulut mainitsivat vaikeuttaneina
asioina vanhempien oppilaiden motivoinnin liikuntakerhotoimintaan. Yhteistyota edistaneina asi-
oina mainittiin muun muassa avoin kanssakayminen ja osapuolten aikaisempi yhteistyo. Yhteistyo-
ta vaikeuttaneita asioita olivat muun muassa yhteisen ajan loytaminen ja yhteydenpidon vahaisyys.
Koulut kokivat hyotyvansa yhteistyosta siten, etta he saivat liikuntakerhoihinsa ulkopuolisia oh-
jaajia seka arkeensa vaihtelevuutta ja monipuolisuutta. Yhteistyon myota urheiluseuroilla on
mahdollisuus uusien tyontekijoiden palkkaamiseen seka saada seuralle nakyvyytta ja positiivista
julkisuutta. Yhteistyon yleisena hyotyna molemmat osapuolet mainitsivat lasten liilkunnan lisaami-
sen, mika oli yksi yhteistyon tavoitteista.
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1 JOHDANTO

Vuoden 2016 Lasten ja nuorten liikuntakdyttdytyminen Suomessa (LIITU) -tutkimuksen
tulosten mukaan vain kolmasosa lapsista ja nuorista saavuttaa liitkuntasuosituksen. Lasten
ja nuorten arkeen tulisi saada lisdd monipuolisia ja helposti toteutettavia tapoja litkunnan
lisddmiseen ja paikallaan olemisen vdhentdmiseen. Tdhén tarvitaan useiden eri toimijoiden
vilistd yhteistyOtd ja toimenpiteitd, jotka kohdistuvat ldpileikkaavasti lasten arkeen, jossa
keskeisessd osassa ovat muun muassa koulupdivd ja kerhotoiminta. (Kokko & Mehtdlad
2016, 79.) Vuonna 2014 yli- ja alakoululaisten koululiikunnan tuntimiéré ei yltanyt kan-
sainvélisten suositusten tasolle, joiden mukaan alakoulun oppilaiden liikunnan miéré tulisi
olla 150 minuuttia viikossa ja ylédkoulun sekéd lukion oppilaiden 225 minuuttia viikossa
(Lyyra, Heikinaro-Johansson & Paloméki 2015, 49). Yksi mahdollisuus koulupdivén aikai-
sen litkkunnan lisddmiseksi on liikuntakerhotoiminta. Ammattitaitoisten ohjaajien 10ytdmi-
nen litkuntakerhoihin koulun omasta henkilokunnasta voi olla haastavaa, jolloin yksi vaih-
toehto on koulujen ja urheiluseurojen vélinen yhteistyd, jossa urheiluseurat jarjestivit ja

ohjaavat liikuntakerhotoimintaa kouluissa.

Tutkielman tarkoituksena on kuvata koulujen ja urheiluseurojen vilistd yhteistyoté liikun-
takerhotoiminnan jérjestdmisen osalta Kempeleessd. Tutkielmassa kuvataan niitd asioita,
jotka edistévit tai vaikeuttavat koulujen ja urheiluseurojen yhteistydssé jérjestaimad liikun-
takerhotoimintaa. Liséksi tarkastellaan, miten yhteistyon osapuolet kokevat yhteistyon
hyodyt. Maijalan ja Pasasen (2015) mukaan matalan kynnyksen liitkunnalliselle toiminnalle
on kysyntdd. Tarvetta on lapsildhtdiselle ja monipuolisia litkuntataitoja kehittdvélle liikun-
takerhotoiminnalle, joka on maksutonta ja sithen on helppo tulla mukaan ilman sitoutumis-
ta tai erityisid liikuntataitoja tai -varusteita. (Maijala & Pasanen 2015, 55.) Tétéd ajatusta
tukee Rosenberg (2015) todetessaan, ettd koulun litkkunnan opetuksen myd6td saatavat lii-
kuntaeldmykset eivit ole riittdvd pohja kehittyvédn lapsen ja nuoren litkuttamiseen. Kes-
keistd on saada lapset ja nuoret liikkumaan enemmén, jotta vialtymme jokavuotisilta uutisil-
ta siitd, ettd nuorten yleiskunto on heikentynyt ja yhteiskuntaa uhkaa kunnon rappeutumi-
nen. (Rosenberg 2015, 87.) Matalan kynnyksen litkuntakerhotoiminta on juuri sellaista
toimintaa, jonka avulla voimme saada lapsille ja nuorille lisdéd litkuntaa ja onnistumisen
elamyksid litkunnan parissa, jonka myo6té litkunnasta voi tulla pysyvéa osa lapsen ja nuoren

eldmad pidemmallékin aikavélilla.



Luvuissa 2 ja 3 avaamme tutkielman teoreettista viitekehysté kasittelemélld koulun liikun-
takerhotoimintaa, fyysistd aktiivisuutta sekd yhteistyotd. Tutkimuskysymykset, aineiston
keruun, aineiston analyysin sekd tutkimusstrategian esittelemme luvussa 4. Tutkielman
tuloksia esitellddn luvussa 5 ja luvussa 6 vertaamme tuloksia tutkielmamme teoriapohjaan
sekd aikaisempiin tutkimustuloksiin koulujen ja urheiluseurojen vélisestd yhteistyostd. Lu-
vussa 6 pohdimme myos tutkielmamme eettisyyttd ja luotettavuutta sekd mahdollisia jatko-

tutkimusaiheita.

Tutkielmasta hyotyviat Kempeleen yhteistyohon osallistuvat koulut ja urheiluseurat, koska
tutkielmasta ilmenevit ne haasteet, joita yhteistyOssd on. Ndiden haasteiden tiedostamisen
jilkeen osapuolten on helpompi kehittdd yhteistyotd entistd toimivammaksi. Tutkielma
tarjoaa kehitysehdotuksia, joita on saatu tutkimukseen osallistuvilta henkildiltd. Avaamme
tutkielmassamme my6s muilla paikkakunnilla toteutettua koulujen ja urheiluseurojen vélis-
td yhteistyotd ja ndiden paikkakuntien kokemukset voivat antaa uusia ndkokulmia ja ideoi-
ta my0s Kempeleen yhteistyohon. Tutkielmasta hyotyviat myos ne paikkakunnat, jotka ovat

kiinnostuneita koulujen ja urheiluseurojen vilisen yhteistyon jirjestimisesta.



2 KOULUN LIKUNTAKERHOTOIMINTA

Koulun kerhotoiminta on hyvi keino tuoda monipuolisuutta ja mielekdstd tekemistd oppi-
laiden koulupdivddn. Kerhovalikoima vaihtelee koulujen vililld, riippuen kaytettdvissd
olevista resursseista. Liikuntakerhojen avulla voidaan helposti lisétd lasten ja nuorten fyy-
sisen aktiivisuuden kokonaismaaréé. Erityisesti litkuntakerhotarjonnan tulisi kouluissa olla

monipuolista, jotta jokainen oppilas voi 16ytdd sellaisen tavan litkkua, josta juuri hin pitéa.

2.1 Koulun kerhotoiminta

Koulun kerhotoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain (628/1998) 47 §:ssd mainittua ja
perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa miériteltyd toimintaa, jonka jérjestimisen
sddannot ja periaatteet tulee kirjata paikalliseen opetussuunnitelmaan ja sen tulee nékya
koulun vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa. Koulun kerhotoiminnan tavoitteita ovat
muun muassa lasten ja nuorten osallisuuden lisd&dminen, sosiaalisten taitojen kehittdminen,
yhteisollisyyden kasvattaminen ja harrastuneisuuden tukeminen sekd myonteisten harras-

tusten edistdminen. (Opetushallitus 2016b, 41-42).

Koulun kerhotoimintaa on kehitetty vuodesta 2008 alkaen osana Perusopetus paremmaksi
(POP) -ohjelmaa, jota koordinoi ja ohjaa valtakunnallisesti Opetushallitus. Kehittdimistyon
tarkeimpind tavoitteena voidaan pitad lasten ja nuorten kasvua tukevan monipuolisen va-
paa-ajan toiminnan vakiinnuttamista osaksi koulupdivdd. Koulujen kerhotoimintaa tulisi
kehittdd sithen suuntaan, ettd toiminnan piiriin saataisiin my0s ne lapset ja nuoret, joilla on
muuten rajalliset harrastusmahdollisuudet esimerkiksi perheen tuen puutteen vuoksi. Kes-
keisend kehittimiskohteena on my6s kodin ja koulun vélinen yhteistyd. Kerhotoiminnan
elvyttimiseen tdhtadvdn ohjelman avulla pyritddn siithen, ettd jokaisella lapsella olisi mah-
dollisuus osallistua ainakin yhden kerhon toimintaan koko perusopetuksen ajan. Kerhotoi-
minnan merkitystd on aina pidetty tarkedné kouluissa ja kotona, mutta usein sen jérjestami-
sen esteend on ja on ollut rahan puute. Kerhotoiminnan tulisi aina olla lapsille ja nuorille
maksutonta ja koulut voivat jérjestdd sitd omalla tai muulla ulkopuolisella rahoituksella.
Nadin ollen taloudelliset asiat ja ongelmat heijastuvat suoraan myos kerhotoimintaan. Esi-
merkiksi 1990-luvulla talouttamme koetellut lama nékyi selvésti myds kerhotoiminnan

merkittdvand vihentymisend. Myds nykyisin vallitseva taloudellinen tilanne ja siitd johtu-



vat sddstOpaineet eivdt voi olla ndkymaittd myds kerhotoiminnan médréssi ja laadussa.

(Opetushallitus 2016a.)

Koulujen kerhotoimintaa kannattaa koordinoida kunnassa keskitetysti, jolloin varmistetaan
tasavertainen kerhotarjonta kunnan oppilaille. Tall6in kunnan hallinnossa taataan kouluille
alueellinen tasapaino kerhojen mairéssd sekd tukipalveluissa. Poikkihallinnollisen yhteis-
tyon kautta voidaan taata useiden eri hallintokuntien tavoitteiden saavuttaminen. Poikkihal-
linnolliseen kerhotoiminnan kehittimiseen voivat kunnassa osallistua esimerkiksi opetus-,
nuoriso-, sosiaali- ja terveys-, litkkunta- ja nuorisotoimet. Vastuu toiminnan kehittimisesta
on kuitenkin opetustoimella, koska kyseessd on koulujen oma toiminta, minkd pohjana
ovat perusopetuslaki, perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet seki kunnan ja koulu-

jen opetussuunnitelmat. (Kenttild 2008, 22-23.)

Kerhotoimintaa tarjotaan koko maan laajuisesti melko tasaisesti. Erityisesti kerhotoiminta
ndhdiin tirkedna harvaan asutuilla alueilla kuten maaseudulla, jossa lapsille ja nuorille on
muuten vdhemmin tarjolla harrastustoimintaa ja -mahdollisuuksia. Kerhot ovat saaneet
runsaasti positiivista palautetta oppilailta, opettajilta ja vanhemmilta ja kerhotoiminta néh-
dédnkin tarkedna linkkind ja mahdollisuutena koulun ja kodin vilisessd yhteistydssad. Ker-
hotoiminnan myo6td harrastusmahdollisuuksia on 18ydetty etenkin niille lapsille ja nuorille,
joilla ei ole aiemmin ollut harrastuksia ja jotka siten hyotyvét toiminnasta eniten. (Rajala
2011, 10-11.) Kerhojen suosio ja osallistujamiirit ovat nousseet Opetushallituksen vuon-
na 2008 aloittaman Perusopetus paremmaksi -ohjelman myo6td, joka on keskittynyt myds

kerhotoiminnan valtakunnalliseen kehittimistyohon (Rajala 2011, 8).

Kerhotoimintaa jirjestetdan usein kouluilla, joka osaltaan madaltaa kynnysté tulla kerhoon
ja sen myota lisdd lasten ja nuorten aktiivisuutta osallistua kerhotoimintaan. Koulun kerho-
toimintaa jirjestetddn myos aamu- ja iltapdivikerhojen yhteydessid. Aamu- ja iltapdiviker-
hoissa olevien lasten osallistuminen koulun kerhotoimintaan monipuolistaa ja kehittdd aa-
mu- ja iltapdivikerhojen laatua. Koulun kerhotoiminnan tulisi olla laadukasta ja monipuo-
lista vapaa-ajan toimintaa. Kerhojen laatu edellyttdd riittdvid resursseja, hyvdd organisoin-
tia, tavoitteellisuutta ja sitoutumista toimintaa kohtaan. Toimivan ja tavoitteiden mukaisen
kerhotoiminnan jdrjestimisesti vastaa viime kidessd ammattitaitoiset kerhonohjaajat, jotka
omalla toiminnallaan varmistavat suunnitelmien mukaisen toiminnan toteutumisen. Kou-
luissa kerhojen vaikutus on ndkynyt muun muassa koulumotivaation ja ryhméihengen pa-

rantumisena ja lisdksi koulun kerhotoiminnalla on merkittiva vaikutus koko kouluyhteison



ja sen myo6td yhteiskunnan hyvinvointiin. Kerhotoiminnan on todettu ehkéisevian nykypii-
vind paljon esilld olevaa lasten ja nuorten syrjaytymistd sekd parantavan opettajien ja oppi-
laiden suhdetta. Ehkéd jopa tirkeimpéna tekijand kuitenkin voidaan pitdd kerhojen merkit-

tdvaa vaikutusta lasten ja nuorten aktiivisuuden lisddmisessa. (Rajala 2011, 10-11.)

Strandellin (2012) tekemaéssd tutkimuksessa kuvailtiin kouluikdisten lasten valvottua va-
paa-aikaa, eli lasten osallistumista iltapdivdtoimintaan. Tutkimuksessa tutustuttiin Helsin-
gissd toimiviin kerhoihin, jotka jérjestavit iltapdivitoimintaa. Viisi kerhoista oli niin sanot-
tuja perinteisia iltapdiviakerhoja, jotka toimivat koulun yhteydessd ja ne olivat koulun yll&-
pitdmid. Kerhoissa jérjestettiin ohjattuna toimintana muun muassa askartelua, piirtamista,
leipomista ja késitoiden tekemistd. Toiminta ajoittui lasten koulun loppumisesta aina kello
16 tai 17 asti. Mukana tutkimuksessa oli myos tutkijan liikuntakerhoiksi nimedmié kerhoja
kaksi kappaletta, joita jirjestdd paikalliset urheiluseurat. Toinen kerhoista on keskittynyt
enemmadn harrastuksiin ja sen toiminnassa painottuu selvésti eri urheilu- ja liikuntalajien
harrastaminen. Kerhotoiminta tapahtui urheiluhallin tiloissa, joten lapsilla oli kidytossdin
paljon vilineitd ja litkuntaan soveltuvat tilat ja heille on jarjestetty autokuljetukset kouluil-
taan liikuntahallille. Toinen kerhoista toimi koulun yhteydessd ja koulun tiloissa, mutta

senkin jarjestdvind tahona toimi ulkopuolinen jirjestd. (Strandell 2012, 26-27.)

Kuten Strandellin (2012) tutkimuksesta kiy ilmi, lapsille jarjestetdén runsaasti iltapdivi-
toimintaa, mutta litkunnallisten kerhojen osuus niistd on varsin véhiistd tdménkin tutki-
muksen osalta. Toki muukin kerhotoiminta on tirkedd, mutta mikéli kerhotoiminnalla halu-
taan kasvattaa lasten ja nuorten paivittdistd liikunnan mééraa, tulisi jokaisen iltapaiviker-

hon siséltdd myos litkunnallista toimintaa. (Strandell 2012.)

2.2 Liikuntakerhojen ohjaajat

Kerhojen jérjestiminen on perinteisesti ollut Suomessa kunnan tehtéviné. Opetushallituk-
sen vuonna 2011 julkaiseman raportin mukaan 74 % kerhojen ohjaajista on opettajia, mutta
usein ohjaajina toimivat myos koulunkdynninohjaajat, nuorisotyontekijét, nuoriso-ohjaajat
ja vanhemmat. Lisdksi noin 10 % kerhoista toimii erilaisten kolmannen sektorin jérjestdjen

ohjaajien voimin. (Rajala 2011, 10.)

Koulun toimintaa ohjaavat sdénnét ja raamit koskevat myds koulun kerhotoimintaa. Laa-

dukkaat kerhot edistidvit oppilaiden ja koko kouluyhteisén hyvinvointia ja ammattitaitoi-



sella, pedagogisesti ajattelevalla kerhonohjaajalla on térked rooli olla mahdollistamassa
laadukasta kerhotoimintaa. Korkealaatuinen ohjaus on tarked tekija siind, ettd oppilas pitdd
toimintaa kiinnostavana ja haluaa osallistua kerhotoimintaan. Téstd syystd kerhonohjaajat
tulee aina valita huolellisesti ja ohjaajan pitdd omata siséll6llisid ja pedagogisia taitoja oh-

jata lasten liikkkumista. (Kenttdld 2009, 92.)

Kuten ylempéni mainittiin, kerhotoiminnan ohjaajat ovat Suomessa useimmiten opettajia,
jotka tuntevat oppilaat ja kdytettdvissd olevat tilat. Opettajan vastatessa kerhon ohjaamises-
ta toiminnan yleinen jarjestely, turvallisuusasiat ja tasokkaan toiminnan varmistaminen on
helpoin toteuttaa. Pitevien ja motivoituneiden ohjaajien saaminen pdivdaikaan on usein
haastavaa ja esimerkiksi opettajilla on usein jo valmiiksi litkaa opetustunteja ja niin ollen
vapaan ajan 16ytdminen sekid motivoituminen kerhon ohjaamiseen voi olla haastavaa. Edel-
12 mainitun kaltaisissa tapauksissa on mietittdvd muita varteenotettavia vaihtoehtoja ker-
honohjaajiksi. Néditd ohjaajia voivat olla muun muassa koulunkdynnin ohjaajat, seurojen ja
erilaisten jdrjestdjen toimijat, nuoriso-ohjaajat, alan opiskelijat tai oppilaiden vanhemmat.
Kerhonohjaajalla tulisi aina olla aitoa halua, taitoa, voimia ja ennen kaikkea aikaa osallis-
tua laadukkaan kerhotoiminnan jarjestimiseen. Ulkopuolisten ohjaajien saaminen veti-
miin kerhoja koulupdivdn aikana tai iltapdivélld vélittomaisti koulupdivin paittymisen
jdlkeen on usein kuitenkin haastavaa heiddn omien aikataulujensa vuoksi, joten koulun
ulkopuolisten ohjaajien sitoutumista toimimaan kerhon parissa pitkdjanteisesti tulee tarkas-

tella huolella. (Tolonen & Hartikainen 2011, 26-27.)

Kerhonohjaajalla on vastuu kerhon toiminnasta, jolloin ohjaajalta edellytetdan kerhon si-
sdllon ja ryhmédn ohjaamisen hallintaa. Hyvé kerhonohjaaja luo kerhoryhmién turvallisen
ja avoimen ilmapiirin, jossa turvallisuuden tunne tulee yhteisesti luotujen sdéntdjen nou-
dattamisesta ja keskindisestd arvostuksesta sekd luottamuksesta. Hin myos aktivoi ryhméé
ja sen yksiloitd, on tasa-arvoinen ja suvaitsevainen sekd kasvattaa kerholaiset vastuuseen.
Vaikka ohjaaja on vastuussa kerhotoiminnasta, voi ohjaajan ja kerholaisten suhde silti olla
tasa-arvoinen. Kerhonohjaaja on johdonmukainen ja perustelee omat paiatoksensd, mutta
toisaalta hén tarjoaa my0s vaihtoehtoja ja huomioi kerholaisten mielipiteet. Kerhonohjaa-
jan tyo on pitkdjdnteistd ja tavoitteellista, mutta samalla hidnen on oltava valmis muutta-
maan suunnitelmiaan tilanteiden mukaan. Pitkén ja lyhyen aikavélin suunnitelmat ohjaavat
kerhojen toimintaa, mutta ohjaajan tulee osata huomata ryhmassé tapahtuvat yllattavét ti-
lanteet, tehdd niiden mukaan nopeita padtoksid ja mahdollisesti muuttaa aikaisempia suun-

nitelmia. (Kenttdld 2008, 40—41.)



Tutkielmassamme keskiossd ovat urheiluseurojen tarjoamat, koulun henkilokunnan ulko-
puoliset kerhonohjaajat. Tolosen (2011) mukaan rehtorin tulee varmistaa, ettd kerhonoh-
jaaja on asiantunteva ja vastuullinen henkild. Tdma on erityisen tdrkeda silloin, kun koulun
kerhoja ohjaa koulunhenkilokunnan ulkopuolinen henkild. Opetuksen jirjestdjan on myds
huolehdittava, ettd uusi kerhonohjaaja perehdytetdén tyotehtividnsa. KéytdnnOssd tistd
vastaa koulun rehtori. Kouluilla olisi hyvé olla ohjeistus, jonka mukaan perehdyttdminen
suoritetaan. Perehdyttdmisen tarkoitus on opastaa uusi tyontekijd omaan tehtdvaansa, tyo-
paikkaansa ja sen yleisiin sddntoihin ja ohjeisiin, henkildstoon, yhteistydhon ja turvallisuu-
teen siten, ettd tyontekijdllda on mahdollisimman kattavat tiedot aloittaessaan uudessa teh-
tavissdan. Kerhonohjaajan nikokulmasta on tirkedd saada koulun kerhojen kannalta olen-
naiset tiedot hyvissé ajoin. (Tolonen 2011, 36.) Tulevaisuuden tavoitteena esimerkiksi Po-
rin kerhoyhteistydssd yhteistydssd kolmannen sektorin kanssa oli, ettd jokainen kerhonoh-
jaaja kdy koulutoimen jarjestimén kaksivaiheisen koulutuksen. Koulutuksen ensimmaiinen
vaihe kaisitteli tydosopimuksia, vastuukysymyksi ja lakiasioita. Toisessa vaiheessa keski-
tyttiin ryhmén toimimisen valmiuksien kehittimiseen toiminnallisesti ja kdytdnnonldhei-
sesti. Koulutuksen jélkeen jokaiselle kerhonohjaajalle tulisi olla selvéd, millaista laadukas

koulun kerhotoiminta on. (Saarinen 2011, 71.)

2.3 Liikuntakerhojen tavoitteet ja sisiallot

Liikuntakerhojen tavoitteita tarkastellessa tulee ottaa huomioon myds Opetushallituksen
vuoden 2014 perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa asettamat tavoitteet koulun
kerhotoiminnalle. Kerhotoiminta on oppituntien ulkopuolista toimintaa, jonka paamaarani
ovat koulun kasvatukselliset, opetukselliset ja ohjaukselliset tavoitteet. Kerhot ovat osa
maksutonta perusopetusta ja niiden on tarkoitus monipuolistaa koulun toimintakulttuuria
sekd rakentaa omalta osaltaan toiminnan yhteisollisyyttd. Kerhotoiminnan tarkoitus on
tukea oppilaiden monipuolista kasvua ja kehitystd seké tarjota lapsille ja nuorille mahdolli-
suus tutustua erilaisiin harrastuksiin. Kerhotoiminnan parissa oppilaat saavat mahdollisuu-
den soveltaa oppimiaan taitoja, toimia luovasti ja olla monimuotoisessa vuorovaikutukses-
sa ohjaajien seki toisten oppilaiden kanssa. Kerhotoimintaan osallistuminen voi lisdtd las-
ten ja nuorten osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia. Koulut voivat halutessaan hy6dyn-
tdd kerhojen jdrjestimisessa eri hallintokuntien, yhteisojen, jarjestdjen, yritysten ja koulun

muiden sidosryhmien osaamista. (Opetushallitus 2016.)



LIKES-tutkimuskeskus oli kehittiméissa Loyda liikunta -toimintamallin mukaista lasten ja
nuorten litkuntaohjelmaa vuosina 2004-2007 yhdessd muun muassa opetusministerion,
Nuoren Suomen, urheilun lajiliittojen sekd muiden liikunnan asiantuntijoiden kanssa. Oh-
jelman kokonaistavoite oli lisédtéd lasten ja nuorten terveyttad ja hyvinvointia litkunnan avul-
la. Loyda liikunta -kerhotoiminnan tavoitteeksi madriteltiin myos uusien ja hauskojen liik-
kumismahdollisuuksien tarjoaminen ja kehittiminen 6—12-vuotiaille lapsille. Toiminnan
avulla haluttiin lisété lasten péivittdisen litkunnan méaréé tarjoamalla lisda liikuntamahdol-
lisuuksia erityisesti vihemmaén liikkuville lapsille, jotka eivit syystéd tai toisesta halua osal-
listua harrastustoimintaan. Kerhoille oli méairitelty myds erikseen toimintakriteerit, joiden
mukaan niiden tulisi toimia. Toimintakriteereitd olivat muun muassa monipuolisten toimin-
taympdristojen kayttd, uusiin lajeihin ja liikkumismuotoihin tutustuminen ja toiminnan
sdaanno6llisyys. Toimintaa madrittdvéat kriteerit tdhtésivédt yhdessd toiminnan monipuolisuu-
teen. Toiminnassa pyrittiin kdyttdmaén erilaisia toimintaympérist6jd niin ulkona kuin sisé-
tiloissakin ja vaihtuvat toimintaympéristot takasivat jo osaltaan jarjestettdvin toiminnan

monipuolisuuden. (Lehtonen 2007, 5-10.)

Hakamaéki, Péalvimiki, Laakso ja Laine (2009) esittelevét raportissaan opetusministerion
johtamaa lasten ja nuorten litkuntaohjelmaa, jonka osana on liikunnallinen iltapdivatoimin-
ta. Hankkeen keskeisimpind tavoitteina ndhdédédn lasten ja nuorten fyysisen aktiivisuuden
lisddminen ja sosiaalinen vahvistaminen. Yhtenad hankkeen tavoitteena oli myos tukea las-
ten normaalia kouluty6td. Kerhoihin pyrittiin saamaan ne lapset, jotka tarvitsivat esimer-
kiksi tukea koulunkéyntiinsd ja joiden fyysinen aktiivisuus ei ole riittdvalld tasolla. Tekstin
mukaan yksi toimintaa jérjestivistd koordinaattoreista kokee hankkeen ikdén kuin ennalta-
ehkdisevind tyona ja tukitoimena védhan liikkuville ja syrjdytymisvaarassa oleville lapsille.
Raportin mukaan vihén liikkuvat ja syrjdytymisvaarassa olevat lapset ovat niité, joilla on

my06s muunlaisia koulunkdyntiin liittyvid ongelmia. (Hakamaiki ym. 2009, 21-23.)

Karhuvirta ja Kuusisto (2013) mainitsevat tekstissdin kerhotoiminnan tavoitteiksi oppilai-
den fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen kasvun sekd kehityksen tukemisen. He ndkevit
kerhotoiminnan olevan merkittdvi tekijd osana oppilaiden ja koko kouluyhteisén hyvin-
vointia. Hakaméden ym. (2009) tapaan he nikevit kerhotoiminnan toimivan parhaimmillaan
syrjaytymistd ehkdisevdnd oppilashuollollisena tukimuotona. Kirjoittajien mukaan toimin-
nan tavoitteiden ei tulisi perustua yksittdisen oppiaineen tavoitteisiin tai opettajan laatimiin
tavoitteisiin, vaan kerhotoiminnan suunnittelun ja toteutuksen tulisi aina olla oppilasldh-

toistd. Oppilaan kokemus siitd, ettd hin tulee aidosti kuulluksi ja ettd hanelld on vaikutta-



mismahdollisuuksia kerhon siséltoon lisdd oppilaiden osallisuutta. Kokemus osallisuudesta
voi olla vaikuttava tekija kerhotoiminnassa viihtymiseen ja siind jatkamiseen. (Karhuvirta

& Kuusisto 2013, 19; Hakamiki ym. 2009, 21-23.)

Jaczynowski, Smolen ja Wiater (2012) esittelevit tutkimuksessaan kouluissa jérjestettdvien
liikkuntakerhojen rakenteita, tavoitteita ja sisdltojd Puolassa. Heiddn mukaansa koulun lii-
kuntakerhojen tavoitteena on lisdtd oppilaiden mahdollisuuksia kehittda litkunnallisia taito-
jaan seki lisdtd lasten ja nuorten fyysistd aktiivisuutta. Puolassa koulun litkuntakerhot
eroavat Suomessa jérjestettdvistd liikuntakerhoista siten, ettd suurin osa jarjestettdvasti
litkkuntakerhotoiminnasta on oppilaiden jérjestdimid kerhoja ja niiden suosio on kasvanut
merkittivisti verrattuna koulun henkilokunnan jarjestamiin kerhoihin vuosina 1994-2010.
(Jaczynowski ym. 2012, 26-34.) Kalajan ja Siddkslahden (2009) mukaan yhtend liikunta-
kerhojen tidrkeimmisté tavoitteista on tarjota lapsille ja nuorille mahdollisimman monipuo-
lisia kokemuksia ja eldmyksid litkunnan parissa. Eldmykset liikunnan parissa, jotka eivét
ole véline-, laji- tai taitosidonnaisia, edistdvit lasten kehittymistd omatoimiseksi liikkujak-
si. Hyvin suunniteltu litkuntakerho siséltdd monipuolista liikunnallista tekemistd ja sen
myoOtd herdttdd innostusta litkkkumista kohtaan etenkin niissé, joiden kipiné liikuntaan ei ole

vield herdnnyt. (Kalaja & Sadkslahti 2009, 3.)

Kenttdldan (2008) mukaan kerhojen tavoitteet ja siséllot tulisi méérittdd sen mukaan, mité
tavoitteita kerhoissa halutaan painottaa. Ennen kerhojen varsinaista suunnittelua olisi oppi-
lailta hyva selvittdd, minkélaisia kerhoja he toivovat koulussa jérjestettdavan. Télla tavoin
kerhotarjonta saadaan vastaamaan oppilaiden tarpeita ja toiveita, ja motivaatio kerhohiin
osallistumiseen varmistetaan. Kerhotoivekartoitukseen ja kerhotarjonnan suunnitteluun on
hyvé ottaa mukaan oppilaskunta ja vanhempainyhdistys. Kerhon aihealueen pééttdmisen
jélkeen tulee tehdd vuosisuunnitelma koko lukuvuodelle. Oppilaiden motivaatio ja sitou-
tuminen kerhotoimintaan lisdéntyy, kun heiddt otetaan mukaan suunnittelemaan kerhon
siséltdjd. Vuosisuunnitelmassa huomioidaan esimerkiksi vuodenaikojen vaihtelut sekd
oman alueen erityistapahtumat ja mahdollisuudet. Vuosisuunnitelmassa tulee esiintyad kun-
kin kerhokuukauden sisdllot ja tavoitteet, ja suunnittelussa tulee ottaa huomioon tilojen
saatavuus, materiaalien ja vélineiden kdyttd sekd mahdollisten kumppaneiden kanssa teh-
tavd yhteistyd. Kerhonohjaajan tehtdvin on laatia kerhokohtaiset suunnitelmat. Etukiteis-
suunnittelun kautta jokaisesta kerhokerrasta saadaan tavoitteellinen ja laadukas koko-

naisuus. Kerhokohtaisessa suunnitelmassa kannattaa mainita valmistelut, jotka tulee tehdi
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ennen kerhoa seké luetella tarvittavat vélineet ja materiaalit, jotta valmistelutydt helpottu-

vat. (Kenttild 2008, 38.)

2.4 Liikuntakerhotoimintaa edistivii hankkeita

Seindjoen kaupunki on laatinut kerhotoiminnan kehittimissuunnitelman, jonka tavoitteena
on laajentaa ja monipuolistaa koulujen omaa kerhotarjontaa sekd kyetd kaupungin tasolla
médrittelemddn, millaista on laadukas kerhotoiminta ja miten se olisi kaupungin kaikkien
peruskoululaisten saatavilla. Seindjoella on koottu koulukerhojen ohjausryhmaé, joka koos-
tuu moniammatillisesti koulun ja eri yhteistyotahojen edustajista. Ryhmi kokoontuu 2—4
kertaa vuodessa ja sen tehtdvind on ohjata kerhotoimintaa ja valvoa sen laatua sekd pohtia
tapoja kolmannen sektorin aktivoimiseksi tarkoituksenmukaiseksi osaksi kunnan kerho-
toimintaa. Seindjoella on myds kaksi kerhokoordinaattoria, jotka toimivat tehtavéssd sivu-
toimisina opetustyon ohessa. He vastaavat kunnan kerhotarjottimen sisélldllisesti ja alueel-
lisesta kattavuudesta yhdessd koulujen kanssa. Kerhotoiminnalle on laadittu laatukriteerit,
joiden pohjalta kerhotoimintaa kehitetddn ja sen laatua arvioidaan. Laadullisten kriteerien
myotd kaikille kunnan peruskoululaisille voidaan tarjota yhtéildistd kerhotoimintaa. Ker-
hosuunnittelun haasteisiin Seindjoella tullaan vastaamaan kokoamalla kaupungin oma
Koulun yhteiset kerhot -opas, johon kerétdén kerhotoimintaa koskevat asiakirjat seké ker-
hotoiminnan laatukriteerit. Opas sisdltdd my0s kootusti hankkeen periaatteet sekd kouluja

ja kerhonohjaajia koskevat tiedot. (Kauppi & Rahko 2011, 53-56.)

Lahdessa on jérjestetty kerhotoiminnan kehittdmishanke, johon osallistui kaikki kaupungin
25 peruskoulua sekd yksi sairaalakoulu. Kaupunki on jaettu viiteen alueelliseen koulupii-
riin ja yksittédisten alueiden koulutyon kehittamistd koordinoi aluerehtori seké erityisope-
tuksen koordinaattori. Kaikkien alueiden kerhotoiminnasta vastaa projektikoordinaattori.
Kehittimishankkeen perustana ovat alueelliset kerhotyéryhmat, joissa on mukana alueella
toimivia koulua edustajineen sekd muut lasten ja nuorten kanssa toimivat tahot. Toiminnan
tavoitteena on, ettd kerho- ja harrastustoiminta on oppilaan ja perheen nidkokulmasta hou-
kuttelevaa ja selkedd, vaikka toiminnan jdrjestdmisessd olisikin mukana useampi taho.
Toiminnan vakiinnuttamisen haasteina ndhddén olevan muun muassa rahoituksen jatkumi-
nen, tarpeeksi useiden toimijoiden l9ytdminen ja sitouttaminen tuottamaan kouluilla kerho-
ja harrastustoimintaa aamu- ja iltapdivisin sekd eri toimijoiden markkinointi ja tiedottami-

nen. Haasteina koulujen tasolla mainitaan muun muassa ohjaajien ja oppilaiden motivointi,
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oppilaiden osallisuus, kdytdnnon jérjestelyt ja koordinointi sekd tiedottaminen ja tiedon
kulku. Kolmannen sektorin osalta haasteina esiin nousevat muun muassa tiedotus, rahoitus

sekd kdytdnnon jarjestelyt ja koordinointi. (Lappalainen 2011, 20-21.)

Hakamaki ym. (2009) esittelevit teoksessaan tutkimuksen, jossa késitelldén litkunnallisen
iltapdivatoiminnan hankkeita vuosina 2008—-2009. Liikunnallisen iltapdivitoiminnan kehit-
tadmistukea myonnettiin kaudella 2008-2009 102 hankkeelle ja ndistd hankkeista nettiky-
selyyn osallistui 82 hanketta. (Hakamiki ym. 2009, 5.) Haastatteluihin valittiin 3 hanketta
Keski-Suomen alueelta. Ndiden hankkeiden keskeisind tavoitteina oli litkunnallisen aktii-
visuuden lisddminen ja sosiaalinen vahvistaminen. Toinen tavoite oli tukea lasten normaa-
lia koulutyotd. (Hakamiki ym. 2009, 21-22.) Kerhohankkeiden yleisimmiksi haasteiksi
néhtiin pétevien ohjaajien 10ytdmisen ja sopivien / vapaiden liikuntatilojen saamisen. Las-
ten, ja erityisesti vdhin liitkkuvien lasten sekd ylédkoululaisten, mukaan saaminen liikunta-
kerhotoimintaan koettiin my0s haasteelliseksi. Vihdistd osallistujamairad selitettiin kilpai-
luasetelmalla muiden kerhojen kanssa, silld kouluissa pydrivdat muut kerhot kilpailevat sa-
moista osallistujista. Muina haasteina mainittiin markkinointi ja rahoituksen riittimatto-
myys. Ongelmia koettiin olevan myds tiedottamisessa koulujen ja kerhonohjaajien valilla.
Onnistumisina litkuntakerhotoiminnassa néhtiin laadukkaan ja monipuolisen litkunnan ja
onnistumisen kokemusten tarjoamisen lapsille sekd heidédn péivittdisen fyysisen aktiivisuu-
den lisddmisen. Yhteisty0 kodin, koulun ja kerhojen vililld koettiin onnistuneen hyvin.
Toimivaa yhteistyotd jarjestettiin my0ds urheiluseurojen kanssa, jolloin ndhtiin mahdolli-
suus seurojen jasenmddrdn kasvuun, kun lapsi voi kerhotoiminnan myo6td saada kipinin

lajin aktiivisempaan harrastamiseen. (Hakaméki ym. 2009, 17-19.)

Helsingissé jérjestettiin vuosina 2010-2013 matalan kynnyksen litkunnallista iltapdiviker-
hotoimintaa nimeltd Easysport. Toiminta perustui Helsingin kaupungin lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaan ja toiminnan tarkoituksena oli tarjota helposti saatavilla olevaa,
edullista tai kokonaan maksutonta litkuntaa kouluikiisille lapsille. Toimintaa toteutettiin
yhteistydssd kunnan eri hallintokuntien ja kolmannen sektorin kanssa. (Maijala & Pasanen

2015, 6.)

Onnistumisina Easysport -toiminnassa ndhtiin muun muassa lasten ja nuorten saaminen
toimintaan mukaan, silld toiminnan kdynnistyessd noin sata ryhmaa aloitti toimintansa ja
kerhojen lukumaiird kasvoi hankkeen edetessd (Maijala & Pasanen 2015, 36.) Poikkihal-

linnollinen ja sektorien vilinen yhteistyd sekd lasten osallistaminen mainittiin myds onnis-
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tuneina asioina. Koulut ja kerhoja jérjestdvdt tahot muun muassa suunnittelivat hyvissé
ajoin aikatauluja, toiminnan kohderyhmid seki siséltdjd. Koulun henkildkunta oli aktiivi-
sesti yhteydessd kerhoja jérjestdviin tahoihin ja olivat kiinnostuneita kerhojen tapahtumis-
ta. Osa opettajista myds motivoi ja kannusti sddnnollisesti oppilaita osallistumaan toimin-
taan. Lasten osallisuus huomioitiin siten, ettd kerhojen ohjaajat olivat valmiita muokkaa-
maan kerhojen siséltdjé lasten toiveiden mukaan. Lasten mahdollisuus osallistua toiminnan
toteuttamiseen koettiin olleen yksi toiminnan menestystekijoistd. Onnistumisena ndhtiin
myos erityisesti urheiluseuroille kohdistunut hyo6ty, silld he pystyivét palkkaamaan paitoi-
misia tyOntekijoitd seuroihinsa toiminnan myoti. Easysport -toimintaa jirjestettiin péé-
sddntdisesti iltapiivisin, jolloin kyseinen toiminta ja seuran oma toiminta eivét kilpailleet
samoista ohjaajista, vaan sama ohjaaja pystyi tyoskenteleméén pidemmain pdivan. Ilman
padtoimisia ohjaajia toimintaa olisi ollut l1&hes mahdoton jérjestdd. Toiminnan néhtiin ole-
van my0s hyvé vdyld urheiluseuran oman toiminnan markkinointiin ja toiminnan myota
saatiinkin lisdi osallistujia seuratoimintaan. (Maijala & Pasanen 2015, 38—41.) Haasteita
toimintaan toivat muun muassa 4.—6. -luokkalaisten oppilaiden tavoittaminen, silld ndiden
vanhempien oppilaiden osallistuminen kerhoihin oli véhdistd. Haasteita aiheutti omalta
osaltaan liikuntatilojen puute ja ahtaus ja koulujen toivottiinkin ottavan liikuntakerhoryh-
mien aikataulut ja tarpeet paremmin huomioon tilavarauksia tehtdessd. Toiveena oli kun-
nallisten liikuntatilojen suurempi kéyttdaste toiminnan yhteydessd. (Maijala & Pasanen

2015, 54.)
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3 YHTEISTYON AVULLA LISAA FYYSISTA AKTIIVISUUTTA
KOULUPAIVAAN

Lapsen kokonaisvaltaisen kasvun ja kehityksen perustana on riittdva fyysinen aktiivisuus.
Liikunnan kautta lapsi oppii motorisia perustaitoja, joita tarvitaan jokapdiviisestd elamasti
selviytymiseen. (Sédédkslahti 2005, 13.) Useat henkil6t ovat kuitenkin todenneet, ettd fyysi-
nen aktiivisuus on vdhentynyt ihmisten elimédssd huomattavasti viimeisen sadan vuoden
aikana (Lintunen 2007, 26; Sadkslahti 2005, 13; Tammelin 2008, 12). Myos Van Ackerin,
De Bourdeaudhuijin, De Martelaerin, Seghersin, Kirkin, Haerensin ym. (2011, 300) mu-
kaan lasten ja nuorten fyysisen aktiivisuuden miérd on laskenut, mik& on huolestuttavaa,
koska fyysinen aktiivisuus lapsuudessa ja nuoruudessa edesauttaa muun muassa parempaa

fyysistd ja henkistd hyvinvointia myohemmalla i4lla.

Telaman, Hirvensalon ja Yangin (2014) mukaan liikuntakasvatuksen tirkeimpéni tavoit-
teena ndhddan olevan litkunnallisen eldméntavan rakentaminen. Tdmé& perustuu oletukseen,
ettd koululiikunnalla samoin kuin muillakin litkunta-aktiivisuuteen liittyvilld toimenpiteilld
on my6hempiin eldmiédn ulottuvia vaikutuksia. Liikunta-aktiivisuudella ndhddén olevan
myd0s jonkinlaista pysyvyyttd, jolla tarkoitetaan sité, ettd henkild joka on aktiivinen tietylld
hetkelld, on sitd usein my0s vuosien kuluttua. (Telama ym. 2014, 5.) Koulussa jérjestetta-
vadn litkunnalliseen toimintaan tulisi panostaa, koska lapset ja nuoret viettdvit suuren osan
ajastaan koulussa, jolloin heidédn fyysiseen aktiivisuuteensa on mahdollista vaikuttaa. Kou-
luilla on monia erilaisia tapoja kasvattaa lasten ja nuorten koulupdivén aikaista fyysistd
aktiivisuutta ja yksi ndistd tavoista on tehdéd yhteistyotd kolmannen sektorin organisaatioi-
den kanssa siten, ettd nimi organisaatiot jdrjestivit opetussuunnitelmaan kuulumatonta

litkkunnallista toimintaa kouluissa. (Van Acker ym. 2011, 300-301).

3.1 Fyysiseen aktiivisuuteen vaikuttavia tekijoita

Tutkielmassamme keskitymme késitteleméén fyysistd aktiivisuutta koulujen kerhotoimin-
nan yhteydessd. Nostamme fyysisen aktiivisuuden késitteen esiin sen takia, koska yhtend
koulujen ja urheiluseurojen vilisen yhteistyon tavoitteena on lasten ja nuorten fyysisen
aktitvisuuden kokonaismiirin lisidminen. Fyysiselle aktiivisuudelle on annettu useita eri
madritelmid. Suni, Husu, Aittasalo ja Vasankari (2014, 31) méérittelevét fyysisen aktiivi-

suuden synonyymiksi litkkumiselle, jolla tarkoitetaan lihasvoimalla tuotettua liikettd, mika
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ylittdd energiankulutuksen levossa. Shephard (2003) taas toteaa, ettd fyysinen aktiivisuus
kattaa kaiken lihasvoimalla tuotetun aktiivisuuden, jossa energian kulutus kasvaa huomat-
tavasti. Tarkasteltaessa fyysistd aktiivisuutta, keskeisiné piirteind hén pitdd toiminnan in-
tensiteettid, toistuvuutta, kestoa ja fyysisen aktiivisuuden kokonaismaidrdd. (Shephard

2003, 197-198.)

Heinonen, Kantomaa, Karvinen, Laakso, Lahdesméki, Pekkarinen ym. (2008) ovat avan-
neet tekstissddn kouluikiisille suunnattuja fyysisen aktiivisuuden suosituksia. Suosituksen
mukaan “Kaikkien 7—18-vuotiaiden tulee litkkua vdhintddn 1-2 tuntia pdivéssd monipuoli-
sesti ja ikddn sopivalla tavalla. Yli kahden tunnin pituisia istumisjaksoja tulee valttda. Ruu-
tuaikaa vithdemedian ddressé saa olla korkeintaan kaksi tuntia pdivdssd.” (Heinonen ym.
2008, 18). Liikuntasuositukset ovat vuosikymmenten aikana muuttuneet useita kertoja, kun
niitd on pdivitetty uuden tutkimustiedon tai yhteiskunnallisen muutoksen takia. Tdmén
vuoksi litkuntasuosituksia tdytyykin pitdd sen hetkistd tutkimustietoa vastaavina ja muuttu-
vina. Litkunnan vaikutukset henkil66n ovat aina yksilollisid, jolloin yleiset suositukset

ovatkin aina tietynlainen sopuratkaisu. (Tammelin 2013, 63.)

Laakso, Nupponen ja Telama (2007) jakavat lasten ja nuorten fyysiseen aktiivisuuteen vai-
kuttavat tekijit yksiloon, sosiaaliseen ymparistoon ja fyysiseen ympdristoon liittyviin teki-
joihin. Yksilollisisté tekijoistd ikd ja sukupuoli ovat selvimmin yhteydessi fyysiseen aktii-
visuuteen, silld poikien on havaittu olevan liikunnallisesti aktiivisempia kuin tyttdjen, mut-
ta kouluidn aikana tytt6jen ja poikien vilinen ero pienenee. Yksilollisid tekijoitd tarkastel-
taessa psykologiset tekijdt ovat myos vahvasti yhteydessa siithen, kuinka paljon lapset ja
nuoret liikkuvat. Vahvimmin yhteydessa litkuntaharrastuneisuuteen ovat mindkésitys ja
itsearvostus, joiden kehittymiseen vaikuttaa koettu fyysinen patevyys eli se, kuinka hyvak-
st henkilo kokee litkuntakykynsé ja -suorituksensa. Onnistumisen kokemukset litkunnan
parissa kasvattavat pédtevyyden tunnetta, mikd taas vaikuttaa positiivisesti litkunnallisen

mindkuvan kehittymiseen ja néin liikkuntaharrastuneisuuteen. (Laakso ym. 2007, 57-58.)

Fyysinen ympéristd vaikuttaa suuresti lasten ja nuorten fyysiseen aktiivisuuteen, koska
ympéristd voi edistdd tai vaikeuttaa fyysisesti aktiivista toimintaa. Kun ympéristdssd on
tarpeeksi tilaa liikkkua ja paljon liikuntaan motivoivia leikkivélineitd ja -telineitd, lasten
halu fyysisesti aktiiviseen toimintaan kasvaa. (Sddkslahti 2005, 16—17.) Koulupihalla on
suuri merkitys lasten ja nuorten fyysiseen aktiivisuuteen, koska koulu tavoittaa samanai-

kaisesti useita eri ikdluokkia. Koulupihan rakentaminen liitkuntaan innostavaksi ja kannus-
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tavaksi on huomattu lisdévin lasten litkunnallisuutta koulupdivén aikana. Liikuntaan innos-
tavia tekijoitd ovat olleet muun muassa uudet vélinehankinnat sekd koulupihan maalaami-

nen litkuntaan aktivoivaksi. (Rajala, Haapala, Kantomaa & Tammelin 2010, 12.)

Sosiaalisen ympaériston tirkeimmat toimijat, jotka vaikuttavat lapsen fyysiseen aktiivisuu-
teen, ovat varhaisimmassa vaiheessa vanhemmat (Laakso ym. 2007, 58; McPherson, Curtis
& Loy 1989, 40; Rajala ym. 2010, 7). Heidén kauttaan lapsi omaksuu kulttuurista paé-
omaa, eli muun muassa asenteet liikkuntaa kohtaan, jotka joko tukevat tai eivit tue liikun-
nalliseen eldméntapaan kasvamista (Laakso ym. 2007, 58). Lapsen kasvaessa tarked liikun-
taan sosiaalistava tekijd perheen lisdksi on ystdvipiiri ja sielld vallitsevat arvot ja asenteet
litkkuntaa kohtaan. (Laakso ym. 2007, 58—59; Rajala ym. 2010, 7.) Mikili koulussa saadaan
valtaosa oppilaista innostumaan liikunnasta, vélittyy tdmé innostus mahdollisesti myds
vihén litkkuviin oppilaisiin. Fyysiseen aktiivisuuteen vaikuttavat tekijét on tarkedd huomi-
oida koulun liikuntakerhoissa, koska ne voivat vaikuttaa lasten ja nuorten motivaatioon
osallistua kerhotoimintaan. Kun ndma asiat huomioidaan, oppilaille voidaan tarjota sellais-

ta litkuntaa ja positiivisia kokemuksia litkunnan parissa, ettd innostus liikuntaa kohtaan

syttyy ja sdilyy.

3.2 Yhteistyon mahdollistavat tekijit ja toimiva yhteistyo

Tutkielmassamme tuomme esille niitd seikkoja, mitkd ovat edistdneet Kempeleessd koulu-
jen ja seurojen vilistd yhteistyotd ja mitkd tekijit ovat vaikeuttaneet sitd. Tamén takia on
tiarkedd kasitelld, mitkd ovat yhteistydon mahdollistavia tekijoitd ja mitd tarvitaan toimivan
yhteistyon luomiseksi. Ndiden tekijoiden kautta meiddn on myds mahdollista analysoida

sitd, miten Kempeleessd jérjestettyd yhteistyotd on mahdollista kehittda.

Yhteistyd on ilmioni ja késitteend haastava, silld se voidaan ymmairtdd monella eri tavalla.
Numminen ja Stenvall (2004, 9) miirittelevit yhteistyon siten, ettd siind on kysymys ih-
misten ja/tai organisaatioiden vélisistd suhteista eli verkostoitumisesta. Kontion (2010, 8)
mukaan yhteisty0 on koordinoitua toimimista yhdesséd esimerkiksi ty0ssd, vapaa-aikana tai
sosiaalisissa suhteissa yhteisten tavoitteiden eteen niin, ettid yhteiset tavoitteet tunnistetaan
ja saavutetaan mahdollisimman onnistuneesti. Airan (2012) mukaan yhteisty6lld voidaan
tarkoittaa esimerkiksi tiedon tai materiaalin jakamista, yhteisten tavoitteiden toteuttamista,
yhdessé tyoskentelyé tai pidempéén jatkuvaa vuorovaikutusta. Yhteistyon edellytyksend on

pidetty sité, ettd osapuolet eivit pystyisi selviytyméddn tehtdvistd yksin ja sitd, ettd ne alka-
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vat arvostaa toistensa ndkemyksid, kysymyksié ja ideoita. Yhteistyon ldhtokohtana voivat
kuitenkin olla monet eri asiat, joten tavoitteisiin voitaisiin periaatteessa péadstd yksinkin.

(Aira 2012, 16.)

Yhteistyd edellyttdd osapuolten vilisid yhteisid tavoitteita, jolloin mikd tahansa yhdessa
tyoskentely ilman tavoitteita ei ole yhteistyotd. Yhteistyo ei tapahdu itsestddn, vaan se on
vapaaehtoista toimintaa, jonka yhteistyon osapuolet omalla toiminnallaan joko valitsevat
tai jittdvit valitsematta. YhteistyOssd keskeistd onkin molempien osapuolten panostus yh-
teiseen toimintaan. Osapuolten intressit ja osallistuminen toimintaan voi olla erilaista, mut-
ta yhteisty0ssa toinen osapuoli ei voi olla tdysin toimettomana. Yhteistyo toteutuu ihmisten
vilisessd vuorovaikutuksessa, jolla tarkoitetaan merkitysten luomista, jakamista, vaihta-
mista ja neuvottelemista. (Aira 2012, 45.) Tutkielmassamme keskitymme koulun ja kol-
mannen sektorin, tarkemmin urheiluseurojen, véliseen yhteisty6hon litkuntakerhotoimin-
nan osalta. Kuten aiemmin todettiin, yhteistyon avulla jérjestetty liikuntakerhotoiminta on
yksi tapa kasvattaa lasten ja nuorten fyysisen aktiivisuuden méérdi. Yhteistyon kisitteen
madrittely on tdrkedd, jotta tutkielmamme lukija voi ymmaértdd, mitd tarkoitamme yhteis-

tyolla.

Yhteistyon mahdollistavia tekijoitd kutsutaan yhteistyorakenteiksi, jotka eivdt kuitenkaan
takaa yhteistyon syntymistd. N&itd yhteistyorakenteita ovat muun muassa tehtdvén vaati-
mukset, tavoitteiden selkeys, kdytossd olevat resurssit, yksiloiden taidot ja kompetenssit,
ryhmén ja organisaatioiden ominaisuudet, roolien selkeys, tyonjako seké konfliktien hallin-
ta. (Aira 2012, 16.) Tutkielmassamme yhteistyotd ei kuitenkaan tarkastella rakenteiden
vaan prosessin kautta. Airan (2012) mukaan yhteistyoprosessindkdkulmassa yhteistyd ei
synny rakenteista, vaan toimintana yhteistyd on lopulta vapaaehtoista. Eri organisaa-
tioidenkin vilisessd yhteistydssd toiminnan toteuttajina ovat ithmiset eli eri organisaatioi-
den edustajat. (Aira 2012, 17.) Tutkimuksessamme yhteisty0 ndhdddn kahden eri tahon,
koulun ja seuran, vélisend vapaaehtoisena, aktiivisena ja tavoitteellisena prosessina, jossa

molemmat osapuolet sitoutuvat yhteiseen toimintaan.

Yhteisty0 eri osapuolten vililld voi ldhted pienesti liikkeelle ja aloitteen tekijané voi toimia
kuka tahansa, joka kutsuu yhteistyon osapuolet aluksi saman pdydén dareen. Keskeistd on
suunnitella yhteistyd hyvin ja asettaa realistiset tavoitteet, mitkd vastaavat eri osapuolten
kaytettavissd olevia resursseja. (Kenttdld & Suomu 2005, 30.) Yhteistyd ndhddén usein

positiivisena ilmidna ja tydeldmén periaate siitd, ettd mitd enemmén ja mité tiivilmpad yh-
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teistyo on, sitd parempi on myds lopputulos, ei aina pidd kuitenkaan paikkansa. Loyhempi
yhteistyd osapuolten vililld voi olla perusteltua esimerkiksi silloin, kun resurssit ovat rajal-
lisia. Sopivan tai riittdvin yhteistyon tasoon ei ole olemassa selkeitd raja-arvoja. Yhteis-
tyOssé tasapainoillaan erilaisten jannitteiden hallitsemiseksi, joita ovat esimerkiksi jannite
yhteistyOstd saatujen hydtyjen ja siithen resursoitujen panosten vililld, jinnite yhteistyon
tuloksiin keskittymisen ja yhteistydprosessiin keskittymisen vililld sekéd jdnnite toimijoiden
edustamien julkisen ja yksityisen sektorin vililld. Térkedd onkin ymmartdd, ettd toimivin
yhteistyomalli ei vilttdmattd tarkoita yhteistyon maksimointia, vaan sopivan tasapainon

16ytdmistd ndiden jannitteiden vélilld. (Aira 2012, 19.)

Aira (2012) maédrittelee vuorovaikutuksen olevan ihmisten vililld tapahtuvaa merkitysten
luomista, jakamista, vaihtamista ja neuvottelemista. Yhteistyd ja vuorovaikutus ovat ilmi-
0ind tiiviisti yhteen kietoutuneita ja niiden suhde toisiinsa on esitelty kahdella eri tavalla.
Toisinaan vuorovaikutus nihdéin yhteistyon edellytyksend, kun taas toisinaan vuorovaiku-
tus ndhdédén yhteistyon tuloksena. (Aira 2012, 20-21.) Yhteistyd ryhmédssd onnistuu vasta
kun vallitseva ilmapiiri on tarpeeksi turvallinen ja toiminnan tavoitteet ovat selvilla, jolloin
osapuolet pystyvit avoimeen ja tietoiseen vuorovaikutukseen (Tilus 1991, 46). On kuiten-
kin tirked ymmaértdd, ettd mikd tahansa vuorovaikutus ei johda toimivaan yhteistyohon.
Vuorovaikutuksen tulee edistdd yhteistyotd sekd olla tavoitteellista ja aktiivista. (Aira

2012, 50.)

Yhteistyossa vuorovaikutuksella ndhdédédn olevan useita eri funktioita, joita ovat muun mu-
assa tiedonvaihto, ideointi sekd tuen antaminen ja saaminen. Tiedonvaihdon myd&td mo-
lemmat osapuolet kehittdvit asiantuntemustaan, silld sen kautta saadaan tietoa toisesta osa-
puolesta ja hinen edustamastaan organisaatiosta sekd annetaan tietoa omista asioista. Talld
pyritddn tuomaan esiin sitd, mikd omassa organisaatiossa on tdrkedd, mihin kannattaa tart-
tua ja mihin tulee keskittya. (Aira 2012, 68.) Ideoinnin tarkoituksena taas voi olla esimer-
kiksi hankeaiheiden ideointia tai muuta tulevan toiminnan hahmottelua. Tuen antamisen ja
saamisen muotoja ovat emotionaalinen ja tiedollinen tuki. Emotionaaliseen tukeen kuuluu
tyypillisesti tunteiden purkamista ja kuuntelua sekd rohkaisua ja empatian osoittamista.
(Aira 2012, 71-72.) Tiedollisen tuen muotoja ovat esimerkiksi avun ja neuvojen pyytdmi-
nen ja tarjoaminen, miké ldhentelee aiemmin késiteltyd tiedon vaihtamista, mutta sen tar-

koitukseksi voidaan médritelld tuen osoittaminen ja saaminen (Aira 2012, 74).
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Willman (2001) esittelee tekstissdéin kahdeksan tekijdd, joilla on merkitystd opettajien vili-
sen yhteistyon toteutumiselle. Namé kahdeksan tekijad voidaan yleistdd koskemaan keiden
tahansa koulumaailmassa tydskentelevien henkildiden vélistd yhteistydsuhdetta. Ensim-
maisend tekijdnd mainitaan samankaltaisuudet osapuolten toiveissa ja kdytdnnoissd, mitkd
edistévit yhteisen kielen 10ytamisti ja keskindistd kommunikaatiota. Erilaisuus taas auttaa
osapuolia 10ytdmian uusia ratkaisuja ja inspiroi ammatillista keskustelukulttuuria. Tasa-
paino osapuolten vélisissd valtasuhteissa, reilu tyonjako ja keskindinen kunnioitus ovat
edellytyksid tasavertaisen yhteistydkumppanuuden syntymisessa. Riskien jakamisen myota
epdonnistumiset on helpompi kohdata, kun mahdolliset ongelmat kohdataan ja jaetaan yh-
dessd. Luottamus osapuolten vilille syntyy havaittujen heikkouksien ja vahvuuksien hy-
viksymisestd. Kiireettomyys ja luonnollisuus antavat yhteistyolle aikaa kehittyd rauhassa.
Noyryys tarkoittaa pyrkimystd 10ytdéd tasapaino ammatillisen ylpeyden ja vaatimattomuu-
den vililld. Tdman my6td osapuolet voivat tunnustaa, jos he eivit tiedd jotakin tai heilld
vastavuoroisesti on vaihtoehtoista tai parempaa tietoa jostakin. Reilu vaihto puolestaan

takaa sen, ettd yhteistydosuhde tarjoaa molemmille osapuolille jotakin. (Willman 2001, 40.)

Toimivalle yhteistyolle ei ole asetettu selkeitéd kriteerejd, mutta yhtend toimivan yhteistyon
maidritelménd voidaan pitdd sellaista yhteistyGtd, jossa onnistutaan tasapainoilemaan yh-
teistyOprosessille tyypillisten ja yleisten jdnnitteiden vélilld siten, ettd yhteistydprosessi ja
siitd seuraavat tulokset ovat riittdvin hyvid. Yhteistyotutkimuksien perusteella vaikuttaa
siltd, ettd toimiva yhteisty0 tuottaa tuloksia, mikéd nékyy yhteistyon eri osapuolten kayttiy-
tymisessd ja heijastuu yhteistydosapuolten tyytyvéisyydessd ja asenteissa. YhteistyOdssa
tuotetut tulokset voivat olla konkreettisia tuotoksia, esimerkiksi tuotteita, tai abstrakteja
tuotoksia, esimerkiksi ideoita. Tuotoksia arvioidaan usein yhteistyolle asetettujen tavoittei-
den saavuttamisen kautta. Yhteistyon tuotosten arviointi on hankalaa, jos sen tavoitteet
ovat abstrakteja ja suorat vaikutukset ovat vaikeasti mitattavissa. Pelkét yhteistyon tuotok-
set eivat riitd toimivan yhteistydon mittariksi, vaan tuotosten liséksi on syytd arvioida yh-
teistyOprosessia. YhteistyOprosessissa osapuolten kdyttdytymisestd voidaan 16ytdd yhteis-
tyotd edistdvid tekijoitd, jotka ndkyvét yhteistydssd muun muassa vuorovaikutuksen luon-
teena ja jatkuvuutena, tiimin itseohjautuvuutena ja innovatiivisuutena seké vetdytymiskayt-

tdytymisen ja/tai aggressiivisen kayttdytymisen vélttdmisend. (Aira 2012, 49-50.)

Yhteistyo edellyttdd tyGprosessin ymmairtdmistd yhteistoiminnallisena kokonaisuutena, eli
konkreettisena yhdesséd tekemisend yhdessé asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi (Ojuri

1995, 63). Onnistuakseen yhteistyd vaatii osapuolten selkeédd ja yhtenevai kasitystd yhteis-
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tyon tavoitteista (Jalava & Virtanen 1995, 96; Ojuri 1995, 63). Jos jokaisella on oma tul-
kintansa tavoitteista, tai jos toiminta perustuu vain yhden tai muutaman tulkintaan, yhteis-
tyon onnistuminen vaikeutuu. Keskeistd on siis asetettujen tavoitteiden ja toteutettavan

toiminnan ristiriidattomuus. (Ojuri 1995, 63—64.)

Yhteistoiminnallisen kulttuurin kehittyminen vaatii sekd ympardivan yhteison suomia yh-
teistydmahdollisuuksia ettd osapuolten tietoisuutta omista ammatillisista tarpeista ja tavoit-
teista. Jos osapuolet eivét tunnista tai hyviksy omia kehitystarpeitaan tai eivit nde muiden
vastaavia tarpeita, ajaudutaan helposti ulkokohtaiseen yhteistyohon. (Willman 2001, 37.)
Rautio (2014, 193) nédkee, ettd keskeistd toimivassa yhteistydssd on eri osapuolten tiedon
kokoaminen yhteen sekd oikeiden toimintamallien 10ytdminen. Toimiva yhteistyd heijastuu
my0s osapuolten tyytyvdisyydessd ja asenteissa yhteistyotd kohtaan. Toimiva yhteistyo
heréttdd yhteistyon osapuolissa tyytyvdisyyttd tyohon ja siind koettuihin kasvumahdolli-
suuksiin, tiimiin sekd yhteistybhon muiden osapuolten kanssa. Yhteistyo ei tapahdu itses-
tddn, vaan siithen vaaditaan yhteistyon eri osapuolten aktiivista panostusta, aikaa ja voima-
varoja sekd vastuiden ettd tulosten jakamista. (Aira 2012, 49.) YhteistyOssé vallitsee ikd4n
kuin kaksoishaaste. Toisaalta siind on kyse yhteisty0- ja vuorovaikutustaitojen oppimises-
ta, mutta toisaalta taas tyon kohteen hallitsemisesta ja kehittdmisestd yhdessd. (Savonmaéki

2006, 163.)

Tyontekijélle yhteistyd voi ndyttdytyd monella eri tavalla. Kielteisimmilldén yhteistyd voi
nayttdytyd tyontekijdlle ylimédéraisend rasitteena, joka vie litkaa aikaa muilta tyotehtéavilta.
Yhteistyd saatetaan my0Os kokea merkityksettoména ja sen ei ndhdd tuottavan haluttuja
tuloksia. Parhaimmillaan yhteistyon koetaan tuovan oman tyohon niin vaikuttavia tuloksia,
joihin ei olisi paésty ilman yhteisty6td. Néiden yhteistyon ddripdiden vélissd on useita eri-
laisia yhteistydon muotoja, joissa yhteistyd koetaan hyddylliseksi, mutta se ei kuitenkaan
kuormita litkaa. Yhteistyd on monimuotoinen ilmid, mutta on 16ydettidvissd muutamia yh-
teisid seikkoja, joiden voidaan ajatella johtavan kohti toimivaa yhteistyotd. YhteistyOssa
tulee panostaa vuorovaikutukseen, silld se luo, muokkaa ja ylldpitdd yhteistyOprosessia.
Yhteisty6 edellyttdd molempien osapuolien panostusta ja yhteistyon tulee tdhdéta tavoittei-
den toteuttamiseen. Tarkedd on myds tiedostaa se, ettd kuhunkin tilanteeseen sopivan yh-

teistyon miérdn ja luonteen 16ytdminen on jatkuvaa tasapainoilua. (Aira 2012, 128-130.)

Yhteisty6 ei aina ole helppoa ja ongelmatonta, vaan se asettaa yksilot riskialttiiksi ja luo

konflikteja. Konfliktit ovat vélttdméton osa muutosta ja my0s jossain méddrin toivottavia,
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silld parhaimmillaan ne luovat kriittistd dialogia osapuolten vilille. Vastaantulevia konflik-
teja tulisi tyostdd kriittisen dialogin avulla, jolloin muutosten ja uudistusten saavuttaminen

on mahdollista. (Helakorpi, Juuti & Niemi 1996, 29.)

3.3 Yhteistyon teoreettinen malli

Van Acker ym. (2011) ovat kehittineet yhteistyon teoreettisen mallin siitd, miten koulut
voivat jarjestdd oppituntien ulkopuolista liikuntaa yhteistyOssa eri toimijoiden kanssa. Mal-
li on kehitetty osaksi Belgian hallituksen toimintasuunnitelmaa, jonka my6td luotiin kou-

luille ja heiddn yhteistyokumppaneilleen kdytannon ohjeet yhteistyon kehittdmiseksi.

Van Ackerin ym. (2011) mukaan monet erilaiset sosioekologiset tekijét vaikuttavat ihmis-
ten terveyskéyttiytymiseen ja ndmé tekijat voidaan jakaa viiteen eri osaan. Niistd osista
ensimmadinen on henkiloon sisdisesti kohdistuva osa, johon kuuluu esimerkiksi terveys- ja
litkkuntakasvatus. Toinen on ihmisten vélinen osa, johon kuuluvat muun muassa opettajien,
perheen ja sidosryhmén tuki ja kolmas on organisaatioiden osa, mika pitdd sisélldén koulu-
jen jarjestimit opetussuunnitelman ulkopuoliset kerhot, oppilaille tarjotut litkuntavélineet
ja koulun tilojen kdyton koulupéivén jilkeen. Neljds on yhteisdosa, johon kuuluu yhteistyo
koulun ja yhteison eri toimijoiden vililld ja viides on toimintapolitiikka, johon kuuluu hal-

linnon tuki ja tiedon jakaminen. (Van Acker ym. 2011, 302-303.)

Van Ackerin ym. (2011) luoma malli pitda sisdllddn viisi toisiaan tdydentdvii oppituntien
ulkopuolista komponenttia, joiden tarkoituksena on lasten fyysisen aktiivisuuden lisdémi-
nen koulupdivén aikana. Niitd komponentteja ovat 1) litkunta vélitunneilla, 2) fyysiseen
aktiivisuuteen kannustava koulupiha tai leikkikenttd, 3) koulumatkaliikunta, 4) terveyskas-
vatukselliset toimintatavat ja 5) koulupidivén jélkeinen liikunta. Komponentit 1 ja 2 kohdis-
tuvat koulujen vilitunteihin, silld oppilaiden fyysisen aktiivisuuden méérai voitaisiin kas-
vattaa jarjestimalld valitunnit pidemmiksi ja tarjoamalla ohjattua toimintaa tai edullisia
interventioita. Koulumatkaliikunnan avulla voitaisiin kasvattaa oppilaiden paivittdisen fyy-
sisen aktiivisuuden médrdé, kunhan oppilaiden turvallisuus pyritdén varmistamaan koulu-
matkan aikana. Vanhempien huoli lastensa turvallisuudesta koulumatkan aikana onkin ol-
lut yksi suuri koulumatkaliikuntaa vahentévéa tekijd. Neljannessd komponentissa keskeista
on yhteinen ja yhdistdvé terveyspolitiikka, jonka tarkoituksena on tarjota oppilaille ter-
veyskasvatuksellisia viestejd oppituntien ulkopuolella, jotta oppilaat herdisivét tarkastele-

maan omaa fyysisen aktiivisuuden méadrddnsi ja ymmartéisivat riittdvan fyysisen aktiivi-
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suuden merkityksen. Tdmén my6td oppilaat ottaisivat vastuuta omasta fyysisen aktiivisuu-
den madristddn. Koulun lisdksi tdstd komponentista vastuussa ovat myos vanhemmat ja
koulujen yhteistyOkumppanit, koska terveyskasvatus on myods vanhempien ja ldhiyhteison
tehtdavd. Viides komponentti kisittdd koulupéivén jilkeistd litkuntaa jarjestdvan tahon. Ta-
min toiminnan tulisi ajoittua heti koulupdivin péittymisen yhteyteen, jotta se palvelisi

parhaiten oppilaita ja heidén tyossdkédyvid vanhempiaan. (Van Acker ym. 2011, 302-306).

Suositeltavaa olisi, ettd toiminnan tulisi pitdéd siséllddn monipuolisesti erilaisia pelejd ja
litkkuntamuotoja, joissa korostuvat pelaaminen, hauskanpito ja virkistdytyminen, ei pelkés-
tdén kilpaileminen. Pditavoitteena on antaa riskiryhméén kuuluville oppilaille mahdolli-
suus osallistua toimintaan. Tdhdn riskiryhmdan kuuluvat heikommista sosioekonomisista
asemista tulevat oppilaat, vihemmistoryhmait, heikompitaitoiset ja ylipainoiset oppilaat.
Keskeistd on suunnitella toiminta yksilolliseksi, miké vastaa osallistujan kyvykkyyttd sekd
antaa riittdvisti ohjeita ja positiivista palautetta. Tarkedd on myos, ettd ohjaajat ovat innok-
kaita ja kiinnostuneita oppilaista sekd rohkaisevat kohti uusia aktiviteetteja. (Van Acker

ym. 2011, 302-306.)

Edelld mainitut terveyskéyttiytymiseen vaikuttavat sosioekologiset tekijat seké viisi toisi-
aan tdydentdvdd komponenttia on esitetty kuviossa 1. Kuviosta selvidd, kuinka koulu voi
yhteistydssd muiden tahojen kanssa vaikuttaa oppilaiden fyysisen aktiivisuuden maardén.
Kuviosta ilmenee eri toimijoiden véliset yhteistyosuhteet sekd se, mitka eri toimijat panos-
tavat mihinkin eri yhteistyon osa-alueeseen. Tutkimuksemme kannalta kuviossa keskeisti
on se, ettd koulu tekee yhteistyotd koululitkuntaliiton ja kunnan kanssa ja vastaavasti kunta
on yhteistydssd koulun lisdksi urheiluseurojen ja muiden kunnallisten toimijoiden kanssa.
Téarkedd on huomata myds se, ettd koulu, kunta, urheiluseurat ja muut kunnalliset toimijat
panostavat viiteen toisiaan tiydentdvadan komponenttiin eli kdytdnndssa lasten arjen litkun-

nallistamiseen.
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KUVIO 1. Mukaelma Van Ackerin ym. (2011) yhteistyon teoreettisesta mallista.

Van Acker ym. (2011) ovat jakaneet varsinaisen kumppanuuden ja yhteistyon kahteen eri
tasoon, joita ovat yhteisitaso ja alueellinen taso. Yhteisotasossa ndhddén olevan kaksi eri
tasoa, joita ovat paikallisen koulun taso ja kunnallinen taso. Paikallisen koulun tasolla kes-
kiossd ovat sielld toimivat litkuntakoordinaattori ja liitkuntatiimi. Liikuntakoordinaattorin
tehtdvdnd on toimia yhteyshenkilond koulun ja muiden toimijoiden kanssa. Usein liitkun-
nanopettajaa kannustetaan ottamaan tdma rooli, koska yleensi hédn tuntee koulun henkil6-
kunnasta parhaiten oppilaiden fyysisen aktiivisuuden tason. Kaikkea vastuuta ei voi kui-
tenkaan jattad litkuntakoordinaattorin harteille, vaan on tarkedd, ettd hénelld on koko kou-
lun henkil6kunnan tuki takanaan. Liikuntatiimiin taas kuuluu yleensd muita lasten fyysi-
sestd aktiivisuudesta kiinnostuneita opettajia, jotka ovat valmiita panostamaan fyysistd
aktiivisuutta kasvattaviin aloitteisiin. Rehtorin olisi hyvé kuulua liikuntatiimiin, koska ha-
nelld on valta tehdd tirkeitd pdédtoksid koskien muun muassa rahoitusta sekd oppituntien
ulkopuolisen litkunnan jarjestdmistd koulun tiloissa. Liikuntatiimiin voivat kuulua myds
oppilaskunta ja vanhempainhallitus, jolloin voidaan saada tietoa siitd, minkélaisesta liikun-
nasta oppilaat ovat innostuneita ja kiinnostuneita sekd uusia ideoita erilaisiin fyysisté aktii-

visuutta lisddviin ohjelmiin. (Van Acker ym. 2011, 307-309.)
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Kunnallisella tasolla toimivat liikunnan ja fyysisen aktiivisuuden ohjaajat, jotka voivat
tyoskennelld kunnallisille liikuntapalveluille, urheiluseuroille tai muille organisaatioille.
Suositeltavaa on, ettd ndma litkunnan ammattilaiset kdvisivit kouluilla ohjaamassa erilaisia
opetussuunnitelman ulkopuolisia liikuntakerhoja. Vapaaehtoisten ohjaajien 16ytdminen voi
olla hankalaa ja palkkaaminen aiheuttaa taloudellisia haasteita. Yhtend ratkaisuna mallissa
ehdotetaan, ettd koulu ja kunta voisivat jossain mairin yhdistdd taloudellisia resurssejaan.
Talloin on mahdollista jakaa kunnan eri sektoreista pienid tydtehtdvid yhdelle henkildlle,
mikd mahdollistaa hdnen osa-aikaiseksi tai jopa pédédtoimiseksi palkkaamisensa. Toisaalta
esimerkiksi kunnan urheilupalveluiden johtaja voi palkata litkunnan ammattilaisia, jotka
ohjaavat kouluilla kerhoja, jonka jidlkeen koulut maksavat niistd palveluista. (Van Acker

ym. 2011, 308-310.)

Alueellisen tason toimijoita ovat esimerkiksi Koululiikuntaliitto ja muut valtakunnalliset
toimijat. Konkreettisesti toimijat ovat esimerkiksi litkunnan opettajia, joiden opetustunnit
on puolitettu, jotta heilld on aikaa luoda yhteistyotd koulujen, kunnan ja perheiden vililla,
lisdtd fyysistd aktiivisuutta kasvattavien ohjelmien méadrdi ja jatkuvuutta sekd kasvattaa
oppilaiden osallistumista fyysistd aktiivisuutta lisddviin ohjelmiin niin koulussa kuin kun-
nassakin. Toinen vaihtoehto on, etti nimé toimijat kuuluvat johonkin valtakunnalliseen
organisaatioon ja tyoskentelevit sen alaisuudessa. Ndméd henkil6t toimivat my6s linkkeind

uuden tutkimustiedon siirtimisessd yhteisdtason toimijoille. (Van Acker ym. 2011, 311.)

Koulun ja eri toimijoiden vélisen yhteistyon avulla voidaan lisdtd ammatillista tiedonvaih-
toa sekd parantaa mahdollisuuksia viiden esitellyn komponentin toimeenpanemiseksi ja
vahvistamiseksi. Térkedd on kuitenkin tiedostaa, ettd yhté tiettyd fyysisen aktiivisuuden
lisdadmisen mallia ei voida esittdd, koska kaikilla kouluilla on omanlaisensa toimintaympé-
ristot, johon vaikuttavat paikalliset tiedolliset, sosiokulttuuriset, fyysiset ja poliittiset teki-
jat. Kuitenkin tdmén tyyppisen terveyden edistimisen periaatteisiin perustuvan mallin
avulla voidaan auttaa eri yhteistyotahoja kehittimadn fyysistd aktiivisuutta lisddvid ohjel-
miaan, jossa on otettu paikallisesti vallitseva toimintaympéristd huomioon. (Van Acker

ym. 2011, 314-315.)

Edelld kuvattu malli on vain yksi tapa, miten koulut voivat jirjestdd oppituntien ulkopuo-
lista litkuntaa yhteistyGssd eri toimijoiden kanssa. Téssd tutkielmassa vertaillaan edelld
esitettyd mallia Kempeleessé toteutettuun yhteistyohon ja pohtia, voitaisiinko ainakin joi-

takin osa-alueita Van Ackerin ym. (2011) mallista hyodyntdd myos Kempeleessa.
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3.4 Koulu-urheiluseura -yhteistyo

Yhteistyon laajan médritelmén liséksi on térkeda tarkentaa, mité tarkoitamme koulu-seura -
yhteistyo6lld ja mitd asioita siind tulee ottaa huomioon. Tuomme esille my0s aikaisempia
kokemuksia koulujen ja seurojen vélisestd yhteisty0stéd, jonka myo6td meiddn on mahdollis-
ta vertailla nditd kokemuksia Kempeleessd saatuihin kokemuksiin ja mahdollisesti etsii ja

tarjota ratkaisuja niihin asioihin, jotka kaipaavat Kempeleessi vield kehittdmista.

Viime vuosina kuntien ja urheiluseurojen vélinen yhteisty0 on saanut uusia muotoja. Kun-
nat ovat muun muassa tehneet seurojen kanssa erilaisia ostopalvelusopimuksia ohjaustoi-
minnasta. (Méaenpdd & Korkatti 2012, 33.) Uusi tapa terveys- ja litkuntasuositusten saavut-
tamiseen ovatkin hankkeet, joissa eri sektorit pyrkivét yhteistyon kautta lisddméén fyysisen
aktiivisuuden maérad (Casey, Payne & Eime 2009, 172). Téllainen yhteistyo eri sektorei-
den vililld on yleistyméssi ja sithen kannustetaan (Casey ym. 2009, 167; Parent & Harvey
2009). Yhteistyon korostumiseen on useita eri syitd, joita ovat muun muassa lisddntyvi
tiedon maird, vuorovaikutustaitojen merkityksen kasvu ja lisddntynyt verkostoitumisen
tarve (Willman 2000, 40). Erilaisten jarjestojen, kuten urheiluseurojen, nihdddn olevan
suuri voimavara lasten ja nuorten vapaa-ajantoiminnan jarjestimisessd. Urheiluseurojen
tehtdvind koulun kerhotoiminnan jarjestimisessd voivat olla esimerkiksi kerhonohjaajien ja
oman lajin sisdllon erityisosaamisen tarjoaminen kouluille sekéd kerhoista tiedottaminen.
Urheiluseuroille toiminta paikallisissa kouluissa tuo nikyvyyttd ja tunnettavuutta seka in-
nostaa mukaan uusia jidsenid ja vapaaechtoisia. Yhdistelemilld eri toimijoiden osaamista,
materiaaleja, tiloja, kerhonohjaajia ja taloudellisia voimavaroja on mahdollista toteuttaa
entistd enemmén harrastekerhotoimintaa lapsille ja nuorille. (Kenttild & Suomu 2005, 22—

23.)

Moniammatillisuudella voidaan tarkoittaa eri ammattiryhmiin kuuluvien asiantuntijoiden
yhdessa tyoskentelyd, jossa tieto, valta ja osaaminen jaetaan. Ryhmien ja organisaatioiden
vélinen toiminta ja vuorovaikutus, jossa pyritddn kohti yhteisid tavoitteita, katsotaan myos
kuuluvan moniammatillisuuteen. (Kontio 2010, 8.) Koulujen ja seurojen vélinen yhteistyo
voidaan siis ndhdd moniammatillisena yhteistyonéd. Kontion (2010) mukaan tallaisessa yh-
teistyOssd keskeistd on molempien osapuolten vastuunotto, selked késitys omasta tehtivés-
td, toisten asiantuntijuuden kunnioittaminen sekd kokonaisuuksien ymmartdminen. Tarkeda
on myos vallitsevan vuorovaikutuskulttuurin tunnistaminen ja tietoinen pyrkimys sellaisen

vuorovaikutuksen luomiseksi, jossa tiedon ja eri ndkdkulmien jakaminen ja vastaanottami-
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nen ovat mahdollista. Téiden jakaminen ja organisoiminen ovat myos tdrkeimpid asioista,
jotka edesauttavat yhteistyon onnistumista. Moniammatillisen yhteistyon haasteena on eri
tilanteisiin sopivien toimintamallien 16ytdminen. Huomioitavaa toimintamallin valinnassa
on se, keitd tyoryhmddn kuuluu, mitd he tekevit sekd miten he tydskentelevit yhdessa.

(Kontio 2010, 8-9.)

Moniammatillisessa tydskentelyssd osapuolten on mahdollista oppia sekd yhdessa etti toi-
siltaan. Tamén perustana on kuitenkin osapuolten asenteellisten rajojen ylittdiminen ja eri-
tyisosaamisen jakaminen. Téstd on havaittavissa omanlaisensa kaksoishaaste, silld toisaalta
osapuolten tulee vahvistaa omaa erityisosaamistaan moniammatillisen ryhmén auttamisek-
si, mutta toisaalta moniammatillisessa ryhméssd oman osaamisen tulee olla taka-alalla

ryhmén yhteistd osaamista rakennettaessa. (Karila & Nummenmaa 2001, 150-151.)

Yhteistyon alkuvaiheista ldhtien on tirkeédé keskustella ja sopia mahdollisimman konkreet-
tisesti siitd, mitd yhteistyon eri osapuolet voivat antaa kerhotoiminnalle. Kdytdnnon suun-
nitelmassa on otettava huomioon osapuolten kiytettdvissd olevat resurssit, silld todenné-
koisesti kaikki yhteistydon osapuolet ovat toiminnassa mukana muiden tehtiviensd ohella,
minkd vuoksi kerhotoimintaa ei ainakaan aluksi kannata suunnitella liian laajaksi. Aluksi
tarkedd on tehda selviksi myos se, kuka vastaa eri osa-alueiden toteuttamisesta, kuten tilo-
jen kéytostd, kerhonohjaajista ja muista toiminnan kannalta térkeistd kysymyksisti. Yhteis-
tyon eri osapuolten tulee sopia heiddn keskindisestd tiedonkulustaan, sovittujen asioiden

dokumentoinnista sekd yhteistyonryhmin tapaamisista. (Kenttdla & Suomu 2005, 33.)

Van Acker ym. (2011) nostaa esille, ettd koulujen ja alueellisten toimijoiden vélisessd yh-
teistyOssd keskeistd on luoda lapsille ja nuorille enemmén mahdollisuuksia fyysiseen aktii-
visuuteen ja helpottaa liikkunnallisen eldméantavan siirtymistd koulun ja muun ldhiyhteison
vililla. Tarkedd on myds, ettd kouluilla ja heidén yhteistydkumppaneillaan on samankaltai-
set tavoitteet yhteistyon suhteen. Lahiyhteison toimijat pystyvét tarjoamaan kouluille hen-
kiloitd, joilta voi saada tukea ja koulutusta tehokkaiden liikunnallisten aloitteiden luo-
miseksi. Tutkimukset my6s osoittavat, ettd tapauksissa joissa litkunnanopettajan liséksi
litkkunnallisissa tapahtumissa ja liikuntatunneilla on paikalla esimerkiksi jonkin urheiluseu-
ran tyontekijé, niin ndiden tapahtumien fyysisen aktiivisuuden méérd on kasvanut ja laatu
parantunut. (Van Acker ym. 2011, 306-307.) Koulun kautta lasten ja nuorten on mahdol-
lista tutustua eri urheilulajeihin ja saavuttaa tarvittavat motoriset taidot, joiden myd6td he

saavat rohkeutta liittyd urheiluseurojen toimintaan (Eime & Payne 2008).
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Kenttéldn (2008) mukaan yhteistyd paikallisten toimijoiden kanssa lisdd alueen yhteisolli-
syyttd ja kerhotarjontaa. Yhteistyossd on otettava huomioon alueen erityispiirteet ja -
tarpeet, koska ne vaikuttavat yhteistyon toimintatapoihin koulun kerhotoiminnassa. Koulun
ja urheiluseuran yhteistyon kautta urheiluseurat voivat tarjota kerhonohjaajia kouluille.
Tdmén myo6td koulun kerhovalikoima saadaan entistd laajemmaksi ja urheiluseurat saavat
paikallista nidkyvyyttd ja tunnettavuutta sekd mahdollisesti uusia toimijoita joukkoonsa.
Koulun kerhotoiminta on tarkoin maéériteltyd, joten on tirkedd ettd koulun yhteistyokump-
panit tietdvit koulun kerhotoimintaa ohjaavat sdddokset ja tavoitteet. (Kenttdld 2008, 34—

35.)

Saarinen (2011) esittelee tekstissdén Porissa jirjestettyd kerhoyhteistyotd kolmannen sekto-
rin kanssa. Tavoitteena oli aktiivisten yhteistyokumppaneiden 16ytdminen ja sitouttaminen
pitkdjénteiseen yhteistyohon. Keskeistd on markkinoida kerhotoiminta yhteistydnkumppa-
neille siten, ettd he kokevat saavansa toiminnasta hyotyé itselleen. Uusien harrastajien
saaminen ja oman toiminnan esiin tuominen koululaisten keskuudessa ovat asioita, joilla
kerhoyhteistydtd voidaan seuroille markkinoida. Toiminnan laadun kehittimisen kannalta
on tirkedd, ettd yhteistyokumppanit sitoutuisivat toimintaan useamman vuoden kerrallaan.

(Saarinen 2011, 70.)

Abacka (2013) avaa tekstissiiin Vantaan kaupungin nikdkulmia siihen, miten seurat voivat
lisdtd yhteistyotd koulujen kanssa. Yhteistyon ldhtokohtina tulisi olla seuran ja koulun aito
halu toteuttaa toimintaa sekd pyrkid yhteistyohon, josta molemmat osapuolet hyotyvit.
Seuroilla tulisi olla aito halu lisété lasten litkuntaa kokonaisvaltaisesti, eikd ainoastaan pai-
nottaa omaa lajiaan. Kerhotoiminnalle on asetettu tiettyjd kriteerejd, joita ovat toiminnan
monipuolisuus, kerhotoiminnan liittiminen osaksi oppilaan turvallista koulupéivdd, oppi-
laiden palautteen huomioiminen seki toiminnasta tiedottaminen. Koulumaailman haasteik-
st ndhdddn muun muassa yksiloiden huomioiminen, vastuu, opettajien asenteet, koulupii-

véin rytmi, sitoutuminen, jatkuvuus, rahoitus seki tilat ja vilineet. (Abacka 2013.)

Maijala ja Pasanen (2015) késittelevit tekstissddn jo aiemmin esiteltyd Easysport -
toimintaa. He tuovat tekstissdéin esille, ettd ongelmia on sekd kolmannen sektorin eri osa-
puolten vilisessd sekd koulujen ja kolmannen sektorin vélisessd yhteistydssd. Kolmannen
sektorin eri toimijoiden vélisen vuorovaikutuksen koettiin olleen puutteellista, silld toimin-
nan onnistumisista ja vaikeuksista ei keskusteltu tarpeeksi. Tiedon vélitystd ja kokemusten

jakamista haluttiin lisdtd kokonaisvaltaisesti. Joidenkin urheiluseurojen sitoutuminen toi-
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mintaan nihtiin olleen myds ongelma, silli mukanaolon intensiteetti vaihteli paljon. Osa
seuroista saattoi ndhdad tarpeelliseksi ainoastaan pinnallisen yhteistyon, jolloin toimintaan
ei sitouduttu. Urheiluseuroissa oli my0s henkil6itd, joiden mielestd toiminta oli turhaa ja

uhka perinteiselle maksulliselle ja sitoutumista vaativalle urheiluseuratoiminnalle. (Maijala

& Pasanen 2015, 44-45.)

Yhteistyd koulujen kanssa koettiin jossakin médrin olleen ongelmallista. Toimintaan osal-
listuneet koulut olivat hyvin erilaisia, silld joissakin kouluissa toimintaa arvostettiin ja yh-
teisty0 oli sujuvaa, kun taas toisissa kouluissa oli edelld mainituissa asioissa vield paljon
parantamisen varaa. Osassa kouluista toiminta jdi irralliseksi osaksi koulun toimintaa ja
kerhonohjaajat kokivat olevansa tdysin ulkopuolisia koulun arjesta. Koulun yhteistyoha-
lukkuuden koettiin olevan vahvasti riippuvaista rehtorin asenteesta toimintaa kohtaan ja
siitd, miten hin kertoi toiminnasta muulle henkilokunnalle. Osalla kouluista ei ollut aikaa
istua alas keskustelemaan toiminnasta, vaan ainoana vuorovaikutustapana oli sdhkoposti.
Joissakin kouluissa litkuntakerhoihin ei tullut tarpeeksi lapsia eivitkd opettajat kannusta-
neet lapsia osallistumaan kerhoihin. Opettajat eivit myoskéddn olleet kiinnostuneita siitd,
mitd kerhoissa tapahtuu, jolloin levottomien ryhmien hallinta jéi tdysin ohjaajien vastuulle.
Joissakin kouluissa ohjaajilla oli vaikeuksia saada avaimia litkuntatiloihin ja yksittdisisséd
kouluissa rehtori kielsi koulun liikuntavélineiden kéyton Easysport -toiminnassa. (Maijala

& Pasanen 2015, 47-48.)

Ongelmia koettiin olevan my0s aikataulujen sovittelussa, silld palveluntarjoajat olisivat
halunneet sopia Easysport -ryhmien aikataulut hyvissd ajoin ennen lukuvuoden alkua, jol-
loin kerhoja olisi voitu jérjestdd heti koulun jilkeen. Joissakin kouluissa vapaat salivuorot
olivat liian myShéén, jolloin oppilaat olivat jo ehtineet 1dhted kotiin. Aikatauluja saatettiin
sopia vasta elokuussa ja ne muuttuivat viime hetkeen asti, mikd hankaloitti toiminnan
markkinointia. Kerhojenohjaajat kokivat pettymystd siitd, ettd koulut eivét tiedottaneet
litkuntaryhmien peruuntumisesta, koska joskus ohjaajat saivat tiedon kerhon peruuntumi-
sesta vasta tullessaan koululle. Koulujen néhtiin eldvin kovan painostuksen alaisena, koska
koko ajan tuli erilaisia pyynt6ja eri tahoilta. Tdméan vuoksi hyvienkin asioiden ja hankkei-
den koettiin jddvin ilman panostusta. (Maijala & Pasanen 2015, 48—49.) Toimivan yhteis-
tyon tae tdssd projektissa oli se, ettd kaikkien yhteistyon osapuolien intressit otettiin huo-
mioon, jolloin toiminta oli jokaiselle osapuolelle hyddyllistd. Kuten aiemmin todettiin,
tdméin kaltainen toiminta ei kaikilta osin onnistunut ihanteellisesti. (Maijala & Pasanen

2015, 55.)
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Kokoavasti voidaan todeta, ettd toimiakseen koulujen ja urheiluseurojen vélisen yhteistyon
tulee hyddyttdd molempia osapuolia ja molempien osapuolten intressit tulee ottaa huomi-
oon. Koulut esimerkiksi voivat saada kerhoihinsa ammattitaitoisia ohjaajia ja urheiluseurat
paikallista ndkyvyyttd ja tunnettavuutta seuralle. Yhteistydkumppaneiden on tarked tiedos-
taa koulun kerhotoimintaa ohjaavat sdddokset ja tavoitteet, jotta kerhotoiminta on laadu-
kasta ja tayttda sille asetetut tavoitteet. Koulujen on tirkeéa 16ytda yhteistyokumppani, joka
sitoutuu pitkéjénteiseen toimintaan. Koulujen ja urheiluseurojen yhteistyossé tulee vastaan
haasteita, joista yleisimpind voidaan mainita vuorovaikutuksen puutteellisuus, osapuolten

eriasteinen panostaminen toimintaan sekéd aikataulujen sopiminen.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkielmamme oli tapaustutkimus, jossa ldhdimme tutustumaan Kempeleen kunnan koke-
muksiin koulu-urheiluseura -yhteistyostd kerhotoiminnan jarjestimisen osalta. Tutkimuk-
sen toteutimme haastattelemalla yhteistyon parissa toimivia henkil6itd kouluista ja urheilu-
seuroista. Asiantuntijahaastatteluista toimme esiin ne tekijat, jotka edistivét ja vaikeuttivat
litkkuntakerhotoimintaa ja yhteistyotd sekd ne syyt, miksi osapuolet halusivat mukaan yh-

teistyohon.

4.1 Tutkimuskysymykset

Tutkielmamme tarkoituksena oli selvittdd osapuolten ndkemyksii litkuntakerhotoiminnasta
ja koulu-urheiluseura -yhteistyosti. Lisdksi halusimme selvittdd, miksi osapuolet halusivat

mukaan yhteistyohon. Tutkimuskysymyksidmme ovat

1. Miten koulut ja urheiluseurat kuvaavat liitkuntakerhotoimintaa?
- Mitka asiat ovat onnistuneet litkuntakerhotoiminnassa?
- Mitké asiat ovat vaikeuttaneet liikkuntakerhotoimintaa?
- Miten kerhotoimintaa voidaan kehittda?
2. Miten koulut ja urheiluseurat kuvaavat koulu-urheiluseura -yhteistyota?
- Mitka asiat ovat edistidneet koulu-urheiluseura -yhteisty6ta?
- Mitka asiat ovat vaikeuttaneet koulu-urheiluseura -yhteistyota?

3. Miksi koulut ja urheiluseurat halusivat mukaan yhteisty6hon?

4.2 Aineiston keruu

Tutkielman toteutus sai alkunsa Pohjois-Pohjanmaan Liikunnan kerhotoiminnan kehitta-
mishankkeen palaverissa 12.10.2016. Syksyn 2016 aikana saimme yhteisty6hon osallistu-
vien henkildiden yhteystiedot Kempeleen kunnan liikuntasihteeriltd ja kevddn 2017 aikana
olimme yhteydessd yhteistyon eri osapuoliin ja sovimme jokaisen osapuolen kanssa ta-
paamisen, jossa suoritimme haastattelun. Tutustuimme koulujen ja urheiluseurojen taustoi-
hin sekd aikaisempiin tutkimuksiin koulu-urheiluseura -yhteistyostd. Ndiden tietojen poh-

jalta laadimme haastattelurungot (ks. liite 1 ja liite 2), joissa oli sekd yhteisid kysymyksid
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niin kouluille kuin seuroille, mutta myds molemmille osapuolille erityisesti kohdennettuja

kysymyksié.

TAULUKKO 1. Aineistonkeruu ja aineistot

Ajankohta Haastateltava Paikka ja kesto Aineisto litteroituna
Tammikuu 2017 Seura 1 Oulun yliopisto, 34 min | 8 sivua
Helmikuu 2017 Seura 2 Kempele, 23 min 6 sivua
Helmikuu 2017 Seura 3 Kempele, 19 min 7 sivua
Helmikuu 2017 Kunnan yhteyshenkild Kempele, 37 min 8 sivua
Toukokuu 2017 Koulut 1-5 Kempele, 27 min 7 sivua

Taulukosta 1 selvidd haastattelemamme henkil6t, haastattelupaikka, -aika ja haastattelun
kesto. Tutkimusaineiston kerdsimme asiantuntijahaastatteluina neljastd eri yksilohaastatte-
lusta ja yhdestd ryhmihaastattelusta. Yksilohaastatteluissa haastattelimme kolmen eri ur-
heiluseuran edustajaa sekd koulu-urheiluseura -yhteistyOstd vastaavaa yhteyshenkildd.
Ryhmaéhaastattelussa haastattelimme viiden eri koulun edustajaa, jotka vastaavat jérjeste-
tystd seurayhteistyoOstd sekd jo aikaisemmin haastateltu yhteyshenkild. Joiltakin kouluilta
oli paikalla useampia edustajia, jolloin haastattelussa oli mukana kahdeksan koulun edusta-
jaa sekd yhteyshenkild. Kokonaisuudessaan yksilo- ja ryhméhaastatteluun osallistui yh-

teensd 12 henkil64, joista 2 oli naisia ja 10 miehid.

Olimme molemmat kaikissa haastatteluissa paikalla ja tyonjako toimi siten, ettd vuorotel-
len meistd toinen oli vastuussa haastattelun vetdmisestd ja toinen keskittyi haastattelun
seuraamiseen sekd esitti tarvittaessa tarkentavia kysymyksid. Tallensimme haastattelut
sekd ddninauhurilla ettd dlypuhelimella, jotta varmistuisimme siité, ettei saamamme aineis-
to vahingossa hévidisi. Pyrimme pitdiméédn haastatteluiden ilmapiirin rentona ja keskuste-
lunomaisena, mutta seurasimme kuitenkin ennalta laatimaamme haastattelurunkoa. Tarvit-
taessa esitimme tarkentavia lisdkysymyksid sellaisiin aiheisiin, joista tunsimme tarvitse-
vamme lisdtietoa. Haastattelimme ensimmadisen seuran vastuuhenkilod tammikuussa 2017
Oulun yliopiston kirjaston ryhmaétydskentelytilassa. Toisen seuran haastattelu tapahtui
helmikuussa Kempeleessd seuran omissa tiloissa ja kolmannen seuran haastattelu myoskin
helmikuussa kauppakeskus Zeppeliinissd sijaitsevassa kahvilassa. Yhteyshenkilon, joka
vastaa kokonaisuudessaan koulujen ja seurojen vilisestd yhteistyostd liikuntakerhotoimin-
nan osalta Kempeleessd, haastattelu toteutettiin helmikuussa erdélld Kempeleen koululla.

Eri koulujen vastuuopettajia haastattelimme ryhmahaastattelussa toukokuussa erdalla
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Kempeleen koululla, jossa paikalla olivat kaikkien yhteistyohon osallistuneiden koulujen

vastuuopettajat sekd toimintaa koordinoiva yhteyshenkild.

4.3 Tapaustutkimus

Tapaustutkimus siséltdd lahtokohtaisesti useita tutkimusmenetelmié, jolloin voidaan sanoa,
ettd tapaustutkimus on tutkimustapa tai tutkimusstrategia, jonka sisélld voidaan kayttad
erilaisia aineistoja ja menetelmid (Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 9). Tapaustutkimuk-
sesta ei ole mahdollista esittdd yhtenevédistd mééritelmad, mutta yhden yleisimmén maari-
telmén mukaan tapaustutkimus on toiminnassa olevan tapauksen tutkimista. Tapaustutki-
mus kohdistuu nykyhetkeen, mutta useimmiten tapauksen ymméirtdminen vaatii myos
menneisyyden tuntemista. Tutkimukseen osallistuvia ihmisid voi olla runsaastikin, mutta
he eivit ole satunnainen otos mistddn perusjoukosta. Tapaustutkimuksessa tapahtumissa
mukana olleiden tiettyjen toimijoiden merkitysrakenteet kiinnostavat seka tutkitaan natura-
listisia eli luonnollisia tilanteita, joita tutkija ei voi keinotekoisesti jérjestdd ja halutaan
saada tietoa tiettyihin tapauksiin liittyvistd syy-seuraus -suhteista. Tapaustutkimuksessa
keskeistd on myos yksildiden kyky tulkita eldmén tapahtumia ja muodostaa niistd merki-
tyksid, jolloin tutkijaa kiinnostaakin juuri tutkittavan antamat merkitykset hdnen omille

toiminnoilleen omassa ympéristossdédn. (Syrjald 1995, 11-13.)

Tutkimuksemme kohdistui aineistonkeruun aikana tapahtuvaan tapaukseen, mutta olemme
pyrkineet kokoamaan my0s késityksen sitd edeltdneistd tapahtumista ja siitd, onko esimer-
kiksi samankaltaista toimintaa jarjestetty aiemmin Kempeleessd. Tutkimukseemme valitut
haastateltavat henkil6t on valittu huolella, jotta he osaisivat tarjota meille tietoa juuri téstéd
kyseisestd tapauksesta, jonka vuoksi ndiden henkildiden ajatukset ja merkitysrakenteet
kiinnostavat meitd. Tutkielmassa keskityimme syy-seuraus -suhteisiin siitd, miksi yhteistyo
seurojen ja koulujen vililld on tai ei ole toiminut sekd miten ja miksi yhteistyd alun alkaen

sai alkunsa.

Kvalitatiivisen tapaustutkimuksen fokus kohdistuu ennemmin prosessiin kuin produktiin,
koko ymparistoon eikd siitd eristettyihin yksittdisiin muuttujiin sekd uuden oivaltamiseen
eikd aikaisempien teorioiden ja tutkimustulosten todentamiseen. Tutkimus on kokonaisval-
taista ja systemaattista kuvausta ilmiostd, jossa osallistujien d4ni kuuluu esimerkiksi esitet-
tyind suorina lainauksina tapahtumista. Tutkija ja tutkittava ovat vuorovaikutuksessa kes-

kendin tutkimusaineistoa koottaessa, jolloin tutkija on mukana tutkimuksessa omine henki-
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l6kohtaisine kokemuksineen, mutta tutkijan omat kokemukset ja ennakkokisitykset eivét
saa kuitenkaan vaikuttaa tutkimuksen lopputulokseen. Tdlld tarkoitetaan sité, ettéd tutkijalla
on oma tapansa ymmartdéd ja tulkita tutkimuskohdetta ja ettd hédnelld on siihen liittyvia
omia olettamuksia. Tutkijan on kuitenkin pyrittdvé tiedostamaan ennakkoluulonsa tutki-
muskohteesta ja tuotava ne esille tutkimusta raportoitaessa. Joustavuus kuvastaa myos hy-
vin tapaustutkimusta, silld tietoa etsitddn sieltd, mistd sitd on saatavissa. (Syrjalda 1995, 13—

14.)

Tutkijoina suunnistimme tiedon luo Kempeleeseen, koska sieltdi meiddn oli mahdollista
saada tietoa koulujen ja seurojen vilisestd yhteistyoprosessista. Tutkimuksemme tarkoituk-
sena ei ollut aikaisemman teoreettisen tiedon testaaminen, vaan pyrimme 16ytdiméaén niita
asioita, mitkd edistdvit ja vaikeuttavat juuri Kempeleessé toteutettua koulujen ja seurojen
vilistd yhteistyotd. Meilld tutkijoina oli omat ennakkokédsityksemme koulujen ja seurojen
vilisestd yhteistyOstd, jotka vaikuttivat meiddn tapaamme tulkita ja ymmaértdd tapausta,
mutta meidén tuli pyrkid tiedostamaan ndmé ennakkokésitykset, tuoda ne tutkimukses-

samme esille emmeki antaneet niiden vaikuttaa tutkimuksen tuloksiin.

Laine ym. (2007) ndkevit tapaustutkimuksen perusteellisena ja tarkkana kuvauksena tutkit-
tavasta ilmidstd, joka voi olla esimerkiksi yksild, yhteisd, organisaatio, kaupunki, tapahtu-
makulku, valtio tai sivilisaatio. Tapaustutkijan tulee erottaa toisistaan tapaus ja tutkimuk-
sen kohde. Tutkimuksen kohde viittaa asiaan, jota tapaus ilmentdd. Tutkielmamme tapauk-
sena on Kempeleen kunnassa koulu-urheiluseura -yhteistyo kerhotoiminnan jirjestimisen
osalta ja tutkimuksen kohteena ovat ne asiat, jotka vaikuttavat Kempeleen yhteistychon.
Tapaustutkimuksen ldhtdkohtana on kerdtd mahdollisimman monipuolinen aineisto ja ku-
vata tutkimuksen kohdetta perusteellisesti. Tapaustutkimusta tehdessd yksi tdrkeimmisti
kysymyksistd on, mitd voimme oppia tapauksesta. Tapaustutkimuksessa tarkastellaan usein
monimutkaisia ja pitkdkestoisia ilmioitd, jonka vuoksi se soveltuu hyvin vastaamaan ky-

symyksiin, miten ja miksi. (Laine ym. 2007, 10.)

Tutkielmassamme tutustuimme Kempeleen kunnan kokemuksiin urheiluseurojen ja koulun
vilisestd yhteistyostd kerhotoiminnan jérjestamisessd. Tavoitteenamme oli selvittid, miten
koulut ja urheiluseurat kuvaavat jérjestettyd yhteistyotd ja litkkuntakerhotoimintaa seké mik-
si osapuolet halusivat mukaan yhteistydhon. Laineen ym. (2007) mukaan tapaustutkimuk-
sen paamadrdnd on lisdtd ymmarrystd tutkittavasta tapauksesta ja olosuhteista, joiden lop-

putuloksena tapauksesta muodostuu sellainen kuin se on. Tapaustutkimuksen tekijdd ohjaa
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eteenpdin tunne tai alustava tieto siité, ettd tapaus on jollain lailla tirked. (Laine ym. 2007,
10.) Téssid tutkielmassa tarkedd oli saada tietoa Kempeleen esimerkin pohjalta yhteistyon
onnistumisista ja haasteista, joiden pohjalta muut koulu-urheiluseura -yhteisty6td harkitse-

vat kunnat voivat kehittdd omia suunnitelmiaan ja ennaltachkiisti yhteistyon ongelmia.

Tapaustutkimuksen tulosten yleistettdvyyteen on esitetty monia eri nikékulmia. Peuhkuri
(2008) tuo tekstissdédn esille, ettd tapaustutkimusotteen kriitikoiden mielestd tapaustutki-
muksen tulokset koskevat ainoastaan tutkittua tapausta, eiké niilld ole laajempaa tieteellista
arvoa. Kritiikkid on perusteltu silld, etté tieteellisen tutkimuksen tavoitteena tulee aina olla
tulosten tilastollinen yleistettdvyys. Téhdn ndkokulmaan voidaan vastata silld, ettd tapaus-
tutkimuksen yleistdiminen on erilaista kuin tilastollinen yleistdiminen. Tapaustutkimuksen
tulosten yleistettdvyys perustuu teorian osuuteen tutkimuksen rakentamisessa ja koko tut-
kimusprosessissa. Tapaus tulisi pyrkid liittdimédan muihin tutkimuksiin ja aihepiiristd kerét-
tyyn teoreettiseen tietoon, jotta tapaustutkimuksen tulokset olisivat teoreettisesti yleispate-
vid. (Peuhkuri, 2008, 130—-131.) Pyrimme tutkielmassamme liittimédan saamamme tulokset
aikaisempiin tutkimustuloksiin koulujen ja urheiluseurojen vélisestd yhteistyOstd, jotta voi-
simme ainakin jossakin miérin antaa yleispitevaa tietoa koulujen ja seurojen véliseen yh-
teisty0hon liittyvistd keskeisistd seikoista. Yleistiminen ei kuitenkaan ole tutkimuksemme
paitarkoitus, vaan pyrimme ymmartiméiin Kempeleen tapausta ja saamaan siitd mahdolli-

simman paljon tietoa.

Haikion ja Niemenmaan (2008) mukaan tapaustutkimuksessa tutkija muodostaa tutkimuk-
sen aikana sen teorian, jota hin kiyttdd. Tutkimuksen kuluessa tutkija joutuu tdsmenta-
méén ja tarkastamaan aikaisempia teoreettisia ldhtokohtia ja esimerkiksi aineistossa kiin-
nostavaksi osoittautuneet asiat eivit valttamatta vastaa sitd, mika tuntui tarkeiltd teoreettis-
ta kirjallisuutta tarkasteltaessa. Kirjallisuuden kautta voidaan myds tehdd 16ytojd, jotka
antavat uuden nikokulman tutkittaville asioille ja ndin muokkaavat tutkimuksen ldhesty-

mistapaa. (Hiiki0 & Niemenmaa 2008, 51.)

Syrjéldn (1995) mukaan tutkimuskohteen valinta perustuu alkuperdiseen kysymyksenaset-
teluun, mutta usein mydhemmin tutkimuksen kohde suuntaa tutkimusongelmien muotoi-
lemista. Tutkimus voi myds muuttua toteutukseltaan ja tavoitteiltaan monilla eri tavoilla
todellisessa tilanteessa vallitsevien olosuhteiden perusteella. (Syrjalda 1995, 14-15.) Tut-
kielmassamme tilanne on samantapainen, koska voimme jossain médrin ennakkoon olettaa

keskeisid késitteitd ja ndkokulmia, mitkd saattavat nousta vahvasti esille aineistostamme.
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Loppujen lopuksi vasta aineiston kerdttyimme saamme kokonaiskuvan siitd, mitkd asiat
nousivat haastattelujen myota esille. Tdmin jilkeen pddsemme rakentamaan lopullista teo-
reettista kehystd tutkielmalle. Samalla tavalla ennen aineiston keruuta luomiamme tutki-
muskysymyksid voi joutua jossain maidrin muokkaamaan, jotta ne vastaisivat aineistosta

esiin nousseita keskeisii teemoja.

4.4 Asiantuntijahaastattelu

Asiantuntijahaastattelua voidaan kéyttdé tilanteessa, jossa haastateltavilta pyritddn hankki-
maan tietoa tutkittavasta ilmidstd. Talloin tutkijan kiinnostuksen kohteena ei ole haastatel-
tava sindnsd, vaan tutkijaa kiinnostaa haastateltavalta saatu tieto ilmiosté, joka hénelld ole-
tetaan olevan. Haastateltavien valinta perustuu heiddn asemaansa ja osallisuuteensa tutki-
muksen kohteena olevassa ilmidssd. Haastateltavaksi ei voida siis valita ketd tahansa, vaan
haastateltavalla oletetaan olevan tietoa juuri siitd ilmidstd, jota tutkitaan. (Alastalo &

Akerman 2010, 373-374.)

Asiantuntijahaastattelua kdytetadn faktuaalisen kuvauksen rakentamiseen, jolloin haastatte-
luaineiston kerddminen ja aineiston analysointi tehdi4n usein yhté aikaa. Tama johtuu siité,
ettd asiantuntijahaastatteluissa haastattelurunko radtdloiddadn sen mukaan, ketd haastatel-
laan. T4dlloin haastatteluun on valmistauduttava tutustumalla haastateltaviin henkil6ihin ja
heiddn edustamiinsa organisaatioihin sekd analysoimalla aikaisempia tutkimusaineistoja
tutkittavasta ilmiostd. Prosessia tutkittaessa tarkedd on tutustua myos sitd koskeviin materi-
aaleihin, kuten kokouspdytikirjoihin, muistioihin ja raporttethin. Tdmén kautta jokaiselle
haastateltavalle tai haastateltavien ryhmaélle rakentuu yksildllinen haastattelurunko. Huolel-
lisen taustatyon jilkeen tutkijan on keskityttdva haastattelutilanteeseen, jossa tutkijan on
tarkedd tiedostaa se, kun haastateltavana on ilmion asiantuntija, hin saattaa kertoa siiti
hyvin yleiselld tasolla, jolloin tirkedt yksityiskohdat voivat jiddd uupumaan haastattelusta.
Tédmin tiedostettuaan tutkija osaa kiinnittdd huomiota haastattelun etenemiseen ja hén osaa
tarttua haastattelun edetessd lisdkysymysten kautta asioihin, joista hin tuntee tarvitsevansa
tarkempaa tietoa. Tutkijan tulee myds olla valmis kohtaamaan asioita, joista hén ei ennak-
kovalmisteluista huolimatta ole selvilld. Tutkijan voi olla perusteltua ottaa aktiivinenkin
rooli haastattelutilanteessa, jolloin hédn esittdd lisdkysymyksid ja harjoittaa erdénlaista lah-

dekritiikkid esimerkiksi korjaamalla haastateltavan kertomien yksityiskohtien, kuten ni-
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mien, korjaamista. Joskus pientenkin asioiden tuominen haastatteluun voi muuttaa haasta-

teltavan kertomusta oleellisesti. (Alastalo & Akerman 2010, 378-380.)

Aineiston keruussa suoritimme my06s yhden ryhméhaastattelun koulujen yhteyshenkildille,
johon osallistui 8 haastateltavaa. Eskola ja Suoranta (2008) maédrittelevat ryhméahaastatte-
lun tilanteeksi, jossa paikalla on useita haastateltavia ja haastattelija/haastattelijoita. Tilan-
teessa tavoitellaan ryhmékeskustelua tutkittavasta aiheesta. Ryhmédhaastattelun kautta voi-
daan saada tavallista enemmain tietoa, koska osallistujat voivat yhdessd muistella tapahtu-
mia seké tukea ja rohkaista toisiaan. Ryhmédhaastattelun kdytostd voidaan 16ytdd muutamia
etuja yksilohaastatteluun verrattuna. Ensinndkin ryhmdhaastattelussa haastateltavat kont-
rolloivat toisiaan, jolloin esimerkiksi tutkittaessa haastateltavien mielipiteitd haastattelijan
vaikutus tilanteeseen on yksilohaastattelua pienempi. Toiseksi ryhméhaastattelu on varsin
tehokas menetelmd, koska yhdessd istunnossa saadaan haastateltua useita ihmisid. Sopiva
haastateltavien maird ryhméahaastattelussa on 4—8 henkil6d, mutta mééra riippuu haastatel-
tavista ja tutkimuksen tarkoituksesta. Haastateltavien joukon tulisi my6s olla suhteellisen
homogeeninen ryhma4, jotta kaikki ymmartavét esitetyt kysymykset ja kéytetyt késitteet.
(Eskola & Suoranta 2008, 94-96.) Yksi ryhmédhaastattelun haasteista liittyy haastattelun
litteroimiseen. Ongelmallisia saattavat olla tilanteet, joissa usea ihminen puhuu samaan
aikaan. Usean ihmisen puhuessa yhtéd aikaa, voi my0s olla haastavaa tunnistaa, kuka mil-

loinkin puhuu. (Eskola & Suoranta 2008, 98.)

Tutkielmassamme haastateltavat valittiin tarkoin silld perusteella, mikéd heidén roolinsa on
Kempeleen koulu-urheiluseura -yhteistydssd. Uskoimme saavamme haastattelutilanteessa
sellaista uutta tietoa, jota emme ennakkoon osanneet odottaa ja siksi halusimme pitdd haas-
tattelun keskustelunomaisena, jossa lisdkysymysten esittiminen olisi luontevaa. Ndiden
lisdkysymysten kautta saimme paljon sellaista tietoa, mikd olisi muuten luultavasti jaényt

saamatta.

4.5 Aineiston analyysi

Tuomen ja Sarajdrven (2009, 91) mukaan siséllonanalyysi on yksi laadullisen tutkimuksen
perusanalyysimenetelmistd. Tédssd analyysimenetelméssd tarkoituksena on saada tutkitta-
vasta i1lmiostd kuvaus mahdollisimman tiivistetyssé ja yleisessd muodossa (Tuomi & sara-
jarvi 2009, 103). Noudatamme tutkimuksessamme Tuomen ja Sarajérven (2009) esittele-

méii teoriaohjaavaa analyysimuotoa, jossa analyysista voidaan 16ytda teoreettisia kytkento-
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ja, mutta ne eivit pohjaudu suoraan johonkin tiettyyn teoriaan tai teoria voi toimia apuvali-
neend analyysissa. Tdssd analyysimuodossa analyysiyksikdt valitaan aineistosta, mutta
aikaisempi tieto ohjaa tai auttaa analyysia ehkd eklektisestikin. Analyysista on siis tunnis-
tettavissa aikaisemman tiedon vaikutus, mutta tarkoituksena ei ole testata aikaisempaa tie-
toa, vaan ennemminkin herdttdd uusia ajatuksia. Teoriaohjaavan analyysin paittely on
usein abduktiivista, jolloin ajatteluprosessissa vaihtelevat valmiit mallit ja aineistoldhtoi-
Syys ja nditd pyritddn yhdistelemddn toisiinsa. (Tuomen & Sarajirvi 2009, 96-97.) Teoria-
ohjaavassa analyysissa aineistoa tulee ldhestyd sen omilla ehdoilla ja analyysin edetessi

yhdistd4 se johonkin tiettyyn teoriaan (Tuomi & Sarajérvi 117).

Aloitimme kerddmiimme haastatteluaineiston analysoinnin litteroimalla haastattelut. Litte-
roinnin tarkkuutta miiritellessimme kaytimme Ruusuvuoren (2010) tekstissd esitettyja
perusteltuja, joiden mukaan litteroinnin tarkkuus médritetddn tutkimusongelman ja metodi-
sen ldhestymistavan perusteella. Kun tutkitaan jotakin rajattua tapahtumaa ja halutaan saa-
da kisitys siitd, mitd prosessissa tai tilanteessa tapahtui, vihemmain tarkka litteraatio riittda.
(Ruusuvuori 2010, 424-425.) Tutkielmassamme tutkimme koulu-urheiluseura-yhteistyoté
Kempeleessi, joten tapahtuma on selkeisti rajattu tdhin tiettyyn esimerkkitapaukseen ja

ndin ollen vihemmén tarkan litteraation kdytt6 on perusteltua.

Aineiston analysointia jatkettiin Tuomen ja Sarajérven (2009) esittelemédn mallin mukai-
sesti. Siind analyysin tekninen vaihe alkaa aineiston alkuperdisilmaisujen pelkistdmisestd,
jossa pyritddn nostamaan esiin tutkimusongelmien kannalta keskeiset asiat. Pelkistetyt il-
maukset ryhmitellddn yhtéldisten ilmaisujen joukoiksi ja samaa tarkoittavat ilmaukset yh-
distetdén samaan kategoriaan (teemaan) ja annetaan sille sisdltod kuvaava nimi. Analyysia
jatketaan yhdistelemdlld samansisdltoisid alateemoja toisiinsa ja muodostamalla yla- eli
péddteemoja. Lopuksi kaikki pdidteemat yhdistetddn yhdeksi kaikkia kuvaavaksi teemaksi.
Tutkimusongelmiin pyritddn vastaamaan néiden yldteemojen, alateemojen ja yhdistdvien
teemojen avulla. (Tuomi & Sarajdrvi 2009, 101.) Litteroimme jokaisen haastattelun omaan
tiedostoonsa, jonka jilkeen loimme jokaisen vastauksen alle pelkistetyn ilmauksen kysei-
sestd vastauksesta. Pelkistdmisen eli redusoinnin avulla pyrimme 16ytdméaén litteroiduista
haastatteluista asiasiséltojd, jotka ovat tutkimuksemme kannalta olennaisia. Tuomen ja
Sarajarven (2009) mukaan aineiston pelkistdmisessd on kyse informaation tiivistamisesti
tai pilkkomisesta osiin. Pelkistamistd ohjaa tutkimusongelma, jonka mukaan aineistoa pel-
kistetddn litteroimalla tutkimusongelman kannalta olennaiset ilmaukset. (Tuomi & Sarajir-

vi 2009, 109.)
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Alla esimerkki yhdestd redusoimastamme vastauksesta. Kysymys: Minkélaista toimintaa

litkkuntakerhoissa jirjestetdian?

Seura 3

"Tuota... ndissd mitd me ollaan pydritetty eli mdd olin nyt syksyn tdssd itte
ohjaajana niinku meijin puolesta ja olin tuossa Kirkonkyldn koululla. Niin
mulla oli ohjattavina iltapdivikerho-ryhmdt kaks kertaa viikossa eli ne oli
niitd jotka jdi siithen koulun jilkeen. Semmonen kymmenkunta lasta sitten
tuota tuli sinne. Osa pidettiin pihalla. Than kdytettiin hyvdksi koulun sitd ul-
koleikkipaikkaa ja muuta... Pelikenttid ja mitd sielld oli. Keksittiin monenlai-
sia pelejd ja leikkejd liikkumiseen. Ja osa niistd oli sitten koulun litkuntasa-
lissa ja sielld oli sitten erilaiset pallopelit ja muuta temppurataa kaikkea vd-
hdn semmosta lapsilihtoistd kuitenkin. Aika paljon kuuntelin mitd he haluaa,
mutta tietenki ku on kymmenen lasta niin siind voi tulla kymmenen toivetta.
Aina joku sitten pdditettiin.”

Pelkistimme edelld esitetyn vastauksen seuraavasti: Toiminta on ollut erilaisten pelien pe-
laamista ja leikkimistd. Pelkistdmisen avulla saimme yksinkertaisen ja riittdvan kattavan
kuvan haastateltavan nikemyksistd. Selkedn ja yksinkertaistetun vastauksen avulla aineis-

tosta pystyttiin nostamaan esille erilaisia pddteemoja ja alateemoja.

Pelkistdmistd ohjaa tutkimusongelma, jonka mukaan aineistoa pelkistetdén litteroimalla
tutkimusongelman kannalta olennaiset ilmaukset. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 109.) Pelkis-
tdmisen myotd saimme tarkemman ja selkedimmain kuvan siitd, mitd haastateltavat vastauk-
sissaan kertoivat. Timédn my6td myos vastausten viliset yhtenevédisyydet ja eroavaisuudet

tulivat selkeammin esille.

Pelkistdmisen jédlkeen aloitimme teemoittelun, jossa pelkistetyistd ilmauksista etsimme
usein esiin nousevia pddteemoja ja nithin liittyvid alateemoja. Kokosimme péditeemat ja
alateemat taulukkoon siten, ettd niistd selvidd teemojen aihe ja niiden esiintyvyys vastauk-
sissa. Taulukoinnin avulla saimme konkreettisesti esille sen, mitké asiat nousivat haastatel-
tavien vastauksissa esille ja kuinka monta kertaa nima asiat vastauksissa mainittiin. Vertai-
limme saamiamme tuloksia aiempiin saman aihealueen tutkimustuloksiin sekd tutkimuk-
semme teoriaosuuteen ja etsimme niistd yhtenevéisyyksid ja eroavaisuuksia. Tuomen ja
Sarajiarven (2003) mukaan teemoittelussa painottuu se, mitd kustakin teemasta on sanottu.
Mainintojen lukuméérdt voidaan ottaa myds huomioon. (Tuomi & Sarajérvi 2003, 95.)
Eskolan ja Suorannan (2008) mukaan teemoittelun avulla on mahdollista vertailla tiettyjen
teemojen esiintymistd ja ilmenemistéd aineistossa. Teemoittelussa aineistosta pyritdén 10y-
tdmadn ja sen jdlkeen erottelemaan tutkimuskysymysten kannalta keskeiset asiat. (Eskola

& Suoranta 2008, 174.)
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Saaranen-Kauppisen ja Puusniekan (2006) mukaan teemoittelu analyysimenetelméni tar-
koittaa sitd, ettd aineistosta pyritdén 10ytdméén yhteisii tai erottavia teemoja eli keskeisié
aiheita. Teemoittelu on yleensd luonteva tapa edetd aineiston analyysissa litteroinnin jal-
keen jarjestimaélld saatuja vastauksia teemoittain saman teeman alle. (Saaranen-Kauppinen
& Puusniekka 2006.) Teemoittelussa kyse on kvalitatiivisen aineiston pilkkomisesta ja
ryhmittelystd erilaisten aihepiirien mukaan. Keskeisessd asemassa on se, mitd kustakin
teemasta on sanottu ja ideana on 10ytdd tiettyd teemaa kuvaavia nidkemyksid. (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 93.) Teemoittelun avulla aineistosta saadaan esille kdytannollisen tutki-
musongelman kannalta olennaista tietoa sekd kokoelma erilaisia vastauksia ja tuloksia esi-
tettyithin kysymyksiin. Keskeistd on my0s vuoropuhelu aineiston ja teorian vélilld, silld
aineistosta saatuja tuloksia tulee vertailla aikaisempiin tutkimustuloksiin ja mahdollisesti

pohtia niissd esiintyvid eroja ja yhtildisyyksid. (Eskola & Suoranta 2008, 178-179.)

Aineistosta esiin nousseet teemat mukailevat vahvasti kdyttimédssimme haastattelurungos-
sa olleita kysymyksid. Haastattelussa kysyimme esimerkiksi, mitkd asiat ovat edistidneet
yhteistyotd ja mitkd asiat taas ovat vaikeuttaneet yhteistyoti. Alateemat johdimme pelkiste-
tyistd vastauksista. Seuroja haastatellessa 10ysimme esimerkiksi seuraavia alateemoja. Ala-

6«

teema avoin kanssakdyminen 10ytyi seuraavista pelkistetyistd vastauksista: “Kanssakdymi-

nen on ollut mutkatonta.”, “Ulospdinsuuntautuneisuus ja avoimuus helpottaa yhteistyo-
td.”. Alateema aiemmat kokemukset yhteistyostd 10ytyi seuraavasta vastauksesta: “Aiem-

)

mat kokemukset yhteistyostd ovat vaikuttaneet positiivisesti yhteistyéhon.”. Muun muassa
ndistd alateemoista pystyimme johtamaan pddteemat yhteistyotd edistdneet asiat ja yhteis-

tyota vaikeuttaneet asiat.

Kysyimme haastattelussa myos sitd, miten osapuolet kehittdisivét yhteistyotd. Tastd kysy-
myksestd pystyimme muodostamaan padteeman yhteistyon kehittdminen. Yhteistyon kehit-
tdmisen alateeman markkinoinnin lisddminen johdimme seuraavista pelkistetyistd vastauk-
sista: “Yhteistyotd voisi kehittid markkinoinnin osalta.” ja “Haasteena isoissa kouluissa

)

kerhojen markkinointi ja oppilaiden saaminen kerhoihin.”. Toisen pddteeman yhteistyon
kehittdminen alateemaksi valikoitunut teema on seurojen aktivointi suunnittelussa, joka
johdettiin seuraavista pelkistetyistd vastauksista: “Seura toivoisi, ettd yhteistyotd laajen-
nettaisiin siithen suuntaan, ettd heilld olisi enemmdn mahdollisuuksia toimia koulussa.” ja
“Ottamalla seurat mukaan lukujdrjestysten suunnitteluun. Yleisesti parantaa asioiden en-

>

nakointia ja valmistelua.”.
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5 TULOKSET

Tassd luvussa esittelemme tutkimuksemme keskeisimmat tulokset ja samalla vastaamme
tutkimuskysymyksiimme. Urheiluseurojen haastatteluista johdettuja litkuntakerhotoimintaa
koskevia pédidteemoja ovat liitkuntakerhotoiminnassa onnistuneet asiat, litkkuntakerhotoimin-
taa vaikeuttaneet asiat sekd kehitysehdotukset. Koulujen osalta padteemat ovat samat kuin
edelld ja ndiden liséksi neljanneksi padteemaksi aineistosta johdettiin toiminnan tavoitteet.
Niiden teemojen avulla vastaamme ensimmaéiseen tutkimuskysymykseemme. Toinen tut-
kimuskysymyksemme késittelee koulujen ja seurojen vélistd yhteistyotd ja tistd aihealu-
eesta koulujen ja seurojen haastatteluista johdettiin samanlaiset padteemat, silld molempien
osapuolten pdidteemoja ovat yhteistyotd edistdneet ja vaikeuttaneet asiat sekd kehitysehdo-
tukset. Kolmanteen tutkimuskysymykseen liittyvid pddteemoja taas molemmilla osapuolil-
la ovat yhteistyon hyodyt seuralle tai koululle, yhteistyon yleiset hyodyt sekd osapuolten
syyt litkuntakerhotoimintaan mukaan l1&htemiseen. Tulosluvun jokaisen alaluvun lopussa
on kokoava yhteenveto keskeisistd tuloksista litkuntakerhotoiminnan, yhteistyon sekd hyo-

tyjen ndkokulmasta.

Teemat liikuntakerhotoiminnan ja koulu-urheiluseura -yhteistyon kuvauksessa ovat jolta-
kin osin samankaltaisia, mikd johtuu ndiden kahden osa-alueen tiiviistd yhteydestd. Tietyt
asiat, mitkd edistivéat yhteistyotd, edistavit samalla myo6s litkuntakerhotoimintaa. Esimer-
kiksi alateemat yhteistyd ja lasten liikunnan lisddminen esiintyvét onnistuneissa asioissa

sekd litkuntakerhotoiminnassa seké yhteistydssé.

5.1 Osapuolten kuvaukset liikuntakerhotoiminnasta

Taulukoissa 2 ja 3 on esitetty seurojen ja koulujen vastausten pelkistyksistd johdetut teemat
litkuntakerhotoimintaa koskien, josta selvidvit pddteemat ja alateemat ja jossa * merkitsee

yhtd mainintaa aineistossa.
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TAULUKKO 2. Teemoittelu urheiluseurojen ndkemyksié litkuntakerhotoiminnasta.
Piidteema Alateema Alateema Alateema Alateema Alateema
Onnistuneet Yhteistyd Toiminnan Pienten koulu- Lasten litkun- Tilojen riitta-
asiat * toteuttaminen jen sitoutumi- | nan lisiéminen Vyys
kouluilla nen liikunta- * wx
* kerhotoimin-
taan
*
Vaikeuttaneet Kerhojen Toiminnan Tilo- Oppilasméaras-
asiat markkinointi organisointi jen/vilineiden td ilmoittami-
o * puute nen
kkk kk
Kehitysehdo- Kunnallisten Seurojen vas- Infot pakol- Kerhotoimin-
tukset litkuntapaikko- | tuun kasvatta- liseksi osaksi nan parempi
jen hyddynta- minen koulun ohjel- | hy6dyntdminen
minen * maa iltapéivékerho-
ok * toiminnassa
%

Onnistuneet asiat

Seurojen mukaan liikuntakerhotoiminnassa onnistuneet asiat vaihtelivat koulujen viélill4,
josta johtuvat my0s samankaltaiset teemat sekd onnistuneissa ettd vaikeuttaneissa asioissa.
Onnistuneina asioina esiin nousivat yhteistyd seuran ja koulujen vélilld sekd toiminnan
toteuttamisen kouluilla. Vililld vallitsevista haastavista olosuhteista huolimatta toimintaa

on saatu toteutettua.

Seura 1

"Siind on onnistuttu hyvin ettd se yhteistyo on ollu hyvdd, sekd kunnan ettd
seurojen vidlilld. Ja jokaisella ndilld kouluilla kuitenkin on saatu sitd toimin-
taa toteutettua. Ei oo menny sormi suuhun vaikka on ollu sitte vihd haastavat
tilat tai vilineet, elikkd ei oo ollu oikeen tiloja tai vdilineitd. Silti toiminta on

)

saatu toteutettua.’

Onnistuneina asioina ndhtiin myds pienten koulujen sitoutuminen liitkuntakerhotoimintaan,
lasten litkunnan lisidminen seka tilojen riittdvyys. Taulukosta 2 selvidd, ettd jokaisella seu-
ralla oli omanlaisensa nikemys onnistuneista asioista, silld ainoastaan tilojen riittdvyys sai
kaksi mainintaa aineistossa. Samalla esiin nousi vaihtelevuus koulujen vililld, silld osalla
kouluista tilojen riittdvyys ndhtiin onnistuneena asiana, kun taas osalla kouluista vaikeutta-

neena asiana.

Seura 3

“Koulujen saleissa jdrjestetddn ja kylld koulut on jérjestiny ihan mallikkaas-
ti ettd yks sitte kun toi koulu 5 kun jos, en tiid tiidtteké taustoja, mutta on to-
della iso koulu ja siind on ollu hankaluuksia muutenki heiddn ndd liikunta-
tunnit jarjestdd ku ei oo ku yks sali kdytossd.”
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Seura 2 mukaan tilanne on myos ollut vaihteleva, mutta tilanne on vaihdellut yhden koulun
sisélld. Kerhoja on péddsddntdisesti pyritty jérjestdméédn litkuntasalissa, mutta sen ollessa
varattuna kerhot on jdrjestetty ulkona. Seura 3 nikee, ettd pienet koulut satsaavat koko-
naisvaltaisesti paremmin liikuntakerhotoimintaan, silld osallistujaméérit ovat olleet pienil-
12 kouluilla huomattavasti suuremmat kuin isommilla kouluilla. Lasten liikunnan méérd on
kasvanut liikuntakerhotoiminnan myo6td, mikd ndhtiin my0s onnistuneena asiana toimin-
nassa. Seura 2 toivoo, ettd timén toiminnan kautta liikunta ja liitkunnallinen eldmintapa

saataisiin vakiinnutettua osaksi lasten eldmaa, joka jatkuisi pitkdén tulevaisuudessa.

Vaikeuttaneet asiat

Liikuntakerhotoimintaa vaikeuttaneiden asioiden osalta seurat olivat huomattavasti yksi-
mielisempid kuin onnistuneiden asioiden osalta. Tama selvidi taulukosta 2, silld useamman
merkinnédn saaneita alateemoja on kolme kappaletta. Kerhojen markkinoinnin koettiin ole-
van yksi selked liikuntakerhotoimintaa vaikeuttanut tekijd, koska puutteellisen markki-

noinnin néhtiin olevan yksi syy pieniin osallistujaméériin kerhoissa.

Seura 1

"Mut haastepuoli on se, et se liittyy varmaan siithen markkinointiin, niinku
kiinnittdd enemmdn huomiota. Ja osittain nddn et sielld tdytyy tdmmdoset info-
tilaisuudet olla kouluilla ohjelmassa — — Et syksylld muutamat seurat jdrjesti
tdmmosid vapaaehtosia infoja, just suunnattu yldasteikdsille, koska oli en-
nakkoon tiedossa et heitd voi olla haastava saada sinne ja koulukin oli pitd-
nyt tin vapaahtosena. He tiedotti kylld et tdmmonen info jdrjestetddn tuol-
loin, olivat varanneet tilat, mutta lainausmerkeissd ’sinne ei oltu pakotettu
nditd opiskelijoita’ ja osallistujamddrd oli nolla.”

Seura 2 mukaan toiminnan organisoinnissa néhtiin olevan puutteita johtuen siitd, ettd kou-
luilla on tdmén hankkeen rinnalla monia muitakin projekteja, mikd vaikuttaa tdhan hank-
keeseen sitoutumiseen. Tilojen ja vélineiden puute ndhtiin olevan varsin keskeinen vai-
keuttanut asia, koska jokainen seura mainitsi sen omassa haastattelussaan. Jotkin seurat
ohjasivat kerhoja kuitenkin useammilla kouluilla ja kuten aikaisemmin todettiin, tilanne
vaihteli koulujen vililla ja joissakin kouluissa sama asia ndhtiin onnistuneena asiana. Oppi-
lasméérastd ilmoittaminen nihtiin myos olevan vaikeuttanut asia, koska toiminnan suunnit-
teleminen etukdteen on haastavaa, kun osallistujaméira ei ole tiedossa. Yhden kerran seu-

ran edustaja on saapunut paikalle, mutta kerhoon ei ole tullut yhtién osallistujaa.

Seura 3

“Mitd pienempi koulu niin sielld pystytddn kaikki asiat varmaan jdrjestd-
mddn tehokkaammin. Sielld md ainakin tiidn aika tarkkaan jo ettd mitkd luo-
kat mulle tulee ja suurin piirtein tiiin sen mddrdanki paljoko on. Nii sillon
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osaa ehkd helpommin sitd tuntiakin suunnitella etukdteen, ettd mitd sielld on.
Valitettavasti toi koulu 5 on semmonen, ettd eilenkin md menin sinne ja ootin
ettd, mulla oli mielessd mitd leikitdidin, viestid ja tdmmostd, nii ei sinne tullu
sitte ku viis tyttod niin ne meni ihan uusiksi ne suunnitelmat.”

Kehitysehdotukset

Seurojen haastatteluista mainittiin monia asioita, miten kerhotoimintaa voitaisiin kehittéa.
Kahden seuran osalta esiin nousi jo valmis ratkaisu tilaongelmiin, silld joitakin kerhotunte-
ja on alettu jarjestdd kuntaan vastavalmistuneessa litkuntahallissa, mikd on helpottanut
tilaongelmia. Puutteelliseen markkinointiin ja sitd kautta alhaiseen osallistujaméérién vai-
kuttamiseksi seura 1 ehdotti, ettd kerhotoimintaan liittyvit infotilaisuudet tulisivat pakol-
liseksi osaksi koulun ohjelmaa, jolloin oppilaat varmasti osallistuisivat néihin tilaisuuksiin.
Seura 3 haastattelussa esiin nousi mielenkiintoinen kehitysehdotus siitd, ettd liikuntakerho-
toimintaa tulisi hyddyntdd paremmin koulun iltapdivakerhotoiminnassa. Seura 3 tunsi, etti
koulun omissa iltapéivikerhoissa ei kannusteta lapsia tarpeeksi osallistumaan liikuntaker-
hoihin. Seura 3 myds koki, ettd jos lapset esimerkiksi tuotaisiin koulun omista iltapdiva-
kerhoista liikuntakerhotoimintaan mukaan, niin koulun omalle henkilokunnalle vapautuisi
aikaa muihin tehtéviin. Seura 2 haastattelussa esiin nousi mielenkiintoinen ajatus seurojen

vastuun kasvattamisesta, jolloin kouluilta vapautuisi enemmaén aikaa muihin projekteihin.

Seura 2

“Esimerkiksi jos tdssd on niinku rehtorit ja muut niin heilld on aika paljon
toimintaa tdssd niinku peruspyorittdmisessd ja tdmd on vaan yks projekti sii-
nd rinnalla. Vois olla jopa tehokkaampi, jos se ois ihan niinku ndiden seuro-
Jjen yhdessd suunnittelema ja toteuttama juttu niinku yhdessd koulujen kans-
sa. Mdd luulisin, ettd siihen vois olla ehkd enemmdn panostusta sitten niilld
seuroilla. Tietenki siind tarvii sitte porkkanan eli rahan milld seurat sitten
ldhtis sitd hommaa tekemdidn.

Ajatuksena lienee se, ettd seuroilla voi olla kdytdssddan enemmin aikaa ja resursseja tdhdn
toimintaan keskittymiseen, jolloin he voisivat ottaa kerhotoiminnan osalta osan koulujen
tyotaakasta itselleen. Kuten haastattelusta kdy ilmi, tdmé vaatisi kuitenkin taloudellisten

resurssien tarkistamista.
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Piiiteema | Alateema | Alateema | Alateema | Alateema | Alateema | Alateema | Alateema
Onnistu- Kerhojen | Yhteistyo Seurojen | Kerhotun- Lasten Ulkopuo- 1.-2.-
neet asiat | aikataulu- * omistau- | tien jdrjes- | litkunnan linen / luokkalais-
tus tuminen tdminen lisddminen | ammatti- ten iso
* * koulupéi- ok taitoinen osallistu-
vén sisdlld ohjaaja jamaira
sk sk %
Vaikeutta- | Vanhem- | Sisitilojen Yhteisen
neet asiat | pien oppi- | riittdvyys ajan 16y-
laiden *E tdminen
vahdinen *
osallistu-
minen /
motivoi-
minen
ksk
Kehitys- Yhteisten Lasten Tyonteki- | Kunnallis- | Kerhojen
ehdotukset | tapaamis- yksilolli- joiden ten liikkun- | jarjestdmi-
ten lisdd- | neninnos- | lisdkoulu- | tapaikko- | nen koulu-
minen taminen tus jen kayttd paivén
* litkkuntaan * * sisélld
* *
Toiminnan Lasten Vihén
tavoitteet liikkunnan | liikkuvien
lisddminen lasten
* innostami-
nen liikun-
taan
*k
Onnistuneet asiat

Taulukosta 3 nidhdéén, ettd koulujen mukaan onnistuneita asioita litkuntakerhotoiminnassa

ovat kerhojen aikataulutus, seurojen omistautuminen toimintaa kohtaan, yhteistyd seurojen

kanssa, kerhotuntien jirjestiminen koulupdivin sisilld, lasten litkunnan lisddminen, am-

mattitaitoinen ohjaus ja suuri osallistujamédrd 1.— 2.-luokkalaisten osalta. Kerhojen onnis-

tuneen aikataulutuksen mainitsi koulu 2 vastauksessaan, jossa kerrottiin iltapdivéikerhojen

ohjaajien antaneen positiivista palautetta selkedstd lukujérjestyksestd. Lukujérjestykseen

oli selkedsti kirjattu, mikd ryhméd milloinkin osallistuu litkuntakerhoon, joten iltapéiviker-

hojen ohjaajat pysyivit ajan tasalla toiminnasta ja osasivat ohjata lapsia kerhoihin. Seuro-

jen omistautuminen toimintaa kohtaan néhtiin myds onnistuneena asiana.

Yhteyshenkilo

"Seurat on kylld hoitanut tunnollisesti sen oman ruutunsa ja he ovat niinku
innokkaita. Tietenki siind on kaksikin asiaa. Siind on heiddn yks niinku toi-
minnan laajentamisen mahdollisuus. Voi samalla markkinoida markkinoi-
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matta sen toiminnan kautta ja sitten onhan tdssd tietenkin tdmmonen seuro-
jen taloudellinenkin puoli. Saavat katetta sille, mihin he panostavat.”

Vastauksesta voi péételld, ettd seurat ovat motivoituneita sitoutumaan toimintaan, koska he
voivat markkinoida omaa toimintaansa lapsille ja sitd kautta heilld on mahdollisuus laajen-
taa omaa toimintaansa ja saada lisdd harrastajia. My0s taloudellisen puolen arvellaan lisén-
neen seurojen sitoutumista. Yhteistyon myotd seurat ovat pystyneet tarjoamaan tyonteki-
joilleen enemmén toitd myos pdivdaikaan seuran omien ilta-aikaan sijoittuvien harjoitusten
liséksi. Toimiva yhteistyd seurojen kanssa koettiin myds onnistuneena asiana liikuntaker-

hotoiminnassa.

Yhteyshenkil6

”No sitten onnistunut on mun mielestd myés tdmd yhteistyo seurojen kanssa.
Meilld on ollut semmosia rakentavia hyvihenkisid palavereita ja timmosid
mahollisuuksia yhdessd [oydetty. Puhutaan niinku samaa kieltd seurojen
kanssa. Toki ku ndin niinku miettii niin vois useamminkin tavata...”

Yhteistyo on ollut yhteyshenkilon mukaan molemminpuolista vuorovaikutusta ja hian ko-
kee, ettd seurat ndkevét toiminnan mahdollisuudet ja tavoitteet samalla tavalla kuin koulut-
kin. Hén pohtii myos sitd, ettd tapaamisia voisi jirjestdd useamminkin. Yhteiset tapaamiset
koulujen ja seurojen edustajien vililld vaikuttavat edistdneen yhteistyoté ja sitd kautta lii-
kuntakerhotoimintaa. Tapaamisten myo6td eri toimijat ovat tulleet toisilleen tutuiksi ja toi-
minnalle asetetut tavoitteet vaikuttavat olleen samankaltaisia. Téstd on péiteltavissa, ettd

useammat tapaamiset voisivat edistdd litkuntakerhotoimintaa entisestdén.

Koulu 1

”Se oli hirvedn toimivaa, ettd me pystyttiin koulupdivdn sisdlld pyorittimddn
niitd tunteja. Pystyttiin silld tavalla tavoittamaan tosi paljon niitd oppilaita ja
ne oli sitten litkuntatunnin lisdksi pddsddntosesti”

Kerhotuntien siséllyttiminen koulupdivén sisdlle koettiin onnistuneena asiana ja sen avulla
kerhoihin saatiin myds enemmaén osallistujia. Toiminnan jérjestiminen koulupdivin aikana
mahdollistaa sen, ettd jokaisella oppilaalla on mahdollisuus osallistua toimintaan ja myos
toimintaan osallistumisen kynnys lapsille on matalampi, kun toimintaa jarjestetdin koulu-
péivan aikana eikd koulupdivdn ulkopuolella. Koulupdivan jilkeen jérjestettavin kerho-
toiminnan ongelmana on usein pieni osallistujamééra varsinkin isommilla oppilailla, joten
toiminnan jirjestiminen koulupdivin aikana voisi olla mahdollinen ratkaisu tdhén ongel-

maan.
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Koulu 1

"Tuli lisdd litkuntaa silld. Oppilaitahan se aina motivoi, kun tulee joku oh-
Jjaaja ulkopuolelta ja kylld mdd ainaki huomaan, ettd meiddin koululla se vai-
kuttaa siihen liikkumiseen.”

Ulkopuolinen ohjaaja litkuntakerhoissa ndhtiin positiivisena asiana ja sen uskotaan vaikut-
taneen oppilaiden motivaatioon ja sen myotd myds kasvavaan liikunnan méérdén. Myos

muissa vastauksissa mainittiin koulun ulkopuolisten ohjaajien merkitys toiminnalle.

Yhteyshenkilo

”Se oli hyvd, ku tdd ohjaaja joka veti nyt kevddn, niin se tuli tuomaan avain-
ta yks pdivd mulle. Iltapdivikerholaiset kun oli ndhnyt sen, niin kaikki juoksi
sen kimppuun.”

Kuten vastauksesta ilmenee, oppilaat pitivét siitd, ettd kerhojen ohjaajana toimi koulun
henkilokunnan ulkopuolinen henkilo. Mahdollisena syyni voi olla ohjaajan status seuran
tai lajin edustajana, joka voi kiehtoa ja sen myotid motivoida oppilaita enemmaén kuin tilan-
teessa, jossa ohjaajat olisivat koulun henkilokuntaa. Myo6s koulujen edustajat kokivat ulko-
puolisen ohjauksen ja osaamisen hyvidnd asiana. He uskoivat, ettd seurojen ohjaajilla on

sellaista osaamista ja taitoa, jota ei valttdmattd koulun henkilokunnalta 16ydy.

Vaikeuttaneet asiat

Liikuntakerhotoimintaa vaikeuttaneita asioita olivat koulujen mukaan vanhempien oppilai-
den véhidinen osallistujamédra, sisitilojen riittdvyys ja yhteisen ajan 10ytdminen. Kerhoja
on pyritty jirjestimidn 1. luokkalaisista 9. luokkalaisiin, mutta vanhempien oppilaiden
osalta kerhojen kdynnistymisessd on ollut vaikeuksia pienen osallistujamédrdn vuoksi.
Kerhotoimintaa suunnitellessa vanhempien oppilaiden kiinnostusta toimintaa kohtaan on
kartoitettu ja halukkuutta osallistua toimintaan on ollut, mutta toiminnan alkaessa osallistu-
jia ei kuitenkaan ole ollut. Koulut reagoivat tilanteeseen markkinoimalla toimintaa oppilai-
den keskuudessa enemmén ja tdméin myotd myos vanhempien oppilaiden kerhoihin 16ytyi

osallistujia.

Koulu 5 edustaja kertoi haastattelussa, ettd tarvittavien tilojen kanssa on ollut ongelmia
syksylld, koska koulun liitkuntasali on ollut tiyteen varattuna koulun omille litkuntatunneil-
le ja ndin ollen kerhoja ei ole pystytty jarjestiméén liikuntasalissa. Kerhoja pyrittiin jarjes-
tdmédn pihalla aina sédn salliessa, mutta joitakin kertoja on jouduttu perumaan huonon
sddan vuoksi. Kevadlld avattu litkuntahalli helpotti kuitenkin tilaongelmaa, joten kerhot saa-
tiin taas pyorimddn. Vastauksessa mainittiin kuitenkin, ettd koulu 5 osalta kerhoihin oli

vaikeuksia saada tarpeeksi kdvijoitd myds kevédlld. Osaltaan syksyn tilaongelmat ja sen
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myoOtd perutut kerhokerrat saattoivat vaikuttaa myds oppilaiden motivaatioon osallistua

kerhoihin kevailla.

Koulu 3 koki yhteisen ajan 16ytdmisen vaikeuttaneeksi asiaksi ja se néhtiin haasteena eten-
kin kerhotoiminnan suunnittelun kannalta yhdessd seurojen kanssa. Vastauksessa mainit-
tiin koulujen omat tiukat aikataulut piivdaikaan ja seurojen aikataulut ja rutiinit, kuten har-
joitukset, jotka alkavat usein iltapdivisin ldhes vélittomasti koulupdivien pédéttymisen jil-
keen. Yhteisen ajan 16ytdminen on ymmaérrettédva haaste kahden eri toimijan vélilla, joiden
paivittdiset aikataulut ovat usein tiukkoja, joten palaverien sopiminen vaatii runsaasti tyoté

etukéteen, jotta kummankin toimijan kalenterista 16ytyy tyhjda tilaa samaan aikaan

Kehitysehdotukset

Koulut mainitsivat haastatteluissaan asioita, joiden avulla liikuntakerhotoimintaa voitaisiin
kehittdd. Kehitysehdotuksina mainittiin yhteisten tapaamisten lisddminen, lasten yksilolli-
nen innostaminen liikuntaan, tyontekijoiden lisékoulutus, kunnallisten liitkuntapaikkojen
kayttd sekd kerhojen jirjestiminen koulupdivin aikana. Yhteisten tapaamisten lisdédminen
mainittiin jo aiemmin téssd luvussa késiteltdessd onnistuneita asioita liikuntakerhotoimin-
nassa koulujen osalta. Haastattelussa yhteyshenkild mainitsi, etti tapaamisia voisi olla lisda
esimerkiksi kuukausittain, jolloin osapuolet voisivat vaihtaa ajatuksia kerhotoiminnasta ja
yhteistyostd. Yhteyshenkilon haastattelusta on péateltavissi, ettd tyontekijoiden lisdkoulu-
tuksen avulla on mahdollista 16ytdd ne tekijét, joiden my6td voidaan yksildllisesti innostaa
etenkin vdhén liikkuvia lapsia litkkkumaan enemmén. Toisena lisdkoulutuksen tarpeena

yhteyshenkil6 mainitsi koulun omien kerhonohjaajien lisdkoulutuksen.

Yhteyshenkilo

"Koulunkdyntiohjaajat ku meilld on tddlld tekemdssd myos aamu- ja iltapdi-
vdtoimintaa, niin ne on tosi taitavia kddentaidoissa ja askarteluissa, mutta
sitten tdmd litkunnallisuus ja semmonen se on, mihin mdd haluaisin pari nak-
sautusta lisdd. Semmonen koulutustarve tdissd on.”

Kaksi koulua liikuntakerhotoiminnassa onnistuneena asiana kerhojen jirjestamisen koulu-
pdivan aikana. Yksi kouluista mainitsi tdmén kehitysehdotuksena siitd syysté, ettd heidén
koulullaan toimintaa ei vield jirjestetty koulupdivin aikana. He kuitenkin toivoivat, ettid
kerhoja voitaisiin jirjestdd tulevaisuudessa koulupdivdn aikana my0ds heiddn koulullaan.
Koulujen haastattelussa mainittiin ratkaisuehdotus tilaongelmiin, joka oli jo osittain otettu

kayttoon, silld osa litkuntakerhoista jarjestettiin jo kunnallisissa liikuntapaikoissa.
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Toiminnan tavoitteet

Seurojen teemoittelusta poiketen koulujen teemoittelussa esiin nousi neljds padteema, joka
oli toiminnan tavoitteet. Tavoitteiksi haastateltu yhteyshenkild mainitsi lasten litkunnan
lisidminen ja vahén litkkuvien lasten innostaminen litkuntaan. Tdma on térked tavoite, silld
fyysisen aktiivisuuden on todettu vihentyneen ihmisten eldméssé viimeisen sadan vuoden
aikana (Lintunen 2007, 26; Sadkslahti 2005, 13; Tammelin 2008, 12). Seura 2 nosti haas-
tattelussaan esille tirkedn ndakokulman siitd, kuinka vaikeaa on saada passiiviseen eldmén-

tapaan tottuneet lapset ja nuoret liikkkumaan.

Seura 2

"Ettd ollaanko me jo menetetty muutamia vuosiluokkia, ettd niitd ei oo endd
helppo saada liikkumaan sitd tuntia pdivissd. Se ettd me liikutetaan nyt niitd
iltapdivikerholaisia nii sehdn tarkottaa, ettd me liikutetaan nyt niitd ykkos-
kakkosluokalaisia ja oisko kolmosluokkalaisia, ettd onko se nyt se ikdiluokka,
Jjoka oppii taas liikkumaan, ettd se liikunta jatkuisi sitten vuosien ajan.”

Yhteyshenkilo nosti haastattelussaan esille, etté iltapdivakerhotoiminnassa mukana olevat
1.—2.-luokkalaiset oppilaat ovatkin yksi tirked kohderyhmi. Syyksi hin mainitsee sen, ettd
kerhoty6td kohdennetaan juuri iltapédivikerhotoiminnan yhteyteen, mutta samalla tuetaan
seura 2 ndkemystd siitd, ettd juuri pienilld oppilailla on hyvit mahdollisuudet omaksua

litkkunnallinen eldméntapa.

Yhteenveto

Urheiluseurat ja koulut 16ysivit liikuntakerhotoiminnasta samankaltaisia onnistuneita seké
vaikeuttaneita asioita ja kehitysehdotuksetkin olivat jokseenkin samankaltaisia, vaikka
niissd esiin nousivat osapuolten omat tarpeet. Molemmilta osapuolilta esiin nousseet onnis-
tuneet asiat litkuntakerhotoiminnassa olivat yhteisty0 ja lasten litkunnan lisédminen. Méa-
rdllisesti onnistuneita asioita enemman 10ysivét koulut, silld heidén haastatteluistaan esiin
nousi seitsemén onnistunutta asiaa. Seurat mainitsivat viisi onnistunutta asiaa. Vaikeutta-
neissa asioissa molemmat osapuolet mainitsivat tilojen puutteen ja miérallisesti teemat
jakautuivat siten, ettd seurat 10ysivit neljéd ja koulut kolme vaikeuttanutta asiaa. Kehityseh-
dotuksissa molemmat mainitsivat kunnallisten liikuntapaikkojen hyddyntdmisen, mutta
kuten aiemmin mainittiin, muuten kehitysehdotukset vastasivat osapuolten omiin tarpei-
siin. Seurat halusivat esimerkiksi lisdd vastuuta itselleen toiminnasta, kun taas koulut pe-
radnkuuluttivat oman henkilokuntansa lisdkoulutusta. Mielenkiintoista oli huomata, ettd
seurat mainitsivat litkuntakerhotoimintaa vaikeuttaneeksi asiaksi toiminnan organisoinnin.

Koulut puolestaan mainitsivat onnistuneina asioina muun muassa kerhojen aikataulutuksen
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ja kerhotuntien jirjestdmisen koulupdivien sisélld, joiden voidaan ajatella kuuluvan osaksi
toiminnan organisointia. Seura 1 ei kuitenkaan tarkentanut sitd, mitd toiminnan organisoin-
nilla tarkoitti. Toiminnan organisointi on késitteend laaja, joten emme voi olla tiysin var-
moja siitd, lukeutuvatko koulujen mainitsemat asiat toiminnan organisointiin. Jos ndin on,

osapuolten késityksissd on havaittavissa ristiriitaa.

5.2 Osapuolten kuvaukset koulu-urheiluseura -yhteistyosti

Taulukoista 4 ja 5 selvidvét seurojen ja koulujen vastausten pelkistyksistd johdetut teemat
koulu-urheiluseura -yhteistyotd koskien. Kuten litkuntakerhotoimintaa koskevassa teemoit-
telussakin, osapuolten vastauksista on 10ydettdvissd yhteneviisyyksid, mutta myos selkeitd

eroja.

TAULUKKO 4. Teemoittelu urheiluseurojen ndkemyksisté koulu-urheiluseura -

yhteistyOsta.
Pidteema Alateema Alateema Alateema Alateema
Edistdneet asiat Avoin kanssakdy- Aiemmat koke- Molemminpuoli- Pienten koulujen
minen mukset yhteistyosti nen luottamus sitoutuminen yh-
* K * * teistyohon
%
Vaikeuttaneet asiat Markkinoinnin Yhteydenpidon Hankkeen arvostus
puute véahiisyys kouluissa
% % * *
Kehitysehdotukset Infot pakolliseksi Seurojen mukaan Ennakointi ja val-
osaksi koulun oh- ottaminen aikatau- mistelu
jelmaa lujen suunnitteluun *
* * 3k

Edistiineet asiat

Seurojen haastatteluissa koulu-urheiluseura -yhteistyotd edistdneeksi asiaksi nédhtiin avoin
kanssakdyminen osapuolten vililld, mikd sai kaksi mainintaa aineistossa. Edistidneeksi
asiaksi ndhtiin myds aiemmat kokemukset yhteystyOsti ja kuten aiemmin todettiin, nykyi-
nen yhteisty0 perustuu aikaisempiin samankaltaisiin hankkeisiin koulujen ja seurojen viélil-
l1a. Niiden aikaisempien hankkeiden myd6td osapuolet ovat olleet toisilleen entuudestaan
tuttuja, mikd on osaltaan helpottanut yhteystyon syntymistd. Molemminpuolinen luottamus
ndkyy seuran 3 mukaan siten, ettd ohjaajalle on annettu esimerkiksi vapaat kidet kayttia
koulun tiloja sekd vélineitd ja hinelle on annettu koulun avaimet. Seura 3 mainitsee edisté-

neend asiana myos pienten koulujen sitoutumisen yhteistyohon.
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Seura 3
"Et huomaa helposti, ettd pienet koulut satsaa tihdn ihan tosissaan ja sieltd
tulee isompia ryhmid.”

Pienten koulujen panostus nousi selkeidsti esille jo litkuntakerhotoimintaa késiteltdessa,
mikd sindnsd on mielenkiintoinen kokemus ja heréttda kysymyksen siitd, miksi samanlaisia
kokemuksia ei ole saatu isojen koulujen kanssa. Yhtend syynd tdhan voi olla se, ettd isom-
milla kouluilla on liikuntakerhotoiminnan lisdksi paljon muitakin toimintaa, jotka osaltaan

vaikuttavat litkuntakerhotoimintaan sitoutumiseen.

Vaikeuttaneet asiat

Vaikeuttaneena asiana mainittiin markkinoinnin puute, mika sai kaksi mainintaa aineistos-
sa. Tdma liittyy ldheisesti litkuntakerhotoiminnassa esiin tulleeseen ongelmaan siité, ettd
oppilaat eivit osallistuneet jirjestettyihin infotilaisuuksiin liikuntakerhotoimintaa koskien.
Yhteydenpito koulujen ja seurojen vélilld koettiin olevan véhidistd, mikd omalta osaltaan
aiheutti haasteita yhteistyohon. Kolmantena vaikeuttaneena asiana mainittiin hankkeen
arvostus kouluissa, mikd on ollut luettavissa jo aiemmista alateemoista késiteltdessd liikun-
takerhotoimintaa. Seura 3 nosti esille isojen koulujen sitoutumisen puutteellisuuden toi-
mintaan ja seura 2 mainitsi kouluilla olevan monia muitakin projekteja timén hankkeen
rinnalla, mikd vaikuttaa koulujen omistautumiseen tdihidn hankkeeseen. Kuten aiemmin

todettiin, seura 2 mainitsi jo kehitysehdotuksen tdhdn ongelmaan.

Kehitysehdotukset

Kehitysehdotuksista mainittiin sama asia, mika tuli esille jo litkuntakerhotoimintaa késitel-
tdessd eli toimintaa koskevat infotilaisuudet tulisi sisdllyttdd osaksi koulun pakollista oh-
jelmaa. Koettiin myds, ettd yleistd asioiden ennakointia ja valmistelua voitaisiin kehittia,
mutta suoranaisia tyovélineitd tahédn ei kuitenkaan mainittu. Kaksi seuraa toi ilmi, ettd kou-
lut voisivat ottaa seurat mukaan aikataulujen suunnitteluun, jolloin seurojen olisi helpompi

valmistautua kerhonohjaajien valintaan ja kerhojen suunnitteluun.

Seura 1

“"Mut ehkd silld pddstdis vield semmoseen parempaan lopputulokseen. Ettd
siind vaiheessa ku sitd lukujdrjestystd tehddn niin pystyttdis tdd hanke huo-
mioimaan ja seura ois siind silld lailla mukana ettd néhtdis jos siind ettd nuo
tilat, nuo ikdryhmdit, pystyttdis ehkd niitd huomioimaan siind vetdjdhaussa ja
-valinnassa.”



50

TAULUKKO 5. Teemoittelu koulujen ndkemyksistd koulu-urheiluseura -yhteistyosta.

Piidteema Alateema Alateema Alateema Alateema
Edisténeet asiat Osapuolten aikai- Seurojen omistau- | Yhtendinen késitys
sempi tuntemus ja tuminen jarjestettdvasta
yhteistyd * toiminnasta
* *
Vaikeuttaneet asiat | Ohjaajien kéytettd- | Yhteisen ajan 16y- Seurojen tiedotta-
vyys paivdaikaan tdminen minen
* * k
Kehitysehdotukset | Seurojen kerhoesit- | Selkeiden vastuu- | Selkedmmaét yhtei- Koulukohtaisten
telyt henkil6iden ni- set toimintaperiaat- | tekijéiden parempi
* medminen teet huomioiminen
k * *

Edistiineet asiat

Koulujen mukaan koulu-urheiluseura —yhteistyotd edistdneiksi asioiksi ndhtiin osapuolten
aikaisempi tuntemus ja yhteistyd, seurojen omistautuminen ja yhtendinen késitys jirjestet-
tdvéstd toiminnasta. Seuratoimijoiden aiempi tunteminen on yhteyshenkilon mukaan hel-
pottanut yhteistyohon ryhtymistd ja sen mydtd luottamuksellisen yhteistyosuhteen raken-

taminen on ollut helpompaa.

Yhteyshenkilo
"Ainaki ne asiat on edistdnyt, ettd meilld on jonkun ndkonen tuntemus niihin
seuran toimijoihin. Ettd ne ei oo ihan vieraita meille. Me ollaan oikeesti tie-
detty kenen kanssa me aletaan keskustelemaan osapuilleen. Historiaa loytyy
siitd yhteistyostd.”
Seurojen toimijoiden aiempi tuntemus ja aktiivinen yhteisty0 toiminnan parissa ovat lisin-
neet merkittdvisti vuorovaikutusta koulujen ja seurojen vililli. Koulu 2 mukaan aktiivi-
sempi vuorovaikutus koulujen ja seurojen vélilld on ldhentdnyt kouluja ja seuroja, joka voi
mahdollisesti madaltaa lasten kynnystd ldhted mukaan seurojen tarjoamaan harrastustoi-

mintaan. Liikuntakerhoihin osallistumisen ndhdéainkin olevan askel kohti harrastustoimin-

taan osallistumista.

Seurojen omistautuminen toimintaa kohtaan néhtiin edistineen myos koulujen ja seurojen
vélistd yhteistyotd, kuten sen néhtiin edistdneen liitkuntakerhotoimintaakin. Kappaleessa
5.1 mainitut mahdolliset syyt omistautumiselle, kuten mahdollisuus toiminnan laajentami-
selle ja uusien harrastajien saaminen mukaan toimintaan, ovat varmasti tdrkeimpiné syind

my0s seurojen panostukselle yhteistyohon.
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Myos yhtendisen késityksen jérjestettdvéstd toiminnasta ndhtiin edistineen yhteistyota.
Seka koulut ettd seurat tavoittelivat yhteistyolld lasten litkunnan lisddmisté ja etenkin mata-
lan kynnyksen liikuntatoiminnan jarjestdmistd, johon jokainen lapsi voi osallistua. Molem-
pien tahojen yhteisend pddmairidnd oli my0s tarjota mahdollisimman monipuolista liitkun-
taa, eivatkd koulupuolen toimijat kokeneet, ettd seuran edustajat olisivat halunneet korostaa

omaa lajiaan toiminnassa.

Vaikeuttaneet asiat

Yhteistyotd vaikeuttaneita asioita koulun toimijoiden mielestd puolestaan olivat ohjaajien
kaytettavyys pdivdaikaan, yhteisen ajan l0ytdminen ja seurojen tiedottaminen. Seuran tyon-
tekijoiden kéytettdvyys pdivdaikaan huoletti koulujen henkilokuntaa toimintaa suunnitelta-
essa.

Koulu 1

"Varmaan se oli se, ettd onko seuroilla semmosta henkilokuntaa, ettd pystyy
tulemaan kouluille pdivdsaikaan. Sehdn siind rajas jonkun verran heiddn
puolelta tuomaa ohjausmddrdd. Ei ollut niitd henkiloitd tarpeeksi.”

Haastatteluista saa hieman ristiriitaisen kuvan siitd, oliko ohjaajia tarpeeksi kdytettavissa
kerhojen ohjaamiseen koulujen haluamaan aikaan vai ei. Koulut 1 ja 2 mainitsevat vas-
tauksissaan, ettd kerhoja jarjestettiin koulupdivén sisélld ja koulu 4 kertoi myos kerhojen
sisédltyvdan osaksi iltapdivikerhotoimintaa. Ndistd vastauksista voi péételld, ettd ohjaajia
kuitenkin saatiin vetimééan kerhotunteja haluttuihin aikoihin, vaikka ohjaajien riittavyydes-
td oli huolta. Y114 olevasta vastauksesta ilmenee kuitenkin se, ettd ohjaajia olisi voinut olla
enemmankin kaytettdvissa pdivdaikaan, vaikka toimintaa pystyttiin jarjestimién koulupii-

vén yhteydessd nykyiselldkin ohjaajaméarilla.

Yhteisen ajan 16ytdminen nihtiin yhteistyotd vaikeuttaneena asiana, kuten sen néhtiin vai-
keuttaneen myos liikuntakerhotoimintaa 5.1 kappaleessa. Koulut toimivat pdivdaikaan
oman tiiviin tydjarjestyksensd mukaan, kun taas seurat pyorittidvit toimintaansa pidasiassa
iltapdivastd iltaan. Néin ollen esimerkiksi yhteisen tapaamisen sopiminen vaatii joustoa
molemmilta osapuolilta ja huolellista suunnittelua etukiteen, jotta mahdollisimman moni
yhteistyohon osallistuvista toimijoista pédsisi paikalle. Yhteyshenkild mainitsi haastatte-
lussa, ettd yhteisid tapaamisia voisi olla enemminkin, silld toteutuneet palaverit ovat olleet
hyvdhenkisid ja toimintaa kehittdvid. Haastatteluista voi paitelld, ettd suurimpana syyni
tapaamisten véhdiselle médrille on juurikin yhteisen ajan 10ytamisen vaikeus. Yhteyshen-
kilo pohti tdhdn ongelmaan ratkaisua miettiessédn sellaista, ettd yhteistydssd mukana ole-

vien seurojen tulisi nimetd selvd vastuuhenkild kyseiseen yhteistyoprojektiin, jonka olisi
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mahdollista osallistua tapaamisiin kouluille sopivina ajankohtina. Lisdksi yhteyshenkilo
mainitsi, ettd vastuuhenkildiden nimedminen helpottaisi myds yhteydenpitoa seurojen
suuntaan, kun olisi joku tietty henkilo johon ottaa yhteyttd. Téytyy kuitenkin muistaa, ettd
vaikeus 10ytdd yhteistd aikaa ei johdu yksinomaan seurojen edustajista, vaan koulujenkin
tulisi kantaa kortensa kekoon yhteisen hyvian vuoksi ja joustaa tarvittaessa esimerkiksi ta-
paamisten ajankohdissa. Niitd voitaisiin jdrjestdd tarvittaessa my0Os koulupdivien aikana,
jolloin seurojen henkil6illd olisi mahdollisesti enemmaén aikaa. Vaikuttaa kuitenkin silté,
ettd nykyiselldkin yhteydenpidolla yhteistyd on saatu toimimaan, joten yhteisen ajan 16y-

tdminen ei ole suoraan vaikuttanut toiminnan jarjestamiseen.

Kolmantena yhteistyotd vaikeuttaneena tekijdnd koulun edustajat mainitsivat seurojen tie-
dottamisen. Yhteyshenkilo kertoi haastattelussa, ettd osa seuroista ei saapunut tammikuus-
sa palaveriin, jossa suunniteltiin kevdin toimintaa. Téstd johtuen palaverissa paikalla olleet
toimijat tekivdt yhdessd ratkaisun, ettd kevéddn toiminta toteutetaan paikallaolijoiden voi-
min. MySohemmin kuitenkin selvisi, ettd paikalle saapumatta jdéneet seurat eivét olleet saa-
neet tietoa tapaamisesta, koska viestit olivat menneet védriin sdhkdpostiosoitteisiin. Yh-
teyshenkild pohti my0s siti, ettd mikéli seurat olisivat nimenneet kouluyhteistyohon selvan
vastuuhenkilon, edelld mainitun kaltaista tilannetta ei olisi tapahtunut. Nyt viesti oli men-
nyt seuroissa sellaiselle toimijalle, joka ei ole mukana yhteistydssé ja tieto tapaamisesta ei
ndin ollen kulkeutunut oikealle henkil6lle ollenkaan. Yhteyshenkilo koki asian niin, ettid
seurojen sisdiseen tiedotukseen he eivdt voi vaikuttaa, mutta mikali kouluilla on tiedossa
toiminnasta vastaava henkild jokaisesta seurasta, vastaavilta tiedotusongelmilta valtyttdi-

siin.

Kehitysehdotukset

Yhteistyon kehitysehdotuksina esiin nousivat seurojen kerhoesittelyt, jo edelld mainittu
selkeiden vastuuhenkildiden nimedminen, selkedmpien yhteisten toimintaperiaatteiden
laatiminen ja koulukohtaisten tekijoiden parempi huomioiminen. Koulu 3 pohti haastatte-
lussa esittelytilaisuuden térkeyttd, silld sen avulla lapset mahdollisesti rohkaistuvat osallis-

tumaan kerhoihin aktiivisemmin.

Koulu 3

"Se varmaan syksylld ois hyvd olla joku semmonen yhteinen juttu, missd ne
kdvis esittelemdssd kouluilla, missd ois kaikki oppilaat nikemdssd sen hom-
man. Ettd ne tietdd mitd sielld kerhoissa on ja minkd ndkonen vetdjd sitd ve-
tdd. Se kynnys taas silld pikku lapsella ois helpompi tulla kerhoihin.”
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My0s seurat toivoivat jonkinlaisen infotilaisuuden jérjestamisti, jonka tulisi sisdltyd pakol-
lisena osana koulupéivddn. Seurojen vastauksista sai kuitenkin sellaisen kuvan, ettd he toi-
voivat koulun jarjestdvdn ndma infotilaisuudet, kun taas koulut toivoivat seurojen ohjaajien
tulevan itse paikalle esitteleméén toimintaa ja sen myotd mataloittamaan lasten kynnysti
osallistua toimintaan. Koulujen toive siitd, ettd seurat nimedisivét selvin vastuuhenkilon,
ehkiisisi aiemmin mainittuja tiedonkulun katkoksia ja sen myota tekisi yhteistyOstd entisté

toimivampaa.

Selkedmpien yhteisten toimintaperiaatteiden laatiminen ja koulukohtaisten tekijoiden pa-
rempi huomioiminen nousivat esiin yhteyshenkilon haastattelussa. Hinen mukaan toimin-
nalle on asetettu talld hetkelld véljét tavoitteet ja toiminnan tavoitteena on tarjota lapsille
monipuolista liikuntaa ja sen myota lisdtd litkunnan kokonaisméariad. Yhteyshenkildé mai-
nitsee muun muassa sen, ettd koulut voisivat méaritelld tarkemmin sen, minkélaista liitkun-
taa he toivoisivat kerhoissa jirjestettdvin. Koulukohtaisten tekijéiden paremmasta huomi-

oimisesta yhteyshenkil6 sanoi seuraavasti.

Yhteyshenkilo

"Tdssd on tietenki semmonen asia, joka pitdd ottaa huomioon kun ollaan eri
kouluilla, niin on tdysin erilainen ympdristo ja puitteet. Voi olla rajoitteita eli
esimerkiksi ei pddstd koskaan saliin ja sen takia se toiminta pitdd suunnitella
niihin olosuhteisiin sopivaksi.”

Osalla kouluista oli ongelmia tilojen, eli yleisimmin litkuntasalin, kdyton kanssa. Litkunta-
salit eivét olleet valttamattd liikuntakerhotoiminnan kiytettdvissid vaan ne oli varattu kou-
lun litkuntatunteja varten. Téti ei ollut otettu huomioon toimintaa suunniteltaessa tarvitta-
valla tavalla, jolloin ohjaajat eivit vilttimatta olleet tietoisia tilasta, missd kerho milloinkin
jarjestetddn. Tdma aiheuttaa ymmarrettdvasti ongelmia kerhokertojen suunnittelulle, koska
ohjaaja oli voinut suunnitella kerhotunnin esimerkiksi litkuntasalissa pidettdvéksi, mutta
ylldttden sali ei ollutkaan kdytdssd, joten suunnitelmat menivit uusiksi. Aktiivisemman

yhteydenpidon ja tietojen vaihdon avulla yhteistyotd pystyy kehittiméan entisestdén.

Yhteenveto

Urheiluseurojen ja koulujen ndkemykset yhteistydstd olivat moninaiset, silld osapuolten
haastatteluista nousi esiin vain kaksi alateemaa, jotka mainittiin molempien osapuolten
haastattelussa. Ensimméinen alateema oli osapuolten aikaisempi yhteistyd, jonka néhtiin
edistdneen nykyistd yhteistyotd. Toinen alateema oli yhteyshenkilon mainitsema yhteisen

ajan l0ytdminen ja seura 2 esiin tuoma yhteydenpidon vihiisyys, joiden voidaan ajatella
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tarkoittavan samaa asiaa. Muuten aineistossa esiintyneet alateemat poikkesivat toisistaan.
Mairillisesti maininnat jakautuivat siten, ettd yhteistyotd edistdneissd asioissa urheiluseu-
rat mainitsivat nelja asiaa ja koulut mainitsivat kolme. Yhteistyotd vaikeuttaneissa asioissa
maininnat jakautuivat siten, ettd molemmat osapuolet mainitsivat kolme vaikeuttanutta
asiaa. Aineistosta oli huomattavissa nikemyseroja asioista osapuolten vililld. Kaksi seuraa
koki, ettd liikuntakerhojen markkinoinnin puute on vaikeuttanut yhteistyotd, kun taas kou-
lut eivdt maininneet kerhojen markkinointia vastauksissaan. Liséksi yhteyshenkilon mie-
lestd seurat panostavat toimintaan, kun taas seura 2 haastattelusta oli péateltdvissa, ettd
kouluilla on monia muitakin projekteja, jotka vaikuttavat koulujen omistautumiseen tdhin
hankkeeseen. Tamai kertoo siitd, ettd kouluilla ja seuroilla on erilaiset nikemykset yhteis-

tyon eri osa-alueista, miké saattaa osaltaan vaikeuttaa osapuolten vilistd yhteistyota.

5.3 Osapuolten kuvaukset yhteistyon hyodyista ja liikuntakerhotoimintaan mukaan

lihtemisen syisti

Téssé luvussa kuvaamme koulujen ja urheiluseurojen ndkemyksii siitd, mitd hyotyé yhteis-
tyostd on seuralle tai koululle riippuen siitd, kumpaa osapuolta haastateltiin ja miksi osa-
puolet halusivat mukaan liikuntakerhotoimintaan. Taulukoista 6 ja 7 16ytyvét seurojen ja
koulujen vastausten pelkistyksistd johdetut teemat. Taulukoista 6 ja 7 voidaan huomata,
ettd esiin nousseet teemat yhteistyon hyodyissd seuralle tai koululle ja syissé litkuntakerho-
toimintaan mukaan ldhtemiseen ovat samankaltaisia, mikd johtuu siitd, ettd useimmiten
tdllaiseen toimintaan mukaan ldhtemisen syyt ja toiminnasta saatavat hyodyt kulkevat pal-

jon kési kddessa.

TAULUKKO 6. Teemoittelu urheiluseurojen nidkemyksistd yhteistyon hyodyistd ja syistd

yhteistydhon mukaan ldhtemiseen.

Piiteema Alateema Alateema Alateema Alateema Alateema
Yhteistyon Mahdollisuus Seuran ndky- | Uudet harrasta-
hyodyt seuralle | uusien tydnte- vyys / positii- jat
kijoiden palk- | vinen julkisuus wx
kaamiseen ok
k%
Yhteistyon Lasten liikun- Kansantervey-
hyodyt yleisesti | nan lisédminen | delliset hyodyt
sfesksk k
Syyt liikunta- Mahdollisuus Seuran niaky- Halu osallistua | Uusien jasenten | Lasten liikun-
kerhotoimin- uusien tyonte- vyys / positii- kunnan tapah- hankkiminen nan lisddminen
taan mukaan kijoiden palk- | vinen julkisuus tumiin ok *
lahtemiseen kaamiseen ok *
%
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Yhteistyon hyodyt seuralle

Kasiteltdessd yhteistydon hyotyjd urheiluseuroille, esiin nousi kolme eri teemaa, joista jo-
kainen sai kaksi mainintaa aineistossa. Ensimmaisend hyotyné esiin nousi seurojen mah-
dollisuus palkata uusia tyontekijoitd toiminnan puitteissa. Télld tarkoitettiin sitd, ettd oh-
jaustuntimdirin ollessa tarpeeksi suuri ja seuran oman tilanteen sen salliessa, seuralla saat-
taisi olla mahdollisuus palkata tyontekijé, joka vastaa kerhojen ohjauksesta ja mahdollisesti
joistakin muista seuran sisdisistd toiminnoista. Yksi seura oli jo tdimédn toiminnan puitteissa
téllaista mahdollisuutta harkinnut, mutta siini ei ole vield onnistuttu. Nykyisessa tilantees-
sa kerhojen vetdminen oli ainakin seura 1 mukaan seuran henkilokunnalle ikdan kuin yli-

maéardinen tehtiva.

Seura 1

"Siitd on kylld moninaiset ne hyodyt, ettd toki yks on se, ettd tddhdn mahdol-
listaa meille, niinku aikasemmin mainitsin, ndistd eri palasista kokoaa henki-
lon tyonkuvan ja tid mahdollistaa meille tyoresursseja seuraan mahdollisesti
tulevaisuudessa. Nythdn tdd oli vihdn niinku meiddn valmennuspddillikolle
extratehtdvd. Ja sitte tdd toinen vetdjd taas niin hdnelld on muu tyo, ettd hdin
hoitaa ne ja seuralle vaan sitte tdn.”

Seura 2 mukaan ohjattavia tunteja tulisi olla perdkkéin 3 pdivassd, jolloin tyontekijan palk-
kaaminen olisi rahoituksen puolesta mahdollista. Toisena hyotynd seuroille ndhtiin toimin-
taan osallistumisen kautta tuleva nikyvyys ja positiivinen julkisuus, joiden my®6té niin kun-
ta kuin sen asukkaatkin huomaavat, ettd seura haluaa olla mukana hankkeissa, jotka tuotta-
vat yhteistd hyvda. Kolmantena hyotynd esiin nousi seuroihin liittyvdt uudet harrastajat,
joita seuraan voi liittyd liitkuntakerhotoiminnan myd6td. Liikuntakerhotoiminta on ikddn
kuin matalan kynnyksen aloitus, josta on helppo siirtyd seuran oman lajin pariin, kun seura
ja kerhonohjaaja ovat jo valmiiksi tuttuja. Positiivisen julkisuuden myo6td seuran harrasta-

jamddrd voi myds kasvaa.

Yhteistyon hyodyt yleisesti

Taulukosta 6 selvidd, ettd kaikki kolme haastateltavaa seuraa toivat yleisid hyotyjd mietit-
tdessd esiin lasten litkunnan lisddmisen, miké olikin yksi koko yhteistydn paitavoitteista.
Seurat my0ds kokevat, ettd tdhén tavoitteeseen on pédsty, koska jokainen seura toi tdimén
ndkokulman esiin haastattelussaan. Yksi seura ajatteli litkunnan lisidmisen hy6tyja myds

pidemmélla aikaviélilld, silld toisena yleisend hy6tyna esiin nousi kansanterveydelliset hyo-

dyt.
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Seura 1

"Nii kylldhdn silld vikisin on vaikutusta, ettd sisdltyyko se koulussa siihen
arkeen. Sitten sdd opit siihen, et se aikanaan sulla tyéssd sisdltyy siihen ar-
keen et sdd litkut. Et kylld se varmasti on tdimmonen kansanterveydellinen
vaikutus, et sd pienend opit et sulla kuuluu tihdn hommaan, et sd vililld
Jjumppaat tossa ja sitte saat taas laskee matikkaa tai jotain.”

Syyt liikuntakerhotoimintaan mukaan lihtemiseen

Kuten aiemmin todettiin, esiin nousseet teemat yhteistyon hyodyissé seuralle tai koululle ja
syissd liikuntakerhotoimintaan mukaan l&htemiseen ovat hyvin samankaltaisia, koska use-
asti tdllaiseen toimintaan mukaan ldhdettdessd puntaroidaan sen tuomia hyotyjd ja useim-
miten ndma hyddyt ovat ne syyt, miksi toimintaan ldhdetdin mukaan. Syiné liikuntakerho-
toimintaan mukaan ldahtemiseen seurat toivat haastatteluissaan esille mahdollisuuden uu-
sien tyontekijoiden palkkaamiseen, seuran nikyvyyden ja positiivisen julkisuuden lisddmi-
nen, halun osallistua kunnan tapahtumiin, uusien jisenten hankkimisen seké lasten liikun-
nan lisddmisen. Niistd kaikki muut teemat on mainittu jo joko yleisissd hyddyissé tai seu-
ran hyodyissé paitsi halu osallistua kunnan tapahtumiin. Teema sinélldén on erillinen muis-
ta, mutta se on silti tiiviisti yhteydessé positiiviseen julkisuuteen ja uusien jésenten hank-

kimiseen. Seura 1 toi omassa haastattelussaan selkeésti esille halun osallistua kunnan ta-

pahtumiin.
Seura 1
“Ja no sitte timmonen pr-ndkokulma, et meillid on menossa hallihanke tuo-
hon — — ja tuota kylldhdn se on ihan selvd juttu, ettd meiddn kannattaa olla

tammosessd yhteisessd hyvdssd mukana, koska jos pistdd toisin pdin, ettd me
ei haluttais olla missddn mukana vaan hoitaa vaan tdtd niin sanotusti omaa
hommaa niin vaikee meiddn on sitte perustella, ettd miten muut kuin meiddn
seura hyétyis siitd tulevasta hallista.”

Kuten haastattelusta kdy ilmi, kunnan tapahtumiin osallistumisen myotid seuran on hel-
pompi perustella omia tarpeitaan kunnalle ja osoittaa, ettd esimerkiksi kyseisestd halli-
hankkeesta on hyotyd muillekin kuin pelkistddn kyseiselle seuralle. Toki téllainen kunnan
tapahtumiin osallistuminen tukee seuran positiivista julkisuutta, joka voi olla yhteydessi

myoOs uusien jdsenten hankkimiseen.
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TAULUKKO 7. Teemoittelu koulujen nikemyksisti yhteistyon hyoddyisti ja syistd yhteis-

tyohon mukaan ldhtemiseen.

Piiteema Alateema Alateema Alateema
Yhteistyon hyddyt kou- Arjen vaihtelevuus ja Ulkopuoliset ohjaajat Osaamisen lisddntymi-
luille monipuolisuus kK nen
* *
Yhteistyon hyodyt ylei- Oppilaiden liikunnan Oppilaiden innostaminen | Matalampi kynnys lahted
sesti lisddminen litkuntaan mukaan harrastustoimin-
dekok * taan
*
Syyt liikuntakerhotoi- Halu innostaa lapsia
mintaan mukaan lahte- litkkkumaan
miseen *

Yhteistyon hyodyt kouluille
Kysyttidessd kouluilta yhteistyon hyodyistd kouluille esiin nousi kolme alateemaa, jotka
olivat arjen vaihtelevuus ja monipuolisuus, ammattitaitoiset ohjaajat kerhoihin ja ulkopuo-
listen ohjaajien hyddyntdminen kerhojen jirjestimisessa.
Yhteyshenkilo
"Onhan se sillain, ettd se tuo varmasti monipuolisuutta. Koulun ulkopuolelta
tulee henkilo, joka on innostunut ite, silld on taitoja mitd se pystyy vdlittd-

mddn ja tekemdcdn lasten kanssa, niin se on varmasti se monipuolisuus yks,
mitd ehkd ei ite pystyttds tarjoamaan.”

Yhteyshenkilon mukaan koulun ulkopuolinen henkild tuo koulun arkeen monipuolisuutta
ja vaihtelevuutta, jota koulun oma henkilokunta ei vilttamatta kykenisi tarjoamaan. Kerho-
ohjaajilla on oman taustansa tai tydonkuvansa myoté sellaisia tietoja ja taitoja, joita hyddyn-
tamélld he pystyvit tarjoamaan lapsille ammattitaitoista ohjausta ja erilaista tekemistd kuin
yleensd. Koulun henkilokunnan ulkopuolinen ohjaaja myds motivoi usein lapsia osallistu-
maan toimintaan eri tavalla kuin esimerkiksi opettajan ohjaamaan kerhoon, kuten 5.1 kap-
paleessa mainitusta esimerkistd kéy ilmi, jossa oppilaat olivat innostuneet kerho-ohjaajan
vierailusta koululla silmin n&hden. Yhteyshenkilén mukaan ulkopuolinen ohjaus on ollut
tervetullutta etenkin iltapdivatoiminnan pariin, jossa iltapdivikerhonohjaajien osaaminen

litkkunnan suhteen on ollut aiemmin rajallista.

Yhteistyon hyodyt yleisesti

Kysyttdessd yhteistyon hyodyistd yleisesti vastauksista johdettiin alateemat oppilaiden lii-
kunnan lisddminen, oppilaiden innostaminen litkuntaan ja matalampi kynnys ldhted mu-
kaan harrastustoimintaan. Alateemoista oppilaiden litkunnan lisddiminen sai kolme mainin-

taa vastauksissa ja muut alateemat yhden maininnan.
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Koulu 2
"Litkunnan mddrd varmaan lisddntyikin huomattavasti. Kylld ne ulkoilee il-
tapdivikerhossa, mutta sitd litkuntaa ei vdlttamdittd tuu silld tavalla.”

Koulu 2 mukaan oppilaiden paivittdisen liikunnan méairé oli lisdantynyt huomattavasti ja
etenkin iltapdivikerhojen toiminta oli muuttunut litkunnallisempaan suuntaan osaavan oh-
jauksen myotd. Myos koulu 1 mainitsi haastattelussa litkunnan mairan lisddntyneen yhteis-
tyon mydtd ja kertoi toiminnan tavoittaneen oppilaita runsaasti. Suurimpana syyni aktiivi-
selle osallistumiselle toimintaan ja sitd kautta liikunnan maéran lisddntymiselle koulu 1
koki sen, ettd kerhotoiminta pystyttiin tuomaan koulupéivén sisille, jolloin osallistumisen

kynnys on matalampi kuin koulupdivan ulkopuolella jirjestettivélld toiminnalla.

Koulu 2 mukaan koulujen ja seurojen vilinen yhteistyd toiminnan parissa mahdollisesti
madaltaa lasten kynnystd ldhted mukaan seuran tarjoamaan harrastustoimintaan. Koulun
kerhoissa tutuksi tulleet seuran tyontekijit ohjaavat toimintaa myos seuroissa, joten lasten

on helpompi ldhted mukaan myds seuran omaan toimintaan esimerkiksi harrastusmielessé.

Syyt liikuntakerhotoimintaan mukaan lihtemiseen

Koulujen haastatteluissa mainittiin ainoastaan yksi syy liikuntakerhotoimintaan mukaan
lahtemiseen eli halu innostaa lapsia liikkkumaan, joka oli yksi toiminnan péitavoitteista.
Sama alateema voitiin johtaa my0s seurojen vastauksissa. [hmettelimme, miksi koulujen
haastatteluissa mainittiin vain yksi syy liitkuntakerhotoimintaan mukaan lédhtemiselle, kun
taas seurojen haastatteluissa mainittiin useita syitd lahted mukaan toimintaan. Tarkastelles-
samme koulujen vastauksia huomasimme, ettd mahdollisia syitd toimintaan mukaan ldhte-
miseen oli tullut esille jo aikaisemmissa vastauksissa. Erityisesti yhteistyon hyodyt kouluil-
le ja syyt litkuntakerhotoimintaan mukaan lahtemiseen ovat ldheisesti yhteydessé toisiinsa.
Esimerkiksi jo aiemmin mainittu ulkopuolinen ohjaus sekd sen my6td osaamisen lisdénty-

minen voivat olla myds mahdollisia syitd kouluille ldhted mukaan liikuntakerhotoimintaan.

Yhteenveto

Tarkasteltaessa koulujen ja seurojen ndkemyksiéd yhteistyon hyodyistd seka syistd litkunta-
kerhotoimintaan mukaan ldhtemiseen vastauksista 10ysimme kaksi samankaltaista alatee-
maa. Toinen alateemoista mainittiin yhteistyon yleisissd hyodyissd, kun molemmat osa-
puolet mainitsivat lasten liikkunnan lisddmisen. Toinen alateema mainittiin syissd liikunta-
kerhotoimintaan mukaan ldhtemiseen. Halu innostaa lapsia litkkumaan ilmeni yhteyshenki-
16n vastauksesta ja seura 3 mainitsi vastauksessaan lasten litkunnan lisddmisen, joiden voi-

daan ajatella tarkoittavan samaa asiaa. Yhteistyon hyodyt seuroille ja kouluille poikkesivat
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toisistaan miké johtuu siité, ettd ne ovat kaksi erilaista toimijaa, joilla on omat tarpeensa ja
tavoitteensa. Samalla tavalla syyt liikuntakerhotoimintaan mukaan l&htemiseen ovat yksi-
161lisid osapuolten valilld. Toiminnan kaksi paatavoitetta olivat lasten litkunnan lisd&minen
ja vdhin litkkuvien lasten innostaminen liikuntaan ja molemmat osapuolet ovatkin mainin-
neet yhdeksi syyksi litkuntakerhotoimintaan mukaan ldhtemiseen halun innostaa lapsia

litkkumaan.
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6 POHDINTA

Téssd luvussa tarkastelemme tutkielmamme eettisyyteen ja luotettavuuteen vaikuttaneita
asioita. Niiden liséksi kerromme johtopédtokset koulujen ja urheiluseurojen yhteistyossa
jarjestimastd litkuntakerhotoiminnasta ja vertaamme 1oytdmidmme tuloksia esittelemaam-
me teoriapohjaan sekd aikaisempaan tutkimustietoon koulujen ja urheiluseurojen vélisesti

yhteistydstd. Luvun lopuksi esitimme mahdollisia jatkotutkimusaiheita.

6.1 Tutkielman eettisyys ja luotettavuus

Hyvén tutkimuskdytdnndn mukaista on, ettd tutkittavilta saadaan tutkimukseen osallistumi-
sesta perehtyneesti annettu suostumus. Perehtyneisyys viittaa siithen, ettd tutkittaville ker-
rotaan kaikki oleellinen tieto siitd, mitd tutkimuksessa tulee tapahtumaan ja varmistetaan
se, ettd tutkittava on ymmartinyt informaation. Suostumuksella tarkoitetaan taas sitd, etti
tutkittava pystyy tekeméén rationaalisia arviointeja hinelle annettujen tietojen perusteella
ja ettd tutkittava osallistuu tutkimukseen vapaaehtoisesti. (Saaranen-Kauppinen & Puus-
niekka 2006.) Tutkimuksessa tulee kunnioittaa ihmisten anonyymiutta, mika on yksi tér-
keimpié tutkimuksen tutkimuseettisid normeja. Liséksi tutkittavien itseméédradmisoikeuden
kunnioittaminen sekd hyvien tietosuojakéytintdjen noudattamisen avulla turvataan tiedon
luottamuksellisuus. (Kuula 2006, 124.) Otimme haastateltaviin henkil6ihin yhteytta sahko-
postilla ja sovimme yhteisen tapaamisen, jonka aluksi kerroimme tarkemmin, keitd olem-
me, mitd tutkimme ja miksi sekd avasimme haastattelun kulkua. Annoimme haastateltavien
esittdd meille kysymyksid ja pyrimme varmistamaan sen, ettd haastateltavat ovat ymmaérta-
neet keskeisimmat seikat niin haastattelusta kuin tutkielmastammekin. Tutkielmassa ker-
toessamme haastatteluista ja kiyttdessimme suoria aineistolainauksia varmistimme haasta-
teltavien anonyymiyden sédilymisen kayttimalla haastateltavista numeroituja yleisnimityk-
sid, kuten koulu 1, seura 1 ja niin edelleen. Aineistosta saamamme tiedon luottamukselli-
suus varmistettiin silld, ettd haastateltavat osallistuivat haastatteluihin vapaaehtoisesti. Séi-
lytimme haastatteluaineistot salasanoilla suojattujen kéyttédjétilien takana, mikd vastaa hy-

vid tietosuojakaytantoja.

Kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuuden ja laadun arvioinnin kriteerit ovat viime vuosi-
na monipuolistuneet. Laadullisen analyysin perustuessa tutkijan subjektiiviseen tulkintaan

luotettavuutta koskeva kysymys kohdistuu siihen, miten aineistolle uskollinen tulkinta on.
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Kategorisointijirjestelmédd voidaan pitdd fenomenografisessa tutkimuksessa riittdvind ja
aineistoa oikeudenmukaisesti kohtelevana, jos jokainen yksittdinen haastattelu pystytddn
sijoittamaan sen sisille. Keskeistd luotettavuuden kannalta on tutkijan uskollisuus aineiston
kéasitysten eroavaisuuksille sekd kategorioiden keskindiset erot. Edelliselld tarkoitetaan
erilaisten késitysten huomioimista ja edustavuutta. Jilkimmainen taas viittaa kategorioiden
keskindisiin sisdlldllisiin eroihin, eli kategorioiden ei tulisi olla paéllekkaisid. Laadullisessa
tutkimuksessa yhdistyvit tutkijan ja tutkittavien arvomaailmat, joten lukijalle tulee antaa
mahdollisuus omien tulkintojen tekemiseen. Télloin tutkimuksen luotettavuuden arvioin-
nissa keskeistd on se, miten tutkija on raportoinut tutkimuksensa eri vaiheet. Seikkaperai-
nen kuvaus tutkimusprosessista ja aineistolainaukset lisdavit tulkinnan ldpindkyvyytta,
jolloin lukijan on mahdollista arvioida tutkijan huomioita. (Huusko & Paloniemi, 2006,

169-170.)

Tutkielmassamme on otettu huomioon edelld mainitut kategorisoinnin luotettavuuteen vai-
kuttavat seikat, silld olemme tutkielman edetessd pyrkineet osoittamaan, miten, missé ja
milloin kerdsimme aineiston. Kerroimme myos sen, kuinka olemme aineistoa késitelleet ja
miten olemme paityneet omiin johtopaatoksiimme. Tavoitteenamme oli kertoa mahdolli-
simman monipuolisesti se, kuinka alkuperdisistd haastatteluista johdimme pelkistettyja
ilmauksia ja kuinka ndmai ilmaukset jaoimme edelleen eri kategorioihin. Pyrimme myos
tuomaan esiin eri kategorioiden yhtéldisyydet ja erot. Niin aineiston analysointivaiheessa
kuin myos tulosten yhteydessd pyrimme kdyttimdidn suoria aineistolainauksia, jotta tut-
kielman lukija voisi myos itse pédtelld, olemmeko onnistuneet omassa tulkinnassamme ja

hén voisi mahdollisesti tehdd myds omia tulkintojaan.

Tutkimusprosessissa on kolme eettistd nikokulmaa, joista ensimmaéisessd tulee pohtia tut-
kimuksen eettistd oikeutusta eli miksi juuri timén aiheen tutkiminen on perusteltua. Toinen
ndkokulma liittyy tutkimusmenetelmiin, jolloin tdytyy pohtia, saadaanko tavoiteltua tietoa
aiotuilla aineistonkeruumenetelmilld. Kolmannessa eettisessd nidkokulmassa perehdytddn
aineiston analysointiin ja raportointiin. Tutkimuksessa on tultava esille, miten analyysipro-
sessi on edennyt ja kuinka esitettyihin tuloksiin on pdddytty. Tutkimustulokset on rapor-
toitava mahdollisimman tarkasti ja rehellisesti samalla tutkittavia suojaten. Tutkimuspro-
sessista on pyrittdvéd tekemddn mahdollisimman ldpindkyva eettisten kysymysten arvioimi-
sen mahdollistamiseksi. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.) Kuten aiemmin on
todettu, osallistuessamme Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry:n palaveriin meille

kerrottiin, ettd aiheemme tutkimiseen olisi tarvetta, mikd mielestimme perustelee tutkiel-
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mamme tarpeen. Tutkielmamme aihe ei ole erityisen herkka eiki siihen osallistunut lapsia,
jolloin siitd ei mydskéén ole varsinaista haittaa kenellekdéin. Olemme aiemmin myds perus-
telleet tutkimus- ja aineistonkeruumenetelmdmme. Valitsimme haastattelun, koska sen
avulla meidén oli mahdollista tarkentaa sellaisia asioita, jotka tarvitsivat mielestimme liséi-
tarkennusta. Esimerkiksi kyselylomaketta kaytettdessd tdma ei olisi ollut mahdollista. Tut-
kielmamme lapindkyvyydestd olemme kertoneet kattavasti jo tdmén luvun toisessa kappa-

leessa.

Tarkoituksenamme oli rakentaa tutkielmastamme johdonmukainen kokonaisuus ja kéyttaa
lahteitd oikein, miké tarkoittaa, ettd emme viittaa epdluotettaviin tutkimuksiin tai vaaristele
tutkimusten tuloksia tai muuta aineistosta saamaamme tietoa. Pyrimme selvésti merkitse-
midn, mitkd asiat tutkielmassamme ovat kenenkin tekstistd. Halusimme my0s huolehtia
siitd, ettd tarjoamme tutkimuskysymyksistimme tarpeeksi laajan kuvan, emmeka jétd mi-
tddn nithin liittyvad keskeistd tietoa tyon ulkopuolelle. Tavoittelimme parhaamme mukaan
sitd, ettd emme anna omien ennakkoasenteidemme vaikuttaa tutkimukseen valittavaan kir-
jallisuuteen ja tulosten analysointiin. Hallamaan, Lotjosen, Launiksen ja Sorvalin (2006,
398) mukaan ylla esitetyt seikat tutkimusetiikasta voidaan tiivistdd kolmeksi negatiiviseksi
normiksi, joita ovat 1) dld vahingoita tutkimuksesi kohdetta 2) dli valehtele tutkimustasi
koskevista asioista tiedeyhteisdlle tai yhteiskunnalle 3) &l4 varasta muiden aineistoja tai

tuloksia.

6.2 Johtopiaitokset

7-8-vuotiailla lapsilla koulunkdynnin aloittamisen yhteydessd fyysisen kokonaisaktiivi-
suuden kasvu nayttdd pysdhtyvén ja kddntyvin vihitellen laskuun. Koulupéivin rakenne
ndyttdd madrittdvan lasten fyysisen aktiivisuuden maérad, silld esimerkiksi ensimmadiselld
luokalla olevat oppilaat ovat fyysisesti aktiivisempia viikonloppuisin kuin arkena. (S&éks-
lahti, Soini, Mehtdld, Laukkanen & livonen 2013, 29.) Liikuntakerhotoiminta on yksi kei-
no lisétd lasten ja nuorten fyysisen kokonaisaktiivisuuden méérdd. Kuten aiemmin todet-
tiin, Méenpad ja Korkatti (2012) toivat tekstissdédn esille, ettd urheiluseurojen ja kuntien
vilinen yhteistyo on lisddntynyt. Kunnat ovat muun muassa tehneet seurojen kanssa erilai-
sia ostopalvelusopimuksia ohjaustoiminnasta. (Méenpédd & Korkatti 2012, 33.) Téstd hyva-
nd esimerkkind toimii Kempeleessd toteutettu yhteistyd koulujen ja urheiluseurojen vélilla

litkuntakerhojen jérjestimisen osalta.
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Téssd tutkielmassa Kempeleen litkuntakerhotoiminnassa ja koulu-urheiluseura -
yhteistydssd mainitut onnistuneet ja vaikeuttaneet asiat myotdilevdt muiden kaupunkien
kokemuksia litkuntakerhotoiminnasta ja yhteistyostd. Kempeleessd mainittu haaste liikun-
tatilojen puutteesta nousi esiin myds Hakamden ym. (2009) tekstissé, jossa késiteltiin lii-
kunnallisen iltapdivitoiminnan hankkeita vuosina 2008-2009. Yleisimmiksi haasteiksi
kerhoissa ndhtiin vapaiden liikuntatilojen saaminen. Samanlaisia kokemuksia havaittiin
myds Maijalan ja Pasasen (2015) esittelemissid Easysport -hankkeessa sekd Abackan
(2013) tekstissd, silld liikuntakerhojen haasteina koettiin liikuntatilojen puute ja ahtaus
sekd liikuntavilineiden saatavuus. Naistd kokemuksista on paiteltivissd, ettd koulun lii-
kuntatilojen puute hiiritsee ja vaikeuttaa liikuntakerhotoiminnan toteuttamista. Ratkaisuna
tdhin voisi olla seura 1 mainitsema ajatus siitd, ettd seurat otettaisiin jo varhaisessa vai-
heessa mukaan toiminnan suunnitteluun, jolloin péétetdédn liikuntatilojen kaytostd. Talloin
kerhojen jarjestdjit padsevat mahdollisesti vaikuttamaan liikuntatilojen kdyttoon. Toisena
ratkaisuna tdhén ongelmaan voisi olla se, ettd kunnallisia liikuntatiloja pyrittdisiin hyodyn-
tdmadn enemman liikuntakerhotoiminnassa. Tdma toki vaatii sen, ettd kunnalliset litkunta-
paikat sijaitsevat ldhelld kouluja tai kouluilta on toimivat kulkuyhteydet litkuntapaikkoihin.
Koulujen liikuntatilojen riittiméttomyyden takia Kempeleessi osa liikuntakerhoista jérjes-
tettiinkin kunnan liikuntahalleilla. Strandell (2012) esittelee tekstisséddn Helsingissé toimi-
via kerhoja, joissa kerhotoiminta tapahtui osittain urheiluhallin tiloissa. Sielld oppilaiden
kulkeminen koululta liikuntahallille on ratkaistu siten, ettd oppilaille on jérjestetty autokul-

jetukset kouluiltaan liikuntahallille.

Lappalainen (2011) avaa tekstissddn Lahdessa jirjestettyd kerhotoiminnan kehittdmishan-
ketta, jossa haasteena koulujen tasolla mainittiin muun muassa oppilaiden motivointi ja
osallisuus. Myos Hakaméki ym. (2009) néki ylédkouluikdisten saamisen mukaan liikunta-
kerhotoimintaan ongelmalliseksi, kun taas Maijalan ja Pasasen (2015) mukaan haasteita
litkkuntakerhotoimintaan toi 4.—6.-luokkalaisten tavoittaminen toimintaan. Samankaltaisia
haasteita kohdattiin myos Kempeleessd, silld erityisesti vanhempia oppilaita oli vaikea
motivoida osallistumaan kerhoihin. Samoilla linjoilla oli myds Pura (2011), silld hdnen
mielestdén yksi koulun kerhotoiminnan keskeisistd haasteista on kerholaisten saaminen
mukaan toimintaan. Tdhdn syynd esitetdén se, ettd koulu instituutiona ja sen henkilokunta
edustaa oppilaille formaalia kasvatusta, johon liittyy perinteisesti ajatus pakollisuudesta.
Lasten ja nuorten sekd heiddn vanhempiensa mielessad koulu ja vapaa-aika voivat edustaa

adripditd, jonka vuoksi koulun kerhotoiminta voidaan kokea epidmiellyttivdnd ajatuksena
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verrattaessa esimerkiksi tdysin ulkopuolisen tahon jdrjestimidn kerhotoimintaan. Lisdksi
kerhotoiminnan voidaan nykypiivdnid ndhdd kilpailevan lasten ja nuorten ajankéytostd
esimerkiksi muiden vapaa-ajan harrastusten ja teknologian kanssa. Sosiaalinen media ja
pelaaminen ovat 2010-luvun lapsille arkipédivdd ja kerhotoiminta joutuu kamppailemaan
niiden kanssa lasten ja nuorten suosiosta toden teolla. (Pura 2011, 40.) Térkeéa olisi murtaa
ajattelu koulussa tapahtuvan kerhotoiminnan pakollisuudesta ja korostaa ennemmin toi-
minnan hyotyjd. Liikuntakerhotoiminnan yhteydessé yksi keino tdhén saattaisi olla se, etti
seurojen omat edustajat tulisivat kouluille esittelemddn liikuntakerhotoimintaa. Téll6in
kerhoja esittelee joku muu kuin koulun henkildkuntaan kuuluva henkild, jolloin oppilaille
vilittyy kuva siitd, ettd litkuntakerhotoimintaa jarjestdd koulun ulkopuolinen taho, jolloin
kerhotoiminta voi néyttdytyd oppilaille mielenkiintoisempana toimintana. Ulkopuolisen
tahon jirjestimd koulun kerhotoiminta voi muuttaa oppilaiden ennakkoluuloja siitd, ettd

kaikkeen koulun jarjestiméén toimintaan liittyy pakollisuus.

Lappalaisen (2011) mukaan Lahdessa koulujen tasolla ongelmallisena ndhtiin myds tiedot-
taminen ja tiedon kulku. Hakamien ym. (2009) esitteleméssa liikunnallisen iltapdivatoi-
minnan hankkeessa ongelmia koettiin olevan juuri tiedottamisessa koulujen ja kerhonoh-
jaajien valilld. Téallaisia kokemuksia oli myds Kempeleessd, silld koulujen ja seurojen vili-
sessd tiedonkulussa oli ongelmia. Tiedonkulun puutteellisuuden vuoksi yksi Kempeleen
urheiluseuroista ei saapunut tapaamiseen, jossa sovittiin liikkuntakerhotoiminnan jérjestami-
sestd. Tamai johtui siitd, ettd kutsu palaveriin oli mennyt véérélle henkil6lle urheiluseuras-
sa, jolloin viesti ei tavoittanut henkildd joka vastaa seurassa yhteistyOstd ja kerhotoimin-
nasta. Yhteyshenkilo pohti sitd, ettd seurojen tulisi nimetd selkeédt vastuuhenkildt, jotka
vastaavat litkuntakerhotoiminnasta ja yhteydenpidosta koulujen kanssa. Kauppi ja Rahko
(2014) esittelivit Seindjoen kaupungin kerhotoiminnan kehittimissuunnitelmaa, jossa kou-
lujen ja seurojen vélinen yhteydenpito on ratkaistu siten, ettd toimintaan on nimitetty kaksi
kerhokoordinaattoria, jotka toimivat tehtdvdssd sivutoimisena opetuksen ohessa. Nidmi
kerhokoordinaattorit ovat vastuussa koulujen ja seurojen vilisestd yhteistydstd. Nama ovat
keinoja, joilla voitaisiin varmistaa saumaton tiedonkulku koulujen ja urheiluseurojen vilil-

14.

Markkinointi on tirked osa koulun litkuntakerhotoimintaa, koska sen my6téd oppilaat 19yta-
vit kerhoihin. Markkinointiin tulee kiinnittdd huomiota riittdvéasti jo kerhojen suunnittelu-
vaiheessa, silld se miten kerhon markkinointi hoidetaan, vaikuttaa merkittavésti myds ker-

hojen jérjestdmiseen ja siithen, ettd kerhoihin saadaan myds riittavésti osallistujia. Kuiten-
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kin urheiluseurat kokivat liikuntakerhotoiminnan markkinoinnin olevan puutteellista Kem-
peleessd. Myos Hakaméki ym. (2009) mainitsevat yhtend liikuntakerhotoiminnan haastee-
na markkinoinnin, joka vaikuttaa merkittdvésti oppilaiden tavoittamiseen. Mielenkiintoi-
nen huomio on se, ettd Kempeleessd ainoastaan urheiluseurat nostivat markkinoinnin on-
gelmalliseksi asiaksi, kun taas koulut eivét sitd maininneet. Yhteyshenkild kuitenkin mai-
nitsi haastattelussa, ettd hidn toivoisi seurojen edustajien saapuvan koululle esittelemééin
litkkuntakerhotoimintaa. Téstd on paiteltidvissd, ettd koulut kaikesta huolimatta toivoisivat
kerhotoiminnan laajempaa markkinointia. Urheiluseurat ajattelevat niin, ettd koulujen tulisi
markkinoida toimintaa enemmén, kun taas koulut haluaisivat seurojen osallistuvan kerho-

jen markkinointiin enemman.

Maijala ja Pasanen (2015) kertovat tekstissdén, ettd kerhojen jarjestdjat nakivét yhteistyon
olevan jossain méérin ongelmallista. Erot toimintaan osallistuvien koulujen vililld olivat
suuria, silld joissakin kouluissa toimintaa arvostettiin ja yhteistyd sujui hyvin, kun taas
toisissa kouluissa edelld mainituissa asioissa oli vield paljon parantamisen varaa. Kerhon-
ohjaajat kokivat muun muassa jadvansi ulkopuolelle koulun arjesta ja osalla kouluista ei
ollut aikaa keskustella ohjaajien kanssa liikuntakerhotoiminnasta. Opettajien asenteissa
litkuntakerhotoimintaa kohtaan néhtiin my0s olevan puutteita, silld he eivit kannustaneet
lapsia osallistumaan kerhoihin. Koulussa vallitsevan asenteen liikuntakerhotoimintaa koh-
taan ndhtiin olevan vahvasti riippuvainen rehtorin asenteesta toimintaa kohtaan ja siité,
miten hin kertoi toiminnasta muulle henkilokunnalle. Kempeleessé yksi seuroista toi esille
saman kaltaisia ajatuksia mainitessaan, ettd koulujen vililld on suuria eroja ja ettd pienet
koulut omistautuvat toiminnan jirjestimiseen enemmin kuin suuremmat koulut. Seuran
edustaja ei kuitenkaan maininnut rehtoreiden vaikuttaneen asenteisiin litkuntakerhoja koh-
taan. Toisen seuran edustaja arveli asenne-erojen johtuvan siitd, ettd isommilla kouluilla on
paljon muitakin hankkeita, jotka vaikuttavat liikkuntakerhotoimintaan panostamiseen. Erot
koulujen vililld ovat suuria my6s liikkuntakerhotoiminnassa, silld Kempeleessd seurat toivat
esille, ettd joissakin kouluissa esimerkiksi litkuntatiloja ja -vilineitd on kaytettdvissd pa-

remmin kuin toisilla kouluilla.

Joistakin haasteista huolimatta yhteistyd koulujen ja urheiluseurojen vililld litkuntakerho-
toiminnan parissa ndhtiin onnistuneena, silld sekd koulujen ettd urheiluseurojen haastatte-
luissa yhteisty0 mainittiin onnistuneena asiana. Yhteistyotd edistdneind asioina Kempe-
leessd ndhtiin avoin kanssakdyminen, aiemmat kokemukset yhteistyostd sekd molemmin-

puolinen luottamus ja yhteinen kisitys jarjestettdvistd toiminnasta. Maijala ja Pasanen
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(2015) nostivat yhteistyon onnistuneeksi asiaksi esitellessddan Easysport -toimintaa. Yhteis-
tyota edistdneind asioina néhtiin suunnittelu, koulun henkil6kunnan aktiivisuus ja kiinnos-
tus toimintaa kohtaan. Kempeleessd toteutetusta yhteistydstd on loydettdvissd yhteyksid
alemmin esittelemddmme toimivaa yhteistyotd kuvaavaan teoriaan. Aikaisemmin toimme
esiin vuorovaikutuksen merkityksen toimivan yhteistyon kannalta. Vuorovaikutuksen néh-
ddédn olevan toisaalta yhteistyon edellytys ja toisaalta yhteistyon tulos. Vuorovaikutuksella
ndhdédédn yhteistyossd olevan monia funktioita, joita ovat muun muassa tiedonvaihto, ide-
ointi sekid tuen saaminen ja antaminen. (Aira 2012.) Toimivan vuorovaikutussuhteen syn-
tymisen Kempeleessd on mahdollistanut koulujen ja urheiluseurojen vililld avoin kanssa-
kdyminen, aiemmat kokemukset yhteisty0std sekd molemminpuolinen luottamus. Mieles-
tdmme kaiken perustana toteutetulle yhteistyolle toimii aikaisemmat positiiviset kokemuk-
set yhteistyosti, jolloin osapuolten vilille on jo rakentunut molemminpuolinen luottamus,
miké taas on edistdnyt avointa kanssakdymisti. Nykyisen yhteistyon aloittaminen on ollut

helpompaa, koska yhteistyon osapuolet ovat jo entuudestaan tuttuja toisilleen.

Mielestimme Kempeleen yhteistydstd on 10ydettidvissd myds Willmanin (2001) esittelemia
tekijoitd, jotka vaikuttavat yhteistyon toteutumiseen. Ensinnédkin samankaltaisuudet osa-
puolten toiveissa edesauttavat yhteistyotd ja mielestimme timé nidkyy Kempeleessé siten,
ettd kouluilla ja urheiluseuroilla on samankaltaiset késitykset jérjestettdvastd toiminnasta.
Kuitenkin osapuolten erilaisuus organisaatioina edistdd yhteistyotd, koska silloin osapuolet
ikddn kuin tdydentédvit toistensa rajoitteita. Esimerkiksi kouluilla voi olla puutetta osaavas-
ta litkkuntakerho-ohjauksesta, jota urheiluseurat omalla osaamisellaan tdydentivat, kun taas
urheiluseuroilla voi olla vaikeuksia esimerkiksi ryhmén hallinnallisissa asioissa, joissa
koulun henkilokunta voi auttaa. Tasapaino osapuolten vélilld on myd6s tirkeda toimivassa
yhteistydssd. Osapuolten tulee kokea olevansa tasavertaisia keskendén sekd tehdd selked
tyonjako vastuualueista. Téll6in molemmille osapuolille on selkedd, mitd heiltd odotetaan.
Téarkedd on myds se, ettd yhteistydsuhde tarjoaa molemmille osapuolille jotakin. Kempe-
leessd tdma nékyi siten, ettd urheiluseurat saivat litkuntakerhotoiminnan kautta nékyvyytta
ja positiivista julkisuutta ja koulut taas ammattitaitoisia ohjaajia kerhotoimintaansa. Seurat
myo0s kokivat, ettd liikuntakerhotoiminnan kautta he voivat mahdollisesti saada uusia har-
rastajla mukaan toimintaansa sekd palkata lisdd péddtoimisia tyOntekijoitd. Naitd asioita

toivat esille teksteissddn myos Maijala ja Pasanen (2015) sekd Hakamaiki ym. (2009).

Kuten aiemmin todettiin, toimivalle yhteisty6lle ei voida asettaa selkeitd kriteerejd, mutta

yhtend toimivan yhteistyon méaéritelména voidaan pitdi sellaista yhteistyotéd, jossa yhteis-
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tyOprosessi ja sitd seuraavat tulokset ovat riittdvan hyvid (Ojuri 1995). Raution (2014) mu-
kaan toimiva yhteisty0 heijastuu osapuolten tyytyviisyydessd ja asenteissa yhteistyoti koh-
taan. Ndma asiat tulivat mielestimme Kempeleessd esiin siind, ettd jokainen haastateltava
toivoi Kempeleen yhteistyon jatkuvan myos tulevaisuudessa, mikd mielestimme on merkki
siitd, ettd yhteistyOprosessi ja sen tulokset ovat olleet hyvid. Airan (2012) mukaan yhteis-
tyo edellyttdd molempien osapuolten panostusta. Kempeleessa timéa ajatus jakoi mielipitei-
td koulujen ja urheiluseurojen vililld, silld koulujen mielestd urheiluseurat panostivat yh-
teistyohon hyvin, kun taas urheiluseurojen mielestd etenkin isoilla kouluilla yhteistyohon

olisi voitu keskittyd enemman.

Kempeleessd toteutettu yhteistyd vastasi rakenteellisesti osittain aikaisemmin 3.4 kappa-
leessa esittelemdamme Van Ackerin ym. (2011) yhteistyon teoreettista mallia. Kyseisessd
mallissa paikallisen koulun tasolla keskeisid toimijoita olivat liikuntakoordinaattori ja lii-
kuntatiimi. Liikuntakoordinaattorin tehtdvéni on toimia yhteyshenkiloné koulun ja muiden
toimijoiden kanssa ja useimmiten tdhén tehtdvddn valitaan liikunnanopettaja. Liikuntatii-
miin taas kuuluu muita lasten fyysisestd aktiivisuudesta kiinnostuneita opettajia seké rehto-
ri, koska hinelld on valta tehda paatoksid koskien muun muassa rahoitusta ja tilavalintoja.
Kempeleessi ei ole nimetty varsinaisia liikuntakoordinaattoreita, mutta jokaisella koululla
litkkuntaa opettava opettaja oli vastuussa litkuntakerhotoiminnasta ja yhteistyostd muiden
toimijoiden kanssa. Meille ei haastatteluista ilmennyt, ettd Kempeleessé olisi ollut koulu-
kohtaista litkuntatiimid kuten Van Ackerin ym. (2011) esitteleméssa mallissa, mutta jokai-
sen koulun vastuuhenkilt yhdessd haastattelemamme yhteyshenkilon kanssa muodostivat

tiimin, joka vastasi litkuntakerhotoiminnasta ja yhteistydstd kunnallisella tasolla.

Kempeleessd kerhotoiminnassa ndhtiin olleen useita onnistuneita asioita. Onnistuneina
asioina mainittiin muun muassa kerhojen aikataulutus, seurojen omistautuminen seki ul-
kopuolinen ja ammattitaitoinen ohjaus. Tolonen ja Hartikainen (2011) mainitsevat tekstis-
sadn, ettd ulkopuolisten ohjaajien saaminen ohjaamaan kerhoja koulupidivén aikana tai vé-
littdmasti koulupéivin paittymisen jilkeen on usein haastavaa heididn omien aikataulujensa
vuoksi. Toisaalta Maijala ja Pasanen (2015) mainitsevat, ettd kun kerhotoimintaa jérjeste-
téén iltapdivisin, niin kerhotoiminta ja seuran oma toiminta eivét kilpaile samoista ohjaajis-
ta, vaan sama ohjaaja pystyy ensin ohjaamaan liikuntakerhotoimintaa ja sen jélkeen seuran
omaa toimintaa. Tdmén kaltainen jarjestely on yksi keino mahdollistaa uusien paitoimisten
tyontekijéiden palkkaamisen seuroihin. Kempeleessd Tolosen ja Hartikaisen (2011) mai-

nitsemaa ongelmaa ei kuitenkaan ilmennyt, silld ohjaajien kéytettavyyttd koulupdivien ai-
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kana ja vilittomaisti koulupdivén pddttymisen jélkeen ei mainittu ongelmaksi. Kempeleessi
litkkuntakerhotoimintaa pystyttiin jérjestimédén padosin iltapdivisin, miké osaltaan mahdol-
listi ulkopuolisten ohjaajien kdyton kerhotoiminnassa. Kenttdld (2008) mainitsee, ettd hyvé
kerhonohjaaja on johdonmukainen ja perustelee omat paddtoksensd, mutta tarjoaa myos
vaihtoehtoja ja huomioi kerholaisten mielipiteet. Kerhotoimintaa ohjaavat pitkén ja lyhyen
aikavilin suunnitelmat, mutta hyvidn kerhonohjaajan tulee tunnistaa ryhméssa tapahtuvat
yllattdvat muutokset ja tehdd niiden mukaan nopeita pédédtoksid ja mahdollisesti muuttaa
aikaisempia suunnitelmia. Yksi seuroista nostikin haastattelussaan esille, ettd kerhonohjaa-
jien reagointikyvylld on ollut ehkd suurempi rooli, mitd ennalta osattiin odottaa. Seurojen
haastatteluista kivi ilmi, ettd kerhonohjaajat ovat vastuussa kerhoissa jérjestettidvista toi-
minnasta, mutta ohjaajat ottavat silti oppilaiden toiveet huomioon, mikd kertoo ohjaajien
ammattitaidosta. Kuten aiemmin mainittiin, seurojen omistautuminen nousi esiin liikunta-
kerhotoiminnassa onnistuneena asiana. Aira (2012) ilmaisee tekstissddn, ettd onnistunut
yhteisty0 edellyttdd molempien osapuolten panosta. Kempeleessé koulut olivat tyytyvéisid
urheiluseurojen panostukseen, mutta kuten aiemmin on mainittu, osa seuroista koki koulu-

jen omistautumisessa toimintaa kohtaan olevan parantamisen varaa.

Haastatteluissa mainitut hyddyt kouluille olivat arjen vaihtelevuus ja monipuolisuus, ulko-
puoliset ohjaajat sekd osaamisen lisddntyminen. Seurat mainitsivat omina hydtyindén mah-
dollisuuden uusien tyontekijoiden palkkaamiseen, seuran nidkyvyyden ja positiivisen julki-
suuden sekd uusien harrastajien saamisen. Koulujen ja urheiluseurojen mainitsemat hyodyt
ovat tulleet jo suurimmaksi osaksi esille jo aiemmin esimerkiksi litkuntakerhotoiminnassa
ja yhteistyOssd onnistuneissa asioissa. Yleisend hyotynd yksi seuroista mainitsi kansanter-
veydellisen ndkdkulman, silld jo nuorena aloitettu litkunta siirtyy usein myos aikuisikdin ja
edistdd ithmisen terveyttd. Rajala (2011) tuo tekstissddn esille, ettd kerhoilla on merkittava
vaikutus lasten ja nuorten aktiivisuuden lisddmisessd sekd koulumotivaation ja ryhméhen-
gen parantumisessa. Ndméa ovat asioita, jotka voivat pitkélld aikavililld vaikuttaa koko
yhteiskunnan hyvinvointiin. Arjen monipuolisuuden ja vaihtelevuuden mainitaan myos
Kalajan ja Sédkslahden (2009) tekstissd, silld heiddn mukaansa yhtend liikuntakerhotoi-
minnan tirkeimmistd tavoitteista on tarjota lapsille ja nuorille mahdollisimman monipuoli-
sia kokemuksia ja eldmyksié liikkunnan parissa. Téllaiset kokemukset, jotka eivit ole vili-

ne-, laji-, tai taitosidonnaisia, edistivét lapsen kehittymistd omatoimiseksi litkkujaksi.
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6.3 Tutkielman arviointi ja jatkotutkimusaiheet

Tutkielmamme aivan alkuperdisend tarkoituksena oli selvittdd miten yhteistyo koulujen ja
urheiluseurojen vililld sai alkunsa, miten osapuolet kuvaavat litkuntakerhotoimintaa ja
koulu-urheiluseura -yhteistyotd ja miten yhteistyon arvioidaan jatkuvan tulevaisuudessa.
Haastattelujen jédlkeen huomasimme kuitenkin, ettd osapuolet kuvasivat hyvin tarkasti seka
yhteistyotd ettd liikuntakerhotoimintaa, jonka myotd padtimme erottaa niméd kaksi ndko-
kulmaa omiksi tutkimuskysymyksikseen. Koulut ja seurat toivat selvisti esiin my0ds syiti
litkuntakerhotoimintaan mukaan ldhtemiseen, minkéd vuoksi halusimme lisitd timén nako-
kulman tutkimukseemme. Mielestimme onnistuimme vastaamaan ndihin kolmeen tutki-

muskysymykseen kattavasti ja monipuolisesti.

Tutustuessamme haastatteluista saamaamme aineistoon huomasimme muutamia asioita,
jotka olisi pitdnyt ottaa tarkemmin huomioon niin haastattelua suunnitellessa kuin haastat-
telutilanteessakin. Haastattelurungon kysymyksiin olisi pitidnyt kiinnittdd tarkemmin huo-
miota, koska saamamme vastaukset olivat joiltakin osin paillekkiisid ja samaan asiaan
saatettiin vastata usean eri kysymyksen kohdalla. Tdméa vaikeutti aineiston analysointia,
koska vastaus johonkin kysymykseen saattoi olla usean eri kysymyksen alla. Tami olisi
voitu mahdollisesti vilttdd, jos olisimme ennakkoon testanneet haastattelurungon toimi-
vuuden. Paitimme kuitenkin jittdé testauksen viliin, koska emme olisi saaneet haastattelu-
rungon toimivuudesta realistista kuvaa, jos kysymyksiin olisi vastannut sellainen henkilo,

joka ei tunne kyseista tapausta.

Toinen huomioitava asia oli oma toimintamme haastattelutilanteissa. Valitsimme haastatte-
lun aineistonkeruumenetelméksi sen takia, ettd voisimme tarvittaessa esittdd tdydentiviad
lisakysymyksid. Joidenkin kysymyksien kohdalla tissd onnistuimme, mutta aineistoa ana-
lysoidessamme huomasimme, ettd jotkin aihealueet olisivat vaatineet vield lisdselvitysta.
Esimerkiksi kysyessimme kouluilta, mitd hyotyd he kokivat yhteistyOstd saavansa, vas-
taukset eivit tdysin vastanneet kysymykseen. Kokonaisuudessaan tunnemme kuitenkin
haastattelujen vastanneen tarpeisiimme ja saimme riittdvésti aineistoa tutkimuskysymyk-
siimme vastaamiseen. Haastatteluista saimme monia kéyttokelpoisia suoria lainauksia,
joiden avulla pystyimme syventdmidn sekd tulosten esittimistd, ettd tehtyjen pédédtelmien
lapindkyvyyttd. Pyrimme pitdméén tunnelman haastatteluissa keskustelunomaisena, jotta
haastattelu etenisi mahdollisimman luontevasti ja onnistuimme tissd tavoitteessamme hy-

vin.
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Ryhmaéhaastattelun osalta ajatuksenamme oli, ettd se herédttdisi keskustelua kysymyksien
pohjalta haastateltavien vélilld, jolloin esille tulevat nidkdkulmat voisivat olla laajempia
kuin yksilohaastattelussa. Ryhméhaastattelun anti ei kuitenkaan tdysin vastannut odotuksi-
amme, silld keskustelu haastatteluun osallistuvien henkildiden vélilld ei muodostunut niin
hedelmalliseksi kuin olimme odottaneet. Tdhén saattoi vaikuttaa haastattelun ajankohta,
koska haastattelu jarjestettiin iltapdivélld tyopdivédn jélkeen, jolloin haastateltavat eivit
valttdmattd olleet aktiivisimmillaan. Toiseksi haastattelun jédlkeen oli alkamassa toinen
kokous, jonka vuoksi haastattelu toteutettiin hieman kiireelld. Koulujen ndkokulmat saat-
toivat jadda hieman puutteellisiksi, koska usean kysymyksen kohdalla jonkun haastatelta-
van vastatessa kysymykseen, muut osallistujat tyytyiviat myotidileméédn vastausta, ellei hei-
dén kokemuksensa ollut tdysin erilainen. Olisimme toivoneet, ettd vaikka koulujen koke-

muksissa oli samankaltaisuuksia, jokainen koulu olisi vastannut kysymyksiin omin sanoin.

Huomasimme koulujen edustajien vidhdsanaisuuden jo haastattelutilanteessa ja tima nékyi
aineiston analysointivaiheessa, kun joihinkin kysymyksiin oli saatu nédkdkulmia vain yh-
deltd tai kahdelta koululta. Oletimme kuitenkin muiden koulujen olleen samaa mieltd ky-
symyksissd, joissa he eivit tuoneet eridvid mielipiteitd esille. Jalkikdteen pohdimme, ettd
mikéli koulujen edustajien haastattelut olisi toteutettu yksilohaastatteluina, olisimme mah-
dollisesti saaneet heiltd laajemmat vastaukset kysymyksiin. Oman haasteensa haastatteluti-
lanteeseen toi se, ettd yhden koulun edustaja saapui paikalle haastattelun ollessa noin puo-
livdlissd. Tamin takia emme saaneet haastattelun ensimmaisiin kysymyksiin timéin koulun
edustajan vastauksia ja koulun edustajan saapuminen keskeytti haastattelutilanteen ja vai-
keutti haastattelun litteroimista. Koulujen edustajien haastattelu ajoittui myohdiseen kevai-
seen, jolloin monen eri yksilohaastattelun sopiminen olisi voinut olla haastavaa, silld kevit

on yleisesti kiireistd aikaa koulun henkil6kunnalle.

Oman haasteensa tutkielman teoriapohjan luomiseen loi vdhidinen aiempi tutkimustieto
koulu-urheiluseura -yhteistyostd. Useat késiin saamamme aineistot tdstd aiheesta olivat
esimerkiksi muistioita eri kaupungeissa toteutetusta koulujen ja urheiluseurojen vélisestéd
yhteistyOstd. Tdstd huolimatta padtimme hyodyntdd osittain myos téllaisia ldhteitd, jotta
pystyisimme vertailemaan omia tuloksiamme muiden kaupunkien kokemuksiin mahdolli-
simman laajasti. Vaikka kyseiset ldhteet eivit ole tieteellisid julkaisuja, niissd esitetyt tu-
lokset perustuvat aitoihin kokemuksiin koulujen ja urheiluseurojen yhteistydssé toteutta-
masta kerhotoiminnasta. Useissa kaupungeissa téllaista yhteistyotd on jérjestetty jo pit-

kddn, joten kokemuksia koulujen ja urheiluseurojen vélisestd yhteistyOstd on saatavilla
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runsaasti, mutta tima saatavilla oleva tieto ei valttimaétta vastaa tieteellisen tekstin kriteere-
ja. Mielestimme onnistuimme liittimaddn omat tutkimustuloksemme aihepiirin teoriaan
sekd vertailemaan omia tuloksiamme muiden kaupunkien kokemuksiin ja titd kautta tuo-
maan esille mahdollisia kehitysehdotuksia, joilla Kempeleessa toteutettua yhteistyotd voi-

taisiin kehittdd entisestdin.

Tutkielmamme eteni suunnitellun aikataulun mukaisesti ja saimme ajoitettua eri tyovaiheet
tarkoituksenmukaisella tavalla. Aineiston keruu ajoittui kevddseen 2017, jonka myota
meilld oli runsaasti aikaa paneutua saatuun aineistoon sekd sen analysoimiseen. Koimme,
ettd vastausten teemoittelun avulla saimme tuotua aineistosta esiin tutkimuskysymystemme
kannalta keskeiset ajatukset. Niiden esittdminen taulukkomuodossa syvensi meiddn kisi-
tystdmme aineistosta esiin nousseista keskeisistd asioista sekd helpottaa lukijaa 10ytdiméan

tutkielman kannalta tdrkeét asiat.

Parityoskentely on tuonut tutkielman tekoon monia positiivisia asioita. Ensinnikin tyotaa-
kan jakaminen kahden henkilon kesken on edistinyt tutkielman valmistumista ja auttanut
niissd tilanteissa, kun tarvittiin toisenlaista ndkokulmaa johonkin aiheeseen. Erityisesti
parityoskentelystd oli hydtyéd aineiston analysointivaiheessa ja tulosten tulkintavaiheessa,
silld yhdessé keskustellen esiin nousi sellaisia ndkokulmia, jotka olisivat voineet yksin teh-
dessd jidda huomaamatta. Omia ajatuksia pystyi myos ikdédn kuin testaamaan kun ne esitti
toiselle samaan aiheeseen perehtyneelle henkildlle, jonka kanssa ajatusten kayttokelpoi-
suutta pystyi pohtimaan. Paritydskentelyn edut tulivat ilmi myds haastattelutilanteissa, kun
toinen meistd vastasi haastattelun etenemisesti ja toinen oli ikdédn kuin taka-alalla tarkkai-
lemassa haastattelua ja pystyi esittdméén tarkentavia kysymyksid, joihin haastattelun pitéja

el valttdmatta kiinnittdnyt huomiota.

Kempeleen koulujen ja urheiluseurojen yhteistydssd jirjestimid litkuntakerhotoimintaa
olisi mielenkiintoista tutkia lisdd tulevaisuudessa. Jatkotutkimusaiheena voisi olla esimer-
kiksi se, miten Kempeleessi toteutettu yhteistyo ja kerhotoiminta ja erityisesti niissd esiin-
tyneet haasteet ovat muuttuneet esimerkiksi vuoden pdistd. Toinen tutkimuskohde voisi
koskea liikuntakerhotoiminnan rahoitusta, koska yhteyshenkild mainitsi haastattelussa, ettd
tukirahoituksen vdhentyessd koulujen oman rahoituksen osuus kasvaa ja ainakaan haastat-
telutilanteessa ei ollut varmuutta siitd, mistd ndméa varat voitaisiin saada. Kempeleen lii-
kuntakerhotoiminnalle on myonnetty kolmen vuoden rahoitus ja erityisesti tdmén rahoituk-

sen pdittymisen jilkeen olisi mielenkiintoista tutkia, miten liikuntakerhotoimintaa rahoite-
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taan jatkossa rahoituksen pééttymisen jalkeen ja miten siind on onnistuttu. Mahdollistahan
on myos se, ettd rahoituksen paittymisen jélkeen liikuntakerhotoimintaa ei pystytd aina-

kaan téllaisessa muodossa jéarjestimaan.
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LIITTEET

Liite 1. Haastattelurunko urheiluseuroille

Haastattelu

1. Taustatietoja
e Nimi?
e Koulun/seuran nimi?
e Rooli koulussa/seurassa?

2. Liikuntakerhotoiminnan kuvaus
e Kerro liikuntakerhotoiminnasta. (Omin sanoin)
e Minkélaista toimintaa litkuntakerhoissa jarjestetdan?
o Kuka vastaa kerhojen sisédllostd? (seuran oma paitdsvalta vai koulujen/oppilaiden
toive)
o Missd kerhoja jérjestetddn? Onko tiloja 16ytynyt helposti?
e Kuka kerhoja ohjaa?
e Miten ohjaajat on valittu? Vapaaehtoisuus? Madrdaminen?
e Onko ohjaajia riittdvasti? Mistd johtuu jos ei?
o Kuinka usein kerhoja jérjestetdan?
e Minka ikiisille kerhot on suunnattu?
e Mika teidén koulun/seuran rooli on toiminnassa?
o Mitkd asiat ovat onnistuneet kerhotoiminnassa?
o Missd asioissa olisi vield kehitettdvaa?

3. Koulu-seura -yhteistyon kuvaus
e Kerro koulu-seura -yhteistydstd. (omin sanoin)
o Miten ja miksi yhteistyd sai alkunsa?
e Mika on teiddn koulun/seuran rooli yhteistyossa?
e Miten yhteistyd on onnistunut?
- Mitk4 asiat ovat edisténeet/vaikeuttaneet yhteisty6td? Miksi?
o Miten kehittéisit yhteistyoti?

Yleisid kysymyksia
e Miten litkuntakerhotoiminta rahoitetaan?
o Kuinka arvioit yhteistyon jatkuvan tulevaisuudessa? Uskotko yhteistyon jatkuvan
ensi syksyna?
- Miten koulunne/seuranne toivoisi yhteistyon jatkuvan?
e Onko yhteisty6ti jérjestetty aikaisemmin? Milloin? Miten?
o Mitd hyotyd yhteistyOstd on (teille/yleisesti)?

Yleisii kysymyksia seuroille
e Onko kerhotoiminta seuran omaan lajiin painottuvaa vai harrastetaanko my0ds muita
lajeja? Miksi?
e Miksi halusitte mukaan litkuntakerhotoimintaan?
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Liite 2. Haastattelurunko kouluille

Haastattelu

1. Taustatietoja

Nimi?
Koulun/seuran nimi?
Rooli koulussa/seurassa?

2. Liikuntakerhotoiminnan kuvaus

Minkdlaista toimintaa litkuntakerhoissa jirjestetdan?

Kuka vastaa kerhojen sisdllostd? (seuran oma péitdsvalta vai koulujen/oppilaiden
toive)

Missé kerhoja jarjestetdédn? Onko tiloja 16ytynyt helposti?

Kuka kerhoja ohjaa?

Kuinka usein kerhoja jarjestetdan?

Minka ikaisille kerhot on suunnattu?

Mitka asiat ovat onnistuneet kerhotoiminnassa?

Missa asioissa olisi vield kehitettavaa?

3. Koulu-seura -yhteistyon kuvaus

Miten ja miksi yhteisty0 sai alkunsa?

Miké on teidin koulun rooli on téssd yhteistydprosessissa?
Miten yhteistyd on onnistunut?

- Mitkai asiat ovat edisténeet yhteistyoti?

- Mitka asiat ovat vaikeuttaneet yhteistyota?

- Miten kehittiisit yhteistyota?

Yleisid kysymyksia

Onko yhteistyon jatkosta sovittu? Jatkuuko toiminta ensi syksynad?

- Miten koulunne toivoisi yhteistyon jatkuvan?

Onko yhteisty6td seurojen kanssa jirjestetty aikaisemmin? Milloin? Miten?
Mitd hyotya yhteistyostd on (koululle/yleisesti)?

Yleisiéi kysymyksia kouluille

Miksi halusitte mukaan litkuntakerhotoimintaan?

Onko koulunne tyytyviinen litkuntakerhotoimintaan? Miksi?

Miten oppilaat ovat suhtautuneet litkuntakerhotoimintaan?

Miten vanhemmat ovat suhtautuneet litkuntakerhotoimintaan?
Onko toiminnan jdrjestdmisessé eroja yld- ja alakoululaisten valilla?






