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CIKKEK, TANULMANYOK

GOROG Mihaly

A PROJEKTEK TELJESITESI
FOLYAMATANAK PENZARAMLASI MODELLJE

Kozelmiiltban a tanulmany szerzdje egy olyan atfogé modellt alkotott, amelynek segitségével a projekt-
feladat teljesitését végz6 vallalkozok megalapozottan tudjak tervezni és kontrolldlni a projektteljesités
pénzaramlasat és a varhaté fedezeti osszeget. Ez a modell felhasznalja az EVA néhany mérdszamat és
mutatészamat, igy a szerzd els6ként roviden ez utébbi kontrollmodellt tekinti at. Ezt kovetGen bemutatja
az atfogé pénzaramlasi modell méré- és mutatészam-rendszerét, majd a vizuadlis attekintést segit6 tablaza-
tokat és grafikonokat. Végiil pedig ramutat azokra az elényokre, amelyek a modell alkalmazisa soran a

vallalkozoi szervezetek szamara jelentkeznek.

Az elmilt egy-masfél évtizedben, kiilonosen az iizle-
ti vildgban mikodd szervezetek esetében, egyre rovi-
teljesitést végzd kiils6 kozremikodsk (a vallalkozok)
szdmdra egyre élesebbé vilt a verseny. Ezek a koriilmé-
nyek komoly kihivadsokat jelentenek a projektfeladatok
teljesitésére ajanlattal versenyz6 véllalkozéi szerveze-
tek szdmaéra. Igy — tobbek kozott — olyan kérdésekre
kell megbizhat6 valaszt taldlni sokszor mar az ajanlat-
készités id6szakdban, miszerint:

* Hogyan alakul a teljesitéssel Osszefiiggd pénzaram-
las és annak egyenlege, akér az egyes id6szakokban,
akdr a teljesités egészét tekintve?

* Mekkora az az ajanlati ar, amely a teljesitési koltsé-
gek mellett fedezetet nydjt a negativ pénzaramlasi
egyenleggel biré idészakok finanszirozasi koltsége-
ire is?

* Mekkora fedezeti 0sszeg (altalanos koltség és nyere-
ség) varhat6 a projektfeladat befejeztével?

Ezeknek a feladatoknak a megolddsaban ma nem segiti
a véllalkozo6i szervezeteket olyan 4tfogé modell, amely
a fenti kérdésekre mind a tervezés, mind a teljesités so-
rén vélaszt tudna adni. Az itt bemutatott pénzdramlasi
modell lehetSvé teszi a vallalkozdi szervezetek szdma-
ra a teljesitési folyamatra vonatkoz6an a pénzaramlas
tervezését, valamint a pénzdramlds tényleges alaku-
lasdnak nyomon kovetését. A modellben alkalmazott
mérGszamok kialakitdsdanak kozelitésmodja azonos

a létrehozott értéken alapuld projektkontroll (Earned

Value Analysis = EVA) mér6szdmaindl alkalmazottal.
Ez lehet6vé teszi egyrészt a két koncepcid egyiittes al-
kalmazdsat, mésrészt a modell fel is haszndl néhdnyat
az EVA mér§szamai koziil.

A jogi védelem alatt 4116 modell alapjan jelenleg ki-
dolgozas alatt van egy szdmitégépes program, amely
jelentds mértékben megkodnnyiti a gyakorlati alkalma-
zast. Ugyancsak ezt segiti az a koriilmény is, miszerint
a modell mérdszamai olyan adatok alapjan alakithat6ak
ki, amelyek a vallalkozéi szervezetekben mar tobbnyi-
re rendelkezésre dllnak.

Egy projektfeladat teljesitésének tervei és a teljesi-
tési folyamat kontrollja egymast kdlcsonosen feltétele-
zik. A tervezés mintegy értelmét vesziti a kontroll nél-
kiil, mig a kontroll maga nem lehetséges tervek nélkiil.
A projektteljesités tervei elsGsorban az idétervet, az
erSforréastervet és a koltségtervet foglaljdk magukban.
Ezeknek a terveknek a kialakitdsdhoz olyan projektve-
zetési eszkdzok dllnak rendelkezésre, amelyek egyardnt
alkalmazhatéak mind a projekttulajdonosi, mind a tel-
jesitést végzs vallalkozoéi szervezetekben. Ugyanakkor
a projektkontroll terén kialakult megolddsok elsdsor-
ban a projekttulajdonosi igényeket veszik tekintetbe.
Kiilonosen vonatkozik ez a megallapitds az tigyneve-
zett szisztematikus kontrollmodellekre, mint példdul a
kotelezettségbe vallalt koltségek modellje (Committed
Cost Management = CCM) (Harris, 2002), vagy a
létrehozott értéken alapulé projektkontroll (Earned
Value Analysis = EVA) (Fleming — Koppelman, 1995;
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Fleming, 1998; Fleming — Koppelman, 1998). A leg-
tobb projektvezetési programcsomag ez utdbbit alkal-
mazza a kontrollmoduljaban. Sem a CCM, sem az EVA
nem teszik lehet6vé a vallalkozdi szervezetek szdmara,
hogy tervezni és kontrolldlni lehessen egy projektfeladat
teljesitésének pénzdramldsat. Ha késziil is — tobbnyire
manudlisan — valamilyen pénzaramlési terv, az inkdbb
csak nyomon kovetésre, de nem kontrollra alkalmas.
Mikdzben a véllalkozdi szervezetek hosszu tavua sike-
res piaci mikodése feltételezi mind a megbizhat6 pénz-
dramldsi tervet, mind a pénzdramlés kontrolljat, mind
az adott projektfeladat teljesitésén realizalhaté fedezet
tervezett és varhat6 alakuldsdnak elGrelatasat.

Az EVA méroé- és mutatéoszamrendszere

Az EVA-ban alkalmazott méré- és mutatdszamok
a szakirodalombdl (Fleming — Koppelman, 1995;
Fleming, 1998; Fleming — Koppelman, 1998), illetve a
projektvezetést tamogat6 kiilonféle szoftvercsomagok-
bél a szakemberek szdmdra jOl ismertek ugyan, de az
azonos értelmezés érdekében célszerlinek latszik rovi-
den 6sszefoglalni azok tartalmat és jelentését.

« BCWS, Budgeted Cost of Work Scheduled = az iite-
mezett tevékenységek tervezett koltsége

Ez a mér6szadm a projektben foglalt tevékenységek tel-
jesitésének tervezett koltségét jelenti, mértéke a projekt
teljesitésére kialakitott idStervvel 6sszhangban elkészi-
tett, tevékenység-alapu koltségbecslés alapjan alakitha-
t6 ki egy tevékenység egészére vagy aranyositva annak
egy idGegységre iitemezett részére.

* BCWP, Budgeted Cost of Work Performed = a telje-

sitett tevékenységek tervezett koltsége

A mérészam egy adott elemzési idGszak alatt, illetve a teljesités
megkezdésétdl egy adott aktudlis elemzési idGpontig a projekt
egy-egy tevékenységén ténylegesen elért teljesitési hanyadhoz
tartozé tervezett koltséget jelenti. Valdjadban ez maga a létreho-
zott érték (earned value).

* ACWP, Actual Cost of Work Performed = a teljesi-
tett tevékenységek tényleges koltsége

Ez a mér&szadm egy adott elemzési idGszak alatt, illetve

a teljesités megkezdésétdl egy aktudlis elemzési 1d6-

pontig a projekt egy-egy tevékenységén elért teljesités

sordn ténylegesen felmeriilt koltségeket jelenti.

* OD, Original Duration = a tervezett idGtartam

A mér6szdm az iitemezett idGterv szerinti teljesitési id6-
tartamot jeloli, vagyis az idSterv kritikus tjanak a hosz-
szat.
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* ATE, Actual Time Expended = az eltelt idStartam
Azt az id6tartamot jeloli ez a mér6szam, amely a pro-
jektfeladat teljesitésének megkezdésétsl egy aktudlis
elemzési idSpontig eltelt.

* BAC, Budgeted Cost at Completion = a tervezett
koltség

Ez a mér6szam a projektfeladat tervezett dsszes kolt-

ségét jelenti, amelynek mértéke azonos a tevékeny-

ség-alapu koltségbecslésben az egyes tevékenységek
tervezett koltségének Osszegzésébdl adodod értékkel,
masrészt pedig azonos a XZBCWS értékével.

Napjainkban torekvés van arra a PMI (Project

Management Institute, USA) részér6l, hogy a napi
haszndlatot konnyitends, egyszeribb megnevezéseket
alkalmazzanak, de azonos tartalommal, igy:
* BCWS helyett PV (Planned Value = tervezett érték)
* BCWP helyett EV (Earned Value = 1étrehozott érték)
* ACWRP helyett AC (Actual Cost = tényleges koltség)
Turner (2000) a helyes nyelvhasznélat szempontjabodl
javasolja, hogy célszer(ibb lenne az eredeti angol meg-
nevezésekben a ,,budgeted” sz6 helyett a ,,planned”
sz6 alkalmazdsa, igy BCWS helyett PCWS, illetve
BCWP helyett PCWP. Ezt a problémat egyébként meg-
oldja a PMI emlitett kezdeményezése, ugyanakkor a
tanulmanyban ismertetésre keriil6 modell mérg- és
mutatészdmainak mennyisége nem teszi lehet6vé a ha-
sonléan rovid (két bet(ibdl all6) betliszavak tartalmilag
egyértelm( kialakitasat. gy a tovdbbiakban, ebben az
anyagban az EVA eredeti betiiszavait haszndlom.

A fentiekben emlitett mérészamok segitségével az
EVA alkalmazdsakor a kovetkez6 mutatészdmok alap-
jan torténik az értékelés:

* SV, Schedule Variance = tervteljesitési eltérés =
BCWP - BCWS, és
SPI, Schedule Performance Index = tervteljesitési

BCWP

BCWS

Mindkét mutatészdm a projektfeladat tevékenységein

elért teljesités alakuldsat mutatja, a tervezett teljesités-

hez viszonyitva egy adott elemzési id6szak alatt, illetve

a teljesités megkezdésétsl egy aktudlis elemzési 1d6-

pontig.

* CV,CostVariance=koltségeltérés=BCWP-ACWP,és
CPI, Cost Performance Index = koltséghatékonysdgi
index = BCWP

ACWP

Mindkét mutatészdm a projekt tevékenységein elért

teljesités soran felmeriilt koltségek alakuldsit mutatja a

tervezett koltségekhez viszonyitva egy adott elemzési

idGszak alatt, illetve a teljesités megkezdésétsl egy ak-
tudlis elemzési idSpontig.

index =
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Az emlitett mutatészdmok mindegyike szamithato
egyetlen projekttevékenységre vonatkoztatva és egy
adott idGszakra értelmezve, illetve egy tevékenység
teljesitésének megkezdésétSl egy adott elemzési id6-
pontig értelmezve a szdmitast. Ugyanakkor a szdmi-
tasok elvégezhetGek az egy adott idGszakban teljesités
alatt 4ll6 osszes tevékenység vonatkozdsdban, illetve
ugyancsak az Osszes tevékenység vonatkozdsidban a
projektfeladat teljesitésének megkezdésétdl egy aktu-
alis elemzési id6pontig értelmezve azokat. Ez utdbbi
esetben a projektfeladat egészére vonatkoz6 elemzési
eredményeket kapunk.

Az EVA mutaté- €s mér&szamai segitségével a ko-
vetkezG eldrejelzések készithetSek:

* ETC, Estimated Time to Completion = a projektfel-
adat vérhaté teljes idGtartama

OD - (ATE * SPI)
SPI

Ez a mutatészam azt jelzi egy aktudlis elemzési id6-
pontban, hogy a kordbban kialakult teljesitési tendenci-
dk alapjan mennyi lesz a projektfeladat egésze teljesi-
tésének varhato teljes idGtartama.

ETC = ATE +

* EAC, Estimate at Completion = a projektfeladat var-
hat6 Osszes koltsége

BAC - BCWP
CPI

Ez a mutatészdm jelzi azt, hogy egy aktudlis elemzé-
si id6pontban, a kordbban kialakult koltségtendencidk
alapjan mennyi lesz a projektfeladat befejezéséig a var-
hat6an felmeriils 6sszes koltség.

Minthogy mind az ETC, mind az EAC a projekt-
feladat egészére vonatkozodan ad el6rejelzést a varhatd
idStartamra és koltségre, ezért a szamitdsok sordn az
adatokat (SPI, ACWP, BCWP, CPI) a projektfeladat
teljesitésének megkezdésétdl az adott elemzési i1dS-
pontig kumulalt adatok alapjan sziikséges kialakitani.
Az elbrejelzés eredményei lehet6vé teszik a kovetkezd
tovabbi eltérésmutatdk szamitdsat és értékelését is:

EAC = ACWP +

* FCSYV, Forecast Schedule Variance at Completion =
varhat6 tervteljesitési eltérés = OD — ETC

* FCCYV, Forecast Cost Variance at Completion = var-
hat6 koltségeltérés = BAC — EAC

Az el6bbi mutat6 felhivja a figyelmet arra, hogy a pro-

jektfeladat egészének varhat6 teljesitési idGtartama

milyen mértékben tér el a tervezett idGtartamtdl, mig

az utébbi a befejezésig varhatd osszes koltség eltérését

jelzi a tervezett koltségtdl.
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Az EVA mérs- és mutatészamainak, valamint az
eldrejelzési szamitasok eredményeinek idSbeli alakula-
sa tdblazatokba rendezve, lasd a 41. oldalt, illetve grafi-
konokban 4brdzolva, ldsd a 41. oldalt, jol értelmezhetd
modon jelenithetGek meg.

A pénzaramlasi modell mérdszamai

A modell foékusza, ahogy ez a nevébdl is kovetkezik,
a projektfeladat teljesitését végzo véllalkoz6 teljesitést
érint6 pénzaramlasara és az ezzel Osszefiigglen elérhe-
t6 fedezeti 0sszeg alakuldsara irdnyul. Annak érdeké-
ben, hogy az erre vonatkoz6 terveket el tudjuk készite-
ni, valamint az eltéréselemzéseket és az elérejelzéseket
el tudjuk végezni, akdr az egyes idGszakok, akar egy-
egy elemzési id6pont vonatkozdsaban, az EVA kapcsan
megismert mérd- €s mutatészdmokon tdl tovabbiakra is
sziikség van. Minthogy ez a modell felhasznal néhanyat
az EVA mér6- és mutatészamai koziil, igy célszert, ha
annak mérG- és mutatészdmai szerkezeti felépitésiiket
tekintve dsszhangban vannak az EVA-ban alkalmazot-
takkal.

Mindezeket tekintetbe véve, a kialakitott pénzaram-
l4si modell a kdvetkezd (d4j) mér6szdmokat alkalmaz-
za:

e PVWS, Price Value of Work Scheduled = a tervezett

teljesités arértéke

Ez a mérészam megmutatja, hogy mekkora az az 6sz-
szeg, amelyet a vallalkoz6 a projektben foglalt tevé-
kenységeinek idSterv szerinti teljesitése esetén, mint
pénziigyi értéket 1étrehoz egy-egy elemzési idGszakban,
illetve a teljesités megkezdésétdl egy aktudlis elemzési
id6pontig, amennyiben a véllalkozdi teljesités az idS-
tervnek megfelelGen alakul, vagyis: ha BCWS = BCWP,
valamint SV = O, és SPI = 1. A kés@bbi elemzéshez
sziikséges, hogy az egyes PVWS-értékek az id6tervnek
(az id6terv tevékenységeinek) és a fizetési feltételek-
nek, valamint a rogzitett szamlazasi mechanizmusnak
megfelelGen alakitsdk ki a szerz&déses arat, az atalany-
ar tevékenységekre torténs felbontésa, illetve egység-
arak alapjan. Az egyes PVWS-értékek Osszegzése az
atalanydrat, illetve egységdrak esetében a véllalkozd
Osszesen kaphat6 jarandésdgét eredményezi. Ezzel ma-
gyardzhatd, hogy ez a mérdszdm elvben azonos lehet
a megrendel§ szempontjabol értelmezett BCWS-érték-
kel, ugyanakkor a vallalkozé szempontjabdl értelmezett
BCWS ettd eltérs értéket mutat. Igy a tisztdnlatas érde-
kében célszerli a PWVS mérdszam bevezetése.

Koltség-bazisi pénziigyi elszdmoldsi méd alkalma-
zasakor az egyes PVWS-értékek a projekttevékenysé-
gek tervezett (kozvetlen) koltsége és a dij tevékenysé-
gekre jutd ardnyos része alapjan hatarozhaték meg.
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* PVWP, Price Value of Work Performed = a tényle-
ges teljesités arértéke

Ez a mér§szdm egy adott elemzési idGszak alatt, ill. a telje-
sités megkezdésétdl egy aktudlis elemzési idGpontig a pro-
jekt tevékenységein ténylegesen elért teljesités pénziigyi
értékét jelenti. A mér6szdm egy-egy aktudlis értéke meg-
hatdrozhat6 a vonatkozé PVWS-értékek alapjan: PVWP
= BCWP/BCWS * PVWS = SPI * PVWS. Amennyiben
BCWP < BCWS, illetve SV <0 és SPI < 1, tigy nyilvdnva-
16an PVWP < PVWS helyzet jon létre, illetve forditva.

* IVWS, Invoiced Value of Work Scheduled = a terve-
zett teljesités szamlazhat6 értéke
Egy adott elemzési idGszak alatt, ill. a teljesités megkez-
désétdl egy aktudlis elemzési idGpontig ez a mér§szdm
kifejezi azt, hogy mennyi lesz a véllalkozé éltal elért tel-
jesités szamldzhat6 értéke, ha a teljesités a tervezettnek
megfelelden alakul. Az egyes IVWS-értékek az idSterv-
nek (az id6terv tevékenységeinek) és a fizetési feltéte-
leknek, valamint a rogzitett sziml4zasi mechanizmusnak
megfelelden alakithatok ki, a szerz8déses ar (az 4taldny-
ar tevékenységekre torténd felbontdsa, ill. egységarak)
alapjan, 6sszhangban a PVWS iddbeli alakuldsaval.
Koltségbdzisi pénziigyi elszdmoldsi méd alkalma-
zésakor az egyes IVWS-értékek a projekttevékenysé-
gek tervezett (kozvetlen) koltsége és a dij tevékenysé-
gekre jutd ardnyos része alapjan hatdrozhatok meg.

* IVWP, Invoiced Value of Work Performed = a tény-
leges teljesités szdmldzhat6 értéke

Ez a mér6szam azt az Osszeget foglalja magdban,
amennyit egy-egy elemzési id&szakban, ill. a telje-
sités megkezdésétsl egy aktudlis elemzési idSpontig
a PVWP értékbdl a vallalkozé szamlaz. A mér&szam
egy-egy értéke a vonatkoz6 PVWP értéke €s a fizetési
feltételek, valamint a rogzitett szdmldzasi mechaniz-
mus alapjan hatarozhaté meg. Id6szakon (példdul havi
gyakorisdg) alapuld teljesitményardanyos szamlazasi
koriilmények mellett a teljesités folyamadn rendszerint
IVWP < PVWP, de a két mér&szam a teljesités befejez-
tével kiegyenlitddik. Ugyanakkor a mérfoldkGesemé-
nyekhez kotott szamlazas lehet6sége IVWP = PVWP
helyzetet is eredményezhet a teljesités soran.

* AVWS, Account Value of Work Scheduled = a terve-
zett teljesités befoly6 bevétele
Ez a mér8szdm az IVWS értékének azt a részét (vagy
annak egészét) foglalja magdban — akdr egy elemzési
id&szakra vonatkozdan, akar a teljesités megkezdésétdl
egy aktudlis elemzési idGpontig — amelyet dtutalndnak
a véllalkozé szdmldjara, amennyiben a tényleges tel-
jesités az idGterv szerint alakul az adott id&szakban.
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A mér6szam egy-egy értéke az idSterv €s a fizetési fel-
tételek, valamint a rogzitett szdmldz4dsi mechanizmus
alapjan hatdrozhat6é meg a szerz&déses ar (az dtalanyar
tevékenység-alapi felbontésa, ill. az egységarak) fi-
gyelembevételével.

Koltség bazist pénziigyi elszdmolasi méd alkalma-
zasakor az egyes AVWS értékek a projekttevékenysé-
gek tervezett (kdzvetlen) koltsége és a dij tevékenysé-
gekre jutd ardnyos része alapjan hatdrozhaték meg.

* AVWP, Account Value of Work Performed = a tény-
leges teljesités befolyt bevétele

A mérészam azt a pénzdsszeget jelenti, amely egy-egy
elemzé&si id6szakban, ill. a teljesités megkezdésétdl egy
aktudlis elemzési idSpontig a vallalkoz6 éltal szamla-
zott sszegbdl (IVWP) befolyt a vallalkozé szamlajara.
A mér6szam egy-egy értéke rendelkezésre all a vallalko-
z6 bankforgalmi bizonylataiban, ill. a benyujtott szam-
l14in. Normal koriilmények mellett a teljesitési folyamat
egy-egy idGszakdban AVWP = IVWP. A két mér&szam
a teljesités befejezését kovetden egyenlitddik ki.

 EEWS, Estimated Expenditure of Work Scheduled =

a tervezett teljesités tervezett pénzkidramlasa
Ez a mérdszam azt fejezi ki — egy-egy elemzési 1d6-
szakra vonatkozdan vagy a teljesités megkezdésétsl
egy aktudlis elemzési id6pontig —, hogy mennyi lenne
a vdllalkoz6 teljesitéssel Osszefiiggd pénzkidramldsa,
ha a tényleges teljesités az idGterv szerint alakul. Az
egyes EEWS-értékek kalkuldlhatéak a tevékenység
alapt koltségbecslés és az erSforrdsgazdakra (alval-
lalkozok, beszallitok, munkavallalok stb.) vonatkozd
fizetési feltételek figyelembevételével. A teljesitést
végz§ vallalkozé nézbpontjabol értelmezve, a projekt-
teljesitési folyamat egészére nézve fennall a kovetkezd
Osszefiiggés: XJEEWS = XBCWS.

* AEWP, Actual Expenditure of Work Performed = a
tényleges teljesités tényleges pénzkidramlasa
Ez a mér6szam jelenti azt az értéket (pénzosszeget),
amely egy-egy elemzési idGszakban, illetve a teljesités
megkezdésétsl egy aktudlis elemzési idGpontig a fel-
meriilt koltségekbdl ténylegesen kiegyenlitésre keriilt.
A mérGszam egy-egy értéke rendelkezésre 4ll a val-
lalkoz6 pénzforgalmi bizonylataiban (kiils6 beszallito,
alvéllalkozo stb. esetében), vagy a vallalkozé konyve-
1ési adataiban (belsd koltségek, mint példdul munkabér
stb. esetében). Minthogy a koltségek keletkezése idSben
elébb torténik, mint azok pénziigyi kiegyenlitése, igy
elmondhatd, hogy (normal koriilmények kozott) a telje-
sitési folyamat egy-egy id6szakdban AEWP = ACWP (a
véllalkoz6 szempontjabdl értelmezve ez utébbi mérdsza-
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mot). A két mér&szam a teljesités befejezését koveten
egyenlitGdik ki. Igy a teljesitést végzs véllalkoz6 néz-
pontjdbdl a projektteljesitési folyamat egészét tekintve
fenndll a kdvetkezd Osszefiiggés: SAEWP = XACWP.

A mér&szamok ismertetése soran elsGsorban az ar
bazisu pénziigyi elszdmoldsi mod (dtalanydr vagy egy-
ségar) alkalmazdsa keriilt a figyelem kozéppontjdba.
Ennek indokoltsdga egyrészt abban keresendd, hogy je-
lents ardnyban ezt az elszdmoldsi médot alkalmazzak,
madsrészt pedig abban, hogy koltség-bazisi pénziigyi
elszdmoldsi méd alkalmazisakor az EVA tobb lehe-
téséget biztosit a pénzdramlds kezeléséhez a vallalko-
701 szervezetek szdmadra, tovdbba abban, hogy koltség
bazist elszdmoldsi mod alkalmazasakor a vallalkozéi
szervezet csak igen minimalis koltségkockdazatot visel.

Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a PVYWS, illetve
az IVWS mérGszamok koltség-bazisa elszamolasi mod
esetén torténd kialakitdsahoz leirtak a tobbi mérdszdm
tekintetében is alkalmazhatéak, noha a monotdnia
csokkentése érdekében eltekintettiink az ismétléstdl.
Felhivjuk ugyanakkor a figyelmet arra, hogy a koltség
fogalma a mérgszamok kapcsan mindig a vallalkozo6i
szervezet nézGpontjabol értelmezendd.

A pénzaramlasi modell mutatészamai

Az el6z8 részben ismertetett mér6szdmok alapjidn a
véallalkoz6i pénzaramlds tervezésében, illetve elem-
z€sében és kontrolljaban a kovetkezd mutatészamok
képezhet6ek a projektfeladat teljesitési folyamatdra
vonatkozéan:

* FV, Financial Variance = a pénziigyi teljesités elté-
rése = PVWP - PVWS, és
FPI, Financial Performance Index = pénziigyi telje-
PVWP
PVWS
Mindkét mutatészam azt fejezi ki (szdmértékben, illetve
%-ban), hogy egy-egy elemzési idGszakban, illetve a tel-
jesités megkezdésétsl egy aktudlis elemzési idGpontig a
projekt tevékenységein ténylegesen elért teljesités pénz-
tigyi értéke (arértéke) hogyan alakul a tervezett teljesités
pénziigyi értékéhez (arértékéhez) viszonyitva:
> ha PVWP > PVWS, dgy FPI > 1, akkor az elért
teljesités arértéke nagyobb a tervezettnél,
> ha PVWP = PVWS, tgy FPI = 1, akkor az elért
teljesités arértéke megegyezik a tervezettel,
> ha PVWP < PVWS, tdgy FPI < 1, akkor az elért
teljesités arértéke elmarad a tervezettdl.
A pénziigyi teljesitésre vonatkozo elérejelzés nem ér-
telmezhetd, hiszen a teljesités pénziigyi értéke (arérté-
ke) ar-bazisu elszamolds esetén csak akkor valtozhat,

sitési index =
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ha a megrendel moédositast hajt végre a projektfeladat
terjedelmét illetGen. Ez pedig nem multbeli tendenci-
dk kovetkezménye. Koltség-bazisu elszdmoldsi mod
alkalmazasakor a teljesités pénziigyi értéke (arértéke)
a létrehozott értéken alapulé projektkontrollbél (EVA)
ismert EAC alapjén elSrevetithets. Ekkor az EAC érté-
két korrigélni kell a szerz&désben rogzitett (0sszegsze-
rien vagy %-ban megadott) dij segitségével.

¢ PIV, Planned Invoice Variance = a tervezett szamla-
zasi eltérés = IVWP —IVWS, és
PIPI, Planned Invoice Performance Index = terve-
IVWP
IVWS
A mutatészdmok mindegyike értelmezhet6vé teszi azt
(szamértékben, illetve %-ban), hogy egy-egy elemzési
id&szakban, illetve a teljesités megkezdésétSl egy aktu-
alis elemzési id6pontig miként alakul az elért teljesités
szamldzhat6 értéke a tervezett teljesités tervezett szam-
lazhat6 értékéhez viszonyitva:
> haIVWP >IVWS, ugy PIPI > 1, akkor a Iétrejott
szdmldzhat6 érték nagyobb a tervezettnél,
> haIVWP =1IVWS, ugy PIPI = 1, akkor a létrejott
szdmlazhat6 érték megegyezik a tervezettel,
> haIVWP <IVWS, ugy PIPI < 1, akkor a létrejott
szdmlazhato6 érték elmarad a tervezettSl.
Noha nyilvanval6an szoros korrelaci6 4ll fenn az elért
teljesités arértéke és a létrejott szdmldzhato érték idSbe-
li alakuldsa kozott, alapvetSen a fizetési feltételek nagy
véltozatossdga miatt nem foglalhaté matematikai formu-
ldba megbizhat6 eldrejelzést eredményezd Osszefiiggés
a szamlazhat6 érték varhat6 alakuldsdra vonatkozdan.
Az arbazist pénziigyi elszaimoldsi mdd alkalmaza-
sa szintén az eldrejelzés értelmezhetSsége ellen szdl,
minthogy a rogzitett ar(ak) nem véltoznak a teljesi-
tés sordn, eltekintve a munkaterjedelem valtozasatol.
Ugyanakkor koltségbdzisi pénziigyi elszdmolds ese-
tében a dij mértékével korrigdlt EAC el6re vetitheti a
varhat6 szamlazhat6 érték alakulasat.

zett szamlaeltérési index =

¢ IV, Invoice Variance = szamlazasi eltérés = IVWP
—PVWP, és
IPI, Invoice Performance Index = szdmldzaseltéré-
IVWP
PVWP
Mindkét mutatészdm azt fejezi ki (szdmértékben, il-
letve %-ban), hogy egy-egy elemzési idGszakban, il-
letve a teljesités megkezdésétdl egy aktudlis elemzési
idSpontig a projekt tevékenységein ténylegesen elért
teljesités szamlazhat6 értéke miként alakul ugyanezen
teljesités arértékéhez viszonyitva. A projektfeladat egé-
szére vonatkozdan nem fordulhat eld, hogy a létrejott

si index =
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arértéknél osszességében nagyobb Osszeget szamlizza-
nak, noha ez a jelenség egy-egy elemzési idGszakban
kialakulhat:
> ha IVWP > PVWP, tgy IPI > 1, akkor a szdmla-
zott teljesités nagyobb a létrejott arértéknél,
> ha IVWP = PVWP, 1gy IPI = 1, akkor a szdml4-
zott teljesités azonos a 1étrejott arértékkel,
> ha IVWP < PVWP, tgy IPI < 1, akkor a szamla-
zott teljesités kisebb a 1étrejott drértéknél.
A szdmldzhat6 pénziigyi teljesitésre vonatkozd eld-
rejelzés ugyancsak nem értelmezhet§ arbazisu elsza-
molds alkalmazdsakor. Az okok azonosak a létrejott
pénziigyi teljesités kapcsan az el6rejelzéssel kapcsolat-
ban elmondottakkal. Koltségbazisti elszamolas esetén
ugyanakkor szintén hasznélhat6 az EAC a szdml4zhat6
pénziigyi teljesités elérejelzésére. Ekkor az EAC érté-
két ugyancsak a szerzddésben rogzitett dij mértékével
ardnyosan kell korrigélni.

¢ AV, Account Variance = bevételeltérés = AVWP
—IVWP, és
API, Account Performance Index = bevételeltérési
AVWP
IVWP
Mindkét mutatészdm azt mutatja (szamértékben, ill. %-
ban), hogy egy-egy elemzési id&szakban, ill. a teljesités
megkezdésétsl egy aktudlis elemzési idGpontig hogyan
folyik be a véllalkozdi szamléra a szdmlazott dsszeg:

> ha AVWP > IVWP, gy API > 1, akkor a szamla-

zottndl tobb folyt be,

> ha AVWP =IVWP, tigy API = 1, akkor a szdmla-

zott 6sszeg folyt be,

> ha AVWP < IVWP, tigy API < 1, akkor a szamla-

zottndl kevesebb folyt be.
A projektfeladat egészére vonatkozéan nem fordulhat
el§ altalaban, hogy a szdmlazott értéknél Osszességé-
ben tobb keriiljon 4tutaldsra, noha ez a jelenség egy-
egy elemzési id6szakban el6fordulhat.

A szamlakiegyenlitésre vonatkoz6 elGrejelzés szin-
tén nem értelmezhets. A szamlaérték atutaldsit a vo-
natkozé szerzddés fizetési feltételei szabdlyozzak, az
ettSl eltérd megrendelSi magatartast nem lehet miltbeli
tendencidk alapjan eldre jelezni.

index =

* PBV, Planned Balance Variance = tervezett egyen-
legeltérés = AVWS — EEWS, és
PBPI, Plannad Balance Performance Index = terve-
AVWS
EEWS
Mindkét mutatészdm egyarant kifejezi (szdmértékben,
illetve %-ban), hogy egy adott elemzési idGszakban
vagy a teljesités megkezdésétdl egy adott elemzési id6-

zett egyenleg-eltérési index =
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pontig hogyan alakul a véllalkoz6 tervezett pénzaram-
14si egyenlege:
> ha AVWS > EEWS, ugy PBPI >1, akkor a terve-
zett pénzdramldasi egyenleg pozitiv,
> ha AVWS = EEWS, tdgy PBPI =1, akkor a terve-
zett pénzdramldsi egyenleg zéro,
> ha AVWS < EEWS, tgy PBPI <1, akkor a terve-
zett pénzaramlasi egyenleg negativ.
Minthogy a szdmit4dshoz haszndlt mér6szdmok mindegyi-
ke tervezett érték, igy az eldrejelzés nem értelmezhetd.

* BV, Balance Variance = egyenlegeltérés = AVWP
— AEWP, és
BPI, Balance Performance Index = egyenlegeltéré-
AVWP
AEWP
Mindkét mutatészdm (szdmértékben vagy %-ban)
megmutatja a projekt teljesitése soran a vallalkozé sza-
madra a projektfeladat teljesitésére vonatkozo tényleges
pénziramlds egyenlegének alakuldsat, akdr egy-egy
elemzési id6szakra, akar a teljesités megkezdésétSl egy
aktudlis elemzési idGpontig:
> ha AVWP > AEWP, gy BPI > 1, akkor a tényle-
ges pénzdramlas egyenlege pozitiv,
> ha AVWP = AEWP, gy BPI = 1, akkor a tényle-
ges pénzdramlds egyenlege z€rod,
> ha AVWP < AEWP, gy BPI < 1, akkor a tényle-
ges pénzdramlds egyenlege negativ.
A pénziramldsi egyenlegre vonatkozd eldrejelzés
ugyan értelmezhet6 kérdés, azonban az erre vonatko-
76 elGrejelzésnek tartalmilag (szdmszer(ien) azonosnak
kell lennie a vallalkozéi fedezetre vonatkozé elérejel-
zéssel. Ezért erre a kérdéskorre az MV és az MPI muta-
ték kapcsan tériink ki.

siindex =

* PV, Plan Variance = eltérés a tervezett egyenlegtdl
=BV -PBY, és
PPI, Plan Performance Index = a tervezett egyen-
BP
PBV
A mutatészamok mindegyike jelzi azt (szamértékben
vagy %-ban), hogy a villalkozé tényleges pénzaramla-
si egyenlege miként alakul a teljesités sordn a tervezett
pénzaramlasi egyenleghez viszonyitva, akar egy adott
elemzési idGszakban, akér a teljesités megkezdésétdl
egy adott elemzési idGpontig:
> ha BV > PBYV, dgy PPI > 1, akkor a tényleges
pénzaramlas egyenlege kedvezdbb a tervezettnél,
> ha BV = PBYV, ugy PPI = 1, akkor a tényleges
pénzdramlds egyenlege megegyezik a tervezettel,
> haBV <PBV, gy PPl < 1, akkor a tényleges pénz-
dramlés egyenlege kedvezGtlenebb a tervezettnél.

legtdl valo eltérés indexe =
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Minthogy a mutatészamok szdmitdsahoz haszndlt BV
és BPI egyarant lehet negativ el§jeld (akar mindkettd is
egyidejlileg egy adott id6szakban), igy azokat abszolut
értékben kell figyelembe venni a szdmitdsok sordn. En-
nek megfelelGen az el6rejelzés sem értelmezhetd.

* MV, Margin Variance = fedezeteltérés) = IVWP

— ACWP, és

MPI, Margin Performance Index = fedezeteltérési
IVWP
ACWP
Mindkét mutatészam a vallalkozé szamara realizalhaté
fedezet alakulasat (szamértékben, illetve %-ban) mu-
tatja, akdr egy-egy elemzési idGszakban, akdr a telje-
sités megkezdésétSl egy aktudlis elemzési idGpontig
vonatkoztatva:

> haIVWP > ACWP, tgy MPI > 1, akkor a fedezet

index =

pozitiv,

> haIVWP = ACWP, tgy MPI = 1, akkor a fedezet
7€r0,

> haIVWP < ACWP, igy MPI < 1, akkor a fedezet
negativ.

A realizdlhat6 fedezet alakuldsdnak értékelésére vonat-
koz6 mutatészamok szamitdsakor (MV és MPI) elviek-
ben lehetne hasznélni az IVWP helyett a PVWP vagy
az AVWP mérészamokat is, illetve az ACWP helyett
az AEWP mérSszdmot. Az IVWP alkalmazdsa mellett
azonban az a koriilmény szdl, hogy a PVWP a teljesi-
tés soran tartalmazhat egy bizonyos, éppen még nem
szdmldzhat6 részt, és a két mérdszadm kozott igy meglé-
v kiilonbség csak a teljesités egészének befejezésével
sztinik meg.

Ugyanakkor az AVWP hasznélata a kalkul4ci6ban a
teljesités folyaman indokolatlanul csokkentené a fede-
zettel kapcsolatos varakozdsokat. Joggal feltételezhetd
ugyanis, hogy a szdmlizott értéket 4tutaljadk. Mdasrészt
pedig az ACWP hasznélatat az indokolja, szemben az
AEWP alkalmazasaval, hogy ez utébbi indokolatlanul
novelné a fedezetre vonatkozoé varakozasokat, hiszen a
felmeriilt koltségeket el6bb-utdbb pénziigyileg ki kell
egyenliteni.

* EMC, Expected Margin at Completion = a befeje-
zéskor varhat6 fedezet
EMC = AMWP+(PMC - PMWP)*MPI
ahol:

— AMWP (Actual Margin of Work Performed = a
tényleges teljesités tényleges fedezete) = PVWP-
ACWP

— PMC (Planned Margin at Completion = a terve-
zett 6sszes fedezet) = IAC-BAC

ahol:
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—IAC (Invoice Value at Completion = az 0sszes
szamlazhato arérték) =>PVWS
BAC (Budgeted Cost at Completion = a projekt-
feladat tervezett 0sszes koltsége)

— PMWP (Plannaed Margin of Work Performed = a
tényleges teljesités tervezett fedezete) = PVWP-
BCWP

A realizalhat6 fedezetre vonatkozé eldrejelzés kapcsan
fel kell hivni a figyelmet arra, hogy az eldrejelzés meg-
bizhat6sagat jelentds mértékben befolyasolja a fizetési
feltételekben rogzitett szdmlazasi mechanizmus jelle-
ge. Ha ez a szdmldzdsi mechanizmus elol terhelt, akkor
a realizdlhat6 fedezetre vonatkozé elérejelzés a valo-
sdgosndl nagyobb varhaté fedezetet jelez, kiilondsen
mechanizmus hatul terhelt, Gigy a realizdlhat6 fedezet-
re vonatkoz6 eldrejelzés a valésagosnal kisebb varhatd
fedezetet jelez, elsGsorban ugyancsak a teljesitési id6-
szak korai szakaszdban. A pontatlansdg mértéke mind-
két esetben a szamlazasi mechanizmus kiegyenstlyo-
zatlansdganak a mértékétdl fiigg.

A pénzaramlasi modellben készitheto
tablazatok és grafikonok

A modell mér6szamai kozott fenndlld néhany Ossze-
fliggésre mar kordbbiakban is rdmutattunk, az egyér-
telmiiség és a konnyebb hasznélat érdekében azonban
célszerd a koztiik fennall6 6sszefiiggéseket az id6 fligg-
vényében dbrdzolni ugynevezett S gorbék segitségével.
A mérészamok mennyisége azonban — eltér6en az EVA
ilyen jellegli gyakorlatidtdl — nem teszi lehetvé, hogy
az Osszes S gorbét egyetlen dbrdban helyezziik el. Noha
elméletileg ez lehetséges, ugyanakkor ez a megoldas
teljes mértékben zavarossa €s atlathatatlannd, igy gya-
korlatilag hasznélhatatlannd tenné az 4brat. Ezért az
egyes mutatészamok idGbeli alakulédsat kifejez6 mérd-
szamoknak az id6 fiiggvényében értelmezett valtozasat
mutatészamonként kiilon-kiilon dbrdban célszerd meg-
jeleniteni, hasonléan a projektteljesités egy-egy id6-
szakdra vonatkozé eltérésmutatékat magukba foglald
tdblazatokhoz (Gorog, 2003).

Ahogy az el6z&ekben is emlitettem, lehet§ség van
az EVA és az itt bemutatott pénzaramlasi modell integ-
rélasara, igy a tovabbiakban a grafikonok és tdbldzatok
kozott helyet kapnak az EVA mérd- és mutatészdmain
alapuldk is. Indokolja ezt tovdbbd az a koriilmény is,
hogy a szdmitégépes programok EVA alapjan miikods
kontrollmodulja nem teszi lehet§vé a tabldzatban vald
megjelenitést, aminek réven nem adnak lehetSséget az
adott esetben sziikséges korrekcids dontések megala-
pozdsara.
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* SV és SPI
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Idiszakok

1 2 »
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Az 1. tdblazat alapjan értékelhetd az SV mutaté id6beli
alakuldsa egy adott projekttevékenység esetében egy
adott idGegységre vonatkoztatva (pl. SV, ) vagy a tevé-
kenység megkezdésétSl egy adott elemzési idGpontig

eltelt idGszakra vonatkozéan (pl. ZSV,;;.- ). Ugyanak-

kor, természetesen értékelhetd az SV mutaté alakulasa

zo 2z

az egy adott id&szakban teljesités alatt 1évS tevékeny-

ségek Osszességére vonatkoztatva (pl. X SV,) is, il-

letve a projektfeladat teljesitésének megkezdésétdl
egy adott elemzési id6pontig a projektfeladat egészére

VEZETESTUDOMANY

vonatkozéan (pl. 3 3.SV,). MegjegyzendS, hogy

akdr a tervezés, akar a kontroll soran barmilyen két tet-
szGleges id6pont (pl. két mérfoldkSesemény) kozotti
id&szak kivalaszthat6 és értelmezhetd idSegységként.

VEgsG soron az 1. dbra is az SV id@beli alakulasat
mutatja az alapjat képezd BCWS és BCWP gorbék se-
gitségével, mig a 2. dbra az SP1idGbeli alakulast jeleni-
ti meg, ugyancsak az id6 fiiggvényében. Mindkét dbra
egyarant értelmezhets akér egyetlen tevékenység, akar
a projektfeladat egésze tekintetében.

* CVés CPI
Iddszakok
2 ¥
Tevékem‘.cége?
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k=1
B Ty Ty Ty 27
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A 2. tdblazat alapjan a CV mutat6 idSbeli alakuldsa ér-
tékelhets egy adott projekttevékenység esetében egy
adott idGegységre vonatkoztatva (pl. CV,,), vagy a te-
vékenység megkezdésétdl egy adott elemzési idSpontig

eltelt id6szakra vonatkozéan (pl. Z( V). Ugyancsak

értékelhetS a mutatd alakuldsa az egy adott id6szakban

teljesités alatt 1év§ tevékenységek Osszességére vonat-
koztatva (pl. Z( V) és a projektfeladat teljesitésének
megkezdését(ijl.gegy adott elemzési id\’_(ipontig a projekt-
feladat egészére vonatkozdan (pl. Z i(-'f",ﬂ- ). ACV

kapcsén is elmondhatd, hogy mind a tervezés, mind a
kontroll sordn barmilyen két tetszSleges idGpont (igy
két mérfoldkSesemény) kozotti idSszak is kivalasztha-
t6 és értelmezhetd idGegységként.

A 3. 4bra szintén a CV id&beli alakuldsat mutatja a
vonatkozé ACWP és BCWP gorbék segitségével, mig a
4. dbra a CPI id6beli alakulast jeleniti meg, tigyszintén
az id6 fliggvényében. Mindkét dbra ebben az esetben is
egyarant értelmezhet§ akar egyetlen tevékenység, akar
a projektfeladat egésze tekintetében.

A tovabbi tablazatokat és dbrakat az el6bbiekhez ha-
sonl6 koncepcié alapjan alakitottam ki, igy elkészité-
siik és értelmezésiik is megegyezik az elSbbiekével,
ezért, mintegy a példa kedvéért, itt csak az FV és FVI
kapcsdn adok rovid magyardzatot. A 3. tdblazat igy az
FV mutaté id6beli alakuldsét tarja fel egy adott pro-
jekttevékenység esetében egy adott idGegységre vonat-
koztatva (pl. FV, ) vagy a tevékenység megkezdésétol

egy adott elemzési idGpontig értelmezve (pl. ZI V).

Természetesen, értelmezhetS a mutaté alakuldsa az egy
adott idGszakban teljesités alatt 1évS tevékenységek

Osszességére vonatkoztatva (pl. Y FV,), valamint a

projektfeladat teljesitésének megklé.lzdésétc’il egy adott
elemzési idSpontig a projektfeladat egészére vonatko-

z6an (pl. Z Z V). Ebben az esetben is elmondhato,

hogy mind a tervezés, mind a kontroll sordn barmilyen
két tetsz6leges id6pont (pl. két mérfoldkGesemény) ko-
z0otti idGszak kivalaszthat6 é€s értelmezhetd idSegység-
ként.

Az 5. ébra itt az FV id6beli alakuldsat mutatja az
alapjat képez6 PVWS és PVWP gorbék segitségével,
mig a 6. dbra az FPI id&beli alakuldst dbrazolja. Mind-
két dbra most is értelmezhet§ akér egyetlen tevékeny-
ség, akar a projektfeladat egésze tekintetében.

CIKKEK, TANULMANYOK

* FV és FPI
. ldiszakek
~ 1 2 T
Tm’éf(cﬂl'xégé?\
A Fy, FY, A 2,
k=1
B Fy Vs Fl P
k=1
Fiy s iy, ¥
k=1
) Y, Y, S, | Y YA
3. tdbldzat
ERTEK
A
PVWP
FV
PVWS L
Na,f
» DO
5. dbra
FPI 7 -
=2
1 DO
6. dbra
e PIV és PIPI
T Tddszakok
—~— N
~— 1 2 P
Tevékenységek
A PIVy, PIV,: PV, i_'f‘”'.-.
B PIVg PiVg: Pl Zm
PV Pilys Py, i’”” £
= S, >, >, > Yo,
4. tdbldzat
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ERTEK B
A IPI 7 .
S
55
: 1 DO
e—IVWP
PIV
IVWS L
) 10. dbra
» DO
7. dbra e AV és API
~— o
PIPI - ~— H:ffj:.sﬁaimk | 2 ;
;f Tet'éken}:s'ég;f\
: A Ay AV 1l AV,
1 DO e
B AV Al 1 z.-il',_k
. AWy AV 1 YA,
8. dbra =
< z Al AV, Nar N N
e« IVésIPI 21.,. Z{ :,_fJ," .“-;—'1“
Tddszakok o
h 1 2 b 6. tdabldzat
Tevékenységek ™~
S ERTEK
A Wy W Wi 21 A
: g8
B IV n s 2V =
wel :
Iy Ve My, EH
. . IVWP
pL Yy,
=4 =4 k=l
= » DO
11. dbra
API ;, -
7=t
1 DO
= > IDO
9. dbra 12. dbra
VEZETESTUDOMANY
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* PBV és PBPI

CIKKEK, TANULMANYOK

P
e BV és BPI
HH‘“‘“&_ Tdiszakok ~— Tdiszakok
T~ 1 2 z T~ 1 2 ¥
7 """jk"'"'.l""";g"'k e Tevékenysdg f-’!\-‘x"\h""":
) . . N .
A PBI", PBV PBV,, fﬂ_fh’f " A B, B B, ‘-Yrm
B PRy, PBIV s PBVg, i PBY B By, By BV g, 28V,
PRIy, PRIy PRIV, 2 PEV, By Bl By, pILUM
k=1 kel
N N N N " N N N ‘_‘ n
v > PBI, > PBy, SpBr, > sy, v Y B > BY, S BV, > 3Br,
= = p=r} e ) = = i it e A ke

7. tdabldzat

Amennyiben az adott projektkdrnyezetben nincs lehe-
téség, illetve nincs sziikség a PBV mutatészdm kialaki-
tasdra és értékelésére minden egyes projekttevékenység
szintjén, akkor a 8. tdblazat szerinti értékelés megfeleld
elemzési lehetGséget biztosit a projektfeladat egészét il-
letGen a PBV id&beli alakuldsara vonatkozoéan.

9. tdbldzat

Amennyiben az adott projektkdrnyezetben nincs le-
het&ség vagy nincs sziikség a BV mutatészam kialaki-
tasdra és elemzésére minden egyes projekttevékenység
szintjén, akkor a projektfeladat egészére vonatkozdan a
10. tablazat szerinti dsszedllitds megfelelS elemzési lehe-
tGséget biztosit a BV id6beli alakuldsara vonatkozdan.

Tdiszakok — Tdiszakok
. T~ 1 2 ¥
Tervezett 1 2 z Pénzmozgdsok
pénzdramlds ~. | N N
TN AVWP AP, AVIFP: AP, AP,
AVWS AVIS, AVIFS AVWS, 2 ATHS, =
A=l
EEWS EFIS, EEWS.: EEIS, ?_I‘f!fi“i*. AEWP AP, AEWP- AEWP, > AENP,
& kel
PBV PBI; PRV PBY, PBI, .
= BV B, B, Bl 2BV,
8. tdbldzat
10. tdbldzat
ERTEK :j = —
A EE ERTEK
== A
e PRV .
e BV
1|-i:’.s' 7 o
\_-\\'\\'s
ARwp SN
- N AVWP
- » 1DO
- » DO
13. dbra
15. dbra
PBPI -
BPI 4z
£ &
k7
] 1ho 1 - DO
14. dbra 16. dbra
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Py
* PV és PPI
) _ dddszakek
T 1 2 ¥
Tevékenységek
A Py Pl Pl R,
=
B Pl Pl Pl 2.0
=
Pl 1 P S
=
T im- L.«r im-_, L 3

11. tdbldzat

Amikor egy adott projektkdrnyezetben nem all fenn
a lehetGsége vagy sziikségessége a PV mutatdszam-sza-
mitasra és -elemzésre minden egyes projekttevékenység
szintjén, akkor a 12. tablazat szerinti értékelés megfele-
16 elemzési lehetGséget biztosit a PV id6beli alakuldsara
vonatkozo6an a projektfeladat egészére nézve.

.
e MV és MPI
T Tdiszakok
T 1 2 ¥
o . ,-\-\""'ﬁ-.._\_
Tevékenységek —__
A My MV MV, zm'.‘
B MV u W My
My MV My, pIRTL
z San S, > > S
i=A [ZE} i=A &

Tddszakok
. 1 2 z
Tényleges
pénziramlisi
egyenlegeltérés
Y Br,
BV BI, Bl BY, ="
%:’Br'
PBY PRI, PRI PBI, &
3Py,
PV Py Pl P, r=d
12. tdbldzat
ERTEK
A
AN BV
7 PV=0
PRV
z > DO
17. dbra
PPI 7=
=]
E £
Ry
2
1 DO
18. dbra
VEZETESTUDOMANY

13. tdbldzat

Amikor egy adott projektkdrnyezetben sem a lehe-
tésége, sem a sziikségessége nem dll fenn annak, hogy
az MV mutatészdmot kialakitsak és elemezzék minden
egyes projekttevékenység szintjén, akkor a 14. tabla-
zat szerinti Osszedllitds megfelels elemzési lehetGséget
biztosit az MV id6beli alakuldsdra vonatkozdan a pro-

jektfeladat egészét tekintve.

\ Tidiregység
— 1 2 h)
Fedezet \“‘x_‘__
el
N,
IVWP TV, WP TR, =
. ) ) v ICHP,
ACWP ACHP, ACHP, ACWP, =
)"— AT
MV M1 MV, MY, =
14. tdbldzat
ERTEK
A
MV
acwe S/ N
N IVWP
« » DO
19. dbra
MPI .‘:‘ -g
s o
35
5=
1 IDO
20. dbra
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Akorédbbiakban aPBV, aBV, aPV és az MV mutat6-
szdmok kapcséan kiemeltem, hogy amikor nem 4ll fenn
a lehet8ség vagy a sziikségesség egy adott projektkor-
nyezetben arra, hogy ezeket a mutatdkat projekttevé-
kenységenként képezziik és értékeljiik, akkor a javasolt
egyszerdsitett tablazatok (8., 10., 12. és 14. t4blazat)
segitségével elvégezhet§ az elemzés a projektfeladat
egészére vonatkoz6an. Amennyiben indokolt, akkor
élhetiink ezzel az egyszer(sitett kozelitésmoddal a tob-
bi eltérésmutatd — SV, CV, FV, PIV, IV, AV — kezelése
soran is. Ehhez kapcsol6déan meg kell jegyezni, hogy
az emlitett mutaték idSbeli alakuldsat feltard tédblaza-
tok (1-6. tablazatok) alsé sora a projektfeladat egészére

Osszegzi az egyes idGszakok adott eltérésmutatoit.

Az 0sszes mérészam idbbeli alakuldsanak egyetlen
dbraban torténd megjelenitése, bar kétségteleniil igen
hasznos lehetne, de — ahogy erre kordbban is tortént
utalds — vizudlisan teljes mértékben attekinthetetlen
és igy az elemzés szdmdra haszndlhatatlan megoldést
eredményezne. Ez azonban nem jelenti azt, hogy ne kel-
lene tekintetbe venni az egyes mérd- és mutatészamok
alakuldsa kozott fenndllo Osszefiiggéseket. Ezekbdl az
Osszefliggésekbdl szdmos hasznos kovetkeztetést von-
hatunk le mind a projektteljesités jelenlegi allapotat,
mind pedig annak vdrhat6 jovobeli alakulédsat illetGen.
A tovabbiakban nem sorolom fel az elméletileg lehet-
séges ilyen jellegii Osszefiiggések teljes halmazit, igy
itt csak azokat a mutatészamok kozotti kozvetlen 6sz-
szefiiggéseket emelem ki, amelyek valdjadban az adott
mutatészamok alapjat képezd mérészamok kozotti 6sz-
szefliggésekbdl erednek:

> ha SV <0, akkor FV <0, és forditva,
ha SPI< 1, akkor FPI < 1, és forditva,
ha FV <0, akkor IV <0, és forditva,
ha FPI< 1, akkor IPI < 1, és forditva,
haIV <0, akkor AV < 0, és forditva,
ha IPI < 1, akkor API< 1, és forditva,
ha AV <0, akkor valdsziniileg BV < 0, és forditva,
> ha API < 1, akkor valészintileg BPI < 1, és forditva.

vV V VY V

\%

v

A két utébbi esetben azért sziikséges a ,,valosziniileg”
kitétellel élni, mert a mindenkori konkrét relacié (egy-
egy aktudlis elemzési idSpontban) fiigghet a kintlévo-
ség és a pénzaramlési egyenleg konkrét mértékétsl.
Ugyanigy elmondhaté — kiilonosen a vallalkozo6i
teljesités befejezési szakaszdban —, hogy az MV, az
MPI és az EMC vdérhat6 alakuldsi tendencidjat jelzi (de
szamszer( formdban természetesen nem mutatja) a BV
és a BPI, valamint az AV és az API mutatdk alakuldsa
is, de ugyanigy jelzi ezt az emlitett trendet a CV és a

CPI mutatészamok értéke is.
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A pénzaramlasi modell alkalmazasaval
elérhetd el6nyok

Az el6zGekben bemutatott pénzdramldsi modell al-
kalmazasdval jar6 eldnyok érzékeléséhez célszerlinek
latszik el6szor roviden attekinteni az Earned Value
Analysis (EVA) alkalmazasi lehetGségeit. Bels§ pro-
jektek esetében (amikor a projektfeladatot a projekt-
tulajdonosi szervezet a sajat er6forrdsaival teljesiti) az
EVA egyértelmd és vildgos képet nyujt a tevékenysé-
gek id6beli teljesitésérdl és a felmeriilt koltségekrdl, il-
letve eldrejelzést ad a projektfeladat egészének varhato
id6tartamardl és varhat6 koltségeirSl. Minthogy belsd
projektekrdl van sz6, a projekttulajdonos az egyedii-
li résztvevd a teljesitésben, igy az id6terv alapjan, az
EVA mér6szamait felhasznélva elkészithet§ a projekt-
tulajdonosi szervezet igényeit kielégit6 pénzaramla-
si terv, de az aktudlis pénzaramlds kovetése mar nem
biztositott. Megjegyzend§ ugyanakkor, hogy az elGre-
jelzési eredmények (ETC és EAC) tekintetbe vételével
kovetkeztetni lehet a jovSbeni pénzaramlds varhatéd
tendencidjara.

Kiils§ projektek kapcsdn azonban (amikor a pro-
jektfeladatot kiilsé kozremiikodSk teljesitik) legalabb
két — vagy még tobb — szerepls vesz részt a projektfo-
lyamatban. A projekttulajdonosi szervezet szdmara az
EVA ebben az esetben is biztositja az el6z6 bekezdés-
ben emlitett lehetdségeket. Amikor a projekttulajdonos
és a kiils6 kozremikodd kozotti szerzddés koltségba-
zisu pénziigyi elszdmolédsi médot alkalmaz — kiilono-
sen a kozvetlen koltség plusz szdzalék modell kapcsan
— a vallalkoz6i szervezet ugyancsak alkalmazhatja az
EVA-t a pénzaramlés tervezésében és egyfajta nyomon
kovetésében. Ebben az esetben a vdllalkozé pénzbe-
dramldsa az ACWP értékén alapul, dsszhangban a fi-
zetési feltételekkel. Ennek megfelelGen a vallalkozo6i
szervezet ugyancsak képes eldre jelezni a pénzaramlds
varhat6 tendencidjat az EVA segitségével, hasonléan a
kordbban emlitett projekttulajdonosi lehetGségekhez.
Amikor azonban 4rbazisi pénziigyi elszdmoldsi mddot
(4talanyar vagy egységdr) alkalmazzdk a szerz6désben,
a vallalkozéi szervezet pénzbedramldsa nem fiigg a
projektfeladat teljesitése sordn felmeriilt koltségektsl.
Maisképpen fogalmazva: ez utébbi esetben a vallalko-
76 pénzbedramldsat az elért teljesités mellett a rogzitett
ar és a fizetési feltételek fogjdk meghatdrozni. Ilyen
koriilmények mellett a véllalkoz6i szervezet szamara
nélkiilozhetetlen a megbizhaté pénziramldsi terv és a
megbizhaté pénzaramlasi kontroll, egyébként finan-
szirozhatatlannd vagy veszteségessé valhat szamdara
a projektfeladat teljesitése. Igy — minthogy 4r bazisu
pénziigyi elszdmoldsi mdédban (4talanydr vagy egység-
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arak) a projektfeladat teljesitésének koltségkockazata-

it egyediil a kiils6 kozremkodd viseli — a vallalkozéi

szervezetek szdmdra 1étfontossdguva védlnak az aldbbi
kérdések:

* Mekkora 0sszeg tekinthet6 megbizhaté ajanlati ar-
nak? A megbizhaté ajinlati 4r fogalma egyrészt azt
jelenti, hogy a projekttulajdonos szempontjabdl ver-
senyképes, masrészt pedig azt, hogy a vallalkoz6 sza-
madra fedezi a teljesités koltségeit, beleértve a negativ
pénzaramlési egyenlegek idészakanak finanszirozasi
koltségeit is.

* Hogyan alakul a projektfeladat teljesitése sordn a
tervezett és a tényleges pénzdramlési egyenleg? Az
egyenleg alakuldsa ugyanis jelentds mértékben befo-
lydsolja az Ggynevezett megbizhaté ajanlati 4r mér-
tékét.

* Mekkora fedezeti Osszeg (4ltaldnos koltség és nye-
reség) realizdlhaté a projektfeladat teljesitésével?
Az elérhetd fedezet mértékét jelentGsen befolyésolja
ugyanis a tényleges pénzaramlasi egyenleg alakuldsa.

Az itt bemutatott pénzdramldsi modell, amint az a mo-
dell leirdsa alapjan is érzékelhetd, megbizhat6 vélasz ad
ezekre a kérdésekre. Ahhoz, hogy a vélaszok kialakit4sa-
hoz sziikséges informaciét megkapjuk, sziikség van (tdl
az EVA mérG- és mutatdészamain) a bevezetésre keriilt
8 mérdszamra €s 16 mutatészamra, valamint a varhato
fedezet alakuldsdra vonatkozé eldrejelzd formulara.

A modell megbizhat6é alkalmazasa természetesen
feltételezi a megbizhatdan kialakitott és iitemezett id6-
tervet, valamint az ugyancsak megbizhatéan kialakitott
és az idGtervvel Osszhangban 1évS tevékenységala-
pu koltségtervet. Mindezekhez szdmos szdmitogépes
programcsomag 4ll a felhasznalok rendelkezésére.
A modell gyakorlati alkalmazasit megkonnyiti az a
tény is, hogy mind a mérdszdmok, mind a mutatészdm-
ok (beleértve az elGrejelzést is) kialakitdsa val6jaban a

Z oz

véllalati informéciés rendszerekben meglévd adatokat
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igényel, igy gyakorlatilag nincs sziikség kordbban nem
1étezd adatok gydjtésére. A modell ugyanakkor lehetd-
vé teszi, elsGsorban a bemutatott tdbldzatok alapjén, az
alabbi tobbszint( tervezést és elemzést:

 egyetlen tevékenység/egyetlen idGegység,

*» egyetlen tevékenység/eltelt idStartam,

* Osszes tevékenység/egyetlen idSegység,

* Osszes tevékenység/eltelt idGtartam.

Mind a tervezés, mind az elemzés (kontroll) kapcséan az
idGegység lehet naptari idSegység vagy két tetszdleges
id6pont (pl. két mérfoldkGesemény) kozotti idGtartam.
A modell az emlitett sajatossdgai révén mind a tervezési
folyamatban, mind pedig a teljesités soran a kontrollfo-
Iyamatban betekintést enged a pénzaramlas részleteibe.
Ebbdl kovetkezben lehet6vé teszi a vallalkozoi szer-
vezet szamdra, hogy érzékelje a leginkdbb megfeleld
vagy leginkdbb sziikséges korrekcid lehetGségét.
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