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Presentacion

La presente propuesta pedagdgica persigue el proposito de promover el avance del
conocimiento en la tematica del transporte y su incidencia en la organizacion del territorio, a
través de una experiencia de practica profesional que permita reconocer particularmente la
problematica de la gestién local en el sector. La misma, fue desarrollada con alumnos de la
Licenciatura en Geografia del Departamento de Geografia de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de La Plata, tomando contacto los mismos
con el area de transporte y transito del gobierno local, interactuando con sus profesionales,
adquiriendo conocimiento de las rutinas vigentes y desarrollando una ejercitacion en base a

alguna de las situaciones problematicas que se registran habitualmente.

1. Propuesta pedagogica

Como contribucion a la formacién profesional en el marco de la Licenciatura en Geografia se
propone la implementacion de un taller de practica profesional con la modalidad pedagdgica de
resolucion de problemas, que involucra el proceso que abarca desde la comprension de las

problematicas territoriales -en sus diferentes dimensiones-, a la busqueda de soluciones.

Las teorias que analizan la practica profesional en cuestiones que involucran problematicas
territoriales complejas, coinciden en la necesidad de la articulacion entre las disciplinas
profesionales pertinentes’; reconociendo —sin embargo- las limitaciones para su eficaz

concrecion.

LEl cuerpo docente se conforma de dos licenciadas en geografia, dos ingenieros, un arquitecto y un licenciado en
economia
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En este sentido, se busca transmitir experiencias desde la practica profesional a aquellos
futuros gedgrafos, que intervendran en la planificacion urbana y por lo tanto en la organizacién
del territorio, aportando una vision integral, con la firme conviccién de la necesidad de construir

un trabajo transdisciplinar que pueda ser aplicable a escenarios concretos.

En la Universidad de La Plata, la Licenciatura en Geografia contribuye a la formacion de los
alumnos en la investigacion del espacio geografico, a partir de una orientacién en diversas

tematicas (ambientales, urbanas, rurales, entre otras).

Se observa —sin embargo-, la existencia de una limitacion al momento de proponer alternativas
a la resolucion de problemas. El salto desde la comprension de las problematicas involucradas
en el andlisis espacial —en sus diferentes dimensiones- a la busqueda de soluciones, suele

resultar un desafio en la formacion profesional.

Es por ello que se considera deseable incorporar a la capacitacién en el nivel de grado, de un
taller que ademas de profundizar el conocimiento sobre una tematica especifica y esencial en la
organizacion territorial: la movilidad urbana, condujera al alumno -desde diferentes visiones
disciplinares- y lo instruyera para el abordaje y resolucion —desde la gestion local- de una

problematica acotada y concreta.

Desde la gestion?, se intenta la apertura hacia el ambito académico a fin de desarrollar tareas y
plantear estrategias de manera conjunta, colaborar en la capacitacion de los profesionales y

posibilitar su insercion en el ambito laboral.

2. Objetivos:

e |niciar al alumno en una experiencia de practica profesional en la gestion municipal del

transporte.

e Promover la profundizacion del conocimiento referente a los aspectos sociales, econémicos

y espaciales relativos al sistema de movimientos y su articulacion con el territorio.

e Contribuir al conocimiento en materia de planificaciéon y gestién urbanas, el ordenamiento

del suelo y de los desplazamientos urbanos; l6gica politica y actores involucrados.

2 La propuesta fue presentada por un grupo de profesionales de la Direccion de Transporte y Transito de la
Municipalidad de La Plata, alguno de los cuales participan también como docentes en el Departamento de Geografia.
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e Generar conocimiento especifico acerca de los elementos componentes de la movilidad

urbana.

¢ Introducir en el manejo de herramientas y técnicas de evaluacién, monitoreo y prediccion de

los componentes del sistema.

3. Propuesta para el desarrollo del taller

El dictado del Taller, demanda el desarrollo de tareas tanto en el ambito de la Direccion de
Transporte y Transito de la Municipalidad de La Plata, en el Departamento de Geografia, como

también de trabajo de campo.

El trabajo se realiza a partir de la conformacién equipos de trabajo de no mas de tres miembros,
a fin de garantizar adecuados niveles de participacion de cada uno de ellos en las diferentes

tareas a abordar.

El dictado del Taller se estructura a partir de clases tedrico-practicas —segun las Unidades que
se describen mas adelante-, con crecientes niveles de carga de la actividad practica prevista,
con motivo del encuadre dado al taller. Como sostiene Gilles Ferry (1991), el discurso de la
pedagogia es el discurso propio de un saber hacer complejo, es un saber sobre el saber hacer.
Este saber se caracteriza porque se construye a través de un proceso de reflexion-accion-
reflexion. La reflexion se enmarca en teorias, las enriquece, las estructura. La reflexion procesa
la accion en términos tedricos. En la permanente fecundacion entre Teoria y Practica

pedagdgica se construye el discurso didactico.

Durante el taller se procura que el alumno internalice los conceptos desarrollados por parte de
los profesionales a cargo del dictado del taller -con la apoyatura bibliografica pertinente- y que

logre resignificar dichos conceptos en una aplicacion practica.

Contenidos teodricos

Primera parte

Introduccién a la problematica de La Gestion Municipal del Transporte. Enmarque conceptual y

metodologico del taller.
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Tiempo estimado: una clase.

Segunda parte

Gestion urbana. Marcos legales e institucionales. Actores involucrados. El rol del Estado, sus

competencias. El nivel Municipal.

Politicas urbanas. El “saber hacer” técnico. El papel de la Planificacion. Enfoques conceptuales

y metodologicos diferenciales.

Tiempo estimado: dos clases.

Tercera parte

La organizacion del territorio. Movilidad urbana. Transporte y estilos de desarrollo. Diferentes
concepciones en su interpretacion y tratamiento. Estrategias alternativas en su planificacion y
gestion. Situacion actual de la gestion local del transporte. El transito urbano y la necesidad de
su ordenamiento.

Modelos utilizados para la conceptualizaciéon del transporte. Generacion, distribucion,
asignacion de viajes. Zonas, redes, nodos. Medios y modos de transporte. Los sistemas
publicos. Usuarios e Infraestructuras contenedoras. Corredores circulatorios y estacionamiento.

Regulacién y control. Sefalizacién estatica y semaférica.

Tiempo estimado: cuatro clases.

Ejercitacion practica
Practico 1

La modalidad pedagdgica a implementar se basa en la resolucion de problemas, para lo cual el
alumno recorrera un proceso que le permita apreciar los progresos que obtenga a lo largo del

Curso.

En tal sentido, se prevé enfrentar al alumno desde el primer dia de clase al reconocimiento de
una situacion problematica (de las que habitualmente se debe abordar desde la gestion
municipal del transporte), a la cual debera dar respuesta solo con sus conocimientos previos. El

producto elaborado por los alumnos, sera retenido por los responsables del curso.
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Duracion: una clase.
Practico 2

Las clases subsiguientes los alumnos recorrerdn un proceso metddico para la identificacion y
resolucion de un problema de transporte. Se inicia con el andlisis y caracterizacion de un sector
urbano a definir —incluyendo su rol en la estructura urbana, densidades poblacionales, usos del
suelo-, haciendo especial hincapié en la problematica relativa a los requerimientos de
desplazamientos de personas y carga; y la oferta que provee las infraestructuras y servicios

actuales.

La informacién necesaria para el desarrollo del ejercicio, podra incluir la existente en las bases
de datos disponibles en la Direccion, y se informara a los alumnos sobre técnicas usuales para
la realizacion de conteos, mediciones, observaciones sistematicas, encuestas poblacionales,
entrevistas con actores calificados, etc. Se debera arribar a un diagnéstico sectorial de

transporte, que detecte las fortalezas y debilidades actuales en la materia.
Duracioén: seis clases.
Practico 3

Una vez diagnosticada la realidad en estudio, se desarrollara una practica colectiva de la que
participara la totalidad del curso (a la cual se invitara a los profesionales integrantes de la
Direccién de Transporte y Transito), durante la cual se elaboraran Lineamientos Estratégicos
para el ordenamiento circulatorio y la satisfacciéon de las demandas de traslado de la poblacion

del sector urbano analizado.
Duracion: dos clases.
Practico 4

Una vez definido el marco general de la propuesta de intervencion, se devolvera a cada grupo
de alumnos el Practico 1 para que analicen criticamente lo entonces realizado, y evaluen su
reelaboracion conforme a la capacitacion y conocimientos adquiridos. La resolucion del
problema debera contemplar los requerimientos normativos y econémico-financieros, como asi

también los organismos publicos y otros actores involucrados en su concrecion.
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Cada grupo sera coordinado por el equipo docente, pudiendo incluir la colaboracion de los
profesionales de la Direccion, a fin de lograr la maxima aproximacion a la materializacion de lo

propuesto.

Duracién: tres clases.

Cronograma de actividades

Para llevar a cabo el taller de practica profesional se requiere de un minimo de doce clases (tres

horas catedra por semana), distribuidos segun el siguiente cronograma:

CLASES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 12

CONTENIDOS
TEORICOS

1P| 2p 3p

EJERCITACION
PRACTICA

P1 P2 P3 P4

Recursos necesarios

Para el desarrollo del Taller, el Departamento de Geografia de la UNLP debera satisfacer las
necesidades de espacio fisico y equipos de apoyo, para el desarrollo de la mayor parte de la

apoyatura tedrico-metodolégica necesaria.

Otras necesidades relativas a usos de espacio fisico, equipos informaticos, bibliografia, base de
datos, necesarias para el desarrollo de parte de las actividades tedrico-practicas del taller; como
consultas especificas a profesionales y funcionarios del area; podran ser resueltas en el ambito
de la Direccion de Transporte y Transito municipal, tal como lo contempla el Acuerdo Marco de

Cooperacion Reciproca firmado entre ambas partes.
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Evaluacion

Se realizard como proceso de manera continua a lo largo de los encuentros, teniendo en cuenta
el aporte de los alumnos a partir de la lectura critica de la bibliografia, participacién en debates,
avances realizados en cada una de las etapas metodoldgicas, desenvolvimiento en el ejercicio

de practica profesional y presentacion del trabajo realizado.

4. Experiencia del desarrollo del taller

Durante el segundo cuatrimestre del periodo 2004, se lleva a cabo el desarrollo de la propuesta
presentada ante el Departamento de Geografia. El taller de practica profesional se enmarca
dentro de un Convenio firmado entre la Universidad Nacional de la Plata y la Municipalidad de

La Plata, por el que se aprueba el programa del mismo y se da inicio.

En el desarrollo del taller se trata de respetar tanto la metodologia como el cronograma

propuesto, realizando los ajustes correspondientes que toda actividad requiere.

Tal como se explicitd anteriormente, se trabaja con un area de estudio en particular de la
localidad de La Plata, tratando de vincular conceptos tedricos con contenidos practicos. Sin
perder de vista el marco conceptual, la carga fue puesta en funcion del perfil del taller en las

intervenciones practicas, para lo cual se efectuaron las siguientes tareas:

1. Anélisis, sistematizacién y espacializacién de las demandas y reclamos vecinales: en tal
sentido se realiza una inspeccién de los lugares conflictivos presentados a través de
expedientes, con el objeto de evaluar y considerar in-situ las posibles acciones de proyecto

para mitigar y/o solucionar los conflictos existentes.

2. Identificacién, descripcion y clasificacion de las problematicas vinculadas al sistema de
movimientos reconocidos en forma preliminar (relevamientos). Sintesis de las problematicas

detectadas y areas de mayor conflictividad.

3. Caracterizacion del area de estudio:

a) Breve referencia al contexto territorial y circulatorio.
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b)

Identificacién, caracterizacion y espacializacion de las variables consideradas
(densidad de poblacion, usos de suelo, zonificacion de uso, jerarquia vial, disefo
del area, red de transporte publico, accidentes de transito, volumen de transito,

etc.) Analisis comparado entre variables. Principales correlaciones observadas.

Elaboracién de lineamientos generales para el area de estudio, considerando a la misma de

una manera integral. Para ello, se estimaron las posibles modificaciones en materia de:

a)
b)

c)

Volumen de Transito
Derivacion de Transito

Hechos fisicos

Elaboracion de Informe Preliminar de Propuestas Especificas. En funcién del diagndstico

realizado, del analisis de la propuesta general y de lo realizado en el punto anterior, se

recomienda la eleccion de un punto de conflicto especifico y su presentaciéon de acuerdo a

los siguientes items metodoldgicos:

a)
b)

c)

d)

Justificacion de la eleccion del area de conflicto.

Detalle del objetivo de las intervenciones.

Explicacion, justificacion y mapeo de las acciones a efectuar (movimientos
permitidos, restricciones propuestas, ordenadores de transito).

Identificacién y analisis del rol de los actores que deberan intervenir para la
implementacion de la propuesta.

Determinacion de plazos (corto, mediano, largo) y recursos correspondientes a

cada accién (magnitud, origen de los recursos).

Pautas de evaluacion:

5.

e Coherencia interna y adecuada estructuracion del trabajo.

e Incorporacion de los contenidos teodrico-conceptuales desarrollados en

el taller.
e Claridad conceptual y sentido critico.

e Uso expresivo de los recursos graficos.

Resultados del taller / Consideraciones finales
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La propuesta y experiencia esbozadas resumen los lineamientos metodoldgicos y los resultados
de su concrecién desde una practica profesional especifica, que los alumnos de la Licenciatura

en Geografia interesados en la tematica, pudieron llevar a cabo en la gestién del transporte.

Los alumnos, experimentaron a lo largo de la misma, la posicion y manejo que un profesional
del planeamiento del transporte y transito adopta para la soluciéon o mitigacién de un problema.
La importancia de un abordaje integral del area de estudio les permitid ver que la resolucién al
conjunto de problemas puntuales debe darse no a partir de la sumatoria de los mismos sino
desde una solucion integral, para luego atacar cada uno de los puntos de conflicto, sin un

perjuicio al area en general, en un ida y vuelta constante.

La suma de las variables en estudio y su espacializacién, posibilito el reconocimiento de las
mismas, la confeccién de mapas tematicos como sintesis, lo que llevd al reconocimiento
espacial de las areas de mayor conflicto. El permanente contacto con el drea de estudio, como
asi también el intercambio con actores intervinientes en la misma, fue construyendo en los
alumnos ideas y puntos de vista diferentes en cuanto a una misma problematica y sus

soluciones.

En este sentido, el aporte a la formacién de los alumnos se implementé a través de la
necesidad conjunta de resolucion de problemas particulares mediante el planteo de diferentes
escenarios, y la busqueda constante de alternativas en materia de gestién, contribuyendo de
esta manera a una nueva perspectiva y posibilidad de ensefianza-aprendizaje dentro del campo

de la geografia.

Pensamos que el desafio fue llevado a cabo con la finalidad de transmitir que el trabajo
conjunto permite construir una nueva vision de interpretar e indagar el espacio, donde cada
encuentro posibilitd el intercambio entre los profesionales intervinientes y el conocimiento por
parte del alumno de lo que implica una practica profesional interdisciplinaria y la necesidad de la

busqueda constante de una nueva mirada superadora: la transdisciplina.
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