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Resumo

Pressupondo que a dimensdo cultural desempenha um papel determinante na qualidade das
aprendizagens e na aprendizagem da matematica dos alunos, o estudo aprofundou um modelo de
andlise da cultura de escola e da cultura de aula (em matemaética) e estudou duas escolas em
contexto de agrupamentos, e as aulas de trés educadores e quatro professores do 1° ano do ensino
béasico. Foram definidos os seguintes objetivos: i) desenvolver e aprofundar um modelo para o
estudo da cultura de escola e de aula; ii) caraterizar as culturas de escolas do 1° ciclo e dos jardins
de infancia; iii) Caraterizar e compreender a cultura de aulas de educacao pré-escolar e do 1° ano
de escolaridade do ensino basico, quando da exploracéo de tarefas matematicas.

Seguiu-se uma abordagem etnografica de um estudo de caso multiplo em duas escolas
portugueses, cada uma em seu agrupamento, e com dois ambientes embutidos (embedded) em
cada escola. Estudaremos em particular sete grupos constituidos por um docente e seus alunos
observados ao longo dum ano letivo em aulas onde séo desenvolvidas tarefas de exploragédo
matematica (trés grupos numa escola e quatro noutra). As observagdes nas aulas incidiram no
ambiente das aulas, nas interacGes entre alunos e alunos - professor, nas normas da aula, nas

tarefas propostas e nos recursos utilizados.

Para operacionalizar o estudo sistematico das componentes em que se pode segmentar a cultura
de uma escola especifica, formulou-se a MOECE- Matriz Operacional para o Estudo da Cultura
de Escola. A Matriz é composta por seis categorias: finalidade e missdo, normas valores e crencas,
redes sociais, rituais tradi¢des e cerimadnias, histdrias, historias de vida e herdis e identidade. Para
a analise da cultura da aula de matematica, construiu-se uma segunda matriz inspirada na
MOECE, que se designou por MOECA- Matriz Operacional para o Estudo da Cultura de Aula, e

gue é composta pelas seis categorias.

As culturas de aulas de matematica quer de educacdo pré-escolar quer de 1° ano E.B., mostram
uma diversidade de abordagens pedagdgicas nos dois niveis de ensino. Alguns docentes
apresentam a matematica em tarefas fechadas e de treino, onde o professor é o Unico que valida
o conhecimento. Outros apresentam a matematica a partir de tarefas exploratorias e abertas onde
alunos e professores validam conhecimentos. Em grupo, ao logo das aulas, foram-se construindo
normas gerais e normas socio matematicas que ajudaram a validar raciocinios e explicacdes, a
dar respostas, a apresentar outras soluc@es, recorrendo a alguns dos seguintes procedimentos:
autoridade, imitagdo, subitizing, acdo sobre algo material, visualizacdo, instituicdo duma nova

regra.

Palavras — chave: cultura de escola, cultura organizacional, cultura da aula de matematica,

normas em matema@tica, ensino/aprendizagem da matematica.
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Abstract

Assuming that the cultural dimension plays a decisive role in the quality of learning and the
acquisition of math by the students, this research has widened an analysis of school culture and
classroom culture (in maths) and it has investigated two schools in a group of Portuguese schools,
and the lessons of three kindergarten teachers and four elementary school teachers. More
specifically, there were established the following purposes: i) to develop and deepen a model for
the investigation of school and classroom culture; ii) to portray school cultures in kindergartens
and elementary schools; iii) to describe and comprehend school culture in kindergartens and

elementary schools regarding the exploration of mathematical tasks.

Following this, there was an ethnographic approach of a multiple study case in two Portuguese
schools, each in their own group of schools, embedded in each particular school. , we will study
seven groups which have a teacher and his/her students. These groups will be observed through
the duration of a school year in lessons in which there are developed mathematical exploration
tasks. The observations’ focus was in the lesson’s environment, in the student/teacher

interactions, in the classroom rules, given tasks and used resources.

It was developed a model to operationalize the systematic study of the different components in
which you can segment a specific school culture: the MOECE - Matriz Operacional para o Estudo
da Cultura de Escola (Operational matrix for the school culture study). The matrix is formed by
six categories: aim and mission, norms, values and beliefs, social networks, rituals, traditions and
ceremonies, stories, life stories, heroes and identity. There was a second matrix built, inspired by
the MOECE, to further analyze the math classroom culture: the MOECA -Matriz Operacional

para o Estudo da Cultura de Aula (Operational matrix for the class culture study).

In the math lessons’ cultures, whether in kindergarten, whether in elementary schools, it is shown
the diversity of different pedagogical approaches in the two school levels. Some teachers show
mathematics as a group of closed tasks, in which the teacher is the only one capable of validating
knowledge. Others, show mathematics as exploratory, interactive and open tasks. Children feel
capable of validating their thinking based on sociomathematical norms and classroom norms
accepted by the group (teacher and children), and they also explain how they thought. To validate
their thinking they use resources as: authority, imitation, subitizing, action on something material,

visualization, establishment of a new rule.

Key words: school culture, organizational culture, math’s school culture, norms in mathematics,

teaching/learning of mathematics.
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Introducao

Capitulo 1 - Introducéo

As mudanc¢as no mundo e 0 modo de as encarar tém produzido alteragdes substanciais na escola
e na sua cultura. Torna-se de especial importancia compreender os fatores que podem influenciar
0 sucesso escolar dos alunos e intervir quando necessario. Mas conhecer a escola s6 por si ndo
basta, é necessario compreender o trabalho realizado na sala de aula pelos profissionais e entender

as respostas dos alunos a esses contextos e é nesse tema que este trabalho se enquadrada.

1.1 Motivacao, objetivos e questdes do estudo

A escola portuguesa tem mudado muito nos ultimos anos. Assistem-se a alteragoes
organizacionais, pois as escolas do ensino basico passaram a estar associadas em agrupamentos,
partilhando uma gestdo administrativa e pedagdgica comum. Os alunos estdo mais tempo na
escola, a maioria entre oito a onze horas por dia, 0 que tem aumentado a (in)satisfagéo entre alunos
e professores. A escola assistiu ainda a um alargamento do ambito e passou a oferecer além do
tradicional programa educativo, outros espagos de formacdo (educacdo fisica, musica, linguas

estrangeiras) e de higiene e saude.

A inclusdo de escolas em agrupamentos, com autonomia administrativa e pedagdgica, com um
diretor Unico, com uma equipa de direcdo com representatividade dos diversos niveis de ensino
(nomeadamente pré-escolar e 1° ciclo) e a participacdo alargada de docentes em drgaos de gestdo

intermédia, tem mudado a escola que se conhecia dependente dos érgaos centrais.

O ensino da matematica conheceu também desenvolvimentos recentes. A nivel nacional surgiram
movimentos que podem ter ajudado a mudar o ensino da Matematica em Portugal, mais
especificamente no 1° e 2° ciclo e no pré-escolar e que é desejavel acompanhar os seus reflexos.
O mais influente tera sido o Programa de Formacdo Continua em Matematica para Professores
do 1° e 2° ciclo do Ensino Basico, desenvolvido entre 2006 e 2010, cujo principal objetivo era
promover o conhecimento profissional do professor na matematica e no seu ensino, considerando

a reflexdo sobre a pratica como um meio a privilegiar para esse desenvolvimento e, que foi
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planeado e implementado por equipas de formadores em varias escolas do pais. Foi acompanhado
pela elaboracdo e divulgacdo de brochuras de apoio as tarefas da aula em diversos temas

matematicos e direcionadas para varios niveis de ensino.

Outro movimento de inovacgdo do ensino da matematica ocorreu com o Projeto Desenvolvendo o
sentido de numero: perspetivas e exigéncias curriculares, que decorreu entre 2005 e 2007,
promovido pelas Escolas Superiores de Educacdo de Leiria, Lisboa e Setubal envolvendo duas
componentes: a de desenvolvimento curricular e a de investigacdo. O projeto apoiou a analise e
discusséo de textos e reflexBes conjuntas sobre o processo de construgdo, experimentacdo e
reformulacdo de tarefas para salas de alunos do pré- escolar do 1° e 2° ciclo.

Finalmente, uma outra alteracdo importante ocorreu com a homologacdo em 2007 do
reajustamento do Programa do Matematica para o ensino bésico, que foi conhecido entre as
escolas como Novo Programa de Matematica de 2007, prevendo-se a sua implementacédo em 2010

nos anos 1°, 3°, 5° e 7° anos de escolaridade.

Assim, a atividade profissional desenvolvida com escolas de 1° ciclo do ensino basico e jardins
de infancia, as mudancas observadas nas praticas das aulas de matemética no 1° ciclo, 0 modo
como se trabalham os desafios na matematica do pré-escolar levam a necessitar de aprofundar o
conhecimento existente. N&do seria possivel estudar estas aulas sem em simultdneo conhecer e
compreender as escolas do 1° ciclo e dos jardins de infancia e as relagbes que estabelecem com

as outras escolas do agrupamento e a sede do mesmo.

Em 2010, estando a terminar os programas de formacéao continua na matematica para professores
de 1° e 2° ciclo, prevendo-se a implementacdo do novo programa de matematica no 1° ano de
escolaridade em 2010/11, e tendo o Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio sido alterado pelo
Decreto-Lei n 24/ 99 de 22 de abril no que refere a autonomia e poder da escola, estavam criadas

condigdes para um estudo sobre a cultura de escola e cultura de aula de matematica.

Concebeu-se pois o presente projeto que pretende descrever e analisar 0 agrupamento de escolas,
a escola e a aula de matematica. Para iniciar o estudo foram identificadas questdes de dois tipos,

um referente as culturas das escolas e outro referente a cultura da aula:

1- Quanto as escolas:

Que principios e valores de educacdo estdo subjacentes as normas, crencas e
pressupostos que praticam.

Como convive o agrupamento de escolas com os principios e as tradi¢oes das
escolas que integra.

Como se organiza o agrupamento de escolas para a preservacao da sua cultura
especifica.
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Tornou-se clara a importancia de centrar o estudo na cultura das escolas participantes dando
menor importancia a dos agrupamentos de escolas. Embora estejam integradas em agrupamentos,

estes sdo ainda recentes e a época do estudo dificilmente se poderia reconhecer culturas

Como sdo vistas 0 agrupamento de escolas e as escolas pelas comunidades
que servem.

Como se caraterizam na escola as relagdes entre professores, funcionarios e
alunos.

Que aspetos se destacam na relagdo com pais e encarregados de educagéo e
membros da comunidade local.

2- Quanto a aula de matematica

Como se caracterizam as praticas docentes de episddios que visam a
aprendizagem da matematica.

Que aspetos se destacam nessas praticas relativamente a apresentacao,
realizagdo e discusséo dos episddios.

Que preocupacdes sobressaem na exploracao de episodios.

Que normas sociais e socio matematicas sdo desenvolvidas na exploracdo das
tarefas em aula.

Que problemas se colocam aos alunos e professores na transi¢édo do pré escolar
para o 1° ano.

organizacionais destes agrupamento.

No decorrer do trabalho acabaram por ser clarificados os seguintes objetivos:

1.

Para cumprir os ultimos objetivos foi desenvolvido um estudo de caso multiplo, envolvendo duas

Desenvolver e aprofundar um modelo para o estudo da cultura de escola e de aula.

Caraterizar as culturas de escolas do 1° ciclo e dos jardins de infancia.

Caraterizar e compreender a cultura de aulas de educagdo pré-escolar e do 1° ano de

escolaridade do ensino basico, quando da exploracéo de tarefas matematicas.

escolas de dois agrupamentos e sete docentes do pré-escolar e do ensino primario.

O primeiro objetivo foi realizado através do desenvolvimento de duas matrizes para o estudo da

cultura de escola e de aula.
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1.2 Desenvolvimento do estudo

Para o desenvolvimento do estudo, surgiu em primeiro lugar a necessidade de selecionar
educadores e professores interessados em participar, seguida da mobilizacdo dos respetivos
agrupamentos de escolas. Assim, o estudo desenvolve-se nas escolas de dois agrupamentos da
grande area de Lisboa. Um foi formado pela necessidade dos professores e das escolas da zona
em combater o insucesso escolar; o outro foi constituido pela obrigatoriedade de dar resposta a
legislagéo integrando escolas proximas.

Estudam-se duas escolas do 1° ciclo do ensino bésico com jardins de infancia (EB1/JI), uma em
cada agrupamento e a cultura da aula de matematica em salas de pré escolar e do 1° ano de
escolaridade (3 aos 7 anos). Embora no jardim de infancia as salas sejam designadas por salas de
atividades e ndo salas de aula, dado o tipo de atividades desenvolvidas, neste estudo designa-las-
emos por aulas. Sdo analisadas as aulas de trés educadoras, buscando episodios que envolvessem
a matematica e as aulas de quatro professoras do 1° ano, no tempo respeitante a matematica, e que

receberam as criangas que transitaram do pré-escolar observado.

A recolha de dados relativa a cultura da aula de matematica nas aulas do pré-escolar decorreu no
ano letivo 2009/10 e nas aulas do 1° ano do ensino bésico (ano de implementacdo do programa
de 2007) no ano 2010/1. A recolha de dados relativa & dimensdo das culturas de escola ocorreu
na sua grande parte no ano 2009/10.

1.3 Desenvolvimento da educacao de infancia

Embora o desenvolvimento do ensino primario em Portugal tenha sido objeto de estudo
(Carvalho, 1986) esse ndo é o caso do ensino infantil. Em Portugal, os primeiros registos
referentes a uma educacdo pré-escolar, sdo do século XIX em que a classe média portuguesa
defendia uma educagdo pré escolar que defendesse os seus padres de comportamento. Em 1880,
a carta de Lei de 1106/1880 no seu artigo 68° indica que as assembleias gerais de distrito e
municipios devem promover a criagdo de “asilos de educagdo como auxiliares da escola primaria
para acolher criangas dos 3 aos 6 anos”. Segundo Magalhaes (1997, p. 121) citado por
Vasconcelos (2005) a progressiva preocupacdo com o sucesso educativo da crianga levou a
oferecer “planos educativos estruturados e consequentes dando origem a uma meta escolarizagio
da educagéo de infancia que tendeu a reduzir a agdo educacional a uma propedéutica escolar”. A

cartilha Maternal de Jodo de Deus (1876) é exemplo dessa metodologia.
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Embora a escolarizacdo de criancas em faixas etarias anteriores as do primario tinha sido aflorada
nos programas de 1870, houve algum desenvolvimento programético no de 1898 e uma pequena
mencao em 1902. O Decreto de 1911 desenvolve um programa em decreto proprio que apresenta
as sugestdes pedagdgicas de diversas areas; e educacdo fisica, 0s sentidos, a habilidade manual,
a fala, a moral, e a solidariedade social, o respeito e a disciplina. Inclui ainda conteidos escolares
comuns no ensino primario. Quanto aos temas matematicos referem contar até 100, a soma e
subtracdo, a aprendizagem dos nomes e utilidade dos pesos e medidas. (Almeida e Candeias,
2014).

Em 1911, é oficialmente criado o ensino infantil destinado a criangas dos quatro aos sete anos,
compreendendo aquisi¢des elementares vocabulario, leitura, escrita, geografia local, contos e
lendas tradicionais. Segundo Vasconcelos (2009), houve a preocupacdo de enviar para o
estrangeiro senhoras idoneas e bem formadas para fazerem especializacOes relacionadas com os

métodos Froebel, Montessori ou Décroly.

A educagdo pré-escolar adquire pois, no sistema oficial de ensino, um estatuto especifico. No
ensino privado, em 1911, é criada a rede de jardins-escola Jodo de Deus.

Inicia-se, entre 1926-1974, o retrocesso; acaba-se com a obrigatoriedade de creches nas fabricas
para filhos de maes trabalhadoras; encerram-se as poucas escolas infantis existentes, extingue-se
o ensino oficial infantil; sdo encerradas as especializagcdes no “ensino infantil” que existiam nas
escolas do Magistério de Lisboa e Porto. A Obra Social das Mées pela Educagdo Nacional passa
a ter a responsabilidade do apoio as maes e criancas pequenas. Segundo Vasconcelos (2009), foi
um periodo em que o Estado ndo se preocupou com a profissionalizagdo das educadoras nem com

a educacao de infancia.

Foram prevalecendo algumas iniciativas de educacdo pré-escolar ligadas a assisténcia social,
desenvolvendo-se uma rede de iniciativa privada que ainda hoje tem grande significado. A
formacdo de educadoras passou para o ensino privado (Associacdo de Escolas Jodo de Deus,
Instituto de Educag&o Infantil, Escola de Educadoras Paula Frassinetti), eram cursos de 3 anos e

entrava-se com o 9° ano de escolaridade.

Em 1973, a educacdo pré-escolar é de novo reconhecida como parte do sistema educativo, é
realizado um estudo para ajudar a definir normas de instalagcdo de infantarios e de jardins-de-
infancia. Pretende-se que as instituicbes envolvidas desenvolvam atividades de acordo com as
necessidades das criangas, em ligacdo com o meio familiar e valorizem a funcdo social e o
atendimento as familias trabalhadoras. Segundo Cardona (1997) as atividades a desenvolver sdo
nomeadamente; observacdo da natureza; apreensdo de principios morais e religiosas; jogos;

linguagem; ritmos; plastica; e aquisicdes logicas e pre-numéricas.
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O periodo pds 25 de Abril (1974) reflete uma preocupacéo com aspetos socioculturais; determina-
se que compete a educagdo pré-escolar “favorecer o desenvolvimento harmoénico da crianga (...),
contribuir para corrigir os defeitos discriminatérios das condi¢des socioculturais no acesso ao
sistema escolar”; criam-se 0s primeiros jardins-de-infancia da rede publica; a carreira de educador

¢ agora possivel para sujeitos do género masculino.

O Decreto-Lei 542/79, de 31 de Dezembro, define o Estatuto dos Jardins-de-Infancia,
estabelecendo normas e regras de funcionamento das instituicdes. O documento apresenta
finalidades e objetivos ligados a articulagdo com a familia e defende a autonomia aos educadores
de infancia. Considera que em cada jardim-de-infancia, as atividades serdo objeto de planificacdo
anual por objetivos nas grandes &reas de desenvolvimento da crianca: afetivo-social, psicomotor
e percetivo-cognitivo. A gestdo institucional e pedag6gica apela ao trabalho em equipa através do
Conselho Consultivo com a articulagdo do JI familia e autarquia.

Ainda em 1979, atribui-se as escolas Superiores de Educacéo a responsabilidades dos cursos de
educadores de infancia e de professores de 1° e 2° ciclo do ensino bésico. Entra-se com 0 12° ano
(acesso ao ensino superior), 0s cursos iniciais de trés anos davam o bacharelato, mais tarde, em
1997, surgem as licenciaturas em Educacdo de Infancia e de professores de 1° e 2° ciclo do ensino
basico respetivamente de 4 e 5 anos. A partir de 2007, os profissionais em educa¢do passam a ter
0 grau de mestre, a formacdo tem duracdo variada conforme o ciclo de ensino a que se pretenda

ficar vinculado.

Em 1986, sai a primeira Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) (Lei n°46/86, de 14 Outubro),
que estabelece que a educacado de Infancia é:

A educacdo pré-escolar € a primeira etapa da educacgdo basica no processo de educacdo ao

longo da vida, sendo complementar da agdo educativa da familia, com a qual deve estabelecer

estreita cooperagdo, favorecendo a formagdo e o desenvolvimento equilibrado da crianga,
tendo em vista a sua plena insercéo na sociedade como ser autdnomo, livre e solidario. LBSE

O Estado atribui a si a responsabilidade da coordenacdo da politica educativa e da definicdo de
aspetos pedagdgicos e técnicos e assegura a existéncia de uma rede de educagdo pré-escolar,
complementar as familias e mantendo uma ligacdo entre a escola e a familia, mas reconhecendo

que compete as familias a tomada de decisdo quanto ao desenvolvimento global da crianga.

Surge o programa de expansao e desenvolvimento da educacdo pré-escolar (Decreto_Lei n 5/97,
de 19 de Fevereiro — Lei Quadro da Educacdo Pré-Escolar) que enquadra e coloca a educacgdo
pré-escolar como primeira etapa da educacdo basica. No seu artigo n® 8 consagra o principio da
tutela pedagdgica Unica como competéncia do Ministério de Educacdo independentemente da
Instituicdo de criacdo do Jardim de inféncia, ou seja, a educacao pré-escolar publica e privada tém

a mesma tutela pedagogica.
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Em 1997 sdo publicadas as Orientacdes Curriculares para a Educacgéo Pré-escolar (OCEPE) ap6s
um processo participado de consulta a educadores, formadores e investigadores. O documento é
dirigido a rede nacional de educacgdo pré-escolar, incluindo os sistemas publico particular e de
solidariedade social.

As orientagdes curriculares constituem um conjunto de principios para apoiar os educadores

nas suas decisdes sobre a pratica, ou seja para conduzir o processo educativo a desenvolver

com as criancas. (Ministério de Educacdo/DEB, 1997)
Surgem mais tarde brochuras de apoio ao trabalho do educador: Qualidade e Projeto na Educacéo
pré-escolar (1998); Organizacdo da componente de apoio a familia (2002); Sentido do niumero e
organizagdo de dados (2007); Geometria (2007); Abordagem a escrita (2007); Linguagem oral
(2007); Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias (2009); Despertar para a Ciéncia (2009).

As Orientac@es apresentam como desenho curricular da Educacgao pré- escolar tendo como pontos
fundamentais: os Principios Gerais, Objetivos pedagdgicos, Orienta¢fes globais ao educador; a
Intencionalidade Educativa (tabela 1.1). Apresentam diferentes orientagdes em relacdo a
organizacdo do ambiente educativo, definem trés areas de contetdo: area da formag&o pessoal e
social; area da expressdo (integrando os dominios da expressdo motora, dramatica, plastica e
musical, o dominio da linguagem oral e a abordagem a escrita e 0 dominio da matematica); a area

do conhecimento do mundo.

Tabela 1.1. Organizagdo da intencionalidade educativa da educacédo pré-escolar.

Organizacdo do Ambiente Educativo Areas de Contetido

Abordagem sistémica e ecologica Articulagdo de conteldos

Organizacdo do grupo, do espaco e do tempo Formag&o Pessoal e Social

Organizacdo do meio institucional Expressdo/Comunicacdo: Dramatica, motora,

plastica e musical; Linguagem oral e

Relacéo com pais e outros parceiros . . L
abordagem a escrita; Matematica

Conhecimento do Mundo

O contexto nacional criado foi propicio a que a classe de profissionais dos educadores se
assumisse como um grupo com uma cultura propria. A classe defende os seus interesses e tem

muitas vezes de fazer face ao 1° ciclo com as suas posi¢des proprias.
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No relatério Estado da Educacdo 2014 (CNE, 2015), refere que no periodo de 2005-2015, o
namero de criangas matriculadas na educacdo pré escolar tem sofrido oscilagdes. Verifica-se um
aumento de criancas de 3 anos a frequentar este nivel educativo tendo em contrapartida diminuido
0 namero de criangas de 5 anos. Por sua vez o nimero de criangas de 6 anos ou mais que deveriam
estar a iniciar 0 1°ano do 1°ciclo tem vindo a aumentar no pré escolar. A taxa de pré escolarizagdo
durante o referido periodo sofreu um crescimento atingindo um valor de 89 % dos 3 aos 5 anos e
uma taxa de 97% aos 5 anos.

A educacdo pré-escolar € o nivel de ensino com maior taxa de inscritos no ensino privado.
Constata-se que no ensino publico o grupo dos 5 anos corresponde a 42% dos inscritos. A oferta
do sistema de ensino publico determina, desde 2008, a prioridade de acesso as criangas de 5 anos
e consagrou a universalidade da educacdo pré- escolar o que obriga o Estado a garantir a existéncia
de uma rede que assegure a sua frequéncia em regime de gratuitidade .

1.4 Pertinéncia do estudo

Nas duas ultimas décadas o termo cultura de escola tem vindo a ser usado na literatura
educacional especializada procurando abranger a complexidade do ambiente escolar. O termo
emergiu nos anos 1990 seguindo uma tendéncia de integracéo de paradigmas interpretativos em
diversas areas do conhecimento (a histéria cultural, ou a cultura empresarial, por
exemplo).Optdmos por esta abordagem por acreditarmos que ela nos ajuda a conhecer a realidade
das aulas da escola portuguesa atual nos primeiros anos de escolaridade, nomeadamente na
matematica e conhecer as escolas e 0s agrupamentos onde vivem e trabalham alunos e professores
no seu dia a dia. A escola deve ser encarada como uma organizagdo social que se insere huma
determinada comunidade, a qual tem de ser tida em conta na enunciacdo dos seus objetivos e
perante a qual tem de se responsabilizar em termos de resultados. Assim, segundo Branco (2007)
uma perspetiva atomistica da educaco é substituida por uma perspetiva sistémica, considerando-
se a escola como um sistema aberto, que resulta de uma dissolucédo das fronteiras entre a escola e
a comunidade envolvente. Estamos, como defende Dias (2003), numa escola com abertura ao
"meio" ou "a comunidade™ e que tem marcado o primeiro periodo da relacdo escola-comunidade,
constituindo um esforco de aproximagéo entre a cultura escolar e as culturas dos alunos e suas
familias, sem contudo alterar a forma de a escola se organizar e funcionar. Importa pois estudar
as relagOes sociais que operam nessas escolas dotando-as duma cultura propria que influencia o
sucesso da escola nas aprendizagens e no desenvolvimento de criangas e jovens. Foram realizados

alguns estudos em escolas com essas caracteristicas, estudos de caso, relatados por Matos (2012)
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e que conduziram a identificacdo de fatores que influenciavam as aprendizagens dos alunos a

cultura da escola.

A énfase sobre a dimensao cultural da escola tem vindo a ser desenvolvida em diversas areas. Pol,
Hlouskova, Novotny e Zounek (2007) identificam trés disciplinas cientificas distintas das ciéncias
da educacdo que tém feito uso do conceito de cultura de escola: a gestdo escolar, a sociologia da
educacdo e a antropologia educativa, cada uma explorando dimensdes que, embora se
sobreponham, assumem naturalmente facetas distintas consonantes com as problemaéticas e

metodologias de cada uma das disciplinas.

Por sua vez, Peterson e Deal (2009), consideram que a cultura de escola é a chave do sucesso (ou
do insucesso) na aprendizagem. Sendo a cultura algo partilhado por todos os que vivem na escola,
0s autores sugerem que ela pode ser descrita segundo diversos fatores: finalidade e missdo da
escola, normas, valores crengas e pressupostos, rituais, tradi¢ces e cerimonias; historia de vida,

redes sociais e relagdes e finalmente a identidade da escola.

Também Lima (2008) refere que educacéo escolar tem constituido objeto de discusséo e debate
permanente, numa procura incessante das suas fungdes sociais mais relevantes, dos modelos de
organizagdo e gestdo escolar mais eficazes, dos fatores mais determinantes do insucesso e do
abandono escolares, dos figurinos curriculares mais adequados as novas dinamicas sociais, enfim,
tem tentando encontrar as causas e as solugdes que ponham termo & tdo propagada “crise da

escola”.

Atualmente as escolas basicas do 1° ciclo e os jardins de infancia (EB1/JI) portuguesas estdo
integradas em agrupamentos, e destes tanto sofrem influéncias como eventualmente os
influenciam relativamente a conhecimento, atitudes, valores e comportamentos. Estes
agrupamentos estabelecem entre escolas e entre docentes relacdes de colaboracdo e partilha que
se vao sentir na escola, nas propostas aos alunos e nos seus projetos de desenvolvimento. Desde
a criacdo dos agrupamentos, que educadores e professores do 1°ciclo podem ter representantes

nos Orgaos de direcdo da escola, nos concelhos pedagdgicos, na assembleia de escola etc.

A dimensdo cultural também permite uma visdo abrangente do ensino e da aprendizagem da
matematica. Muitos sdo os investigadores que analisam o processo de ensino aprendizagem em
sala de aula numa perspetiva de cultura matematica da aula. Ao fazé-lo introduzem noc¢des que
incluem a prética discursiva da aula (Solomon, 1989) e a subcultura ou microcultura (Bauersfeld,
Krummheuers e Voig, 1985). Analisam-se as coisas tidas como partilhadas ou suposi¢des
normativos pressupostos e interpretacfes que tornam a comunicacdo possivel (Cobb,Wood e
Yackel, 1991; Gergen, 1995)
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1.5 Organizacao do estudo

O estudo esta organizado em oito capitulos. O capitulo 1 apresenta-nos a organizacdo do texto

discriminado as motivacdes o contexto, e a pertinéncia.

O capitulo 2 aborda a revisdo da literatura. Apresenta uma analise sobre a cultura de escola,
focando entre outros pontos o da cultura organizacional e das culturas na escola.

O capitulo 3 apresenta e justifica as op¢cdes metodoldgicas e descreve o0s procedimentos seguidos.

O capitulo 4 responde ao primeiro objetivo e apresenta e justifica as duas matrizes para a analise

da cultura de escola e da cultura de aula.

O capitulo 5 relacionado com o segundo objetivo aplica 0 modelo e descreve e analisa a cultura
do agrupamento e das escolas envolvidas bem como apresenta em termos gerais os resultados das
aulas observadas. A analise recai nas categorias definidas: finalidade e missdo; normas, rituais
crengas e pressupostos; redes sociais, colaboragéo e relagdes e meios; historias, histdrias de vida

e herois; e finalmente identidade.

O terceiro objetivo desenvolvido nos capitulos 6 e 7 que descrevem e analisam os resultados das
culturas de aulas de pré-escolar das educadoras Cristina, Margarida e Marta e os resultados das
aulas de 1°ano de escolaridade das professoras Elisa, Elsa, Rita e Rute. A apresentacio e discussio
dos dados relativos aos aspetos considerados da aula segue-se uma sintese geral da cultura de

cada aula.

No capitulo 8, apresenta e discute os principais resultados, sintetiza recomendacfes que dele

decorrem e indica as principais limitagGes.

Finalmente, em anexo, apresenta-se, no anexo 1 a Matriz Operacional para o estudo da cultura de
escola, MOECE, com as categorias, 0s itens e as questdes que foram colocadas nas conversas
informais ou nas entrevistas, no anexo 2 a Matriz Operacional para o estudo da cultura de aula,
MOECA, com as suas categorias e itens e, no anexo 3 um breve resumo de estudos mais

significativos em matematica para os primeiros anos.
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Capitulo 2 — Cultura de escola e de aula

2.1 Cultura de Escola

Nas duas Ultimas décadas o termo cultura de escola tem vindo a ser usado quer nos meios de
informacdo quer na literatura educacional especializada. O termo emergiu nos anos 1990 seguindo
uma tendéncia de integracdo de paradigmas interpretativos em diversas areas do conhecimento (a

historia cultural, ou a cultura empresarial, por exemplo).

O conceito ganha importancia quando recordamos que, embora seja consensual que os fatores
socioeconémicos tém forte influéncia no sucesso escolar dos alunos, o estudo de escolas que,
embora englobando alunos de meios desfavorecidos, consistentemente conseguem resultados
escolares acima do esperado, adquire uma importancia fundamental. Importa, assim, estudar as
relacBes que operam nas escolas dotando-as duma cultura prépria e que influenciam o sucesso da

escola nas aprendizagens e no desenvolvimento das criangas e jovens que Ihe sdo entregues.

A conjetura de que algo se passa nestas escolas que explica esta situacdo (processos de ensino,
gestdo, sentido de pertenca, etc) conduz-nos a estuda-las de um modo detalhado utilizando
abordagens interpretativas, particularmente estudos de caso (Matos, 2012). Colocado de outro
modo, o estudo dos fatores que influenciam as aprendizagens dos alunos, incidindo em particular
nos fatores de sucesso ndo pode deixar de se debrucar sobre a cultura escolar propria de cada

escola.

A énfase sobre a dimensdo cultural da escola tem vindo a ser desenvolvida em diversas areas. Em
primeiro lugar a histdria cultural, mas também a gestdo, a sociologia e a antropologia, cada uma
explorando dimens@es que, embora se sobreponham, assumem naturalmente facetas distintas
consonantes com as problematicas e metodologias de cada uma das disciplinas. O centro do seu

trabalho é estudar formas de integracdo dos paradigmas usados pelas diversas disciplinas.

Importa em primeiro lugar esclarecer de que falamos quando aqui usamos o termo cultura de
escola. Identificamo-nos com Geertz (1973) que define a cultura como um sistema de concepgbes
expressas em forma de simbolos e através dos quais 0s homens comunicam, pertetuam e

desenvolvem o seu conhecimento e atitudes sobre a vida. Assim, por cultura de escola, entende-
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se as teias de significados que os participantes comunicam, perpetuam e desenvolvem o que é a

escola.

Atualmente o termo cultura € polifacetado e quando o aplicamos a escolas pode ser entendido
como algo abrangente que influencia e determina ndo s6 o dia-a-dia escolar: de que falam os seus
docentes, 0s gestores, 0 pessoal administrativo, ou os alunos, qual a sua vontade de mudar, como
¢ a pratica de ensino, como se vestem 0s seus membros, quais as pequenas historias que sao
contadas e recontadas nos recreios, no refeitdrio, nas salas de professores; mas também dimens6es
que j& ndo sdo do ambito do quotidiano: a visdo sobre as finalidades da escola, 0 caminho para o
sucesso escolar, a relagdo com o0 meio envolvente, ou com as todo-poderosas administracdes
locais ou centrais. O estudo da cultura de escolas de sucesso (ou de insucesso) permitiria pois

encontrar areas sobre as quais se poderia intervir de forma a melhorar a qualidade da formacé&o.

2.1.1 Cultura escolar e historia cultural

Uma das correntes onde radica o estudo da cultura escolar é a historia cultural. Trata-se de um
campo que emerge nos anos 1970 entre historiadores. Radica em estudos americanos sobre a
cultura, em estudos ingleses sobre o social e em estudos franceses sobre a civiliza¢do, a

mentalidade social ou o imaginario social (Burke, 2005).

O terreno comum dos historiadores culturais pode ser descrito como a preocupagdo com 0
simbdlico e suas interpretacbes. Simbolos, conscientes ou ndo, podem ser encontrados em todos
os lugares, da arte a vida quotidiana, mas a abordagem do passado em termos de simbolismo é
apenas uma entre outras. Uma historia cultural das calcas, por exemplo, é diferente de uma
histéria econémica sobre o0 mesmo tema, assim como uma historia cultural do Parlamento seria

diversa de uma historia politica da mesma instituicao. (Burke, 2005, p. 11)

Peter Burke evita delimitar muito mais o campo da histéria cultural, quer nos seus objetivos, quer
nos seus métodos e aponta mesmo a diversidade de &mbito da investigagdo produzida (Burke,
1997). No entanto, s6 é possivel entender esta diversidade se adotarmos uma postura
epistemologica de rotura com paradigmas objetivistas (Burke, 2005; Certeau, 1998; Chartier,

1990; por exemplo). Como avanca Chartier:

Esta histéria deve ser entendida como o estudo dos processos com 0s quais se
constréi um sentido. Rompendo com a antiga ideia que dotava os textos e as obras

de um sentido intrinseco, absoluto, Unico — o qual a critica tinha a obrigacdo de
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identificar —, dirige-se as praticas que, pluralmente, contraditoriamente, dao

significado ao mundo. (Chartier, 1990, p. 27)

Chartier presta particular atengdo aos conceitos de representacdo, pratica e apropriacdo. A
representacao integra os processos de classificacdo que produzem as categorias através das quais
a realidade é (contraditoriamente) construida pelos diferentes grupos; as praticas desses mesmos
grupos conferem-lhes uma determinada identidade social e que por sua vez vdo condicionar as
proprias representacdes; e integra finalmente as formas institucionalizadas e objetivadas que

marcam a existéncia desse grupo .

Um problema central da histdria cultural é a articulagdo entre as representacGes e as préticas.
Chartier avanga com o conceito de apropriagdo que designa os diferentes modos como 0s grupos

sociais incorporam os elementos culturais.

A apropriagdo (...) tem por objetivo uma historia social das interpretacoes, remetidas
para as suas determinagdes fundamentais (que s&o sociais, institucionais, culturais)

e inscritas nas préaticas especificas que as produzem. (Chartier, 1990, p. 26)

No caso particular dos livros, por exemplo, o essencial € compreender como podem ser
diversamente aprendidos, manipulados, compreendidos. Contrariamente a uma historiografia
anterior, o texto apenas pode ser entendido no contexto das praticas onde é utilizado, pondo em
relevo a pluralidade dos modos de emprego e a diversidade das leituras. Estas praticas sdo

produtoras de ordenamento, de afirmacéo, de distancias, de divisdes (p. 27-28).

Do mesmo modo as representacdes possuem uma energia propria que convence que 0 mundo ou
o0 passado &, com efeito, o que dizem que €. Nesse sentido, produzem as brechas que fraturam as

sociedades e as incorporam nos individuos. (Chartier, 2007, p. 73)

Serd Dominique Julia o primeiro a argumentar sobre a importancia do conceito de cultura escolar

no seu artigo La culture scolaire comme objet historique (1995) e avanca uma definicéo:

Um conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar, e um conjunto de
préticas que permitem a transmissao desses conhecimentos e a incorporagdo desses
comportamentos; normas e praticas coordenadas a finalidades que podem variar
segundo as épocas (finalidades religiosas sociopoliticas ou simplesmente
socializacao). (Julia, 1995/2001, p. 10)

Na continuacgéo do artigo, Julia explicita que tem deste conceito uma visdo abrangente que permite
estudar temas pouco comuns em estudos sobre histdria da educacdo, por exemplo: 1) a forma

como essa cultura ocorre em contextos especificos e como ela se distingue das intencionalidades
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institucionais (caso da contradi¢do entre o funcionamento de alguns colégios jesuitas e as
recomendacdes do Ratio Studiorum, ou entre as visfes republicanas francesas para as escolas
primarias e as praticas escolares); 2) a institucionalizagdo gradual do professor enquanto
profissional; 3) as disciplinas escolares enquanto culturas especificas.

Observando o modo como Julia refere estes temas, encontramos diferentes conceitos de cultura
de escola. Como aponta Antonio Vifiao Frago (Vifao, 2007), gque no entanto ndo se refere a Julia,
importa distinguir, por exemplo, entre cultura escolar, transversal a todas as escolas — semelhante
ao que Tyack e Cuban (1997) designam pela gramatica da escola — e culturas escolares, no plural
porque diferenciadas para cada escola. Vifiao sugere ainda outros tipos de culturas passiveis de
estudo e reencontramos a variedade de temas ja mencionada por Burke no &mbito dos estudos de

histéria cultural :

Podemos também falar (...) da cultura dos professores, da cultura dos alunos, da
cultura das familias ou dos pais e da cultura do pessoal da administracdo e dos
Servicos com as suas correspondentes expectativas, 0S Seus interesses, a sua

mentalidade e os seus modos de proceder (Vifiao, 2007, p. 96).

De particular importancia é o estudo da cultura das disciplinas escolares (Chervel, 1988; Faria
Filho e outros, 2004; Julia, 2001; Matos, 2007; Valente, 2002; Vifiao, 2007). A escola pode ser
vista como tendo por objetivo o de transmitir uma Cultura geral que Ihe é exterior. Neste sentido,
a cultura escolar seria a imagem de uma outra Cultura e a escola um dos instrumentos de
aculturacdo das camadas mais jovens. O conceito de transposicdo didatica (Chevallard, 1991) que
estabelece um ciclo para o saber escolar como se iniciando entre os cientistas e sendo adaptado

por estes e pelos professores para 0 uso escolar cabe dentro desta visao.

Vérios trabalhos tém apontado as limitacOes desta visdo funcionalista, como a designa Jodo
Barroso (2005). Os sistemas escolares em geral e as escolas em particular tém revelado uma
autonomia relativamente a sua regulagdo exterior, o que explica a deficiente aplicacdo prética de
algumas propostas de inovacdo (Barroso, 2005). O estudo dos saberes escolares, em particular,
tem revelado a sua frequente autonomia em relacdo ao saber cientifico e encontramos ainda
exemplos em que o préprio saber cientifico se origina no meio escolar (Chervel, 1998; Matos,
2006; Matos e Monteiro, 2011).

Desenvolvendo o tema da autonomia do saber escolar, André Chervel (1998) prefere associar
antes a cultura de escola a cultura que se adquire na escola e que ndo se adquire noutro lugar que
ndo na escola. Deveremos pois, segundo ele, assumir que as disciplinas escolares, enguanto

producdes originais da instituicdo escola, sdo dotadas de um grau razoavel de autonomia.
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Uma disciplina esta associada a um grupo (comunidade) de docentes, profissionais em tal campo
em virtude da formacéo, de titulos e de uma sele¢do determinada produzem o que Shulman (1987)
designou por conhecimento pedag6gico do contetdo: desenvolver hierarquias, formular conceitos
e técnicas pedagogicas, saber o que torna conceitos e procedimentos dificeis ou faceis de
aprender, e ainda o conhecimento de estratégias de ensino associadas a representagdes
conceptuais apropriadas; conhecimento que o distingue do conhecimento do contetdo detido pelo
perito numa area cientifica e do conhecimento didatico geral, comum aos professores de todas as

areas curriculares.

2.1.2 Sociologia a cultura de escola

Na &rea da sociologia o conceito de cultura escolar é baseado na ideia de que 0 mundo sécio—

cultural tem uma forma significante, numa dimensdo comportamental e numa dimensdo material.

Segundo Vernooj (1995, citado por Pol, Hlouskova, Novotny e Zounek (2007), o conceito inclui
as condigdes formais da escola (localizagdo, estrutura formal e social), formagdo (didatica,
metodologia, evolucdo, profissionalizagdo), sentimentos (no que diz respeito as relagdes sociais,
relacbes emotivas, interacdo e cooperacdo, consciéncia coletiva, clima social), atividades extra-
escolares orientadas pela escola (festas, visitas de estudo) atividades extraescolares orientadas
pela escola com base nas interacGes entre os diversos sectores (professores, pais, alunos) e sendo

a organizacao de todos os elementos baseadas num conjunto de normativos de caracter ideolégico.

Helsper et al (1998, citado por Pol, Hlouskova, Novotny e Zounek) vé a cultura escolar como
uma ordem simbdlica duma determinada escola e que pode ser estruturada por trés niveis: nivel
real, determinada pelas fungdes sociais das escolas e pelos resultados (esperados); nivel
simbdlico, baseado na reconstrucdo do processo de interagdo e comunicag¢do, comportamentos e
cadeias comportamentais de varios atores das escola; nivel imaginario, relacdo da instituicdo
(coletivo e agentes individuais) com ela propria, diz pois respeito a maneira como a escola se

apresenta.

Por sua vez Delin Roll e Kleelamp (1993, citados também por Pol, Hlouskova, Novotny e
Zounek) ao considerarem a complexidade do conceito estruturam-no também em trés niveis: nivel
translégico — os valores sdo percebidos como metafisicos, baseados em crencas, codigos éticos e
conhecimentos morais; nivel 16gico — os valores sdo percebidos como dependentes de uma
avaliacdo colectiva com um vasto contexto social de normas, costumes, expectativas e padrdes;

nivel sub-l6gico — os valores sdo experiéncias enquanto preferéncias e sentimentos pessoais que
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estdo enraizados nas emocdes, sdo fundamentais, diretos, afetivos e comportamentais e no seu

amago associais e amorais.

2.1.3 Cultura de escola e gestéao

As preocupacdes da area de gestdo prendem-se com a andlise do trabalho de gestores cujas
atividades criam uma base para a tomada de decisdo no que respeita as operacdes que recaem
sobre 0 &mbito da gestdo.

Nos ultimos anos, a gestdo numa Otica de cultura organizacional tem desenvolvido diversas
teorias e modelos de avaliacdo da cultura escolar, entre eles: 0 modelo CaMaPe; o0 modelo Total
Quality Management TQM, que estabelece a relagdo entre a cultura da organizagdo escada uma
das suas areas ; a teoria da gestdo por objetivos GPO, e outros.

Ball (1997) ao analisar os processos de avaliagdo de varias escolas alerta para o que os modelos
desenvolvidos produzem na escola: face a lotacdo das escolas estas eventualmente criarem
critérios de selecdo que valorizem os alunos com mais capacidades permitam-lhes assim
posteriormente obter melhores classifica¢cdes quando comparadas com o exterior; criar mal estar
entre 0s grupos de professores que ao observarem que determinadas atividades sdo mais
valorizadas do que outras nos relatorios se sentem desvalorizados; ressaltar nos relatérios apenas
as parte que as escolas querem contar, ou seja, 0 que consideram mais positivo, podendo
eventualmente conseguir esconder aspetos negativos relevantes; os itens de analise dos relatérios
serem conhecidos das escolas, o que Ihes pode permitir simular a realidade. Por outro lado, reflete,
que o tempo que os professores levam a preparar os relatérios Ihes consomem muitas horas o que
0s a um desgaste desnecessario para além de poderem conduzir a uma menor valorizagdo a sua

funcéo educativa.

Estas concecdes de cultura escolar na area da gestao sustentam que esta ¢ um fenémeno interno e
que tem um papel mais significativo do que os fatores externos. Assim, e nestas concecdes, a
cultura escolar manifesta-se através de formas especificas de comunicacdo, na realizacdo de
tarefas pessoais e coletivas, na forma como as decisdes sdo tomadas pela gestdo da escola, do
clima social da escola e nas opinides partilhadas pela populacdo escolar independentemente do

que se passa ha escola.
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Normas sao regras do que € costume ou aceite como comportamentos ou ac¢des aceitaveis. Stoll
e Fink (1996) identificaram 10 normas culturais que podiam melhorar a escola: objetivos
partilhados; responsabilidade na construgdo do sucesso; colegiabilidade; melhoria continuada;
aprendizagem continuada; correr riscos; apoio e suporte; respeito matuo; abertura a diferenca.
Numa oOtica antropoldgica a cultura da escola inclui as perspetivas, os valores os rituais,
cerimoOnias a arquitetura a artefactos e também os valores, as compreensdes, atitudes, significados,

normas, simbolos rituais e cerimoénias, comportamentos preferenciais.

Richard (2015) defende que a cultura emerge e define o grupo. Considera que colaboradores, pais
e cidadd@os devem estabelecer ambientes que tragam o que cada um tem de melhor, levando a
aprendizagem a um outro nivel, que permita grandes descobertas e elevando o grupo e o individuo
a uma vida de aprendizagem. Define oito culturas essenciais de modo a defender a cultura de
pensamento: expectativas, lingua, tempo, modelar, oportunidades, rotinas, interacbes e 0

ambiente.

A contribuicdo mais significativa da area da gestdo para o tema da cultura de escola tem a sua
origem nos estudos sobre cultura organizacional, cultura corporativa ou cultura empresarial. A
escola é vista como uma organizacao na qual importam estudar os principios, 0s protagonistas, 0s
rituais, os mitos, a rede cultural e a comunicacdo. Centrados na procura de eficiéncia para uma
organizag&o, naturalmente que procuram encontrar procedimentos para melhorar os desempenhos

escolares.
A cultura organizacional foi definida, em 1985, por Edgar Schein como:

um padréo de suposicdes basicas partilhadas, que foram desenvolvidas por um grupo ao resolver
0s seus problemas de adaptacdo externa e integracdo interna, que tém funcionado
suficientemente bem para serem consideradas validas e, portanto, poderem ser ensinadas a novos
membros como a forma correta de perceber, pensar e sentir em relacdo a esses problemas.
(Schein, 1985/2010, p. 18)
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A estrutura da cultura organizacional € vista como sendo constituida por varios niveis
diferenciados consoante a sua visibilidade e acessibilidade. Por exemplo, Schein (2010) distingue
trés niveis de cultura organizacional (figura 2.1)

artefactos

f

crencas e valores
partilhado

g ¥

pressupostos
subjacentes

Figura 2.1. Trés niveis de cultura (Schein, 2010, p.24)

1. Artefactos (estruturas e processos visiveis e palpaveis; o comportamento observado, a
ser visto ouvido ou sentido) nivel dificil de ser decifrado.

(Exemplos a arquitetura, os modos de enderego, as listas de valores, 0os mitos e as historias
da organizacao)

2. Crengas e valores perfilhados (ideais, finalidades, valores, aspirac@es; ideologias;
racionalizagbes) podem ou ndo ser congruentes com 0 comportamento e com outros
artefactos.

(Os modos como se integram no grupo ou se adaptam ao ambiente, os valores pressupostos
ajudam o grupo a funcionar e sobreviver através de pequenas mudancas até alcancar os
pressupostos basicos.)

3. Pressupostos subjacentes basicos (crencas e valores inconscientes tomados como
verdadeiros)

determinam o comportamento, a perce¢do, 0 pensamento e 0 sentimento, diz como se
comportar no grupo. (Funciona como 0 guido de comportamento, dizem aos membros do
grupo como se preceder, pensar e sentir sobre os problemas e 0s assuntos.)

Smerek (2010) considera que a forca do modelo de Schein € a profundidade de anélise que
promove que compreende os saberes compartilhados e as premissas tomadas como certas.
Incluem a compreensdo do grupo visto no tempo, a natureza humana e a relagdo com o ambiente.
O autor cita Trice e Beyer (1993) que criticam o modelo por este banalizar os simbolos e

artefactos.

Pode considerar-se o quadro de referéncia de Schein, acima apresentado, como particularmente

atil se uma organizacgdo tem uma cultura forte. Segundo o autor.

A forca ou valor da cultura pode ser definida em termos de (1) homogeneidade e
estabilidade dos membros do grupo e (2) da duracdo e intensidade de experiéncias
compartilhadas do grupo. Se um grupo estavel tem tido uma longa e variada vida,

cheio de historias (ou seja, se teve de lidar com muitos problemas de sobrevivéncia
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dificeis e tem sido bem sucedido), tera uma cultura forte e altamente diferenciada .
(Schein 1985, p. 7)

Smerek (2010) refere que um dos modelos conceptuais mais utilizado na cultura do ensino
superior € o quadro de valores competitivo (Cameron e Quinn, 1999; Quinn e Rohrbugh 1983).

O modelo defende que as organizagfes podem ser de quatro tipos: cld, mercado, autocratico ou

flexibilidade

cla autocrdtico
fonte interna fonte externa

hierarquico mercado

estabilidade

hierarquico. As investigacfes no campo preocuparam-se em especial com a funcionalidade
efetiva da organizagdo. Assim a cultura de cl& enfatiza a partilha de valores objetos, a participagdo
e o sentido familiar. A cultura de mercado enfatiza a competigdo, a interagdo ambiental e a
orientacdo para o cliente. A cultura autocrética enfatiza o empreendedorismo, a criatividade e a
capacidade de adaptacdo. Finalmente e cultura hierarquica tem muitas regras e regulamentos e
linhas claras de autoridade e a sua preocupacao € a eficiéncia. Segundo ele esta tipologia tem sido
largamente utilizada no ensino superior, sendo um exemplo de um modelo da perspectiva de

integracao.

Figura 2.2. Quadro de valores competitivos (Cameron & Quinn,1999, p.390).

Véris estudos interligaram paradigmas socioldgicos com os de gestdo. Martin (2001) por
exemplo, ao analisar multiplos estudos de cultura organizacional considera poder-se definir trés
pontos de vista tedricos: a perspetiva integrada, a perspetiva de diferenciagdo e a perspetiva de
fragmentacdo. A perspetiva integrada foca-se segundo a autora nas manifestagoes que tém matua
consisténcia de interpretacdo. Nesta perspetiva veem-se em especial 0s consensos e a
ambiguidade é simplesmente excluida. A perspetiva da diferencia¢do foca-se nas manifestacdes
culturais que tém interpretacOes inconsistentes. Existem consensos dentro da organizagcdo mas em
niveis inferiores de andlise nas subculturas. Nas subculturas podem existir em harmonia e
independentes ou em conflito umas com as outras mas dentro da subcultura tudo é calmo e sem
ambiguidades. Na perspetiva de fragmentacdo conceptualiza-se a relacdo entre as manifestacdes
que ndo sao claras e consistentes. As manifestacdes culturais sdo ambiguas e relacionadas entre
si. A autora propde que em futuras investigacOes relacionadas com a cultura organizacional 0s
estudos ndo se limitem a usar apenas uma das perspetivas enunciadas mas que utilizem as duas

OuU mesmo as trés combinadas.
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Lima (2008) considera que a escola publica portuguesa atual esta sujeita a uma multiplicidade de
condicionantes externos, com inimeras diversidades culturais, sociais, politicas e ideoldgicas que

a desafiam & mudanca. Retoma a ideia da escola como um entreposto cultural.

um espaco de cruzamento de culturas de metamorfoses quotidianas de poder e de
conflito, de relagdes diferenciadas entre atores escolares e educativos, com o
propésito de clarificar a relevancia das dimensdes culturais e simbolicas da
organizacdo escolar no desenvolvimento de processos de inovagdo e mudanca e na

exploracéo de (possiveis) vinculos de assessoria educativa (Torres, 2004).

Num outro modelo proposto por Deal e Kennedy (1984) considera-se a cultura organizacional
constituida por: principios, protagonistas, rituais, mitos, rede cultural e comunica¢do. De modo
semelhante, Johnson, Scholes e Whittington (2009) identificam quatro camadas: os valores, as
crengas, 0s comportamentos e o paradigma. Segundo eles, para analisar a cultura de uma
organizacdo é necessario compreender o que designam por rede cultural que mostra as
manifestacBes comportamentais, fisicas e simbdlicas de uma cultura. E esta rede, que se
assemelha ao terceiro nivel de Schein, que forma e é formada pelos pressupostos tomados como
verdadeiros numa organizacdo. Os elementos desta rede cultural sdo: o paradigma (que
desempenha um papel central), as rotinas, os rituais, as histérias, os simbolos, as estruturas de

poder e organizacional, os sistemas de controlo (figura 2.3).

Stories Symbols
- J
A A
Rituals 5 Power
and routines Baradigm structures
Control Organisational

| systems structures

Figura 2.3 A rede cultural de uma organizagdo (Johnson, Scholes e Whittington, 2009, p. 134).

E a importancia desta dimensdo cultural é diferente nas escolas? Deal e Peterson (2009) adiantam
que, tal como as intervencGes em empresas, a andlise da cultura de escola e posteriores
intervencdes podem conduzir a melhoramentos significativos. A sua opcao pelo uso do conceito

de cultura tem origem em trabalhos centrados no estudo de organizagcdes. Como justificam no
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livro Shaping school culture: pitfalls, paradoxes and promisses publicado anos depois do seu

trabalho pioneiro de 1990.

Nas empresas, uma coisa é clarissima: a cultura de uma empresa desempenha um
papel dominante no desempenho de exceléncia. Organiza¢des altamente respeitadas
desenvolveram uma teia compartilhada de costumes e tradi¢Ges informais que
inspiram trabalho com significado, paix&o e intencéo. A evidéncia é esmagadora; a
palavra cultura esta no centro do Iéxico empresarial. Cada lider empresarial com
quem conversdmos sobre sucesso menciona-a nos primeiros minutos. (Deal &
Peterson, 2009, p. 1)

Influenciados por um trabalho anterior (Deal e Kennedy, 1984) sobre a cultura empresarial, Deal
e Peterson exploram a importancia da lideranca em escolas norte-americanas e sintetizam os

tracos essenciais da cultura de escola:

O fluxo invisivel de crengas e suposi¢des da significado ao que as pessoas dizem e
fazem. Molda como elas interpretam centenas de interagdes diarias. A estrutura mais
profunda da vida nas organizacOes é refletida e transmitida através da linguagem
simbolica e da acdo expressiva. Cultura consiste nos significados sociais subjacentes
e estaveis que moldam as crengas e comportamentos ao longo do tempo. (Deal e
Peterson, 1990, p. 7)

Este modelo serd a base do nosso trabalho e sera aprofundado posteriormente em seccéo propria.

2.1.4 Estudos interacionistas

Finalmente, numa perspetiva interacionista, a “cultura escolar” é a cultura organizacional da
escola. Neste caso, nao falamos da Escola enquanto instituigcdo global, mas sim de cada escola em
particular. O que estd em causa nesta abordagem ¢é a “cultura” produzida pelos atores
organizacionais nas relagfes uns com os outros, nas relagdes com o espago e nas relagcbes com 0s

saberes.

Hargreaves (1998 e 2012), considera que a cultura escolar mais propriamente a cultura de ensino
tem varias formas: a cultura dos alunos, a cultura dos professores, a cultura dos pais, a cultura dos
funcionarios a cultura da direcdo. Considera na cultura duas dimens@es o contetido e a forma. Ao
referir-se ao conteldo relaciona-0 com as atitudes substantivas, valores, crencas, habitos,

pressupostos e formas de fazer as coisas e, ao referir a forma, relaciona-a com os padrdes
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caracteristicos de relacionamento e nas formas de associagdo entre os membros destas culturas.
Defende que o relacionamento entre colegas pode evoluir e melhorar ao longo do tempo o que
pode fazer com que os contetdos das diferentes culturas de docentes sejam concretizados,
reproduzidos ou mesmo abandonados caso ndo se adequem a forma. O autor define quatro formas
de cultura dos professores: o individualismo, a colaboragdo, a colegialidade artificial e a
balcanizacéo.

Thurler (1994) falando do desenvolvimento da escola relata-nos que os estabelecimentos tém vida
propria, a sua propria atmosfera e, que esse clima exerce uma enorme influéncia sobre os que nela
trabalham. Segundo a autora existe uma forte relagdo entre a eficécia da escola e a sua cultura,
pelo que defende que através da analise das normas da escola e das representacdes e dos valores
divergentes existentes se podera compreender a cultura de modo a perceber as dindmicas
existentes, a clarificar as mudancas, e, a interpretar os blogueios a mudanca. Segundo a autora o
contetido duma cultura profissional faz-se através de atitudes, valores, crencas, pressupostos e
maneiras de fazer as coisas que séo partilhadas no interior duma organizacdo, dum grupo de
professores ou numa comunidade alargada, pelo que no seu entender a cultura responde implicita
ou explicitamente a questdo que vamos fazer uns com os outros? Posicionando-se de acordo com
Hargreaves consideram as seguintes tipologias de relagdes profissionais entre professores;
individualismo, balcanizacéo, grande familia, colegiabilidade e cooperacédo. Difere de Hargreaves
ao considerar uma quinta tipologia a grande familia que segundo ela muitos desejam e que
corresponde a um trabalho em “paz social” em que estao garantidos o respeito e o reconhecimento
do outro e em que todos estdo sujeitos a uma série de regras implicitas e explicitas. A énfase é
colocada nas relagfes informais entre os sujeitos, e, existem poucas estruturas, como testemunho

duma confianca forte e reduzindo-se ao maximo os poderes administrativos.

Para Hargreaves o individualismo, o isolamento e a énfase na privacidade corresponde ao que se
tem chamado a cultura do ensino que se carateriza por um modo de trabalho isolando cada
professor na sua sala de aula com poucas ou nenhumas interagdes entre si. A colaboracdo e a
colegiabilidade artificial podem assumir diferentes formas desde o ensino em equipa, a
planificacdo em colaboracdo, o treino a pares, as relages de mentores, o dialogo profissional e a
investigacdo acdo em colaboracdo entre outros. Numa perspetiva cultural, a colaboragdo e
colegiabilidade artificial pdem em relevo aquilo que é possuido e partilhado em comum nas
relagdes humanas; os valores, 0s habitos, as normas as crencas, ou seja, o contetido partilhado das
culturas dos professores. Na perspetiva micropolitica a colaboracdo e colegiabilidade artificial
estdo intimamente ligadas ou aos constrangimentos administrativos ou a gestdo indireta de
concordéancia, ou seja, a colaboracdo resulta do exercicio do poder organizacional por parte de

administradores que tém consciéncia da questdo do controle, e a colegiabilidade surge como uma
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imposicdo indesejada ou uma forma de levar os docentes no sentido de concretizarem propdsitos

administrativos e de implementarem imposi¢des exteriores.

As culturas de colaboracdo podem ser espontaneas (quando partem voluntariamente dos proprios
professores enquanto grupo social), voluntarias (resultam da percecdo dos professores do seu
valor e da necessidade de o partilharem), orientadas para o desenvolvimento (ao desenvolverem
iniciativas proprias ou para trabalharem sobre iniciativas que sdo apoiadas ou requeridas
exteriormente), difundidas no tempo e espaco (referem-se a pequenas reunides ndo calendarizadas
e que podem assumir a forma de trocas de palavras, olhares, elogios, ofertas de trocas de ideias,
discussdes informais, partilha de problemas, ...), e imprevisiveis (resultantes de colabora¢des

incertas e previsiveis).

Nas situagdes de colegiabilidade artificial as relagdes profissionais de colaboragdo existentes
entre professores sdo imprevisiveis e ndo sdo espontaneas, voluntarias, orientadas para o
desenvolvimento nem alargadas no tempo e no espago. Estas podem ser reguladas
administrativamente, quando é uma imposicdo administrativa que exige que os professores se
encontrem e trabalhem em conjunto, ou compulsivas, quando se tornam numa obriga¢do como é
0 caso do treino a pares, do ensino em equipa e dos sistemas obrigatorios de planificacdo em
colaboragdo, ou orientadas para a implementacdo quando o0s professores sdo
obrigados/persuadidos a trabalhar em conjunto tendo em vista implementar as ordens de outros
diretor ou ministério, ou fixas no tempo e espaco quando tem lugar em tempos e lugares
particulares, ou ainda previsiveis, quando é concebida para produzir resultados que se caraterizam
por um grau de previsibilidade elevada. Por outro lado a Balcanizagdo existe quando 0s
professores ndo trabalham em isolamento mas também n&o trabalham em colaboragéo com todos

0s outros mas antes trabalham em pequenos grupos fechados e isolados dos restantes da escola.

Na perspetiva de Wagner (1997) a colaboracdo constitui uma forma especial de atividade
realizada em conjunto por diversos intervenientes de modo a que todos aprofundem a seu

conhecimento e uns dos outros.

Para Day (1999) a colaboracdo pressupde uma negociacdo cuidada, tomadas de decisdo em

conjunto, comunicacdo, dialogo e aprendizagem por parte dos participantes.

Segundo Ponte e Serrazina (2004), a atividade de colaboragdo requer um certo nivel organizagdo
e um certo tipo de ambiente relacional. A organizagdo ndo pode ser definida logo a partida, deve
ir evoluindo e assumindo formas diferentes conforme as etapas de trabalho e pode tornar-se mais

intensa a medida que o trabalho progride e as participantes se vdo conhecendo melhor.
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Por outro lado, o0 ambiente relacional pressupde uma relacéo afetiva positiva entre os participantes
e envolve sobretudo trés aspetos: o didlogo, a negociacéo e o cuidado. O didlogo porque € preciso
estabelecer uma comunicagdo efetiva que conduza a uma compreensdo de significados e
problemas com que cada um se vai defrontando. De negociacdo de significados, de objetivos e de
processos permitindo o estabelecimento de contato e de plataformas que viabilizem o trabalho
conjunto. De cuidado pois envolve verdadeira atencdo aos problemas dos outros. Ponte e
Serrazina consideram que uma colaboragdo efetiva exige a existéncia de um certo nivel de
maturidade na relacdo entre os participantes em que todos recebem uns dos outros e todos dao

alguma coisa uns aos outros.

2.1.5 Estudos sobre a escola portuguesa

A nivel nacional os estudos tendem a desenvolver-se huma natureza mais qualitativa, ndo
deixando contudo de indiciar fatores responsaveis por tais sucessos. Este estudo assenta na
problematica do sucesso escolar numa preocupacdo de qualidade e de equidade. Trata-se de uma
tematica de importancia central para o planeamento a nivel nacional, bem como um contributo

para a promog&o da qualidade do sistema educativo.

O trabalho mais importante que analisou fatores de sucesso relacionados com a organizagao
escolar foi realizado por Curado, Gongalves, Goéis, Vicente e Alaiz (2003) que estudam como se
relacionam as condigdes contextuais, pedagogicas, organizacionais e culturais de cada escola com
0s resultados dos exames do 12° ano. Esta investigagdo incluiu um estudo de caso maltiplo que
analisou seis escolas designadas “contra a corrente”. Foram estudados em particular as dimensdes:
resultados dos exames; caracteristicas de cada escola e dos respetivos alunos; processo de ensino

e aprendizagem; praticas de avaliacdo; organizacdo e gestdo da escola; e cultura da escola.

O Estado da Educacdo 2014 (CNE, 2015) apresenta indicadores de referéncia do sistema
educativo que permitem caracterizar a rede escolar, a populacdo escolar e a oferta educativa e
formativa, o corpo docente, a avaliacdo e os resultados escolares e o financiamento publico da

educacdo, dos diferentes niveis e modalidades de ensino.

Ao analisar aevolucéo da escolaridade em Portugal nos Gltimos anos, comparam o nimero médio
de escolaridade de 4,6 anos em 1991 com a escolaridade média de 6 anos em 2001 e ainda com
média de 7,4 em 2011. Apesar do progresso observado considera-se que Portugal ndo conseguiu
ultrapassar os seus problemas do abandono e de insucesso escolar. A taxa de abandono diminuiu
bastante nos Gltimos anos, de uma taxa de 38% em 2006 passou a 14% em 2015, e também as

taxas de insucesso escolar tém diminuido, no entanto, apresentam ainda um valor elevado
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considerando que ha menos abandono escolar e houve o aumento da escolarizacdo. O relatério
destaca a evolucdo entre 2000 e 2012 dos resultados dos alunos portugueses no estudo
comparativo internacional PISA.

O mesmo tipo se evolugdo se verifica em relacdo a algumas escolas em contextos de meios sociais
mais desfavorecidos que registaram resultados de testes acima da média Pisa, a percentagem de

alunos acima da média passou em2003 de 19% para 34% em 2012.

Justino na introducdo do relatério acima referido, defende a necessidade duma clarificacdo da
educacdo e do sistema educativo a médio e longo prazo sobre dominios que consideram ser pontos
de tenséo ou bloqueio. Destaca: a educacdo de infancia e a necessidade de uma viséo integrada
da mesma; o0 sucesso escolar e as elevadas taxas de retencédo; a condi¢do docente; a estabilidade
do curriculo; o tipo de conhecimento e competéncias a ensinar e a desenvolver nas escolas da

sociedade atual; e, por fim, o ajuste das qualificagdes a estratégia de desenvolvimento do pais.

Relativamente & educacgéo de infancia, Justino considera a acentuada queda de nascimentos entre
2007 e 2014 e defende que:

E urgente construir uma visdo integrada de educagdo de infancia e conceder a méaxima
prioridade a qualificacdo do servico publico de educagdo, com especial aten¢do ao ensino pré
-escolar e ao 1° ciclo, canalizando os recursos para a melhoria das aprendizagens e para a

prevencdo do insucesso escolar. (Justino, em CNE, 2015, p. 6)

Estudos realizados (Dias, 2006; Silva, 2003) mostram as escolas primarias com forte matriz
celular, com poucas ou nenhumas reunides gerais e onde ninguém sabe 0 que se passa com 0S
outros colegas e nas outras salas. Nos estudos apenas um ndmero restrito de professores
estabelecia um contacto mais sistematico e irregular, satisfazendo funcBes de apoio pessoal e
social (conversar, almogar em conjunto) de troca (de experiencias, de ideias, de materiais) e de
acdo conjunta (planificacdo e avaliacdo), estas praticas informais de cooperacdo decorriam a
margem das estruturas formais existentes: eram espontaneas, voluntérias e ndo formalizadas. As
reunides eram dominadas pela transmissdo de informacéo (legislagéo, convites, solicitacdo de
parceiros) pela planificagdo de algumas atividades organizacionais (calendario escolar, horario de
utilizagdo de espagos, agenda de atividades) pela “discussdo” de “casos de alunos” (problemas
com as familias e ndo nas estratégias pedagogicas) e pela organizacao de atividades curriculares

periféricas (festas, visitas de estudo, projetos).

O conceito de sucesso escolar esta assim no centro das preocupacOes deste projeto. Dada a

preponderancia que assumem os fatores socioeconémicos, consideramos que existe sucesso
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guando um aluno consegue obter resultados escolares superiores aos expectaveis para 0 seu grupo
social de origem. Este critério permite diferenciar a expectativa de sucesso revelando éxitos que,

em comparagao com critérios mais abrangentes, seriam insucessos, e vice-versa.

Enquanto que o estudo de Curado, Gongalves, Gois, Vicente e Alaiz (2003) procurava motivacdes
para os bons resultados em exames do 12° ano na organizacgdo escolar, o presente estudo, embora
tomando também em conta os resultados dos exames de 12° ano, pretende caracterizar culturas
de escolas de sucesso, identificando fatores fundacionais e de missdo destas escolas e

compreender alguns fatores de promocéo do sucesso por elas adotados.

2.2 Cultura de aula

A mudanca que se tem verificado na sociedade tem influenciado o que se defende numa aula, a
aula de matematica, qualquer que seja o nivel de ensino envolve alunos, professores, o contexto
e a escola propriamente dita. Podem-se definir principios atualmente subjacentes a aula
matematica: oportunidade de desenvolver o gosto pela matemética; numa equidade de
oportunidades para 0 sucesso, ou seja cada um envolver-se na sua aprendizagem participando em
pleno; a exploragdo de uma matematica com compreensdo por alunos e professores, onde estes se
envolvam na sua construcdo, confiando na intuicdo, nos processos de pensamento, nas ideias

decorrentes a exploracdo de modelos e materiais e discussdes decorrentes.

Lampert (2004) vé a aula de matematica como um conjunto de a¢des e relacdes que o professor

individualmente completa e que permanecem em evolugo.

Teaching practice is what teachers do, but it is more than how teachers behave with
students on the actions of individual teaching ; action is behavior with meaning and

practice is action informed by a particular organizational context. (Lampert, 2004,
p-2)

Para ela ensinar é construir relacoes, relacbes entre o professor e os alunos, relacdes entre o0s
alunos entre si e a matematica, e envolver todos numa matematica com significado. Ensinar
envolve gerir o conteldo, a representacdo, as relacdes das pessoas e de uns com 0s outros e, tomar
decisées no momento face aos indicadores do grupo (alunos e professor). E compreender os
alunos, como sdo como individuos e compreender o grupo e desenvolver a aprendizagem de modo
a envolvé-los no processo e de modo que esta seja significativa. As aulas tém de ser ambientes
onde professores e alunos se envolvam na construcdo da matematica e ambos aprendam nos

percursos efetuados.
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A aula devera ser considerado um espaco de oportunidades. O professor tem a oportunidade de
melhorar e afinar a sua capacidade e conhecimento a medida que trabalha com alunos e reflete
sobre o trabalho desenvolvido. Tem a oportunidade de melhorar o seu sentir da pratica e dos
alunos. Os alunos tém a oportunidade de desenvolver os seus conhecimentos e capacidades com

flexibilidade e de envolver-se em atividades de pensamento avangado.

Kilpatrick, Swafford, Findell (2001) editors do Adding it up: helping children learn mathematics
(Nacional Research Council) consideram gque a compreensao com sucesso tem cinco fatores: a
compreensdo concetual, a fluéncia de procedimentos, a estratégia competente, o raciocinio
adaptado e a predisposi¢do produtiva. A compreensdo concetual diz respeito a compreensdo dos
conceitos matematicos, das operacfes e das relagbes. A fluéncia de procedimentos sdo as
habilidades que se efetuam, os procedimentos flexiveis, a precisdo, a eficiéncia e a adequacao. A
estratégia competente € a capacidade de formular, representar e resolver problemas matematicos.
O raciocinio adaptado é a capacidade de pensamento légico, reflexivo, a explicacdo e a
justificacdo. A predisposi¢do produtiva é a disposicdo de ver a matematica como sensivel, Util,
capaz, associada a crenca da diligéncia da prdpria eficacia .

Os autores consideram a aprendizagem como algo social e partilhado onde o aluno e o professor

trazem para a partilha as suas histérias e interagdes ja vividas com a matematica.

2.2.1 O ambiente da aula

Os alunos passam cada vez mais horas na escola, quase la habitam, alguns entram na escola as 8
horas e saem as 19 horas, pelo que o espaco desta deve oferecer um ambiente de conforto e bem-
estar. E nesse ambiente que escrevem, escutam, refletem, interagem com os outros colegas e
professores, e aprendem. Quando entramos numa escola e olhamos em redor, a entrada, 0s
espacos que a compdem, como as salas de aula, os corredores, 0s recreios permitem-nos perceber
as dindmicas que a envolve, o tipo de atividades que desenvolve, como interagem os alunos, como
se relacionam com os adultos, os professores, auxiliares e agentes escolares. Todo 0 ambiente nos
informa da forma como as pessoas se relacionam, como estdo organizados 0s espacos, 0S recreios,
0 mobiliario e as paredes da sala. Forneiro (2008) estabelece uma diferenca entre espaco e
ambiente. Considera que espago é o espaco fisico (locais para atividades caraterizados pelos
objetos, pelos materiais didaticos, pelo mobiliério e pela decoracdo) e ambiente engloba o espaco
fisico e as relagdes que se estabelecem no mesmo (os afetos, as relagdes interpessoais entre as
criancas, entre criancas e adultos, entre as criancas e a sociedade). Define ambiente ainda de um

modo abrangente:
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um todo indissociavel de objetos, odores, formas, cores, sons e pessoas que habitam
e se relacionam dentro de uma estrutura fisica determinada que contém tudo e que,
ao mesmo tempo, é contida por todos esses elementos que pulsam dentro dele como
se tivessem vida. Por isso dizemos que o0 ambiente «fala», transmite-nos sensagdes,
evoca recordacdes, passa-nos seguranga ou inquietacdo, mas nunca nos deixa
indiferentes. (Forneiro, 2008, p. 232).

No que diz respeito a escola, Forneiro (2008) apresenta-nos o ambiente estruturado em quatro
dimensBes bem definidas e relacionadas entre si (figura 2.4): a dimensdo fisica, a dimensdo
temporal, a dimensdo funcional e dimensao relacional. A dimensao fisica preocupa-se com o que
existe no espaco e como se organiza, a dimensdo temporal analisa 0 quando e como se ocupam
0S espacgos, Ou Seja com 0s momentos em que 0s espagos sdo utilizados, a dimensdo funcional
centra-se na forma como se utilizam os espacos e em que condicOes e finalmente a dimensao
relacional foca-se sobre quem utiliza o espaco, em que condic¢des e com o tipo de rela¢fes que se
estabelecem. Cada uma destas dimens@es inclui elementos que podem existir por si s, mas o
ambiente sO existe se todos eles se inter-relacionarem, pois ndo possui uma existéncia

material como o espagco fisico.

Dimenséo temporal
Quando e como ¢ utilizada?

Dimenséo fisica

0 que hd e como se organiza? AMBIENTE Dimensio funcional

Como se utiliza e para qué?

Dimens&o relacional
Quem e em que circunstancias?

Figura 2.4. Dimens@es do ambiente escolar em Forneiro (2008, p. 234).

O modelo rigido de estruturacdo fisica e funcional das salas que prevalece na maioria das salas
de aula foi quebrado nas salas de atividades do pré-escolar, Zabalza (1987). Para ele o espaco
deve ser pensado em duas dimens@es: contexto de aprendizagem e crescimento pessoal e contexto
de significados. O contexto de aprendizagem e crescimento pessoal depende de como
organizamos o ambiente assim obteremos experiéncias de diferentes prioridades e mais ou menos
integradas em determinado perfil. E o contexto de significados permite que a distribuicdo do

equipamento pelo espaco crie cenarios de atuacdo e de mensagens educativas.
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O espago na educagio constitui-se como uma estrutura de oportunidades. E uma
condicdo externa que favorecera ou dificultara o processo de crescimento pessoal e

o0 desenvolvimento das atividades. (Zabalza, 1987)

Ferrdo Tavares (2000) considera ser importante refletir sobre a organizacdo do espaco na aula
como meio de facilitar a interacdo. O desenrolar de atividades na educacdo pré-escolar e no
primeiro ciclo deve ser facilitado pela possibilidade de deslocacdo de mesas, cadeiras e outros
materiais em funcdo das atividades realizadas e que nos outros niveis de ensino em aulas
tradicionais a fixacdo de mesas e cadeiras nas salas constitui um obstaculo a realizacdo de

atividades de carater oral.

Ainda Forneiro (2008), considera a sala de aula como um espaco pessoal e social no qual trés
elementos estruturais: o edificio propriamente dito, que ndo é passivel de alteragdo; o mobiliéario
constituido por mesas, cadeiras e armarios que embora nao seja possivel retirar da sala pode, ser
organizado de acordo com as necessidades, e finalmente os materiais que se dispem na sala e
que cada um podera usar da forma que achar pertinente ou de acordo com normas estabelecidas.
Refere-se, ainda, ao espago como um contetido curricular no qual considera trés etapas: 1) espago
como local onde se ensina, e ao qual é esperado que o professor se adapte; 2) espago como
componente experimental, que o professor pode alterar e torna-lo p espago como facilitador das
tarefas que pretende realizar; 3) espaco como fator de aprendizagem e que faz parte do processo

de ensino e aprendizagem.

Também Arends (2008) defende que a forma como o espago é utilizado interfere no ambiente da
aula, influencia o dialogo e a comunicacgdo e tem efeitos emocionais e cognitivos nos alunos. O
autor relaciona a organizacdo do espaco com modelos de ensino explorando as relagfes nos
modelos de ensino: expositivo, de instrugdo direta e de ensino baseado numa aprendizagem
cooperativa. O modelo de ensino expositivo carateriza-se por privilegiar a exposicdo de novos
contetidos e informages aos alunos e requer um modelo muito estruturado, onde o professor é
um bom orador e os alunos ouvintes ativos. Neste modelo prevalece a disposicéo tradicional das
mesas (e cadeiras) alinhadas em filas e colunas e voltadas para o quadro de modo a que os alunos
concentrem a sua atencdo no professor e na informacéo escrita no quadro durante a exposicéo e
o0 trabalho individual no lugar. No modelo de instrucdo direta, a aula tem objetivos muito
orientados, requer ambientes de aprendizagem estruturados pelo professor e orientados para a
tarefa. O ambiente de aprendizagem esté centrado nas tarefas e no professor e tem como objetivo
manter os alunos ativamente, exigindo uma planificacio e gestdo do espaco geralmente com uma
disposicdo tradicional de mesas e cadeiras em filas e colunas. O modelo de ensino em

aprendizagem cooperativa contempla metas e objetivos sociais e de relagdes humanas para além
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da aprendizagem de contetidos e competéncias escolares. Neste modelo existe a preocupacao de
criar o espago da sala com mobiliario movivel ou com uma disposi¢do em grupos de quatro a seis

elementos, onde a interagdo no grupo € facilitada e o professor ndo é o centro da atividade.

Spodek (1998) considera que a maioria das aulas de educacédo de infancia é bastante aberta. As
salas permitem um acesso facil aos materiais, pelo uso de prateleiras abertas, embora 0s
educadores mantenham algumas em areas fechadas e fora do alcance das criancas. O espaco deve
ser organizado de modo a providenciar espacos de isolamento e aconchego onde se realizem
atividades de concentracdo e também outro tipo de espagos de trabalho de grupo onde o barulho

ndo interfira nas atividades.

Em estudos realizados em salas de pré escolar em Portugal, Cardona (1999), observou que séo
organizadas de modo a proporcionar atividades de grande grupo dinamizadas pelo educador e
pelas criangas e outras de pequeno grupo ou individuais pelo que a organizagéo dos espagos obriga
a que o educador reflita sobre o tipo de atividades que se vdo desenvolver no espago e no tempo.
Para ela a maioria das salas apresenta uma organizacao que favorece a livre iniciativa da crianca.
Noutras essa atividade é reduzida devido a gestdo do tempo realizada pelo educador ou ao elevado
numero de atividades em simultaneo. Defende que o trabalho no jardim de infancia deve ser
pensado de modo a desenvolver as carateristicas individuais das criangas o que s é possivel se
elas participarem ativamente na organizacdo do espaco e no desenvolvimento das atividades. As
salas do estudo estavam dividas em centros de interesse, sendo os mais comuns: blocos de
construcdo, a casa, a plastica (pintura, plasticina), jogos de mesa, computador, matematica e

lingua.

Siraj-Blatchford (2005) menciona que as criangas adquirem nos primeiros anos de vida uma
variedade de experiéncias que lhes permite aprender ao longo da vida. Assim, defende que os
educadores devem construir ambientes que proporcionem aprendizagens ativas, baseados nos
principios da aprendizagem ativa: fornecer as criancas atividades baseadas na experiéncia e que
auxiliem a aprendizagem do curriculo; as atividades devem ser planeadas tendo em conta 0s
grupos especificos de criancas; encorajar e desenvolver a aprendizagem cooperativa; estimular a
resolucdo de problemas baseada na observacdo do meio ambiente local; trabalhar
cooperativamente com pais e a comunidade; desenvolver a responsabilidade social das criangas
através da estrutura da aula e de regras negociadas; criar dentro da sala um ambiente organizado,

atrativo e entusiasmante.

Historicamente as salas de aula do ensino primario (7 aos 10 anos) sdo caraterizadas por terem as
mesas e cadeiras direcionadas para o quadro, com a mesa do professor colocada de costas para o

quadro e de frente para os alunos de modo que o professor e o quadro sejam o centro da atencao
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da aula. Estas aulas sdo geralmente centralizadas e dinamizadas pelo professor. Algumas salas,
em escolas sobrelotadas sdo frequentadas em horério duplo, um grupo de alunos e professor de
manhd e outro grupo de alunos e professor a tarde.

Perrenoud (1995) refere-se a falta de privacidade das salas partilhadas por alunos e professores,
com espacos pequenos para o elevado nimero de alunos que as utilizam, sem espacos para 0
trabalho individual e de pequeno grupo e onde as paredes apresentam materiais produzidos pelos
alunos e ou professores da sala mas em que nada € personalizado e que estdo sujeitos ao

vandalizados de outros poucas vezes responsabilizados.

A preocupagdo com o ambiente e 0 espaco tem vindo a ser recorrente na educagdo, sendo
abordada de modo diferenciado segundo a especificidade das disciplinas da escola basica. No

ambito da educagdo matematica, Wood Merkel e Uerkwitz (1996).

O nosso papel como professores, ao estabelecer com os alunos um ambiente na aula
gue 0S encoraje a exprimir 0 seu pensamento e a0 mesmo tempo permite que
coloquem questdes uns aos outros, cria, também para nds, um ambiente de
aprendizagem. N&o se trata apenas de um ambiente que encoraja pensamentos de
ordem superior e atividades reflexivas aos nossos alunos, mas também a nds
proprios. (Wood Merkel e Uerkwitz,1996)

Ponte e Serrazina (2000) consideram que o ambiente de aprendizagem na matematica é
caraterizado pelo grau de envolvimento dos alunos nos trabalhos, pelo nivel de rigidez ou
informalidade das relagdes entre alunos e professores, pelo tipo de comunicagéo estabelecida bem
como pela negociacdo dos significados quando da resolucdo das tarefas. Defendem que
professores devem promover a criagdo de ambientes que encorajem o desenvolvimento do

raciocinio e a comunicagdo e funcionem como membros duma comunidade matematica.

Estudos realizados, principalmente nos Estados Unidos ilustram que o ensino em muitas aulas de
matematica ndo esta de acordo com os principios defendidos nas reformas (Hiebert et al, 2003;
Hiebert e Stigler, 2000; Stigler e Hiebert, 1997, 1999). As aulas mantém um padrdo de introducéo
- guestdes - avaliacdo com um padrdo de interacdo em que o professor se foca em avaliar na

resposta a questdo em vez das estratégias usadas para alcancar a resposta.

2.2.2 A interacdo professor-aluno

Os professores tém diferentes modos de interagir com os alunos nas aulas. Os mesmos professores

interagem de modo diferentes em diferentes grupos de aulas e diferentes ambientes de
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aprendizagem. As op¢Ges de como agir depende do conhecimento que tém do grupo, do ambiente
e das suas experiéncias que tiveram enquanto professores e como alunos na escola e das

expetativas que tém dos alunos.

Defende-se uma relagdo professor-aluno estreita, pelo que o professor deve ter conhecimento dos
seus alunos, do contetido que ensina, de modo a possibilitar uma interacdo deste com o aluno e
deste com os colegas, do seu modo de partilhar ideias e as confrontar em espacos de discussdo. O
modo como interagem vai influenciar o seu gosto pela matematica, 0 modo como aprendem e
como definem mais tarde as areas de contetido para aprofundamento. O nimero de alunos por
aula vai ser determinante no tipo e na relagéo que se vao estabelecer, esta pode ser mais ou menos
individualizada e personalizada ou pode ser mais global. Geralmente o nimero de alunos por aula
é determinado pela administracdo de cada escola, em funcdo de determinacGes superiores ou da
gestdo orcamental disponivel. Poucas vezes os pais, professores e alunos sdo ouvidos nessa
decisdo, de determinar o nimero de alunos por aula apesar desse valor influir na qualidade e

quantidade das interagdes.

Englehart (2009) alerta-nos para diferentes tipos de personalidade de professores, desde os que
considera terem uma forte necessidade de fornecer os conhecimentos (paternalistas) aos que
confrontam os alunos com diferentes modos de interacdo e sem controle na esperanca que saibam
tomar as decisGes corretas. Refere que os professores veem os alunos de modo diferente, uns
como atores autbnomos que desempenham um papel responsavel na relacdo professor-aluno e
fazem escolhas nas suas aprendizagens, outros tendem a vé-los como necessitando de uma
estrutura rigida de controlo de modo a conseguirem atravessar a escolaridade com sucesso. Assim
uma das primeiras decistes do professor prende-se com a quantidade de responsabilidade e

autoridade que cada necessita e exige.

Referindo-se aos estudos de Baumrind e ao modelo por ele construido para analisar as relag6es
entre 0s adultos e as criancas e aos estudos de Barnas e Hughes realizados nas escolas, Englehart
(2009) define trés tipos de relagdes de controle: o permissivo, 0 autoritario e o autorizado. O
controlo permissivo carateriza-se por ser muito amistoso e com baixo controlo, o adulto da a
crianga muita liberdade e autorregulacdo embora faga alguns comentarios no que diz respeito ao
comportamento e responsabilidades. O controlo autoritario carateriza-se por um elevado controle
e é pouco amistoso, o adulto tenta moldar o comportamento da crianga de acordo com um modelo
de conduta estandarte definido, considera a autonomia da crianga como desnecessaria ou
contraproducente ao desenvolvimento da crianca. O controlo autorizado carateriza-se como sendo

elevado e muito amistoso.
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Tradicionalmente muitos professores de matematica desenvolvem aulas segundo um modelo do
tipo: iniciagdo ao conteudo — desenvolvimento/exercicios — avaliagdo. Nesse modelo
habitualmente a iniciacdo ou introducdo ao contetdo é da responsabilidade do professor, o
desenvolvimento dedicado a prética geralmente sob a forma de exercicios é da responsabilidade
dos alunos (geralmente individual) e a avaliacdo é dedicada a apresentacGes das solugdes
encontradas, afim de os alunos registarem a solucéo correta, € partilhada por alunos embora a
validade das respostas e a autoridade seja do professor. A avaliagdo no modelo tradicional esta
mais preocupada em validar a resposta correta e ndo o processo de resolucdo do aluno e a sua
confrontagdo com outras solugdes Estudos realizados nos Estados Unidos, por exemplo, no
ambito do Third International Mathematics and Sciende Study (TIMMS) relatam que muitos
alunos ndo foram confrontados nas aulas com oportunidades de discutir as relagbes e ideias

matematicas.

Também, Ponte e Serrazina (2004) se referem a estudos que mostram que as praticas dos
professores sdo ainda predominantemente marcadas por um estilo expositivo, baseado na
resolucdo de exercicios e que pouco recorre a materiais para além do quadro, giz e manual,
prevalecendo uma comunicacdo unidirecional, uma preocupagdo com a avaliacdo, um estilo de
trabalho individualista e uma formac&o desligada das préticas. O trabalho na preparacéo e reflexdo
sobre as praticas ndo parece fazer parte do quotidiano profissional de grande parte dos professores
de matemética. Referem que o trabalho conjunto nos professores do 1° ciclo tem uma
periodicidade reduzida, sendo ocupadas na maior parte do tempo com informagdes, questdes

administrativas, calendarizacdo de matérias a lecionar e defini¢do de critérios de avaliacao.

Franke, Kazemi e Battey (2007) reportam estudos de modelos de aula concebidos para
desenvolver com os alunos conceitos matematicos a partir das suas ideias e para promover a
oportunidade de todos participarem nas discussfes (professores e alunos). Relatam que nessas
aulas muitos professores tentaram manter o modelo tradicional mas incentivando os alunos a uma
maior participacdo. No entanto, a estratégia revelou-se ineficaz. Para essas aulas definiram-se trés
principios relativamente ao comportamento do professor de modo que este assumisse a condugado
dos alunos em discussdes abertas e a construgdo de processos matematicos: o professor deveria
modelar o discurso da aula; o professor deveria desenvolver normas na aula que suportassem aa
discussdo a volta das ideias matematicas; O professor deveria desenvolver as relagdes com 0s

alunos e o grupo de modo a suportar a oportunidade de participacgdo e de trabalho matemaético.

Aponta-se que muitos professores, embora defendam para as suas aula modelos que permitam
ouvir a voz dos alunos, tém dificuldade em os implementar. Muitos professores tém também
dificuldade em implementar algumas das ideias defendidas nos documentos oficiais sobre o

ensino aprendizagem da matematica.
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Franke, Kazemi e Battey (2007) relatam que muitos estudos revelam que nos Estados Unidos a
préatica de procedimentos e a resolugdo de problemas ndo sustentam o desenvolvimento da
compreensdo, que o tempo dedicado ao desenvolvimento de capacidades ndo diminui o sucesso
doa alunos em problemas de rotina, que o fato de se dispor de mais tempo na resolugdo de
problemas é consistente com um aumento de pensamento analitico) mas a natureza do discurso a
volta da resolugdo do problema é critica e que professores com conhecimento sobre os
pensamentos matematicos dos seus alunos conseguem apoié-los com sucesso; conhecer 0s alunos
permite ao professor colocar questdes que vdo de encontro as suas ideias, apoiam as suas

estratégias e constroem conexdes na matematica.

A comunidade de Educacdo Matematica tem-se dedicado a analisar os discursos de sala de aula
tentando compreender como falam os alunos e os professores uns com 0s outros em contexto
social de aula, tém estudado como os alunos fazem matematica, como aprendem e como se
identificam com a matematica, como comunicam aos colegas, aos amigos e ao professor e, como

argumentam e defendem as suas ideias.

O espaco da aula é um espaco cultural e social que pode ou ndo perpetuar desigualdade e
privilégios sociais ao valorizar determinadas formas de discurso, modos de raciocinar e organizar
informacdo, posicionando mdltiplas e desafiadoras formas de pensar (Cobb e Hodge, 2009).
Relatam o envolvimento social através de conversas e de representacdes partilhadas e cujo foco
de desenvolvimento sdo as ideias matematicas, os modos como se analisam as conversas da aula
dependem dos objetivos e da perspetiva de cada investigador: para uns a discussdo tem por fim a
construgcdo de um conhecimento publico partilhado de modo que todos compreendam o que se
discute e possam intervir, esse conhecimento e essa linguagem sdo um recurso da aula mobilizado
por alunos e professor; para outros, a discussdo surge como uma oportunidade de alunos e
professores partilharem conteldos, ela é por si relevante pois permite desenvolver as ideias e a

argumentacéo.

Muitos professores, tentam ensinar para a compreensdo, como defendido na Normas para o
Curriculo e a avaliacdo em Matematica Escolar (NCTM, 1991) nos Principios e Normas para a
matematica Escolar (NCTM, 2000) e em muitos programas, mas tém dificuldade em se

desprender completamente do modelo tradicional (introducéo - desenvolvimento — avaliacao).

O tipo de aula orientada para a discusséo, incorpora habitualmente um modelo com trés fases
(Lampert, 2001; Sherin, 2002): o momento inicial onde o professor apresenta o problema aos
alunos, os informa das ferramentas matematicas que podem usar e os informa do tipo de produtos
esperados; segue-se a fase em que os alunos trabalham o problema geralmente a pares ou em

pequeno grupo, nesta fase sdo encorajados a resolver o problema de qualquer maneira que Ihes
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faca sentido e que preparem a sua apresentacao e explicacdo para a turma; a Ultima fase é a fase
de apresentacdo e discussdo dos varios processos encontrados. Nesta fase de discussao em grande
grupo o foco da atencdo prende-se com a criacdo de regras que permitam aos alunos sentir que
contribuiram e que sdo ouvidos e valorizados e com o tipo de questdes colocadas pelo professor.
Presta-se pouca atencdo ao que o professor poderia fazer para envolver os alunos numa verdadeira
discussdo matematica Muitos professores parecem pensar que na discussdo sobre 0s processos de
resolucdo se devem abster de guiar os alunos para a solucdo (Chazen e Ball, 2001; Lobato, Clarke
e Ellis, 2005).

Stein, Engle, Smith e Hugues (2008) propdem um modelo para orquestrar a discussdo matematica,
ou seja, facilitar a gestdo individual e do grupo por parte de professores em inicio de carreira ou
de professores ainda inexperientes nesta metodologia. O modelo com cinco tipo de praticas
ajudam o professor preparar e planificar a discussdo do trabalho em grupo: antecipacéo,
monitorizagéo, selecéo, sequencialidade e o estabelecer conexdes entre as respostas dos alunos.
A antecipacdo prende-se a previsdo, por parte do professor, do tipo de respostas esperadas dos
alunos, esta previsdo € baseada no conhecimento matematico que se sabe que os alunos tém e no
modo como o professor pensa que o0s alunos abordam a tarefa (quer seja correta quer incorreta).
Monitorizar as respostas dos alunos envolve o professor prestar atengdo os pensamentos
matematicos expressos pelos alunos enquanto se envolvem a responder a tarefa. A monitorizagdo
faz-se circulando entre os alunos, e o objetivo é identificar as potencias estratégias de
aprendizagem e as representacfes usadas pelos alunos e quais as que deverdo ser selecionadas
para a discussdo em grande grupo. Selecdo prende-se com a selecéo das respostas dos alunos a
serem apresentadas na discussdo, quais as respostas que ajudardo os alunos a refletir. A
Sequencialidade tem a ver com a ordem porgue devem ser apresentadas as respostas afim de gerar
e alimentar a discussdo, o professor pode optar por misturar estratégias opostas para motivar a
intervencdo. Finalmente, o professor deve ajudar os alunos a conectarem as diferentes ideias

matematicas, refletindo sobre as estratégias e as representacdes usadas.

Na educagdo pré-escolar a orquestracdo, por parte da educadora tem a mesma funcdo mas
acontece a partir do interesse das criancas num determinada atividade matematica. Carlsen,
Erfjord e Hundeland (2013) apresentam-nos um estudo duma educadora de jardim de infancia ao
orquestrar o didlogo com os alunos enquanto desenvolvem uma atividade matematica. A
educadora formulou muitas questdes (questdes abertas, sugestbes de acdo, pedidos de
explicagdes, colocou problemas, re-fraseou, e concluiu) interagindo com as criancas enquanto

estas respondiam verbalmente ou ndo verbalmente as questdes colocadas.

Cobb, Wood e Yackel (1976) defendem que professor de matematica deve um ativo e responsavel

pelo desenvolvimento das praticas de sala de aula e pela atividade individual do aluno em
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matematica . O professor deve ter um saber em agdo que Ihe permita potenciar a aprendizagem
emergente decorrente da atividade do alunos e das suas explicacdes. Yackel e Cobb (1996) na sua
analise da prética e, recorrendo ao trabalho de Bauersfeld e VVoig, identificam cinco tipo de normas
que decorrem das explicacOes e justificacGes que ocorrem durante as aulas de matematica: de
regulacdo, de convengdo, morais, verdade e instrucdo. Consideram assim que: as normas de
regulacdo sdo normas histéricas estabelecidas por alguém com autoridade que as pode alterar e
cuja consequéncia de as quebrar € normalmente a penalidade de algum tipo (exemplo, a norma
dada pelo professor de que sé um aluno no grupo pode fazer algo como seja mexer em material
ou usar a calculadora); as normas de convengdo também sdo historicas, mas a sua fonte nao esta
estabelecida e a consequéncia da sua transgressao € a desaprovacao social (exemplo, quando um
professor questiona existe a norma dos alunos responderem e a resposta esta sujeita a aprovacao
ou ndo do grupo); Normas morais, de verdade, e de instrucdo que ndo sdo histdricas e sdo
estabelecidas pelos membros da comunidade. As normas de moral sdo estabelecidas pela
comunidade e a sua consequéncia de ndo cumprir uma norma de moral é o sentido de culpa
(exemplo, esta estabelecido que os alunos ndo devem falar ao mesmo tempo, se um fala em
simultdneo com outro deve ser chamado & atencéo perante o grupo da quebra da regra). As normas
de validade (verdade) sdo estabelecidas pela comunidade e a sua consequéncia é o erro . As

normas de instrugdo sdo estabelecidas pela comunidade e a sua consequéncia ¢ a ineficiéncia.

Posteriormente nos seus trabalhos identificam apenas dois tipos de normas, as normas gerais € as
normas socio matematicas. Consideram que as normas sociais gerais constituem a estrutura de
participacéo na aula e as normas socio matematicas as que dizem respeito aos aspetos normativos
da aula, das acoes e interacOes que sdo especificas da matematica (Hershkowitz & Schwatz, 1999;
Simon & Blume, 1996; Sfard, 2000; Voigt, 1995; Yackel &Cobb, 1996). E, as normas socio
matematicas regulam o discurso da aula e influenciam as oportunidades de aprendizagem que
aparecem quer para os alunos quer para o professor (Yackel & Cobb, 1996). Nos seus estudos,
em situagdes de interacdo quando da resolucdo de problemas consideram as seguintes normas:
uma solucdo matematica diferente; uma solucdo sofisticada diferente, uma solucao eficiente; uma
explicacdo ou justificacdo aceitavel, referente a0 momento e que faz sentido ser tomado como

partilhada e a partilha do contributo duma solugédo apropriada para a discussao.

McClain e Cobb (2001) documentaram o processo que levou ao estabelecimento de normas no
decurso das discusstes em sala de aula dum primeiro ano de escolaridade. Ilustraram o papel da
discusséo na aula e o esforco desenvolvido pelo professor ao reconhecer e promover a partilha
dos diferentes raciocinios dos alunos. ldentificaram o0s seguintes aspetos normativos nas
discussbes ao longo do ano: 1) é esperado que os alunos expliquem e justifiquem os seus

raciocinios; 2) é reconhecida a validade da contribuicdo do aluno mesmo quando o esta ndo é
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considerada valida; 3) é esperado que os alunos se oucam e aguardem as explicacdes uns dos
outros; 4) é esperado que o professor comente ou retome os contributos dos alunos na discussdo
e 0s escreva no quadro. O uso destas quatro normas criou um padréo de atuacéo a vez (professor
—aluno — professor- aluno). Quando este padréo se quebrou porque os alunos ndo entendiam uma
explicacdo ou porque pediam uma justificagcdo diretamente foi necessario acrescentar mais duas
normas: 5) é esperado que os alunos indiquem quando nao entendem; 6) é esperado que 0s alunos
expliqguem quando ndo aceitam uma explicacdo dada como valida. Este estudo é compativel com
os resultados de Yackel e Cobb que defendem que na negociacdo das normas o professor potencia

o desenvolvimento nos alunos da disposicdo matematica e da autonomia intelectual.

Cobb, Bouffi, Mclain e Whitenack (1997) ao analisarem a relacdo entre o discurso na sala de aula
e o desenvolvimento matematico dos alunos concluem que a reflexdo com os s alunos sobre a

discussdo aumenta a qualidade do discurso matematico.

Hodge e Cobb (2016), confrontam dois diferentes pontos de vista da cultura de descrever préaticas
de ensino que suportam a igualdade de oportunidades nas aulas. A Orientagdo Cultural (Cultural
Alignment Orientation) apresenta-se como uma rede de praticas estaveis que captam o dia a dia
dum grupo ou comunidade e que passam de geracdo em geracdo. Os percursos seguidos pelos
alunos desenvolvem-se a medida que participam nestas praticas e constituem a sua heranga
cultura. A Orientacdo Participada (Classroom Participation Orientation) é concebida como uma
cultura duma rede de praticas locais hibridas que as pessoas constituem livremente a medida que
negoceiam os lugares de contetdos especificos tais como a sala de aula (Bauman, 1999;
Eisenhart, 2001). Nesta Gltima orientacdo considera-se que os alunos percorrem caminhos de
participacdo ou resisténcia nas atividades da aula desenhando um leque de recursos que incluem
a pratica das suas casas, discursos da comunidade, cultura popular e imagens média . A Orientagdo
Cultural enfatiza a importancia dos professores verem 0s alunos como seres humanos e
compreenderem as praticas fora da escola na qual eles participam. O modo como os professores
0 fazem passa por visitarem as suas casas ou entrevistarem o0s pais, participarem na comunidade,
frequentares as festas, refletindo nas interagfes com os alunos (Gutstein, Lipman, Hernandez e
de los Reyes, 1997) e darem oportunidades aos alunos de falarem da sua vida fora da escola nas
discuss@es da aula (Civil, 2002, 2007). Orientacdo Cultural pretende construir a partir da préatica
de fora da escola para as atividades da escola que podem ser justificadas em termos de
oportunidades significativas de aprendizagem. Pelo contrario Orientacdo Participada pega nas
atividades da aula que podem ser justificadas como oportunidades de aprendizagem como pontos
de referéncia e tenta identificar ajustamentos da atividade ou apoios adicionais que permitam que

0s alunos participem ativamente.
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Estudos sobre o trabalho cooperativo entre os alunos tém evidenciado este tem proporcionado
oportunidades doa alunos discutirem e partilharem as ideias matematicas com os colegas,
desenvolvendo a linguagem e modos de se expressar, desenvolvendo assim uma melhor
aprendizagem (Yackel e outros, 1990). No entanto, proporcionar a oportunidade dos alunos
falarem ndo chega, muitas vezes estes falam com os colegas muito pouco sobre os conceitos e as
estratégias que pensaram e usaram é necessario que o professor também se envolva na discussdo
para ajudar a realcar o que é importante e para garantir que todos os alunos participam e que nao

sS40 meros ouvintes.

O uso de material manipulativo, nos primeiros anos, ao permitir as criangas uma agao com o
mesmo tem proporcionado oportunidades de desenvolverem a linguagem e de expressarem ideias.
Muitos professores pensam que s6 porque utilizam, nas aulas material manipulativo para os
alunos trabalharem em pequeno grupo, estdo a praticar uma aprendizagem com compreens&o,
esquecendo-se de os ouvir e de discutir em grande grupo muitas das conversas e ideias tiveram
nos pequenos grupos e esquecendo de 0s ouvir sobre 0s processos e as suas ideias matematicas,
limitando-se a valorizar as respostas certas encontradas e ndo promovendo questdes de ordem
superior. (Stigler e Hilbert, 1997, 1999).

Na educagdo pré escolar, os alunos desenvolvem atividades ao longo do dia em pequeno e grande
grupo. Algumas criancas tém ainda dificuldade em apresentar as suas ideias, utilizam, por vezes,
frases muito curtas, supondo que os restantes os compreendem. O papel da educadora é relevante
na promocao de oportunidades de conversar e nos dialogos com e entre as crian¢as de modo a
ajuda-las a desenvolver a linguagem afim de comunicar as suas ideias e as desenvolverem. Nao
basta proporcionar momentos para que as criangcas comuniquem € necessario desafia-las nas
brincadeiras e nos jogos e estar atenta as suas ideias para que as possam desenvolver com

seguranca.

2.2.3. As tarefas na matematica

As tarefas matematicas, 0 modo como sdo apresentadas, como sdo interpretadas e exploradas
como séo resolvidas nas aulas sdo um ponto chave da aprendizagem. As Normas Profissionais
para o Ensino da Matemética (NCTM, 1991/1994) defendem uma nova orientagdo curricular
para o ensino da Matematica, nessa abordagem estabelecem a distingdo entre tarefa e atividade.

Os autores apresentam o conceito de tarefa:

As tarefas sdo os projetos, questdes, problemas, construcdes, aplicacdes, e exercicios
em que os alunos se envolvem. Elas fornecem o0s contextos intelectuais para o
desenvolvimento matematico dos alunos. (NCTM, 1994, p. 20)
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Ponte (2012) esclarece que tarefas séo ferramentas de mediacdo fundamentais no ensino e
aprendizagem da matematica, elas podem ajudar a mobilizar e, a potenciar, conceitos e processos
matematicos. Dependendo do modo como a tarefa é proposta, do como se organizam os alunos e
0 ambiente de aprendizagem assim podem dar lugar a atividades diversas. A atividade
corresponde a uma ou mais tarefas realizadas de uma certa situacdo. E pela atividade e pela
reflexdo sobre a mesma que o aluno aprende. Contudo a atividade teve em conta a tarefa proposta

e a situacdo criada pelo professor.

O NCTM (1994) propde que o professor de Matematica deve colocar tarefas aos alunos que sejam
baseadas: (i) numa Matematica correta e significativa; (ii) no conhecimento das compreensdes,
interesses e experiéncias dos alunos, e (iii) no conhecimento das diversas maneiras como

diferentes alunos aprendem Matematica.

No &mbito da teoria da atividade, Christiansen e Walther (1986) distinguem claramente a tarefa
da atividade.

A atividade humana realiza-se através de um sistema de a¢des, que Sd0 processos
dirigidos para objetivos causados pelo motivo da atividade. A atividade é realizada
através destas acOes, que podem ser vistas como as suas componentes. A atividade
existe apenas nas aces, mas atividade e acGes sdo entidades diferentes. Por isso,
uma agdo especifica pode servir para realizas diferentes atividades, e a mesma
atividade pode dar origem a diferentes objetivos e desse modo iniciar diferentes
acles ... Uma tarefa é entdo ... 0 objetivo de uma acdo. (Christiansen & Walther,
1986, p. 255-256)

Para eles a proposta de tarefas e a conducéo da sua resolucdo na sala de aula constituem a principal

forma como se ensinar Matematica: A tarefa proposta torna-se o objeto da atividade dos alunos.

A atividade pode ser fisica ou mental, diz respeito ao aluno e ao que faz no contexto proposto.
Por sua vez a tarefa representa o objeto de cada uma das a¢des em que a atividade de desdobre e

é exterior ao aluno uma vez que geralmente é proposta pelo professor e interpretada pelo aluno.

Stein e Smith (1998) apresentam uma tipologia sobre as tarefas usadas na aula baseadas na
aprendizagem dos alunos, distinguem as tarefas entre as de “baixo” e “alto” nivel de exigéncia
cognitiva. Consideram tarefas de “baixo” nivel cognitivo as de memorizagéao e os procedimentos
sem conexdes e, as tarefas de alto nivel cognitivo consideram os procedimentos com conexdes e

o fazer matematica.

Kirshner (2000, citado por Ponte em 2012) apresenta-nos uma outra tipologia que tem por base a
intencdo do professor: exercicios, provas e puzzles. Os exercicios sdo tarefas ao servico da

habituacdo do aluno, o refinamento de capacidades e a aprendizagem da meméria. As provas
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(probes) sdo tarefas ou questdes que tém em vista avaliar a compreensdo dos alunos, servem
como veiculos para a sua aprendizagem. Os puzzles ou problemas néo rotineiros sdo tarefas para
as quais ndo se dispde de um método de resolugdo e precisa de empregar a sua curiosidade e
persisténcia, a sua criatividade e a sua sensibilidade.

Por seu lado Ponte (2005) considera duas dimensdes nas tarefas, o grau de desafio e o grau de
estrutura. O grau de desafio matematico depende da perce¢do da dificuldade da questdo entre
reduzido e elevado. O grau de estrutura varia entre o aberto e fechado, grau fechado significa que
é dito o que dado e o que é pedido, grau aberto existe alguma indeterminacdo pelo menos num
dos aspetos (figura 2.5). Ponte obtém assim quatro tipos de tarefas:

- 0 exercicio, no qual a tarefa é fechada e o desafio reduzido (2° quadrante);

- 0 problema, no qual considera a tarefa fechada e o desafio elevado (3° quadrante);

- a investigacdo que apresenta a tarefa aberta e o desafio elevado(4 quadrante);
- 0 1° quadrante, das tarefas abertas e faceis, ou seja as de exploracéo.(Ponte, 2005, pag 8)

Para o autor a linha de demarcagdo nem sempre esta bem definida uma vez que no tipo de tarefa

o ser facil ou ndo depende da experiéncia dos alunos e do trabalho que realizam na aula.

Desafio reduzido

F
Exercicio Exploracdo
Fechado = » Aberto
Problema Investigacdo
v

Desafio elevado

Figura 2.5 . Tipologia das tarefas quanto ao grau de desafio e estrutura (Ponte, 2005, p. 8).

Ponte considera ainda importantes considerar mais duas dimensdes nas tarefas, a duragéo e o
contexto. Na verdade uma tarefa pode levar desde poucos minutos a horas ou dias ou meses. A
Duragdo pode ser curta ou longa como indica a (Figura 2.6). Um exemplo de longa duracdo tem
a ver com os projetos. Se por um lado a tarefa de longa duracdo pode ser rica, permitindo
aprendizagens profundas e interessantes por outro lado pode- se correr o risco dos alunos se

desmotivarem e perderem o interesse perdendo tempo com coisas irrelevantes e frustrantes.
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Curta Media Longa

i P
- -

Exercicios Problemas Projectos
Tarefas de exploracdo
Tarefas de investigacao

Figura 2.6. Diversos tipos de tarefas relativas a duracdo (Ponte, 2005, p.10)

Segundo Ponte o contexto é uma dimensdo importante a ter em conta com dois polos opostos, as
tarefas sdo enquadradas num contexto da realidade ou as tarefas formuladas em termos puramente
matematicos. Skovsmose (2000) define ainda um terceiro, intermédio, que designa por semi-
realidade, no qual se apresentam situac6es com a aparéncia de reais mas que sdo artificiais, séo

concebidas exclusivamente para fins de aprendizagem (figura 2.7).

Realidade Semi-realidade Mate matica pura

4l [
- L

Figura 2.7 Diversos tipos de tarefas, quanto ao contexto (Ponte, 2005, p. 11).

Skovsmose considera na sala de aula dois campos, o dos “exercicios” e o dos “cenarios de
investigacao” no qual os alunos sdo obrigados a colocar questdes e a procurarem explicacdes.
Nesse contexto de dois campos e trés tipos de tarefas encontra seis ambientes, trés ligados a
matematica escolar (relagdo entre o campo dos exercicios e o tipo de tarefas), e, trés ligados a
matematica investigativa (campo dos cenarios de investigacdo com o0s trés tipos de tarefas),
defende, no entanto, que a educacdo matematica se deve mover nos seis ambientes constituidos e

ndo sO na matematica escolar.

Num estudo, Bispo, Ramalho e Henriques (2008), ao retratarem a tipologia de tarefas usuais na
sala de aula, constataram que a maioria das tarefas propostas aos alunos tem como objetivo a

reproducdo de técnicas e de algoritmos bésicos, aspetos que representam 0s exercicios.

Palm (2009) tem vindo a desenvolver a teoria das situagdes auténticas, centra a sua atengdo nos
problemas verbais caraterizando-os como descricbes em linguagem textual de situagdes que
assumem ser compreensivas e nas quais as questdes matematicas sdo contextualizadas. Palm
(2009) considera que o fundamental é que as tarefas sejam representativas”, o que, por sua vez
depende do modo como traduzem uma situacdo de forma completa (comprehensivness)e
fidedigna (fidelity). Considera diversos fatores como decisivos para a representatividade: os

acontecimentos; a questdo a resolver; a informacdo e os dados indicados (na sua existéncia,
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realismo e especificidade); a apresentacdo (no seu modo e na sua linguagem); as estratégias de
solucéo (disponibilidade e plausibilidade experimentadas); as circunstancias (disponibilidade de
ferramentas externas, orientagdo, consulta e colaboracéo, oportunidades de discusséo, tempo e
consequéncias); as exigéncias da solucdo (método de solugdo e resposta final); e o propdsito no
contexto apresentado.

Ao falar da planificacdo do professor, Ponte (2005) defende que este deve considerar tarefas de
diferentes tipos, deve haver diversificacdo de experiéncias de aprendizagem e de instrumentos de
avaliagdo. A diversidade é importante para alcangar os objetivos curriculares, uma vez que cada
tarefa desempenha o seu papel na aprendizagem:

- As tarefas de natureza mais fechada (exercicios, problemas) sdo importantes para
o desenvolvimento do raciocinio matematico nos alunos, uma vez que este raciocinio
se baseia numa relagéo estreita e rigorosa entre dados e resultados.

- As tarefas de natureza mais acessivel (exploragdes, exercicios), pelo seu lado,
possibilitam a todos os alunos um elevado grau de sucesso, contribuindo para o
desenvolvimento da sua autoconfianga.

- As tarefas de natureza mais desafiante (investigagdes, problemas), pela sua parte,
sdo indispensaveis para que os alunos tenham uma efetiva experiéncia matematica.

- As tarefas de cunho mais aberto sdo essenciais para o0 desenvolvimento de certas
capacidades nos alunos, como a autonomia, a capacidade de lidar com situagdes
complexas, etc. (Ponte, 2005, p. 17)

A diversidade das tarefas pode também envolver outras dimensdes das tarefas que ja foram

indicadas como o contextos e a duracao:

- Para que os alunos se apercebam do modo como a Matematica é usada em muitos
contextos e para tirar partido do seu conhecimento desses contextos é fundamental
que lhes seja proposta a realizagéo de tarefas enquadradas em contextos da realidade
(tarefas de aplicacéo e de modelagéo).

- Os alunos podem também sentir-se desafiados por tarefas formuladas em contextos
matematicos (investigagdes, problemas, exploragdes) e a sua realizagdo permite-lhes
perceber como se desenvolve a atividade matematica dos matematicos profissionais”
(p. 26).

- Tarefas de longa duracéo (os projetos ... no desenvolvimento de diversos objetivos
curriculares. (Ponte, 2005, p. 18)

Mas ndo basta selecionar e diversificar as tarefas, é necessario criar um percurso de aprendizagem
coerente que permita aos alunos a construcao dos conceitos fundamentais e a compreensao dos
procedimentos matematicos, o dominio das notacdes e formas de representacdo bem como

estabelecer conexdes dentro e fora da matemaética.

O modo como os alunos interpretam as representacdes indicadas nos enunciados das

tarefas e 0 modo como criam e interpretam as suas representacdes é decisivo na
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resolucdo da mesma. Uma representacao é uma “configuracdo que representa algo,
de alguma forma” (Goldin, 2008, p.180).

Bruner (1999) distingue entre trés tipos de representacdo, as ativas, as iconicas e as simbdlicas.
As representacdes ativas sdo as que se realizam através da a¢do, conhecemos muitas coisas para
as quais nao ha imagem nem palavras e € muito dificil ensina-la através de palavras, diagramas
ou imagens. As representacdes iconicas dependem da organizacao visual ou de outra organizacao
sensorial e de recurso a imagens de resumo. E, as representacdes simbdlicas por palavras ou
linguagem.

Algumas formas de representagdo, como diagramas, graficos, expressées simbolicas,

tém feito parte da matematica escolar. Infelizmente, estas representacdes e outras,

tém sido frequentemente ensinadas e aprendidas como finalidades em si mesmas. As

representacdes deverdo ser tratadas como elementos esséncias no apoio a

compreensdo, por parte dos alunos, os conceitos e das relagdes matematicas, na

comunicacdo das abordagens, argumentos e conhecimentos matematicos, para Si

mesmos e para os outros, na identificacdo de conexdes entre conceitos matematicos

interrelacionados, e na aplicacdo da matematica a problemas realistas, através da
modelacdo. (NCTM, 2007, p. 75)

Goldin (2008, citado por Ponte 2012) distingue entre representagdes externas e internas. As
representacdes externas, também designadas de semidticas, tém existéncia fisica, sem papel, num
ecrd de computador ou noutro suporte. As representagdes internas emergem no decurso da
atividade do individuo, nas suas interagdes com os contextos material e social. As representacdes
externas que um aluno na realizagdo de uma tarefa sdo observaveis e pode-se tentar interpreta-
las, quanto as representacdes internas ndo sdo observaveis, quando muito, pode-se recorrer a

interpretacdo das representacdes externas e tentar perceber a representacdo interna e o raciocinio.

Bishop e Goffree (1986) apresentam-nos uma outra categorizacao, em quatro grupos, mais ligada
as aulas de Matematica, os simbolos matematicos, a linguagem verbal, as figuras e os objetos.
Consideram que cada um destes tipos tem o seu prdprio vocabulario ou codigo que precisa ser
apreendido pelos alunos de forma a compreenderem as ideias matematicas expressas. As figuras,

imagens, icones, etc. dao origem ao que podemos designar por representacfes pictoricas.

Para além de conhecerem diferentes representacfes os alunos tém ainda de saber transformar
representacdes. Duval (2004, 2006) apresenta duas transformacfes de representacfes que
considera distintas: os tratamentos e as conversfes. Os tratamentos sdo transformacgdes que
ocorrem dentro de um mesmo registo, como resolver equagdes ou sistemas de equacdes, realizar
um célculo sem sair de um dado sistema de notacdo ou ainda completar uma figura utilizando
critérios ou simetria. As conversdes sao transformacdes que consistem em transformar uma

representacdo de um registo para outro registo, como a passagem de uma equacdao algébrica para
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a sua representacdo grafica ou a passagem de um enunciado ou afirmacéo em linguagem natural

para linguagem simbdlica.

O NCTM nos Principios e Normas para a matematica escolar (2000) refere que representacdes
distintas focam, geralmente, aspetos diferentes de relagdes e conceitos complexos pelo que, para
se tornarem conhecedores de conceitos matematicos, os alunos necessitam de uma diversidade de

representacdes que suportem a sua compreenséo (p. 77).

Para Duval (2004), a aprendizagem da Matematica requer a diversificacdo dos registos de
representacdo, a diferenciagdo entre representante e representado e a coordenacéo dos diferentes

registros.

O modo como pensamos as tarefas, como as apresentamos aos alunos e como séo trabalhadas na
aula interfere com o tipo de aprendizagem conseguida. Stein e Smith (1998) propGem um quadro
relativo a realizagdo das tarefas matematicas na sala de aula que distingue trés fases (figura 2.8):
(i) as tarefas como aparecem nos materiais curriculares; (ii) como sdo apresentadas pelo professor;

(iii) como sdo realizadas pelos alunos.

TAREFAS TAREFAS TAREFAS . /" '\\‘_
3 como s¥o realizadas S N
como surgem nos || como sdo |y como sio realizadas 2 \.
materiais curriculares apresentadas pelos pelos alunos /" Aprendizagem \
professores S dos alunos N

Figura 2.8. Quadro para a analise das tarefas matematicas (Stein & Smith, 1998).

Defendem que a tarefa apresentada aos alunos na sala de aula, escrita no quadro e complementada
oralmente, nem sempre é a mesma da apresentada nos materiais curriculares (principalmente nos
manuais escolares). Por sua vez, a tarefa resolvida pelos alunos, quer por questdes de interpretacdo
destes quer por informacBes adicionais ou experiéncias partilhadas complementares a

apresentacao j& ndo € a mesma tarefa que a apresentada.
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Capitulo 3 — Metodologia de estudo

Neste trabalho propomo-nos estudar a cultura de escola e a cultura das aulas de matematica em
salas de pré-escolar e de 1° ano de escolaridade dessas escolas. Pretende-se descrever e analisar a
cultura da escola analisando as opgOes tomadas que levaram a escola a ser como €, analisar o tipo
de interacOes entre elementos da escola, as suas normas e celebracGes, como a escola é
reconhecida e ainda analisar a cultura das salas de pré escolar e das salas do 1° ano enquanto
decorrem tarefas de matematica, estudando o ambiente criado, as interacfes entre professores e
alunos e entre alunos, o tipo de normas existentes, o tipo de tarefas desenvolvidas e a sua

implementacéo e exploracéo.

Na anélise dos métodos utilizados na investigacdo sobre o ensino podem ser distinguidas duas
abordagens: a comum (standard) e a interpretativa (Erickson, 1986). Para Erickson a abordagem
comum prende-se com a metodologia usada em estudos do ambito das ciéncias naturais, onde o
principal propdsito € testar hip6teses, procurando relacdes de causa efeito atraves da anélise dos
comportamentos. Por sua vez a investigacdo interpretativa social tem por objetivo a acdo e ndo o
comportamento. Num paradigma interpretativo, 0 que importa é aceder as interpretacdes de
significado feitas pelo ator e por aqueles com quem o ator se envolve em interacdo e nao apenas

observar o comportamento,

Uma distingdo semelhante é proposta por Cohen, Manion e Morrison (2007) que descrevem o
paradigma interpretativo, contrapondo-o a outro que designam por normativo. No paradigma
normativo, o objetivo é construir um edificio racional abrangente, uma teoria universal, que
explique o comportamento social e humano, ou seja, tenta-se construir teorias gerais acerca do
comportamento e valida-las, tentando perceber até que ponto a realidade esta de acordo com as
teorias e que ajustes pontuais devem ser feitos. No paradigma interpretativo a teoria ndo deve
preceder a investigacdo mas deve segui-la, ou seja, € a partir da experiéncia e da compreensao
sobre a experiéncia que se vai construindo a teoria. Neste Ultimo caso os dados dizem respeito a
um determinado tempo e um determinado contexto incluem os significados e os propdésitos das
pessoas sdo as suas fontes. Segundo os autores a investigacao interpretativa abrange e valoriza

imagens multifacetadas e variadas do comportamento humano e dos contextos a ele associados.
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Outros autores (Bogdan e Biklen, 1994; Merriam, 1991; Stake, 2007) caraterizam este tipo de
estudos como qualitativo uma vez que apresenta uma preocupacdo com as interpretaces que 0s
participantes atribuem as acdes e o facto de ndo pretender testar hipoteses. Nesta abordagem
qualitativa existe a preocupacgéo de se apreender as perspetivas dos participantes, observando as
suas acOes e tentando perceber como as interpretam. A observacéo detalhada do ambiente onde
ocorrem os fendmenos, e a sua extensdo ao longo de dois anos, recolha documental da histéria da
escola e do agrupamento leva a considerar o estudo de caracter etnogréfico, segundo 0s mesmos

autores.

Yin (2008) considera que devem ser tidos em consideracdo no estudo trés aspetos que devem
orientar a escolha da metodologia de investigacdo: (1) o tipo de questdes do estudo; (2) o grau de
controle que o investigador tem sobre as variaveis ou acontecimentos e (3) o foco situar-se ou ndo
em acontecimentos que ocorrem no momento. Para o autor o estudo de caso é a estratégia
adequada quando se relinem as caracteristicas enunciadas. Assim, as questdes devem ser “como*
e “porqué”, e ndo “quem”, “o qué”, “quantos ““ e “quando”. No estudo em curso ndo é possivel
controlar as varidveis e 0s acontecimentos e o foco do estudo € em acontecimentos que ocorrem
no momento do estudo. A relevancia dos trés aspetos considerados leva a que se considere uma
metodologia de estudos de caso. Podemos considerar o estudo inserido num paradigma
interpretativo, com uma abordagem qualitativa etnografica e com a modalidade de estudo de caso

maltiplo.

Mais precisamente, e seguindo a terminologia de Yin (2008), realizar-se-a um estudo de caso
maltiplo com duas escolas, cada uma no seu agrupamento de escolas e casos embutidos
(embedded) em cada escola, estudaremos em particular sete grupos constituidos por um docente
e 0s seus alunos observados ao longo do ano letivo em aulas onde sdo desenvolvidas tarefas de

exploragdo matematica, (trés grupos embutidos numa escola e quatro noutra).

3.1 Desenvolvimento do estudo

Os objetivos de descrever e analisar a cultura de cada uma das escolas e a cultura e aulas de pré-
escolar e do 1° ano quando da exploracdo de tarefas matematicas. Este estudo é pois um estudo
de caso multiplo, com um paradigma descritivo e interpretativo onde se estudaram duas escolas

da grande area de Lisboa e as aulas sete professores.

Existem vérias propostas de classificacdo de estudos de caso consoante o tipo, Yin (2008) define

0 estudo de caso como Unico e multiplo. O estudo de caso Unico é relevante para testar teorias ou
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analisar casos tipicos ou relevantes. O estudo de caso multiplo estende-se a varios casos, para
possibilitar um conhecimento mais profundo sobre o fendmeno, populacdo. O estudo de caso
multiplo, analisa duas escolas de 1° ciclo do ensino basico com jardim de infancia e as aulas de
sete docentes assumindo uma perspética descritiva, centrando os objetivos no entendimento da

forma como os professores interpretam e ddo sentido ao ensino aprendizagem da matematica.

3.1.1 Participantes

Considerando os objetivos definidos para o estudo, uma das primeiras preocupaces foi a selecéo
dos participantes. Pretendia-se educadores e professores com experiéncia de ensino de uma
mesma escola, mas em que os professores do 1° ano recebessem os alunos que tinham transitado
do pré escolar. Por outro lado os docentes selecionados teriam de conhecer a escola onde
exerciam, ou seja serem docentes da escola pelo menos ha trés anos. Quanto as escolas e

agrupamentos estes seriam obrigatoriamente definidos apos a sele¢éo dos docentes.

Considerando as sugestdes de Stake (2007) para a escolha de casos, na qual defende que é
necessario maximizar o que podemos aprender, definimos critérios para a selecéo de educadores,
de professores e das escolas nos respetivos agrupamentos. Pretender estudar a cultura da escola
onde decorrem as aulas, e a cultura das aulas acompanhando os alunos que transitam do pré-

escolar para o primeiro ano.

Assim, os critérios para a selecdo das escolas foram: (a) educadores e professores do 1° ciclo do
ensino bésico com mais de dez anos de experiéncia de ensino; (b) experiéncia profissional e
interesse no envolvimento em projetos ou programas de formacdo relacionados com a prética
profissional (c) os professores do 1° ano/1° ciclo aceitarem participar no estudo dando
continuidade aos alunos que transitavam do pré-escolar da escola e de fora; (e) educadores e
professores lecionarem na mesma escola do agrupamento; (d) estarem no agrupamento pelo
menos hé trés anos; (e) pelo menos dois educadores e dois professores por nivel; (f) aceitacdo por

parte da direcdo do agrupamento para a realizagédo do estudo;

Os critérios (a) e (b) sdo necessarios como forma selecionar educadores e professores com
experiéncia profissional, que lhes confira um conhecimento aprofundado acerca do modo como
ao alunos destes niveis agem e pensam, das dificuldades que possam revelar na aprendizagem da
matematica e 0 seu envolvimento com a escola e a profissdo. O critério (c) facilita a continuidade
de trabalho e o diélogo entre educadores e professores do 1° ciclo. Optou-se também por

privilegiar a possibilidade de acompanhamento de alunos nos dois anos de escolaridade (pré-
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escolar e 1° ano) permitindo observar mudancas na sua integra¢do em culturas de aula diferentes.
O critério (d) permite que a educadora rentabilize o tempo e na recolha de trabalho de campo. O
critério (e) permite que os educadores e os professores ndo se sintam isolados viabilizando a
partilhar de experiéncias. O critério (f) esta relacionado com a visibilidade do estudo, aceitando
que o trabalho de campo se realizaria em dois anos com as educadoras e as professoras do 1° ano
acordadas e facultando a investigadora o material solicitado.

Os primeiros contatos foram efetuados em abril de 2009. Em maio selecionaram-se as educadoras,
as professoras e as escolas e consequentemente oS agrupamentos. Foram selecionadas duas
educadoras e duas professoras do 1° ciclo, que iriam lecionar 1° ano no ano 2010, duma mesma
escola e em dois agrupamentos. Antes de se contactar o diretor do agrupamento onde lecionavam
educadoras e professoras, estas foram contactados pela investigadora, afim de averiguar da sua
aceitacdo em participar no estudo tendo-se clarificado os papéis de cada um.

Foi, entdo, pedido a cada diretor de agrupamento, uma entrevista, na qual a investigadora explicou
em linhas gerais 0s objetivos do estudo e o tipo de contributos que esperava do agrupamento, da
escola e dos educadores e professores. Mais tarde, mediante a aceitacdo oral do diretor e das
educadoras e professoras do 1° ciclo formalizou-se o pedido por escrito ao diretor, e deu-se
conhecimento ao Conselho Pedag6gico de cada agrupamento e ao Conselho Geral.

Por questbes de ordem ética, foi garantida a confidencialidade aos participantes do estudo. A
confidencialidade dos participantes, das escolas e dos agrupamentos é assegurado através da
utilizacdo de nomes ficticios e da ndo especificacdo da localizagdo das escolas. Os agrupamentos
serdo ao longo do estudo designados por agrupamento do Olival e Agrupamento do Pinhal, sendo
estes nomes ficticios adotados pela investigadora ao longo do estudo. As escolas de cada
agrupamento séo designadas pelo nome do agrupamento seguido por um nimero (as escolas do
1°ciclo e Jardim de infancia onde educadores e professores lecionavam séo designadas por EB1/J1
do Olival e do Pinhal). De igual modo ndo sdo identificados as educadoras, as professoras, as
auxiliares e os alunos que sdo designados por nomes ficticios ao longo de estudo, sendo as
criangas do pré-escolar que transitaram para o 1° ano designadas pelo mesmo nome como nao
podia deixar de ser. Ao longo do estudo as educadoras serdo referidas como Claudia, Cristina,
Margarida e Marta e as professoras por Rita, Rute, Elisa e Elsa. A educadora Claudia reformou-
se a meio do ano letivo pelo que os dados recolhidos das suas aulas ndo foram considerados na
andlise, no entanto, os alunos que transitaram foram observados, uma vez que 0 agrupamento

misturava os alunos das turmas no inicio de ciclo.

Foi pedido aos participantes que: (i) permitissem a presenga da investigadora nas reunides de

planificacdo conjunta e nas aulas; (ii) que se disponibilizassem, tanto para conversas que
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antecedessem as aulas, como para reflexdo conjunta depois das aulas; (iii) que permitissem o

acesso aos materiais produzidos quer das aulas quer das reunides. Todos aceitaram.

Foi pedido ao Diretor do agrupamento e ao Coordenador da Escola onde decorria o estudo: (i) o
livre acesso da investigadora aos espacos da escola; (ii) consulta de documentacgéo produzida pelo
agrupamento e os relatérios de avaliacdo do agrupamento (iii) participacdo como observadora nas

reunides de departamento do pré-escolar e 1° ciclo e nas reunides do 1° ano.

As condicdes gerais foram aceites pelo diretor, o Gltimo ponto foi problemético. Néo foi aceite o
acesso a atas das reunides e nem sempre foi possivel concretizar a participacao nas reunifes por

incompatibilidade de horarios.

Foi pedido as educadoras e professoras que obtivessem o consentimento dos pais e encarregados
de educacéo para se poder fotografar, gravar e filmar os filhos no decurso do trabalho aula e na
escola, bem como ter acesso aos materiais por estes produzidos. Foi obtida a autorizagdo escrita
da parte de todos os pais ou encarregados de educagdo do 1° ano e de quase todos os pais e
encarregados de educagdo do pré-escolar. Um dos pais ndo deu o seu consentimento escrito o que

obrigou a que ndo fossem gravadas as atividades em que o filho participava.

No decurso do estudo, as politicas dos agrupamentos levaram a que no agrupamento do Olival
todos os alunos que transitaram do pré-escolar para o 1° ano de escolaridade ficassem numa
mesma sala de aula enquanto que no agrupamento do Pinhal os alunos do pré-escolar que

transitavam ficassem distribuidos pelas diversas salas do 1° ano (tabela 3.1).

Tabela 3.1. Percursos escolares dos alunos participantes entre pré-escolar e 1° ano.

Caso 1 - Escola Pinhal Caso 2 - Escola Olival
Agrupamento do Pinhal Agrupamento do Olival
Pré-escolar Pré-escolar Pré-escolar Pré-escolar
Claudia* Cristina Margarida Marta
S 20 alunos \ 0s-1 22 alunos — 1 22 alunos —
= NEE 2 NEE
N
1°CEB 1°C 1°CEB 1°CEB
(1°ano) / (2°ano) (1°ano) (2°ano)
- Rita Rute Elisa Elsa
o
o
s (20 alunos) (20 alunos) (22 alunos) (22 alunos)
N

Nota: As setas indicam o percurso dos alunos na passagem do pré-escolar para o 1° ano.
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Nota*: A docente Claudia reformou-se a meio do ano letivo e os dados recolhidos das suas aulas ndo foram
considerados na analise.

3.1.2 Os métodos de recolha de dados

Durante a recolha de dados, o papel da investigadora foi o de observadora participante (Ludke e
Andreé, 1986), decorrente do facto dos objetivos do estudo serem conhecidos dos participantes e
a observadora poder interagir com aqueles enquanto esta a observar. Foi acordado uma relagdo
colaborativa entre cada educador e professor e a investigadora.

As técnicas de recolha de dados utilizadas foram a observacdo, a gravagdo audio e video na aula
a entrevista e a analise documental. Sdo algumas das técnicas mais usadas em estudos que seguem
um paradigma interpretativo (Bogdan e Biklen, 1994; Goetz e LeCompte, 1984; Patton,2002;
Stake, 2007). Procurou-se seguir as recomendacfes de Merriam (1991) e Yin (2008) que
aconselham o recurso a combinacdo dos métodos na recolha de dados em estudos de caso, de
modo a procura compreender-se os fendmenos e os significados que os participantes atribuem as

suas agoes.

A observagdo e a entrevista permitem criar uma proximidade continuada no tempo. Com o
desenrolar do tempo, a empatia e a confianga mdtua que se estabelece pode permitir uma melhor

percecdo da realidade tal como é vista.

A entrevista ¢ um meio de recolha de informagdo essencial na compreensdo de fenémenos
humanos e sociais (Fontana e Frey, 1994), Consiste nhuma conversa intencional entre duas (ou
mais) pessoas e dirigida por uma das pessoas com o objetivo de obter informagGes sobre a outra
(ou outras). As entrevistas tém algumas armadilhas que o entrevistador tem de contornar: ndo cair
na tentacdo de fazer as perguntas e dar as respostas (Patton, 2002); a duracdo ndo deve exceder

uma hora e o niimero de assuntos a tratar ndo deve ser excessivo.

Foram feitas entrevistas (com base nas questdes do anexo 1), aos coordenadores de
estabelecimento, aos educadores, aos professores do estudo, aos elementos da direcdo do
agrupamento (diretores e representantes do pré escolar e 1° ciclo)e a funcionérios da escola. Ao
longo do 1° ano de recolha de dados entrevistaram-se 0s educadores dos estudo e as auxiliares de
apoio as salas e os elementos da dire¢do e no 2° ano de recolha de dados os professores do 1°

ano, os coordenadores de departamento e os professores com projetos na escola.

Também ocorreram pequenas conversas (informais) no ambito do estudo, essas conversas

ocorreram no momento, sem preparacao prévia e esclareciam dividas que ocorriam no momento
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da observadas da aula ou da escola. Este tipo de conversas foram realizadas no terreno, com
respostas espontaneas e num tempo curto com um inicio e um fim limitado. Esta flexibilidade na
recolha de dados, entre entrevistas e conversas informais permitiu criar um ambiente natural e

seguir a fluéncia dos discursos dos participantes e obter as informacdes desejadas.

De acordo com Patton (2002) as conversas informais baseiam-se em questdes que surgem,
naturalmente de interacdo entre as pessoas, no decurso da recolha de dados, durante a observagéao
participante. Estas conversas podem ser consideradas um tipo de entrevistas ndo estruturadas,
s80 conversas espontaneas e as questdes e as respostas surgem no contexto imediato da agdo. No
decurso de todo o trabalho, muitos foram os momentos de conversas informais com as
educadoras, as professoras, as auxiliares e mesmo com as coordenadoras dos estabelecimentos,
que ajudaram a dar sentido observacédo registada. Muitos foram também os momentos fora de
reunides em que se trocaram impressdes sobre os planeamentos efetuados e sobre a relevancia de
algumas questfes abordadas. Quando surgiram aspetos que se consideraram relevantes, estes
foram registados em notas de campo. Assim, as notas de campo dai decorrentes serviram para

informar e esclarecer dados recolhidos e cruzados com outras fontes.

A observacdo € uma das técnicas mais antigas de recolha de dados. A observagdo ocorre no
contexto natural onde se desenrolam os fendmenos em estudo e acontece a interacdo entre 0s
participantes. O tipo de observacdo utilizada foi uma observacdo direta, em que o proprio
investigador é confrontado com a realidade das salas e da escola. O registo sob a forma de relatorio
escrito foi quase diario, organizado a seguir as aulas, baseado em fatos observados, notas de
campo o registos em video e producdes dos alunos. Foram utilizados varios procedimentos para
realizar o registo da observacdo da aula, feitas @ mdo como notas de campo, gravacles video,
fotografias das producdes dos alunos. Os registos foram sendo organizados conforme as salas. 0s
horérios, os dias, as situagdes e as outras ocorréncias durante o trabalho de campo de modo a

melhor contextualizar os dados recolhidos e a ajudar a reconstruir fatos observados.

Tratando-se de recolha de dados em salas de pré-escolar e 1° ano, por vezes, era dificil tomar
notas, a observadora circulava nas salas, era solicitada pelos alunos e apoiava-os nas tarefas em
curso mas seguindo as diretrizes da professora da sala, a gravacdo video, quando foi realizada

ajudava a completar os registos.

A observacdo participante (Ludke e André, 1986) ¢ muito frequente em estudos no contexto de
acdo. Interpretar os gestos e sons no contexto em que decorre a acdo implica uma relacdo de um
para um com as situagdes que acontecem e com atores que as produzem. Existe uma variedade

grande de procedimentos em func¢édo da recolha de dados ser feita de forma direta ou mediada.
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7

A observagéo participante ¢ “um modo especial de observac@o na qual o investigador ndo é um
observador passivo” (Yin, 2008). De fato o papel do observador na sala de aula ndo foi de mero
espetador do que acontecia. Muitas vezes, no decurso do trabalho de observacdo, enquanto os
alunos desenvolviam o trabalho pedido pelo Educador/ professor, os alunos (individualmente ou
em grupo) solicitavam para esclarecer davidas, prestar esclarecimentos ou simplesmente partilhar
as descobertas. Enquanto observadora foi necessario gerir a intervencdo de modo a nao interferir

no papel da educadora/professora enquanto gestora das atividades e dindmicas.

Recorreu-se, ainda, a gravacdo audio e video. Considerando que a recolha de dados decorria em
salas de criancas entre 0s trés e 0s sete anos, e seria realizada num periodo alargado, esperava-se
que as criangas se acostumassem a presenca do observador e que as gravacdes audio e video
fossem bem aceites e ndo interferissem no decurso das aulas. Apenas nas primeiras aulas em que
se utilizou a gravacgdo as criangas mostraram curiosidade, queriam saber o que se iria gravar, mas
depois desligavam do facto de se estar a gravar. Das sete professoras apenas uma era sensivel a
gravacdo, e embora mencionasse a observadora que ndo se importava, por breves momentos
mudava a maneira de se relacionar com os alunos pelo que na sua sala s6 esporadicamente se

gravou a aula.

Entende-se por analise documental a interpretacdo de evidéncias silenciosas como o material
escrito ou artefactos que tém estatuto de material de cultura. Estes documentos séo produzidos de
modo independente ao propdsito do estudo, e sdo segundo Merriam (1991) e Yin (2008) uma
fonte importante que permite confrontar dados recolhidos por outras fontes. No caso do estudo a
recolha documental recaiu sobre os projetos educativos do agrupamentos e das escolas EB1/Jl, 0
regulamento interno do agrupamento, o plano de atividades do agrupamento, 0S projetos
educativos (curriculares) das turmas, os documentos produzidos pelo agrupamento e escolas e

que eram publicos e legislagdo em vigor.

No presente estudo que se pretende analisar a cultura de escola onde se documenta a histéria e a
vida do agrupamento e a cultura das salas no decurso das atividades de matematica onde se
analisam o ambiente de sala, as interacfes entre alunos e entre alunos e educadores e professores
e se pretende compreender as respostas as questdes colocadas associadas aos procedimentos

usados dos alunos.

Foram recolhidos e analisados os documentos publicos construidos no tempo de vida do
agrupamento e consultada a legislacdo que esteve ou estd em vigor no decurso desse tempo.
Foram recolhidos ou fotografados os documentos que incluiam as produg¢des dos alunos nas aulas
observadas de pré-escolar e 1° ano de escolaridade das tarefas propostas pelos

educadores/professores e as tarefas de exploracdo livre criadas pelos alunos, bem como as
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planificacbes elaboradas pelos departamentos e retificadas pelos educadores/professores da

escola e ainda as fichas construidas no ambito da matematica de aulas observadas.

Considerando os métodos e fontes explicitados, foi essencial a sua diversidade no cruzamento de
informacdo, de modo a verificar e validar a informacédo recolhida e a triangulacdo dos dados
existentes. Para Patton (2002), a triangulacdo de métodos e a triangulagéo de fontes sdo dois tipos

de triangulacdo que contribuem para dar consisténcia a uma investigacao qualitativa.

Apresenta-se, em quadro, de modo resumido, os métodos, as fontes e as formas de registos de

dados.

Tabela 3.2. Métodos, fontes e formas de registo.

Métodos

Fontes

Formas de registo

Entrevistas

Diretor do agrupamento e representantes de ciclo na
direcdo

Coordenadores de estabelecimento

Coordenadores de departamento do pré-escolar e do
1°ciclo

Educadores e professores que participaram no
estudo

Gravagdes / Transcrigdes de excertos das gravagdes

Observacao
participante

aulas

Notas de campo (evidéncias, esclarecimentos com
os professores, outros)

Relatdrios de observacéo

Fotografias e fotocdpias de trabalhos dos alunos
Documentos produzidos pelos alunos

Gravagdes video e udio/transcricdes de excertos
das gravagdes

Reunides

Memorandos

Notas de Campo quando se assistiu

Recolha

documental

Alunos

Educadores e professores das turmas

Projeto curricular das salas das educadoras e dos
professores do 1° ano

Producdes dos alunos
Materiais de apoio as aulas e tipo de exploragdo
Planificagdes dos departamentos

Fichas de avaliacéo

Documentos pablicos dos agrupamentos (moodle)

Livro interno publicado pelo agrupamento

Legislacdo em vigor

Projeto educativo do agrupamento

Regulamento interno do agrupamento

Plano anual de atividades do agrupamento
-Relatdrios de avaliacdo externa dos agrupamentos
Historia de vida da escola

Documentos “unificadores” do agrupamento

Excertos de legislacéo e notas de campo

Conversas

informais

Alunos
Educadoras

Professoras

Notas de campo
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3.1.3 Recolha de dados: Procedimentos e instrumentos

Os agrupamentos, as escolas e as educadoras e professores foram contactados em maio de 2009
tendo acordar participar no estudo. Os pedidos escritos aos diretores dos agrupamentos foram
entregues no inicio de setembro de 2009 e os pedidos escritos do consentimento dos pais das

criangas do pré escolar recolhidos na primeira semana de aulas.

O processo da recolha de dados teve o seu inicio em setembro de 2009 e terminou em dezembro
de 2011. O ano 2009/10 foi dedicado ao trabalho de campo nas salas de pré-escolar e o0 ano
seguinte a recolha de dados nas salas do 1°ano de escolaridade. A recolha documental e a recolha
de dados no campo relativa aos agrupamentos foram realizadas ao longo dois anos mas com maior

incidéncia no primeiro ano.

Iniciou-se o trabalho de campo nas escolas EB1/JI do Olival e EB1/JI do Pinhal e nas salas de
jardim de infancia em setembro de 2009. Assistiu-se a rece¢do aos alunos que entravam na escola
pela primeira vez (pré-escolar e 1° ano de escolaridade) e acordou-se com as educadoras o periodo
em que a observadora se deslocaria as salas, embora se tivesse acordado que esta poderia aparecer
a qualquer dia e hora, acordou-se que esta estaria a 22 e 32 na escola (EB1/JI do Olival) e s na 52
e 62 na outra escola (EB1/JI do Pinhal). No entanto, para acompanhar a continuidade duma

atividade, por vezes, fazia sentido ir uma semana a uma das escolas e na semana seguinte a outra.

Considerando que pelo menos metade das criancas das salas do pré—escolar eram novas na escola,
foi acordado que a permanéncia da investigadora na sala decorreria a partir de outubro, ap6s as
criancas se terem ambientado um pouco ao espaco e comegarem a ter como adultos de referéncia
a educadora e auxiliar. Esse tempo foi aproveitado pela investigadora para ir conhecendo a escola,

e para entrevistar a coordenadora de cada escola.

Recolheu-se e analisaram-se 0s projetos curriculares das salas de pré-escolar e as planificagGes

do ano, elaboradas pelo respetivo departamento.

Nas salas do pré-escolar, nos tempos de trabalho da educadora com o grande grupo, a
investigadora ndo se sentava na roda, tentando néo fazer parte do grupo, de modo a ter liberdade
de tomar notas sem interferir diretamente nas relacfes do grupo, no entanto, muitas vezes era

implicada pelas criangas nas partilhas e na necessidade de a envolverem.

Nos momentos de pequeno grupo, quando as criancas trabalhavam nas areas da sala, a

investigadora ou se sentava junto de uma &rea da sala onde decorria alguma atividade diretamente
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relacionada com a matematica ou acompanhava diferentes areas de trabalho também relacionar
com a matematica. A participagdo da investigadora foi ao longo do tempo uma observagdo
participante pelo que era solicitada pelas criancas para as apoiar nos projetos das areas que tinham
delineado ou para ir apreciar os trabalhos que realizavam ou ainda para partilhar com a educadora
algum breve momento de interacdo sobre a aula. Porque se tratava de criancas pequenas, com
menos de seis anos, e ndo se pretendia interferir no trabalho que desenvolviam, até dezembro, as
fotografias dos trabalhos, em curso, sé foram tiradas quando as criangas estavam fora da sala
(intervalo e fim de dia). A partir de janeiro a investigadora passou a andar com uma pequena
maquina de filmar/fotografar ao pescoco e ia-a usando ao longo do dia quer em momentos de
grande grupo ou pequeno grupo. Pontualmente algumas criangas pediam para ver o que se tinha
filmado ou fotografado e depois regressavam ao trabalho sem grande interesse. A investigadora
acordou com as criangas que a maquina de filmar sé poderia ser utilizada por ela mas que no fim

do ano lhes mostraria os videos.

A investigadora reunia com as educadoras, semanalmente, numa escola a terca-feira e na outra a
quinta-feira, discutiam-se e partilhavam-se as reflexdes sobre as atividades que tinham decorrido
durante a semana, ou discutiam-se propostas de atividades a implementar, ou ainda, textos das
tematicas que de momento interessavam as educadoras. Habitualmente a investigadora
acompanhava as educadoras nos intervalos e por vezes ao almoco, onde se estabelecia relaces

com outros professores da escola.

Em dezembro 2009 foram realizadas entrevistas as educadoras e auxiliares, que se repetiram em

novembro de 2010.

Em outubro de 2010 iniciou-se a recolha de dados nas salas do 1° ano de escolaridade. As turmas
do 1° ano eram constituidas em parte por alunos ja observados no pré- escolar. Foi acordado com
as professoras que 22, 32 seria numa escola (EB1/J1 do Olival) e 52 e 62 na outra escola (EB1/J1 do
Pinhal), e a observacdo na sala era em especial no tempo da matematica ou em atividades fora da
sala (recreios, almogos, ...). Foram os alunos que ja conheciam a investigadora que a
apresentaram aos outros colegas da sala. Uma vez que a investigadora ja era conhecida das
criangas a maquina de filmar/fotografar rapidamente passou a fazer parte do material da
investigadora na sala bem como o bloco de notas. Apenas numa das quatro salas do 1°no a
investigadora ndo utilizou desde o inicio a maquina, uma vez que se apercebeu que a professora
da sala ficava muito nervosa com a situacao de ser filmada, sé muito mais tarde a maquina surgiu
como instrumento de apoio. A investigadora acompanhava as professoras nos intervalos no
recreio, no tempo em que ficavam na sala, ou quando iam ter com as colegas e lanchavam numa
sala comum. As reunides com as professoras do 1° ano s6 foram possiveis de quinze em quinze

dias.
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Foram recolhidos os projetos curriculares das professoras do 1° ano, as planificacdes, e outros

documentos produzidos no &mbito do 1° ano de escolaridade,

Efetuaram-se entrevistas as professoras e as coordenadoras de departamento e de ano no més de
dezembro e depois no fim do ano. Também se efetuaram entrevistas as representantes do preé-

escolar e do 1° ano da equipa da direcdo do agrupamento e ao diretor de cada agrupamento.

A tabela apresenta uma sintese cronoldgica do processo de recolha de dados, relativamente a

observacao participante, as entrevistas e a recolhe documental.

Tabela 3.1. Datas dos momentos de recolha de dados.

Més Observacéo participante nas aulas Entrevistas Recolha
documental
Dias do ano 2009/10 Dias do ano 2010/11 2009/11 Maioria dos
dado
EEb1/JI EEb1/J1 EEb1/J1 EEb1/J1 recolhidoss em
Olival Pinhal Olival Pinhal 2009/10
setembro 12 14
outubro 13,14,26,27 15, 30 Educadoras
2009
novembro | 9,10, 16,17 5,27 3, 5 12, 17, 2,10,16 Diretor 2009
18. 19 Outubro  de
' Professoras 2010
2010
dezembro | 14 3,10 3,10,13,15,16 2,7,14 Representantes
de departamento
janeiro 11,12,18,25 29,30 7 6,12 Dia 15 e 16 nos
agrupamentos
fevereiro 8,9 11,12,19,26 | 9 25
Marco 5,8,10,15,16 4,11,12,18, 2,3,4,14, 1, 10,11, 15, | Elementos da
16,17 18,25, direcdo
Abril 12,13,20,26 2,3,8,9,15,2 4,
2,23
maio 3,4,17,24 6,7,13,14,20 | 2,3,9,10, 17, 4,512,13, Educadores 2009 e
18,23 19,20, 25,26 professores 2010
Junho 7,8,15,21,22 3,4,10,11,18 | 2,9,19 3, 13, 16,

Ao longo do ano 2009/11, compilou-se a legislacdo em vigor a data do estudo e recolheram-se o0s
seguintes documentos produzidos pelos agrupamentos e disponibilizados na plataforma digital de
cada agrupamento ou fornecidos pela direcéo: projeto de agrupamento, plano anual de atividades,
regulamento do agrupamento, relatérios de auto avaliagdo, relatérios de avaliacdo externa.
Realizaram-se as entrevistas estruturadas ao diretor do agrupamento, aos representantes do pré-
escolar e do 1° ciclo na diregdo do agrupamento e aos coordenadores de estabelecimento e aos

coordenadores de departamento do pré-escolar e do 1° ano. Estabeleceram-se boas relagdes entre
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a investigadora e o0s educadores, os professores, as auxiliares e a coordenadora do

estabelecimento.

Erlandson et al (1993) salientam a necessidade de planear e desenvolver etapas que garantam a
qualidade do estudo e referem critérios e técnicas que contribuem para a sua verificacdo. A
credibilidade relaciona-se com o grau de confianca e verdade nos resultados. Considerando que

0s estudos qualitativos ndo assumem a realidade como Unica e objetiva.

No estudo foram usadas trés técnicas que os autores anteriores consideram que contribuem para
garantir a credibilidade: envolvimento prolongado, triangulacdo e a adequacgdo de materiais de
referéncia. Relativamente ao envolvimento prolongado o estudo decorreu ao longo de dois anos
nas escolas e salas acordadas, tendo a investigadora assistido a quase metade das aulas do ano,
desenvolvendo uma relagdo de proximidade com alunos, professores e educadores. Outra técnica
que contribuiu para dar credibilidade é a triangulag&o, ou seja, a utilizagdo de métodos multiplos
(observacgdo, gravacdo audio e video, fotografias realizadas em sala de aula, entrevistas,
documentos da sala, da escola e do agrupamento). Segundo os autores na triangulagdo os dados
obtidos a partir de diferentes técnicas sdo comparados de modo a validar os diferentes constructos.

3.2 Analise dos dados

Patton (2002) considera que a recolha e a andlise de dados ndao podem ser vistos como dois
momentos separados mas devem ser momentos que se interligam e complementam. Na perspetiva
de Bogdan e Biklen (1994), a analise de dados envolve o trabalho com os dados, a sua
organizagdo, a sua categorizacdo, a divisdo em unidades manipuléveis, a sintese, e a procura de
padrdes, levando a descoberta de factos importantes e do que deve ser aprendido e a decisdo sobre
0 que vai ser transmitido aos outros. Para Stake (2007) analisar significa na esséncia, fracionar,

as nossas observacoes e impressoes.

Por sua vez, Merriam (1991) considera que a analise deve ser realizada em trés niveis: o primeiro
nivel em que a analise é simultdnea a recolha dos dados; o segundo momento que envolve a
construcdo de categorias, temas ou outras classes que permitem a interpretagéo do significado dos
dados; o terceiro nivel que para além da estrutura das categorias tenta liga-las entre si, de modo a

explicar o significado dos dados e de como eles séo relatados.

Este estudo, na analise de dados, tem como referéncia os autores citados uma vez que existiram
claramente um momento de recolha e analise prévia simultdnea, um momento de construcao de

categorias e finalmente o momento de interligacdo e significado dos dados.
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Os dados foram trabalhados realcando duas dimensdes no estudo: a dimensdo da sala de aula e
dimensdo da escola. Enquanto a analise dos dados da sala decorria da observacao direta na sala,
da gravacéo video e das notas de campo a andlise da com grande parte de dados documental e
uma base de referéncia na construcdo de categorias e a dimenséo do trabalho em sala de aula com
dados recolhidos numa observacao.

Enquanto a dimensédo das escolas e dos agrupamentos se baseou na consulta da legislacdo em
vigor e da andlise dos documentos produzidos pelas escolas e pelo agrupamentos, dos relatérios
de avaliagdo dos agrupamentos, dos relatérios das escolas, das entrevistas aos diretores,
professores e educadores e das notas de campo e da observacdo de fotografias que foram sendo
tiradas a vida das escolas e foi sendo realizada ainda a recolha das salas de aula n&o tinha
terminado. Construiram-se, categorias de analise que foram sendo alimentadas e questionadas a

medida que os dados eram trabalhados.

A dimenséo da sala de aula foi desenvolvida a partir dos relatorios de observacéo das aulas, das
transcricdes totais ou parciais dos registos audio e video realizadas nas aulas, do visionamento
dos registos video, das produc¢des dos alunos (trabalhos do dossier, fotocdpias de trabalhos) e das
fotografias recolhidas. A existéncia de dados de salas de educadoras e de professoras do 1° ano
do ensino basico de dois agrupamentos diferentes, levou a que os dados fossem analisados tendo
em conta o nivel de escolaridade (pré-escolar e 1° ano) e em paralelo a escola de que provinham.
As trocas de ideias entre as educadoras, professoras e observadora constituiram importantes fontes

de informacdo a considerar ao longo do trabalho.

3.2.1 Escola e agrupamento

Os dados foram sendo recolhidos nas escolas, nos agrupamentos, na pagina digital das escolas,
nas entrevistas a diretores, educadores e professores bem como em conversas informais sobre o

que é ou foi a escola.

A medida que os dados foram sendo recolhidos, procedeu-se a uma leitura cuidada dos mesmos,
bem como ao cruzamento de informagao decorrente dos diversos documentos, da legislagcdo em

vigor e, de informagdo diversa, nomeadamente as entrevistas realizadas.

A compilacdo dos documentos e a realizacdo de entrevistas a professores considerados na escola
de referéncia; diretores (gestdo administrativa do agrupamento de escolas), coordenadores de
departamento, representantes dos niveis de ensino estudados na direcao da escola, coordenadores

de estabelecimento (elementos de 6rgéao de gestdo intermédia), e aos educadores e professores do
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estudo. Foi um processo moroso que decorreu durante o 1° ano de recolha de dados das aulas do

pré-escolar e o 1° trimestre do 2° ano em simultaneo com a recolha dos dados das aulas do 1°ano.

Em simultaneo com a recolha de dados decorreram reunifes mensais, entre 0s que investigavam
a tema da cultura de escola, para aferir as categorias, rever conceitos, ajustar ou criar 0s

indicadores de cada categoria e partilhar informacdes.

3.2.2. As aulas

Apos cada aula, elaborou-se um relatério de observacdo da mesma que era complementado com
os dados das transcrigdes parciais ou totais das gravagdes video e das notas de campo tomadas ao
longo da aula ou logo apo6s esta ter terminado e ainda excertos dos trabalhos produzidos pelos
alunos e fotocopiados ou fotografados apds a aula. Ao analisar-se o relatério destacavam-se
aspetos relevantes e aspetos ainda a aprofundar em relacdo a turma, aos alunos ao professor e as

tarefas vividas nas aulas.

Compilaram-se os relatorios das observagdes por sala (professor), analisaram-se 0s aspetos
realcados de cada aula e de novo surgiram outros a realcar no seu conjunto que foram objeto de
aprofundamento. Interligaram-se os dados das salas por nivel de escolaridade, de novo se
procurou aspetos comuns a realcar. Analisaram-se ainda os dados por escola (pré-escolar e
1°ano)e procuraram-se aspetos a realcar, tratava-se de analisar a da transicao entre o pré escolar

e 0 1° ano, mais uma vez se procuraram aspetos a realcar.

A tarefa de analise de tantos dados foi complexa e consumiu muito tempo, aspeto esse que é
realcado por Merriam (1991). Analisar o julgamento do conhecimento na aula foi por vezes

desesperante, o contexto é sem sombra de ddvida, um fator determinante nessa andlise.

Da andlise dos dados emergiram as seguintes categoria se anélise da cultura da sala: Ambiente,
papel da professora e dos alunos, interacGes entre professora e alunos e entre alunos, tipo de

tarefas, recursos e normas da aula (sociais e socio matematicas).

Estes diferentes refinamentos permitiram por um lado selecionar com objetividade as aulas a
integrar no relatério do estudo e a reformular e reorientar as questdes do estudo. Algumas das
aulas ndo sdo objeto de analise por serem muito repetitivas nos aspetos que se selecionaram de

analise.

Optou-se por uma apresentacdo dos resultados por ano de escolaridade, e por professor, uma vez

gue esta permite analisar a riqueza e a diversidade dos dados encontrados. A op¢éo de indicar o

Joana Castro 59



Metodologia de estudo

tema de conteldo abordado podera permitir refletir sobre a ndo homogeneidade de
comportamentos dos professores nos temas abordados e 0 peso atribuido por cada docente na sua

aula.
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Capitulo 4 - Modelos de culturas

4.1. A Matriz Operacional para o Estudo da Cultura de Escola.
MOECE.

O primeiro objetivo deste estudo é o desenvolvimento de um modelo que permita operacionalizar
0 estudo sistematico das diferentes componentes em que se pode segmentar a cultura de uma
escola especifica. Assim, formulou-se a MOECE — Matriz Operacional para o Estudo da Cultura
de Escola que resultou do trabalho de aprofundamento levado a cabo durante cerca de seis anos

por diversos investigadores.

O estudo de casos de escolas de sucesso (Matos, 2012) produzido no &mbito do projeto
Identificacdo e caraterizag@o de classes de escolas de sucesso apoiado pela Fundagdo Calouste
Gulbenkian, que terminou em 2009, identificou modos como diferentes escolas secundérias
portuguesas entendem o sucesso escolar. No final do projeto, que desenvolveu um conjunto de
itens inicialmente produzidos por Curado, Gongalves, Gais, Vicente e Alaiz (2003), tornou-se
clara a importancia de estudar os dados quantitativos recolhidos pelo projeto no ambito do
constructo cultura de escola. Assim, e j& com a participacdo da investigadora, optou-se por
enquadrar os itens utilizados naquele projeto nas propostas de caraterizacdo da cultura de escola
de Deal e Peterson (2009). O modelo resultante, versdo ainda experimental da MOECE, foi
aplicado inicialmente por Sandra Régo (2011), numa segunda versao por Alexandra Costa (2013)
e numa versao quase final por Alexandra Rodrigues (2014). A Matriz foi pois sendo desenvolvida
em escolas publicas e em diferentes contextos (agrupamento de escolas, escolas de jardim de
infancia e 1° ciclo, escolas secundarias e escolas profissionais). Foi-se melhorando a terminologia
e por vezes, um dos indicadores de uma categoria, teve de ser mudado para outra categoria dada

a compreensdo e o entendimento que dele se fazia no contexto.

Os refinamentos sucessivos produzidos por esta equipa pretenderam produzir um instrumento
abrangente e detalhado que permitisse suportar uma recolha de dados e a posterior analise
caraterizando a cultura de escolas especificas. No presente trabalho foi ja utilizada a versao final
da Matriz.
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A Matriz é composta por seis categorias: finalidade e missdo, normas valores e crencas, redes
sociais, rituais tradices e cerimonias, historias, histdrias de vida e herdis e identidade. A matriz
de andlise da cultura da escola foi aplicada nas escolas em que decorriam os estudos e, uma vez
gue no sistema de educacdo portugués as escolas estdo associadas em agrupamentos (desde
1998/99), a mesma matriz foi utilizada para caraterizar o agrupamento que estavam integradas. E

de ter em conta que os agrupamentos de escolas sdo relativamente recentes.

A primeira parte deste capitulo descreve a Matriz aplicada ao estudo da cultura de escola e a
segunda adapta —a ao estudo da cultura de sala de aula de matematica.Apresenta-se de seguida,
de modo resumido, as categorias e os indicadores considerados em cada categoria (tabela 4.1).
Em anexo (anexo A) sdo apresentadas algumas das perguntas indicativas para cada uma das
categorias e que podem apoiar a conducao de entrevistas semi-estruturadas.

Optamos neste trabalho por seguir uma tradi¢do interpretativa e, num sentido, os significados

atribuidos pelos participantes de especial importancia.

Tabela 4.1. Mariz Operacional para o Estudo da Cultura de Escola (MOECE).

Categorias Indicadores (no agrupamento, na escola e na sala)

A. Finalidade e missao Qual o mito fundador (histéria de escola)?

Como recorda a escola a sua origem?

Quais as finalidades que os participantes atribuem a escola
Principios

O que a escola pensa atingir

Quais os objetivos expressos nas declaracfes e documentos

B. Normas valores e crengas , . . . . A
¢ O que é considerado importante? O que é considerado de exceléncia

Quais os codigos de pertenca a escola e a0 grupo
O que se compreende do mundo e da escola
Regras . Regras nao estabelecidas mas acordadas

Organizacéo de horéarios Apoios

C. Redes sociais — colaboracéo

! } Relaces entre elementos da comunidade educativa
relacdo e meios

Relacdes entre as escolas
Relages e reunides com pais

Reunides (Gerais no agrupamento, entre escolas do mesmo nivel,
entre elementos da mesma escola, de departamento)

Projetos (gerais, inter-escolas, de escola e de sala)
Distribuicdo e organizacdo do trabalho no agrupamento

Redes de colaboracéo
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D. Rituais tradigGes Eventos sociais, modos de expressdo da cultura

e cerimonias Rituais e rotinas diarias
Normas ndo escritas (linguagem, roupas, ...)
Salas de aula -estrutura
Regras definidas para cada ano letivo (agrupamento, escola, sala)
Clubes

E. Histdrias, historias de vidas L . .
Historias de quem viveu na escola, lendas e mitos da escola

(memodrias) A experiéncia passada e reflexos para o futuro

Herdéis/Bandidos da escola

Z. Identidade Espaco fisico /Simbolo (mascote) Acessibilidade a deficientes
motores ou outros
Projetos a longo termo
O que se observa que a escola é.
O que se pde em prética

Condigdes fisicas da escola Centros de recursos. Espagos de trabalho
para alunos e professores

A categoria finalidade e missao (A) integra o conhecimento da histéria da escola e do
agrupamento até ao presente, analisa as op¢des que segundo os participantes a escola teve de fazer
para ser como &, 0s seus principios, as memorias do passado e 0s registos dos ganhos e perdas, e

que dao a estabilidade (possivel) a escola.

Deal e Peteron (2009), referem que o passado estd sempre presente na historia de uma escola,
afetando os comportamentos de todos os intervenientes e do processo educativo. Todas as pessoas
e instituicdes sdo produto da histdria (definida como eventos passados). Segundo eles, a finalidade
e missao, embora complexa de definir, mobiliza-se para um projeto comum, os professores para
ensinar, os gestores para liderar, os alunos para aprender e o0s pais e encarregados de educagéo e
a comunidade a ter fé e esperanca na escola. Para os autores a fundacdo da escola e os
acontecimentos passados tém um papel fundamental na sua cultura, contribuindo para a
determinagdo dos seus padrdes culturais. As memdrias do passado constituem referenciais que
permitem estabilidade em torno do nucleo fundador de crencas e valores e a acumulagdo de
experiéncias chave em torno da historia central comum. Se tal ndo ocorrer, a cultura da escola

fica dividida em subgrupos e a escola torna-se vulneravel as modas educacionais do momento.

A finalidade e a misséo da escola servem como alicerce dos valores. Estes moldam e refletem o
gue do ponto de vista dos atores a escola visa atingir, e esses desejos variam de escola para escola
(Deal e Peterson, 2009, p.61). A finalidade e missdo definem as agcOes a ocorrer, motivam 0s

professores e os alunos para o que é importante e o que deve ser recompensado.
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A categoria normas valores e crencas (B) esta ligada aos valores praticados na escola, ao
conhecimento da funcéo da escola, a compreensdo do que é a escola e 0 agrupamento. Interligados
a finalidade e missdo, as normas, os valores, as crencas e 0s pressupostos ddo um especial
contributo a0 modo de capturar o que mantém a escola como um todo. (Deal e Peterson, 2009,
p.65).

Os valores sdo as expressdes conscientes do que uma organizacdo representa, ndo Sao
simplesmente metas nem resultados, eles encerram o sentido mais profundo das prioridades da
escola. Sem um efetivo compromisso tudo é relativo, assim os valores focam a atengdo e definem

0 sucesso (Deal e Peterson, 2009).

As crengas representam a forma como os intervenientes na comunidade educativa compreendem
e lidam com o mundo que os rodeia, estas ndo se baseiam em evidéncias, sdo originarias das
vivéncias pessoais e do grupo e sdo estabelecidas através da historia e da sua interpretacdo. As
crengas sdo importantes na escola porque representam concepgfes fundamentais sobre a
capacidade dos alunos (imutaveis ou alterdveis), a responsabilidade do professor (pouco ou
muita), as fontes de conhecimento dos professores (experiéncia, pesquisa ou intui¢do), a
colaboragdo (ideia util ou principio) e a ligacdo entre o ensino e a aprendizagem (direta ou
acidental) (Deal e Peterson, 2009).

Os pressupostos sdo muitas vezes vistos como um sistema pré-consciente de crengas, percepgdes
e valores que guiam o comportamento. A escola pode ter pressupostos sobre determinados tipos
de alunos (se ndo sdo capazes de apender ou se eles aprendem sempre), sobre a natureza do ensino
(é uma arte ou um esboco), sobre a mudanca e melhoria (porqué mudar ou estamos sempre a
encontrar novas abordagens), ou sobre a natureza do curriculo (¢ um corpo sequenciado de
conhecimentos ou um conjunto de temas centrais). Os pressupostos culturais sao dificeis de

definir uma vez que estdo associados a mitos e a tempos dificeis de mudar.

As normas, consolidam os pressupostos, os valores e as crengas. Sao simbolos ndo declarados
gue regem o comportamento, o vestuario e a linguagem (Deal e Peterson, 2009). As convencdes
normativas desenvolvem-se quando 0s intervenientes da comunidade educativa descobrem e
reforcam formas particulares de agir e interagir. Estas s@o reforcadas por sinais e san¢des quando
os individuos ultrapassam os limites normativos. Desta forma ha escolas com normas que regem
0 que os professores devem usar, como lidar com pais ou encarregados de educacdo, como
partilhar uma nova pratica bem sucedida com os colegas ou a frequéncia com que o professor

deve fazer formacéo (Deal e Peterson, 2009).

As normas variam de escola para escola. Existem normas positivas e negativas e é necessario aos

responsaveis saber identificar as negativas e transforméa-las em positivas.
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Na categoria redes sociais - colaboracao, relacdes e meios (C) consideram-se as multiplas
relacdes que se estabelecem entre as pessoas que desempenham papéis diferentes, quer a um nivel
formal, quer a um nivel informal, na escola, no agrupamento e no meio envolvente e as relagcdes
com a comunidade. Os papéis e as relagGes estabelecidas entre os diferentes intervenientes da
comunidade escolar sdo cruciais na prossecucdo dos objetivos propostos. Para além das relagdes
interpessoais estabelecidas, podemos considerar os protocolos e as parcerias estabelecidas com

empresas, industrias e a integracdo na comunidade como fatores de anélise da cultura escolar.

Os cargos estabelecidos que estéo relacionados com uma determinada fungdo sdo importantes
para compreender a estrutura organizativa da escola, porém existe uma rede de relagoes
interpessoais que se desenvolve de forma informal, que colabora para o sucesso educativo (Deal
e Peterson, 2009).

Na categoria rituais, tradi¢cGes e cerimoénias (D) consideram-se os rituais, as tradi¢oes e as
ceriménias que assumem importantes significados nas escolas e nas comunidades. Os rituais
permitem reforcar os lagos culturais e refletir sobre o que é realmente importante. Eles ajudam a
fazer de experiéncias comuns eventos incomuns, que servem para moldar para melhorar ou para
piorar a aprendizagem diéria. Cada escola tem centenas de rituais (rotinas), desde o processo de
acolhimento no periodo da manha para aos procedimentos de regresso a tarde, mas quando esses
eventos rotineiros estdo intimamente ligados com a missdo e os valores da escola, e ligados a

vocacao de ensinar, contribuem para reforcar os lacos culturais (Deal e Peterson, 2009).

Os rituais sdo procedimentos e rotinas que estdo imbuidos com profundos significados. Estes
permitem atuar num ambiente coletivo que de outra forma seria invisivel e dificil de tocar ou
compreender. Permitem agir de acordo com 0s nossos valores fundamentais e estabelecer ligagdes
com os outros. Os rituais sdo a chave para apreender a esséncia da cultura. Sem rituais para
homenagear as tradi¢cGes, marcar a passagem do tempo e reforcar os valores e crengas da

instituicdo, qualquer cultura vai murchar e morrer (Deal e Peterson, 2009).

As tradigBes sdo eventos significativos que tém uma historia enraizada no passado e um
significado especial e que ocorrem ano ap6s ano. Tradigdes sdo como os marcadores de livros do
tempo; eles revigoram a cultura e os simbolos para 0s que estdo dentro e fora da escola do mesmo
modo (Deal e Peterson, 2009).

As cerimdnias sdo eventos complexos, nos quais as organizagdes celebram sucessos, comunicam
valores e reconhecem as contribuicfes especiais dos intervenientes na comunidade educativa
(Deal e Peterson, 2009).
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Na categoria historias, histérias de vidas (E) relatam-se histdrias sobre pessoas e
acontecimentos classificados em funcéo do seu carater épico e influéncia duradoura na memdria
dos participantes. As historias quotidianas sobrevivem ao longo do tempo e tendem a tornar-se
uma parte profunda da cultura e do capital social de uma escola. Através do contar e recontar,
essas “pequenas histdrias” transportam valores, transmitem moral, descrevem solugdes para
dilemas, e moldam a cultura. As historias da escola e dos seus atores preenchem os corredores, as
salas, os locais de convivio dos professores e as conversas com 0s alunos. Estes momentos
especiais, estas verdades simples, ocorrem regularmente em escolas e alguns merecem ser
destacados, recontados e reforcados, contribuindo para a formagéo da cultura da escola enquanto
que outros podem ter efeitos perversos. Ao longo dos anos, as histérias acumulam-se e os triunfos
e as tragédias tornam-se parte do folclore da escola. A beleza das estorias é que poderem ser alvo
de multiplas interpretacdes servindo como veiculo transmissor de licbes importantes, que delas

podem ser retiradas (Deal e Peterson, 2009).

A categoria da Identidade (Z) é de natureza diferente das anteriores, e dai, a letra que lhe
associamos. Enquanto que as anteriores classificam significados, interac@es, crencas, etc. esta

centra-se, na arquitetura, nos artefactos fisicos nos simbolos e nos quais todas as outras ocorrem.

Embora segundo uma abordagem interpretativa estes artefactos s6 ganhem relevancia através do
modo como os participantes 0s encaram, uma caraterizagdo da cultura ficaria incompleta sem os

referir explicitamente, embora segundo a ética do investigador.
A ldentidade inclui pois o espago escolar.

A comunidade educativa e os pais e encarregados de educagdo passam muito tempo neste espago
ensinando, aprendendo, partilhando e crescendo. O espago escolar ¢ formado por varios
subespacos, utilizados a depender das atividades desenvolvidas; por exemplo, a sala de aula ¢
destinada, tradicionalmente, a aprendizagem das disciplinas curriculares e para a pratica da leitura
e escrita mas pode ser utilizada como uma sala de reunides com os pais e encarregados de
educacdo. A mensagem que emana do edificio, da decoracdo e a disposicdo escolhida podera
reforgar ou impedir o empenho da escola na aprendizagem dos alunos. A escola é um espago em
que aprendemos através da relagdo com o outro € com o meio, ¢ um dos meios mais importantes
de aprendizagem dos signos, dos valores, das regras e normas da convivéncia em sociedade.
Todas as caracteristicas visuais do espaco sao aspetos fulcrais que reforcam o conceito de cultura

de escola.

Simbolos representam os valores e crencas culturais intangiveis. Eles sdo a manifestacdo externa
dessas coisas que ndo podemos compreender a um nivel racional, sdo expressdes de sentimentos

compartilhados e compromissos sagrados; os simbolos promovem nas organizacdo, na nacao, ou
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uma familia um significado proprio, e influenciam os nossos pensamentos, a nossa motivagao e
0 nosso comportamento. Os simbolos sdo pontos de encontro culturais que representam os valores
e crengas que sdo dificeis de expressar. As formas arquitetonicas transmitem valores, assim como

os simbolos e sinais que adornam as paredes (Deal e Peterson, 2009).

Os dados da escola e do seu agrupamento foram recolhidos dos documentos do agrupamento
(projeto do agrupamento, regulamento, relatérios de avaliacdo, projetos curriculares de turma) e
cruzados com informacdo obtida nas entrevistas ao diretor e aos docentes de agrupamento e

escola).

4.2. Matriz Operacional para o Estudo da Cultura de Aula.
MOECA.

Para a andlise da cultura da aula de matematica, construiu-se uma segunda matriz inspirada na
MOECE utilizada para estudar a cultura de escola. Construiu-se um modelo semelhante ao da
cultura de escola mas desta vez para a sala de aula. Optou-se por se conservar as seis categorias
embora no que se refere a aula de matematica ndo sejam muito desenvolvidas as categorias de
finalidade e missdo e a da historia e historias de vida na aula de matematica. Para a sua
consolidagdo seguiu-se um procedimento idéntico. Recolheram-se os registos através da
observacdo participante e de video gravagdo da maior parte das aulas. No primeiro ano foram
observadas as salas do pré-escolar e, no 2° ano as do 1° ano de escolaridade, a medida que foram
observadas foi-se transcrevendo as aulas e criando categorias de analise. A observacéo e reflexdo

sobre o material recolhido, permitiu criar itens que se foram afinado e agrupando em categorias.

Utiliza-se o termo de cultura de aula em matematica quer se trate do pré escolar quer do 1° ano
de escolaridade, para facilitar a comunicacdo, como foi referido anteriormente nas salas de
educacdo preé escolar selecionou-se para o estudo alguns dos episddios onde prevalecia o dominio
da matemaética, e nos salas de primeiro ano de escolaridade selecionou-se algumas das tarefas

desenvolvidas nas aulas nos momentos que o professor considerou de dominio da matemaética.

O modelo apresenta os itens de anélise da aula de matemética considerados foram agrupados nas
seis categorias: finalidade e missdo, normas valores e crengas; redes sociais —colaboragéo e meios;

rituais tradicdes e cerimoénias; historia e historias de vida; e, identidade.
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Embora a Matriz apenas tenha sido desenvolvida recorrendo a atividades de matematica em aulas
de pré-escolar e do 1°ciclo, procurou-se uma formulagdo abrangente, eventualmente passivel de

utilizacdo noutras disciplinas, destacando no entanto alguns itens especificos da matematica.

Apresenta-se de seguida, de modo resumido, as seis categorias do modelo e os indicadores

considerados em cada categoria (tabela 4.2).

Tabela 4.2. Matriz Operacional para o Estudo da Cultura de Aula (MOECA).

Categorias Indicadores da aula

A . Finalidade e misséo Quais 0s principios subjacentes a aula
Quais 0s objetivos
Qual a experiéncia passada do professor

Qual o conhecimento dos antecedentes do aluno

B. Normas valores e crengas O que ¢ considerado valorizado na aula da disciplina
O que é considerado importante na disciplina

Quais as normas gerais da aula de matematica

Quiais as regras interiorizadas e ndo acordadas
Especiais da matematica

Quais os codigos para a comunicacéo na disciplina
Quiais as normas socio matematicas da aula

Tipo de tarefas matematicas propostas

C. Redes sociais — Influencias das reunides de professores
colaboracéo relacdo e meios

Relacdo entre professor, professor de apoio, professor de
necessidades educativa, assistente

Relac&o entre alunos

Relacéo professor alunos

Relac&o entre alunos e matematica

Relac&o entre professor alunos e contetido

Relacdo entre a aula e a escola e a familia

Distribuig8o e organizacdo do trabalho na aula

Relacéo entre a aula, a escola e 0 meio envolvente

D. Rituais tradicGes e Rotinas da aula.

cerimonias . .
Ritual da aula de matematica

Acontecimentos e modos de expressdo da cultura matematica

E. Historias, histérias de vidas | Histérias dos intervenientes e a matematica

Z. ldentidade Espagco fisico da aula, disposicédo dos espacos e dos materiais
existentes,

Materiais disponibilizados para a aula de matematica

O que se observa na aula
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Condigdes fisicas da aula

A categoria finalidade e missdo das aulas de matematica integra o conhecimento que 0s
participantes tém do curriculo no caso relevante na histéria da matematica na educagdo pre-
escolar e no 1° ciclo, nomeadamente no 1° ano de escolaridade e, o conhecimento que 0s
educadores e professores tém do mesmo. Por exemplo, 0s projetos curriculares da sala refletem
as preocupacdes e as intensGes dos educadores e dos professores do 1° ciclo face ao grupo
concreto de criangas que receberam e a sua interpretacdo das normas curriculares prescritas nos
programas. As opgdes que estes incluiram nos planos curriculares das turmas face ao
conhecimento que tinham dos alunos e o que implementaram nas aulas. Os principios e 0s
objetivos que definiram em funcdo da sua experiéncia passada e da reflexdo que fizeram dos
ganhos e perdas.

Os principios e os objetivos nacionais para estes niveis estdo definidos em documentos proprios:
orientagdes curriculares para o pré-escolar na area das expressdes e no dominio da Matematica;
finalidades do programa para o 1° ano de escolaridade do 1° ciclo (Programa de Matemaética do
Ensino Bésico, 2007) do Ministério de Educagdo. Os educadores e professores ao implementarem
o curriculo optam por valorizar ou menosprezar aspetos que podem nao estar no espirito construiu
0 documento base. Também o conhecimento do contexto social e cognitivo dos alunos e das
questdes que se colocam no processo de ensino aprendizagem pode levar os educadores e

professores a optarem por determinadas estratégias que servem outros objetivos paralelos.

A categoria normas valores e crencgas na cultura da aula de matematica esta ligada aos valores
praticados na aula por professores e alunos, as suas crencas e as normas estabelecidas ou

acordadas quer sejam explicitas quer implicitas.

Quiais os valores existentes na aula? Os valores ndo sdo metas nem resultados, os valores encerram

0 sentido das prioridades da aula, eles focam a atencdo e definem o sucesso.

Quais as crencas de professores e alunos sobre a aula de matematica ? As crencas representam
concecOes fundamentais sobre a capacidade dos alunos para aprender nomeadamente matematica
(imutaveis ou alterdveis), a responsabilidade do professor (muita ou pouca), as fontes de
conhecimentos do professor (experiéncia, pesquisa ou conhecimento), a colaboragdo com outros
(por principio ou debate de ideias Uteis) a ligacdo entre ensino e aprendizagem. E, ainda sobre o

que é a Matematica escolar.

Quais as normas na aula de Matematica? As normas regem o comportamento, a linguagem da

aula (comum ou especializada). Quais as normas gerais (convengdes) desenvolvidas pelos
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participantes (professores e alunos) na aula como formas de particulares de agir e interagir na
aula?. Quais os sinais ou san¢fes infligidos quando os participante ultrapassam os limites

normativos? Quais as normas ligadas a especificidade da aula de matematica ?

Afim de conhecer a cultura da aula de matematica consideraram-se dois tipos de itens de analise;
0 de ambito geral da aula e 0 do &mbito dos significados matematicos presentes nas explicacdes
e justificacbes matematicas que ocorrem nas interacfes entre os participantes (alunos e

professores).

Yackel e Cobb (1996) para analisar as explicacdes e justificacdes que ocorrem durante as aulas
identificaram cinco tipos de normas de aula: de regulagdo, de convencdo, morais, verdade e
instrucdo. As normas de regulacdo e convencdo que sdo normas histéricas, estabelecidas
respetivamente por alguém com autoridade ou de fonte ndo identificada e com consequéncia (a
penalidade da primeira € um castigo acordado e na segunda a penalidade é a desaprovacao social.
E as normas morais, de verdade, e de instrucdo que nédo séo historicas e sdo estabelecidas pelos

membros da comunidade.

Estudos consideram que as normas sociais gerais constituem a estrutura de participacdo na aula
no que concerne 0s aspetos normativos da aula das agdes e interagfes que sdo especificas da
matematica (Hershkowitz e Schwatz, 1999; Sfard, 2000; Simon e Blume, 1996; Voigt, 1995;
Yackel e Cobb, 1996). Foram considerados; o comportamento de estar na aula; a participagdo; o

envolvimento nas atividades; a responsabilidade; ouvir o outro; oportunidade de argumentar;

As normas socio matematicas regulam o discurso da aula e influenciam as oportunidades de
aprendizagem que aparecem quer para 0s alunos quer para o professor (Yackel e Cobb, 1996). Os
autores consideram que estdo em presenga de normas socio matematicas quando é apresentada:
uma solucdo matematica diferente; uma solucéo sofisticada diferente, uma solucéo eficiente; uma
explicacdo ou justificacdo aceitavel, que se prende com o atual processo de contribuir para a
partilha em grupo; e, o que faz sentido ser tomado como partilhado e, de quando é apropriado

contribuir para a discussao.

Foram também consideradas outras normas na matematicas como a linguagem utilizada pelo
professor e alunos, a ligacéo das atividades propostas a realidade das criangcas nomeadamente 0s

seus contextos e o direito ao tempo de antena de cada interveniente (Cazden, 1996; Civil, 1996).

Compreender os significados nos processos de constru¢do do conhecimento matematico levou-
nos a estudar o tipo de respostas apresentadas, o tipo de explicacdes e justificagdes de alunos e de
docentes que ocorrem na sala de aula. Tratando-se de aulas de matemética que decorreram no

pré-escolar e no 1° ano de escolaridades consideram-se os seguintes indicadores de validacdo do
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conhecimento: autoridade; imitagdo: subitizing; acdo; visualizacdo; adequacdo ao real; instituir
uma nova regra. O reconhecimento da autoridade de quem detém o conhecimento matematico e
que é reconhecida no grupo; a imitacdo de algo (resposta ou um procedimento) como adequada a
situacdo; o subitizing como a percecdo de quantidades pequenas (baseada na visualizacdo de
quantidades pequenas); a acdo sobre algo afim de materializar e modelar e poder responder a
situacdo colocada; a visualizacdo como fonte de conhecimento; a adequacdo a realidade para

ajuizar da validade da resposta face a situacao; e, por fim a instituicdo duma nove regra como

reconhecimento duma nova regra para resposta a algo ainda néo respondido.

Na categoria redes sociais — colaboracao, relacbes e meios considerem-se as multiplas relagées
que se estabelecem entre os intervenientes na aula (professor/educador da turma, professor de
apoio, professor do ensino especial, auxiliar e alunos) que desempenham papéis diferentes na aula

a nivel formal e informal.

Para além dos intervenientes diretamente envolvidos na aula, consideraram-se os envolvidos
indiretamente: os professores do mesmo ano da escola e do agrupamento que nas reunides de
grupo planificam e refletem sobre o ensino aprendizagem e os momentos das aulas; os pais,
encarregados de educacao e outros que apoiam em casa o trabalho de matematica dos alunos;
equipa de professores de projetos, nomeadamente os do Programa de acdo da Matematica (PAM)
do agrupamento que podem ter contribuido com tarefas mobilizadoras que promoviam o apoio ao

estudo em casa e 0 envolvimento da familia e cujas solugdes foram objeto de discussdo na aula.

Na categoria rituais, tradi¢do e cerimdnias consideram-se 0s rituais que permitem reforcar os
lagos culturais na aula de matematica e refletir sobre o que é importante. As rotinas da sala,
nomeadamente no tempo da matematica, permitem que os alunos se identifiguem como parte de
um grupo e tornam experiéncias comuns em acontecimentos incomuns e que servem para

melhorar a aprendizagem.

Cada sala tem rotinas proprias, desde a entrada na sala ao inicio da manha, o acolhimento que é
feito de seguida, os momentos de transi¢do entre atividades e a despedida no final do dia letivo,
dependem do professor e das necessidades dos alunos de que esses momentos diferentes e

significativos.

Os rituais na aula séo procedimentos com profundos significado. Eles permitem que professores
e alunos atuem num ambiente coletivo de determinada forma que seria dificil de conseguir e
compreender fora dos contextos. Permitem agir dentro dos valores acordados e estabelecer

ligagBes com os outros. Compreender estes rituais é essencial a compreensdo da cultura da sala.
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A tradicdo trds consigo a histéria do passado e os significados de coisas especiais que ocorrem
ano apods ano, ajuda na interiorizacdo da cultura da aula promovendo uma reflexdo do que é

importante preservar e permite uma ligacdo entre o que se passa dentro e fora da sala.

A categoria de historias e histdrias de vidas referem-se as histdrias e a relacdo que os
intervenientes na aula ttm com a matematica. Reconhece-se atualmente que as relacdes que 0s
educadores e professores tiveram com a matematica influi 0 modo como se relacionam com a
mesma. A relacdo dos alunos com a Matematica nos primeiros anos de escola é uma relacdo

afetiva.

A categoria da identidade na aula de matematica esté ligada aos artefactos, ao espaco fisico, aos
materiais disponibilizados para modelar (ou ndo) ideias matematicas e aos simbolos de cultura da

aula.

Os alunos do pré escolar e do 1° ano de escolaridade passam pelo menos 5 horas na sua sala de
aula, a maioria deles passa pelo menos 7 a 10 horas na escola, pelo que a sua sala é algo de que
se apropriam que assumem como deles, identificam-se com ela, na maioria dos casos apreciam

gue a mesma esteja limpa e confortavel e exponha trabalhos do grupo com que se identificam.

As salas de aula sdo organizadas para o inicio do ano por cada educadora ou professora do 1° ano
de escolaridade, sdo construidos instrumentos de regulagéo da sala ao servico do grupo e & medida
que conhecem as criancas reajustam-se com elas os espacos de modo que estes sejam organizadas
de modo a proporcionar conforto e bem estar. A disposi¢do das carteiras e dos armarios pode
ajudar a definir o tipo interagdo que se defende na sala e, o tipo de materiais existentes bem como
guando e onde podem ser utilizados déo indicadores do tipo de aulas que o professor valoriza. Os
armarios abertos ou fechados que guardam materiais de alunos e do professor ajudam a definir a
autonomia e responsabilidade de cada um e o grau de confianca existente, para além de

proporcionarem aos alunos e professores ndo carregarem diariamente todo o material.

As paredes da sala, os quadros de afixacdo de materiais (placards), os quadros de escrever ajudam
a criar e definir um ambiente personalizado a sala, a transmitir um ambiente de seguranca e bem
estar que ajuda a promover a autoestima, a integrar os alunos e a identifica-los como elementos

de um mesmo grupo.
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Capitulo 5 - Cultura de Escola

O conceito de cultura de escola tem ganho importancia nos meios de informagéo e na literatura
educacional especializada. Embora consensual que os fatores econémicos tém forte influéncia no
sucesso escolar dos alunos, o estudo de escolas englobando alunos de meios desfavorecidos tem
mostrado que algumas dessas escolas conseguem resultados acima do esperado. Importa assim
estudar as relagdes que se operam nas escolas dotando-as duma cultura prdpria que influencia o

sucesso dos alunos nas aprendizagens e no desenvolvimento.

Pretende-se neste capitulo responder ao segundo objetivo do estudo ao descrever a cultura da
escola. Uma vez que as escolas participantes estdo integradas em agrupamentos optou-se por
descrever sucintamente a cultura do agrupamento a luz do quadro de referéncia. Analisam-se duas
escolas, a escola EB1/J1 do Olival e a escola EB1/JI do Pinhal com valéncias de 1° ciclo e de

jardim de infancia e os respetivos agrupamentos, o do Olival e do Pinhal (nomes ficticios).

Estudando os liceus portugueses no tempo do Estado Novo, Barroso (2005) mostra como 0s
Orgdos de gestdo escolar se apropriam criativamente dos normativos legais. Portugal possui
legislagdo aplicada a todas as escolas do pais, mas a autonomia e a criatividade dos agrupamentos
permite-lhes ajustar, adaptar e operacionalizar essas normas aos contextos e realidades das suas
escolas de modo a servir a comunidade escolar. Neste estudo pretende-se, caraterizar essas
culturas e, se possivel, identificar eventuais fatores de sucesso que influenciam as aprendizagens

dos alunos.

A fim de organizar a analise da caraterizacdo da cultura do agrupamento/escola recorreu-se a
matriz MOECE apresentada no capitulo 4 que discrimina as seguintes categorias de analise;
Finalidade e missdo; Normas, valores e crencas; Redes Sociais; Cerimdnias, rituais e rotinas;

Historia e finalmente Identidade.

Este capitulo apresenta a caraterizacdo de cada categoria de analise, sequencialmente por
agrupamento e escola procurando encontrar interagfes e contributos para a cultura da escola e

identificar fatores que contribuam para o sucesso dos alunos.
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5.1 Finalidade e Misséo (A)

Nesta categoria, finalidade e missdo, pretende-se que o agrupamento/a escola recorde a sua
origem, 0s seus “mitos fundadores”, componentes fundamentais para compreender a cultura da

escola, bem como os seus principios e objetivos, ou seja, os alicerces da escola.

A finalidade e missdo moldam e refletem o que a escola visa atingir, e esses desejos variam de
escola para escola. Assim, na finalidade e missdo definem-se as a¢es a ocorrer, motivam-se 0s
professores e 0s alunos para 0 que é importante e o que deve ser repensado. A imagem que 0s
atores tém da fundacdo da escola e os acontecimentos passados tém um papel fundamental na sua
cultura, contribuindo para a determinacdo dos seus padrdes culturais; as memorias do passado
constituem referenciais que conferem estabilidade em torno do nucleo fundador de crencas e

valores e das experiéncias em torno duma histéria central.

5.1.1 Agrupamento do Olival

As atuais escolas do agrupamento, que designaremos por agrupamento do Olival, encontravam-
se, até 1990, isoladas e fechadas em si préprias, sem relagdes entre si, servindo uma populagdo
maioritariamente com grandes caréncias econémicas e socialmente desintegrada. Surge entre trés
escolas, a necessidade de se juntarem para melhor responderem aos problemas identificados
relativos ao elevado nimero de alunos com abandono escolar que se refletia na continuidade de
exclusdo social registada, pelo que criaram uma parceria com uma associacao local de residentes
(populacdo proveniente dos paises africanos de lingua oficial portuguesa, PALOPs), a Camara e
o Instituto de Apoio a Crianca (IAC). No ambito do Projeto Escolas e Comunidades em
Movimento, estas escolas estabeleceram parcerias entre si, segundo € relatado no projeto de escola
(PEE, 2009/13), com o objetivo de "tentar melhorar, corrigir e adaptar os residentes as novas
realidades que foram surgindo ao longo do percurso, e ajuda-los a recomecar”. Ao abrigo da
legislagdo em vigor as escolas formaram um Territdrio Educativo de Intervengdo Prioritaria
(TEIP), o que Ihes permitiu ter acesso a apoios para intervir no combate & excluséo escolar e social
através de projetos proprios. No ano seguinte, integraram mais duas escolas da zona. Com a saida
de Decreto-Lei 115 A/98 de 4 de maio, as escolas associadas formalizam-se como um
agrupamento de escolas vertical, a que chamaremos de agrupamento do Olival. O Agrupamento
é constituido por cinco escolas, com sede na Escola do Ensino Basico de 2° e 3° ciclo (EB2g3) e
quatro escolas de 1° ciclo e uma com 1° ciclo e Jardim de infancia. (atualmente mais duas das

escolas de 1° ciclo tem Jardins de Infancia integrados nos seus espacos).
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Nos ultimos anos o alargamento da zona residencial e a constru¢cdo de novas vias de acesso
rapidas, suprimiram a maioria dos bairros de residéncias clandestinas, tendo as suas populagdes
sido enviadas para outras &reas habitacionais. No entanto, parte das criangas deslocadas
continuam a frequentar as escolas do agrupamento, deslocando-se de camioneta e/ou comboio,
em percursos entre 30 a 45 minutos. Entre os motivos invocados pelos pais/ encarregados de
educacdo para os filhos continuarem a frequentar o agrupamento, esté a falta de capacidade das
escolas da zona de residéncia para os receber e a vontade dos pais de darem a continuidade de
estudos aos filhos em escolas que j& os conhecem e onde os alunos estavam integrados e com as
quais tém relagdes de proximidade. A maioria dos alunos do agrupamento, reside na area
geogréfica das escolas e desloca-se (ou pode deslocar-se) a pé até a escola que frequenta.

Em 2007, o agrupamento obteve 0 seu primeiro contrato de autonomia, que foi celebrado com a
Direcdo Regional de Educagdo de Lishoa e Vale do Tejo na representacdo do Ministério de
Educacdo. No contrato foram referenciados os indices de desenvolvimento e poder econémico do
concelho (indice de desenvolvimento social do concelho, IDS de 0,889; indice de poder de
compra concelhio IPCC de 129,09). Referia, o contrato que, embora a populagdo do agrupamento
estivesse a mudar, ainda 40% dos alunos do agrupamento eram de subpopulacbes especificas
(ciganas, Palop’s, imigrantes de outra lingua materna) mas que 95,3% de alunos tinham apoio

parental ou de outros familiares quando ndo estavam na escola.

A data do estudo (2009/13), o agrupamento do Olival é frequentado, por 1375 alunos, destes 99
alunos (7%) sdo do pré- escolar, 520 dos alunos (38%) sao do 1° ciclo, 343 dos alunos (25%) sdo
do 2° ciclo, 297 dos alunos (22%) sdo do 3° ciclo, 50 (4%) de cursos de educacao e formagéo e,
66 (5%) de turmas de programas integrados de educacéo e formacéo. Dos alunos de 2° e 3° ciclo,
57 (9%) frequentam turmas de percursos curriculares alternativos. As idades dos alunos do

agrupamento estéo entre 0s 3 anos e 0s 18 anos.

No agrupamento, 15% dos alunos sdo naturais de outros paises (22 paises e 4 continentes), mas
predominam os do Brasil e Cabo Verde. Beneficiam de auxilios econémicos, no &mbito da A¢do
Social Escolar, 51% dos alunos. Existem problemas relativamente a assiduidade de alguns alunos,
em especial de determinados grupos sociais (ciganos, chegando a escola, a recorrer ao apoio da
policia da escola segura que acompanha os alunos de casa a entrada da escola, com o acordo dos
pais). No que respeita a tecnologias de informagéo e comunicagéo, 26% dos alunos possuem, em

casa, computador e internet.

Quanto as habilitagdes académicas dos pais e encarregados de educacdo, verifica-se que 14%
possuem formacdo superior, 26% tém o ensino secundario e 0s restantes habilitacbes

maioritariamente inferiores ao 9° ano de escolaridade. Cerca de 11% exercem profissGes de

Joana Castro [E



Cultura de Escola

classificacdo intermédia e superior. Considerado o contexto scio—econdmico e cultural, o indice
de Desenvolvimento Social (IDS), que é composto com base nos indices de vida a nascenga, nivel
educacional e conforto e saneamento do municipio onde a escola esté sediada, é agora NUT Ill,
IDS=0,889.

O projeto educativo do agrupamento de 2009/13 apresenta-nos uma imagem comparada a do ano
2006/09 relativamente as taxas de frequéncia de rede publica, com um aumento de 5% por nivel
de ensino (pré escolar e 1°, 2° e 3° ciclos) e um aumento de 7% na taxa de conclusdo por ciclo.
No entanto, e embora se possa considerar a subida das taxas de sucesso apresentadas como um
reflexo do esfor¢o despendido por docentes e discentes, esses valores podem também ter sido
influenciados pelas alteracGes da populagdo estudantil nos Gltimos anos. Em termos gerais, 0
“agrupamento do “Olival” assume-se COMO uma organiza¢ao pedagogica centrada no interesse
formativo dos seus alunos, e na valorizagéo e desenvolvimento dos colaboradores docentes e ndo

docentes que nela trabalham.

No projeto educativo do agrupamento (PEA, 2009/13) séo reiterados os objetivos expressos do
contrato de autonomia de 2007:

1. Potenciar uma politica de negociagéo e concertagdo educativa com todos 0s
atores sociais intervenientes no processo educativo, visando uma adequada
intervencdo comunitéaria.

2. Contribuir para o desenvolvimento e valorizagdo da entidade cultural do
territorio local.

3. Promover a melhoria da qualidade da escola enquanto prestadora de um servigo
social publico.

4. Potenciar uma cultura de avaliagao.

5. Promover a qualidade da educacéo.

O projeto educativo do agrupamento considera como areas chave para 0 cumprimento da sua
missdo nos proximos anos, melhorar os resultados, diminuir a saida precoce de alunos do sistema
educativo e melhorar a qualidade e eficécia das escolas. Apresenta eixos estratégicos gerais para
subir os resultados, pretende melhorar as condi¢des de aprendizagem nas escolas e salas de aula
e os resultados dos alunos nas provas, bem como melhorar o sucesso escolar; quanto a prestacao
de servico no combate ao abandono precoce, pretende oferecer uma proposta educativa
diversificada e de acordo com varios perfis de alunos; ja em termos de Lideranca e Gestdo, o
agrupamento pretende melhorar a qualidade, eficacia e eficiéncia das escolas e desenvolver
projetos de melhoria, exceléncia e inovagdo. O agrupamento através do seu Conselho Pedagdgico
e dos vérios departamentos tem elaborado varios documentos para monitorizar e acompanhar o

processo e a evolugdo registada.
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O agrupamento tem um Quadro de Conhecimento Valor e Mérito. Trata-se de um espaco de
reconhecimento do trabalho desenvolvido pelos alunos ao longo do ano. As suas regras, explicitas
no regulamento do agrupamento de que falaremos posteriormente, ilustram que 0 mesmo é criado

a pensar, em especial, nos alunos de 2° e 3° ciclo e nos do Curso de Educacéo e Formacéo.

A escola estudada, destinada a criangas entre os 3 e 0s 10 anos, € uma escola do 1° ciclo com
jardim de infancia integrado no mesmo espaco fisico e que designaremos por EB1/J1 1 do Olival,.
A escola foi construida segundo a chamada tipologia P3 (escola de area aberta entre trés salas e
com espaco polivalente). A estrutura fisica foi posteriormente alterada (fechando-se o espaco
aberto entre as trés salas com paredes e portas) quando da construgdo do jardim de infancia, uma
vez que o corpo docente considerou que uma &rea aberta era desajustada ao trabalho que
desenvolviam e, em especial, ao pablico que a escola tinha; grupos culturalmente distintos e
bastante conflituosos entre si (ciganos e africanos). O espaco de Jardim de inféncia foi construido,
por pressdo dos encarregados de educacédo, no espaco da escola do 1° ciclo, num bloco adjacente
aos blocos do 1° ciclo. Nesse bloco novo, funciona no rés-do-chéo o jardim de infancia (duas salas
de pré-escolar e salas de apoio) e, no 1° andar o 1° ciclo ampliando-se assim o espago fisico de

aulas deste altimo.

Frequentam o jardim de infancia da escola Olival, 47 criangas entre 0s trés e o0s seis anos, sendo
que trés das criangas tém necessidades educativas especiais. Frequentam a escola do 1° ciclo, 200
criangas entre os 6 e 0s 12 anos, distribuidos pelos diferentes anos de escolaridade (do 1° ao 4°
ano de escolaridade); existem duas turmas de cada ano de escolaridade e catorze dessas criangas

tém necessidades educativas especiais.

Os objetivos expressos no projeto educativo de escola EB1/JI integram-se nos do agrupamento,
mas estdo adaptados aos contextos da escola do 1° ciclo (oficialmente 6 aos 10 anos) e do jardim-
de-infancia (oficialmente 3 aos 5 anos), Pretendem melhorar a relagdo com as familias, combater
a saida precoce dos alunos do sistema educativo, melhorar a eficacia da escola e desenvolver
projetos de exceléncia e inovagdo e, ainda, em termos de resultados, melhorar as condigdes de

aprendizagem dos seus alunos e 0s respetivos resultados e sucesso escolar.

No referido projeto é feita referéncia aos documentos oficiais para a educagdo pré escolar, as
orientagdes curriculares para a educacdo pre-escolar e ao programa do ensino bésico, em

particular no que se refere ao 1° ciclo.

Das entrevistas e das muitas conversas informais, € unanime a opinido das professoras do 1° ciclo

e das educadoras do jardim de infancia que a misséo da escola primaria e do jardim de infancia é
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sociabilizar e educar as criangas, proporcionando-lhes ambientes de convivio e de respeito pelo
outro, onde o trabalho (individual e de parcerias) é valorizado e se privilegia 0s momentos de
didlogo entre pares e as interacbes dos grupos em ambientes de desenvolvimento de
aprendizagens. As educadoras privilegiam, em especial, a relacdo entre as criancas e a relacdo
escola-familia. Os professores do 1° ciclo consideram que as aprendizagens basicas devem ocupar
um lugar de destaque, pois consideram que as criangas vém a escola para aprender 0s
conhecimentos basicos e s6 a sua aquisicdo pode proporcionar o seguimento dos seus estudos
COM SUCesso.

A coordenadora da escola EB1/JI Olival exprimia assim o sentir do grupo dos colegas sobre a
missao da escola:

E sentido, pela maioria dos professores, a necessidade de educar os alunos no respeito pelo
outro, sendo indispensavel a existéncia de momentos de interacao entre os proprias alunos
e os alunos os professores e as auxiliares para que possam exercitar essa capacidade. E
notdrio que muitas dos alunos que a escola recebe chegam-nos quase sem normas de
convivio social, ou porque tiveram poucas oportunidades de as porém em pratica ou porque
na familia essas sdo ténues e pouco praticadas, assim a escola tem ai um papel
imprescindivel. Tratando-se da escola primaria a aquisicdo de conhecimentos e a
predisposicdo para a aprendizagem da vida deve ser outro ponto forte da escola. (Entrevista
ao coordenador de estabelecimento EB1/J1 de novembro 2010)

A escola tem em curso Varios projetos. Entre eles salienta-se o da musica e o da educagéo fisica,
onde a nivel do agrupamento sdo criadas parcerias entre os professores das turmas de 1° ciclo e

de educacdo de infancia e os especialistas de musica e educacéo fisica da escola do 2° e 3° ciclo.

5.1.2 Agrupamento do Pinhal

A publicacdo do Decreto Lei 115_A/98 de 4 de maio e a pressdo dos 6rgdos do Ministério de
Educacéo para que as escolas se reorganizassem territorialmente foi-se fazendo sentir nas escolas
deste agrupamento. Surgem propostas e sugestfes dos servigos educativos centrais e das escolas
relativamente a eventuais associagdes, finalmente os 6rgdos do ministério propdem juntar as
atuais escolas o que é aceite, criando 0 agrupamento vertical, que sera designado neste trabalho,
por agrupamento do Pinhal, e que integra escolas de jardim de infancia, de 1° ciclo e de 2° e 3°

ciclo, escolas essas territorialmente préximas umas das outras.

Uma das primeiras atividades do agrupamento foi a de procurar estabelecer uma identidade
prépria, associando 0 seu nome ao de um patrono local, reagindo ao despacho da fundacéo que
Ihe atribuia 0 nome da localidade. Apo6s a publicacdo da sua constituicdo, com o nome da

localidade, as escolas do agrupamento organizaram-se reuniram e votaram entre varias propostas
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0 nome do patrono. Escolheram-no por ser de um elemento da monarquia portuguesa que, tendo
residido na zona, a desenvolveu do ponto de vista agricola e artistico. O pedido de mudanca de

nome do agrupamento foi aceite superiormente a contento dos interessados.

As escolas constituidas tinham pouco contato entre si e 0 desenvolvimento de um projeto comum,
levou o seu tempo. Constituiram-se equipas de docentes das varias escolas, que se reuniram para
dar a conhecer as suas realidades, as suas fragilidades e os pontos fortes de cada uma e para, em
comum, construirem os principios base do agrupamento, os seus principios e objetivos, 0s seus
valores e normas bem como as estratégias para responder as necessidades das escolas e da
comunidade educativa. Ao longo do tempo, as equipas foram sofrendo ajustes, quer por desgaste
dos elementos, por imposi¢cdo do Conselho Pedagdgico ou por questdes de mobilidade de
docentes das escolas.

O projeto de agrupamento refente ao periodo 2009/2013, foi elaborado, por uma equipa designada
entre os elementos do Conselho Pedagdgico, tendo por base relatérios anteriores (os relatérios de
avaliacédo do plano atividades anual, os resultados dos relatdrios dos diretores de turma, o projeto
educativo anterior, e os relatorios da avaliacdo externa da IGE).Foi depois apresentado a uma
reunido do Conselho Pedagdgico para ser aprovado e a outra do conselho geral para ser retificado,
apos o que foi enviado por e-mail aos professores das escolas e colocado na plataforma para
consulta de toda a comunidade educativa. O projeto comeca por integrar 0s principios

consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo.

No referido projeto estdo enunciadas, para 0s proximos trés anos as areas de intervencdo: reforcar
as relacBes com a gestdo e organizacdo e da escola com a familia e a comunidade; a educacdo
para a inclusdo; o desenvolvimento de competéncias essenciais, nomeadamente na Lingua
Portuguesa e na Matematica; a educacgdo para a cidadania, nomeadamente educar para os valores,
educacdo do consumidor e educacdo para 0 ambiente e para a salde; a educacgdo para a arte, a
formacdo de pessoal docente e ndo docente e, ainda, a organizacao e seguranca dos equipamentos

e instalaces.

A data do estudo, o agrupamento era frequentado por um total de 1432 alunos distribuidos do
seguinte modo: 129 (9%) criancas no pré-escolar (destas 54% com 5 anos, 6% com 6 anos, 13%
com 3 anos e as restantes com 4 anos), em 6 salas de 5 Jardins de Infancia); 472 (33%) alunos no
1° ciclo (25 turmas em 5 Escolas Basicas de 1° ciclo); e 816 alunos na EB; 3, (destes 20% no 2°
ciclo,10 turmas, e 25% no 3° ciclo, 16 turmas na EB 23; 2% nos CEFs nivel 11, 2 turmas), e 10%
dos alunos no Ensino Secundario (6 turmas, dada a lotacdo das outras escolas secundarias da zona
dos alunos. Nos altimos anos, verificou-se uma ligeira reducéo (5%) dos alunos do 1° ciclo que

foi acompanhada por um acréscimo de alunos de pré-escolar, havendo para o pré escolar uma lista
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de espera entre 30 a 50 criancas o que pode se um indicador da necessidade de mais salas de

Jardim de infancia.

As criangas e jovens do agrupamento tém idades compreendidas entre os 3 e 0s 18 anos.No 1°
ciclo a idade média varia entre os 6 anos e 0s 9,3 anos, no 2° ciclo entre os 10,4 e os 11, 4 anos,
no 3° ciclo a idade média é de 12,5 no 7° ano, é de 13, 4 no 8° ano é de 14,5 no 9° ano, no
secundario (a titulo provisorio — no 3° ano) é de 15,6 e nos CEF’s, nivel II a idade média é de 16
anos. Verifica-se que 28% dos alunos do Ensino Bésico usufruem de apoios econdmicos, SASE,
tendo sido registados mais 2% de pedidos do que em anos anteriores, (23% séo do 1° ciclo, 37%
no 2° ciclo e 30% no 3° ciclo).

A maioria dos alunos ¢é de nacionalidade portuguesa, apenas 8% sdo provenientes dos paises do
leste da Europa, do Brasil e dos PALOP. Destes 47% sao de paises de lingua portuguesa. Néo séo
registados problemas de assiduidade dos alunos gque sejam problematicos. O agrupamento recebe
e integra, em todos os niveis de ensino, criangas e jovens de instituicGes de acolhimento que se

constituem como familias institucionais de alguns desses alunos.

Quanto as habilitagdes académicas dos pais e encarregados de educacdo, poder-se-a considerar
média alta, uma vez que 28% tem formacdo superior (10% com doutoramentos), 35% tem o
ensino secundario ou equivalente, 30 % tem o0 2° ou 3 ciclo e apenas 6% o 1° ciclo. Em relacéo a
sua ocupacao profissional, 39% sdo inseridos na categoria “comércio, servicos e trabalhadores
por conta de outrem, 33% exercem atividades ligados & investigagdo, docéncia ou quadros
intermédios de empresas ou administracdo publica, e 7% inseridos na categoria de quadros
empresariais e administragdo publica. Relativamente as novas tecnologias, 80% dos alunos da

EB dizem ter acesso doméstico a computador e destes apenas 8% diz ndo ter acesso a internet.

A escola estudada, que designaremos EB1/JI do Pinhal, tem 1° ciclo e Jardim de infancia a
coexistir no mesmo espago fisico, ou seja, no mesmo corredor existem salas de 1° ciclo e de pré-

escolar e partilham a maioria dos espacos (biblioteca, refeitorio, lavabos) mas néo os recreios.

A escola do 1° ciclo foi, em tempos, uma escola de referéncia para alunos surdos. Na época, tinha
uma equipa de especialistas de apoio e de terapeutas da fala, pelo que possuia pequenos gabinetes
de apoio ao trabalho que se desenvolvia com os alunos. Foi recebendo cada vez menos alunos ndo
ouvintes e deixou de ser escola de referéncia para esses alunos. A sua constru¢do em socalcos
impede-a, no entanto, de ser frequentada por alunos, professores e funcionarios portadores de
deficiéncia fisica, pois as salas estdo espalhadas por varios andares e 0s acessos as salas é por

escadas sem elevadores. A escola tem uma lotagdo de alunos acima do desejavel, funcionando

Joana Castro 80



Cultura de Escola

com turmas com aulas s6 de manha, so de tarde e outras de manha e de tarde, o que implica
horarios de entrada as 8h00, 9h00 e 13h30 e horérios de saida as 13h30, 15h30 e 18h00 se ndo
contarmos com as atividades de enriquecimento curricular que decorrem entre as 10h e as 17h30
e as atividades de tempos livres (ATL) ou componente de apoio a familia (CAF).

Professores e educadores consideram que a escola tem como missdo fornecer aos alunos os
conhecimentos adequados para que possam prosseguir os estudos com sucesso. Sdo realizados
esforcos no sentido de dar aos alunos um curriculo com uma forte componente de identidade
portuguesa e de componente artistica, pois 0s docentes consideram que sO assim 0s alunos
constroem a sua identidade de “cidaddo portugués”. Parcerias entre cdmara, comunidade e
associagdo de pais/encarregados de educagdo e as escolas tém-lhes permitido contratar
professores de apoio para a componente de apoio a familia para dinamizarem atividades com forte
componente artistica nomeadamente pléstica e teatro.

A escola tem em curso Varios projetos, para 0s quais tem conseguido apoios. Salienta-se o projeto
de animacdo da biblioteca, que consiste na dinamizacdo desse espago por uma animadora e
envolvendo todas as turmas, o projeto Eco escola com outras escolas parceiras e o projeto de
seguranca no trabalho.

5.2 Normas valores e crencas (B)

Esta categoria pretende analisar os valores, as normas e as crengas do agrupamento e das escolas
EB.1/JI onde decorreu o estudo. Entenda-se por: valores as expressfes conscientes do que uma
organizagdo representa, ndo sdo simplesmente metas nem resultados, os valores encerram o
sentido mais profundo das prioridades da escola. Sem um efetivo compromisso tudo é relativo,
assim os valores focam a atengéo e definem o sucesso; por crencas a forma como os intervenientes
na comunidade educativa compreendem e lidam com o0 mundo que os rodeia, estas ndo se baseiam
em evidéncias, sdo originarias das vivéncias pessoais e do grupo e sdo estabelecidas através da
historia e da sua interpretacdo. As crencas sdo importantes na escola porque representam
concecbes fundamentais sobre a capacidade dos alunos (imutaveis ou alteraveis), a
responsabilidade do professor (pouco ou muita), as fontes de conhecimento dos professores
(experiéncia, pesquisa ou intuicdo), a colaboracgdo (ideia Gtil ou principio) e a ligacdo entre o

ensino e a aprendizagem (direta ou acidental).

As normas consolidam os valores e as crencas. Sdo simbolos ndo declarados que regem o

comportamento, o vestuario e a linguagem. As convengBes normativas desenvolvem-se quando
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o0s intervenientes da comunidade educativa descobrem e reforcam formas particulares de agir e
interagir. Estas sdo reforgadas por sinais e san¢des quando os individuos ultrapassam os limites
normativos. Para os autores referidos ha escolas com normas que regem o que os professores
devem usar, como lidar com pais ou encarregados de educagdo, como partilhar uma nova pratica

bem sucedida com os colegas ou a frequéncia com que o professor deve fazer formacao.

5.2.1 Agrupamento do Olival

O projeto educativo do agrupamento do Olival (PE, referente aos anos 2009/13) tem o
entendimento de que é uma organizacdo pedagdgica centrada nos interesses formativos dos seus
alunos, na valorizacéo e desenvolvimento dos colaboradores que nela trabalham (docentes e ndo

docentes) e na defesa de valores de conduta, de respeito, de pontualidade do esfor¢o despendido.

O Regulamento Interno tem por base a legislacdo em vigor (Decreto—Lei 30/2002 de 30 de
Dezembro), e foi ajustado ao contexto das escolas do agrupamento por elementos do Conselho
Pedagbgico, tendo sido aprovado neste e retificado pelo Conselho Geral. Ao longo da sua
elaboracdo, consultaram-se os docentes das varias escolas, que deram parecer em reunifes
convocadas para o efeito; a divulgagdo do regulamento junto de alunos, pais e encarregados de
educacéo é feita através dos diretores de turma no 2°, 3° ciclo e Cursos de Educacéo e Formagao
(CEF), e pelos educadores e professores das turmas no 1° ciclo no que é relevante para os alunos
destes niveis. Qualquer pessoa pode ter acesso ao documento digital através da pagina do

agrupamento onde esta disponivel.

Nos direitos e deveres dos membros da comunidade educativa o referido documento defende
direitos que s@o valores de cidadania (participagdo, falar, ouvir, intervir, responsabilidade,
respeito, solidariedade, ...), de mérito (conhecimentos, dedicacdo, assiduidade, esforco, ...),
seguranca (integridade fisica e moral) saude e ainda outros direitos que sdo crengas (apoio ao
estudo para melhorar resultados, apoio econdmico para ultrapassar dificuldades de acesso a
informacdo, técnicos de apoio aos alunos com necessidades educativas para promover a

integracdo,...) e ainda deveres que sdo normas.

Das entrevistas aos professores e das conversas informais com os alunos é saliente a consciéncia
que tém dos seus direitos e deveres e da preocupacdo que manifestam em criar e divulgar
acontecimentos da escola de bons exemplos, de modo que sejam exemplo para todos. Ao longo
de vérias observacfes em sala de aula ou nos recreios foi patente o trabalho de equipa
desenvolvido por professores auxiliares e alunos na implementacéo e execucdo dos direitos e

deveres que sdo mencionados no regulamento.
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O agrupamento tem servicos de apoio (Gabinete de Informacdo e Apoio, Servicos de Psicologia
e Orientagd0-SPO, Grupo de Educacdo Especial; intervencdo Precoce e Técnicos
Especializados,....) que resultam da crenga da comunidade educativa de que se constroi a
mudanca com o apoio de informacdo, de técnicos especializados, financeiros e de pessoal
especializado. Alguns desses servicos funcionam em cada escola do agrupamento. O Gabinete de
Informacdo e Apoio destina-se ao aluno e congrega varias valéncias como a Educacdo para a
Saude, a Educacdo Sexual, o projeto ECO, o Gabinete de Gestdo de Conflitos. O Servigo de
Psicologia e Orientacdo, considerado um servigo de apoio especializado, assegura 0 apoio ao
aluno individual ou em grupo ao longo do processo educativo, bem como o0 apoio ao
desenvolvimento do sistema de relacdo entre a familia e a comunidade em geral. O Grupo de
Educacéo Especial colabora com o gabinete do diretor e as outras estruturas da escola na detecéo
de necessidades educativas especiais e na organizagdo e incremento dos apoios educativos
adequados a cada crianga e, no caso de ndo ter especialistas, celebra protocolos com diversas
entidades a fim de responder as necessidades sentidas. O grupo de Intervengdo Precoce é
construido por docentes de Educagéo Especial que desenvolvem a sua ac¢éo junto de criancas dos
0 aos 6 anos competindo-lhe detetar e sinalizar todas as criangas com alteragdes de funcdes e

estruturas do corpo ou risco grave.

Os servicos funcionam na sede do agrupamento mas também nas outras escolas do agrupamento,
facilitando o acesso aos funcionarios e aos alunos e seus familiares. Porque sdo muito solicitados

e 0s recursos sdo poucos existe sempre uma diferenca temporal entre a procura e a resposta.

O agrupamento tem, ainda, os quadros de exceléncia, de valor e de mérito, para distinguir os
alunos do Ensino Baésico que anualmente se destacam, sendo os critérios definidos pelo
regulamento e publicitados; por classificacBes (pelo niveis de conhecimento; pelo nivel das
atitudes e do empenho; e pelas atitudes de superagdo de dificuldades). Os critérios publicitados
com referéncia a notas referem-se, em especial, alunos de 2° e 3° ciclo e CEF, uma vez que no

pré-escolar e no 1° ciclo ndo séo dadas notas por disciplinas.

Existem normas que ajudam a consolidar valores, crencas e pressupostos e sao simbolos que
regem o comportamento, como, por exemplo as referéncias ao vestuario e a linguagem, ao uso do
espaco da escola, ao comportamento propriamente dito, e que sdo defendidas nos deveres dos
alunos: ter apresentacdo cuidada; utilizar a Lingua Portuguesa como forma de comunicagéo, com
exce¢do das aulas de lingua estrangeira; ndo permanecer na escola para além do seu horério de
atividades curriculares e de enriquecimento curricular; respeitar a autoridade do professor;
respeitar a integridade fisica e moral de todos os membros da comunidade educativa; prestar
auxilio e assisténcia aos membros da comunidade em situa¢bes de perigo; passar o cartdo no

dispositivo proprio quando da entrada e saida.
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Na escola EB1/JI da Olival, a defesa dos valores, das crencas e das normas sao vividos por toda a
comunidade de modo a que uns aprendam com 0s outros, ou seja, que 0s alunos possam observar
e aprender na pratica. Desde cedo, a escola constitui equipas de alunos mais velhos (do 4° ano de
escolaridade) para ajudarem a supervisionar 0s recreios e ajudarem a passar a mensagem apoiando

0S mais Novos e 0s outros a interiorizar os valores e normas da escola.

Tendo em conta o histérico da escola, ou melhor do publico que frequentava e frequenta a escola,
os valores do respeito, da solidariedade, da participacdo, da pontualidade e da independéncia sdo
incentivados desde os primeiros anos em todas as oportunidades que surgem. Nas turmas criam-
se grupos de alunos responsaveis por tarefas pré-determinadas nas salas ou nas festividades com

diferentes responsabilidades no apoio aos pais e aos colegas.

No que se refere a pontualidade, as portas de entrada na escola estdo abertas durante dez minutos
no horéario de entrada (9 horas) e saida da escola (15h30, 17h00 e 19h00) o que obriga a que 0s
pais e os alunos se apercebam dos horarios fixados e dos atrasos. Segundo alguns professores, sdo
as criangas que pressionam o0s pais mais distraidos para a necessidade de chegarem a horas. Na
sua grande maioria, 0s alunos sdo acompanhados a escola por adultos (pais, avos, tios) e 0s
percursos sdo realizados a pé, de carro ou de autocarro. Os alunos que frequentam as Atividades
de Tempos Livres do Centro Social e Paroquial que sdo acompanhados por uma monitora e
percorrem a distancia a pé. A maioria dos pais dos alunos do 1° ciclo deixa os alunos no portéo,

s6 alguns acompanham os alunos até aos blocos.

As criancgas do pré escolar chegam a escola acompanhadas pelos pais/encarregados de educagado
aproximadamente as 9h horas e dirigem-se ao bloco onde funciona o Jardim de infancia onde séo
recebidas no atrio pela educadora ficando a auxiliar de vigiar a sala e ir preparando 0s materiais
necessarios as atividades que irdo decorrer ao longo do dia. E 0 momento de pequenas trocas de
informacGes entre os pais/encarregados de educacéo e a educadora (0 que de importante se passou
em casa no dia anterior ou nessa manh&, os progressos evidenciados pelas criangas num
determinado momento, os cuidados a ter com a saude pois esta a tomar um medicamento com
horas certas). No atrio, estdo os cabides onde as criancas deixam o0s casacos e 0 que trazem de
casa. Na sala de atividades ndo podem ter os brinquedos de casa, s6 0s podem utilizar no caminho
com os pais / encarregados de educacdo e nos recreios. Depois de despirem 0s casacos e 0S
pendurarem, as criancgas dirigem-se a sala, habitualmente a area de grande grupo onde aguardam
sentados e a conversar com 0s colegas até que comece a rotina do dia com a educadora e as
criancas todas juntas. Todas as criangas, a excecdo de duas, cumprem o horéario estipulado de

inicio da manha; uma das criancas tem NEE e dificuldades de locomocéo e a outra € filha de pais
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gue se recusam a levantar mais cedo. A educadora teve de ajustar as atividades da manha para

que as criancas se integrassem sem esforco.

De um modo geral, os professores do 1° ciclo e educadores chegam a escola entre as 8h30 e as 8h
55, de modo a assegurar-se de que as 9hh00 ja estdo a porta das salas ou no hall a receber os pais
e os alunos. Duas auxiliares acompanham a chegada dos alunos na entrada, outras estdo ao longo
do percurso até a entrada no bloco e das salas de aula. Uma a duas auxiliares acompanham a
entrada das criancas e dos pais que entram no recinto da escola, supervisionando para onde se
dirigem e observando a sua saida antes de fecharem as portas. Habitualmente falam com alguns
pais, incentivam algumas criangas a apressarem-se, respondem aos cumprimentos verbais de
outras ou de um simples tocar na mao de muitas delas e distribuem sorrisos de saudacédo de bom
dia. Os pais (ou adultos por eles escolhidos) acompanham sempres as criangas do pré escolar até
ao bloco do jardim de infancia, os pais dos alunos do 1° ciclo fazem-no esporadicamente, s6
entrando no recinto da escola se desejam falar com o professor do filho ou se desejam confirmar
que o filho entrou na sala. A maioria dos auxiliares e docentes vive perto da escola, pelo que a
maioria das criangas € reconhecida pelo nome pelas auxiliares e pelos professores, apenas alguns

dos novos alunos escapam a esse conhecimento e apenas durante pouco tempo.

Segundo os pais/encarregados de educacdo os professores estdo disponiveis para 0s ouvir quer
em horas estipuladas no seu horario quer fora delas ou mesmo por mail ou telemével. A maioria
das situacGes andmalas (apoios financeiros extra, problemas com os horarios de entrada/saida na
escola, ...) que ocorrem ¢ encaminhada para os professores das turmas das criangas e, no caso
destes ndo os conseguirem solucionar, encaminham-nos para a coordenadora de estabelecimento
e /ou para o gabinete do SPO, o qual funciona no espaco do 1° CEB e no espaco do JI, em

gabinetes proprios de modo a proporcionar confidencialidade a pais e encarregados de educacéo.

Na Escola EB;, as criangas estdo proibidas de circular nos corredores enquanto decorrem as aulas
e nos intervalos, exceto quando chove, que ficam no polivalente e, as vezes, ocupam corredores.
Nos intervalos, apds terem lanchado na sala um pacote de leite/sumo e carcaca de pdo com
manteiga, as criancas sdo forcadas a sairem da sala e a irem para o recreio, no exterior. Apenas as
criancas com atestados ou com pedidos expressos de pais/EE para ndo irem ao recreio exterior
podem permanecer no atrio, mas devem ficar sentadas nos bancos e ndo devem circular nem
brincar neste. Sempre que uma crianca precisa de sair da sala de aula é acompanhada por uma
auxiliar que Ihes preta assisténcia consoante as necessidades (acompanhé-las porque estdo mal
dispostas ou com febre, ajuda-las a mudarem de roupa porque se sujaram, acompanha-las a
direcdo) e por outro lado para os impedir de fugir para o recreio, esconder-se, ou perturbar outra

sala de aula.
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Os recreios sdo vigiados por um a dois professores, pelas auxiliares e por equipas de seis a dez
alunos do 4° ano que, escalonados ao dia, ajudam a controlar a porta de entrada no pavilh&o, a
verificar os alunos que entram para ir a casa de banho, a conter as saidas dos que ndo podem sair
para o recreio, a ajudar a encaminhar os colegas que jogam com bolas para zonas afastadas das
janelas e, ainda, a ajudar a controlar (pedindo ajuda ou intervindo) as brigas que ocorrem no
espaco. As brincadeiras mais vulgares no recreio, quer no 1° ciclo quer no JI, sdo os “jogos de
bola” (futebol), o “saltar a corda”, o “jogo da apanhada”, o imitar de jogar com espadas, 0 brincar
com os brinquedos que trazem de casa (bonecos, carros, jogos digitais), as conversa em pequenos
grupos.

Tratando-se duma escola em que muitos alunos ndo tém como lingua materna, o portugués, existe
a norma de no espaco da escola se ser obrigado a falar em portugués. Nas salas controladas por
professores e alunos a norma é respeitada, no entanto, nos recreios e as refei¢ces algumas criangas
recorrem a lingua materna, em especial se desejam agredir verbalmente alguns dos colegas e ndo

guerem que se perceba o que disseram.

Relativamente ao vestuario permitido, os pais e encarregados de educacédo sdo esclarecidos desde
0s primeiros dias de que as criancas devem ir para a escola adequadamente vestidas, pelo que o
seu vestuario € o normal de todas as criangas desta idade: calgas de ganga, saias, blusas, t-shirts,
blusBes com capuz. Existe, contudo, uma prevaléncia de casacos com capuz e nos rapazes 0S
cabelos curtos com penteados com cortes e desenhos, tipo Ronaldo, e nas raparigas, em especial
nas de ascendéncia africana, os cabelos com trancinhas e missangas. Os professores e educadores
utilizam o seu vestuario normal ao longo do dia e, por vezes, as educadoras colocam por cima do
seu vestuario aventais com bolsos para protegerem as roupas. Apenas um ou outro professor usa
bata, no entanto, todas as auxiliares tém batas normalizadas (batas com risquinhas da mesma cor

€ mesmo corte), embora com 0s casacos por cima, em especial se estdo no recreio e no inverno.

Foi referido pelas educadoras que tiveram a necessidade de chamar a atengédo aos pais de algumas
criangas sobre 0 vestuario que estas levavam para a sala do pré escolar e que poderia colocar a
crianga em risco ou desconfortavel como, por exemplo chinelos de salto, saias e tops justos que
ndo se adequavam ao inverno, roupas dos irmaos que estavam grandes e as faziam cair, roupa

pouco asseada, ou roupa nova, de festa, que ndo se pode sujar nem acidentalmente rasgar.

Existem na escola locais de informag&o privilegiados para os professores: a sala da coordenadora
de estabelecimento, onde os professores vao levantar os livros de ponto para escreverem o
sumario e que tem um quadro de cortica onde se colocam as informacfes e a sala onde
habitualmente lancham. Também as auxiliares tém um quadro de cortica para informacdes na sala

das auxiliares no edificio da EB1, e 0s pais e encarregados de educacdo tém nos atrios de entrada
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(J1 e EB1) quadros com informagdes. A informagdo mais importante para os pais é colocada numa
vitrine no muro junto ao portdo de entrada na escola. Quanto aos alunos, estes recebem a
informacéo dos pais ou dos professores da sua sala. Existe, contudo, um mural para afixacéo dos
trabalhos dos alunos para divulgagéo aos colegas e aos pais /encarregados de educacgao nos atrios
de entrada do Jl e da EB1.

A cantina é apoiada pela Camara e serve almogos para todas as criangas. As criancas do escaldo
A ndo pagam, as do escaldo B pagam metade e as restantes pagam na integra a refeicdo. Todos 0s
dias de manhd, por volta da 10h, uma auxiliar recolhe, por sala, 0 nimero de criangas que vai
almocar. Cabe a cada professor /educador fazer as estatisticas das refeigdes e assegurar-se do seu
pagamento. No pré escolar, os pais geralmente pagam a semana a educadora ja que as criangas
ndo costumam trazer dinheiro com elas, no entanto, no 1° ciclo, sdo as criangas que trazem o
dinheiro, ao dia, para a refeicdo, por vezes quando se esquecem acaba por ser os professores que
financiam pontualmente. Durante as refei¢Ges, para além do pessoal da cantina, as criangas do
pré-escolar sdo acompanhadas pelas auxiliares da sala e, pontualmente, pelas educadoras por
breves momentos. As criancas do 1° ano sdo acompanhadas por uma das auxiliares do 1° ciclo e
por uma das professoras do 1°ano; todas as outras criangas sdo apoiadas pela auxiliar de apoio a
cantina que esta presente durante todo o tempo. Por norma, as criangas do pré-escolar, as do 1°
ano, e as criangas com necessidades educativas, tém lugares fixos e com os tabuleiros com a
refeicdo na mesa e, quando terminam, devem deixar o tabuleiro na mesa, e s6 se podem levantar
se lhes for dada autorizagdo. As restantes criancas, vao levantar o seu tabuleiro e quando terminam
a refeigcdo, devem levar o seu tabuleiro para o local acordado junto a cozinha. Os professores e
funcionarios podem comer na cantina ou recorrer aos servicos doa cafés proximos ou 0s que

moram perto optam por ir a casa.

As criangas séo convidadas (obrigadas) a comer tudo, quer se trate do lanche ou do almogo, tendo
em conta que a escola recebe muitas criangas carenciadas a norma foi criada como modo de
assegurar gue as criancas se alimentavam. Qualquer crianca que o deseje, pode repetir e, se sobrar
(no lanche existem sempre carcacas e leite a mais), podem levar para comer mais tarde ou levar

para casa. E usual algumas criancas comerem duas carcacas ou pedirem para levar para casa.

Nos recreios e mesmo nas aulas pode-se observar que as criangas com necessidades educativas
especiais tém atencdo redobrada, quer da parte dos educadores e professores quer de outros
colegas da sala que se comprometem em ajudar. Por exemplo, no decorrer do momento do conto
de historias é frequente observar-se 0 apoio que algumas das criangas mais velhas proporcionam
as criangas com NEE, dando-lhes a mé&o, falando com elas e dando-lhes beijinhos para as acalmar

e as manterem seguras (ndo se magoarem nem aos colega s) enquanto decorre a atividade.
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As educadoras e os professores de 1° ciclo dispdem de livro de ponto para assinar os conteidos
trabalhados em cada hora, por dia, como se tratasse de aulas de disciplinares do 2° ou 3° ciclo .
Geralmente assinam o livro ou ao fim do dia ou, se o dia foi muito preenchido e com pais a

quererem falar aquando da saida das criangas, preenchem-no a sexta feira.

5.2.2 Agrupamento do Pinhal

O projeto educativo do agrupamento do Pinhal (PEA, referente aos anos 2009/13) tem como
intencdo constituir uma Comunidade Educativa de membros participantes e agentes de mudanga
que valorizem a sua identidade. O agrupamento pretende, como Comunidade, garantir e incentivar
a representacao dos seus 6rgaos e das estruturas previstas na Lei, contribuir para a formac&o dos
seus alunos, pais e encarregados de educagédo, docentes e ndo docentes para o desempenho pleno
das suas funcgdes, participar nas atividades do quotidiano com sentido de responsabilidade,
empenhamento e cooperacdo; quer construir uma escola mais dindmica, inovadora, criativa e
orientada para os valores e desenvolver iniciativas que progressivamente se constituam como

elementos identificadores do agrupamento.

O Regulamento Interno do agrupamento do Pinhal, concebido e aprovado pelo Concelho
Pedagogico, de acordo com as orientaces e legislacdo em vigor, e retificado no Conselho Geral,
orienta o regime de funcionamento dos 6rgdos de administracdo e gestdo, das estruturas de
orientacdo e dos servicos de apoio educativo e estabelece os direitos e deveres da comunidade.
Visa facultar a comunidade educativa (pessoal docente e ndo decente, alunos, pais e encarregados
de educacdo, autarquia e representantes da comunidade local) o conhecimento do seu
enguadramento na estrutura organizativa em que se insere. Apresenta-se dividido em capitulos

(generalidades, vida escolar, disposicdes gerais), seccOes de capitulos, artigos de secdes e anexos.

O agrupamento tem servigos técnico pedagdgicos onde se integram os professores da Educacao
Especial e outros Recursos educativos de apoio aos alunos como a biblioteca e o centro de
recursos. O agrupamento tem um protocolo assinado com clinicas da zona afim de poder dar
maior assisténcia e apoio aos alunos necessidades educativas especiais e com grandes dificuldades
de aprendizagem. A maioria dos casos apresentados, apos analise, s&o de imediato encaminhados,

pretendendo-se que os alunos tenham o apoio necessario 0 mais cedo possivel.

Existe no agrupamento quadros de mérito escolar ou quadro de valor e exceléncia, onde se
distinguem os alunos pelo seu comportamento moral e civico e/ou pelo seu mérito escolar. A
atribuicdo das distingdes é da competéncia de uma Comissdo, nomeada para o efeito até ao final

do 2° periodo, com representantes dos diferentes niveis de ensino e membros da comunidade. Os
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alunos distinguidos (geralmente um por ano de escolaridade) tém a sua foto, individual ou de
grupo, afixada nas varias escolas e recebem, no final do més de outubro seguinte ao ano letivo
seguinte, um diploma e um prémio simbdlico de natureza educativa. As mencdes de valor e

exceléncia serdo registadas no processo individual do aluno.

O regulamento interno defende valores de participacdo e representacdo na comunidade educativa
(de alunos, professores e pessoal ndo docente) nos diferentes 6rgdos da escola, de seguranca
(integridade fisica e moral) e assisténcia na salde (ser assistido de forma rapida e adequada no
caso de acidente ou doenca subita); salvaguarda-se 0s apoios concretos que permitam aos alunos
superar ou compensar caréncias do tipo sécio—familiar, econdmico e familiar bem como outro
tipo de apoios especificos necessarios as suas necessidades escolares ou aprendizagens através
dos servicos de psicologia e orientagéo.

Na escola EB1/JI do Pinhal, todos os professores e pessoal ndo docente defendem que os alunos
devem aprender a conviver uns com 0s outros, a ser autbnomos e independentes e a desenvolver
a sua proépria personalidade. Sendo a escola uma escola sobrelotada de alunos, 0 cumprimento de
regras é essencial ao préprio funcionamento. Assim, os alunos estdo proibidos de circular nos
corredores, atrios ou recreios, no decurso das aulas. No entanto, dada a ocupagéo dos espagos em
trés turnos, € possivel encontrar alunos a mudar de espacos de trabalho, o que é feito, geralmente,

sem perturbar o funcionamento das aulas.

Existem trés turnos de aulas na escola, 8h-13h30, 13h30 -19h00 e 9h-12h e 13h30-15h30, 0 que
implica que os portdes da escola estejam abertos por periodo dos 10 minutos entre o inicio e 0
fim das aulas; no entanto, e dado que a maioria das criangas da escola tem Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC’s) ou Atividades de Tempos Livres ou Componente de Apoio
a Familia (CAF), os portbes estdo meio abertos noutros momentos de entrada e saida de alunos e
sob a supervisdo de uma auxiliar. A maioria dos pais dos alunos do 1° ciclo, deixa os alunos a
entrada do portdo, uma vez que desde a epidemia da gripe, os pais ficaram proibidos de circular
no espago da escola, exceto quando vao tratar de algum assunto com a coordenacdo do
estabelecimento ou com um professor, ou quando se realizem atividades na sala dos seus filhos
para que foram convidados ou que necessitem da sua presenca (pais, encarregados de educacéo,
avos, convidados da comunidade). As criancas do pré-escolar sdo geralmente acompanhadas
pelos pais e encarregados de educacdo ao longo do jardim até ao patio do 2° andar onde séo
recebidas pelas educadoras e auxiliares e, quando chega a hora, seguem em fila com as educadoras
para as suas salas no 3° andar. Os professores costumam chegar 10 a 30 minutos antes de iniciarem

as atividades com os alunos e dirigem-se para as salas onde aguardam a chegada dos alunos que

Joana Castro 89



Cultura de Escola

s6 podem dirigir-se as salas a hora de entrada; se chegarem mais cedo, devem aguardar nos

recreios.

Os recreios dos alunos do 1° ciclo sdo separados dos alunos do Jardim de infancia. O recreio do
Jardim de infancia, a que se tem acesso diretamente das salas, tem um toldo de modo a criar uma
zona coberta de sombra, tem baloicos e escorrega com casinha por baixo e muito material de
construcdo de blocos, carrinhos, camides e carros guindaste, para além de bicicletas e trotinetas
(ofertas de pais a escola apds os filhos ndo usarem) que as criancgas utilizam no espaco de recreio
que Ihes esta destinado. Os alunos do 1° ciclo dispdem de trés patios, um dos quais dispbe de zona
coberta. As criangas brincam nos recreios geralmente com o que trazem de casa ou inventam
jogos (apanhada, futebol, saltar a corda). Os patios estdo ligados entre si por escadas e 0s espacos
sdo supervisionados pelas auxiliares e por um ou outro professor; os alunos estéo proibidos de ir

para 0s espacos vedados com canteiros e de brincar nas escadas.

Quanto ao seu vestudrio, as criangas vestem a roupa adequada as criangas desta idade, calcas de
ganga, calc¢des, ou saias e camisolas ou fatos de treino sendo que a maior parte usa agasalhos no
inverno. Os professores utilizam o seu vestuario de dia a dia, as educadores usam normalmente
sobre a roupa uns aventais com grandes bolsos para protegerem as roupas, e poderem guardar as
infinitas preciosidades que as criancas descobrem, ou precisam. Todas as auxiliares tém batas
normalizadas (mesma cor e padrdo), por vezes com casacos por cima quando estdo de apoio ao

recreio ou na portaria.

A escola tem locais de informacgdo privilegiados para os professores e funcionarios, a sala de
professores dispde de placards para informacdes, € pouco frequentada, pelo que é habitual circular
uma funcionaria com as novas informacgdes que leva de sala em sala com folha para assinarem;
por sua vez, a sala dos funcionarios também tem placard para se colocarem informacdes e, para
pais e encarregados de educacao existe um placard a entrada em frente ao portdo de entrada e da

portaria.

A cantina, situada no polivalente onde existe também um espaco para ATL (no primeiro ano de
observacdo separada por cortinas e no segundo ano ja por portas de foles), fornece almogos as
criancas do jardim de infancia e do 1° ciclo, sendo as refei¢fes efetuadas por etapas: primeiro as
criangas mais novas de pré-escolar e 1° ano seguindo-se mais dois turnos de refei¢des. Tal como
acontece na escola do Olival, o nimero de refeicdes diarias é revisto cada manhd, quando as
criancas entregam as senhas de almoco ao professor; estas sdo depois recolhidas por um
funcionario e entregues na cozinha. As refei¢des das criancas sdo acompanhadas pelas auxiliares
de sala (pré-escolar) e por outras duas auxiliares designadas na escola, que as apoiam, ajudam e

verificam se as criangas comem tudo; algumas criancas, por serem muito lentas, ficam ainda a
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comer no periodo do turno seguinte. Os professores podem almocar na escola na cantina ou
podem aquecer na sua sala no micro-ondas o que trouxerem de casa ou ainda recorrer aos servicos
do café que fica perto da escola. Habitualmente usam o café ou os que moram perto chegam a ir

a casa almogar.

A escola recebe grupos de teatro e misica (no &mbito do plano de atividades) que organizavam
pequenos espetaculos para as turmas, mas por fases, dada a capacidade do polivalente . Também
o0s alunos das turmas preparavam e organizavam pequenas pecas de teatro para os colegas das

outras turmas.

5.3 Redes Sociais -Colaboracao, relacdes e meios (C)

Nesta categoria pretende-se analisar os diferentes papéis dos atores que vivem nas organizagoes,
quer a nivel formal quer a nivel informal, e as relacGes estabelecidas com os elementos da
comunidade, uma vez que séo determinantes para alcancar os objetivos educativos propostos pelo
agrupamento. Quem desempenha papéis de lideranca tem o dever de manter a cultura intacta, no
entanto existe na escola uma rede informal que trabalha nos bastidores e que também tem um
papel decisivo. Assim, os cargos estabelecidos que estdo relacionados com determinada funcéo
sdo importantes para compreender a estrutura da escola, mas existe ainda a rede de relacGes
interpessoais que se desenvolve de forma informal, e que também se reflete no sucesso educativo.
Para além das relacbes interpessoais, podemos considerar os protocolos e as parcerias
estabelecidas com empresas, industrias e a integracdo na comunidade como fatores de analise da

cultura escolar.

5.3.1 Agrupamento do Olival

Em Portugal, a legislacdo em vigor responsabiliza a administracdo da escola e a comunidade
educativa por implementar o direito & educacéo, a igualdade de oportunidades e ao sucesso escolar
(Decreto Lei 30/2002 de 22 de dezembro) uma vez que a autonomia de administracdo e gestdo e
a criacdo de projetos nas escolas pressupbe que os elementos da comunidade educativa se
responsabilizem pela sua execucéo e pelo desenvolvimento de uma cultura de cidadania capaz de
fomentar os valores da pessoa humana, da democracia e do exercicio responsavel da liberdade

individual.
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Por sua vez, o Decreto Lei 115-A/98 de 4 de maio, define que as escolas se devem associar em
agrupamentos quer por interesse de um projeto pedagdgico comum quer por interesse das escolas
em assegurarem aos seus alunos a continuidade e integracdo pedagogica. Defende-se que a
administracdo e gestdo das escolas sdo asseguradas por 6rgaos proprios e estabelece como érgaos:
0 Conselho Geral, o diretor e a diregdo do agrupamento, os coordenadores de estabelecimentos
de ensino, o Conselho Pedagdgico e o conselho administrativo e, mais tarde, define como
estruturas de nivel intermédio, o conselho de docentes e de ano, os departamentos curriculares, as
areas curriculares ndo disciplinares, os conselhos de turma, o conselho de diretores de turma, o
grupo de educacgdo especial, os coordenadores de projetos e das atividades de enriquecimento

curricular.

E no regulamento interno dos agrupamentos que se operacionaliza, no contexto de cada
agrupamento, o regime de funcionamento do mesmo e das escolas, explicitando o nimero de
elementos de cada um dos 6rgdos de administragdo e gestdo, das estruturas de orientagdo, dos
servigos administrativos técnicos e técnico pedagdgicos bem como os direitos e deveres dos
membros da comunidade. Assim, nos 6rgdos de administracdo e gestdo, o Conselho Geral eleito
por quatro anos é o 6rgdo de direcao estratégica responsavel pela definicao das linhas orientadoras
da atividade da escola, assegurando a participagao e representacdo da comunidade educativa, e é
composto por dezanove membros, sendo sete representantes do pessoal docente (incluindo
docentes de pré-escolar e do 1°, 2° e 3° ciclos), cinco representantes de pais e encarregados de
educacdo, dois representantes de pessoal ndo docente, trés representantes do municipio, dois
representantes da comunidade local e o diretor. Por sua vez, o Diretor, eleito pelo conselho geral,
por 4 anos, é o Orgdo de administracdo e gestdo do agrupamento nas &reas pedagodgicas,
administrativa, financeira e patrimonial e é coadjuvado por um subdiretor e trés adjuntos. O
Subdiretor e os trés adjuntos, sdo nomeados pelo diretor para 0 mandato de 4 anos. No
agrupamento o diretor e o subdiretor estdo em regime de exclusividade e dispensados de servi¢o
letivo e os restantes elementos da direcdo tém servico letivo parcial atribuido (se sdo docentes do
2° ou 3° ciclo tm uma ou duas turmas atribuidas, se sdo docentes do 1° ciclo ou educadores
asseguram 5 horas a prestar em regime de apoio educativo - despacho n° 9744/2009 de 8 Abril).
A data do estudo, o diretor eleito do agrupamento do Pinhal, (foi eleito pela 12 vez), tinha feito
parte da direcdo do antigo diretor, que ndo se recandidatou e deixou a escola para ocupar um cargo
na comunidade local. Também o subdiretor tinha pertencido a direcdo anterior mas 0s restantes
elementos da direcdo foram eleitos pela primeira vez para os cargos. Assim, a equipa de elementos
da direcdo é constituida por um representante de cada nivel de ensino da escola, ou seja,

representantes do 1°, 2° e 3° ciclo e um educador.
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Os coordenadores de estabelecimento de ensino, um por cada estabelecimento de ensino (na
escola sede do agrupamento € o diretor), sdo nomeados pelo diretor, por periodo igual ao tempo
do mandato deste (4 anos), bem como os responsaveis pelos espagos equipamento e recursos nos
Jardins de Infancia. Ao tempo de estudo todos 0s coordenadores de estabelecimento eleitos eram
professores de 1° ciclo e estavam no cargo pela 12 vez, ja os responsaveis pelos espacos do Jardim
de infancia eleitos ja tinham desempenhado essas funcbes anteriormente.

O Conselho Pedag6gico é o 6rgao de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientagdo educativa
nos dominios pedagdgico-didatico, de orientacdo e acompanhamento de alunos e da formagéao
inicial e continua do pessoal docente e ndo docente e é composto por 15 membros: o diretor é,
por ineréncia de cargo, o presidente do Conselho Pedagdgico; seis coordenadores dos
departamentos curriculares (pré-escolar, 1° ciclo, linguas, ciéncias sociais e humanas, expressoes,
matematica e ciéncias experimentais), quatro coordenadores das escolas de 1° ciclo (um de cada
escola); o representante dos projetos “novas oportunidades” (CEF e PCA); um representante dos

diretores de turma; um representante do pessoal ndo docente e o representante dos pais.

O Conselho Administrativo é um 6rgdo deliberativo em matéria administrativa e financeira do
agrupamento e é formado pelo diretor e subdiretor e o chefe dos servicos de Administracao

escolar.

As estruturas de nivel intermédio, também designadas por estruturas de coordenacdo educativa e
supervisdo pedagogica, sdo estruturas que colaboram com o Conselho Pedagdgico e com o diretor
e sdo responsaveis pelas atividades a desenvolver pelos docentes, no dominio cientifico
pedagogico, e com os alunos no acompanhamento do processo de ensino aprendizagem e da
interacdo da escola com a familia, e sdo: o conselho de docentes e de ano, os departamentos
curriculares, areas curriculares nao disciplinares, os projetos Novas Oportunidades (CEF e PCA),
0 coordenador das atividades de enriquecimento curricular, os conselhos de turma, o conselho de
diretores de turma, e o grupo de educacdo especial. Em 2010 (com base no Decreto lei 2/2010
sobre a avaliacdo) é constituida a Comissdo de Coordenacdo de Avaliacdo de Desempenho,
composta pelo Presidente do pedagdgico, um representante do pré-escolar um representante do
1° ciclo e um representante dos 2° e 3° ciclos. Os coordenadores de departamento sdo eleitos
mediante uma lista de menos de trés docentes proposta pela direcédo e pelos colegas de grupos. S6
podem fazer parte dessas listas professores do mapa das escolas e/ou titulares, sendo que os
professores do mapa das escolas séo os docentes efetivos das escolas e os titulares sdo os que,

para além de serem do mapa, tém mais de cinco anos de servico e prestaram provas para titulares.

Exercem funcBes no agrupamento do Olival 158 professores, dos quais 68% pertencem aos

quadros e 33% sdo contratados. A maioria dos docentes (66%) tem idades compreendidas entre
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0s 30 e 0s 50 anos e mais de 10 anos de servi¢o. Trabalham, também, no agrupamento, como
pessoal ndo docente, 46 assistentes de acdo Educativa (assistentes operacionais/auxiliares), seis
assistentes técnicos, dois técnicos superiores e um coordenador técnico, dos quais 93% tém
contrato de trabalho em fungbes pulblicas por tempo indeterminado. As suas idades estdo
compreendidas entre 0s 40 e 0s 60 anos.

Considerando o numero de docentes e funcionarios, verifica-se que as estruturas de 6rgaos de
gestdo e administracdo, de coordenacdo educativa e de nivel intermédio implicam o envolvimento
direto de muitos docentes nas coordenacfes, sendo os restantes implicados no trabalho
desenvolvido a partir de reunides de grupos afins.

No agrupamento do Olival, a 42 feira a partir das 16h00 é dedicada as reuni6es dos diversos grupos
de professores, estando programadas as reunifes de pedagdégico, de departamento, de conselho de
professores e ano.. Exceto por um motivo de for¢a maior, existem reunides semanais entre a
direcdo e os coordenadores de estabelecimento, reunides pelo menos mensais dos conselhos
pedagogico, de departamentos, de ano (1° ciclo e educadoras) e ainda no 1° ciclo as reunifes de
conselho de escola para discussdo dos assuntos e passagem de testemunhos. Segundo os docentes,
estes encontram-se envolvidos em mais do que uma estrutura na escola, e as reunides sdo por
vezes desdobradas (necessidade de cumprir a ordem de trabalho e a existéncia de assuntos
urgentes e compromissos que nao sdo adiaveis). Assim, muitos docentes expressam o seu cansago
e descontentamento face a este modelo de estruturas tdo pesado. Quando questionados sobre a
sua participacdo nos documentos elaborados pelo agrupamento, a maioria dos entrevistados
esclarece conhecer e ter participado na construcdo e discussdo dos mesmos (agrupamento e da
escola onde exerce funcBes), umas vezes diretamente, outras vezes através das discussdes nas
reunides de sectores. Informam, ainda, conhecer bem os problemas do agrupamento e das escolas

bem como as diversas medidas que tém vindo a ser tomadas.

Neste agrupamento, os horarios dos docentes, dos funcionérios e dos alunos, a distribui¢cdo dos
alunos por turma e a atribuicdo de turmas aos professores sao da responsabilidade da direcdo do
agrupamento. O horario de funcionamento das aulas €, no pré-escolar, 9h-12h e 13h15-15h15, no
1° ciclo 9h-12h e 13h30-15h30, e no 2° e 3° ciclo 8h30-17h30. As escolas de jardim de infancia e
de 1° ciclo estdo, no entanto, abertas das 7h30 as 19h com atividades de Tempos Livres e

atividades de enriquecimento curricular.

As escolas do 1° ciclo tém um corpo docente quase estavel (entre professores do mapa e quadro

de zona) pelo que apenas alguns horérios sdo preenchidos pelos concursos anuais.

N&o existem medidas do agrupamento para integrar os novos professores, alunos, auxiliares, é

deixada a cargo do coordenador de escola a responsabilidade de os integrar; existe quem goste de
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ajudar os colegas a integrar-se explicitando as regras da escola/agrupamento, em especial as
regras praticadas que ndo estdo escritas. A coordenadora do estabelecimento, os coordenadores
de departamento, a chefe das auxiliares e ao delegado de turma devem ajudar a integrar 0s novos

nos grupos de trabalho existentes, ou por convite ou por nomeacao.

E politica do agrupamento que os professores deem continuidade as suas turmas, primeiro os do
mapa de escola (listagem de professores efetivos atribuidos a cada escola) e depois 0s outros
(quadro de zona e contratados). Se algum professor do mapa de escola fica sem turma (acabou a
continuidade e as outras turmas da escola estdo atribuidas) pode ser confrontado com a situagao
de ser enviado para outra escola do agrupamento ou ter de ir buscar uma turma a outro colega ndo
efetivo, 0 que cria muito stress nos finais de ano. Os professores que estdo em continuidade no
agrupamento, ndo efetivos, sdo colocados, pela dire¢do do agrupamento, nas escolas que a direcdo
considera que melhor podem servir, tendo em conta a melhoria da qualidade do ensino e do
sucesso dos alunos do agrupamento e ndo ficam numa escola pré determinada, exceto se derem

continuidade a turma e essa continuidade ndo implicar a deslocacao dos professores mais antigos.

Relativamente aos auxiliares, a escola de 2° e 3° ciclo tem funcionarias de quadro que
permanecem na escola, mas as escolas de 1° ciclo e jardins de infancia tém maioritariamente
funcionarias contratadas pela Camara. A lista das auxiliares para 0 agrupamento tem-se mantido
fixa nos ultimos anos e é a dire¢do do agrupamento que as distribui pelas escolas. Na maioria das
vezes, ddo continuidade ao trabalho na escola do ano anterior, 0 que permite a constituicdo de
equipas colaborativas por escola. A continuidade de colocacdo na mesma escola traz beneficio a
mesma: o conhecimento dos alunos e pais que as escolas servem, a constituicdo de equipas de
colaboragdo e interajuda; as mudangas que se operam nas auxiliares na alteracdes de ciclos, gera
o desconforto tendo em conta a diferenca de trabalho. Quando, pontualmente, faltam auxiliares
no pré escolar, de imediato € informada a direcdo do agrupamento, que desloca uma auxiliar da
escola sede para apoiar no pré escolar, em especial, nos tempos dos almogos e dos recreios. O
agrupamento do Olival tem um numero de auxiliares aquém do previsto, pelo que estas
substituicGes acarretam sempre o fecho de servicos na escola sede e algum descontentamento nos

alunos.

Os alunos sdo inscritos pelos pais e encarregados de educacao na sede de agrupamento e é 14 que
sdo constituidas as turmas, sendo essa tarefa da responsabilidade da direcdo. Os critérios de
constituicdo de turmas déo prioridade a que o aluno ndo deixe o seu grupo de referéncia
(colegas/educador/professor de 1° ciclo), exceto se houver um pedido, no sentido contrério, dos
pais e/ou professores e com motivos justificados. As turmas de pré-escolar sdo constituidas de
modo a preenchem-se as vagas deixadas pelos alunos que transitaram para o 1°ano ou que

deixaram o agrupamento garantindo a constituicdo de turmas mistas de idades e género, pelo que
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0s novos alunos séo distribuidas pelas turmas. A legislacdo em vigor estabelece critérios para a
ordenacdo da lista de alunos para a frequéncia de pré escolar, que dao prioridade as criangas com
necessidades educativas especiais; segue-se as crian¢as com 5 anos, depois as que ja tém irmaos
na escola/agrupamento, e finalmente as criangas de 3 e 4 sem irmdos no agrupamento e que
provém de casa ou de outros Jardins de Infancia. Existem listas de espera para a frequéncia do
pré escolar nas diversas escolas do agrupamento, sendo que a escola EB1 de Olival, aqui estudada,
tem uma lista de espera de aproximadamente 60 criancas no inicio do ano. Quanto & constituicéo
de turmas de 1° ano de escolaridade, cada turma ficou com o grupo de criangas que transitava de
cada sala de pré-escolar, acrescida das criangas residentes na zona e que frequentaram outros
estabelecimentos de pré-escolar ou que vém de casa. As outras turmas do 1° ciclo mantém
basicamente os alunos dos anos anteriores. No 2° e 3° ciclo sdo feitas turmas de nivel. Existe,
numa das escolas do agrupamento, uma sala para alunos com espectro de autismo, a sala TEACH,;
os alunos que a frequentam podem ir parcialmente as salas de aula com tarefas definidas e

frequentam, durante o resto de tempo, esta sala com pessoal especializado.

Muito embora a responsabilidade da distribuicdo dos alunos por turma seja da direcdo do

agrupamento, este ouve os professores/educadores em situa¢des excecionais.

O Gustavo, aluno do pré-escolar, tinha ficado retido um ano, é o mais novo duma familia de
oito irmdos, todos eles alunos do agrupamento e conhecidos por apresentarem grandes
dificuldades de aprendizagem. Nesse ano de retencéo, o Gustavo conseguiu acompanhar o
seu grupo, fez amizades com os colegas e conseguiu fazer grandes progressos. A
coordenadora do estabelecimento e a educadora alertaram os pais e, posteriormente, a
direcdo do agrupamento sobre os efeitos negativos que poderiam ocorrer se o Gustavo fosse
colocado na escola de zona (do agrupamento) mas perdesse o grupo de referéncia. O pedido
foi atendido e o Gustavo ficou com o grupo de referéncia do pré-escolar. O Gustavo
continuou integrado no grupo de 1° ano e continuou a responder ao que lhe estava a ser
solicitado na escola sem grandes problemas.

Da observacdo, das conversas informais e das entrevistas aos professores podemos inferir que a
relacdo entre o diretor/direcdo do agrupamento e os professores € franca e aberta. Os professores
mencionam frequentemente o fato de ir ou poder ir falar com o diretor ou dire¢do quando tém
problemas ou quando algo ndo corre como esperado e consideram ser bem recebidos e ouvidos
nas suas exposi¢oes. Referem que embora a porta da direcéo esteja sempre aberta, a conversa e/ou
reunido deve ser marcada, antecipadamente uma vez que a direcdo nem sempre 0s pode receber

de imediato.

Por sua vez, a relacdo entre a direcdo e as coordenacdes de estabelecimento das escolas €é cordial
e franca. As coordenadoras de estabelecimento e as coordenacdes de departamento nomeadas pelo
diretor referem que, uma vez que as competéncias de cada coordenacdo estdo bem definidas no
regulamento interno do agrupamento (R1), as relacBes sdo boas. Facilmente se consegue averiguar

a guem compete resolver os problemas e tomar as resolugdes mesmo gue estas tenham sempre de
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ser retificadas pelo diretor. Pelo RI, aos coordenadores dos estabelecimentos cabem fungdes de
representar o estabelecimento, organizar a gestdo administrativa do estabelecimento, zelar pelo
material escolar e instalagdes, remetendo ao gabinete do diretor em impresso proprio as
intervencdes de manutencdo e conservacdo dos equipamentos. Em caso de falta de um docente
titular de turma compete-lhes encaminhar o professor de apoio sécio educativo para a sua

substitui¢do, ..., ou seja, sdo fungdes de regulacdo e apoio a dire¢do do agrupamento.
Na sua entrevista, a coordenadora de estabelecimento:

Como coordenadora de estabelecimento compete-me gerir e resolver as questdes
pedagdgicas e administrar a verba que vem trimestralmente para a escola, reportando
sempre a direcdo do agrupamento as solugdes que encontrei. No entanto, é a dire¢do que
toma as decisdes mais complexas e é aquela que decide, por exemplo, quantos dias de
avaliacao dos alunos sdo atribuidos as educadoras, ou se os professores/educadores podem
ou ndo frequentar, em nome do agrupamento, determinada acédo de formacéo para que o
tempo da acao seja contabilizado como trabalho néo letivo.

Relativamente as verbas do pré-escolar, estas sdo geridas pela responsavel das educadoras
na escola; claro que, no que se refere a bens de consumo, isso é geral.

Existe um correio diario entre a escola e a sede: formularios sobre as faltas, nimero de
refei¢des, ocorréncias estranhas, etc, seguem para a direcdo do agrupamento e existem
sempre pedidos de informagdes da diregdo sobre a escola para enviarem para o ME, pelo
que € diaria e constante a informacéao de parte a parte. (Extrato da entrevistada a coordenadora
de estabelecimento, fevereiro 2010)

O diretor do agrupamento e as coordenadoras de departamento do pré-escolar e do 1° ciclo visitam
com alguma regularidade as escolas EB1/JI do agrupamento para se inteirarem das realidades das
escolas e poderem ajudar a encontrar solu¢bes aos problemas das mesmas. As visitas dos
coordenadores de departamento ndo se limitam as visitas ao estabelecimento, uma vez que
também tém as reunides nas escolas e comegam a assistir as aulas dos professores, em especial
dos docentes que ndo pertencem aos mapas do agrupamento.

A educadora Marta ndo pediu aulas assistidas, no entanto, foi informada que no dia seguinte
teria na sua sala, toda a manha, a coordenadora do departamento.

Existem algumas interagdes entre os professores do 1° ciclo e do 2° ciclos, em especial entre os
professores que estdo ha mais tempo no agrupamento ou entre os que participam em grupos de
trabalho do pedagdgico e em projetos de agrupamento. Os professores entrevistados (professores
do 1° ciclo ha pelo menos dez anos no agrupamento), dizem sentir-se a vontade para discutir
questdes pedagdgicas ou cientificas com os professores do 2° ciclo, uma vez que se conhecem de
longas batalhas aquando do inicio do agrupamento. No entanto, referem que ha colegas que ndo
estiveram no agrupamento nessa época e mal conhecem os colegas do outro nivel de ensino,
excepto por terem participado em algumas reuniGes. Referem que, atualmente, ja ndo existem
reunides como antigamente: ha outras, e muitas, mas j& ndo ha tempo para aquelas em que se

debatia os assuntos entre 1° e 2° ciclo até quase a exaustdo. Existem as reunifes de arranque de
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ano e de passagem de testemunho entre os ciclos, mas com tempo limitado, pois a seguir existem

outras agendadas no calendario.

Vemo-nos no arranque do ano letivo e, por vezes, nas compras, na rua, quando
levamos as criangas as escolas, mas agora ja ndo fazemos aquelas reunifes de
«partir pedra»; agora podemos, quando muito, encontrar-nos ou nas reunifes de
inicio e fim de ano ou, se necessario, para discutir alguma questéo cientifica e/ou
pedagogica, mas € pontual. No inicio do agrupamento, muitas foram as reunifes
pela noite fora até nos entendermos e falarmos uma lingua que todos (ou quase
todos) entendéssemos. No entanto, agora temos a reunido de inicio de ano e, quando
muito, uma outra, quando falamos da avaliacdo mas de resto acho que os grupos
criados no agrupamento falam em nosso nome e ndo precisamos de mais. Talvez um
dia possa fazer sentido, a nivel curricular e na matematica, falarmos mais
detalhadamente, mas ndo enquanto tivermos todas estas reunides, ndo temos

disponibilidade mental para mais.(Entrevista a coordenadora de departamento do 1° ciclo,
maio 2010)

Embora ndo existam verbas suficientes, tem-se tentado criar no agrupamento projetos alargados
subsidiados, como, por exemplo os projetos da musica e da educacéo fisica, pelo que existem

equipas de professores de varios niveis de ensino envolvidas, colaborando entre si.

No ambito do plano de acdo para a matemética (PAM) definido pelo Ministério de Educacéao
para melhorar o ensino da matematica que abrangia seis medidas, 0 agrupamento candidatou-se
ao programa criando uma equipa de professores (um de cada ciclo de ensino) responsaveis para
dinamizar nas escolas as discussdes a volta do ensino da matematica e por desenvolver com 0s
alunos atividades matematicas. A equipa, embora inicialmente se tenha reunido mais amiude,
reline-se uma vez por més para fazer balangos e planeamento, além dos contatos por e-mail. A
representante do 1° ciclo na equipa € a professora do 1° ano Elisa. Também no ambito desse plano
de acdo para a Matemaética, decorreu a nivel nacional o programa da formag&o continua de
professores de matematica para o 1° e 2° ciclos. O agrupamento teve um formador recrutado entre
os professores do 1° ciclo do agrupamento (integrado na equipa de formacéo da Escola Superior
de Educacéo de Lisboa) o que ajudou a dinamizar as interacdes entre os professores, conseguindo
envolver-se quase todos os docentes de 1° ciclo. No 2° ciclo, o programa néo teve quase adesdo,
a maioria dos professores alegava ndo ter horarios compativeis com a sua participacdo no
programa que decorria em horario pés-laboral. A dire¢do do agrupamento criou no ano 2010/11
a modalidade de parceria em sala de aula na matematica em todas as turmas de 1° ano que estavam

a implementar o0 novo programa.

O programa da formacé&o continua de professores de portugués para o 1° e 2° ciclo decorreu no
mesmo periodo e, tal como o da matemaética, teve grande adesdo por parte dos professores do
1°ciclo, tendo um dos formadores do programa sido recrutado entre os professores de Portugués
do 2° ciclo e também sido integrado na equipa de formacéo de portugués da Escola Superior de

Educacéo de Lisboa. O programa levou a cabo multiplas a¢6es que mobilizaram os professores e
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implementaram o plano nacional de leitura com os contos semanais em todas as salas e 0

intercambio entre 1° e 0 2° ciclos.

Equipas de professores, designados pela direcao, estdo incumbidos de uniformizar os formularios
de recolha de informacdo entre as escolas nos diferentes niveis de ensino. Pretende-se tratar
uniformemente os dados recolhidos, bem como responder as questfes da avaliagdo interna e
externa das escolas. Tem sido dificil esta uniformizacéo que tem respeitado mais as légicas do 2°
e 3° ciclo que as do 1° ciclo e do pé escolar e que tem obrigado a que os Ultimos acabem por
preencher impressos em duplicado, os que fardo parte dos dados das avaliagbes e os que
interessam aos professores na recolha das aprendizagens.

Apos a visita de estudo, pedem-me que preencha o novo formulario, enviado pelo
agrupamento para avaliar a visita, mas como professora duma turma preciso da informacéo
que era recolhida no formulario anterior, assim preencho os dois formularios. Nés,
professores do 1° ciclo, ndo conseguimos que os outros professores dos outros niveis de
ensino que estdo na equipa da reformulagdo dos formuldrios compreendam as nossas
necessidades, temos interesses diferentes quando se trata da analise dos dados e avaliacao.
Se calhar, qualquer dia, voltamos ao formulario anterior.(Entrevista a coordenadora de
departamento do 1° ciclo, maio 2011)
Os protocolos assinados entre 0 agrupamento a Camara e a Santa Casa da Misericordia viabilizam
a contratacdo de quarenta auxiliares operacionais, sete assistentes técnicos, um psicélogo e as
dinamizadoras das Atividades de Tempos Livres, que funcionam ao inicio e fim do dia (7h as 9h
e depois das 17h as 19h). Os protocolos sdo abrangentes e tém também sido proporcionados locais

de centro de estagios no &mbito dos cursos de formacdo da EB 2.

O Protocolo entre 0 agrupamento e a Escola Superior de Educagéo de Lisboa (ESSE) permite aos
alunos desta instituicdo possam estagiar, consoante as circunstancias estabelecidas por ano, em
salas de pré-escolar, 1° ciclo ou 2° ciclo, no ambito dos Cursos Animacdo Sociocultural e de
Formacao de Professores de 1° e 2° ciclo ou do de Educadores. O protocolo permite, por um lado,
que os alunos em formag&o na Instituicdo de Ensino Superior tenham acesso as turmas e alunos
das escolas publicas e possam exercitar 0 modo de: planificar a aula, implementar a aula, refletir
sobre as propostas implementadas e, refletir sobre os resultados conseguidos pelos alunos das
turmas. O protocolo permite aos professores interessados das escolas do agrupamento frequentar
acoes de formacdo diversificadas em educagdo ou participar em seminérios ou frequentar

mestrados em Educacdo de diversas areas.

Por sua vez, os Protocolos celebrados com comerciantes e industriais da zona permitem aos alunos
do agrupamento (alunos CEF) estagiar nesses estabelecimentos e adquirir experiéncia para mais

tarde integrar o mundo de trabalho.
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Foram assinados Protocolos com museus e outras associagdes recreativas (grupos de teatro e
masica) que permitem ao agrupamento proporcionar aos seus alunos outras atividades e
experiéncias alargadas de educagdo a custos minimos. A deslocacdo é apoiada pelas juntas de

freguesias com a cedéncia de camionetas.

Na EB1/JI da Olival, os professores reinem-se semanalmente, em reunies diversificadas
calendarizadas num mesmo dia da semana desde o inicio do ano. Na reunido de Conselho de
docentes, coordenada pelo coordenador de estabelecimento, participam todos os docentes do
estabelecimento de ensino e os professores de musica e educacao fisica da EB 2,3 que se deslocam
a escola no ambito dos projetos em curso. Nestas reunides sdo abordadas questdes gerais da gestdo
da escola, melhoria do seu funcionamento, convites a formular ou recebidos e a que urge dar
resposta, analise da calendarizacdo das atividades em curso (visitas de estudo, atividades
coletivas,...), distribui¢do das tarefas em curso. Realiza-se, ainda, a reunido de coordenadores de
ano promovida pelo coordenador de departamento para passagem de informacao do pedagdgico
para os coordenadores de ano afim destes a difundirem nas reunides de ano e distribuigdo de novas
tarefas solicitadas pelo mesmo e ainda a difusdo de informacéo entre os professores das escolas.
A reunido de Conselho de docentes de ano (educadores ou professores do 1° ciclo), é constituida
por todos os docentes do agrupamento que trabalham com esse ano de escolaridade. A reunido é
coordenada por um dos professores do ano, realiza-se na escola em que o coordenador leciona e,
nesse espaco planifica-se 0 ano a construcdo de algumas tarefas comuns e realiza-se a reflexéo e
analise do trabalho desenvolvido mensalmente nas turmas do agrupamento. E 0 momento em que
se trocam os ajustes feitos a planificagdo acordada, em que reflete sobre as aprendizagens
desenvolvidas e as diferencas entre os grupos de alunos e os contextos das escolas, analisam-se
resultados das provas globais e tenta-se compreender como melhorar esses resultados. Por vezes,

discutem-se soluges a problemas propostos aos alunos no &mbito do PAM.

O trabalho sistemético entre os professores da escola e das escolas do agrupamento tem
promovido o desenvolvimento do trabalho colaborativo ente os professores do 1° ciclo e um

sentimento de pertenca ao grupo e de coesédo entre os elementos das equipas.

As reunides mensais entre os educadores das escolas do agrupamento sdo coordenadas pelo
coordenador de departamento, sendo o local rotativo entre as escolas, de modo a permite conhecer
0s contextos dos diversos Jardins de Infancia e observar os trabalhos desenvolvidos pelos
respetivos alunos. Na reunido toma-se conhecimento das diretivas do Conselho Pedagdgico e da
direcdo do agrupamento, integra-se os elementos que chegaram de novo, ajusta-se a planificacdo
do inicio do ano tendo em conta o trabalho realizado, planifica-se 0 més, discutem-se problemas
surgidos e opgdes pedagogicas do grupo, acertam-se visitas de estudo planeadas, analisam-se

recursos disponiveis, discute-se a participagdo das salas em festividades em curso.
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A reunido do departamento do pré-escolar vai ocorrer dentro de 5 minutos. O bolo feito
durante a manha esta na mesa, as mesas foram juntas de modo a criar um amplo espaco
para trabalho, as sete educadoras (seis educadoras com turma e a educadora da direcéo) e
as duas professoras de apoio as criancas com necessidades educativas especiais vao
chegando. Enquanto aguardam o inicio da reunido véo comentando entre si alguns dos
trabalhos produzidos pelas criancas (desenhos de cavaquinhos, alusivos ao projeto da
muisica que decorre nestas salas de pré-escolar. (Nota de campo, EB1/J1 Olival, Fevereiro
2010)

Estdo previstas duas reunides por trimestre com os pais e encarregados de educacédo, no entanto,
no horario dos professores e educadores estdo calendarizadas uma vez por més. Na prética, pais
e encarregados de educacdo sentem-se a vontade para contactar informalmente os
professores/educadores avisando-os de que precisam de falar com eles noutro horério (inicio da
manha ou no fim de tarde) ou mesmo por e-mail. Aqueles aproveitam geralmente 0s momentos
em que v@o levar ou buscar os filhos e ddo uma palavra ao docente/educador expondo 0s
problemas, o qual ou Ihes d& solugdo ou os encaminha para o coordenador de estabelecimento

e/ou para a dire¢do do agrupamento.

Frequentemente os professores, professores do especial, professores que participam nos projetos
da escola e educadores encontram espagos comuns informais para conviver como, por exemplo,
enquanto tomam o cha ou café no intervalo da manh&. Cada um leva o seu lanche que partilha
enquanto descontraidamente vdo falando da escola, dos alunos, das atividades do plano
programadas, de quem é responsavel de as implementar e desenvolver, confirmam a verificacéo
de transportes e recursos humanos para as visitas de estudo acordadas, trocam ideias sobre as
Gltimas noticias do jornal, sobre os espetaculos em curso, sobre as a¢fes de formacao previstas
no concelho e a quem podem interessar e sobre o conhecimento de alunos e familias
problematicos.

Na paragem a meio da manhd, enquanto tomavam ch4, iogurtes, bolachas ou pao, alguns

professores da escola, educadoras e o professor de musica do agrupamento, Pedro, falavam

sobre a reunido de escola que se realizaria a tarde. Enquanto comiam falavam livremente

sobre a escola e os seus problemas, discutiam atividades planificadas para todas as criangas

do pré-escolar e do 1° ano, e acordavam entre si pormenores, outros distribuiam

responsabilidades relativamente a festa da escola, sem chegarem a acordo, ja que a reunido
geral seria a tarde.(Nota de campo, EB1/J1 Olival, abril, 2011)

Os projetos de agrupamento trouxeram as salas (pré-escolar e 1°ano) as parcerias com professores
de outro ciclo de ensino (2° e 3° ciclos), professores que incluem a coadjuvacao em salas de aula,
especificamente nas areas de educacao fisica e musica. No &mbito dos projetos os professores das
areas mencionadas deslocam-se uma vez por semana, inicialmente apenas as salas de pré-escolar
e depois no ano seguinte também as salas do 1° ano, para trabalhar com as criangas no ambito da
sua especialidade. As aulas sdo coadjuvadas pelo educador/professor da sala e sdo sempre um

momento esperado com entusiasmo pelas criangas.
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Tem sido um trabalho interessante e a parceria tem estado a resultar muito bem,
estamos muito satisfeitos com o trabalho e o desenvolvimento das criangas...ndo se
precisa de muitas reunides, entre nés, entendemo-nos bem, e nos intervalos
arranjamos sempre um bocadinho para falarmos e acordarmos as coisas. Por vezes,
guando da preparacédo do dia do agrupamento ou de alguma festividade precisamos
de mais tempo para programar tudo mas, ou fazemo-lo depois das aulas ou
telefonamo-nos e acabamos os ‘‘finalmente” por e-mail. Ja temos demasiadas
reunides nos nossos horarios de 1° e 2° ciclo e arranjar mais espaco ndo é de todo
compativel.(Excerto da entrevista professor de mdsica, fevereiro 2010)

Todos os professores da escola do 1° ciclo e a professora do ensino especial frequentaram o
programa da formacdo continua da matematica (pelo menos dois anos) o que lhes permitiu
construir tarefas ajustadas as criancgas, aplica-las e analisar processos diferenciados de resolugdo
das mesmas, bem como testar os resultados de aprendizagens entre si e com as equipas de
formacéo que incluiam professores também de outras escolas. Os professores passaram a trabalhar
conjuntamente, a trocar e a discutir sobre alguns dos materiais que construiam para a sala, bem

como a analisar os resultados obtidos refletindo sobre o tipo de aprendizagens.

O Plano de Agdo Matematica do agrupamento teve visibilidade também na escola observada do
1° ciclo, num quadro, no atrio, junto as escadas. Quinzenalmente, num primeiro momento, eram
apresentadas propostas de tarefas e desafios, por anos de escolaridade e, noutro momento,
algumas das solucBes encontradas pelos alunos. Por vezes, alguns problemas eram levados pelos
alunos para as salas de aula, resolvidos na sala a pares ou grupo ou enviados para casa e as
solucbes encontradas enviadas pelos responsaveis a equipa do projeto. As solugdes eram
pontualmente objeto de anélise nas reunibes de professores de ano. Também as educadoras se

inspiravam, por vezes, nos desafios e ajustaram-nos as suas salas para agrado das criancas.

Também o programa de formacdo continua de portugués levou a cabo multiplas aces no 1° ciclo
gue mobilizaram os professores, implementando o plano nacional de leitura com 0s contos

semanais em todas as salas e o intercambio entre o pré- escolar e o 1° ciclo.

E-se levado a inferir que os programas de formagc&o e os projetos mobilizaram os professores do
1° ciclo e os educadores para uma colabora¢do mais efetiva, uma percecdo mais real de pertenga
ao grupo e de aceitacdo do outro. O facto de mais de metade dos professores e funcionarios
trabalharem juntos na escola ha pelo menos dez anos, leva a que possam trocar pequenos sinais e
passar mensagens quase sem falarem; no entanto, a existéncia dos projetos e dos programas de
formacdo incentivaram a criar novos objetivos e interesses, bem como a partilharem as suas
experiéncias de sala. Os professores mais novos no agrupamento trazem também novas ideias e,
por vezes, experiéncias de ensino, pelo que se sentem agradados de partilhar e viver nos contextos

de escola criados.
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As Atividades de Tempos Livres (ATL) sdo apoiadas pela Camara através do projeto de Aprender
& Brincar, que contrata animadores para apoiar e dinamizar os espagos com alunos no periodo
que decorre das 7h as 9h e das 15h30 as 19h00. Acabadas as atividades nas salas com as
educadoras e o trabalho em sala de aula no 1° ciclo, as criancas deslocam-se para a sala de
Atividades de Tempos Livre e ai desenvolvem atividades no &mbito do projeto até que os pais, 0s

avos ou os encarregados de educacao os vao buscar.

O ambiente humano na escola observada € rico de calor humano e de aceitagdo do outro, o facto
de muitos professores e funcionarios viverem na zona permite que conhegam os alunos e as suas
familias em ambientes informais enquanto frequentam 0s mesmos espacos de comércio

(supermercados e cafés) e que transportem para a escola esse conhecimento do meio.

As educadoras Margarida e Marta trabalham juntas amilde, duas a trés vezes por semana,
geralmente ao fim do dia de trabalho ou depois do almogo enquanto partilham o café. Conhecem-
se ha uns anos, tém experiéncias e percursos diferenciados, uma delas esta no agrupamento desde
que existe o Jardim de infancia e a outra vem da equipa da educacao inclusiva do agrupamento;
pontualmente, trabalharam juntas em equipas multidisciplinares, mas estdo interessadas em
trabalhar em equipa e desenvolver nas salas atividades semelhantes. Planificam a semana e o dia,
discutem atividades a desenvolver, refletem sobre algumas das experiéncias vividas com as
criancas e partilham os recursos pessoais que foram adquirindo ao longo dos anos. Uma vez por
semana, ao fim do dia, relinem-se informalmente com as auxiliares para partilharem a planificacdo
semanal, discuti-la e modifica-la se necessario e para orientarem o trabalho das auxiliares que
estdo pela primeira vez em salas de pré-escolar. Uma vez por semana, pelo menos, tém uma
atividade comum entre as duas salas, alternando quem orienta a atividade com as criancas. Os
momentos do conto sdo, por vezes, partilhados entre as salas, seguindo-se depois, em cada uma,
0 reconto e a exploragdo da historia; a parede entre as salas do atrio (frente a porta de entrada) é
partilhada para expor trabalhos das salas. As auxiliares das salas de JI, embora tendo alguns anos
de servico, estdo pela primeira vez destacadas para apoiarem as salas de JI, a sua intervencao nas
atividades da sala é orientada pelas educadoras; em cada sala é a educadora que a apoia e orienta,
segundo as necessidades do grupo, no entanto, no trabalho comum entre salas e com as criangas,
0 apoio de orientacdo € proporcionado por qualquer das educadoras. A falta de experiéncia com
este nivel etario nota-se no modo como se relacionam com as criangas, as suas orientacdes ndo
s8o precisas e as criangas acabam, na maioria das vezes, por procurar a educadora; as criangas
com necessidades educativas especiais voltam-lhes por vezes a cara e choram mais
insistentemente quando elas Ihes mudam a fralda ou as ajudam. As auxiliares, de idades

diferentes, ndo se apoiam, e é a mais nova gue se ajusta melhor as criangas e a sala; o trabalho de
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limpeza de fim de dia é realizado com algum cansaco, por exigéncia das educadoras que

prolongam a estadia no espago para assegurar que € realizado.

Algumas criangas tinham acabado de sair com 0s pais enquanto outras que frequentam as
Atividades de Tempos Livres estavam a ser levadas para a sala Atividades de Tempos Livres,
no pavilhdo do 1° ciclo, pelo que as educadoras se sentaram a planear a tarefa do dia
seguinte - fazer pao - comum as duas salas e que serd implementada na sala da Margarida.
As auxiliares estdo encostadas no canto, a educadora Margarida puxou o saco das compras,
para conferir os ingredientes, para junto da mesa, enquanto a educadora Marta consultava
as receitas de pdo e chamou as auxiliares para que estas participem e se apercebam dos
procedimentos do dia seguinte.(Nota de campo, EB1/J1 Olival, janeiro2010)

A relacdo das educadoras com a professora Maria, professora do ensino especial, € franca e aberta.
E frequente encontra-las fora do tempo de aulas a falarem sobre as criangas, a compararem
registos e a acordarem os momentos de apoio e o trabalho a promover com as criangas. Quando
uma das criangas ficou internada para uma operagdo, a educadora e a professora do especial
deslocaram-se juntas para visita-la (levaram desenhos dos alunos da sala, palavras de conforto,

cangdes) mantendo-a em contato com os colegas.

A professora Maria, do ensino especial, pretende estimular e desenvolver as capacidades das
criangas que lhe séo confiadas, dando-lhes uma autonomia relativa e integrando-as nos grupos de
alunos das salas; no entanto, preocupa-a a resposta que a escola publica consegue dar a muitas

dessas criangas com necessidades educativas especiais que tem a seu cargo.

Estas criangas conseguem ser até bem acompanhadas no pré-escolar e mesmo até no 1°
ciclo, mas o que lhes acontece depois, ... Aqui, no agrupamento, temos uma escola com uma
sala estruturada para receber algumas destas criancas, a chamada sala TEACH e, mais de
uma vez, fizemos esfor¢os junto do ME para que nos sejam concedidos meios para podermos
manter outra sala para os alunos que seguirem para 0 2° e 3° ciclo mas ndo temos obtido
respostas... sofremos imenso quando tentamos encontrar com 0s pais respostas ds
necessidades destas criancas diferentes que, por vezes, até se integrariam bem aqui, no
agrupamento, mas para quem ndo podemos fazer mais ...A Barbara (da sala da educadora
Margarida) quando veio para a escola, ndo falava nem andava e pouco respondia aos
estimulos, depois foi ao México e fizeram-lhe varias operagdes; neste momento, aguenta-se
por pouco tempo de pé e consegue dar uns passinhos, mas ainda ndo consegue falar, s6
alguns sons; vai claro, pedir para prolongar por um ano a seu tempo no pré-escolar, mas
vai fazer seis anos, tem de ir necessariamente para o 1° ciclo e depois, 0 que sera dela se
nao conseguir seguir 0 seu percurso no 2° ciclo?(Extrato da entrevista a professora do
ensino especial,EB1/J1 Olival, abril de 2010)

As equipas pluridisciplinares que acompanham estas criangas com necessidades educativas
especiais. ttm um trabalho moroso e complexo: os relatérios de especialistas hospitalares, dos
psicologos e das assistentes sociais levam, por vezes, muito tempo a chegar as escolas e as
educadoras e professoras que acompanham diariamente as criangas. Houve uma reunido em
Setembro para se conhecerem, aguardaram-se relatdrios por dois meses e depois, quando

chegaram as observaces, estas ndo eram complementares. Estdo previstas reunides, uma por
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trimestre ou quando se justificar, e as criangas vao sendo acompanhadas por todos (diariamente

ou mensalmente).

As professoras do 1° ano, Elisa e Elsa, relnem-se, como vimos, todas as semanas, com as restantes
professoras do 1° ciclo em reunides diversificadas. Informalmente, encontram-se ao fim das aulas

para trocarem ideias sobre as tarefas projetadas em comum.

Uma vez que se estava a implementar o programa de matematica de 2007, pela 1% vez no 1° ano,
(ano 2010/2011) a direcdo do agrupamento decidiu atribuir & professora Elvira do 1° ciclo (estava
com meio horario na equipa de formacdo da ESE e o restante no agrupamento), um trabalho de
parceria, no tempo dedicado a matematica, com as professoras titulares de turmas de 1° ano,
dedicado a construgdo, implementacéo e reflexdo de tarefas ajustadas ao novo programa. A sua
tarefa consistia em apoiar os professores do 1° ano em sala de aula quinzenalmente (e
rotativamente) e na elaboracdo e implementacdo de tarefas utilizando recursos materiais e
estratégias de trabalho em sala que promovessem a aprendizagem da matemética e o

desenvolvendo da comunicagdo matematica.

O trabalho desenvolvido nas parcerias em sala de aula promoveu no grupo de professores de 1°
ano a testagem de novas estratégias de ensino, o recurso a tarefas desafiadoras e de consolidagé&o,
0 uso de materiais de apoio e a posterior reflexdo sobre as resolu¢Bes dos alunos e as
aprendizagens efetuadas. As reunides dos professores do 1° ano ganharam um maior dinamismo,
as discussdes sobre os contetdos do programa tornaram-se mais vivas, houve aprofundamento do
conhecimento matematico que envolveu diversas pesquisas tematicas e a construcdo de tarefas
refletidas e ajustadas aos alunos das escolas. Foram utilizados materiais de apoio as tarefas
desenvolvidas nas salas, e os professores ganharam um novo entusiasmo face as aprendizagens

dos alunos.

Na continuidade do trabalho desenvolvido com o programa da formag&o continua da matematica
para professores de 1° e 2° ciclo, o agrupamento acordou com a sua docente de 1° ciclo, Elvira,
que era formadora disporia de 14h por semana para apoiar todos os docentes do 1° ano de
escolaridade do agrupamento na implementacdo de tarefas no &mbito do novo programa de
matematica de 2007. A Elvira dinamizava quinzenalmente tarefas de matematica em cada sala de
aula, geralmente recorrendo a material manipulativo e ao trabalho a pares, segundo a planificacdo
acordada com os docentes e seguida duma reflexdo dos procedimentos e dos produtos obtidos
pelos alunos de cada sala e eventualmente sobre a continuidade da atividade da planificacgao.

A Elvira tinha acabado de explorar o jogo “passar pelo dez” na sala da Elisa e a Elsa tinha

aparecido no intervalo para saber como tinham reagido os alunos a tarefa. As trés refletiam

e discutiam das vantagens do jogo na compreensdo da subtracdo. A Elsa iria, depois do
intervalo, dinamizar o mesmo jogo na sua sala. Analisavam os dados recolhidos entre os

Joana Castro 105



Cultura de Escola

alunos, as suas interacfes a pares, as vantagens do jogo na compreensdo do conceito de
subtracdo com numeros que obrigavam a decomposicdo e do que os alunos ja tinham
aprendido e trabalhado. A Elsa estava um pouco apreensiva: dadas as carateristicas da sua
turma, ndo tinha a certeza se 0 mesmo jogo seria um bom recurso para 0s seus alunos,
questionava alguns dos resultados obtidos e a necessidade dele ser jogado a pares. Discutia-
se, em equipa, a adaptacdo do jogo para a turma seguinte, a da Elsa, visto que é uma turma
com diferentes carateristicas, e sugeria-se 0 recurso a outro jogo como preparagdo para
este noutra turma do agrupamento.(Nota de campo, EB1/JI, Olival, abril 2011, sala da Elisa)

Como jé foi referido, as reunides mensais de ano permitiam aos docentes ter uma planificacdo
global mensal comum, que era ajustada ao nivel de cada escola pelos professores do ano e,
posteriormente, sofria novo ajuste do professor, adaptando-a & sua sala de aula e as suas
caracteristicas especificas e dos alunos.
A Elisa e a Elsa iam utilizar a mesma proposta de tarefa. A Elsa passou pela sala da Elisa
para recolher as cépias da ficha e, em especial, para perceber como tinham os alunos desta
reagido @ mesma. Ouviu rapidamente os procedimentos usados pela Elisa ao lancar a
proposta e, ainda, quais os pontos chave aquando da discussdo da correcdo no grupo.
Ouvida a colega, a Elsa explicou como pensava lancar a proposta na sua sala, ja que o seu

grupo costuma precisar de maior apoio inicial.(Nota de campo, EB1/J1 Olival, janeiro 2011, sala
Elisa)

5.3.2 Agrupamento do Pinhal

O agrupamento do Pinhal tem a mesmo tipo de estrutura, € o Regulamento Interno (RI) que define
e operacionaliza o regime de funcionamento do agrupamento e das escolas, explicitando o0 nUmero
de elementos em cada um dos 6rgdos do agrupamento. Assim, tal como no agrupamento anterior,
o RI define a composicdo das escolas do agrupamento, os 6rgdos de administracdo e gestdo
(conselho geral, diretor, Conselho Pedagdgico e conselho administrativo) e faz referéncia as
coordenacOes de estabelecimentos e as estruturas de orientacdo educativa e servigos técnicos-
pedagogicos (departamentos curriculares, grupos de ano/grupos disciplinares/areas disciplinares,
conselhos de estabelecimento, conselhos de docentes de 1° ciclo por estabelecimento, conselho
de diretores de turma, conselhos de turma e coordenag&o de cursos profissionais). O agrupamento
tem o0s seguintes departamentos curriculares: departamento curricular do pré-escolar,
departamento curricular do 1° ciclo; departamento curricular de linguas, departamento curricular
de ciéncias sociais e humanas, departamento curricular de matematica e ciéncias experimentais e

0 departamento curricular das expressodes.

A candidatura a diretor do agrupamento realiza-se, em data determinada, mediante a apresentacao
de um programa de gestdo para o0 agrupamento para 0s proximos quatro anos ao conselho geral
(constituido por representantes dos docentes e funcionarios, dos pais e encarregados de educacéao

e da junta de freguesia). O conselho geral vota por sufragio direto e o diretor eleito constitui, a
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partir dai a sua equipa da direcdo, constituida por quatro elementos e nomeia 0s restantes
coordenadores (de departamento, de estabelecimento, de instalacfes, de cursos de Educagéo e

Formagao, ...), por um periodo igual de quatro anos.

No periodo de tempo referente ao estudo, o diretor eleito tinha-se recandidatado, pela terceira vez,
a direcdo do agrupamento. Apds a sua eleicdo, reformulou a equipa da direcdo, alterando
parcialmente a sua composicdo (ficaram quatro professores da educacdo basica) e renomeando
muitos dos professores com cargos (coordenacdo de escola, departamento, coordenador de

diretores de turma).

Exercem fungdes no agrupamento, 129 professores e 5 docentes do ensino especial. Dos docentes
em funcdes, 84% pertencem aos quadros e 16% séo contratados. A maioria dos docentes (67%)

tem idades compreendidas entre os 30 e 0s 49 anos e mais de 10 anos de servico.

Nos recursos humanos populacdo ndo docente, exercem fungdes, no agrupamento, 36 assistentes
de acdo Educativa (técnicos operacionais), 8 assistentes técnicos na area administrativa, cinco
técnicos superiores e um coordenador técnico, 93% dos quais tém contrato de trabalho em fungdes

publicas por tempo indeterminado. As suas idades estdo compreendidas entre 0s 40 e 0s 60 anos.

Os horérios de docentes, funcionarios e alunos, bem como a distribuigdo dos alunos por turma e
a atribuicdo de turmas aos professores sdo da responsabilidade da dire¢do. O horario de
funcionamento das aulas €, no pré-escolar, 9h-12h e 13h15-15h15, no 1° ciclo e uma vez que as
escolas tém turnos, podemos encontrar turmas com trés tipos de horario 8h-13h30, 9h-12h e
13h30-15h30 e ainda 13h30-19h00 e no 2° e 3° ciclos, CEF e secundario, 8h30-18h30, estando
no entanto, as escolas de jardim de infancia e de 1° ciclo abertas das 7h30 as 19h com atividades

da Componente de Apoio a Familia e/ou Atividades de Tempos Livres.

E politica do agrupamento que as turmas das escolas sejam distribuidas em primeiro lugar aos
professores efetivos, assegurando a continuidade da turma, e s6 depois as restantes turmas séo
atribuidas aos outros professores colocados, pelo que existe sempre alguma variagdo entre as
equipas de ano. Relativamente aos professores novos, que chegaram as escolas pelos concursos
mais recentes, estes sdo integrados nas escolas pelos coordenadores de estabelecimento e pelos
coordenadores de departamento; por vezes conhecem ja alguns dos professores da escola e

também eles ajudam também a dar a conhecer a escola e as normas do agrupamento.

Uma vez que as associagdes de pais e encarregados de educagdo e as ligacbes & comunidade séo
fortes algumas escolas do 1° ciclo dispdem professores/animadores extra (plastica, biblioteca) e a
tempo parcial, bem como dispdem de atividades de componente de apoio a familia para os alunos

que permanecem na escola apds as atividades letivas. A componente de apoio a familia € um
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servico da responsabilidade de uma educadora e uma professora do 1° ciclo e da associagdo de

pais e é pago, consoante o escaldo de rendimento familiar, pela escola.

Tal como vimos no agrupamento anterior, também neste os alunos se inscrevem na sede do
agrupamento, onde sdo feitas as turmas, sob a responsabilidade da direcdo do agrupamento, e
depois afixadas para consulta antes do inicio do ano letivo. E politica do agrupamento dar
continuidade aos alunos nas turmas, exceto quando da mudanca de ciclo, momento em que
distribuem os alunos do ano transato por todas as turmas do novo ano. Os alunos repetentes sao
distribuidos pelas turmas. Existe uma longa lista de alunos a aguardar vaga nas turmas de pré
escolar do agrupamento, embora nalgumas escolas (perto das zonas com mais comércio e com
mais transportes) a lista seja superior as restantes. Também existem muitos pedidos para a
transferéncia de alunos das turmas da tarde para as da manha ou para o horario normal, pedidos
esses que raramente sdo atendidos, pois as escolas do agrupamento estdo lotadas.

Recebi, hoje esta aluna (fevereiro), veio transferida da turma da tarde por imposi¢do do
ministério. Os pais tinham feito o requerimento desde o 1° dia de aulas a escola e ao
ministério de educacdo, uma vez que o pai trabalha por turnos e a mae trabalha num horério
normal; assim quando o pai trabalha de manha n&o havia quem ficasse com ela em casa. E
uma pena que s6 o fizessem agora, ela estad muito atrasada em relacéo aos alunos da minha

turma. (Notas de campo da professora Rita, EB1/Ji Pinhal, fevereiro)

As reuniBes plenarias e sectoriais de qualquer um dos corpos que constituem o agrupamento,
realizam-se sem prejuizo das atividades letivas, mediante convocatéria a afixar nos locais de
acesso direto com pelo menos 48h de antecedéncia, exceto a reunido do conselho Geral que obriga
a uma antecedéncia de pelo menos uma semana; no entanto, as reunides de Conselho Pedagdgico
e de departamentos do 2° e 3 ° ciclo realizam-se uma vez por més, numa tarde fixa da semana. As
reunides de professores do 1° ciclo e uma vez que 0 agrupamento tem as escolas de 1° ciclo com
horarios duplos sdo sempre depois das 18h30 e sdo de marcagdo mais complexa, estando previstas

duas reunides por trimestre.

A divulgacéo dos documentos produzidos pelo agrupamento, bem como a discussdo dos mesmos
e a participacdo e contributos dos professores, sdo feitas através dos emails dos professores e,
depois de estarem aprovados em Conselho Pedagdgico, pela sua colocacdo na plataforma do

agrupamento.

Sim tive conhecimento de que o documento estava a discussdo, devo té-lo recebido, por
email, bem como as trocas de mensagens sobre o mesmo. No entanto, acho que na altura
estava com muito trabalho e ndo me lembro de o ter consultado. Agora que o documento ja
foi aprovado no Conselho Pedagdgico, esta para conhecimento a de toda a comunidade na
plataforma e eu, quando preciso, vou la e leio 0 que me interessa ou descarrego e imprimo o
documento. Por vezes, quando surge alguma davida nas reunibes com pais, pego-lhes que
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consultarem o regulamento. As reunides que temos ndo sdo para discutir documentos isso
pode ser nos emails, sdo para discutirmos outros assuntos mais complexos, tém de ser
rentabilizadas ja que temos poucas pois ja estamos todos esgotados quando elas
comecam..(Entrevista, professora Rute, EB1/Ji Pinhal Janeiro 2011)

Como se constata, alguns professores sé tardiamente se apercebem dos documentos em discusséo,
limitando-se a sua consulta posterior, apds elaborado e aprovado o documento final. Existem, no
entanto, reunides parcelares quando se tratam de projetos ou de assuntos que envolvem apenas

parte dos professores da escola.

As auxiliares estdo ha muito tempo no agrupamento, conhecem as escolas e a maioria dos
docentes e a sua distribuicao pelas escolas respeita a continuidade de trabalho na escola. Por serem
em numero insuficiente, é problematico quando falta alguma das educadoras do pré-escolar, pelo
que, se isso acontece na sede do agrupamento, se fecha um servico a fim de deslocar alguém para
apoio ao pré-escolar, principalmente de modo a cobrir as refei¢cbes, muito embora exista uma

contratagdo extra nas escolas de 1° ciclo com Jardim de infancia para esse periodo.

A relacdo entre a direcdo do agrupamento e os coordenadores de estabelecimento é boa, ficando
cada coordenador responsavel pela gestdo pedagégica da sua escola, pela representacdo do
estabelecimento e pela organizacdo da gestdo do estabelecimento. Uma vez que as escolas do
agrupamento ndo se encontram muito espalhadas pela zona geogréafica a circulagéo da informacao
é rapida e eficaz; para além dos telefones, faxes e emails existe um funcionario que passa pelas
escolas e transporta 0s documentos entre elas. As escolas do 1° ciclo, por terem turmas de horéario
normal e de horério duplo, obrigam a uma gestdo complexa dos espacos e & permanéncia do

coordenador de estabelecimento um grande nimero de horas no local de trabalho.

A coordenacdo do estabelecimento leva-me mais horas do que o previsto, a gestdo dos
espacos é complexa e obriga a uma ginastica por vezes quase impossivel de cumprir se surge
algum imprevisto. No entanto, com a boa vontade de todos, consegue-se trabalhar em
harmonia e com bons resultados, mas a coordenacao da-nos muitas dores de cabeca e por
vezes temos de impor medidas nem sempre desejadas. Temos uma ocupagéo dos espacos a
100%, com aulas e atividades ocupacionais em simultaneo, por turno do aluno, para além
dos apoios educativos, e a gestdo de tudo com as respectivas informacdes didrias para o
agrupamento. Felizmente, a escola é bem acolhida na comunidade e somos muitas vezes
surpreendidos pela comunidade que vem partilhar connosco o seu dia-a-dia. Por exemplo,
ontem, tivemos a oferta do ninho de coelhos recém-nascidos que foram descobertos aqui nos
campos ao lado. (Entrevista com a coordenadora de estabelecimento, EB1/ji Pinhal, abril 2009)

O plano de atividades aprovado em cada um dos anos apresenta atividades conjuntas entre turmas
de diferentes ciclos de ensino (leitura de histdrias e contos), bem como visitas de estudo a parques
ou museus com alunos de diferentes anos de escolaridade e entre diferentes escolas do
agrupamento. No entanto, so6 eventualmente essas atividades se prolongam para além das visitas

programadas. Existem, contudo, atividades conjuntas entre anos de escolaridade diferentes da
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mesma escola, embora tenham um cariz informal e ndo estejam referenciadas no plano de

atividades.

Os professores entrevistados referem ndo existir nenhum trabalho de colabora¢do com os outros
colegas do agrupamento; existe, quando muito, uma reunido no inicio do ano para passagem de
testemunho de um ciclo para outro, mas atualmente ndo sobra tempo para outras reunides entre
os ciclos. Por vezes, porque se conhecem de anos anteriores trocam emails entre si, ou conversam
guando se encontram na rua ou no café, mas na escola os professores estdo geralmente fechados
nas aulas, assistem as reunides convocadas por uma convocatoria escrita e depois vao para casa;

ndo existem espacos adequados para ficar a trabalhar.

Os professores das escolas envolveram-se no programa da formag&o continua de Matemaética e de
Lingua Portuguesa para docentes do 1° e 2° ciclo, frequentando durante um a dois anos os
programas, e essas a¢Ges foram procuradas quer por professores do 1° como do 2° ciclos. Nas
acoes de formacdo, os que as frequentaram construiram materiais para as aulas que partilharam
com os colegas, no entanto, a partilha das tarefas foi pontual, e ndo foram objeto de discussao
coletiva. O agrupamento aderiu ao programa de apoio a matematica (PAM). A equipa responsavel
dos 2° e 3° ciclos dinamizou e desenvolveu tarefas direcionadas aos 2° e 3° ciclos que
pontualmente, partilhou com alguns colegas do 1° ciclo por email, mas nunca desenvolveu tarefas
para os alunos do 1° ciclo. A Nivel da Lingua Portuguesa e no ambito do Plano Nacional de
leitura, o agrupamento desenvolveu, junto de todas as escolas, uma a¢éo concertada e prolongada

de que sdo reflexo os animadores das bibliotecas das escolas.

O agrupamento tem em curso, para as turmas do 1° ciclo, o projeto do teatro. Nesse projeto, um
professor do agrupamento vai, uma vez por semana, apoiar 0s colegas das turmas do 1° ciclo no
desenvolvimento e implementacdo de uma ou mais pecas de teatro. Uma peca por turma sera

escolhida e seré objeto de apresentacgdo publica as restantes turmas da escola ou das escolas.

As escolas do agrupamento preocupam-se com as questdes ambientais e de seguranca, pelo que
desenvolvem com os alunos planos de evacuacdo das escolas em seguranca, uma a duas vezes
por ano. Realizam seminarios de discussao sobre medidas no &mbito da seguranca, simulagdes de
sismos, incéndios e outros com o apoio dos servicos de seguranca e prevencdo e dos bombeiros.
Ensina-se os alunos a terem cuidados e a dirigirem-se a pontos de encontro seguros na escola ou

na zona da escola e que parte dos planos estratégicos de seguranca publica.

O ambiente da escola EB1/JI Pinhal é calmo e de colaboragdo entre colegas, muito embora a
escola esteja com uma ocupacao total dos espacos fisicos. A escola dispde de turmas de 1° ciclo
em regime normal e duplo, para além das atividades da componente de apoio a familia e das

atividades de tempos livres, das atividades de enriquecimento curricular e dos apoios educativos
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e do especial, pelo que, as reunides de todos os docentes sé podem ocorrer a partir das 18h30. Os
professores comunicam muitas das vezes por email entre si ou através de recados rapidos que
transmitem nos intervalos, uma vez que, dada a lotacdo da escola, realizam poucas reunides
conjuntas (embora respeitando 0s minimos previstos no regulamento). A escola dispbe de
pequenos projetos entre turmas, geralmente no &mbito da leitura, do meio ambiente e também do

teatro.

No ambito do programa da formacdo continua de Matematica e de Lingua Portuguesa para
docentes dos 1° e 2° ciclos, muitos docentes envolveram-se frequentando um a dois anos o
programa e tendo construido muito materiais que partilham com os colegas de escola. No entanto,
as trocas das tarefas entre os docentes sdo pontuais e ndo sistematicas; por vezes partilham
algumas tarefas construidas para as suas turmas/ou emprestam uns aos outros materiais pessoais
construidos, mas ndo realizam a reflexdo que se lhes segue. No ambito do programa da Lingua
Portuguesa, a escola também envolveu os seus docentes durante um a dois anos no programa e
conseguiu contratar uma animadora para 0 espago da biblioteca da escola algumas horas por
semana. A contratacdo da animadora que gere a gestao do espaco (biblioteca) concretizou-se com
leituras e discussdes dos textos acordadas entre todas as turmas do 1° ciclo e do jardim de infancia.

A escola, conhecida por ter uma bandeira ecolégica, apresenta a nivel nacional um projeto de
preservacdo do meio ambiente que desenvolve com as diversas turmas da escola e do
agrupamento. Tem uma horta ecoldgica, da responsabilidade dum dos professores do 1° ciclo que,
com os alunos da sua turma, a mantém e que, no fim do ano, organiza juntamente com 0s

populares da zona uma quermesse de venda de produtos ecoldgicos.

Os animadores contratados para dinamizarem os tempos da componente de apoio a familia e de
atividades de tempos livres, bem como os professores de apoio, tém na escola um espaco
primordial uma vez que sao eles que animam os espagos fora de sala de aula com atividades mais
ligadas as expressdes, to do agrado das criancas. E a associacdo de pais que contribui com os
materiais necessarios ao desenvolvimento dessa atividades, pelo que os espacos comuns do rés

do chdo da escola tém geralmente exposicdes dos trabalhos desenvolvidos.
As reunides de ano sdo breves, a maioria dos assuntos sdo partilhados via email.

Os professores e educadores que tém horario normal comem, por vezes, juntos, num café em
frente a escola, ¢ um momento informal de convivio e trocas de ideias sobre o que estdo a fazer e
sobre as ocorréncias da escola. S&o eles que concebem e elaboram projetos tematicos entre
turmas, que os partilham, por email, com os outros colegas com um horario diferente, e que

dinamizam muitas das tarefas partilhadas entre turmas. No entanto, dificilmente partilham os
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resultados das aulas por email ou discutem os efeitos desses resultados; fazem-no apenas com

guem consegue ficar para as reunides informais que desencadeiam entre si.

As acbes de formacdo para educadoras, professores e auxiliares sdo divulgadas amiude pela
coordenacdo/direcdo e os estes sdo incentivadas a participar; € habitual constituirem-se em grupos

para frequentarem as acGes de formacdo acompanhados por colegas da escola.
A escola tem 0s seguintes projetos:

Projeto de teatro, desenvolvido em todas as salas de aula do 1° ciclo. O agrupamento
disponibilizou um professor de apoio para dinamizar atividades ligadas ao teatro em todas as
turmas da escola. O professor trabalha com as criancas 30 minutos duas vezes por semana,
geralmente no espago do polivalente e fora da sala de aula. O projeto concretiza-se com a
encenagdo de uma pega semanal/quinzenal entre os alunos das diversas turmas da escola Por
vezes, a escola recebe também grupos de teatro da zona que trazem aos alunos pegas no
polivalente para as turmas da escola. As pecas sao apresentadas geralmente dois momentos, um

dedicado as criangas do pré-escolar e do 1° ano e um outro dedicado aos restantes alunos.

Programa Nacional da leitura — praticado através da dinamizacéo de leituras semanais no espago
da biblioteca; para o efeito, contrataram a tempo parcial uma animadora que colaborou com os
docentes da escola de modo a incrementar a leitura e a discussdo de pequenos textos por todos 0s

alunos da escola.

Por exemplo, no ano 2009, a leitura da histéria “A Princesa baixinha” realizada em sala, em
comum as criangas de pré-escolar e de 1° ano, e com a ilustracdo projetada por uma aplicacdo no
computador, levou a concecdo de atividades de matematica, lingua portuguesa e expressdes
comuns os alunos das turmas. Uma das atividades que mais os motivou consistiu “na caga aos
bens da princesa” desencadeada por adivinhas (em verso) com referéncias que os conduziram
pelos espagos do recreio na descoberta dos bens. Os alunos iam em pequenos grupos (pré-escolar
e 1° ano) e em conjunto procuravam fazer a caca aos objetos. Outras atividades de carécter
curricular no &mbito da matemaética e da lingua foram programadas por educadores e professores
do 1° ano (em colaboracéo), implementadas em sala e posteriormente comunicadas as turmas

pelos pares de relatores de turma.

A periodicidade das reuniGes entre as educadoras do agrupamento é de duas vezes por trimestre.
Entre as educadoras estdo a Cristina e a Claudia, elementos de referéncia na escola e no
agrupamento, uma por ter estado na direcdo dum agrupamento e a outra pela sua formacéo extra
e por dinamizar acbes de formacdo na zona, pelo que as discussbes em grupo refletem

fundamentacdo e pesquisa sobre questdes essenciais a educacao de infancia. Elaboram pareceres
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de documentos para o Conselho Pedagdgico, bem como outros para discussdo que defendem as
suas posicBes relativamente a educacdo de infancia. As restantes reunides sdo dedicadas a
planificacdo mensal, aos balangos, as trocas de ideias sobre o trabalho desenvolvido nas salas, ao

planeamento de atividades comuns ou projetos.

A educadoras Cristina e Claudia estdo habituadas a trabalhar juntas e com as suas auxiliares e
estdo no agrupamento pelo menos hé dez anos. Assim, planificam em conjunto, discutem planos
e projetos e implementam-nos nas salas e desenvolvem tarefas conjuntas, pelo que, pelo menos
uma vez por semana juntam as criangas e partilham o momento. As auxiliares que com elas
trabalham estdo nas suas salas desde que estas chegaram a escola, pelo que se foi formando, a
pouco e pouco, uma equipa coesa que se apoia em todos 0s momentos e na qual impera a
confianca e a amizade. Entre elas, bastam olhares para se compreenderem e transmitirem
mensagens sobre o funcionamento das salas e 0 apoio necessario as tarefas em curso. Educadoras
e auxiliares sdo por vezes abordadas na rua, para falarem das criangas que estdo no Jardim, sobre
como se comportam ou sobre 0s seus progressos, ou para darem informacdes sobre os seus
comportamentos em casa ou, ainda, para receber informacdes e atencGes das que ja sairam e que
querem relatar os seus feitos atuais (onde estdo, que notas tém, quando podem ir ao jardim visita-

las, etc.).

Quando chegou a reforma da educadora Claudia, coube a educadora Cristina orientar e integrar a
nova educadora na escola, embora esta apenas la fosse trabalhar por dois meses. No ano seguinte
seria colocada uma nova educadora, por concurso. Depois do dia terminar, educadoras e auxiliares
sentavam-se, faziam o balanco do dia, e refaziam o planeamento deixado em aberto para os outros
dias da semana; combinavam-se atividades em comum, discutiam-se procedimentos a ter em
conta com algumas criangas mais problematicas, adaptava-se o planeamento & nova educadora.
A porta de fole entre as salas ficava, por vezes, aberta para as educadoras se apoiarem se fosse
necessario. A educadora recém-colocada tinha ainda dificuldade em recordar todas as rotinas; o
local onde se guardava os materiais partilhados entre as salas; os projetos em curso. Uma mais
valia para a nova educadora foi sem dlvida a auxiliar que conhecia a escola e as criangas e que

com ela formou equipa.

Nas salas do preé escolar, existem dias determinados para elementos da familia ou a comunidade
participarem (o dia dos avos, o dia dos idosos, odia dos irméos, o dia do pai e da mae) e visitarem
as salas e partilnarem experiéncias, historias, pecas de teatro, enfim, o que acharem adequado
(dentro do acordado com a educadora). Assim, as criancas véo-se solidarizando com a
comunidade, as atividades da zona, os clubes recreativos, ...; as educadoras tém promovido um
espaco de partilha e de rececdo aos outros e ao que os rodeia que 0s envolve na vida da

comunidade.
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As relagGes entre educadores e professores da escola sdo boas e amigaveis, partilham experiéncias
de sala, criam projetos entre si, espreitam, por vezes, as salas uns dos outros, ja que estdo no
mesmo corredor e se conhecem dos almogos partilhados do dia a dia e de se cruzarem fora da

escola uma vez que vivem na mesma zona.

A professora Rita espreitou a sala da educadora Cristina, queria discutir com ela a
interpretacdo a dar a um problema de matematica do manual do 4° ano e que tipo de
respostas se poderia esperar dos alunos. Para ela, o problema resolvia-se com um sistema
de equacdes e, portanto, ndo poderia fazer parte do programa do 4° ano. A educadora leu
atentamente e depois foi falando de como ela achava que poderia ser resolvido sem
sistema.(Nota de campo, educadora Cristina, EB1/JI Pinhal, margo 2009)

Lembrei-me da Cristina na acao de formagdo das Ciéncias. Fizemos algumas experiéncias
que acho que os seus alunos e os meus iriam adorar. Podemos criar com eles o projeto da
“germinagdo”, os meus alunos do 4° ano ficam responsdveis por aprofundar o tema e os
dela (pré-escolar) poderiam fazer as experiéncias e relatar também os protocolos. No inicio,
partilhavam as experiéncias ajudando-se, depois cada um por si seguia o protocolos e 0s
registos e no fim faziamos a sesséo entre todos. Vamos experimentar e adaptar os protocolos
aos alunos do pré escolar?(Nota de campo, educadora Cristina, EB1/JI Pinhal, fevereiro
2009)

Existem na escola, a nivel do pré-escolar, seis pares de gémeos, e quatro pares de irmaos, pelo
que as educadoras pediram na dire¢do do agrupamento que 0s separassem pois se 0S gémeos e
irmaos ficassem juntos, iriam quebrar as dindmicas de comunicacgéo entre as criangas do grupo.
O pedido foi atendido e as criancas ficaram uma em cada sala. O tempo veio a dar-lhes razdo ja

que 0s mais timidos nos pares desabrocharam e ndo houve rea¢fes negativas aos grupos.

Os professores do 1° ano do agrupamento reuniram-se no inicio do ano letivo, receberam das
educadoras informagdes gerais sobre os alunos, mas, como estes estao dispersos pelas turmas, as
informacGes foram acolhidas com algum desinteresse. De seguida, e dado que se tratava do ano
de experimentacao do novo programa de matematica, reuniram-se para trocar ideias gerais sobre
as areas disciplinares do 1° ano, prestando mais atencdo a matematica. Trocaram ideias entre si
sobre 0 que entendiam ser as alteragdes, consultaram o livro adotado, discutiram ideias que vieram
das acdes que tinham frequentado (o programa de formacdo da matematica, da lingua e das
ciéncias) e esbocaram uma planificacdo que levaram para casa para melhorar. Dividiram entre si
as responsabilidades: as professoras que gostavam mais de matematica (ou que tinham no nivel
académico a especificidade da matematica) iriam trabalhar a planificacdo mais virada para a
matematica, as que gostavam mais da lingua ficariam com essa parte e assim sucessivamente.
Encontraram-se, mais tarde e depois de alguma discussdo, montaram a planificacio anual que um
elemento ficou responsével de passar a limpo e enviar a todas. Era esse o documento base para

todas as professoras que tinham 1° ano.
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As trés professoras da escola estudada que tém primeiro ano tém diferentes horérios, as trés tém
horério duplo, duas de manha e uma a tarde. Assim, tentam trabalhar juntas, trocam a maioria das
vezes emails (semanais ou quinzenais) entre si, ajustando a planificagdo do agrupamento entre si
ou enviando fichas e atividades que realizaram nas suas turmas. Todavia, o seu trabalho é ainda
fechado sobre a sua sala, poucas vezes tém tempo para refletir em comum sobre o trabalho que
desenvolvem nas aulas; sabem, contudo, onde estdo cada semana na planificacdo e ainda
conhecem umas das outras ou os exercicios do livro onde estdo ou uma ou outra das tarefas
desenvolvida nas outras salas. As professoras Rita e Rute, do 1° ano de escolaridade, tém turmas
que funcionam em regime duplo: manhd, das 8has 13h30, sendo a sua sala ocupada apds as 13h30
por outro professor com outros alunos; trabalham em salas adjacentes, mas com metodologias de

trabalho diferentes e ajudam-se quando necessario.

A professora Rita foi a sala da professora Rute pedir-lhe que ficasse de olho e ouvido na sua
turma ja que ela ia com o Paulo a Coordenadora de estabelecimento. O Paulo tinha acabado
de pegar no Xis ato e tinha ameacado alguns alunos da turma, que estavam em alvorogo. O
Paulo é um aluno complexo (hiperativo e desmotivado) proveniente duma turma do pré-
escolar da escola mas que se ressentiu muito com a mudanga de amigos e habitos da sala,
vive numa instituicdo e esta a ser dificil a sua integragdo.(Notas de campo, EB1/JI Pinhal,
janeiro)

As professoras de horério duplo parecem mais desintegradas do trabalho da escola, terminam ou
entram as 13h30 enquanto as restantes professores tém um horario 9h-12 e 13h30-15h30 que lhes
permite reunirem-se parcelarmente em projetos ou reunides parcelares de ano. As reunifes de

escola séo invariavelmente as 19h00, pelo gque sdo breves e em nimero reduzido.

No entanto, porque as condi¢fes parecem adversas, 0s professores usam muito o emails para
trocarem informagdes e ideias entre si. E habitual, por exemplo, criarem grupos que incluem
professores e educadores, para frequentarem agdes de formacdo, o que acaba por se criar

dinamismo na escola e entre eles.

5.4 Rituais, tradicGes e cerimdnias (D)

Nas escolas, com seus multiplos desafios, os rituais, as tradi¢fes e as ceriménias assumem
importantes significados. Os alunos e professores, quando vém para a escola, trazem seus
problemas pessoais, conflitos, esperancas e sonhos para a sala de aula. Os rituais permitem
reforcar os lacos culturais e refletir sobre o que é realmente importante. Eles ajudam a fazer das
experiéncias comuns eventos incomuns, que servem para melhorar a aprendizagem diaria e leva-
la um nivel mais elevado. Cada escola tem centenas de rituais (rotinas), desde o processo de

acolhimento dos alunos no periodo da manha aos procedimentos de regresso a tarde; quando esses
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eventos rotineiros estdo intimamente ligados com a missdo e os valores da escola, e ligados a

vocacao de ensinar, contribuem para reforgar os lagos culturais.

Os rituais sdo procedimentos e rotinas que estdo imbuidos de profundos significados, eles
permitem-nos atuar num ambiente coletivo que, de outra forma, seria invisivel e dificil de tocar
ou compreender. Permitem-nos agir de acordo com 0s nossos valores fundamentais e estabelecer
ligacBes com os outros. Os rituais sdo a chave para apreender a esséncia da cultura. Sem rituais
para homenagear as tradi¢fes, marcar a passagem do tempo e reforcar os valores e crencas da

instituicdo, qualquer cultura vai murchar e morrer.

As tradicGes sdo eventos significativos que tém uma historia enraizada no passado e um
significado especial e que ocorrem ano apds ano. Tradi¢Ges sdo como os marcadores de livros do
tempo; eles revigoram a cultura e os simbolos para os que estao dentro e fora da escola do mesmo

modo.

As cerimdnias sdo eventos complexos, nos quais as organizagdes celebram sucessos, comunicam

valores e reconhecem as contribui¢des especiais dos intervenientes na comunidade educativa.

5.4.1 Agrupamento do Olival

As cerimdnias, os rituais e as rotinas ajudam a caraterizar e a definir e inovar a cultura da escola.

Assim, ao analisarmos os rituais, as tradi¢des e cerimdnias podemos compreender como as escolas
preservam 0s costumes antigos e 0s ajustam criando uma cultura, construindo lagos com a
comunidade escolar e permitindo a aceitacdo de novos habitos e a preservacao e compreenséo de

outros ja existentes bem como a eliminacéo de outros habitos.

O agrupamento do Olival tem o seu plano anual de atividades referente a todas as turmas do
agrupamento das vérias escolas. Entre as atividades programadas, podemos ver as visitas de
estudo a parques, museus e castelos, a exposigdes, a espetaculos, os encontros de competicoes, 0s
encontros entre agrupamentos e/ou entre escolas, destinados a mostrar o trabalho que tém
desenvolvido. Todas as visitas de estudo e espetdculos que obriguem a deslocagdo sdo
programadas a acordadas com 0s servicos das juntas de freguesia, uma vez que sdo estas que
disponibilizam as carrinhas e /ou as camionetas para as deslocacgdes, geralmente levam as criangas

de varias turmas e/ou de varias escolas.

O agrupamento comemora o seu dia, num dia fixo do més de Maio, e este é celebrado com todos

os alunos professores e funcionérios das escolas do agrupamento: o acontecimento tem lugar na
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sede do agrupamento, a EB , 3. Nesse momento, alunos e professores partilham entre si e uns com
0s outros e com a comunidade, o trabalho desenvolvido nas escolas, os projetos em curso (por

vezes, mostrando resultados) e algumas das descobertas dos alunos.

O modo como véo viver o dia é acordado no inicio do ano. De ano para ano, os professores vao
alterando as estratégias de divulgacgdo e vado procurando encontrar solugdes inovadoras ajustadas
as turmas e as idades dos alunos e que captem/recebam a atencdo de pais, encarregados de

educacdo e comunidade.

No primeiro ano de observacao, a partilha de experiéncias, no dia do agrupamento, consistiu em
dois momentos: o dos espetaculos ao longo do dia e o da exposi¢des de trabalhos de alunos,
preparadas pelos professores em expositores disponibilizados na EB.3 Para a exposicdo dos
trabalhos do pré-escolar e 1° ciclo, foram disponibilizados quatro barracdes, no exterior da EB33
junto ao campo de jogos, e para os trabalhos dos alunos do 2° e 3° ciclo e CEF foram expostos em
salas num edificios da escola sede. Foi acordado com os educadores e os professores de cada
escola o espaco (area e/ou volume) que teriam a sua disposicdo. As escolas ndo dispuseram de
espacos equivalentes o que ocasionou um certo “desconforto” entre professores e alguns reparos

entre os alunos das escolas.

O espetaculo, com momentos musicais e momentos de demonstracdo de artes marciais e de
educacdo fisica, decorreu na EB 23, no espago dos jogos, ao ar livre. Ali foi colocado um grande
estrado, elevado, de modo que o palco pudesse ser visto, por todos os alunos, independentemente
do local em que estivessem (estavam espalhados pelo campo acompanhados pelos respectivos
professores e auxiliares da escola). O encontro dos alunos das escolas do 1° ciclo e dos jardins de
infancia do agrupamento ocorreu junto duma das EB1/J1 do Olival, na praceta principal. Uma vez
reunidos, com a intencdo de fazer o trajeto a pé até a sede do agrupamento, os alunos foram
organizados por anos de escolaridade, intercalando os anos com alunos mais novos com os de
alunos mais velhos e acompanhados pelos seus professores, pelas auxiliares e por alguns alunos
CEF (alunos da EB, 3 destacados para o efeito) O trajeto, realizado ao longo das ruas do bairro,
com o transito interrompido numa das faixas, pela policia, foi percorrido pelos alunos com estes
a cantar ¢ a tocar “tambores” (os mais novos garrafoes sem agua colocados ao pescogo ¢ apoiados
no peito e os mais velhos, tambores verdadeiros); pequenos grupos de alunos falavam entre si
sobre o que conheciam do bairro —“eu moro ali, vou a natagao ali, 0S meus avos moram para la
daquela rua, .... .Ao longo do trajeto foram saudados pelos utentes da urbanizag¢ao, outros
chegaram-se a janela para observar o acontecimento e alguns pais acompanharam partes do trajeto
enquanto elogiavam os filhos e o0s outros alunos e teciam comentérios (favoraveis) a iniciativa em
curso. As criangas mais novos (pré escolar e 1° ano de escolaridade) levavam pendurado ao

pescoco um tambor (garrafdo de agua de 5 litros vazio) e tocavam com “batons”, enquanto
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cantavam o que tinham aprendido e treinado nas aulas com o professor de musica (da EB 23) no

projeto de musica em curso.

Os alunos de cada escola vestiam “tshirt” e “chapéus” da mesma cor e as cores diferiam de escola
para escola (turquesa, verde agua, amarelo, branco). Assim, as ruas do trajeto encheram-se do cor

durante o percurso, e, mais tarde, também o espaco da EB; 3, ficou salpicado de manchas de cor.

Quando se aproximaram da EB 3, foi claro o reconhecimento pelos mais novos da escola sede,
era a escola dos irmaos mais velhos ou dos vizinhos que ja eram grandes e estavam na outra escola
dos mais velhos. Algumas criancas reconheciam a zona da escola e elucidavam os colegas sobre
onde moravam. A chegada & EB , 3, 0s alunos mais novos ficaram separados, consoante as escolas,
pelo campo de jogos, em locais distintos acompanhados pelos funcionarios e professores que o0s
acompanhavam. As criangas do pré — escolar das varias escolas ficaram numa zona parcialmente
arborizada com sombra e perto de mesas com garrafas de 4gua. Os pais, encarregados de educagao
e avos (mais avés gue pais) que puderam acompanharam o espetaculo juntando-se aos filhos no
espaco livre, ndo podiam, contudo, levar o filho para outro espaco, ja que as criangas estavam sob
a responsabilidade dos professores e teriam de regressar a sua escola.

O espetaculo foi iniciado pelos grupos que participavam no projeto de musica, primeiro as
criangas do pré escolar a cantar e tocar os seus tambores, seguido de varios grupos de bombos da
EB.; intercalados por grupos de karaté e de capoeira. Enquanto os alunos da EB »3 e das Escolas
do 1° ciclo almogaram na escola do agrupamento, os alunos do pre escolar regressaram as suas
escolas e salas pois estavam cansados e precisavam da seguranca dos seus espacos diarios para

relaxar.

As criangas com NEE participaram nas atividades gerais acompanhadas pelos encarregados de
educacédo ou por funcionérios destacado para o efeito, e regressaram as escolas com os do pre-

escolar para almogarem em espagos mais recatados.

O espaco disponivel para a exposicéo de trabalhos das escolas de 1° ciclo e de Jardim de infancia,
era limitado, deixando professores insatisfeitos face ao nimero de trabalhos visiveis, também os
pais e encarregados de educacéo ficaram dececionados, pois nem todas as turmas das escolas
estavam representadas. A maior parte do espetaculo foi observado pelas criangas mais novas e

por alguns pais, avos e encarregados de educacdo mas o espetaculo continuou ainda de tarde.

No segundo ano de observagédo, o dia do agrupamento foi celebrado com uma exposi¢do de
trabalhos coletivos, ocupando todas as salas da EB- 3, e um espetaculo com varias pecas (“sketch”)
preparados pelas turmas das varias escolas para a comunidade e apresentados a partir das 17h30,

uma vez que o objetivo era ter a participar de um maior nimero de pais e familiares ou
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encarregados de educacdo, o que foi conseguido. Ao visitar a exposi¢do revisitava-se a escola; a
exposicao de trabalhos era muito variada, ilustrando as atividades das diferentes &areas e/ou
disciplinas, nos diferentes anos.

A exposicao dos trabalhos do pré- escolar dos trés Jardins de Infancia do agrupamento ocupavam
duas salas grandes, a exposicao de trabalhos do 1° ciclo ocupava trés salas e as restantes dez salas
foram ocupados pelos trabalhos dos 2° e 3°ciclos e dos Cursos de Educacdo e Formacao (CEFs)
por disciplina. A sala da matemética apresentava ilustracbes de atividades e propostas de
atividades acompanhados de materiais (geoplanos, construgdes no espago, tangram, ...) € uma
série de desafios bem como jogos construidos no &mbito do Plano de Acdo para a Matematica
(PAM).A sala refletia a dindmica conseguida na equipa e os desafios propostos aos varios anos
de escolaridade.

A partir das 17h30, alunos e professores, acompanhados de funcionarios, deram inicio ao
espetaculo com pecas de masica, teatro, danga, movimento, Karaté, ... . As pecas tiveram como
atores alunos desde o pré-escolar até ao 9° ano e CEF’s e¢ foram ilustrando o trabalho
desenvolvidos nas escolas e nas salas e o trabalho desenvolvido no dmbito dos projetos do

agrupamento (cantares, coro, tambores, capoeira, karaté, ...).

Os alunos dos CEF, no ambito das valéncias do curso participaram no espetaculo e prestaram
também assisténcia (consoante as valéncias dos cursos) a alunos e a convidados, acompanhando-
os, dando informagdes, apoiando os alunos mais novos e proporcionando apoio adicional aos
docentes, auxiliares e pais €, ainda, acompanhando as atividades nas mudangas de cenario e na

vigilancia do espaco definido para ser utilizado.

A festa continuou com bancas de vendas organizadas o que permitiu um convivio alargado entre

0S presentes.

Relativamente aos planos de atividades, estes ilustram a preocupacéo das escolas em proporcionar
aos seus alunos vivéncias diversificadas. As visitas de estudo estdo organizadas por anos de
escolaridade, contemplam exposi¢des de pintura, espetaculos de teatro e musica, e desporto e
alguns passeios a espacos verdes. Nao estdo programadas visitas no espago proximo das escolas
nem no espaco proximo do concelho, o que faz com que muitos alunos ndo conhecam a

potencialidade do espago mais proximo.

Existem rotinas estabelecidas para a entrada e saida dos alunos nas escolas. Na escola sede 0s
alunos entram e saem mediante a passagem do cartdo num equipamento electrénico. Nas escolas
do 1° ciclo e jardins de infancia o controle do portdo de entrada é feito por uma funcionaria que

os abre 5 minutos antes dos periodo de entrada e saida. No entanto, apenas os pais e encarregados

Joana Castro 119



Cultura de Escola

de educacdo dos alunos do pré-escolar entram no recinto, os restantes aguardam a porta as saidas.
Muitos pais e encarregados de educagdo cumprimentam-se enquanto esperam pelos filhos, alguns
(poucos) estdo autorizados a levar consigo outros alunos que moram perto. Os alunos sé podem
atravessar o portdo de saida se a funcionaria identifica quem os vai buscar, ou os carros dos pais
que por vezes param junto ao portdo. Caso nao apareca ninguém autorizado o aluno permanece
na escola até a hora de saida de professores e funcionario, sendo entdo contatados os pais e
encarregados de educacao via telemdvel ou telefone ou se ndo atenderem e resolverem a situagéo,
o fato € comunicado ao coordenador do estabelecimento e a policia.

Sim, ja tivemos situacBes em que 0s pais se esqueceram de vir buscar os filhos e porque néo

atendiam os telemdveis nem os telefones tivemos de recorrer a policia que nos acompanhou

a casa do aluno e se ndo tiverem em casa a crianga fica na esquadra ... Felizmente ndo se

trataram de situagBes de abandono, no entanto, por vezes, se as situacGes sdo muito

repetidas temos de alertar também a assistente social.(Entrevista da Coordenadora do
estabelecimento, EB1/JI Olival junho 2011).

A entrada, em sala de aula, faz-se de modo ordenado, por vezes em fila, ao toque da campainha,
ou, na sua auséncia quando o funcionério e o professor alertam os alunos mais préximos para
passarem a palavra que esta na hora de entrada. Nas salas de pré-escolar os alunos entram e saem

sempre formando uma fila (do mais baixo para o mais alto).

Nas escolas do 1° ciclo e jardins de Infancia sdo ainda celebrados os momentos de tradicionais
das familias portuguesas, por vezes, podem ocorrer outras celebracfes usuais entre familias de
outros alunos da escola. Assim, professores funcionarios e alunos preparam as festividades com
antecedéncia, algumas estdo ja previstas no plano de atividades, geralmente as celebragdes sdo
planeadas para a escola (1° ciclo e em separado pré escolar) por equipas de professores que
orientam os trabalhos. Festeja-se 0 Magusto, o Natal, o Carnaval, a Pascoa, o primeiro dia na

aulas, o ultimo dia de aulas, o dia da arvore, o dia do pai e da mae, o dia dos avos, ...

E, por vezes, nos pequenos momentos informais, intervalos, hora do cha, momentos a saida das
salas e ao levar os livros de ponto para a a sala da coordenacéo da escola, que se comegam a trocar
ideias sobre a organizagao prevista, 0s espacos, 0s recursos necessarios, ... mas a real organizagao
passa por momentos de reunido entre os organizadores e a distribuicdo de tarefas entre professores
e funcionérios participantes, garantindo-se o envolvimento de todos. As festas para os alunos do
pré-escolar, realizam-se em separado dos alunos do 1° ciclo, no entanto, as ideias chave para a
organizagéo das celebracGes foram discutidas e partilhadas entre educadoras e professoras do 1°
ciclo. A maioria das comemoragfes ndo envolve a participacdo dos pais e encarregados de

educacéo.
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A recec¢do aos alunos do pré-escolar e do 1° ano, no seu primeiro dia de escola, € um momento
preparado com cuidado por educadoras, professores do 1° ano e a coordenadora da escola com a
colaboragéo das auxiliares e de outros professores.

As festas que antecedem as férias do Natal, do Carnaval e da Pascoa sdo celebradas em comum
pelos alunos da escola (separando o pré escolar e o 1° ciclo), e implementadas com a colaboracao
de todos. Para além das festas as salas, os corredores e os halls de entrada encontram-se afixados
trabalhos das turmas alusivos ao tema, 0s placards dos os pais encontram-se cheios de informagéo
sobre 0 que sera desencadeado e também dos horarios em que a escola estard aberta com
atividades para quem frequenta as atividades de tempos livres.

Nos dois anos do estudo, realizou-se a festa do Natal, numa sala de espetaculos, onde os alunos
assistiram a uma peca de teatro num ano e no outro a um filme. Embora o preco do bilhete fosse

simbdlico, algumas criangas ndo participaram.

As festas da Pascoa, foram celebrada no ultimo dia de aula antes das férias, com caga aos ovos,
no espago do recreio, entre alunos das turmas do 1° ciclo, a operacéo de esconder os ovos e de
acompanhar a sua recolha é feita por todos os docentes da escola. Houve também a deslocacéo a

escola de um grupo de teatro que atuou para as criangas no espago do polivalente.

Também o primeiro dia de escola, para alunos do pré escolar e do 1° ano de escolaridade é
comemorado. Os alunos irdo passar nesse espago entre quatro a sete anos (trés anos de pré escolar
e quatro de 1° ciclo). O dia comega com a visita & escola, aos recreios, as salas, a biblioteca e
refeitorio, nessa visita as criangas sdo acompanhados pelos pais/encarregados de educagao e véo
conhecer em especial a sua sala, sala essa onde véo estar todo 0 ano e que ja esta preparada (as
paredes ja tem materiais, 0 quadro tem uma mensagem de boas vindas), para 0s receber no dia
seguinte. Apos a visita tem lugar a reunido com pais/encarregados de educacdo enquanto as
criangas usufruem dum momento de jogos no recreio acompanhadas pelos funcionarios e alguns
professores, a que se segue um lanche de acolhimento as criangas. O momento do lanche, previsto
pelos professores para as criangas partilharem o seu primeiro momento comum, conhecerem 0s
futuros amigos, os seus professores e educadores e os funcionarios da escola e se sentirem
acolhidos e acarinhados nos novos espagos, enquanto sdo acompanhados por pais e encarregados

de educacdo que assistem e os acompanham.

As refeigdes diérias obedecem também a uma rotina prépria. Primeiro comem os alunos do pré-
escolar e os alunos do 1° ano acompanhados pelas auxiliares das salas do pré escolar e por uma
da escola e pelas suas professoras que quando chegam em fila ao refeitério tém ja nas mesas 0s
tabuleiros com a refeicdo servida, quando acabam devem deixar o tabuleiro na mesa que é

recolhido por uma das auxiliares, quando terminam as criangas vao para 0s respetivos recreios.
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Seguem-se 0s restantes alunos, o tabuleiro estd na mesa quando chegam e quando acabam devem

colocar no suporte dos tabuleiros e depois ir para o recreio.

Nos intervalos da manha e do almoco os alunos devem ir para 0s recreios, nenhuma crianga pode
ficar na sala, no entanto, se ndo podem ir para o exterior precisam dum pedido dos pais para ficar

no atrio, nesse caso, ndo podem brincar, tém de ficar sentados nas cadeiras.

Na preparacao das festividades celebradas, as educadoras comegam por lembrar o que as criangas
sabem sobre 0 que se vai celebrar e partem do que as criancas dizem para as propostas que levam,
se acham que as criangas ndo conhecem o que pretendem celebrar partem de histérias (dos
acontecimentos histéricos /religiosos/locais) e apds terem explorado as histérias seguem com as
propostas acordadas entre as educadoras e 0s restantes professores, no entanto, existe sempre algo
a construir com as criancas e a colocar na parede do hall para conhecimento e partilha com os

pais e encarregados de educagéo.

Na comemoragéo do dia da mée, as educadoras combinaram entre si 0 que propor as criangas para
fazerem e e poderem oferecer as mées, para além do que as criangas iam oferecer era necessario
preparar o hall para esse dia festivo. Assim, pediram as crian¢as que trouxessem para a escola
uma fotografia delas com as maes e a parede do hall ficou cheia de flores coloridas cujo centro
eram as fotografias de cada crianca com a sua mée. Na véspera do dia da mée as criangas das duas
salas sentaram-se no chdo, e, a vez, foram explicando como era a sua flor (cor das pétalas, se a
fotografia tinha sido tirada ha muito ou pouco tempo, como sabiam que tinha sido tirada nesse
tempo,...), e onde a queriam colocar na parede para a mée ver. O placard foi consultado pelas
criancas e 0s amigos, identificando as suas imagens e falando sobre as méaes quer enquanto iam

formar a fila para o0 almogo quer durante o tempo de espera para a saida.

Na comemoracao do 25 de abril, data que as criangas ndo podiam ter presente, as educadoras uns
dias antes comecaram a falar sobre o 25 de abril, pedindo as criancas que falassem com os pais e
0s avos para que estes lhes contassem as suas historias dessa data. Nos dias que se seguiram
algumas criangas traziam pequenas historias que as educadoras foram complementando, falaram
sobre o significado da data, as criangas fizeram desenhos alusivos a homens com espingardas e
flores e construiram cravos em papel com a auxiliar. Mais uma vez os desenhos foram afixados
na parede do hall para os pais poderem ver, e no quadro branco mével foi feita uma moldura com

0s cravos das criangas, n centro mensagens sobre o 25 de Abril.

No 1° ano de escolaridade, comemoram-se as mesmas datas, no entanto o trabalho desenvolvido
é diferente. O trabalho é planificado em termos de contribuicdo de todas as turmas do 1° ciclo, o

expositor de trabalhos, € um placard colocado no hall principal mas com o contributo de todas as
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turmas, apenas 4 a 5 trabalhos sdo escolhidas de cada turma, os restantes sdo afixados na propria

sala de aula e depois colocados no dossier do aluno.

Também as rotinas de sala do 1° ano sdo diferentes das do pré-escolar, o inicio da manha,
contempla o preenchimento do mapa de presencas, da data do dia, e do tempo atmosférico, mas

rapidamente o professor passa para as tarefas previstas para o dia.

5.4.2 Agrupamento do Pinhal

No agrupamento do Pinhal ndo existem cerimdnias comuns entre escolas, as ceriménias tém lugar
em cada escola e s@o da responsabilidade dos respetivos docentes. Comemoram as festividades
tradicionais e outras que vao agendando e que séo dependentes da nacionalidade dos alunos que

tém.

Tradicionalmente as escolas do 1° ciclo e do pré-escolar celebram entre outros o Natal, do

Carnaval e a Pascoa, para além de outros dias que estdo definidos no calendéario de cada sala.

No dltimo dia de aulas, antes das férias do Natal, na EB1/JI do Pinhal, h4& um espetaculo
promovido por todas as turmas da escola, e apresentado no polivalente da escola que é
transformado numa casa de espetaculos (organizado com cadeiras e um palco). Os alunos das
turmas partilharam com os alunos das outras turmas cances tradicionais de Natal, cancdes atuais,
bandas de musica acompanhadas de danca, pequenas pegas de teatro, e, leitura de poesias. Como
0 espaco é limitado o espetaculo é apenas para os da casa (alunos, professores e funcionérios). No
periodo que antecedeu o espetaculo, os alunos da escola (pré- escolar e do 1° ciclo) nas atividades
do ATL ou CAF dedicaram-se a construcdo de objetos alusivos a data, constroem frisos com
sinos, estrelas, bolas e folhas, rafia, colagens que espalham pelo polivalente e por zonas comuns
de acesso, criaram modelos de arvores de Natal estilizadas com ramos de arvore, arames, e outros
materiais e constroem presépios em barro que expdem pela escola. No dia do espetaculo, antes de
irem de férias, elegem em conjunto, o melhor trabalho (o presépio, a arvore, ...). Nas salas do
pré-escolar escrevem-se cartas ao Pai Natal, as criancas ditam o texto que as educadoras escrevem
em folhas para eles copiarem e ilustrarem com colagens dos brinquedos que pedem e desejam.
Colocam as cartas em envelopes, €, num dia determinado, as duas turmas com educadores

auxiliares vdo em passeio aos correios da vila colocar cada carta no correio.

No regresso das férias de natal a escola comemora-se, entdo, o dia de reis, com a histoéria dos reis

magos e a confec¢do de um bolo rei (ou rainha, ja poucas criangas gostam de frutos cristalizadas).
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Algumas das criancas, que vivem em aldeias em redor da escola relatam nas salas experiencias

do cantar dos reis de porta em porta, e numa d tradicdo, vdo de sala em sala a cantar os reis.

No Carnaval, mais uma vez se organiza um evento, durante a manhd apenas entre os alunos do
pré-escolar e de tarde alargado aos restantes alunos do 1° ciclo. Existe o desfile das criancas
mascaradas (os piratas, as princesas, os animais, as bruxas, os cobois, as tartarugas “ninja”, as
bailarinas, os “zorros”, os “Batman” ...), que é comentado pelas educadoras e pela coordenadora
da escola com pequenas brincadeiras alusivas a “feitos” das historias e do imagindrio das criangas.
Segue-se brincadeiras com jogos tradicionais (passar por baixo da corda, dancar com uma laranja

na testa, ...), existe também o espaco de danca e brincadeira e o espaco do conto.

Na Pascoa, as educadoras com as auxiliares organizaram no recreio um espago com VArias
“estacdes” (a fabrica de chocolate, a mesa de fazer biscoitos de chocolate, a mesa de embalagem
e 0 espago de jogos tradicionais (0 jogo das corridas com colheres na boca com uma améndoa, 0
jogo das corridas em sacos, ...). Mais tarde, no espago do recreio do pré-escolar procura-se 0s
ovos de pascoa nos canteiros, que sdo colocados num cesto para mais tarde serem repartidos entre
todos antes do fim do dia. Também as criangas do 1° ciclo tém a sua caga a0 0vO no seu recreio e
a entrega de livros sorteados entre todos os alunos.

Existe, ainda, outros dias celebrados anualmente nas salas de pré escolar e nalgumas do 1° ciclo,
da escola do Pinhal, como o dia da Mae, o dia do Pai, o dia dos Avos, o dia da Primavera, o dia
da Crianga, o dia do Magusto, o dia de Halloween, o dia da arvore, ... Os dias do pai, da mae e
dos avos sdo comemorados com a vinda dos mesmos a escola para lanchar e receberem os
presentes que as criancas prepararam, sdo efetuadas tarefas a dois (a crianga e o familiar) de modo
a promover a partilha de momentos comuns e a valorizarem-nos (fazem-se desenhos e pinturas,

escrevem-se poemas ou frases sobre o outro, jogam-se jogos tradicionais, ...).

O dia do Magusto, o dia de Halloween, o dia da arvore, o dia da Primavera tém uma preparacao
diferente das anteriores j& que sdo ilustrados com textos e poemas, realizam-se tarefas alusivas
entre as criancas das salas do pré-escolar, geralmente usando o recreio e 0s espacos das salas, com
eventuais convidados exteriores. No dia do Magusto aprende-se a assar castanhas, ouvem-se e
declamam-se poemas populares alusivos; no dia de Halloween, para além da escultura da abébora
escavada, faz-se o doce de abdbora, constroem-se em cartolina bruxas e ouvem-se histérias de
arrepiar (...); o dia da arvore, o inicio da primavera com as suas sementeiras em vasos € copos,
proporcionam momentos de aprendizagem sobro o meio ambiente e o crescimento das plantas

para além de se visitar um parque e se ver plantar uma arvore.

Outros momentos previstos no plano de atividades da escola e do agrupamento referem-se a

visitas de estudo a museus, a castelos, ao teatro, ao cinema, a espetaculos de masica e ainda visitas
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a parques (Tapada de Mafra, Parque dos indios, ...). Estas visitas de estudos sdo geralmente
realizadas com as duas turmas do pré-escolar da escola eventualmente podem ir outras turmas da

escola geralmente do 1° ano.

Ocorrem, ainda, na escola, outros espetaculos musicais ou de teatro de companhias que se
deslocam a escola e atuam para todos os alunos, no polivalente. Uma vez que o polivalente ndo
tem capacidade para todos os alunos, as companhias atuam por duas vezes, uma dedicada aos
mais novos (pré-escolar e 1° ano) e outra aos restantes anos de escolaridade. E, também, comum
as turmas organizarem espetaculos de teatro (dramatizac6es de historias por elas construidas) e

apresentarem-nas as restantes turmas da escola).

No fim do ano, quase coincidente com a entrega das pastas e fitas de fim de ciclo e na época dos
santos populares, ocorre a festa de venda dos bens ecoldgicos produzidos na horta da escola. Os
alunos do 1° ciclo com os professores organizam uma feira com barraquinhas, vendem-se 0s
produtos da horta, produtos construidos no ATL (bonecos de barro, pulseiras de missangas,
pinturas, ...), rifas, manjericos com poemas. A festa para entrega “das fitas” é feita em separado
entre os alunos do pré-escolar e os do 4° ano de escolaridade. No pré escolar os alunos que
transitam para 0 1° ano recebem uma grande pasta com fitas e com trabalhos que realizaram
durante o seu tempo no pré escolar, com os seus cartdes (cartdo do nome, figura do mapa dos
presentes na sala, foto do mapa de presencas) e ainda um CD organizado pela educadora de

momentos vividos por cada crian¢a no tempo do Jardim de infancia.

A escola estudada tem rotinas préprias: as entradas e saidas faseadas segundo o horéario de cada
turma (8h15 entrada dos alunos do 1° ciclo de horario de turno da manhd ou dos alunos que tendo
horario mais tarde tem o apoio do CAF até ao inicio dos tempos letivos, 9 h00 entrada dos alunos
do pré escolar e dos do 1° ciclo que tém horario normal, 10h00/10h30 entrada dos alunos do 1°
ciclo que tem horério no turno da tarde mas tém ATL e apoio as atividades letivas de manhd), a
cantina serve refeicdes em tempos faseados uma vez que o espaco fisico ndo comporta todos 0s

alunos em simultaneo.

A rotina da ida a biblioteca, de todos os alunos das turmas do 1° ciclo e pré-escolar, uma vez por
semana, para atividades programadas, ouvir a historia /o conto da semana, requisitar livros para
levar para casa. Ligada a atividade da biblioteca existe o ritual da compra e sorteio de livros entre
as criancas do 1° ciclo, uma vez por trimestre. E realizada a angariacao de fundos para a aquisicéo
de livros para a biblioteca, sendo que trés deles se destinam a ser sorteados entre as criangas da
escola. O Sorteio € feito na presenca de todos no recreio, 0s nomes dos alunos estdo numa tdmbola
e € uma das criancas que ajuda a realizar o selecdo, rodando a tdmbola véarias vezes e inserindo a

mao, por trés vezes, retirando 0 nome dos premiados.
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5.5 Histdrias, histérias de vidas (E)

A historia é um conjunto de estdrias sobre pessoas e acontecimentos classificados em funcao do
seu caréater épico e influéncia duradoura. As estorias quotidianas sobrevivem ao longo do tempo
e tendem a tornar-se uma parte profunda da cultura e do capital social de uma escola. Através do
contar e recontar, essas “pequenas historias” transportam valores, transmitem moral, descrevem
solugBes para dilemas, e moldam a cultura. As estorias da escola preenchem os corredores, as
salas, os locais de convivio dos professores e as conversas com 0s alunos. Estes momentos
especiais, estas verdades simples, ocorrem regularmente em escolas e merecem ser destacados,
recontados e reforgados, contribuindo para a formacéo da cultura da escola. Ao longo dos anos,
as estdrias acumulam-se e os triunfos e as tragédias tornam-se parte do folclore da escola. A beleza
das estorias € que poderem ser alvo de multiplas interpretacdes servindo como veiculo transmissor

de li¢bes importantes, que delas podem ser retiradas.

5.5.1 Agrupamento do Olival

Ainda hoje se recorda o antigo diretor, sobre o qual recaem muitas historias, para uns conseguia
fazer “milagres” para o agrupamento, conseguiu parcerias com outras instituicdes valiosas a
escola e projetos financiados bem como unir a sua volta grande parte de professores e auxiliares.
Foi também considerado por outros professores um homem de poder perigoso para 0S seus
inimigos, pelo que, alguns professores se apressaram a mudar de escola com receio do que lhes
pudesse acontecer. O diretor e a sua equipa conseguiu unir aparentemente todos os professores
em torno de uma proposta de escola comum, conseguindo o financiamento atraves de projetos e
do préprio ministério para apoiar atividades extra curriculares que mantiveram os alunos na

escola, diminuindo o abandono escolar e encaminhando-os para saidas profissionais.

As coordenadoras das escolas EB1/JI sdo professoras que passam na escola todo o dia. Estdo na
escola quando esta abre e acompanham as atividades e os problemas ao longo do dia. Sendo da
sua responsabilidade fechar a escola, significa que todos os dias da semana tiveram na escola das
8h30 as 19h. Ao longo do dia foram resolvendo os pequenos problemas que ninguém parece ver

mas que se ndo sdo atempadamente resolvidos paralisam a escola.
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Quando se trata de mostrar em exposi¢fes os trabalhos dos alunos das varias escolas surgem
sempre algumas intrigas e problemas, Embora se deseje ser imparcial, alguns professores sentem
que as suas escolas e os seus alunos estdo sendo preteridos. Os espacos atribuidos a cada escola e
aos alunos de cada docente é definido, em reunido, com representantes de todas as escolas, no
entanto, ainda mal acabou a reunido e ja se ouvem pequenas conversas de corredor de que o
trabalho de uns consegue sobressair enquanto o de outros, poderiam até ter mais qualidade,
parecem ter ficado ocultos. Sendo as escolas de freguesias diferentes, e muito embora as decisdes
tenham sido tomadas exclusivamente na direcdo do agrupamento e no grupo de professores que
ficou a coordenar o evento, os poderes da zona fazem-se sentir na escola, sendo entdo recordadas
outros acontecimentos associados. No entanto, e acabado o periodo da exposi¢do, as conversas
voltam a normalidade e os professores insatisfeitos acordam vir a tomar medidas em ocasides

futuras.

Do tempo em que se desejava uma escola de jardim de infancia na zona ainda era um sonho restam
algumas intrigas. A comunidade desejava a construgdo do Jardim de infancia na escola, havia
abaixo assinados na junta de freguesia e pedidos a Camara, a Delegacgdo escolar e diretamente ao
préprio Ministério de Educacdo. Pressionavam-se os poderes politicos face a uma necessidade
premente, numa zona densamente povoada, com pouca protecdo social e sem creches e jardins de
infancia na zona. Existia como se demonstrava o espaco fisico da escola EB1. Depois de muitas
lutas, os moradores conseguiram um projeto aprovado e o compromisso do ME pela sua
construgdo. Eis, quando, surge um movimento de cidaddos contra o abate de arvores da zona onde
iria ficar o Jardim de infancia. Houve muitas brigas e controvérsias entre vizinhos e moradores
da zona, conseguiu-se o jardim de infancia na escola que logo se mostrou com capacidade abaixo

das necessidades e junto a construgdo as historias dos poderes a ela associadas.

Durante anos professores e auxiliares que trabalhavam em duas das escolas do agrupamento
poderiam ser olhados com pena ou grande orgulho pelos habitantes da zona. E que a frequéncia
das escolas era complicada, as zaragatas a porta da escola e fora eram motivo de preocupacao dos
moradores, que muitas vezes se sentiam inseguros e pediam seguranga. Muitas turmas das duas
escolas tinham misturas explosivas de alunos (alunos de etnia cigana e de alunos de origem
africana). As esperas aos professores a saida, eram diérias e as brigas entre médes e mesmo entre
pais eram frequentes. Os alunos queixavam-se que as professores exigiam que trabalhassem e eles
ndo queriam. As médes e 0s pais até aceitariam que lhes batessem nos filhos (se quisessem até com
cinto, coisa que a escola ndo aceitava), mas 0 que 0s grupos ndo aceitavam néo que pusessem 0s
filhos sem intervalo e a liberdade de ir quando desejassem ou que os pusessem ao lado de outra
crianca de origem diferente, ndo isso ndo era desejado. Surgia ainda as questdes das raparigas

ciganas, que a partir de certa idade ndo poderiam frequentar o receio geral e teriam de ter espacos
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diferentes de convivio sem rapazes, e 0s professores iam ouvindo e construindo uma escola
complexa mas com lugar para todos. E, 0s pais e a comunidade passaram a confiar nalguns
professores da escola, com os quais os dialogos se conseguiram estabelecer, com esses a palavra
é sagrada, se eles pedem é porque precisam, soO se for de todo impossivel é que néo se apoia.

Na entrevista com a Ana (professora da escola) ela ainda se sente desintegrada. Refere que embora
esteja na escola ha trés anos, ainda sente que é olhada de lado. Ndo é que ndo lhe passem a
informacéo, mas sente que ela e 0s seus alunos estdo depois dos outros. E, exemplifica, se vamos
numa visita de estudo de camioneta, primeiro sdo chamados dos alunos das colegas, depois no
fim somos nos. Claro, que reconhece que 0s seus alunos sao muito mais irrequietos e irreverentes
gue 0s outros mas ndo era preciso tanto, podiam entrar primeiro, ou serem 0s primeiros a serem
elogiados se fazem algo bem feito. Quando, séo elogiados, séo no coletivo, junto com os outros

das outras turmas.

Sou a coordenadora do departamento do 1° ciclo, j& o sou h4 alguns anos e comeco a ficar
cansada. As colegas |& me vao convencendo, tém criangas pequenas e estes cargos obrigam
a mais disponibilidade e a muitas reunides e a verdade é que ndo tenho criangas pequenas
e 0S meus pais embora idosos gozam de boa salde. Elas, até me ajudam, sempre que é
preciso, mas ha ocasides, perto do fim do ano que tudo parece cair-nos em cima, ainda nao
estamos a terminar um trabalho e j& comecam a cair as alteracBes a fazer para o ano
seguinte e os relatérios e a avaliagdo dos meus alunos claro. Atualmente a escola
sobrecarrega muitos os professores que tém cargos e passamos muito tempo na escola.
Entrevista coordenadora de departamento do 1° ciclo.

Poder-se-ia dizer que andamos a jogar ao gato e ao rato, agora estes tém mais forga e mandam
depois ja ndo tem tanto poder e voltamos ao mesmo passado ou quase . Muitas vezes, no
agrupamento acham que compreendem 0 que S&0 as crian¢as mais novas e querem que se faca
isto e aquilo, claro n6s que ja ca estamos ha muito tempo sabemos que nao vai resultar, mas ndo
é uma decisdo do pedagdgico e todos temos de cumprir. O problema é quando ndo é praticavel, o
trabalho que é preciso desenvolver de modo que todos deste nivel de ensino se ponham de acordo

e resolvam refutar, por vezes, quase € mais simples deixar andar ndo fossem as consequéncias.

A auxiliar Mariana estava no interior da escola quando se apercebe que determinados pais
contornavam a vedacdo da escola falando sozinhos. Foi de imediato alertar as colegas e a
coordenadora da escola, era necessario ter cuidado com duas alunas que andam a ser empurradas
entre o pai e a mde e j& sofreram alguns maus tratos. A Mariana foi tentar falar com os pais,
acalmando-os dizendo-lhes que a filha ndo tinha ido a escola e estava em casa dos avos. E,
embora, ndo tenham tentado entrar nem tenham provocado desacatos ainda permaneceram a
rondar a escola por mais meia hora. Chamaram-se 0s avos e a crianca foi depois no fim do dia de

escola com eles para casa.
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Uma professora que no ano anterior estava como coordenadora relata que Ihe telefonaram
enquanto estava na formacéao (formacao continua de professores de matematica) é que eram 19h
e as funcionérias queriam fechar a escola e tinham 14 um aluno, o Jodo de oito anos. Tinham ja
tentado telefonar via telemovel para o pai, a mae, os avos e nada ninguém atendia. Claro, sai da
formacéo, fui para a escola e fui com o aluno a esquadra para tentarem encontrar a familia do
Jodo. O Jodo estava calmo € habitual os pais irem-no buscar mesmo em cima da hora. Como néo
se conseguia encontrar nenhum familiar e o aluno mora numa zona problemética a policia
ofereceu-se para me acompanhar a ir a casa do aluno. E, 14 fomos, 0 Jodo nos seus vagares, 0
policia receoso pois ndo é habitual aventurarem-se por aquelas ruas mas como vao com a
professora, nada deve acontecer... Chegados a casa do Jodo, batemos a porta e para nosso espanto
a mae aparece a porta irritada que a tinham acordado ... . Apos breve confronto, a mae ficou de
passar pela esquadra no dia seguinte e o Jodo ficou em casa. (Extrato da entrevista da

coordenadora da escola).

O Rui, de seis anos, chegou a escola a chorar trazido por um estranho. O estranho e 0 Rui foram
acompanhados a coordenadora pedagdgica. E o estranho explicou que encontrou o Rui sentado
Nno passeio numa rua um pouco afastado da escola a bom chorar. Ele tinha conseguido que ao fim
de um bom tempo o Rui explicasse o que tinha acontecido. A Mée estava atrasada para 0 emprego
gue ndo podia perder e assim deixou-o perto da escola na rua para que fosse sozinho para a escola,
mas ele ndo sabia onde era, nem como se chamava a escola, sentia-se perdido e sozinho. O Rui
ficou entregue, mas mais uma vez a escola teve de chamar a policia e a assistente social. (Nota de
campo de janeiro de 2010).

Temos alguns alunos que sdo diabdlicos, se ndo estdo a jogar a bola junto & janelas arranjam

um processo de fugir da escola. J& por duas vezes tiveram problemas, o portao que serve a

cantina esta sempre fechado, quando é usado é aberto e fechado de seguida mas nem

pergunte aqueles trés conseguiram sais sem que ninguém os visse e imagine foram para casa.

Felizmente estava gente em casa que 0s trouxeram de novo a escola mas a verdade é que eu,

os professores e 0 pessoal por vezes nos vemos aflitos pois a escola é grande e séo muitos
alunos.

5.5.2 Agrupamento do Pinhal

O agrupamento do Pinhal, numa regido de forte componente histérico cultural, tem grandes
preocupacdes com as suas tradi¢cbes. Uma das preocupacdes € manter a vida das tradicGes com as
suas feiras, exposicOes, teatros, passeios e lanches nos parques, visitas a museus, enfim um
convivio a que muitos se habituaram. Manter essas tradicGes passa pela equipa de alguns
professores que com a Associacdo de pais se esforcam por motivar 0os outros e angariar 0

financiamento necessario.
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Os professores eleitos para os cargos de direcdo e cargos intermédios sdo 0s que se encontram
solicitados a dar respostas as necessidades dos agrupamentos. Geralmente, mantém a hierarquia
da antiguidade, o que gera por vezes alguns anti corpos entre docentes. O facto das escolas estarem
sobrelotadas de alunos contribui também para que os espacos para dialogos entre docentes sejam
mais curtos que os desejados. Nestas escolas, como noutras do pais, existem 0s professores
descontentes que vao cumprindo com as suas obrigacfes mas comentando entre dentes e, s6 para
alguns ouvirem, que se fossem eles a mandar as condigdes seriam outras e as opc¢des tomadas
também. A instabilidade entre docentes, as “ameagas”, de poderem ou ndo, passar a um mega

agrupamento criou no ultimo ano muita instabilidade entre docentes e funcionarios.

A escola EB1/J1 funcionou um ano com alunos ditos normais e no segundo ano comegou a receber
alguns alunos com problemas auditivos. Relata-nos uma das professoras que nenhum professor
estava preparado para receber estes alunos, pelo que tiveram de se adaptar e ajudar-se
mutuamente, conseguiram na altura turmas mais pequenas e passados dois a trés anos ja tinham
equipas de apoio. A escola chegou s ser a escola de referéncia da zona, para alunos néo ouvintes,
tendo-se feito investimento no sentido de arranjar gabinetes de apoio individualizado para as
terapias da fala e outros. Recebiam segundo a professora bastastes alunos que eram integrados
nas turmas e que tinham apoios extra na escola. Com as mudangas da politica escolar, os alunos
passaram a ficar nas suas zonas de residéncia e a escola ja ndo tem alunos nao ouvintes e teve de
se adaptar e reformular muitos desses gabinetes de apoio individual, mantem, no entanto, no mapa

do agrupamento os professores do especial.

Na escola EB1/J1 existem alguns mal entendidos entre professores que se transformam em intrigas
dirigidas a quem pode vir a fazer sombra por se ter destacado por uma boa qualidade reconhecida.
E por vezes cansativo ouvir as vozes do corredor, destinam.se a dois ou trés docentes que estdo
na escola ha menos de trés anos e que parecem ser diferentes, ndo partilham histérias passadas e

ndo tomam partidos.

As escolas do agrupamento sdo conhecidas na zona, segundo ao que se ouve no café, na tasca no
supermercado, umas sdo amadas e reconhecidas e as outras sdo toleradas. Fala-se que o0 ambiente
entre professores e auxiliares ndo é muito bom, mas quando questionados nada de concreto se

sabe sobre a escola.

A escola recebe alguns alunos institucionalizados. A maioria integra-se bem na escola e nas
turmas. A professora Rita recebeu no seu 1° ano, o Duarte, que no pré escolar se encontrava
integrado no grupo, dando pequenos problemas pontuais e de resolucdo rapida mas que ao ser

integrado na turma do 1° ano com muitos alunos novos, passou a comportar-se de modo muito
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descontrolado. Tenta por todos os meios fugir da sala e da escola, aterroriza os colegas da sala
que ndo o conhecem ameagando-os e fazendo birras terriveis, chegou mesmo a puxar de um x-
ato em plena aula porque estava aborrecido e queria a atencdo da professora s6 para si. Apos
muitas situacdes que foram apresentadas superiormente o aluno passou a ter um professor de
apoio (na sala ou fora consoante a sua instabilidade). Quando convidado a sair da sala por estar
mais instavel, foge das auxiliares, procura outros espagos para passar o dia qur pode ser junto da
educadora do ano anterior ou junto do professor de apoio ou junto da funcionaria que controla as
saidas A professora promoveu reuniées com pais, mostrando que o aluno apenas se sente infeliz
e desintegrado e conseguindo que este fosse convidado tal como os outros da turma para as festas
e passeios que organizam entre si ao fim de semana (nessas ocasifes o aluno tem um

comportamento controlado desde que os amigos do pré escolar estejam presentes).

A ideia dos pais que podem contribuir todos os meses com o que desejarem, de modo a angariar
fundos para a biblioteca e para a aquisicdo de trés livros que séo sorteados trimestralmente entre
todos os alunos da escola (tenham ou nédo contribuido) tem aproximado alguns dos professores a
volta da dinamizacao da biblioteca.

A educadora Cristina tirou um mestrado numa especialidade muito solicitada pelos colegas. E
vulgar procurarem-na para que ajude a resolver alguns dos problemas que véo surgindo ao longo
do 1° ciclo. Assim, o seu reconhecimento permite-lhe ser um elemento de referéncia ns escola e

ser consultada em multiplos assuntos.

A educadora Claudia esteve durante quatro anos na dire¢do do agrupamento. Ao regressar ao seu
lugar como educadora deparou-se com duas situacfes inesperadas, os professores da escola que
a espreitavam a todo o0 momento tentando encontra-la em falha e os outros que a receavam (pela
sua influéncia) e se afastavam por ndo quererem ser associados a ela ou poderem ser apelidados

de seus serem amigos.

As associagdes de pais que interferem e assumem o que querem para a educacdo dos seus filhos,
se por um lado sdo bem vistas, até por ajudarem a subsidiar atividades que o M. E. ndo consegue,
por outro sdo complexas e complicadas pois exigem saber 0 que se passa e S40 por vezes

interlocutores dificeis.
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5.6 Identidade — Artefactos, Arquitetura e Rotinas: Simbolos de cultura

A identidade de uma escola estd associada aos artefactos, arquitetura e simbolos da cultura de
escola. A comunidade educativa, 0s pais e encarregados de educagdo passam muito tempo no
espaco escolar envolvente, ensinando, aprendendo, partilhando e crescendo com a escola. O
espaco escolar é formado por varios subespagos, dependendo a sua utilizagdo das atividades
desenvolvidas; por exemplo, a sala de aula é destinada, tradicionalmente, & aprendizagem das
disciplinas curriculares, pode ser um espago para a pratica da leitura e escrita, ou ser utilizada

como uma sala de reunies com os pais e encarregados de educacao.

A mensagem que emana do edificio, da decoragdo do espaco exterior, da decoracao dos halls de
entrada, da disposicdo das salas e da sua funcionalidade poderd reforcar o empenho so

agrupamento e da escola na aprendizagem dos alunos ou no desenvolvimento de aspetos sociais.

A escola é considerada um espago em que aprendemos através da relagdo com o outro € com o
meio, ¢ um dos meios mais importantes de aprendizagem dos signos, dos valores, das regras e
normas da convivéncia em sociedade. Todas as caracteristicas visuais do espaco sao aspectos
fulcrais que refor¢cam o conceito de cultura de escola.

Simbolos representam os valores e crencas culturais intangiveis. Eles sdo a manifestacdo externa
dessas coisas que nao podemos compreender a um nivel racional, sdo expressdes de sentimentos
compartilhados e compromissos sagrados, os simbolos promovem nas organizagao, na nagao, ou
uma familia um significado proprio, e influenciam os pensamentos, a motivacdo e o
comportamento. Os simbolos sdo pontos de encontro culturais que representam os valores e
crengas que sdo dificeis de expressar. As formas arquitetonicas transmitem valores, assim como

os simbolos e sinais que adornam as paredes.

Falando da identidade, referimo-nos especificamente aos artefactos do agrupamento e das escolas,
a arquitetura das escolas, as rotinas globais instituidas, aos projetos e clubes a funcionar, enfim a
tudo o que permita identificar a escola como aquilo que ela é quando observada de fora. A
observacao de diversos simbolos e sinais das escolas pode também ser observada nos corredores
e nas salas de aula, nas salas dos professores, dos alunos e dos auxiliares e nos espagos livres uma
vez que podem refletir o modo como partilham as informacdes . Os simbolos mais comuns das
escolas prendem-se com: 1) declara¢fes da missdo da escola; 2) Exposi¢cdes dos trabalhos dos
alunos; 3) Cartazes; 4) ExposicOes passadas de sucesso; 5) simbolos de diversidade 6) Troféus,

prémios e placas; 7) Quadros de honra; 8) Artefactos histdricos e cole¢des e 9) Mascotes.
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5.6.1 Agrupamento do Olival

O agrupamento do Olival, tem log6tipo- Este aparece nos seus documentos oficiais o que facilita
a sua identificacdo mesmo entre elementos que ndo dominem a escrita. O log6tipo esta associado
a um simbolo de crescimento e renovacdo, e foi escolhido para prestar homenagem aos antigos

habitantes da zona.

O agrupamento do Olival serve duas freguesias, consideradas a poucos anos com cariz rural e
industrial, com bairros da casas clandestinas, e que atualmente se apresenta como uma grande
area urbana (maioritariamente de prédios de 3 e 8 andares) e com pequenos espagos verdes,
pracetas e rotundas associadas e algum comércio local. Do passado sobrevivem alguns restos de
espaco rural com pequenas hortas individuais em espacos abandonados, algumas hortas de

comunidades e uma zona industrial em declinio.

A populacéo que trabalha, fa-lo na zona e arredores ou na cidade para a qual existem bons acessos

de transportes publicos (metro, camionetas).

Falando das escolas do agrupamento do Olival, este é constituido por cinco escolas: a Escola
Basica do 2° e 3° ciclo designada por EB 2,3 do Olival; trés Escolas Basicas do 1° ciclo com
Jardim de infancia (EB1/J1) designadas respetivamente por, a EB1/JI do Olival (onde se realizou
0 estudo em salas de aulas), EB1/JI Olival2, EB1/JI Olival3 e uma Escola Béasica apenas com 1°
ciclo designada por EB1 Olival4. Todas as escolas se encontram vedadas por muro e/ou
gradeamento (a uma altura aproximada de 2 metros) e, 0 acesso ao interior/ exterior das escolas
EB1/JI, é controlada por um funcionario que se encontra junto ao portéo nas entradas e saidas dos

alunos e na EB2,3 pelo porteiro que permanece na portaria.

A Escola Ensino Basico de segundo e terceiro ciclo (EB 2,3) do Olival, sede do agrupamento,
embora precise de obras dadas as muitas infiltracbes, apresenta o edificio pintado e a &rea
circundante ajardinada e bem arranjada. A sede do agrupamento, fica geograficamente num limite
da zona residencial e faz fronteira entre as freguesias que serve, permitindo a muitos funcionérios

e alunos deslocarem-se a pé entre as escolas e nas deslocag@es casa-escola.

A escola EB2,3, tem 0 seu nome bem identificado num muro, junto ao portdo principal e a
portaria, onde um funcionério (porteiro) supervisiona a entrada e saida de alunos através da
apresentacdo de cartdo que contém o seu horério, e, a de professores e funcionarios, bem como
de outros elementos exteriores & escola que necessitam de autorizacdo para circular na escola
depois de registada a sua identidade . O vasto espago da escola é maioritariamente separado do
exterior por uma vedacdo em rede, existindo um outro portdo de acesso aos campos de jogos mas

que se encontra fechado a cadeado . O estacionamento para a escola, em espinha, junto ao portdo
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de entrada, € pequeno, e serve, em especial, 0s visitantes, uma vez que a maioria dos docentes e
funcionérios estacionam no espaco interior, numa zona destinada para o efeito, perto dum dos
campos de jogos, apos terem passado o portdo de entrada de veiculos que também é controlado
pelo porteiro.

A escola ocupa uma area de 39 000 metros quadrados, tem dois edificios de construcao em blocos,
a gue se tem acesso subindo uma rampa/ escada com area circundante ajardinada e cuidada, um
pavilhdo gimnodesportivo, um pavilhdo pré-fabricado (oficinas), e dois polidesportivos

descobertos, tendo um deles balnearios.

Num dos edificios de dois andares estdo os servigos, no 1° andar: o gabinete do diretor, a sala de
coordenadores, 0s gabinetes de atendimento dos Encarregados de Educacdo, o gabinete dos
servicos de Psicologia e orientagdo e de apoios educativos /SPO, a sala da dire¢do, o gabinete da
equipa da Intervencdo Precoce, a sala de isolamento e o gabinete de gestdo de conflitos; uma
ampla biblioteca com ludoteca e no rés do chdo, servicos de administragdo escolar, sala de unidade
de ensino estruturado, sala de pessoal, polivalente dos alunos, papelaria, sala de diretores de
turma, bar, refeitdrio, duas salas e o gabinete de apoio aos audiovisuais. O outro edificio, com um
patio interior quadrado (tipo conventual) bem cuidado com plantas em vasos, arvores e bancos,
tem em redor vinte e trés salas de aula, destas onze séo especificas de Educagdo Musical, educagédo
Visual, Ciéncias Naturais/ Fisica Quimica (adaptados a laboratérios), gabinete de ciéncias fisico
quimica, Educacdo Visual e Tecnol6gica/ Educacdo Tecnol6gica, sala de informatica. As salas
do 1° andar abrem para uma varanda comum que circunda o patio interior e que nos faz sentir
num espaco cuidado. A maioria das salas tem os alunos sentados a pares voltados para o quadro

as restantes em forma de U.

A constru¢do do pavilhdo gimnodesportivo e das oficinas e as obras de manutencdo tém
respondido as necessidades do novo corpo discente que se tem alargado do 2° e 3° ciclo a Cursos
de Educacdo e Formacdo (CEF), no entanto, as novas exigéncias tecnoldgicas exigem uma
requalificacdo do quadro elétrico bem como a necessidade de obras de reparagéo das infiltracdes

de que vindo a sofrer.

A escola tem uma média de 598 alunos por ano, funciona com onze turmas do 2° ciclo (2 de
Percursos Curriculares Alternativos -PCA), treze turmas de 3° ciclo (2 de PCA), quatro turmas de
CEF nivel 1l (Acompanhante de Criangas, Eletricista de Instalagbes, Jardineiro, Monitor
desportivo), quatro de “projeto 12/15” e duas de Programa Integrado de Educagdo e Formacao
(PIEF).

A Escola EB1/JI Olival, esta localizada numa das pracetas de uma das freguesias com maior

populacgdo, a escola tem dois espacos fisicamente demarcados (por grades em ferro e/ou parede),
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0 espaco do Jardim de infancia e o espaco do 1° ciclo. A escola encontra-se afastada das estradas
mais movimentadas da localidade, no meio duma praceta rodeada por prédios de 8 a 10 e pelas
estradas que lhes ddo acesso e a area fica limitada por um muro com grades de ferro a altura de 2
metros, e por dois portbes, o portdo de entrada com campainhas separadas para o Jardim de
infancia e o 1° ciclo e, o portdo de servigcos utilizado, em especial, pelas funcionérias que

trabalham na cantina e que se encontra interditado a alunos e encarregados de educacao.

A escola EB1/J1 do Olival comecou por ser uma escola de 1° ciclo (plano P3), sofreu alteracBes
como veremos a frente na sua historia. O espaco exterior é cuidado e limpo e apresenta canteiros
com alguns arbustos, na parede em frente ao portdo de entrada pode ler-se nome o0 nome da escola
pintado numa cor que o destaca. O edificio construido tem trés blocos interligados formando um
L, com dois andares, tem trés portas de acesso (duas destinadas aos dois blocos do 1° ciclo e a
terceira de acesso ao Jardim de infancia. O espaco de recreio é a céu aberto, tem, no entanto, dois
pequenos espacos cobertos (um para o Jardim de infancia e outro para o 1° ciclo) criados por um
1° andar mais saliente que o rés do chdo e que proporciona sombra e zona coberta a saida das
salas do pré-escolar e a entrada duma das portas do 1° ciclo. Maioritariamente quando chove as
criancas do 1° ciclo ficam no polivalente.

O espaco do 1° ciclo é formada por dois blocos (A e B), possui nove salas de aula, quatro no rés-
do-chéo e cinco no 1° andar sendo uma delas partilhada com as Atividades de Temos Livres (de
pré-escolar e 1°ciclo), uma biblioteca/Centro de Recursos (com computadores), uma cozinha, um
polivalente/ refeitorio, uma sala de apoio aos alunos com necessidades educativas especiais que
é também a sala de professores, um gabinete de direcdo, um gabinete de apoio Psicologia e
orientacdo/sala de isolamento, um gabinete para assistentes operacionais, uma arrecadacéo, duas
dispensas, balnearios, duas casas de banho em cada piso para alunos, uma sala de expressao

pléstica.

A escola tem 248 criancas; tem o professor coordenador e dez professores de 1° ciclo (1 deles é
professor de apoio) duas educadores e quatro auxiliares para o 1° ciclo e duas para o pré-escolar
e 11 Professores sendo um deles o coordenador de estabelecimento, outro o professor de apoio;
funciona com nove turmas do 1° ciclo todas equipadas com um computador velho na sala, (2 de
1° ano, 2 de 2° ano 3 de 3° ano e 2 de 4° ano) e duas salas de pré-escolar também com um

computador velho.

A Escola EB1 Olival4, da mesma freguesia da anterior, funciona exclusivamente com alunos do
1° ciclo, fica noutra praceta afastada da primeira escola e foi construida afastada da estrada
principal e é rodeada de prédios de quatro e/ou oito andares, sendo o seu espac¢o limitado por um

muro de pedra com rede de ferro até uma altura de 2 metros . A escola construida com blocos,
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tem dois andares e sete salas a darem para pequenos corredores ou halls, um grande espaco
polivalente onde funciona também a cantina, uma cozinha, uma biblioteca/centro de recursos,
dois gabinetes para apoios, um gabinete para a coordenacio da escola e duas arrecadacdes. A
entrada do edificio da escola encontra-se um placard de informagfes para os encarregados de
educacdo. O recreio é formado por dois socalcos uma vez qua escola se encontra num espago

inclinado.

A escola tem 167 criancas, funciona com oito turmas do 1° ciclo (2 de 1° ano, 2 de 2° ano 2 de 3°
ano e 2 de 4° ano), e tem um professor coordenado de estabelecimento e nove docentes de 1° ciclo
sendo um deles de apoio e 3 auxiliares.

A Escola EB1/J1 Olival2, na outra freguesia do agrupamento, fica numa zona residencial, e serve
maioritariamente uma populacéo rural. A escola e pequenos prédios de 1 e 2 andares formam uma
praceta, cuja zona central arborizada tem um pequeno coreto, sendo que alguns dos rés-do-chao
dos prédios sao destinados a comércio de zona (padaria, frutaria...). A escola tem uma construgao
do plano centenario, de dois andares e apresenta uma fachada simétrica, com duas portas centrais
que ddo acesso ao rés—do-chdo e ao 1° andar, com oito salas, sendo cinco destinadas a salas de
aula de 1° ciclo, uma a sala de atividades do pré escolar, a outra a sala de dudio-visual/informatica/
biblioteca sendo a Ultima a sala de refeitério. Possui ainda um anexo, num Pavilhao onde funciona
a coordenacdo da escola, a sala de professores, a sala de atendimento de encarregados de
educacdo, as instalagdes das assistentes operacionais, a sala de materiais, as casas de banho dos
professores e das assistentes operacionais e uma sala para apoios/ servico de Psicologia e
Orientacdo/gabinete médico. A &rea circundante a escola, o recreio, é vedado com grades e rede
e constitui o recreio a céu aberto, existe no entanto um alpendre que proporciona zona de recreio

coberto.

A escola tem 109 (86+23) criancas, funciona com 5 turmas do 1° ciclo (1 de 1°ano, 1 de 2°ano 1
de 3°ano e 2 de 4° ano) e ainda 1 sala de pré-escolar, um professor coordenador e 5 docentes e 4

auxiliares.

A Escola EB1/JI Olival3, na freguesia N, junto a zona industrial, tem uma constru¢do com dois
edificios, um destinado ao 1° ciclo e o outro ao Jardim de infancia no qual fica o refeitorio e tem
uma vasta area de recreio e um polidesportivo aberto. O edificio do 1° ciclo tem 10 salas, sete
funcionam como salas de aula, uma como biblioteca/videoteca/informatica, uma como sala de
unidade de ensino estruturado (a chamada sala TEACCH), e a outra é a sala da coordenacao da
escola, tem ainda, um polivalente, uma sala de assistentes operacionais e um ginasio. O edificio
do pré-escolar tem duas salas e respetivas casa de banho, sala para educadoras, sala de assistentes

operacionais, sala de isolamento e trés gabinetes onde funcionam o SPO, o Ensino Especial e
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ainda recreio com horta pedagdgica mas separado do 1° ciclo por redes. A escola esta cercada por

muros e muros com rede com um portéo de entrada.

Esta é a Unica escola do agrupamento do 1° ciclo que oferece a unidade de ensino estruturado, é
considerada por muitos profissionais e encarregados de educacdo, como sendo complexa, tem
muitas das criangas com problemas sociais e comportamentais que vivem em bairros clandestinos

circundantes da zona industrial e ainda recebe varias criancas institucionalizadas.

A escola tem 137 criangas, funciona com 7 turmas do 1° ciclo (2 de 1° ano, 2 de 2° ano, 2 de 3°
ano e 1 de 4° ano) e ainda 2 salas de pré-escolar e um coordenador de estabelecimento, oito

professores de 1° ciclo sendo um deles de apoio e dois docentes de ensino especial.

Pode-se, em termos globais, dizer que as escolas do 1° ciclo, de arquiteturas muito diferentes,
foram todas construidas de raiz para serem escolas primarias, diferem entre si pela localidade e
pelas épocas de construgdo, o agrupamento tem uma escola priméria de plano Centenario e outra
do plano P2,3, sendo as restantes constru¢es em blocos, no entanto, todas continuam a trabalhar
na valéncia para que foram construidas, ou, quando muito, sofreram obras para integrar o jardim
de infancia. As escolas do 1° ciclo e de jardins de Infancia funcionam em regime normal e a
maioria ndo tem recreios cobertos. A escola sede, inicialmente destinada ao 2° e 3° ciclo, tem
vindo a ajustar-se as necessidades do publico que a procura (CEF, ou outros projetos). Todas as
escolas do agrupamento encontram-se limpas, com pintura exterior cuidada e patios com
canteiros, por vezes, ajardinados com flores, no entanto, o seu interior apresentam, alguma
degradacdo, devido as infiltragcbes dos Invernos, os quadros elétricos tém pouca poténcia face as

necessidades atuais e 0 mobiliario é pontualmente desajustado.

Relativamente a projetos e clubes do agrupamento, este participou em varios programas nacionais
em curso, como seja 0 programa de acdo da matematica (PAM I1) e o programa nacional de

leitura.

E também conhecido, por ter projetos abrangentes, em curso: baquetas, capoeira, a brincar

também se aprende, escultura, futsal (feminino e masculino), hora do conto, patinagem, teatro.

Para além dos projetos, disponibiliza ainda aos alunos da EB5 3, varios clubes: o clube das ciéncias,
o clube da matematica e o clube da leitura A divulgacéo dos clubes, projetos e atividades é feita

pelos diretores de turma, pelos professores e pelos elementos das Atividades de Tempos Livres.

As atividades de enriquecimento curricular de natureza ludica, cultural e formativa, que

funcionam como estruturas de apoio a aprendizagens dos alunos, nas escolas do 1° ciclo, sdo de
frequéncia facultativa e sdo proporcionadas pelo agrupamento através de protocolos com outras

instituicbes, na chamada escola a tempo inteiro . Cada escola optou entre quatro das seguintes
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opcdes: expressdo fisico desportiva, educacdo musical, educacdo pela arte, inglés, capoeira,
aprender a brincar, apoio ao estudo, filosofia para criancas, skate, xadrez, clube do ambiente.
Sendo a disponibilidade dependente de acordos anuais, nem sempre funcionaram todas as opcdes

num mesmo ano.

Relativamente aos alunos do pré escolar, por questdo de acordos com as entidades envolvidas, no

ambito das atividades de apoio a familia, sdo-lhes proporcionadas parte das atividades do 1° ciclo

acima identificadas mas ajustadas a sua faixa etéria.

As Atividades de tempos livres para alunos de 1° ciclo e pré-escolar através dum acordo com a

Céamara) funcionam no 1° ciclo no horario das 7h30 as 9h00 e 17h30 as 19h30 e para o pré escolar
no horério 7h30 as 9h00 e das 15h00 as 19h30. As atividades sdo desenvolvidas através do projeto

a brincar também se aprende.

Quanto aos parceiros, Embora mais desenvolvido noutro ponto apresentam-se alguns dos
protocolos estabelecidos e que ilustram o dinamismo do agrupamento: Camara do Municipal e
juntas de freguesia; empresas locais que recebem alunos nos seus estagios; clubes desportivos;
clubes recreativos (teatro, musica); associa¢do de pais e encarregados de educacdo; centro de

salide; centro Social Paroquial.

O quadro de mérito e o de valor destinam-se a alunos a partir do 2° ciclo, sdo propostos pelos
professores e/ou outros e obedecem as normas que constam do regulamento do agrupamento. O
guadro de exceléncia e o de valor foi uma medida bem aceite por professores, alunos e

encarregados de educacédo e tem ajudado a promover entre os alunos a qualidade.

Todos os anos, 0 agrupamento celebra o seu dia, na sede do agrupamento, escola EB.3, com a
participacdo de alunos, professores, funcionarios e pais/encarregados de educacdo. O dia é
destinado a partilha entre as escolas e a comunidade, ou seja, a escola (sede do agrupamento) abre
as suas portas a alunos, pais/ encarregados de educacdo e a comunidade em geral expondo
trabalhos de varias areas do saber e apresentando um espetaculo de vérios atos, sendo que ao fim
do dia, tem barracas com comida o que ajuda a promover o convivio e assim valorizar a

participacdo e a comunicacao.

E, neste dia, que muitas das criancas conhecem a escola dos irmaos/primos/vizinhos e com
orgulho véo dizendo que quando forem mais velhos também a irdo frequentar. Ao serem
questionados sobre 0 motivo dessa vao esclarecendo que é porque os irmaos /vizinhos gostam de
14 estar e gostam dos professores. No dia do agrupamento, com exce¢do dos momentos antes

depois das atuagdes em palco, em que os professores gostem de ter 0s seus alunos juntos e perto
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de si, as criancas procuram os seus familiares ou os vizinhos e sentem-se como parte duma escola

mais abrangente.

Alguns encarregados de educacao reconhecem-se entre si, confraternizam com os outros enquanto
acompanham os filhos, visitam a exposicdo vendo os trabalhos dos seus filhos e dos outros alunos
e, por vezes, vao gastando o que ndo tém, em rifas, para mostrar aos filhos e aos outros que o

podem fazer.

Encarregados de educacdo, no seu geral, aceitam bem as escolas do agrupamento reconhecendo-

Ihes a seguranca e as equipas de professores disponiveis que se preocupam com o bem estar e a
aprendizagem dos seus educandos e que os ouvem quando tém problemas tentando arranjar

solugcBes ou encaminhando-0s para outros servicos .

E reconhecido, pelos pais/encarregados de educacdo que habitualmente levam o educando a
escola da EB1/JI, que este, embora aluno dum professor, € também reconhecido pelas auxiliares
e pelos outros professores, e que a escola tem um ambiente que permite a cada aluno ser
identificado/ reconhecido entre 0s outros, 0 que permite que quando se dirigem a escola sejam
reconhecidos, no geral, e, os funcionarios saibam dizer onde se encontra o seu educando.
Reconhecem ainda que os professores e a coordenacdo do estabelecimento tém disponibilidade
para os ouvir se o fizessem no inicio ou no fim do periodo letivo e ndo exclusivamente no periodo

semanal pré determinado a que muitos que trabalham ndo podem comparecer.

Referem como positivo o fato de a escola ndo permitir a saida das criangas com estranhos sem a
autorizacdo prévia -se dos encarregados de educacéo, tendo ja acontecido que alguns alunos foram
impedidas de sair com quem os foi buscar (vizinha/amigo) porque se esqueceram de avisar que

os filhos/educandos estavam autorizados a sair nesse dia com outra pessoa.

Os _empregadores locais, que recebam alunos para estagios, encontram-se na sua maioria

satisfeitos com os acordos estabelecidos com a escola, tendo mesmo vindo a contratar mais tarde

um ou outro aluno.

A comunidade em geral, das freguesias em questdo acolhe bem os alunos das escolas e a

existéncia das mesmas na comunidade. Embora, no inicio do agrupamento, alguns dos alunos
tivessem causado algum receio, em especial quando se deslocavam em “bandos” e procediam de
um modo pouco social, assustando e danificando por vezes a propriedade dos outros, atualmente
tal néo se verifica. Os alunos quando se dirigem aos estabelecimentos, ou passam por estes no
caminho casa —escola, sdo bem atendidos e muitos saidam-nos em cumprimentos rapidos ou

mesmo pequenas conversas sobre o dia da escola.
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A escola EB1/JI do Olival esta pintada e é identificada pelo nome desenhado em cor destacada
numa das paredes da escola e de frente para o portdo de entrada. A escola tem trés blocos de dois
andares interligados formando um L e trés portas de acesso (duas destinadas aos dois blocos do
1°ciclo e a terceira de acesso ao Jardim de infancia).

A coordenadora de estabelecimento coordena o jardim de infancia e o 1° ciclo, no entanto, as
questdes do jardim de infancia e do 1° ciclo sdo apresentadas e tratadas separadamente uma vez

gue dispdem de or¢camentos separados.

O acesso & escola, quer seja para o pré escolar quer para o 1° ciclo, faz-se pelo portéo principal,
geralmente fechado, com campainhas separadas para o JI e para o 1° ciclo, mas que esta aberto as
horas de entrada e saida durante um periodo de 10 minutos, enquanto uma auxiliar controla as

entradas.

N

Os alunos do pré escolar sdo levados até a porta e entrada no edificio pelos pais/avos/
encarregados de educacao e entregues em mao a educadora e/ou auxiliar enquanto a maioria dos
alunos do 1° ciclo sdo deixados a entrada, no portdo, e seguem sozinhos ou com 0s colegas para
a entrada no edificio do 1° ciclo e de seguida para as suas salas embora sob o olhar de quem os
trouxe ou da auxiliar. No entanto, existem exce¢des para algumas criangas mais novas ou mais

nervosas a quem os encarregados de educacdo levam até a sala.

A entrada do espaco de Jardim de infancia da acesso a um hall grande com acesso as duas salas,
com duas zonas de cabides e bancos corridos (onde as criangas guardarem os casacos, as mochilas
e/ou sacos que trazem de casa), a parede em frente a porta quem entra, serve como expositor de
trabalhos das criangas e um quadro branco moével é utilizado para colocar as informagdes gerais

aos encarregados de educago.

No hall principal de acesso a escola do 1° ciclo encontra-se, a direita um placard onde se colocam
informacdes para os pais sendo a parede a esquerda utilizada como um grande placard expositivo
dos trabalhos das diversas turmas (geralmente alusivos as festividades e/ou a projetos) e um banco
corrido para os alunos/pais se sentarem enquanto aguardam ser recebidos pela coordenacdo da
escola. O hall tem uma secretéria junto & porta de entrada/saida do pavilhdo onde geralmente uma
funcionaria orienta as entradas e saidas do edificio para o patio (recreio) e donde observa quem

toca a campainha fora do horério tendo a mao na parede o controle do portéo de entrada.

No 1° andar fica a biblioteca com videoteca e computadores que pode ser utilizada pelos alunos
dos dois niveis de ensino, embora as criangas do pré escolar tenham na sua sala uma pequena
biblioteca de sala. O centro de recursos funciona na biblioteca. Os corredores do 1° andar tém

espacos apropriados para a afixagéo de trabalhos das turmas.
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O Polivalente liga os dois mddulos do edificio do 1° ciclo e é utilizado por todos os alunos (pre
escolar e 1° ciclo), nele situa-se o refeitorio onde as criangas comem a vez (ao 12h00 comem as
criancas do pre escolar e do 1° ano, a que se segue as restantes), e ainda um espaco livre com
colchdes e as paredes forradas com espaldares onde a criangas praticam atividades de educacéo
fisica quando chove e na parede oposta fica 0 acesso a cozinha . E neste espago de polivalente
que as criancas do 1° ciclo permanecem nos dias em que chove durante o tempo de intervalo, pois

a escola ndo dispbe de recreio coberto.

A escola envolveu todos os docentes interessados nos programas de formacao continua de lingua
portuguesa e matematica e no ambito do Programa de apoio a Matematica Il (PAM II).

Nos canteiros da escola, os alunos apoiados pelos professores construiram hortas, tendo cada
turma o seu canteiro (incluindo o pre escolar. Os bens da horta revertem para a cantina e sdo

também distribuidos pelos alunos para levarem para casa

As atividades de Tempos Livres sdo apoiados pela Camara e decorrem no horario 7h as 9h e das
a tarde desde que terminam as atividades até as 19h. O agrupamento oferece aos alunos atividades

de expressdes associadas aos projetos em curso no agrupamento.

5.6.2 Agrupamento do Pinhal

O agrupamento do Pinhal ndo dispde de logétipo, ou seja 0s documentos do agrupamento néo sao
identificados por nenhum log6tipo para além do seu nome impresso. No entanto, no inicio do ano,
em especial no pré escolar e nos primeiros anos de escolaridade é habitual os professores pedirem
aos alunos para fazerem desenhos de como pensam ser 0 seu patrono, o que permite que cada
pasta e/ou dossier tenha como representacdo inicial a patrono do agrupamento, as criancas

identificam a escola.

O agrupamento do Pinhal, serve quatro freguesias numa zona acidentada com um clima favoravel
a agricultura e com outras caracteristicas que a tornam Unica. A populacéo tem um forte sentido
de preservacao da natureza e o crescimento urbano tem sido controlado sendo o acesso rodoviario
as localidades aceitavel. Entre as freguesias é possivel encontrar espacos histéricos e culturais
bem conservados com parques arborizados o que permite aos alunos das escolas e & populagéo
usufruir como espacos de lazer. Os espacos nas localidades encontram-se cuidados e limpos. Os
utentes das freguesias trabalham maioritariamente na zona, em servicos e pequeno comércio, 0s

restantes deslocam-se para a cidade.
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A zona tem outros servicos educativos ndo publicos responsaveis pelos aos cuidados com criangas
de creche e Jardim de infancia e também colégios particulares e casas de acolhimento de jovens
ao cuidado do estado.

Eram sete escolas as do agrupamento a data do inicio do estudo: a Escola Béasica do 2° e 3° ciclo,
designada por EB53 do Pinhal; quatro Escolas Basicas do 1° ciclo com Jardim de infancia (EB1/JI)
designadas respetivamente por a EB1/JI Pinhal (onde se realizou o estudo em salas de aulas),
EB1/JI Pinhal2, EB1/JI Pinhal3, EB1/JI Pinhal4 e duas escolas, uma de 1° ciclo e outra de Jardim
de infancia designadas por EB:Pinhal5 e o JI Pinhal5. Enquanto decorria o estudo as duas Gltimas
foram integradas numa unica (EB1/JI Pinhal 5) que passou a albergar os alunos dessas escolas.
As escolas encontram-se em areas vedadas por muros e/ou vedagdes de ferro e, 0 acesso ao seu

interior faz-se, mediante autorizagdo, controlada por um funcionario.

De modo geral, pode-se afirmar que o parque das escolas do agrupamento é antigo, nao tendo
algumas escolas recreios cobertos nem salas com aquecimento. Todas as escolas do agrupamento,
excepto uma, tém alunos em excesso pelo que as escolas tém turmas em regime normal e outras

em regime duplo.

Escola EB ,3 do Pinhal, é a escola sede do agrupamento, foi criada nos finais de mil novecentos

e sessenta, na freguesia mais populagdo, como uma escola do 2° ciclo. Anos mais tarde, a escola
passou a funcionar noutras instalagdes e passou a receber alunos do 3° ciclo, e atualmente tem
ainda turmas do secundario. Para dar resposta 0s nimero de alunos construiram-se outros
pavilhBes (provisérios) no espago e também o pavilhdo gimnodesportivo.-A escola_localizada
numa zona residencial fica afastada da estrada principal, ndo tem estacionamento para carros e
funciona em regime normal de dois turnos, manha e tarde e, com algumas turmas em regime
duplo. A construgdo edificada em socalcos obriga a uma manutencdo dispendiosa, os pavilhGes
tém frequentes infiltracdes e estdo sempre em obras de manutencdo; o espaco € grande e
arborizado, sem recreio coberto e com campos de jogos e balnearios. Na escola funcionam 26
turmas de 2° e 3° ciclo, 6 turmas de Ensino Secundario e quatro turmas de CEFe ndo existem
gabinetes de trabalho para professores. Algum mobiliario da escola é antigo e desajustado a
populacédo que serve; a escola tem 18 salas de aula normais e 11 especificas de Educacdo Musical,
Educacdo Visual, Ciéncias Naturais/ Fisica Quimica (laboratérios antigos e a precisar de
atualizacdo), gabinete de ciéncias fisico quimica, Educacdo Visual e Tecnoldgica/ Educacdo

Tecnoldgica, sala de informética e ainda um espaco amplo de biblioteca.

EB./JI Pinhal, situa-se na freguesia da sede, uma zona residencial com moradias e foi onde se
realizou o estudo em aula nas salas do pré- escolar e do 1° ano. E uma escola, com excesso de

alunos, pelo que funciona com turmas em horario duplo e normal. Esta construida em socalcos,
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pelo que ndo pode ser frequentada por professores, funcionarios ou alunos com deficiéncias
fisicas, pois, apresenta muitas escadas e ndo tem adaptagdes. Foi, durante anos, considerada escola
de referéncia do ensino especial para alunos surdos mas, com o tempo, perdeu esse estatuto e tido
obras de alargamento e melhoramento. Atualmente tem duas salas dedicadas ao Jardim de
infancia, sete salas para o 1° ciclo onde funcionam 10 turmas, biblioteca, duas pequenas salas de
apoios especificos, uma sala de informatica com capacidade para 16 alunos, sala de professores,
gabinete de coordenacdo, reprografia, cozinha e sala polivalente com refeitério. Todas as salas
tém aquecimento, os espacos de recreio sdo acidentados e com prote¢des deficientes (apds obras

ficou resolvido) e, tem um recreio coberto.

O acesso faz-se por um portdo com funcionério, na parede em frente ao portdo, existe um painel
antigo de azulejos e um placard de informacdes para os pais partilhado pela coordenacéo da escola
e a Associacao de Pais ¢ Encarregados de Educagdo (APEE’s), a direita tem a escadaria de acesso
a escola e a esquerda um portdo em rede que da acesso ao jardim e a horta biolégica. O nome da
escola esta bem assinalado do lado de fora. A falta de espaco fisico interior obriga a gestdo
constante do mesmo e a uma boa articulacdo entre as atividades de enriquecimento curricular
(AEC’S), a componente de apoio a familia (CAF) e o programa “a descoberta dos tempos livres

“(PDTL).

EB./JI Pinhal2, situa-se noutra freguesia, € uma escola do plano centenario, em bom estado de
conservagdo, exceto no campo de jogos que precisa de obras. A escola, que funciona em regime
normal, tem acessos dificeis quer para as criancas quer para bombeiros e ambulancias pelo que é
inacessivel a deficientes motores. O edificio tem quatro salas, uma das salas é de Jardim de
infancia, duas sdo para o0 1° ciclo e a outra para as atividades de tempos livres, ndo tem cozinha e
tem um refeitério reduzido. Sendo uma escola de plano centenario tem um alpendre ou seja tem

recreio coberto e ndo coberto.

EB./JI Pinhal3, situa-se noutra freguesia, num antigo edificio historicamente classificado,
restaurado e que foi adaptado a escola, sempre que se tem de fazer obras, mesmo que sejam coisas
simples, tém de ter o parecer de técnicos especializados. O edificio tem 3 andares e 4 salas de aula
com aquecimento, biblioteca, ludoteca e mediateca, cozinha, refeitdrio e gabinete de professores.
O Jardim de infancia funciona no espaco remodelado da antiga estufa do edificio, é frio e himido,

uma vez que tem uma fonte interior. N&o possui espagos de recreio coberto.

EB.1/JI Pinhal4, situa-se na terceira freguesia, entre uma zona industrializada e uma zona rural. O
edificio é do plano centenario, tem 2 salas, uma para o 1° ciclo e a outra para o Jardim de infancia
e uma arrecadacdo. Os alpendres foram fechados e convertidos em duas salas e funcionam com

as AEC’s, a CAF e o PDTL bem como um pequeno gabinete de apoio a um aluno com
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Necessidades Educativas Especiais. A escola funciona em regime duplo, ndo dispde de refeitorio
pelo que os alunos sdo transportados em carrinhas pela junta de freguesia para comerem noutra

escola do agrupamento.

EB1/JI Pinhal5, situa-se na gquarta freguesia, numa zona extrema do concelho. A nova escola foi
construida no espa¢o anexo a escola primaria, permitindo que alunos do pré escolar e do 1° ciclo
a frequentassem. Inicialmente a escola primaria funcionava num edificio, tipo P2, com seis salas
de aula com aquecimento, sala de professores, e polivalente. As salas acolhem 5 turmas em regime
normal, bem como AEC’s e PDTL ¢ a biblioteca/mediateca funciona num espago improvisado.
A escola tinha um grande espago de recreio, com espaco coberto e campos de basquetebol e
futebol. O Jardim de infancia funcionou até as obras concluidas num antigo espaco doutra escola
primaria da freguesia mas com espaco de recreio muito reduzido e sem refeitério o que obrigava

a Junta de freguesia a deslocar as criangas de carrinha para o almogo a outra escola proxima.

Da breve caraterizagdo das escolas salienta-se a sua constru¢éo em espacos de acesso acidentado,
ndo permitindo o acesso a alunos com deficiéncia fisica, ou a adaptacdo com limitacdes de
edificios a espacos escolares. O excesso de alunos da zona reflete-se na existéncia de turmas em
regime duplo e na escola sede a existéncia de seis turmas do ensino secundario. Embora, se
encontrem exteriormente cuidadas as escolas precisam de cuidados no seu interior, obras que
acabem com as infiltracbes e que permitam ter aquecimento nas salas, e ainda aumentar a
capacidade em salas de modo a garantir a todos os alunos, em especial aos do 1° ciclo, um horério
normal. As escolas do agrupamento, sdo muito procuradas pela populacdo, a comunidade
considera-as seguras e com boa qualidade. Os pais e encarregados de educagdo sdo ativos, e a
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo (APEE) tem um papel ativo na obtengédo de

condi¢des de qualidade de ensino (animadores de apoio ao que a escola oferece).

O agrupamento dispde de 129 professores e 5 docentes do ensino especial, sendo que 84%
pertencem aos quadros e 16% sdo contratados. A maioria dos docentes (67%) tem idades
compreendidas entre 0s 30 e 0s 49 anos e mais de 10 anos de servico. Tem ainda ao servico 36
assistentes de acdo Educativa (técnicos operacionais), 8 assistentes técnicos na area
administrativa, cinco técnicos superiores e um coordenador técnico sendo que 93% tém contrato
de trabalho em fungGes publicas por tempo indeterminado, sendo as idades estdo compreendidas

entre 0s 40 e os 60 anos.

As escolas do agrupamento sao conhecidas por terem boas relagdes com a comunidade, existindo
mesmos alguns projetos de colaboracdo. Na sede do agrupamento existem os clubes tematicos,
laboratdrio de matematica no &mbito do programa de apoio a Matematica Il (PAM 1) e 0 SOS de

Ciéncias no 2° e 3° ciclos e projetos ligados aos nicleos de desporto. Existem diversos protocolos
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assinados com empresas parceiras ha comunidade, por exemplo, Camara do Municipal e Juntas
de Freguesia, Clubes desportivos e de teatro, Associagdes de Pais e Encarregados deE das
escolas(APEE), Museus, etc.

Nas escolas de 1°ciclo desenvolvem-se as atividades de enriquecimento Curricular (AECs) séo de
oferta obrigatéria mas de frequéncia facultativa nas seguintes areas: inglés, atividade fisica e
desportiva, musica, e expressao dramatica e arte visual. As atividades sdo frequentadas por 90%

dos alunos.

O agrupamento nao dispde de logotipo, oficial, mas todos os alunos conhecem o0 nome do patrono.
O dia do agrupamento é comemorado em cada escola por alunos, professores e funcionarios sem

nenhum ligag&o entre as escolas.

O quadro de mérito e o de valor destinam-se a todos alunos do agrupamento. A nomeag&o pode
ser proposta pelos professores, funcionarios ou pais e a analise das propostas é feita por uma

equipa de professores designada entre as varias escolas e representativa dos varios anos.

A Escola EB1/JI Pinhal tem duas salas com alunos de pré- escolar e sete salas para as dez turmas
do 1° ciclo, o que obriga a que 6 turmas tenham um horario letivo na escola em regime duplo (s6
manhd com entrada as 8h15, s6 tarde com entrada as 13h30) e regime normal (entrada 9h). O
acesso a escola EB1/J1 Pinhal faz-se pelo portdo principal, onde um funcionario da ou ndo acesso
de entrada ou saida. SE ndo se é funcionario, professor ou aluno da escola 0 acesso ao interior da
escola s6 é concedido se vdo falar com a coordenadora do estabelecimento ou se estdo
previamente autorizados. O acesso ao edificio faz-se ou pelas escadas largas com dois lances ou
pela parte lateral esquerda do edificio, pelo jardim, atravessando o espaco da horta pedagdgica.
Desde o surto da gripe, em 2009, que a escola adotou como medida de prevengéo vedar o acesso
generalizado aos pais nos momentos de entrada e saida das aulas, a sua entrada é permitida apenas
se vao para reunides com os professores ou com a coordenagdo ou se vao desenvolver atividades
nas salas acordadas com os professores. Apenas algumas criangas do pré escolar sdo
acompanhadas até ao patio de acesso ao 3° andar, pelo acesso do jardim, todas as outras entram e

saem sozinhas e deslocam-se no espaco da escola autonomamente.

A coordenadora de estabelecimento coordena o jardim de infancia e o 1° ciclo, e embora as
questdes do jardim de infancia e do 1° ciclo sejam apresentadas e tratadas conjuntamente, tém em
termos de orcamentos analises diferenciadas o que pode levar a que um mesmo problema nédo

tenha a mesma resposta.

A escola sofreu varios acrescentos desde que foi inaugurada, blocos dispostos em diferentes

patamares a que se tem acesso por lances de escadas diferentes. A biblioteca fica num dos
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maodulos, no antigo espaco de gabinetes do ensino especial, no 1° andar, junto a videoteca e €
animada diariamente por um animador contratado para o efeito e coadjuvado nas planificaces
que desenvolve com as turmas por um professor. Todas as semanas cada turma da escola vai a
biblioteca no decorrer de diferentes atividades dinamizadas no espaco, a hora do conto, o hipotese
de requisitar livros para levar para casa por uma semana, ver uma histéria animada com fantoches

ou contada apoiada numa projecao de imagens, etc.

A escola tem uma pequena sala de informatica com seis computadores, os alunos utilizam-na ou
com o professor de apoio ou para trabalhos de apoio & aula mas com a turma é dividida em dois
grupos. A sala é utilizada por todas as turmas do 1° ciclo, os alunos do pré escolar dispdem de
computador na sala. O centro de recursos e a sala de fotocdpias da escola tem uma funcionaria a
tempo inteiro que gere as necessidades dos professores e animadores e da apoio aos alunos se

necessario.

As salas do 1° ciclo tm poucos materiais afixados nas paredes e o0s corredores de acesso as salas
tém poucos espacos apropriados para a afixacao de trabalhos das turmas, s6 um pequeno placard
junto a porta da sala. Nos patamares entre escadas existem quadros desenhados ou construidos
pelos alunos com materiais de desperdicio.

O Polivalente na zona central do rés do chdo é partilhado, a zona de refeitério e a zona dedicada
a atividades de expressdo plastica. Em atividades de escola, concertos, teatros, 0 espa¢o pode

converter-se numa sala de espetaculos

A escola tem vérios projetos de escola e de sala: a horta ecoldgica foi construida num espago
proprio do jardim, os produtos sdo vendidos a professores, funcionarios e pais e no fim do ano

realiza-se uma feira de venda de produtos ecoldgicos aberta a comunidade.

As atividades de Tempos Livres (ATL)sao apoiados pela Camara e as atividades da Componente
de Apoio a Familia (CAF) é apoiada pela Associagdo de Pais e Encarregados de Educacéo e da
responsabilidade de uma das educadoras. As atividades decorrem no horario ndo letivo, entre as
7h as 9h e entre as 15h30 e as 19h para os alunos em regime normal, e também de manha ou de

tarde para os alunos das turmas em regime duplo de manha ou tarde.
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Capitulo 6 - Aulas de Matematica no Pré-escolar

Pretende-se, neste capitulo, analisar a cultura das aulas de pré-escolar quando da realizacdo de
atividades do dominio da matematica. Reconhecendo que as criangas no pré-escolar trabalham os
varios saberes maioritariamente de forma integrada, optou-se por selecionar episddios onde
prevalecia o dominio da matematica. Serdo apenas referenciadas as salas das educadoras

Margarida, a Marta e a Cristina.

Pretende-se descrever o ambiente educativo, os espagos onde decorreram os episddios descritos,
o0 papel do educador e da auxiliar e as interagdes entre estas e as criangas no decurso dos trabalhos,
registar o contelido matematico e 0s recursos usados, analisar as ideias matematicas, os resultados,

as argumentacdes e validaces utilizadas no decurso das atividades.

Os episddios apresentados estdo organizados segundo temas matematicos do ensino basico,
numeros e operagdes, geometria e medida, desenvolvimento algébrico e organizacéo e tratamento
de dados. Inicia-se a sua analise pelos que foram desencadeados a partir dos instrumentos
construidos para a aula e que sédo explorados em grande grupo, seguem-se 0s outros episédios de
grande grupo e por fim os de pequeno grupo ou individuais. Os episddios estdo humerados, para
facilitar a leitura os episddios estdo sumariados em quadros, com o registo das datas em que

ocorreram e referéncia ao tema matematico.

6.1 Educadora Margarida

A Educadora Margarida no seu Projeto Curricular de Turma expressa a finalidade do Jardim de
infancia afirmando: “o Jardim de infancia é um estabelecimento que presta servigos vocacionais
para o desenvolvimento e aprendizagem da crianca, proporcionando atividades de apoio a
familia. E um espaco pensado e organizado em funcdo das criancas e adequado aos seus
interesses e necessidades ““. Define ainda no mesmo documento a missao do pré escolar com base
na lei-quadro da Educacdo Pré-Escolar e nas OrientacBes Curriculares para a Educacdo Pré-

Escolar (OCEPE) estabelecendo como principio:
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A educacdo pré-escolar é a primeira etapa da Educagdo ao longo da vida, sendo
complemento da acdo educativa da familia com a qual deve estabelecer estreita relacédo
favorecendo a formacédo e desenvolvimento equilibrado da crianca tendo em vista a sua
plena insercdo na sociedade como ser auténomo, livre e solidario.
Assim, ao longo do documento, a educadora defende a adocdo de préticas pedagdgicas
diferenciadas, centradas na cooperacdo e que incluam todas as criangas, respondendo assim as

necessidades individuais do seu grupo.

Tem na sala 22 criancas, treze do género feminino e nove do masculino, com idades entre 0s trés
e 0S seis anos, uma das criangas tem necessidades educativas especiais de caracter permanente
(abrigo do Despacho 3/2008 de 7 de janeiro) e frequenta a sala entre as 9h39 e as 12h00; oito
criancas frequentam a sua sala pela segunda vez; catorze pela primeira vez, onze das quais vém

de casa.

Oito das criangas sO tém irmdos mais velhos, duas tém irm&os mais velhos e mais novos e apenas
uma tem um irm&o mais novo. Quatro criancas séo oriundas de familias problematicas: uma esta
referenciada pela Comisséo de Prote¢do de Criancas e Jovens; duas estdo inseridas em familias
ndo estruturadas com muitas caréncias e que apresentam muitas dificuldades de inser¢do social;
outra apresenta grandes dificuldades ao nivel da compreensédo e da capacidade de raciocinio. A

crianca com necessidades educativas frequenta a sala apenas entre as 9h30 e as 12h00.

Na sala esta sempre a educadora e a auxiliar, mas alguns dias da semana existe trabalho de parceria
entre a educadora e os professores especialistas de musica e educagdo fisica e, a professora de
apoio as necessidades educativas especiais (trés horas por semana) e a terapeuta da fala (uma vez

por semana), para a crianga com NEE.

Todas as criangas, a exce¢do de duas (crianca com nee e de outra cujo pai estd desempregado)
beneficiam do almogo fornecido pela Camara na escola (seis criangas escaldo A, ndo pagam, trés

escaldo B, pagam metade, as restantes regime normal que pagam na totalidade).

Atendendo aos dados recolhidos pela educadora, 0 grupo de criangas € proveniente dum meio
socioeconomico médio, em que grande parte dos pais trabalha. Em relagcdo as origens, trés das
criangas vieram recentemente com os pais de paises PALOP (Angola, Cabo Verde, Guiné), duas
vieram do Brasil e tém pais brasileiros e as restantes sdo portuguesas. Relativamente as
habilitacbes dos pais (pais e maes), quatro tém licenciaturas, quatro ndo indicam possuir
escolaridade, doze tém escolaridade inferior ou igual ao 6° ano de escolaridade e os restantes entre
tém 0 6° e 0 12° ano. Apenas oito criangas frequentam as Atividades de Tempos Livres na escola,
as restantes vdo para casa dos av0s ou para amas quando acaba o periodo letivo (depois das
15h30).
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A sala da educadora Margarida do Jardim de infancia da escola é grande, confortavel, com chéo
de madeira encerado em bom estado e com um aspeto alegre esta adornada com muitos trabalhos
dos alunos. A sala estd organizada por areas de interesse identificadas e com espacos
diferenciados separados por mesas de trabalho para pequenos grupos, armarios a altura das
criangas e tapetes de modo a limitar os espacos.

Cada area de trabalho esta identificada com um desenho construido pelas criangas onde registaram
o tipo de atividade a desenvolver e o nimero de criancas permitido (desenho e numeral): (1) area
da expressao plastica, perto da bancada com lavatério e torneira, com mesa e quatro cadeiras e
com um armario onde sdo guardados tintas, materiais de desperdicio e aventais de protecéo. (2)
area da construcdo, com caixas de diferentes materiais de construcdo (blocos de madeira, pegas
do tipo leggo, carris de comboio, carrinhos, etc), com tapete de material lavavel com padrdo de
estradas e ruas; (3) area da escrita e da matematica, com mesa e duas cadeiras, letras e nimeros
com iman, revistas, caixas de material para contagem, folhas, lapis e esferogréaficas; (4) biblioteca,
com dois maples de espuma adequados ao tamanho das criangas e com livros de histérias em
cestos e numa estante a altura das criancas e em cestos; (5) Mesa do computador com duas
cadeiras ficando os jogos/ software guardado no armario; (6) area da Expressdo dramatica (casa
de bonecas), com cozinha e acessorios, quarto com cama, bonecos e roupas e ainda mobiliario
préprio, zona de trapalhadas com roupas, sapatos e aderecos diversificados; (7) area dos
fantoches, com teatro de cortinas e caixa de fantoches (8) jogos de mesa com um armario de
prateleiras em que s&o arrumados jogos (puzzles, jogos de associagao de ideias/logica, jogos de
enfiamentos e padrdes, blocos l6gicos, tangrans) e que tem junto uma mesa com a capacidade
para oito criancas; (9) rea da rececao (acolhimento) com tapete, onde todas as criangas se sentam

com a educadora, nos momentos de grande grupo.

A educadora Margarida é alta e magra e tem voz forte, quando da uma ordem ndo admite que néo
seja cumprida. Por vezes, é rispida com as criangas pois deseja que estas sejam autonomas e
expressem as suas ideias e ndo se colem as ideias dos outros. E a adulta que as criangas procuram
quando querem carinho ou mimos ou ndo tém com quem brincar, é uma pessoa disponivel para
as criangas e muito atenta as suas necessidades. Como educadora, defende que as criangas devem,
no jardim de infancia, aproveitar para brincar e desenvolver formas de se expressarem e de
comunicarem (sobretudo a linguagem), e devem adquirir habitos de estar em grupo. E considerada
por pais, filhos e colegas na escola como um elemento de autoridade. Alguns pais confessam que
ela os ajuda a estabelecer limites aos filhos em casa. Algumas criancas sao ja filhos de antigos

alunos seus.

A educadora esta na escola hd mais de quinze anos, a sua sala e as areas de trabalho tém espago

e apresentam-se confortaveis. No entanto, no inicio do ano, ela, a auxiliar e as criancas adaptam
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0s espacos ao hovo grupo de modo que se sintam bem-vindas e integradas e consequentemente,
consigam respeitar as regras acordadas e usufruir dos espacos planeados. E ela que gere os tempos
em que as criancas podem usufruir dos espagos de grande grupo ou de pequeno grupo. Ouve as
criangas quando é chegado o momento de optarem pelas areas, ausculta os interesses e motivagdes
e, por vezes, aconselha os indecisos a optarem por determinadas areas. Habitualmente tem cinco
ou seis areas a funcionar na sala. Nesses momentos as criangas estdo sempre em pequeno grupo
mas aceita que ocasionalmente alguma crianca queira estar sozinha. No geral, cumpre o horério
previsto e que esté4 afixado numa parede da sala. As criangas ficam a conhecer o ritmo do dia a
dia da aula e da semana a medida que decorre o ano escolar, o horério afixado néo é consultado
por pais nem alunos, se 0s mais novos querem prever alguma atividade perguntam aos que estdo
h& mais de um ano na sala. Enquanto decorrem as atividades a educadora circula entre as criangas
apoiando-as, supervisionando 0s grupos e as brincadeiras e observando as suas reagdes aos

materiais disponibilizados e as propostas lancadas.

A aula tem o seu ritmo préprio: a manha (9 horas) inicia-se com o acolhimento em grande grupo
com os alunos sentados no tapete e a educadora sentada numa cadeira voltada para eles, formando
uma roda. O momento é aproveitado para partilhar ideias e novidades e preencher alguns dos
instrumentos da sala (as presencas, a marcagédo do dia no calendéario, o tempo atmosférico, etc.).
Geralmente a partir da partilha de ideias resolvem-se situa¢fes probleméticas decorrentes dos
contextos recriados; segue-se (10h30), no recreio, o lanche e o intervalo. No recreio as criangas
brincam livremente podendo levar alguns materiais da aula para o recreio, no espaco onde se
brinca ndo existe materiais, metade da area esta pavimentada e a outra metade em terra batida. No
regresso a aula (11horas), a educadora apds auscultar os interesses das criangas distribuiu-as pelas
areas. As criangas permanecem nesses espacos até a hora do almogo. Depois de lavarem as maos,
seguem em fila para o0 almogo (12 horas) na cantina que fica no espago do 1° ciclo. Acabado o
almocgo regressam ao seu recreio para brincar até s 13h15. De tarde, existe um breve momento
coletivo seguido do trabalho nas areas com atividades de pequeno grupo. As atividades musicais
e de educacao fisica, realizadas em parceria entre a educadora e os professores especialistas do
segundo ou terceiro ciclo de escolaridade, decorrem sempre numa manha da semana; as atividades
musicais na sala ou no recreio; e a educacao fisica no polivalente da escola (espaco do 1° ciclo)
ou no recreio. O tempo é gerido com flexibilidade entre as educadoras e os professores de modo

a incentivar as criancas a explorar o espaco que as rodeia e a descobrir o mundo onde vivem.

Os momentos de grande grupo iniciam-se sempre com as criancas sentadas na &rea do
acolhimento. As criangas sentam-se no chdo, em roda, com pernas cruzadas ou estendidas,
geralmente ocupando as mesmas posicoes, voltadas para a educadora que geralmente se senta

frente a elas numa cadeira baixa. Tendencialmente as meninas ficam juntas tal como os meninos.
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No entanto, a partir de meio do ano escolar, as criangas comecgaram a formar pares (rapaz,

rapariga) e altera-se a disposicao a roda.

Estes momentos de grande grupo sdo periodos onde existe sempre o didlogo com a educadora
(crianca — educadora) acompanhado de pequenas conversas e toques (de mdo ou pés) entre as
criancas, por vezes, os enfeites do cabelo mudam de dono, as criangas encostam-se e partilham
pequenas coisas entre si. As criangas mais irrequietas vdo empurrando 0s que estdo ao lado,
esticam as pernas, abrem os bracos, quase se deitam e sdo muitas vezes chamadas a atencdo para
se manterem no lugar e ndo empurrarem o0s outros, ou sao colocados pela educadora a sua frente

onde o espaco € menor e estdo diretamente a mao .

Nesta turma, as criangas gostam pouco de partilhar coisas de casa ou do caminho, ou porque ainda
estdo ensonadas ou porque ainda ndo se conseguem exprimir muito bem e ndo querem ouvir
comentarios do que partilham. A educadora fala, por vezes, mais alto e interroga-as num modo
mais brusco, numa tentativa que estes expressem as suas ideias e se descoquem do que é dito

pelos colegas.

NuUmero e operacoes

Ao longo das conversas informais e da entrevista realizada a educadora Margarida defendeu que
as criangas que vao transitar para o 1° ciclo devem a nivel da matematica desenvolver em especial
alguns conhecimentos a nivel dos nimeros e das operagdes, nomeadamente devem: conhecer a
ordem das palavras da contagem crescente pelo menos até dez e da contagem decrescente pelo
menos de quatro para um; identificar os nimeros antes e o depois de um numero dado (inferior a
dez); quantificar o nimero de elementos com determinadas caracteristicas num conjunto;
relacionar 0os nimeros entre si quando se tratam de quantidades pequenas; comparar dois grupos
de objetos de quantidades iguais ou diferentes recorrendo correspondéncias entre 0s seus
elementos; identificar os algarismos e utiliza-los em contextos conhecidos (por exemplo, a data
do dia, o nimero de anos); resolver problemas aditivos ou multiplicativos, utilizando quantidades
do seu conhecimento e modelando situagfes experimentais e recorrendo aos materiais de que

dispdem na sala; conhecer e usar simbolos “ +, -, =” em situag¢Ges simples.

Defende que € prioritario atender ao desenvolvimento global das criancas e promover muitas
atividades de plastica, que as criangas aprendam a usar outras formas de comunicar com 0s outros
e adquiram sentido estético sobre o que as rodeia. Para ela é importante que os seus alunos
desenvolvem diferentes formas de comunicar, adquiram vocabulario e desenvolvam a linguagem

e aprendam a respeitar o trabalho dos outros e a viver em grupo.
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Estudaram-se alguns episddios de nUmeros e operacdes, decorrentes da utilizacdo dos
instrumentos de gestao construidos para a aula, e de outros momentos. Embora se tenha assistido
a episodios diarios associados aos instrumentos de gestdo da aula, apenas se ilustrativo o trabalho

desenvolvido com um episédio, os restantes sdo de um modo geral parecidos.

Tabela 6.1. Episddios de sentido de nimero na aula da educadora Margarida.

NUmero do episédio Instrumento Data Tema

1. Marcar a data do dia Calendério do més 2 dezembro Sentido de nlimero e operagdes
2. Quantos somos Quadro de presengas 14 janeiro Sentido de nlimero e operagdes
3. Que dia é hoje Mapa do dia 9 outubro Sentido de nimero e operagdes
4 Contar até doze Quadro de nimeros 20 Novembro  Sentido de nimero e operacgdes
5. O que sabemos do quatro 4 fevereiro Sentido de nimero e operacdes
6. Historia o Nabo Gigante 13 abril Sentido de nimero e operagdes
7 Problema dos ursos 17 margo Sentido de niimero e operagdes
8. Seis magcas para duas bonecas 12 maio Sentido de nimero e operagdes

Episodio 1. Marcar a data do dia

Estamos no momento do acolhimento da manha. A educadora pede a crianca responsavel do dia,
o Daniel, que se deslogue ao calendario enquanto ela prépria se dirige ao quadro para assinalar a
referida data . Este € um procedimento habitual e diario, com o qual as criangas se foram
familiarizando ao longo do ano os alunos sentados, habitualmente em disposigdo idéntica,

mexem-se de modo poderem ver o calendario e o que o colega vai fazer.

A educadora Margarida promove a descoberta da leitura dos nimeros através do uso do calendario
(instrumento construido por ela para a sala). Ao iniciar o didlogo certifica-se que o aluno esta
sempre ao lado do calendario de modo a poder movimentar a méo sobre a tabela de nimeros (se
o desejar), identificando o que ja foi assinalado e o que falta assinalar e facilitando a compreenséo

da sequéncia dos nimeros e a identificacdo do registo escrito.

O dialogo é alargado ao grupo que esta sentado no tapete. Algumas criangas estdo muito atentas
e participam, outras assistem ao decorrer do episodio conversando baixinho com quem esta ao
lado ou brincando com algo que esteja perto. A interagdo da educadora com cada crianga é de um
para um. Geralmente, o didlogo € com o responsavel do dia e com os alunos que levantam o brago
(habitualmente os mais velhos de 5 e 6 anos e alguns dos de quatro anos mais atentos as
descobertas). As criangas ndo trocam informacdes entre si sobre a marcacdo da data do dia, as
conversas entre elas sdo em voz baixa na esperanca de ndo serem apanhadas uma vez que a

educadora ndo permite conversas e brincadeiras no decurso das atividades que dinamiza.

Educadora — Entéo, Daniel, que dia é hoje? Podes ditar para eu escrever no quadro?
Daniel (olha o0 mapa e agarra a caneta para riscar o dia) — Dois.

Educadora — E de que més? De que ano? Alguém sabe dizer?

Elvira — De dezembro, de dois mil e nove.
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O Daniel, identificando o dois, reconhece o grafismo ou parte deste (0 pato), a sua resposta é
baseada na visualizacdo. A Ema reproduz uma lengalenga que vem sendo decorada desde o ano
anterior: primeiro o més e depois 0 ano. Sendo a questdo colocada diaria e habitual, a Ema
identifica o ano por imitacdo do que é usual responder-se. Quanto a identificacdo do més (trata-
se do primeiro dia do més na escola) o seu conhecimento vem de casa ou de fora da sala, pode ser
das suas brincadeiras com a irma dois anos mais velha ou de qualquer outra conversa ouvida, até

mesmo de comentarios da educadora de estar a construir o calendario do més do Natal.

A educadora escreve no quadro a localidade da escola, 0 nimero do dia, 0 nome do més e o
nimero correspondente ao ano e, por baixo, a data abreviada enquanto as criangas observam
sentadas o ritual do registo da data no quadro. Mais tarde, ao longo do dia, terdo a oportunidade
de copiar a data abreviada para os trabalhos escritos que efetuarem. Observa-se que em muitos
dos registos da sala, em especial, os que apresentam aos nimeros 3, 5, 6, 9, 0s nimeros sao
reproduzidos em espelho, pois muitos alunos ainda ndo discriminam a orientagéo do grafismo que

copiam.

Do ritual da marcacdo do dia, faz parte o relacionar desse nimero com o nimero da véspera e do
dia seguinte, pelo que as criangas ja esperam as questdes.
Educadora - Muito bem, Ema. Ent&o, estdo com atencdo? Ouviram o que a Ema disse!
Estamos no més de dezembro, més 12, e no ano 2009. Daniel, porque é que hoje é dia 2?
Daniel (volta a olhar para o mapa) - Porque ontem foi 1.
Educadora - E, amanha que dia sera, Maria?
As criancas levantam o braco, para poderem participar no didlogo (algumas falam sem

levantar o braco mas a educadora ignora-as).
Maria (olhando o mapa) — Amanhd é 3.

A educadora estabelece conexdes na sequéncia dos nimeros, relacionando o nimero do dia com
0 nimero do dia anterior ou do dia seguinte e com o0 nimero do més e do ano em curso. Pretende
que as criancas conhecam o numero que antecede ou precede o nimero do dia. As respostas das
criangas sdo baseadas na visualizacdo dos numeros no calendario: apontam-nos ou olham
fixamente para eles, a sua identificacdo baseia-se na leitura do calendario e ndao num
conhecimento da ordem da sequéncia dos nimeros. Mais tarde, a educadora explora e ensina o
significado do que é a véspera do dia e, mais uma vez as criancas recorrem ao calendario para

identificarem.

Educadora — Daniel, alguém deve estar quase a fazer anos, 0 que achas? Podes ver no
calendario quem é? Quantos dias faltam para ela fazer anos?

Daniel (colocando o dedo sobre o dia do aniversario da colega) — A Rita faz anos aqui.
Educadora — A Rita vai fazer anos ai, no mapa?

Daniel (rindo) — N&o, neste dia.
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O David responde a questdo apontando a data, o gesto imita um procedimento tantas vezes
utilizado na aula por outros e valida o reconhecimento do dia, a educadora pretende que ele
identifique a nimero e se descole do calendério, no entanto, embora mostre saber como chegar a
resposta 0 David ndo identifica a leitura do nimero, recorre ao gesto de apontar no sentido de
reconhecimento do dia dos anos da colega.

O calendario do més (dezembro) foi desenhado a canetas de cor na cartolina pela educadora. Os
numeros dos dias do més estdo numa tabela cuja 12 linha contém, por extenso, os nomes dos dias
da semana iniciando-se na segunda-feira. Os dias de sdbado e domingo e os dias 1, 8, e 25 estdo
assinalados com um circulo a vermelho o que indica que as criangas ndo irdo a escola, todos 0s
outros dias estdo registados a preto. Os acontecimentos relevantes do més sdo assinalados, os dias
de aniversério das criangas estdo identificados com as suas fotos (por exemplo, dia 9, esta
assinalado com a fotografia da Rita e dia 29 com a fotografia do Gustavo), os dias da educacéo
fisica (tercas-feiras) estdo assinalados com sapatilhas, os dias de visitas de estudo (do plano de
atividades) sdo também assinaladas com simbolo associado ao acontecimento. Os dias que ja

passaram do més estdo assinalados com uma cruz.

Educadora (referindo-se ao dia dos anos da Rita)— E que dia € esse?

O Daniel mantém o dedo sobre o nimero e algumas das criangas levantam o braco, a
educadora da a palavra a Paula.

Paula - E dia 9.

A leitura do dia dos anos da Rita é realizada pela Paula, ela reconhece alguns numeros, e
identifica-o. Embora a leitura dos nimeros seja trabalhada especificamente na escola, muitas
criangas adquirem muitos desse conhecimento em casa no seu dia a dia, pedindo aos adultos que
leiam os nimeros que observam nas portas das casas por onde passam a caminho da escola, nas
deslocacOes que fazem com os pais as compras, na identificacdo das camionetas que apanham ou
veem passar, na observacgdo das matriculas e carros de familiares. Outras criangas menos sensiveis

aos nimeros e a sua utilidade nem se apercebem que eles existem.

Educadora — Daniel, faltam quantos dias para os anos da Rita?

Daniel — (inicia a contagem no 3, coloca o dedo em cada ndmero que conta e conta um a um
até 9)-1,2,3,4,5,6,7.

Educadora — Faltam quantos dias?

Daniel encolhe os ombros e ndo responde.

Educadora — Quem pode ajudar o Daniel?

Gloria - Sete.

O David reconhece que o pedido da educadora implica a contagem, materializa cada nimero
contado com a acdo de colocar o dedo por cima do nimero do calendario enquanto verbaliza a
palavra correta da sequéncia de contagem. O procedimento de verbalizacdo da sequéncia da
contagem esta aprendido, e ele fa-lo como uma imitacdo das outras vezes em que realizou um

procedimento idéntico. Esse procedimento de contagem é para ele ja a resposta, e ndo é capaz de
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responder & questdo formulada e quantificar o nmero de dias que decorreram. E usual as criangas
nestas idades saberem a sequéncia da contagem e saberem contar em contexto e, no entanto, ndo
conseguirem quantificar o que contaram (indicar o cardinal). O conhecimento de que o ultimo
nimero mencionado da sequéncia corresponde ao cardinal ainda ndo tem significado para ele.
Neste episddio a educadora ndo esclarece sobre a necessidade de indicar o cardinal, ou de como
o fazer, pelo que algumas criangas levam muito tempo a tomar consciéncia dessa necessidade. A
Gléria conhece a funcdo do cardinal, a sua resposta valida a contagem efetuada pelo David,
embora muitas criangas ndo reconhegam a necessidade do indicar o cardinal, a resposta € aceite
pela educadora que néo a corrige.

Educadora — Na véspera dos anos da Rita vamos ter de fazer os preparativos para a festa.

Que dia é a véspera dos anos da Rita?

O Daniel aponta o dia dos anos, o dia 9.

Educadora - Quem pode ajudar o Daniel a ler o dia dos preparativos da festa? Marta?

A Marta levanta-se e vai ao calendario apontar o nove.

Educadora — Marta néo estas com atencdo. Estamos a falar da véspera dos anos. A véspera

é 0 dia antes dos anos, isso quer dizer o qué?
Marta — Antes (aponta o nove e depois o oito) — Qito.

A educadora traz a conversa um novo termo, a véspera dos anos da Rita. Ao apontarem o dia dos
anos da Rita, as respostas levam a educadora a compreender a necessidade de clarificar o
significado de “véspera dos anos”. Nas respostas (apontando o dia do aniversario) as criangas
parecem presas ao nimero do calendario, sentem a necessidade de colocar o dedo em cima do
numero, materializando a sua visualizag&o, para s6 depois o identificarem. Este procedimento de
necessitar de colocar o dedo em cima do nimero é repetido noutras situagdo de brincadeira, nos
momentos livres, quando consultam o calendario para conversar uns com outros sobre os dias, ou

guando imitando os grafismos nos seus registos.

A utilizacdo diaria do calendario mensal para o registo da data parece motivar as criancas e
potencia futuras exploragdes na leitura dos nimeros quando em brincadeira fazem de professores.
No registo imitam grafismos e para proceder a contagens materializando os dias que lhes

interessam e dando-lhes significado.

Episodio 2. Quantos somos?

As criancas vao chegando a partir das 8h 55. Depois de se despedirem dos pais, no atrio, dirigem-
se para zona do tapete na sala, na area de acolhimento e sentam-se no chdo. O seu comportamento
mostra que comegam a conhecer a rotina do inicio da manha. Sentam-se no tapete, no espaco do
acolhimento, no seu lugar na roda, para dar seguimento a uma das rotinas da manhd, o
acolhimento e o registo no instrumento de gestdo da sala neste caso, a leitura e marcacéo das

presencas. As nove horas a educadora deixa o espaco do atrio senta-se frente as criancas. Dé-lhes
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os bons dias, sorri, pergunta se ja estdo acordadas, conversa um pouco e comeca a rotina,
chamando o aluno responsavel pelas presencgas nesse dia, 0 Hugo (habitualmente o responsavel
pode chamar outro colega para o ajudar se ndo conseguir identificar ao colegas). Pede-lhe que se
dirija a0 mapa de presencas para registar quem esta presente.

O “mapa de presengas”, é uma tabela com 0s homes das criancas e as suas fotos dispostos na
primeira coluna a partir da 22 linha. Os dias do més, estdo assinalados na 12 linha em colunas. Os
nomes das criangas estdo por ordem alfabética do primeiro nome e tém junto ao nome a foto (a
frente). As colunas referentes aos fins de semana tém todas as células assinaladas com o simbolo
de uma casa a vermelho. A leitura da tabela é feita por ordem, de cima para baixo. A marcagdo

das presentes € assinalada com um circulo verde e a vermelho, e com uma casa, as que faltam.

Hugo- Anabela.

A Anabela levanta o brago e diz “presente”.

O Hugo segue com o dedos a linha da Anabela e na coluna a seguir as preenchidas coloca
uma bolinha verde.

Educadora Margarida — Que outros nomes conhecem comecgados por A?

Algumas criancas mais velhas ou outras com familiares (pai mée, irmaos, tios, av6s) com a
mesma inicial

— Andreia, Alberto, Ariana, Adriana.

A educadora Margarida instituiu como regra que, na leitura do mapa de presencas, cada crianca,
ao ouvir o seu nome, deve dizer que esta presente e 0s colegas devem associar a ele outros nomes
com a mesma inicial. Consegue, assim, trabalhar também a linguagem. O jogo de identificacdo
dos nomes é um jogo de memoria, de conhecimento social, ja que muitos dos nomes surgem do
dia a dia das criangas, mas é um jogo que agrada as criangas mesmo as mais novas e que é tanto

mais interessante quanto possam surgir NOvos nomes.

A educadora tem por habito (duas a trés vezes por més) construir um diagrama de Venn, a medida
que se assinalam as presencas, para ajudar os alunos a ver, por exemplo, quem esta presente na
aula, quantas sdo as meninas/meninos da aula, quantas criangas faltaram, etc. Para registar as
criangas, recorre a diferentes representagdes dos alunos (caras, simbolos geométricos, letra inicial

do nome).

O Hugo utiliza de forma simples a tabela, segue com o dedo a linha do aluno a quem vai marcar
a presenca e regista na primeira coluna vazia o simbolo de presenca (circulo verde) ou de auséncia
(casa vermelha). A marcacdo das presencas € mecanica e por imitacdo, parece nao envolver
conhecimento da leitura da tabela por linha e coluna; a marcacdo da presenca (circulo verde) na
primeira coluna vazia sé fica no dia correto se nos dias anteriores se efetuaram todos os registos

uma vez que ndo é conferido se a coluna da marcacédo correspondeu ao dia do més .
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Educadora — Muito bem. (Faz dois circulos grandes no quadro, escreve por baixo de um
deles, raparigas e, do outro, rapazes. Ao ouvir 0 nome da Adriana coloca um A num circulo
pequeno no circulo das raparigas). Podes seguir, Hugo.

O Hugo olha para a tabela de presencas e, de seguida, chama a Andreia. A Andreia (levanta
0 braco)- Presente

Mais uma vez, a educadora pede ao grupo que indique nomes comecados por A, enquanto o
Hugo vai assinalando a presenca com um circulo verde. Como o espaco livre fica a seguir a
uma casa vermelha (a aluna faltou na véspera) volta atras e acompanha com o dedo toda a
linha para confirmar se ndo se enganou.

Algumas criangas — Ana, Anténio, Antonia, Amélia.

Ao longo da marcacao das presencas, a educadora e 0 Hugo procedem do mesmo modo: quando
0 nome de uma crianga € dito em voz alta, ela levanta o braco para o colega marcar a presenca e
a educadora questiona o grupo sobre que outros nomes que conhecem com a mesma inicial,

enquanto regista a inicial do nome no diagrama do quadro.

Acabada a marcagdo das presencas, a educadora questiona os alunos sobre a quantidade de alunos
/alunas presentes e compara-0s. E a partir deste momento que as criancas se tornam mais
participativas, levantam os bracos para a educadora as escolher e estdo atentas as perguntas e as
respostas dos colegas. As criancas levantam o brago e a educadora escolhe quem vai responder;
para as apoiar na contagem, a educadora tem um ponteiro para indicar cada elemento do diagrama

do quadro.

Educadora — Maria, quantas sdo as raparigas?
Maria (conta um a um os elementos apontados pela educadora) - 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10,
11.

A educadora faz a pergunta e, para resolver a questdo, a Maria conta (imitando) a sequéncia dos
nimeros a medida que a educadora aponta cada elemento, materializando no apontar cada um dos
elementos, a vez. Ndo é possivel compreender se a resposta seria a mesma se a educadora nao
apontasse e 0 mesmo tivesse de ser feito pela Maria: a disposi¢do ao acaso no diagrama dificulta
a orientacdo na contagem e o registo entre o contado e o que falta contar. A educadora e as criangas
ficam satisfeitas com a contagem, ndo é solicitado por ninguém o reconhecimento do nimero de
raparigas.
Educadora — Gustavo, e quantos sdo os rapazes?

Gustavo — (atrapalha-se a contar os elementos apontados pela educadora, esta recomeca a
apontar e ajuda-o oralmente a contar um aum)- 1, 2, 3,4, 5, 6, 7, 8.

O Gustavo ainda ndo consegue sozinho contar até 8, o seu ritmo de contagem ndo coincide com
o ritmo que a educadora imprime ao apontar os elementos do quadro: ndo é suficiente conhecer a
sequéncia das palavras, o ritmo impresso tem de corresponder: a cada palavra tem de corresponder
a acdo de apontar um elemento. As criangas destas idades nem sempre contam adequadamente,
enguanto a Maria ajusta o ritmo da contagem ao ritmo da educadora ao apontar os elementos o
Gustavo ainda ndo o consegue fazer. Mais uma vez ndo foi sentida a falta de verbalizar o cardinal

do conjunto contado pela crianga como resposta ao pedido da educadora.
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De seguida a educadora pede as criangas que representem com os dedos, 0 nimero de rapazes

presentes.

Quatro das criangas mostram quatro dedos em cada mao, as outras olham a volta e imitem,
apenas trés mostram uma mao aberta e trés dedos.

Educadora Margarida — Muito bem. Olhem a volta, descobriram duas maneiras de fazer o
oito. (Chama duas das criangas para o pé de si para mostrarem como fizeram) Uma mostra
cinco e trés dedos e outra com quatro e quatro. Existem mais maneiras? Quem é capaz de
descobrir outra maneira? Sim Paula, podes mostrar? Conta como fizeste?

A maioria das criangas mostrou oito dedos imitando os colegas, s6 as primeiras sete criangas
foram capazes de apresentar (concretizando) os dedos necessarios ao pedido sem olhar para o

lado.
Paula (mostra 5 e 4 dedos) — (conta cinco dedos huma méo e cala-se. Conta quatro dedos
na outra mao e s6 depois volta a mostrar os dedos todos e a contar. Tem dificuldade em
contar a sequéncia pois ndo consegue apontar bem, atribui o mesmo nome aos dois Gltimos
dedos) 1, 2, 3,4,5,6,7,8,8.

Educadora — Paula, quantos dedos queriamos? 8? Achas que ficou bem?
Paula volta a contar os dedos e com ajuda da educadora, conta até 9 e baixa os bragos.

A solucéo apresentada pela Paula pode ser atribuida ao engano da contagem ou interpretada como
uma imitagcdo mal conseguida do cinco e do quatro, que muitos colegas mostravam. Para verificar
o resultado, ela recorre & agdo de apontar para contar todos os dedos, primeiro numa mao, depois
na outra e depois os dedos das duas maos, no entanto, repete duas vezes o oito. O engano, mais
uma vez, pode ser atribuido ao ndo dominio da sequéncia de palavras ou a uma percegdo de que
se desejava 0 oito, 0 resultado ndo € o desejado. A educadora reconhece que as criangas destas
idades precisam de muitas oportunidades para contar: Ndo sé precisam de decorar imitando a
sequéncia das palavras, como precisam testar se a estratégia que utilizam na contagem (por
exemplo, correspondéncia um a um entre palavra e objeto) é correta para responder a questao
colocada. A Paula recorreu a sequéncia das palavras, mas repetiu duas vezes a palavra oito, ou
porgue desejava que a sua solucéo fosse aceite, ou porque se enganou. Poder-se-ia pensar que ndo
sabia a sequéncia até 9, no entanto, quando ajudado, pela educadora para corrigir, fa-lo

corretamente.

A estratégia para contar os dedos utilizada pela Paula ilustra um procedimento comum em
criangas desta faixa etaria, contou primeiro os dedos duma mao, depois os dedos da outra méo e
sO depois contou de seguida os dedos todos. A descoberta de estratégias eficazes na contagem de
objetos é uma ideia que exige muita experimentacdo da parte das criangas, muita acao sobre o que
se conta. Muitos alunos adquirem “receios” por optarem por estratégias nao eficazes e serem
frequentemente chamados a atencdo pelos erros de contagem cometidos e sem serem ajudados a

procurar novas estratégias para solucionar os problemas.

Educadora — Maria, conta a partir de 11, os rapazes.
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Maria inicia a contagem devagar com a educadora a apontar os rapazes no diagrama
(figurab.1) - 11, 12, 13,(a partir de catorze é ajudada pela educadora que conta com ela
enguanto continua a apontar) -14, 15, 16, 17, 18, 19.

Educadora -Muito bem Maria. Gustavo e quantos faltaram?

Rui (observa o quadro) — 3.

A educadora pede que contem mais uma vez, viabiliza que a imitacdo seja memorizada e se faca
sem enganos, no entanto o pedido foi que o fizessem a partir de 11. Trata-se de um procedimento
complexo para criancas do pré-escolar. Ndo o conseguem fazer por mera imitacdo, algumas
criancas desenvolvem a estratégia de contar em voz baixa 0s nimeros até ao que vao iniciar (11)
e elevam a voz a partir dai. A Maria apenas inicia a contagem A sequéncia das palavras entre 13
e 17 é ainda dificil no pré-escolar, cometem-se ainda muitos erros nos nomes uma vez que estes
ndo estdo associados a palavras ja conhecidas. Neste grupo de vinte e duas criangas, apenas duas

0 conseguiam fazer, a Maria o Ricardo.

Educadora — Bem, e agora, no diagrama ha mais raparigas ou rapazes?
Algumas criancas (sem sequer olharem o diagrama) —Raparigas.
Educadora — Expliquem I4.

Marta— As raparigas sdo muitas, ficou cheio.

A educadora pede a justificacdo da respostas apresentada. A Marta, na sua argumentacao, refere-
se ao diagrama das raparigas ficar cheio, ela recorre a visualiza¢do do diagrama, ao preenchimento
do espaco no circulo: para comparar, ndo efetuou nenhum outro tipo de procedimento.
Educadora — Ficou cheio? Mas os rapazes também sdo muitos, ndo achas?
Marta (preocupada) — Pois é.
A questdo da educadora ndo parece contraditoria & Marta, aceita-a sem qualquer pedido de
esclarecimento ou de confrontacdo: para ela, visualmente, ambos 0s conjuntos tém muitos. Pode
ter acontecido que o facto da questdo ter sido colocada pela educadora, tenha levado a crianca a
assumir que tinha sido valida, e como tal aceite. As restantes criangas ndo se manifestam, talvez

porque é habitual a educadora estabelecer didlogos com apenas uma crian¢a de cada vez.

Educadora — E, qual o conjunto com o maior nimero?
Elvira — E preciso contar (levanta-se e vai ao quadro para contar e apontar, é ajudada pela
educadora). S&o onze.

Desta vez, o pedido da educadora é entendido pela Elvira como um pedido para contar; ela
desloca-se ao quadro para poder demonstrar (materializando), apontando cada um dos elementos

contados (a contagem é acompanhada da ag&o de deslocacdo do dedo sobre cada elemento).

Educadora- E o conjunto com 0 menor nimero?
Paula- E o outro, é o dos rapazes.

Educadora — Como sabes que sdo menos?
Paula — Eu vi.

Poder-se ia pensar que se um conjunto tem mais elementos o outro teria obrigatoriamente menos,
no entanto, o argumento utilizado pela Paula é de ter visto, € um argumento do mesmo tipo do da

Marta: a observacdo da visualizagdo da disposicdo dos elementos do conjunto influencia a
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justificacdo apresentada. A Paula recorre posteriormente a contagem do nimero de elementos

(imita a sequéncia aprendida) mas sem referir o total de rapazes.

Educadora —Podes contar os rapazes?
Paula (a educadora aponta os elementos) - 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8.
Educadora — S&8o oito. S&o menos que as raparigas que sao onze.

A afirmacédo da educadora de que oito sdo menos que onze, tem caracter de autoridade: ela, ao
indicar as quantidades, reforca a ideia de serem menos. O pedido da educadora de compararem
se existiam mais rapazes ou raparigas torna-se complicado uma vez que as criangas ndo podiam
deslocar os elementos do quadro ou associa-los para compararem. Recorrer aos cardinais que nao
dominam é ainda complexo para a maioria das criangas . Apenas a Ema utilizou a referéncia ao
cardinal do conjunto das raparigas os restantes referiram-se mais ao aspeto visual da disposicao

dos elementos.

Sempre que se escreve no quadro, quer se trate do diagrama ou de outras representacfes, a
educadora deixa o quadro por apagar. Mais tarde, no tempo de trabalho nas areas, algumas

criangas terdo a responsabilidade de registar no papel o que ficou representado no quadro.

Num momento de escolha livre, seis criancas optam pela mesa dos registos, ficam incumbidas de
passar para o papel o diagrama do quadro, tém de o representar de modo a identificar o niUmero
de rapazes e raparigas presentes na sala. A mesa de trabalho tem dois copos com canetas de feltro
e lapis de cor, cada crianca vai autonomamente buscar a sua folha de papel e senta-se a registar o
que vé no quadro. Enguanto desenham, as criangas estdo muito compenetradas e nem se
apercebem do que acontece no resto da sala. As raparigas falam constantemente sobre as cores
gue estdo a utilizar nos desenhos e as que vao utilizar, falam sobre quem vai querer utilizar a
caneta que estdo a usar, sobre o nimero de meninas ou meninos que ja desenharam, sobre quantos
faltam desenhar para acabar, partilham canetas (queres agora a azul? Eu estou quase a acabar,

...). Por vezes vao ao quadro para contar as raparigas/rapazes do diagrama.

Quando acabam o desenho, colocam a data (por vezes, levam a folha até ao quadro para verem
bem como €é) e 0 nome (podem ir buscar o seu cartdo) e s6 depois comegcam a partilhar as suas
representacdes (desenhos) com os outros e a educadora. Algumas criangas, antes de dar por
terminado o registo, conferem as contagem dos elementos nos seus diagramas e nos dos colegas
chegando mesmo a ir ao quadro para contar melhor, outras ndo consideram que isso seja relevante,

mal colocam a data e 0 nome, consideram-no terminado.

A educadora deixa-as registar sozinhas e s6 quando o desenho esté acabado fala com quem o fez
sobre as quantidades representadas no registo e sobre 0 modo como transcreveram a data ou o

nome (copia do cartdo do seu nome). Se terminaram antes o registo, Conversam sobre o que
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fizeram, quem é quem, se fizeram ou ndo o cabelo e a roupa, que cores usaram, se ficou bonito.
Apresentam-se 0s registos efetuados por vérias criangas, todas tentavam reproduzir 0 mesmo
diagrama do quadro, no entanto a sua percecao e a sua representacdo diferem (figuras 6.1, 6.2 e

6.3). Uns tém subjacente uma organizagao outros nao.

Paula (5 anos) Representa os colegas ~ Joana (5 anos) — representa Miguel (5 anos) —representa de
em corpo inteiro apenas as caras corpo inteiro

Figura 6.1. Representacdo do nimero de rapazes e raparigas da salada Paula, Joana e Miguel.

O tipo de registo ndo depende da idade nem da facilidade de desenhar, alguns mesmo definindo
o diagrama deixam as suas margens.

Duarte (5 anos). Representa o que Gléria (5 anos) (cardinal ndo Hugo (6 anos) Representa o
estd no quadro de modo indistinto. corresponde). Representa o corpo inteiro,  que est4 no quadro mas de
Quando questionado afirma estar com gabelos de cores diferenciadas nas modo indistinto.

igual ao quadro. raparigas.

Figura 6.2. Representacdo do nimero de rapazes e raparigas da sala do Duarte Gldria e Hugo.

O Hugo (figura 6.2 da direita) tem ja seis anos, no registo nao diferencia pela quantidade, nem

tem a percecdo do diagrama uma vez que inclui mais circulos e com elementos dentro.

Elvira (6 anos) - Diferencia os rapazes pelo  Gustavo (7 anos) Diferencia por Ricardo (5 anos). Representa apenas
cabelo. cores de cabelo as caras com cabelo nas raparigas

Figura 6.3. Representacdo do nimero de rapazes e raparigas da sala da Elvira, Gustavo e Ricardo.
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Analisando os registos, verifica-se a diferenca de saberes que evidenciam: as raparigas deste
grupo sdo mais minuciosas na reproducgdo, assinalam os cardinais dos conjuntos embora estes

nem sempre estejam corretos, os rapazes sdo em geral menos cuidadosos no registo.

Duarte, seis anos (figura 6.2) ndo consegue ainda reproduzir nenhuma letra ou nUmero e 0s seus
conjuntos dificilmente apresentam em quantidade os elementos; quando se perguntou se 0 seu
registo era o do quadro, considerou que estava igual que ja tinha verificado e ndo era preciso
conferir os elementos dos conjuntos com a educadora; Gloria, cinco anos, tem ainda dificuldade
em representar nos conjuntos os seus elementos em nimero, estd muito ligada ao real; A Gloria,
a Paula e o Miguel desenham cada elemento da sala em corpo inteiro, a ligacdo ao real ¢ muito
forte, no quadro cada crianga é representada por um circulo ; o Gustavo e a Elvira diferenciam os
colegas pela cor do cabelo. Desta analise sobressai que as criangas estdo numa fase muito ligadas
ao real, pelo que as representacdes iconicas (circulos, quadrados) ou mesmo simbélicas (letras,
nimeros) que a educadora utiliza para representar no quadro, ndo tem muito significado. Ao
registarem o diagrama do quadro reconstruiram-no no seu imaginario com os alunos reais ou

outros e representaram algo distante do objetivo pretendido.

A elaboracdo dos registos em grupo, permite que as criancas conversem sobre o que fazem e se
entreajudem nos registos, no entanto, a compreensao do que estdo a representar nao parece ser a
mesma. As conversas com a educadora do que fizeram transparece essa diferenca. Uns fizeram o
registo do quadro, tdo fiel quanto conseguiam, o registo dos meninos e meninas da sala,
identificam as meninas e verificam com a educadora se a quantidade ficou correta e 0 mesmo para
os rapazes. O registo iconico (uso de circulos e quadrados com letras) em representacdo dos
alunos, elaborado pela educadora, no diagrama de Venn, ndo os confundiu mas para representar
as presencas dos alunos os desenhos das criangas precisaram no minimo das caras (com cabelo,

olhos, boca) ou do corpo inteiro.

Episddio 3. O mapa do dia

Na sala existe um quadro chamado “Mapa do dia” (figura 6.4) que é preenchido diariamente. A
educadora questiona as criangas segundo um guido que criou referente & posicdo de cada dia no
ano, na estacdo do ano, no més, na temperatura do dia. As questdes sdo sempre colocadas pela
educadora na mesma ordem, de tal modo que as criancas que estdo ha mais tempo com a

educadora ja sabem de cor as perguntas.
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O mapa tem uma zona central que deve ser preenchida pela crianca responsavel com os cartdes
de etiquetas que se encontram junto ao bordo da cartolina, e que se referem aos meses e estacoes
do ano, aos dias da semana, ao tipo de tempo (chuva, frio, calor e ameno). Os muitos cartbes
incluidos na cartolina dificultam as respostas para a maioria das criangas e faz com que a resposta

da educadora ndo possam ser respondidas nem compreendidas.

MESES DO ANG

OAS DA SEMANA
AND 200e
B | & sanemo T
S G FE ==
~
=1 e
TERCAFESA £
nees 3
cuTUBRO
AT A seanco
Cta OO naes =
| AT A aren, e SR
Serasvse SEXTAFEwA anic ~
Prer—— -
e [ e e
>
DCAmess, F— = BT
oS o=y
e
estacocaco o - S B;‘. SeTEAm—o
Crmren
" FERME A TUA =
S e v
e e

Figura 6.4. Mapa do dia

O recurso construido pela educadora € constituido na parte central por uma tabela de duas colunas:
a primeira coluna com as seguintes palavras por linha: ano, estacdo do ano, més, dia do més, dia
da semana; temperatura; tempo; a segunda coluna com pedacos de velcro para colar as etiquetas
com imagens/palavras correspondentes a respostas. A esquerda da tabela estfo as etiquetas dos
dias da semana, a direita as etiquetas dos meses do ano, por baixo da tabela as etiquetas das
estacdes do ano com imagem e palavra (verdo = arvore com frutos, primavera =arvore a florir e
com ninhos, outono =arvore com folhas a cair, inverno= arvore com poucas folhas), da
temperatura (frio= imagem de uma pessoa com casaco e gorro, calor= sol e mar com um barco,
ameno =sol com nuvens e chuva) e as etiquetas do tempo (sol, sol e nuvens, nevoeiro- tudo
cinzento, chuva, trovoada). Representacdo da Paula, da Joana e do Miguel do nimero de rapazes
e raparigas na sala.

Educadora Margarida - Qual é a primeira pergunta do quadro?

Gléria - O ano em que estamos?

Educadora - Joana estas ao pé do quadro, em que ano estamos?

Joana — 2009.

Educadora - Porque estamos em 2009.
Joana e coro de alunos - Porque ainda ndo passou o natal e comegou 0 novo ano.

E uma ladainha repetida pelas criancas desta sala de educacdo pré escolar (por imitacéo), a

afirmacdo tem como referéncia, o Natal, e inicio de um novo ano. Trata-se de um conhecimento

social da comunidade e que a maioria esta inserida.

Educadora - Em que estac¢do do ano estamos?

Joana-Em novembro.

Educadora - Joana presta atencdo ndo estamos a brincar, toda a gente sabe que novembro
é um més do ano e ndo uma estacgao.

Educadora - Rui, da 14 uma ajuda ja que estas aos pulinhos no lugar.

Rui — Queluz?
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A resposta do Rui, com referéncia a uma estacdo de comboio, Queluz, ilustra o seu conhecimento
e a sua ligacdo ao real, que ndo é compreendida pela educadora. Esta tinha como expectativa que
Ihe indicassem uma estacdo do ano, e ndo esclarece que o termo estagdo pode ter diferentes
significados. Para muitas criangas pequenas, as palavras tém apenas um significado que esta
associado ao que lhes é proximo, a descoberta de outros significados é adquirida ao longo dos
muitos didlogos em casa e na escola. Criancas de familias de meios mais desfavorecidos sdo
muitas vezes desvalorizadas na escola ao evidenciarem um conhecimento mais limitado e

deslocado dos significados atribuidos pela escola.

Educadora —Rui, quando ndo sabemos néo precisamos de estar tdo ansiosos para responder.
J4& ouvimos muitas vezes que as estacGes do ano sdo outono inverno, primavera e verdo. O
Ver&o é quando vamos de férias e comemos muitos gelados e faz muito calor, a primavera é
guando comecam a nascer as flores e j& faz mais calor do que no inverno, o inverno é quando
é 0 natal e a passagem de ano, quando faz muito frio e chuva, e o outono é quando comeca
0 mau tempo mas néo faz assim muito frio mas comegam a cair as folhas nalgumas arvores.
Nds estamos no outono.

A Joana olha para o quadro e ndo consegue seleciona o item desejado da estacdo do ano,
outono. O Paulo vai ajuda-la e escolhe a arvore com as folhas a cair.

A educadora chama a atengé@o do que considerou ser uma distragdo do Rui e informa o grupo do
que sdo as estaces do ano, fornecendo a explicagdo sobre cada estacdo. Apos a explicagdo a
Joana ndo consegue selecionar o cartdo desejado do outono (arvore sem folhas) talvez porque a

explicacdo fornecida ndo se liga a realidade (as arvores a volta da escola tém todas folhas).

Educadora - Em que més estamos Joana?

A Joana e o Paulo escolhem o més de novembro a medo e colocam-no no espaco adequado
Educadora — E, agora, o que falta preencher?

A Joana coloca o dia do més, o nove.

Educadora - E a seguir?

A Joana e o Paulo olham-se e encolhem os ombros.

Educadora — Entao, ndo estdo a ver que é o dia da semana? Que dia da semana é hoje?

As criangas sentadas estdo caladas e distraidas, os que estdo no quadro aventuram-se a
indicar a quarta-feira.

Educadora (um pouco irritada com o que considera ser falta de atengdo) - Vamos a prestar
atencdo, entdo, se ontem era quinta-feira hoje tem de ser sexta-feira ndo é? Nao pode ser
guarta va coloquem la sexta-feira.

A educadora coloca as questdes sempre huma mesma ordem, para ela a sequéncia apresenta uma
I6gica estruturante e que as criangas devem aprender. A sequéncia das questdes é: em que ano
estamos?; como sabes que é esse ano?; qual a estacdo do ano?; qual o0 més?; qual o dia do més?
E que dia da semana?; qual a temperatura?; como esta o tempo? Trata-se de uma sequéncia de
questdes longa e com pouca ligacdo a realidade das criangas, pelo que estas decoram partes da

sequéncia e imitam algumas das respostas .

Educadora — Ent3o e a pergunta a seguir? E a temperatura? Como ndo sabemos mas néo
estd muito frio vamos colocar na temperatura “amena”. Deixem estar a etiqueta € o que
estava, € como era ontem.

Educadora - Sé falta uma questéo, que é, como esta o tempo? Paulo? Quando foste 14 fora
como estava o tempo?
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Paulo — Estava sol e tinha nuvens.
Educadora - Muito bem é isso mesmo. Vamos despachem-se, podem ficar um ao lado do
outro, ndo precisam de estar a vez ao pé do quadro.

Mais uma vez ¢ evidenciada a dificuldade das criancas em responder a questdo da temperatura
que ¢é respondida pela prépria educadora e a do tempo. Ao colocar a questdo sobre o tempo a
educadora ajuda o Paulo e lembrar o seu registo do mesmo de quando tinha ido 14 fora ver o
tempo. Embora saibam o tempo da selecdo da etiqueta que o regista ainda ndo é realizado

espontaneamente.

Este guadro que a educadora considera importante, por considerar que este proporciona as
criangas conhecimentos e referenciais sobre cada dia em relacdo ao ano, ao més e a semana é
ainda muito complexo para este inicio de ano . As situa¢fes temporais e as suas sequéncias ndo
sdo conceitos de acesso facil as criangas destas idades, estes conceitos abstratos estdo apenas a
ser trabalhados no sentido dum conhecimento social e ndo como pretendido como aquisi¢cdes

temporais, e como referencial de medida do tempo .

Episodio 4. Contar até 12

A educadora preocupa-se com os alunos que vao transitar para o 1° ano, considera que é essencial
que reconhecam 0s nimeros pelo menos até dez, pelo que frequentemente (uma vez por semana)
trabalha com as criancas, em periodos curtos, a leitura dos nimeros, a sequéncia das palavras nos

ndmeros e seu reconhecimento.

Recorre a um quadro de nimeros até doze, dispostos em sequéncia que fixa num prego da parede
e coloca todos os alunos a sua volta, de pé. Como o quadro fica alto para todos verem a educadora

utiliza um ponteiro para indicar 0s nimeros.

As criangas tinham acabado o recreio ap6s o almog¢o, vinham com a auxiliar a entrar em fila aos
pares, de maos dadas, quando a educadora os junta perto do quadro de nimeros que estava

colocado na parede.

Educadora —VVamos |a ver se ainda se lembram de como se leem estes nimeros. Ema vamos
Ver se consegues primeiro sem eu apontar.
Elvira—-1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10,9, 10

A Elvira imita a sequéncia ja ouvida, ndo consegue no entanto reproduzir até ao doze.

Educara — Foi quase Elvira, ora ougam la como eu faco e aponta com o ponteiro a medida
que lé.

Educadora - Vao todos repetir comigo . J& sei que ja sabem alguns. Vamos ver se ndo nos
enganamos.

Em coro (as criangas repetem o que ouvem) — Um, dois, trés, quatro, cinco, seis, sete, oito,
nove, dez, onze, doze.
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E educadora ensina como se leem os nimeros até doze e pede as criangas que repitam, pretende
que as criangas aprendam, por um lado a sequéncia dos nimeros e, por outro, que identifiqguem a
sua leitura. Sempre que 1é um nimero aponta-o0 enquanto as criangas repetem (imitam) a sua

leitura.

Algumas das criancas, as mais novas (trés e quatro anos), prestam pouca aten¢do, em especial aos
Gltimos numeros. As restantes criangas estdo atentas e tentam repetir as palavras com a da
educadora. Esta ensina-os lendo primeiro sozinha e depois pedindo a colaboracéo deles para lerem
em simultaneo. Procede desse modo duas vezes até achar que a repeti¢do das criangas esta correta
. E ela que ¢ a autoridade de como dizer a sequéncia de nimeros e os ler. Tenta, de seguida, que

algumas criancas leiam sozinhas a sequéncia dos nimeros.

Educadora — Elvira é a tua vez de ler, consegues ?

Enquanto ela aponta, a Elvira verbaliza a sequéncia correta mas nem sempre o nimero lido
correspondeu ao apontado, ela é mais rapida a dizer.

Educadora - Elvira acho que foste mais rapida de que eu a apontar, tens de ter cuidado.

A Elvira reproduz a sequéncia dos numeros (imitando) mas ndo consegue reproduzir a sua leitura,

ja gque nem sempre indica o niamero apontado pela educadora,
Educadora - Gustavo, e tu, consegues ler?
Gustavo (atento aos nimeros que séo apontados) — 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 12, 10, 8, 9. Educadora
(interrompe o Gustavo) — Agora vamos ver se a Elvira e o Gustavo conseguem ler os nimeros
ao mesmo tempo. Vocés tém de estar com atengdo para ver se eles conseguem...

Até oito leram bem e em simultaneo mas depois 0 Gustavo fez de segunda voz (Elvira inicia
a palavra e o Gustavo repete).

A educadora pede a algumas criangas que leiam os nimeros. No caso do Gustavo, este apenas
imita a sequencia até sete e depois indica palavras nimero aleatérias; ele ndo consegue imitar a
sequéncia dos numeros até doze com corre¢do, embora tenha respeitado o ritmo (cada vez que a

educadora apontava ele dizia uma palavra.

A educadora pede que a Elvira e o Gustavo leiam em simultaneo, uma vez que a Elvira j4 repete
a sequéncia com corre¢do mas nem sempre o ritmo de leitura e 0 Gustavo ndo saiba a sequéncia

mas respeite o ritmo. O Gustavo consegue imitar a Elvira.

A educadora pede a mais trés criangas que reproduzam a leitura da sequéncia dos nimeros, de
seguida combina com as criangas que vai apontar os nimeros e que elas devem lé-los para
praticar. Apenas as criangas mais velhos e trés das de quatro anos continuam interessadas e a
participar. A atividade decorre apenas durante um curto espago de tempo, pois, quando as criangas
se comegam a impacientar interrompe a atividade.

A educadora apontou o 4, muitas criancas levantaram o braco a educadora escolheu o
Miguel que disse “4”.
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De seguida apontou o 7, s@ seis criancas levantaram o braco, a educadora escolheu a Gléria
que leu “7”.
Apontou o0 11, s6 a Elvira levantou o braco, e quando a educadora a chamou disse “11”.

As criangas, inicialmente, reproduziram (imitando) a ordem da sequéncia dos nlmeros e a sua
leitura, nesta Ultima fase, as criangas identificam por visualizacdo o grafismo dos ndmeros
indicados pela educadora. Os primeiros niumeros séo identificados por mais criancas da sala, 0s

nameros de dois algarismos s6 sdo identificados por duas criancas da aula.

Quanto as regras sociais de comportamento na aula, como estar sossegado e ndo interromper a

atividade, sdo cumpridas pela generalidade das criancas da aula.

Episddio 5. O que sabemos do “quatro”

As criangas estdo sentadas no chdo na area de grande grupo com a educadora a frente, sentada
numa cadeira, e a Marta esta junto ao calendario a assinalar (riscando) o nimero do dia, o dia

quatro.

Educadora — Marta, sabes como se 1€ esse nimero?

Marta — Quatro.

Educadora (voltando-se para as criancas sentadas) — E se quisesse fazer quatro com o0s
dedos como era ?

Paula, Maria e Miguel - Sao estes (esticam 4 dedos numa méao).

Quase de imediato outras criancas repetem o seu movimento mostrando quatro dedos, umas
limitaram-se a imitar o0 movimento dos colegas outras fizeram-no livremente.

A Marta identifica o grafismo do calendario, por visualizacdo global ou parcial. A resposta ao
pedido da educadora é rapidamente efetuada por trés das criancas e imitada pelos restantes
colegas. A validacdo da resposta é efetuada pelos colegas que reconhecem o quatro nos dedos e

0 imitam.

Educadora — Entao e s6 podemos fazer o quatro como a Maria fez?

As criancas olham para a Maria, depois olham para a educadora e para os seus dedos,
duas das criancas tentam outas estratégias para obter o quatro.

Gustavo - Estes (mostra 3 dedos numa méo e 1 na outra).

Educadora — Muito bem Gustavo, ja viram, também € quatro, sera que descobrimos
outras?

Outra solugdo do quatro, trés dedos numa médo e um na outra. O Gustavo quantifica o quatro
mobilizando outro dedos da méo, materializa a quantidade a reproduzir dispondo outros dedos

gue ndo os quatro inicialmente apresentados.

Rodolfo (parece acordar levanta-se e vai apontar no quadro das idades para o “4”’)- S&0 0s
meus anos.

Educadora — E, fizeste com os dedos, Rodolfo? N&o era para ir mostrar na tabela, era para
fazer com os dedos.

Uma das criangas propde como solucdo o grafismo do quadro dos anos onde aparecem as idades

das criangas da sala (3,4,5,6) . A resposta ndo € validada pela educadora que o questiona se ele
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utilizou os dedos para mostrar o quatro. Surgem outras solugdes todas elas materializadas pela
acdo dos dedos de uma ou mais criangas, e que sdo imitadas por outras. Embora as criangas
aguardem que a educadora reconhega o0 sua solucao, outras criangas as imitam validando também
as solucdes.

Gléria—E2e?2.

As criangas estdo agora interessadas em procurar outras solugdes, ou a imitar as que

surgiram, a educadora observa sorrindo as varias tentativas.
Barbara e Joana (um dedo em cadaméo-E,lelelel.

No geral, fizeram varias representaces do quatro com os dedos; inicialmente, apenas algumas
criancas o fazem espontaneamente, as restantes recorrem a imitacdo dos colegas, mas conseguem
encontrar outras solucdes, todas elas apoiadas na materializacdo da acdo com os dos dedos das
maos. A questdo colocada pela educadora, se ndo haveria outras formas, leva algumas criancas a
voltar a olhar os dedos e tentar outras representagdes. Surgem as solucdes do Gustavo com 3 e 1,
que € logo validada pela educadora, a da Gléria com 2 e 2, e da Barbara e Joana com 1 dedo em
cada mé&o que ndo tiveram validagdo mas parecem ter sido aceites. As representacdes tiveram por
base os dedos, que sendo um material disponivel a qualquer momento lhes permite representar o

pedido sem a dificuldade de se exprimirem oralmente.

Figura 6.5. Representacdo do nimero quatro

Ap0s apresentarem varias solucdes e ja todas as criancas terem mostrado pelo menos uma solugédo
(nem que fosse por imitagdo). a educadora opta por ir ao quadro sistematizar as descobertas
(figura 6.5). Escreve, no quadro, um quatro (grande) e expressfes que traduzem as descobertas
das criancas, recorre numas expressdes a simbologia matematica e noutras a um misto de objetos
e simbolos. Por cima de cada expressdo matematica indica outra com espagos destinados a

colocacédo de tampas de capsulas expresso.

Educadora (dirige-se ao quadro) - Rui, podes vir ajudar-me, tens aqui nesta caixa tampinhas
mas precisas de lhes colocar bocadinhos de plasticina para as conseguires prender ao
quadro. Eu escrevo uma expressdo que ja disseram e tu depois pdes as tampinhas. A
educadora escreve no quadro (fig. 5.3), por baixo
(espaco) + (espaco) =4

2+2=4
O Rui coloca, primeiro num dos espagos e depois no outro, duas tampas, quatro no total.
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A educadora ensina a identificarem expressdes matematicas associadas a decomposi¢éo do quatro
que as criangas tinham estado a trabalhar. Escreve a expressdao matematica e outra associada
pedindo que cologuem nos espagos a quantidade de tampas necessarias para completar a
expressdo. As criangas associam o numeral a quantidade necesséria preenchendo os espagos e
obtendo uma expressdo materializada (com tampas) que os ajuda a traduzir a expressdo
matematica.

As criangas aguardam a sua vez, & volta do quadro em roda e de pé, acenam com a cabeca,
fazem comentarios sobre as cores das tampas, pedem para ir ao quadro, ...
A educadora pede que lhe recordem outra das descoberta que tinham feito, e as criancgas
voltam a reproduzir com os dedos o quatro. Surge de imediato o 3 e 1, pelo que a educadora
volta a proceder de modo analogo, escreve no quadro
(espago) + (espago)= 4 e por baixo

3+ 1 =4,
A Maria escolhe uma tampa que coloca no segundo espaco e depois as restantes trés que
coloca no 1° espaco e diz séo 4.

A educadora vai solicitando as criangas novas descobertas, pede que usem os seus dedos e do
amigo ao lado e vao-se materializando outras representagcdes do quadro que a educadora valida e
transcreve no quadro (fig. 5.3) . Por vezes, algumas das criangas mais novas mostram outro
numero de dedos, por exemplo 3 e 3 ou 4 e 1 ou apenas 3, a educadora ndo as valida e ndo as

transcreve para o quadro.

As materializacdes do quatro apresentadas pelas criancas sdo validadas pela educadora, primeiro
verbalmente e depois transcrevendo-as para o quadro sob a forma de expressdes matematicas e
expressdes mistas (simbolos e objetos) associadas. Estas expressdes associadas permitem as
criancas visualizar de outro modo as suas indica¢fes do quatro. As expressdes apresentam pela

primeira vez 0s numerais associados aos simbolos de adicdo e igual .

Figura 6.6. Registos do quatro da Diana e do Duarte

Mais tarde, em pequeno grupo, como é habitual na aula, os registos do quadro sdo transcritos
(imitados) pelas criancas que optarem pelo area dos registos (Figura 6.6). Enquanto fazem os
registos as criancas vao conversando sobre o que estdo a fazer e o que ja fizeram, partilhando os
lapis e observando o que o colega do lado na mesa desenhou. Copiam apenas partes do quadro
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uma vez que demoram muito tempo a desenhar os grafismos e a compara-los com a disposicao

que esta no quadro.

Episddio 6. O nabo gigante

E habitual ler-se uma historia a tarde. As duas turmas juntam-se numa das salas e lé-se uma
historia, hoje foi o dia do “ Nabo Gigante”. As criangas apertam-Se no tapete, olham as duas
educadoras que as ajudam a sentar e a sossegar porque vdo ouvir a histéria. A educadora
Margarida, senta-se em frente das criangas, com o livro de pé sobre os joelhos voltado para as
ouvintes e 1€ a historia do “Nabo gigante”, mostra as imagens, deixa que o livro ande de mdo em
mao gquando acaba a historia Na historia da quinta, aparece um velho e uma velha que tém animais:
1 vaca, 2 porcos, 3 gatos, 4 galinhas, 5 gancos, 6 pintos; todos vao ajudar a desenterrar um nabo
gigante e s6 o conseguem com a ajuda de um rato.

Ouvida a historia, as criangas vao para aulas respetivas falar sobre a mesma. Vao reconta-la e
responder a questdes. Podem ordenar as imagens da historia na sua sequéncia. Sentam-se com a

educadora Margarida

Educadora- Quantas pessoas aparecem na histéria?

Gléria -2.

Educadora - E, 0 que aconteceu?

Duarte —Semearam um nabo muito grande.

Educadora — Quando semearam o nabo, este era muito grande?

Algumas criangas — ndo.

Duarte — Era muito pequenino, mal se via.

Educadora —Mas se era assim tdo pequenino como sabem que 0 semearam?

A educadora mobiliza o que as criancas se lembram da histdria, pedindo algumas justificacdes
sobre as interpretaces das criancas. Surgem oralmente algumas ideias visuais: 0 nabo nédo era

muito grande; era muito pequenino, mal se via.

Educadora - E a quinta também tinha animais?

Algumas criancas nomearam - patos, galinhas, porcos, pintos, uma vaca, um rato.
Educadora - Os animais eram todos parecidos?

Como as criancas ndo respondessem foram ver o livro.

As criangas precisaram do livro para visualizar as imagens dos animais e conseguir responder ao

pedido da educadora.

Educadora — Os animais tinham todos asas?
Rodolfo- N&o. A vaca era grande e ndo tinha asas.
Joana -O porco ndo tem asas.

Miguel - O gato.

Ana - O rato.

Educadora - Lembram-se quantos animais eram?
Ana- Um rato.

Miguel- 3 gatos.

Gléria- 2 porcos.
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Educadora — Conseguem dizer pela ordem, que aparecem na histéria?

Elvira — Uma vaca, dois porcos, trés gatos.

Gustavo - quatro gansos, cinco galinhas, seis pintos.

Joana - um rato.

As criancas relembram os animais e as suas quantidades, porque a quantidade de animais
da historia surge por ordem, as criangas relembram.

As criangas gostaram da histdria e quase todas querem ir para a area dos registos, querem desenhar
0s animais da histdria, a educadora coloca a regra de terem que desenhar a mesma quantidade de
animais dos que surgem na histéria. O livro anda de mdo em méao para verem 0s animais e para
0s poderem contar . Em simultdneo, a educadora distribuiu fichas com numerais. Os numerais

correspondem aos nimeros de animais na historia e sdo para as criancas pintarem.

A maioria das criangas opta por desenhar apenas um dos animais, mas respeitando a quantidade
necessaria(figura 6.8 e 6.9), algumas optam por desenhar na folha todos os animais e personagens
da historia (figura 6.7).

Como a atividade motivou todas as criancas, a educadora expde os trabalhos produzidos. O Rafael
(seis anos) ficou muito contente pois foi a primeira vez que o seu desenho foi elogiado e afixado
(conseguiu desenhar uma vaca).

Figura 6.7. Recontar a historia O Nabo Gigante.

Para uns, é importante representar todos os atores da historia; o velho e a velha, os legumes, os
gangos, 0s canarios, 0s gatos o rato. Mas quando comparam os desenhos nem todos la estavam,
alguns explicava, tinham ido para casa.

Figura 6.8. Representar o trés.
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Depois de terem desenhado os gatos e destes estarem afixados na cortiga da sala, as criangas
observam que 0s gatos ndo sao 0s mesmos da historia. Uma das que tinha desenhado comenta.

Claro que sdo, desenhei-os quando iam sair a noite, estdo de pé (faz supor que tém pés e maos).

Figura 6.9. Representar o cinco.

Neste trabalho de reproducdo as criancas desenharam 0s animais com as suas caracteristicas
principais, transcreveram 0s numerais, verificaram o total dos animais desenhados. Assim, as
solugdes apresentadas refletem seguranca ao identificar a quantidade de animais e ao reproduzir
os animais da historia, recorrendo a uma correta representacdo e visualizacdo das suas
caracteristicas gerais e/ou da sua disposi¢éo no espaco.

.-

Figura 6.10. Representar o sete.

Gostaram de representar as quantidades da histéria e pediram para continuar a representar outras
quantidades. Foram buscar a ficha do sete que pintaram mergulhando o dedo na tinta e
acompanhando a linha pelo seu interior. Depois foram fazendo registos (figura 6.10) que
representassem a quantidade (borboletas, flores, etc.).

o, SO

Figura 6.11. Representar o oito.
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E, o interesse permaneceu, entre 0s mais velhos e os que gostavam de desenhar, especialmente as
meninas. Reproduziram o sete, 0 oito e 0 nove. O procedimento era idéntico ao descrito no sete.
Comecgavam por ir buscar a ficha com nimero desenhado para pintar o interior com o dedo (a
minhoca como diziam), algumas criangas achavam importante pintarem o chapéu e o cachecol da
minhoca mas néo tentar representar o numeral. Noutra folha representavam as imagens escolhidas
na quantidade desejada. Antes de terminar e pedir & educadora para afixar na zona dos trabalhos,
conferiam com outro colega se a quantidade estava correta. A Educadora ao receber o desenho
conferia outra vez a quantidade, escrevia se a crianga ndo tinha feito a quantidade e o que
representava as imagens (figura 6.11, os dois a direita) e, afixava o trabalho depois de congratular

o aluno.

Episodio 7. O problemas dos ursos

A Marta e a Gloria estdo a brincar na mesa dos jogos de mesa com os “ursos” . Como estao
sozinhas na mesa e tém espaco levaram para brincar umas arvores de pléstico e uma casinha . A

educadora passa ao pé delas aproxima-se e pergunta o que esta a acontecer.

Marta — Estamos a brincar com os ursinhos. Estes cinco foram passear ao bosque e
encontraram dois amigos e ficaram a brincar.

Educadora — E, quantos ursinhos ficaram a brincar no bosque?

Gléria (colocando o dedo sobre cada um, conta-0s um a um) - S8o sete.

Educadora — E, ndo querem contar a histéria logo em grande grupo? Se querem, tém de
pensar como o vao fazer, pois ndo podem levar os materiais.

Figura 6.12. Brincando com ursos

A Marta e a Gloria, sabendo que tém de arrumar tudo antes de partilhar, decidem ir buscar uma
folha e desenhar a histéria. Desenharam 0s animais e os simbolos que acharam necessarios a
comunicacgdo (figura 6.12). A Gloria desenhou e a Marta escreveu a expressao e mais tarde

comunicaram ao grupo com palavras semelhantes as utilizadas com a educadora.

A brincadeira reflete a imitagdo de situa¢fes do quadro transportadas para o espaco de brincar.
Traduziram a descricdo duma situacao real da brincadeira para uma linguagem matematica, a
descrigdo necessitou, no entanto, dos ursos desenhados, de modo a permitir a agdo de contar cada

um deles.
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Episddio 8. Seis macas para duas bonecas.

Um grupo de quatro criancas tinha estado em conflito sobre o lanche das bonecas. A educadora
aproxima-se, senta-as em semicirculo no chao e, depois de ir buscar dois pratos e um saco de
macas, senta-se com elas; pergunta-lhes se as filhas (bonecas) gostam de macas e, apos a resposta
afirmativa, coloca no chédo os dois pratos de plastico e seis macas. Convida-as entdo, a dar as
macas as duas bonecas, salientando que teriam de ter a mesma quantidade para ndo se zangarem.
As criancas decidem colocar uma maca em cada prato . A educadora relembra que as macas sao
todas para distribuir pelas filhas, ndo pode sobrar nenhuma. A Maria oferece-se para resolver a
situacdo explicando que vai fazer como a sua mae faz, em casa, para dar os rebugados que compra

paraela e airma.

Maria (pega em duas magcas e coloca uma em cada prato) — Coloco uma maca neste prato e
outra no outro.

Cada prato ficou com duas macas.

Educadora — S6 d& mais uma maca para cada?

As criancas sentadas com bracos no ar a pedirem para intervir.

Maria (olha as macés no chdo e escolhe mais duas)— Como sobraram magcés ainda posso
por mais uma macé em cada prato.

Educadora — E, ent&o?

Maria — Cada uma fica com trés magas.

Educadora - Perceberam, a Maria tinha seis macas para dar as suas duas filhas. Para dar
a mesma quantidade a cada uma, teve de distribuir as magas ora para uma ora para outra.
Cada uma ficou com trés macas.

A solucdo da Maria baseia-se na sua experiéncia de casa com a distribui¢do dos rebucados, ela
atua sobre o material ajustando a situagdo a algo novo. A Maria precisou das macés e dos pratos
para resolver a situacdo de distribuir as maca pelos pratos de modo o obter a mesma quantidade,
para a distribuicéo contribuiu o faco da Maria agarrar uma maga em cada mao e ter os dois pratos

a frente.

Geometria e medida

A educadora Margarida considera que as criangas, no que respeita a geometria e medida, precisam
de muitas experiéncias com jogos de construgdo e outros jogos com modelos para montagem, etc.
Assim, dispde nas &reas de: puzzles variados; jogos de montar com pecgas para construir no plano
(blocos ldgicos, carris de comboios de segmentos de reta e curvos) e no espaco (legos, blocos de
madeira);jogos com figuras geométricas base (triangulo, retdngulo, quadrado e circulo);e, alguns

materiais para usar como unidades de medida ndo estandarte (pedras, paus, fitas) e fitas métricas.
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Tabela 6.1. Episodios de geometria e medida na aula da educadora Margarida.

Namero do episédio Data Tema

9. Puzzles 10 novembro  Geometria e medida
10 Reconstruir a figura humana 9 fevereiro Geometria e medida
11 Figuras geométricas 16 novembro  Geometria e medida
12 Construir casas 25 janeiro Geometria e medida
13 Comparar as alturas 26 outubro Geometria e medida

Episodio 9. Puzzles

A educadora pouco apoia este grupo de criangas pois sdo geralmente autdbnomas. No armario
anexo a mesa onde jogam existem muitos puzzles (quatro, oito, doze, vinte e cinco pecas). Os
puzzles s&o muito procurados pelas criangas mais novas que os fazem individualmente; algumas
criangas gostam de fazer o mesmo puzzle vérias vezes até montar todas as pecas do puzzle sem
hesitacdo. Quando acabam chamam a educadora ou a auxiliar para que estas vejam que foram

capazes de o fazer de seguida e s6 a partir dai escolhem outra &rea: a garagem ou a casa.

A mesa onde trabalham tem espaco para duas a quatro criangas, mas estas resolvem os puzzles
individualmente, sem quase comunicarem entre si; no entanto, se uma das criangas do grupo nao

consegue fazer o puzzle que escolheu, os colegas vao ajuda-lo (figura 6.13).

A atividade decorre sem dialogos, quando se pede que justifiquem porque é que determinada peca
encaixa em determinado lugar obtém-se respostas do tipo: ndo vés, esta a continuar; é assim

(apontam o desenho da figura base).

Figura 6.13. Construindo puzzles.

No trabalho de montagem dos puzzles as criancas desenvolvem essencialmente a visualizagéo,

identificam as figuras de fundo na imagem, descriminam partes do todo.

Como as criangas que escolhem essa a area na aula sdo as mais pequenas, é dificil que expressem
as suas ideias, apenas se conseguiu ver os seus resultados. A area ndo é procurada pelas criangas

mais velhas.
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Episodio 10. Reconstruir a figura humana

No momento coletivo, seis crian¢as, num momento livre, escolheram a &rea da mesa onde sabiam
ir trabalhar com os lapis de cor. A educadora da-lhes uma folha A4, com uma pequena imagem
recortada e colada (caras recortadas de revistas), e pede-lhes que completem as figuras que
acabem de as desenhar (figura 6.14).

As criangas desenham e pintam o corpo, 0s bragos, as pernas, as maos, 0s pés.
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Figura 6.14. Reconstrucdo da figura humana a partir de recortes de revistas e colagens.

Observa-se que o conhecimento do corpo humano estd em desenvolvimento, desenham apenas
partes do corpo humano. Embora tentem reproduzir figuras de corpo humano (todas de frente),
alguns desenhos ndo tém bragos ficando as maos junto aos ombros (primeiro desenho), as maos
tém um namero variavel de dedos (todos os desenhos) e a proporcao entre as partes do corpo €

relativa. (variavel)

Quando questionadas pela educadora, as criangas mostram conhecer das partes do corpo, mas tém
dificuldade em identifica-las nos desenhos que fazem. Poucas criancas sentiram a necessidade de
verificar o nimero de dedos das maos desenhadas. A maioria das criancas identifica as figuras
desenhadas com figuras humanas reais com as quais se identificam (os pais, irmaos, vizinhos,

bonecos, masicos).

Episodio 11. Figuras geométricas

A educadora desdobra um quadro que representa oito figuras geométricas, dispostas em duas
linhas e quatro colunas (triangulo, quadrado, retangulo, circulo, losango (papagaio), Elipse (oval-
lupa), estrela e coracéo e afixa-o num prego alto de modo que todas as criangas o possam ver. As
criangas estdo de pé a volta do quadro e a educadora, com o ponteiro, vai apontando as figuras

enguanto espera que as criangas as identifiquem.

Educadora (aponta o circulo, com o ponteiro) - Esta, como se chama?
Rute (4 anos) — Circulo.

Educadora Muito bem. Porque se chama assim?

Duarte - Porque é redonda e néo tem lados.
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A identificacdo do circulo é efetuada por visualizacdo e a sua justificacdo é a imitacdo do que a

educadora tem ensinado, ja que a ideia de referir que ndo tem lados ndo parece natural da crianca.

Educadora E esta (aponta o quadrado) como se chama?
Dora — Quadrado.

Educadora - Muito bem. Porque se chama assim?
Duarte - Porque tem quatro lados iguais.

Mais uma vez, a identificagdo é baseada na visualizagdo da figura e a sua justificagdo na imitacdo
do que foi ensinado.

Educadora - E esta como se chama? (aponta o retangulo)
Grupo de criangas - Ah

Educadora Entdo, é umre...

Maria e Gustavo- (em simultaneo) - Retangulo

Educadora - Muito bem. Porque se chama assim?

Ricardo -Porque tem 2 lados iguais

Educadora - Nao. Quem sabe dizer?

Marta - Porque tem um par igual

Educadora - N&o também néo é assim

Rute (4 anos) - Porque tem 2 pares iguais (com o dedo mostra no ar dois lados horizontais
e dois verticais).

Educadora - Pois é quase isso. Mas tém raz&o é um retangulo.

As criangas ndo recordam o nome da figura, é a educadora que as ajuda a recordar, fornecendo o
inicio da palavra: as justificagdes para ser um retangulo séo baseadas numa imitacéo parcelar (par
igual, dois pares iguais) ou na visualizacdo (2 lados iguais) mas ndo sdo aceites pela educadora

como validas.

Educadora - E esta? (aponta o tridngulo equilatero) Como se chama? Bem também pode ser
assim (desenha no quadro um triangulo retangulo)? Como se chama?

Coro —Triangulo.

Educadora - Muito bem. E esta (cora¢do) como se chama?

Coro - Coracéo?

Educadora - Entdo, e esta ao lado como se chama (elipse).

Coro- Lupa.

Educadora - N&o, as lupas tém esta forma mas o nome é outro.

Maria E, oval.

A educadora apresentou duas figuras distintas para identificagdo, a maioria das criangas
identificou o tridngulo e o coracdo. Quanto a elipse, as criangas associaram a sua forma a lupa
que costumam usar, atribuindo ndo o nome da figura geométrica, mas a funcionalidade de um

objeto da vida real.

Educadora - E esta como se chama (losango)?

Coro — Papagaio.

Educadora - Ndo é bem esse 0 nome, mas esta € dificil, chama-se losango.
As criangas repetem o0 nome.

Educadora E esta como se chama (aponta o pentagono).

Bruno - Parece uma casinha mas esta esquisita.
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As criancas identificaram a maioria das figuras geométricas apresentadas recorrendo a
visualizagdo ou & imitacdo, as justificacdes sobre as figuras foram imitacdo de algo que foi

ensinado.

Episodio 12. Construindo casas

O Duarte e 0 Manuel estdo sentados na area das construcfes com as pegas de lego espalhadas a
sua volta. Comecam a brincar juntando as pegas ao acaso e conversando sobre 0s cdes que tém

em casa.

A certa altura as construgdes comegam a ser associadas a objetos a que atribuem funcionalidade
(cadeira, carro) e comegam a conversar sobre os atributos dos objetos.

Manuel (construgio com uma peca de cada cor) — E uma cadeira.

Duarte - As cadeiras ndo sdo assim.

Manuel — A minha é. E uma cadeira as cores, para a praia.

Duarte — Mas na praia sdo todas duma cor.

Manuel (desmanchando a pega) — A minha é diferente.

Duarte — Este carro é igual ao que fiz para o meu pai.

Manuel- Mas os carros tém rodas e esse ndo tem. Vou fazer uma casa.

O Duarte decide também ir fazer uma casa. Os dois optam comecgar a casa com uma placa
(peca baixa e com maior area).

Inicialmente, o Duarte e o Manuel juntam as pecas sem qualquer significado, mas quando lhes
comegam a atribuir significado (adequacdo a realidade que conhecem), o seu interesse por
construir aumenta. Cada um valida a obra do outro, o reconhecimento vai associado a uma
justificacdo de modo a que o outro entenda a avaliacdo feita.

A educadora aproxima-se, baixa-se e pergunta-Ihes o que estdo a fazer.

Manuel — N&ao vés? E uma casa, mas nao tem quintal.

Duarte — Eu também fiz uma casa mas a porta esta aberta, estas a ver?

Educadora — E as vossas casas sao iguais?

Os dois juntos — Né&o.

Manuel — A minha tem janelas e portas.

Duarte — A minha tem uma janela e, a porta esta aberta por isso ndo se vé.

Educadora (sabendo que tém familias grandes) — E, nas vossas casas cabe toda a familia?
Manuel — N&o, porque € pequena, vou fazer uma grande.

Mais uma vez as construgdes estdo associadas a algo real, as casas. Mais uma vez a agdo leva-os
a construir algo que sabem interpretar, reconhecem que se trata de casas porque tém janelas e as
portas (a casa sem porta é porque esta aberta) e sdo parecidas com outras que viram. No entanto,
a questdo colocada pela educadora (casa para a familia) leva-os a novas exploracdes e

construcdes, desta vez o objetivo é uma casa grande.

Desmancham tudo e comecam a fazer casas maiores, enquanto a educadora se afasta por um
bocado. O Manuel junta quatro placas para fazer a base da casa e 0 Duarte usa apenas duas. O

Duarte e 0 Manual procuram as pecas maiores, colocam-nas umas em cima das outras de forma
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a construir as paredes, deixam alguns espacos vazios (quadrados ou retdngulos), talvez
reconhecendo que as paredes devem ter janelas, embora ndo as coloquem, e deixam espacos para
as portas. Estdo tdo empenhados que nem falam um com o outro. A casa do Manuel tem uma

grande area de base, a do Duarte é construida em altura.

Educadora (que voltou apo6s ver o trabalho final) — Que lindas casas!

Manuel — A minha casa é muito grande mas ainda falta acabar nao tem telhado.
Educadora - E a tua, Duarte?

Duarte — A minha é maior.

Manuel — Nao é nada, ndo vés que a minha é mais grande, é esta toda (gesto com a mao
abrangendo toda a area).

Duarte — A minha é um prédio. Leva muita gente.

Manuel — A minha tem muitas familias.

Educadora — Fizeram realmente casas grandes, vamos po-las ali para os vossos colegas as
verem quando forem para o almoco.

A ideia era construir casas grandes, pelo que cada crianca explica o que a leva a afirmar (validar)
que as casas sdo grandes. As explicacBes apresentadas sdo diferentes e baseadas no aspeto das
casas que construiram. O Manuel, que parece ter construido uma moradia, recorre ao gesto ao
longo da &rea da casa para acompanhar a afirmacéo que justifica que a casa € grande enquanto o
Duarte associa a sua casa a um prédio que € grande porque leva muita gente. A educadora,
antevendo uma discusséo entre os dois, opta por valorizar ambos os trabalhos ja que os vai expor

para o grupo.

Episodio 13. As alturas

A educadora conversa com as criangas de modo a que falem sobre as profissdes dos pais. Marta

afirma que a mae é costureira.

Educadora — A tua mée faz roupa por medida?

Marta encolhe os ombros

Educadora- Agora n6s vamos as lojas e compramos as roupas feitas, as roupas tém
diferentes medidas, agora, é so vestir e comprar. Quando eu tinha a vossa idade os tecidos
vendiam-se a retalho, sabem o que é isso?

As criangas abanam a cabega

Educadora — As pessoas iam as lojas e compravam os tecidos a retalho, vendiam-se tecidos
aos bocados, mediam fazendo assim (pega na varinha com que aponta no quadro segura-a
na mao e encosta-a ao longo de braco até ao nariz) e depois cortava-se e levava-se as
costureiras para fazer a roupa.

A educadora partilha com as criangas novos significados e experiéncias de vida, do tempo em que

era nova, esperando que as criangas facam analogias com as suas experiéncias.

Marta — A minha m&e tem uma fita.

Educadora — Sim, Chama-se fita métrica, tem um metro e serve para medir. Querem saber
como se faz? Como ndo temos retalhos vamos medir as nossas alturas. Podem vir para o pé
de mim a Gléria, a Joana, o Duarte. Agora vocés vao colocar-nos por ordem do mais baixo
para o mais alto.
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Gustavo — Tu és a mais alta e a Gldria a mais baixinha.

Educadora — E, quem fica no meio?

Ema - A Joana e o Duarte.

Educadora — Vamos ali para o pé do quadro, vamos ver como é! Gléria deita-te ai no chao,
ao teu lado deitada no chao fica a Joana, depois o Duarte e depois fico eu. A Marisa
(assistente) vai marcar com giz, onde ficam 0s nossos pés e acima da cabeca.

Quando a educadora pede que as coloquem por ordem de altura, 0 Gustavo observa 0s quatro e
de imediato e indica logo os extremos, a indicacdo dos dois do meio é mais complexa ja que as

diferencas de altura entre a Gléria, a Joana e o Duarte sdo pequenas.

A assistente assinala o fim da cabeca e dos pés das criangas e da educadora, estas levantam-se, a
educadora reforga os tragos que a assistente fez no chdo e indica 0 nome de cada um junto as
marcas (figura 6.15). Chama entéo a atencdo das criancas para 0 espaco entre as marcas e pede-
Ihes ideias para poderem descobrir quem é ou ndo mais alto . As criancas colocam-se a volta,

estdo atentas ao que ira acontecer e ddo algumas ideias.

Rui — A mais alta és tu,

Educadora — Tens toda a razdo Rui, mas como podemos saber entre a Joana e o Duarte?
Manuel — Podemos usar as pedrinhas.

Educadora — Boa ideia. Ana podes ir buscar as nossas pedrinhas da praia e experimentar.
Vais fazer um caminho muito direitinho...

A Ana coloca as pedrinhas duma extremidade a outra entre as marcas da Joana, cria uma
linha. Quando vai continuar para fazer idéntico no espaco da Gldria percebe que tem poucas
pedras e para.

Educadora — Quantas pedras precisaste para a Joana?

Ana — S6 fiquei com estas.

Educadora — Sim ja vi. Mas, quantas pedras usaste?

Rafael — Posso contar?

Conta até nove apontando cada pedra; ao ver que faltam muitas, comeca a calar-se e é
ajudado pela educadora que conta até 19.

Afim de medir a distancia entre as marcas da Joana, a educadora deixa que a Ana utilize as pedras
criando uma linha continua, sem espagos entre duas pedras consecutivas, muito embora as pedras
ndo sejam iguais (figura 6.16) . A Ana apercebe-se da distancia entre as marcas ao ter de utilizar
muitas pedras, no entanto, ndo conseguiu interpretar o pedido da educadora para contar as pedras
utilizadas. E o Rafael que inicia a contagem, apontando cada pedra com o dedos, até se aperceber

de que ndo domina a linguagem da sequéncia dos nimeros a partir de nove, sendo socorrido pela
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educadora que conta com ele até 19.

3 8 = .-
Medindo com pedras. r Medindo com méos. Medindo com passos.
Figura 6.16. Medindo com pedras, palmos.

Educadora - E, agora?

Paula — Podemos fazer com as maos.

Educadora — O que acham? Se vamos fazer com os palmos, eu fago no meu espaco e tu fazes
na Gléria.

A Paula imita 0 modo como a educadora coloca a mao para medir, por vezes, coloca a méo
paralelamente as marcas em vez de as colocar perpendicularmente.

A educadora chama-a a atencéo, a Paula tem de colocar a mdo sempre como ela faz e ndo
pode ser de lado; pede-lhe que comece de novo enquanto a Barbara com a educadora vao
contando quantas vezes a Paula pde a médo no ch&o. De seguida vai medir com a sua méo a
distancia entre as suas marcas enquanto conta com as criangas as méos de que precisou.

Surgem novas ideias, utilizar as maos mas que a educadora rapidamente corrige para 0s palmos.
Para poder dar o modelo diz que vai ela também fazer com os seis palmos. Ela vai exemplificando
mas a mao da Paula tem tendéncia a ser colocada numa outra posic¢éo, a medida ndo € o que se
convenciona de chamar de palmo.

Educadora — E podiamos fazer diferente?

Leonor — Dar passos ?
Educadora — Boa ideia, queres experimentar na Gléria?

E de novo as crian¢as dado a ideia dos passos pequeninos, os chamados passos a bébé. A educadora
tras a conversa a fita métrica, vai buscar uma fita que tem num armario e com a ajuda de m aluno

gue segura numa ponta mede e regista no quadro.

Figura 6.17. O registo em metros e centimetros

Educadora — Vocés ndo sabem, mas também podemos usar a fita métrica como a mae da
Marta. (Vai buscar uma fita.) Pede ao Duarte que segure a fita numa ponta de uma das
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criancas estica-a até a outra ponta e 1€ o valor 1 metro e 6 centimetros e escreve no quadro,
procede de igual modo para todos os outros (figura 6.17)

Conversar ainda com as crian¢as que um metro sdo 100 centimetros, e que as suas alturas 1,25m
ou 125 cm, e que 1, 78m ¢é quase 170 cm ... . As criangas estdo interessadas a ouvir, mas 0s
nimeros sdo muito grandes e nada Ihes dizem e menos ainda quando ligados a diferentes
unidades de medida, o0 metro e o centimetro. Para a professora estas ultimas referéncias é que
validavam a altura de cada um, o que os alunos fizeram com passos, palmos e pedras ndo teve
registo no quadro.

Organizacéo e tratamento de dados

Para a educadora Margarida, na educacao pré escolar, as criangas devem ser incentivadas a
recolher e organizar objetos pelas suas carateristicas. Devem classificar os objetos e formar
conjuntos respeitando as suas propriedades e elaborar diagramas de Venn e pictogramas. E
habitual jogar com elas na descoberta das carateristicas dos elementos que ela seleciona para a
analise.

Tabela 6.2. Episddios de desenvolvimento algébrico da aula da educadora Margarida.

Nimero de episédio Data Tema
14. O que temos em comum 9 Fevereiro Organizagdo e tratamento de dados
15. Sapatos iguais 14 dezembro Organizago e tratamento de dados

Episédio 14. O que temos em comum?

As criangas estdo sentadas no tapete, em roda, na hora do acolhimento matinal com a educadora
sentada numa cadeira voltada para elas.

Educadora.- Marta e Daniel venham para o pé de mim, serd que 0s vossos colegas
conseguem adivinhar o que temos em comum?

As criancas olham para eles, olham entre si e ficam calados.

Educadora - Vamos dar mais uma ajudinha, Gustavo e a Joana também podem vir para o
pé de nds. E agora ja adivinharam?

Algumas criancas levantam o braco.

Duarte - Todos tém calgas

A educadora foi chamando par o pé de si varios alunos . A educadora e os alunos indicados todos
tinham calgas e pecas de roupa azuis (camisa as riscas azul escuro e roxo, camisola de 1& azul

claro, colete azuldo). A primeira tentativa foi identificar que todas tinham calcas

Educadora — Tens razao, podia ser. Gldria (tem saias) podes vir para o pé de mim. E, agora?
Ja sdo capazes de adivinhar?

As criancas estdo caladas mas a olharem a volta e para os elementos que tem a sua volta
para ver se descobrem.

Educadora — Mafalda também podes vir para o pé de mim.

Algumas criancas de bracos no ar.

Paula — todos tém uma coisa azul.

Educadora — vamos ver se tens razdo (continua a chamar as restantes criangas com algo
azul)
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Mal foi identificado o azul e a educadora comeca a chamar criangas com algo azul as que estdo
sentadas comegam a puxar do que tém azul, umas tém o gancho no cabelo, a roupa interior, as

meias, ... E, S6 sossegam quando todas ficam do lado da educadora.

A identificacdo da cor é das primeiras propriedades a ser trabalhada. Nesta situagdo com
diferentes pecas de roupa e diferentes tons de azul a identificagdo ndo era obvia. Embora o grupo

ndo fale muito foi muito ativo na procura do que tinha vestido para poder ser selecionado.

A educadora fez mais dois ou trés jogos semelhantes com as criancas muito envolvidas na
descoberta das carateristicas que permitiam a educadora chamar uns alunos e ndo ou outros .
Foram trabalhadas as carateristicas das roupas e sapatos que levavam para a escola (ténis, calcas

de ganga, ser rapaz e ter cabelo preto).

Episddio 15. Sapatos iguais.

As criangas estavam sentadas ha muito tempo, num dos momentos de acolhimento, quando o
Duarte chama a atencéo de que o Gustavo tinha uns sapatos iguais aos dele. A educadora ouvindo-
0 senta-0s no meio da roda, um frente ao Gustavo com as pernas estendidas (figura 6.18) e pede

as criancgas que verifiquem se é verdade.

Figura 6.18. Comparando os sapatos: sdo iguais?

Paula — S&0 botas castanhas mais escuras e claras.

Joana - Tém os “atadores” iguais.

Rui — S&o iguais, sdo castanhos com um bocadinho laranja e preto.
Anabela - N&o so pretas.

Rui - Por baixo séo pretas.

Miguel — N&o séo iguais porque os do Gustavo sdo maiores.

Educadora ajuda as duas criancas a colocarem os pés com sola contra sola.
Coro- S&o do mesmo tamanho, sdo iguais.

As criancas recorreram as caracteristicas fisicas das botas para as compara: as cores e depois 0
tamanho; recorreram pois a visualizacdo, ao que viam. No entanto, a visualizacdo ndo chegava
guando se tratou de comparar os tamanhos dos sapatos, tiveram a ajuda da educadora que as sentar
as criangas com pernas esticadas posicionou horizontalmente os pés sola contra sola. As criangas

decidiram entdo que eram iguais, comegavam e acabavam ao mesmo tempo.
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A aula estava a terminar e as criancas foram lavar as maos para o lanche, comecaram entdo a vir
duas a duas ou em grupos de trés, para chamar a atencéo da educadora para os seus sapatos (figura
6.19): colocavam-se lado a lado e dizem.

- 0S N0Ssos sapatos séo parecidos, tém a mesma cor e forma mas eu tenho os pés maiores.
- 0S Nossos sao da mesma forma e tamanho mas tém cores diferentes.

- 0S N0OSS0S sdo iguais.

- 0S N0Ossos sdo cor de rosa mas nao sdo iguais.

e iam mostrando uns aos outros varias combinacgdes de sapatos.

Figura 6. 19. Os meus sapatos sdo parecidos, o tamanho é diferente.

Os argumentos demonstram observacdo por parte das criancas pelas caracteristicas fisicas dos

sapatos e a necessidade de partilharem as descobertas com a educadora.

Concluindo

A sala da Educadora Margarida, encontra-se dividida por areas de interesse, com espacos fisicos
fixos, e que foram estabelecidos no primeiro més de aulas em funcao dos interesses e das idades
das criangas. Tem vinte e duas criangas entre 0s trés e 0s seis anos, na sala, uma com necessidades
educativas que frequenta a sala durante a manha e, quatro com problemas encaminhados (umas
acompanhadas pela Comissao de Prote¢do de Criancas e Jovens, outras de familias destruturadas
e carenciadas e com dificuldades de insercdo social). A aula com um ambiente acolhedor
apresenta muito material nas areas para explorar, o que explica o interesse e motivacdo e o
trabalho desenvolvido pelas criangas nesses espacos. Habitualmente, quando estdo nas areas,
exploram os materiais existentes, brincam entre si ou individualmente e poucas vezes solicitam o
apoio da educadora; as interacfes e os dialogos sdo apenas entre as criangas, a conversa €
alimentada por frases curtas e que ficam a meio e existe um certo ruido proveniente das atividades
em curso. Raramente partilham as experiéncias de pequeno grupo com a educadora e o grande
grupo, pelo que se perdem, potenciais oportunidades de exploragdo matematica, por sua vez, as
criangas vdo ganhando autonomia e responsabilidade e véo aprendendo e socializar uns com os
outros. Na sala existe uma area para os registos em papel, estes sdo geralmente a copia dos registos
do quadro, no entanto, algumas criangas pedem para fazer os seus proprios registos.
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Aulas de Matematica no Pré - escolar

A educadora privilegia as areas da formacéo pessoal e social e a das expressdes nomeadamente o
dominio da pléstica,