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GRITOS

Eu quero um mar
Para navegar
Com o navio

Que foi meu

Eu quero o céu
Com as estrelas
Que me guiaram

Nas minhas descobertas

Eu quero ajudar
A erguer as terras
Que descobri
Com os meus navios
Através dos meus mares

Com a ajuda das minhas estrelas

Quero
Mas nao consigo sossegar
Porque oico gritar
La longe
Gritos de aflicdo
Gritos de fome de pao
Gritos pela autodeterminacao
Gritos de fome de liberdade
Gritos
Que sé pecam

Por ser verdade

Apesar de tudo isto
Tal como fez Jesus Cristo
Nao desisto
N3o posso parar
Continuo a navegar
Qualquer que seja o preco

Neste meu universo

In D’Aquém e D"Além Mar

Conde Falcdo

José Geraldo
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RESUMO

O relatério de estagio elaborado inclui trés partes distintas interligadas entre si. A
primeira refere-se ao enquadramento historico, objetivos e a¢cdo da UCCLA ao longo
dos anos. A segunda corresponde a uma reflexdao sobre a politica externa portuguesa
e a sua interligacdo com a UCCLA e o relacionamento desta com a CPLP. A terceira
parte procura inicialmente demonstrar a importancia dos municipios na cooperagao e
a experiéncia vivida pelo municipio de Borba em termos de cooperacdo, bem como o
trabalho realizado, pela sua participagao em projetos com vdrias cidades no Mundo e

os acordos de colaboracao estabelecidos.
ABSTRACT

The internship report includes three different parts connected in between themselves.
The first refers to the UCCLA’s historical framework, objectives and action along the
years. The second corresponds to a reflection about Portugal’s external politics and its
interconnection with UCCLA and its relationship with CPLP. The third part searches to
demonstrate the importance of municipalities in cooperation and the experience of
Borba municipality in terms of cooperation, as well as the work associated with
Borba’s participation in projects with various cities in the world and the collaboration

agreements that were established.
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AlIP Associacao Industrial Portuguesa

INTRODUCAO

Tendo em vista a elaboracdo do relatdrio de estagio, procuramos encontrar um tema,
aliando a experiéncia pessoal, ao trabalho caracteristico do Mestrado em Relagdes
Internacionais e a importancia da grande atividade desenvolvida pela UCCLA (Unido

das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa).

Ha que referir todo o historial da UCCLA, constituida como associa¢do intermunicipal
sem fins lucrativos e que ao longo dos anos tem sido uma verdadeira impulsionadora
da cooperacdo entre as cidades associadas e consequentemente com os diversos
paises no espago luséfono onde as cidades se encontram inseridas. Refira-se que a
cooperacdo desenvolvida se estende aos varios dominios, mas sempre com o objetivo
comum da troca de experiéncias, de tecnologia e o apoio principalmente aos mais

desfavorecidos.

Ndo ha duvida que a nossa ligacdo através do melhor meio de comunicacdo (lingua
portuguesa) permite-nos ocupar uma posicao privilegiada ao nivel do relacionamento
politico, econdmico, cultural e social, entre outros, que facilitam a aproximacao e a

cooperacdo da comunidade luséfona.

Assim, ap0s a introducdo estruturamos o relatério em trés capitulos:

10




O Primeiro capitulo inicia-se com uma apresentacdo sumaria da UCCLA, a importancia
do seu papel, bem como da sua a¢do ao longo dos anos de acordo com os objetivos

gue estiveram presentes na sua constituicao.

Procuraremos analisar os objetivos e verificaremos até que ponto tém sido cumpridos.
Tal verificacdo implicara constatar-se, se em sentido lato, existiram intercambios entre
todo o tipo de cidades dos paises membros e outras autarquias dos PALOPs e
comunidades lusdfonas. Deveremos ainda analisar a forma como a UCCLA podera ter
servido de entidade promocional e facilitadora de acordos de colaboragao entre
empresas dos mais variados ramos com empresas das cidades associadas. Deverao
ainda ser analisadas as questGes que afetam a vida das popula¢Ges, desenvolvimento
das cidades de forma equilibrada resultante dos acordos de geminag¢ao, bem como
cooperacdo/colaboracdo em termos de projetos conjuntos no ambito da formacdo

profissional e agentes da administragao publica.

No segundo capitulo, pretendemos fazer o enquadramento da politica externa
portuguesa ao nivel da cooperacdo, procurando analisar alguma bibliografia e
legislacdo. Procuraremos compreender o trabalho diplomatico que tem sido realizado
nos paises lusdfonos e até que ponto tem havido articulagdo com a UCCLA.
Procuraremos ainda, no ambito da CPLP (comunidade dos paises de lingua
portuguesa), analisar em que medida tem havido cooperagdo e/ou colaboragdo em

termos de atividades conjuntas e articuladas entre os varios paises.

No terceiro capitulo pretendemos refletir sobre o papel dos municipios, bem como da
importancia do seu envolvimento ao nivel da cooperacdo, particularmente dentro do
espaco luséfono, independentemente da sua dimensao, bem como os reflexos dessas
cooperagbes, com particular atencdo para os lacos estabelecidos, fruto das

geminacgdes efetuadas.

O relatdrio de estagio visa fundamentalmente compreender o papel da UCCLA em
termos de cooperacdo entre as respetivas cidades associadas em particular, e com as
dos PALOPs em termos gerais, de acordo com os objetivos que estiveram subjacentes

a sua constituigao.
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Pretendemos também refletir sobre as atividades desenvolvidas no tempo e no espaco

e verificar o impacto provocado nas populac¢ées locais.

E por ultimo, constatar situagGes concretas de cooperacdo entre municipios dentro do
espaco luséfono, fruto das geminacdes existentes e propor formas inovadoras de
cooperagcdao com vantagens mutuas para as cidades envolvidas, quer com acordos

bilaterais ou multilateral

PRIMEIRA PARTE

A UCCLA. ORIGENS E PROPOSITOS

O nosso pais foi um pais colonizador. Como tal, e sem querer discutir este facto, ndao
ha duvidas que, por isso, ha muitos milhdes de pessoas espalhados pelos mais variados

cantos do Mundo que falam portugués.

O nosso passado, deixou marcas profundas nos locais por onde passamos o que
constitui uma mais-valia importante, que justifica as nossas relagdes politicas, as

relacGes culturais e comerciais.

Como ndo podia deixar de ser, o aparecimento da UCCLA, foi um passo extremamente
importante para manter os lagos que nos ligam entre as mais variadas cidades do
mundo. Além disso proporcionou uma maior aproximacao entre as regides, ao mesmo
tempo que facilitou a entreajuda entre povos, que apesar de culturalmente diferentes
falam a mesma lingua, o que facilita a cooperagdo verdadeira. Assim, tornaram-se
possiveis as permutas e aproximagdes culturais, ao mesmo tempo que se puderam
facilitar as trocas comerciais, com vantagens substanciais para as diferentes regides e

paises.
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A UCCLA foi constituida em 1985 e foi idealizada tendo em vista unir cidades capitais
de varios paises que eram unidos pela mesma lingua e com caracteristicas comuns
provenientes dum passado histérico resultante da politica expansionista de Portugal
no mundo, que lancou os nossos marinheiros ao mar a partir do séc. XV. E esta politica

que contribuiu para a grande expansdo da lingua portuguesa, pois:

“A expansado da lingua portuguesa a todos os continentes e oceanos veiculada pelos
navegantes, nas suas frageis caravelas, a partir do séc. XV, lancou a semente e fez

desabrochar a lusofonia, em novos e promissores espacos da Terra”?!

Pretendia-se que esta organizacdo favorecesse as relagées reciprocas entre as cidades
fundadoras, mantendo as suas respetivas autonomias, mas era esta aproximacao
institucional que favoreceria a concretizacdo de projetos de cooperacdo visando

melhorar a qualidade de vida das populag¢des através da cooperacao intermunicipal.

FUNDACAO E OBJETIVOS DA CONSTITUICAO

Existe um momento importante, que tera langado a semente que posteriormente viria

a originar a constituicdao da UCCLA:

O acordo de geminacgdo assinado entre as cidades de Lisboa e Rio de Janeiro. Assinado
em 10 de Junho de 1980, em que Kruz Abecassis lanca a intencdo de criacdo da Unido

das Cidades Capitais Lusdfonas

A constituicao formal da UCCLA terd acontecido nos anos 80, mais propriamente em
1985 (28 de junho), cuja declaragcdo de geminacdo foi assinada pelas cidades de Bissau,
Lisboa, Maputo, Praia, Rio de Janeiro, S3o Tomé e Macau. O processo de adesdo que é

feita de forma livre e voluntdria ndo tem parado.

A intencado do Presidente da Camara de Lisboa de entdo, Eng. Nuno Kruz Abecassis, ao

assinar o acordo de geminacao, foi:

“recuperar todos os valores culturais, histéricos de convivio e de respeito mutuo, que

se haviam forjado no passado comum, e pressagiava a vontade de construir uma

1 UCCLA(2010), O Futuro, as Cidades e a Lusofonia. Lisboa
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comunidade de povos livres e independentes, unidos pelo uso da mesma lingua e

marcados por idénticos valores”?.

A UCCLA é desde a sua fundagdo uma associacao intermunicipal, sem fins lucrativos,
de ambito internacional e multilateral, com quadro de valores idénticos as ONGs
desenvolvimento, com cardter mais geo-estratégico e global, indo assim, muito além

do ambito das organiza¢bes de ajuda ao desenvolvimento.

A UCCLA era, no entendimento de Kruz Abecassis, muito pertinente, “por ser
homogénea na lingua e nos sentimentos, pelas centenas de milhdes de homens que ja
hoje envolvia” e premente, porque “os povos de Lingua Portuguesa, por causa do seu
eminente humanismo, estavam particularmente vocacionados para influenciarem as
decisGes das instancias internacionais em que se decide o destino do Mundo, no

sentido da solidariedade e da Paz” 3.

Neste momento constituem este organismo 42 cidades espalhadas pelos 5

continentes:

Portugal- Almada, Angra do Heroismo, Cascais, Coimbra, Covilhd, Guimaraes, Lisboa,

Loures, Odivelas, Oeiras e Sintra.
Angola- Belas, Benguela, Cazenga, Huambo e Luanda.

Cabo Verde- Assomada, Praia, Ribeira Grande de Santiago, Sdo Filipe e Sao

Vicente/Mindelo.

Guiné Bissau- Bafatd, Bissau, Bolama, Cacheu e Gabu.

Mocambique- Beira, Ilha de Mocambique, Maputo e Nampula.

S3o0 Tomé e Principe- Santo Anténio do Principe e S30 Tomé/Agua Grande.

Timor Leste- Dili e Oecussi-Ambeno.

2 UCCLA(2010), O Futuro, as Cidades e a Lusofonia. Lisboa

3 UCCLA(2010), O Futuro, as Cidades e a Lusofonia. Lisboa
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Brasil: Belém, Belo Horizonte, Brasilia, Natal, Porto Alegre, Rio de Janeiro e Salvador.

China: Macau.

A UCCLA de acordo com os estatutos, alterados e aprovados na XXIX Assembleia Geral,

realizada na cidade da Praia em 17 de Maio de 2013, tem como objetivos o seguinte:

Art? 39:

“A Unido tem por objetivo principal fomentar o entendimento e a cooperagao
entre os seus municipios membro, pelo intercambio cultural, cientifico e
tecnologico e pela criagao de oportunidades econdmicas, sociais e conviviais,
tendo em vista o progresso e o bem-estar dos seus habitantes.

A Unido, por proposta do Secretario-Geral e deliberagao da Assembleia Geral
pode participar em associa¢gdes ou outras instituicdes que potenciem a sua

atividade e a prossecucdo dos seus fins.”*

Para atingir os objetivos propostos, a Unido, de acordo com os respetivos estatutos, no

seu Art? 42, tem como principais fins:

a.

“Fomentar os vinculos, relacdes e intercambios de todo o tipo entre as Cidades
membro, outras autarquias dos paises de lingua oficial portuguesa e

Comunidades Luséfonas;

Promover o desenvolvimento de iniciativas econdmicas, comerciais e

industriais pelas empresas com as Cidades membro;

Estudar todas as questbes que afetam a vida, atividade e problemas das

cidades que fagcam parte da Unido;

4 www.uccla.pt/estatutos
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d. Promover os direitos de vizinhancga e, especialmente, o direito ao progresso na
Paz e o da participacdo dos cidaddos nos assuntos publicos e no cada vez mais

amplo campo das relagGes municipais, nacionais e internacionais”;

e. Promover o desenvolvimento harmonico equilibrado das cidades, procurando a
solidariedade e cooperacdo entre as mesmas, especialmente através de

geminacoes e acordos;

f. Organizar encontros e atividades que sirvam para o intercambio efetivo de
conhecimento e experiéncias em todos os sectores, designadamente, o

econdémico, o cultural, o técnico-profissional e o turistico;

g. Promover a execuc¢do de projetos de formagdo e aperfeicoamento profissional

de funcionarios e agentes das administracGes das cidades e empresas membro;

h. Incrementar as relacdes entre a Unido, os seus membros e as cidades com

relevante componente histdrico-cultural de raiz luséfona.”>

Analisando os objetivos, bem como os fins da unido, é claro que se pretende aproximar
as cidades membro com outras autarquias dos paises de lingua oficial portuguesa e
comunidades lusofonas colaborando e/ou cooperando nos seus mais variados
dominios. Tais dominios sdo extremamente vastos e desde que haja recetividade por
parte dos responsaveis politicos, agentes econdmicos, organismos sociais, certamente
gue havera beneficios para todos os envolvidos e consequentemente para as

respetivas populagdes.

Esta colaboragdo/cooperagdo é bem visivel através dos projetos que a unido tem
apresentado nos mais variados dominios e em todas as cidades membro da unido.
Tém também bem publicitados nomeadamente através das redes sociais, revelando
gue esta a cumprir integralmente todos os objetivos que estiveram subjacentes a sua

constituicao.

> www.uccla.pt/estatutos

16



Diga-se que ndo é tarefa facil desenvolver as atividades de cooperacdo de forma
exemplar como a Unido esta fazendo, bem patente na dindmica que a sua dire¢cdo tem
imprimido e na recetividade que tem existido por parte das autarquias e mesmo

organismos oficiais dos paises de lingua oficial portuguesa e comunidades luséfonas.

E de louvar também o excelente trabalho que a Unido tem realizado ao envolver
organismos estatais dos diferentes paises que, aliados a empresas tém em muitas
situacGes ajudado a resolver e a dar importantes contributos para a resolucdo de

muitas caréncias das populac¢ées, particularmente nos paises menos desenvolvidos.

ACAO AO LONGO DOS ANOS

A UCCLA desenvolveu uma importante acdo em meados dos anos 80, promovendo um
verdadeiro espirito de cooperacdo livre entre as cidades que se associaram
espontaneamente, com iguais direitos e deveres, o que veio a condicionar o perfil de

constituicdo posterior da CPLP.

Nesta época, a UCCLA desenvolveu uma atividade extremamente intensa, ao nivel de
intercdmbio e cooperacdo em diferentes areas. O seu contributo assentou ndo sé na
formacdo de quadros, pilar basico dos sistemas organizacionais, mas também na

prestacdo de servicos e cria¢do e instalacdo de equipamentos sociais.

Refira-se ainda o importante papel ao nivel da transferéncia de tecnologias,
equipamentos para uso urbano, representagao internacional, assim como no

intercambio empresarial com vantagens para as cidades e empresas envolvidas.

Também foi muito importante o apoio ao desenvolvimento econdmico, social e

cultural das respetivas cidades.
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Poderemos considerar dois periodos de desenvolvimento da UCCLA, através dos quais

a sua atividade se tornou cada vez mais importante nas mais variadas areas e setores.
Assim, poderemos considerar o primeiro periodo dividido em duas fases.

A primeira fase, pode ser considerada uma fase que assenta mais na parte diplomatica
e institucional, que se prende com o alargamento e a parte organizacional da
instituicdo. Nesta fase é a cdmara de Lisboa que assume quase exclusivamente o seu
financiamento, ndo sé ao nivel da organizacdo, mas também no apoio a projetos de

infraestruturas urbanas.

Na segunda fase, podemos considerar dois periodos, o primeiro associado a crise
econémica, em que a UCCLA a partir de 2005, apesar de assegurar os principais custos
de financiamento, acentua o recurso a financiamentos externos, quer da Unido
Europeia, quer ao IPAD (Instituto de apoio ao desenvolvimento econdmico) para

financiamento de projetos.

O segundo periodo inicia-se com as XXV e XXVI Assembleias-Gerais(2009), onde
ocorrem alteracOes estatutarias que vém aprofundar a democraticidade interna,
através do sistema eleitoral das Presidéncias da Comissdo Executiva e também de uma

maior corresponsabilizacdo das cidades membro.

A prova de que a Unido tem desenvolvido uma excelente acdo ao longo da sua
existéncia é o facto de ter sido reconhecida pela UNESCO devido ao excelente trabalho
realizado nas areas da educacdo, ciéncia e cultura, através do estatuto consultivo que
Ihe foi atribuido por aquele organismo das Nagdes Unidas, e ter-lhe sido também

atribuido o mesmo estatuto pela ECOSOC (Economic and social Council).

ESTAGIO CURRICULAR E SEUS OBJETIVOS

O estagio realizado decorreu entre Outubro de 2013 e Junho de 2014, sob a orientagdo
da Professora Doutora Teresa Rodrigues e com a orientagao Institucional na UCCLA do
Senhor Dr. José Bastos. Este estagio é de natureza curricular e tem em vista a

conclusdao do mestrado em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais.
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O estagio realizado, permitiu conhecer a UCCLA, ao mesmo tempo que verificamos e
refletimos sobre as razoes da sua criacdo e o papel que esta tem desempenhado no
mundo luséfono, nomeadamente no que se refere ao seu contributo para o

desenvolvimento dos paises luséfonos.

Pudemos ainda verificar o importante papel desta Unido no desenvolvimento das
cidades dos paises luséfonos e da cooperacao existente com as cidades portuguesas,
guer ao nivel bilateral, quer ao nivel multilateral, indo de encontro ao esforco que o

Municipio de Borba fez nesse sentido.

O estagio realizado tem como objetivo principal o desenvolvimento de atividades

integradas na vida normal da UCCLA.

Procuramos desenvolver as nossas atividades através da aplicagao de conhecimentos
adquiridos, tendo em vista a sua consolidagdo e ao mesmo tempo o seu

aprofundamento.

As atividades foram desenvolvidas de forma a perceber a importdncia dos municipios e

o papel que estes desempenham nas cidades do espaco luséfono.

ATIVIDADES DE ESTAGIO

As atividades desenvolvidas durante o estagio desenrolaram-se basicamente de
acordo com o Plano de Atividades da UCCLA. Apesar do Plano de atividades ser muito
extenso, a minha participagdo resume-se a nove que consideramos serem mais
direcionadas para o trabalho de estagio. Além destas e extra plano da Unido,
participamos ainda em mais duas atividades com bastante interesse (atividades 8 e 9),
gue apesar de ndo constarem do Plano de Atividades, considero com interesse para o

tema do relatorio.
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ATIVIDADE 1 (ANEXO 1)

CONFERENCIA INTERNACIONAL: “O FUTURO DA AGENDA GLOBAL DE
DESENVOLVIMENTO: VISOES PARA A CPLP”

Esta conferéncia realizou-se na Fundagdo Calouste Gulbenkian em Lisboa no dia 17 de

Outubro de 2013.

Nesta conferéncia foram abordados varios temas centrados em trés eixos de reflexdo:
O desenvolvimento econdmico inclusivo, paz segurancga e fragilidade e financiamento
do desenvolvimento. Pretendeu-se contribuir para a discussdao de temas globais, mas

particularmente direcionados para a comunidade de paises de lingua portuguesa.
ATIVIDADE 2 (ANEXO 2)
“UCCLA E AICEP ASSINAM ACORDO PARA PROMOVER A COOPERACAO EMPRESARIAL”

No dia 9 de Janeiro a UCCLA e o AICEP assinaram um protocolo com o objetivo de
aumentar as sinergias das duas entidades, na area da cooperacdo empresarial,
avaliagdo de mercados-alvo e oportunidades de negdcio, assim como o apoio a
estruturacdo de projetos que poderdo vir a ser beneficiados por entidades bilaterais,

multilaterais ou outras.

ATIVIDADE 3 (ANEXO 3)
CONFERENCIA INTERNACIONAL “EUROPA-AFRICA DE FUTURO COMUM”

Esta conferéncia realizou-se na Fundagao Calouste Gulbenkian em Lisboa no dia 12 de
Marco. A conferéncia teve como objetivo informar e influenciar a opinido publica e os
decisores politicos, assim como contribuir para aprofundar a relagao de colaboragao

entre organizacdes da sociedade civil no contexto da relacdo Europa/Africa.

Esta iniciativa envolveu varias entidades da sociedade civil, nomeadamente a UCCLA e
Centrais Sindicais e contou com um conjunto de convidados africanos e europeus que
nos deram a sua analise da evolugdo da parceria estratégica Africa/Europa e as

perspetivas futuras.
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ATIVIDADE 4 (ANEXO 4)
“Ill ENCONTRO TRIANGULO ESTRATEGICO AMERICA LATINA — EUROPA — AFRICA”

Este encontro realizou-se no Hotel Double Tree by Hilton em Lisboa, nos dias 7 e 8 de
Abril de 2014, promovido pelo Instituto para a promoc¢do e desenvolvimento da

América Latina (IPDAL), Caixa Geral de Depdsitos e pela Accenture.

Interveio o Senhor Secretario Geral da UCCLA no painel “Triangulo Estratégico:
Ambiente, Energia, Cidades e Infraestruturas”, tendo realcado a importancia da

economia e cultura nesta relacdo triangular.

ATIVIDADE 5 (ANEXO 5)
XXX ASSEMBLEIA GERAL DA UCCLA
Decorreu em Coimbra na Camara Municipal, no dia 9 de Maio de 2014.

Esta Assembleia foi presidida por David Simango (Presidente do Conselho Municipal de
Maputo). Teve como objetivo a discussdo de problemas e assuntos relacionados com a
Unido e nela participaram a maioria dos municipios e empresas que constituem a

organizacao.

Nesta Assembleia participaram pela primeira vez representantes convidados da

Confederacdo Empresarial da CPLP, UCCI e da RPJ, entre outros.
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ATIVIDADE 6 (ANEXO 6)

CONFERENCIA “O JOGO GLOBAL MUDOU — QUAL O PAPEL DAS RELACOES EUROPA —
AFRICA?”

Esta conferéncia realizou-se na Fundagdo Calouste Gulbenkian em Lisboa, no dia 29 de

Abril.

Analisou-se a parceria UE — Africa, incluindo os resultados da IV cimeira realizada e
debateram-se as oportunidades e desafios das relagdes entres estes continentes num

contexto de dindmicas continentais e globais em constante mudanca.

ATIVIDADE 7 (ANEXO 7)
CONFERENCIA “INTERNACIONALIZAGAO DAS ECONOMIAS”

Esta conferéncia decorreu nos dias 3 e 4 de Junho de 2014 no Centro de Congressos de

Lisboa e foi organizada pela AICEP.

O objetivo fundamental desta conferéncia foi criar um espago de debate e encontro
entre empresas e organizacdes no Espaco Luséfono, tendo em vista reforcar as

relacGes entre os estados membros da CPLP.

ATIVIDADE 8 (ANEXO 8)

APRESENTACAO DA EDICAO PORTUGUESA: “PERSPETIVAS ECONOMICAS EM AFRICA
2014: AS CADEIAS DE VALOR GLOBAIS E A INDUSTRIALIZAGAO DE AFRICA”

Esta apresentacdo decorreu no dia 26 de Junho no Auditério da CPLP. O relatdrio foi

apresentado por Federico Bonaglia, Diretor adjunto, Centro de Desenvolvimento da
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OCDE, José Paulo Esperanca, Professor Catedratico do ISCTE-IUL e foi moderador

Manuel Lapdo, Diretor da cooperacdo, CPLP.

Este relatério anual “Perspetivas econdmicas em Africa” é uma ferramenta essencial

para acompanhar a evolugdao econdmica e politica do continente.
Esta edicdo de 2014 contém:
- uma andlise e previsGes macroecondmicas originais,

- Um capitulo especial sobre as implicacdes das cadeias de valor globais para a

industrializacdo de Africa,

- Notas de conjuntura para cada um dos 54 paises do continente,
-Uma analise rigorosa e independente,

- Um anexo estatistico detalhado.

As Perspetivas econémicas em Africa sd3o o resultado de uma parceria Unica entre trés

organizacgdes internacionais:

O Banco Africano de Desenvolvimento, Centro de desenvolvimento da OCDE e

Programa das Nac¢Ges Unidas para o Desenvolvimento.

ATIVIDADE 9 (ANEXO 9)

NOVOS INVESTIMENTOS TRANSATLANTICOS- OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS ENTRE
PARAGUAI E PORTUGAL

Esta atividade realizou-se no auditdrio da Fundagao AIP no dia 27 de junho de 2014.

Por iniciativa do Senhor Embaixador do Paraguai em Portugal e em articulagdo com a
AIP, por ocasido da visita a Portugal do Senhor Ministro da Industria e Comércio da
Republica do Paraguai, houve um encontro com empresarios e varios organismos

Ibero-Americanos.
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O Senhor Ministro apresentou indicadores estatisticos sobre o que se passa no
Paraguai em termos de desenvolvimento e crescimento econdmico daquele pais. Além
disto sensibilizou os empresarios portugueses para investirem naquele pais, referindo
varios tipos de vantagens, quer ao nivel de instalagdo, quer a nivel tributario,

incentivando-os a deslocarem-se aquele pais, para contactarem com a realidade local.

ATIVIDADES DIVERSAS

Apesar de nao ter participado diretamente nestas atividades, porque sao importantes,

ndo podia deixar de as referir:

GABINETE DE COOPERAGAO ECONOMICA ENTRE EMPRESAS E CIDADES LUSOFONAS

A UCCLA vai criar em 2014 o gabinete de cooperagdao econdmica entre empresas e
cidades luséfonas que facilitard a cooperacdo em varios dominios, nomeadamente a

formacgao autdrquica.

PROTOCOLO COM UNIAO DAS CAPITAIS IBERO-AMERICANAS

A UCCLA cria protocolo com unido das cidades capitais ibero americanas tendo
em vista o refor¢o das relagdes entre as cidades, procurando a participagdao em

atividades ou iniciativas promovidas por ambas as partes.
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SEGUNDA PARTE

POLITICA EXTERNA PORTUGUESA E A COOPERACAO

Ndo podemos deixar de assumir que Portugal, tendo sido um pais colonizador,

contribuiu para a aculturacdo dos povos que colonizou.

N3o é por acaso que se fala portugués nos mais variados cantos do mundo. N3do
querendo discutir o tema descolonizacdo, nem a forma como foi feita, ndo restam
duvidas que o nosso passado nos tras responsabilidades acrescidas em termos de
cooperacado principalmente com as ex-coldnias e naturalmente com todos os paises e

cantos do mundo onde existe a nossa marca e onde obviamente se fala portugués.

Em 1999 o Xlll Governo Portugués aprovou um documento de orientacdo estratégica

com o titulo:
“A cooperacdo portuguesa no limiar do séc. XIX”
A preocupagdo a época deste documento era a seguinte:

“O importante desafio que se coloca a Portugal é o de saber articular, nos planos
politico, econdmico e cultural, a dinamica da sua integracdo europeia com a dindmica
de constituicdo de uma comunidade, estruturada nas relagcbes com os paises e as
comunidades de lingua portuguesa no mundo, e de reaproximacdo a outros povos e

regioes.

E neste quadro que a politica de cooperagdo para o desenvolvimento, vetor essencial
da politica externa, adquire um particular sentido estratégico, constituindo um
elemento de diferenciacdo e de afirmacdo de uma identidade propria na diversidade

europeia, capaz de valorizar o patriménio histérico e cultural do Pais.
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Torna-se assim necessario dotar a politica de cooperacdo de mais rigor e coeréncia
estratégica, de um comando politico mais eficaz, de uma organizacdo mais racional e

de um sistema de financiamento adequado.”®

Em 2005 a Resolugdo do Conselho de Ministros n? 196/2005 de 22/12, pretende de
certa forma dar continuidade a estratégia de 1999, embora apresente alguns aspetos

inovadores.

Em termos de plano de continuidade da estratégia de 1999, é de referir a preocupacdo
de estabelecer uma grande ligagcdo consequente e eficaz entre principios, prioridades,

programas e projetos de cooperagdo.

Em termos de inovacdo relativamente a estratégia de 1999, verifica-se uma tendéncia
para a coordenagado internacional da Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD), para a
qual a cooperacdo portuguesa nao estd preparada para lidar com a situacdo, o que
reduz a sua margem de atuacdo e influéncia nos centros de decisdo e discussdo sobre

as relacdes Norte-Sul.

Esta inércia existente, obriga a que a resolugao do Conselho de Ministros referida,
tenha que responder ao aperfeicpamento dos instrumentos e mecanismos da

cooperagao portuguesa.

No entanto, refira-se que, quer a estratégia de 1999, quer a resolucdo do Conselho de
Ministros n2 196/2005 de 22/12, apontam que a importancia fundamental da
cooperacdao deve ser comandada e responsabilizada politicamente. Em Portugal
verifica-se uma certa dispersdo dos centros de decisdo por diversas instituicdes, o que
se traduz numa perda de eficiéncia e sentido estratégico relativamente a cooperacao

portuguesa.

A politica externa portuguesa condiciona a politica de cooperacdo. Claro que as
mudancas ocorridas como resultado do processo de globalizacdo, principalmente no
pos guerra fria, trouxeram modificacGes substanciais e uma nova forma de encarar as

relagdes Norte-Sul.

6 Resolucdo de Conselho de Ministros n2 196 / 2005
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Se noutros tempos a cooperacdo tinha subjacente razGes de natureza politica,
econdmica, interesses geoestratégicos ou razoes linguisticas ou culturais, verificamos
hoje, que apesar de haver razdes que condicionam a cooperacdo e a politica externa
dos diferentes paises, aos quais Portugal ndo escapa, a existéncia de problemas graves

de exclusao no Hemisfério Sul, que sé uma “globalizagao envergonhada” nao resolve.

A diferenga que existe entre paises ricos e paises pobres, e a qual a globalizagdo nao
da resposta, antes pelo contrario, agudiza as diferencas entre os paises, pode ser

geradora de instabilidade no campo geopolitico.

Foi principalmente a partir da Cimeira do Milénio de 2000, que os paises da OCDE,
principalmente os da Unidao Europeia, passaram a entender as suas politicas de

cooperagdao como elementos integrantes das suas estratégias para a globalizac3o.

O nosso pais nao foge a regra e é também a cooperagdo que constitui um dos
principais pilares da sua politica externa e um elemento fundamental na sua relagdo

com o Mundo.
A cooperacdo portuguesa, reflete a sua politica externa de trés maneiras:

A primeira diz respeito aos paises de lingua portuguesa, particularmente os PALOPs e
Timor-Leste. E nestes paises juntamente com a alianca atlantica e com integracdo

europeia que assenta basicamente a nossa politica externa.

As nossas relagdes principalmente com os PALOPs e Timor-Leste, sdo benéficas para
ambos, por um lado porque Portugal pode e deve contribuir para o seu
desenvolvimento, podendo e devendo encaminhar fundos europeus e mundiais que
contribuam para esse desenvolvimento e que se traduzirdo na qualidade de vida das
populacdes. Por outro lado, essa relacdo cria intercambios culturais e econémicos que

beneficiam a sociedade portuguesa.

A segunda refere-se a importancia da lingua portuguesa que é fundamental para a

nossa politica externa.

A “promoc¢do” da nossa lingua no mundo é muito importante nesta era da

globalizagdo, pelo que o nosso apoio a educagao basica e alfabetizagao nesses paises,
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ndo sé promovem a nossa lingua, como nos afirmam a nivel mundial o que se refletira

na nossa politica externa.

A terceira prende-se com a promoc¢ao da nossa capacidade de interlocucdo e influéncia
em redes tematicas internacionais, cujos centros de decisdo sdo supranacionais, o que

constitui um dos principais objetivos da politica externa portuguesa.

Um pais como Portugal, é fundamental que saiba servir-se das suas influéncias e
aplicar todos os mecanismos de que dispoe para influenciar nos centros de decisdo de
forma a dai tirar o maior proveito possivel, nomeadamente em termos de cooperagao
para o desenvolvimento. Também é importante que se envolva a sociedade civil e o
Estado para que, em complementaridade, encontrem as melhores solu¢des para
desenvolver uma cooperagdo que va ao encontro das reais necessidades dos paises a
ajudar. Para que as parcerias entre Estado e sociedade civil tenham sucesso, devem

assentar em trés vertentes fundamentais:

-“ Em primeiro lugar, o conhecimento: o conhecimento mutuo entre as instituicdes
permite a aceitacdo e compreensdao da missdo, do trabalho e da filosofia que

caracteriza cada uma delas;

- O segundo aspeto, que deriva do primeiro é a confianca mutua: desde que os seus
objetivos e a sua forma de trabalhar sejam consonantes com os principios
orientadores e as estratégias da Cooperacdo Portuguesa, confiamos que cada
organizacao pode complementar as suas especificidades no quadro duma relacdo de

parceria entre instituicdes da sociedade civil e Estado;

-E o terceiro ponto: o enfoque sobre os resultados, pois a relagdo de parceria permite
o desenvolvimento e a aplicagao de projetos mais sofisticados, e deve contribuir para

uma aprendizagem mutua que permita otimizar e validar resultados.”’

As parcerias facilitam o acesso aos Fundos Europeus e consequentemente poderao sair
beneficiados delas todos os parceiros, o Estado, os parceiros da sociedade civil e os

destinatdrios diretos que sao os paises beneficiarios em desenvolvimento.

7 Ribeiro, Herminia e Faria, Raquel (2009), A Cooperagdo Intermunicipal Portuguesa.
Lisboa
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E muito importante que se retirem beneficios dos organismos internacionais, tendo
em vista facilitar a cooperacdo bilateral e multilateral, para dai se tirar o maior
proveito possivel para os paises envolvidos, o que se refletird na importancia da nossa

politica externa.

E preciso que o Governo Portugués e os organismos responsaveis pela cooperagdo se
empenhem. Sendo Portugal membro de pleno direito da Unido Europeia, tem

responsabilidades acrescidas, porque:

“A  Unido Europeia é o principal ator mundial em matéria de ajuda ao
desenvolvimento. O crescente envolvimento da UE em termos de coeréncia das
politicas verifica-se desde o Tratado de Maastricht (1993) onde, no Art2 177 (novo
Art2208) é feita referéncia a um desenvolvimento sustentavel dos Paises em
Desenvolvimento e a cooperagdo com estes para além do relacionamento comercial.
Desde entdo contam-se cerca de 30 instrumentos europeus destinados a cooperagao
externa. Dada a sua disseminagao, a UE tem tentado criar mecanismos integrados de
modo a permitir que as politicas de cooperagdo comunitarias sejam mais

direcionadas.” 8

A politica externa portuguesa e a projecdo de Portugal no Mundo tem tido como
instrumento fundamental a cooperagdo. Como tal, € muito importante servirmo-nos
dos acessos que temos aos fundos da UE, para melhorarmos ainda mais a nossa

projecdo e, ao mesmo tempo, canalizar os fundos para os paises luséfonos.

8 Ribeiro, Herminia e Faria, Raquel (2009), A Cooperagado Intermunicipal Portuguesa.
Lisboa
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TRABALHO DIPLOMATICO E SUA ARTICULACAO COM A UCCLA

Sendo Portugal um pais que sempre teve dificuldades econdmicas, embora tendo
responsabilidades em termos de cooperacao, principalmente com os Palop’s, até pelo
seu passado historico, tera sempre dificuldades em definir metas ao nivel da
cooperagao. Estas dificuldades traduziram-se negativamente na Diplomacia

Portuguesa e consequentemente na Politica de Cooperacao.

Acresce a tudo isto, o facto de ndo existir um Unico centro de decisdo em matéria de
cooperacdo. A dispersdo dos centros de decisdo tem criado problemas em termos de
politica de cooperacdo ao mesmo tempo que as responsabilidades politicas se diluem

pelos varios organismos de decisdo.

A UCCLA é uma associacdo de cidades com um longo historial em termos de
verdadeira cooperacdo, que para além de ter o suporte municipal deveria ter também
uma atencdo especial por parte dos érgdos governativos. E a Unido que faz a
verdadeira diplomacia em termos de cooperacdo para o desenvolvimento, estrutura

capaz de concretizar projetos de grande dimensdo e com projetos de cooperacao real.
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IMPORTANCIA DA ARTICULAGCAO ENTRE CPLP E UCCLA

A comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) deu o primeiro passo em Sao
Luis do Maranhdo em 1989 quando se reuniram pela primeira vez os chefes de Estado
e de Governo dos paises de Lingua Portuguesa (Angola, Brasil, Cabo-Verde, Guiné
Bissau, Mocambique, Portugal e S.Tomé e Principe a convite do Presidente Brasileiro,

José Sarney.

A criacdo foi a 17 de julho de 1996 integrando os mesmos paises de Lingua portuguesa
guando deram o primeiro passo para a sua criacdo e em 2002 apds a conquista de

independéncia deu-se a adesdo de Timor-Leste.

Apesar desta organizagao ser evidentemente politica, podemos constatar que os seus

objetivos tém muito em comum com a UCCLA, como podemos verificar:

1.” S3o objetivos gerais da CPLP:

a) A concertagdo politico-diplomdtica entre os seus membros em matéria de
relagdes internacionais, nomeadamente para o reforgo da sua presenca nos fora
internacionais;

b) A cooperagdo em todos os dominios, inclusive os da educacdo, saude,

ciéncia e tecnologia, defesa, oceanos e assuntos do mar, agricultura, seguranca
alimentar, administracdo publica, comunicacgdes, justica, seguranca publica,
economia, comércio, cultura, desporto e comunicac¢ao social;

c) A promocao e difusdo da Lingua Portuguesa, designadamente através do

Instituto Internacional de Lingua Portuguesa.
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2. Na materializacdo dos seus objetivos a CPLP apoia-se em mecanismos de
concertacdo e cooperacdo existentes ou a estabelecer no &mbito da Comunidade.”®

Assim, é muito importante a articulagdo entre a CPLP e a UCCLA, porque certamente
se aproveitam as sinergias existentes em ambas as organiza¢Ges, poupando recursos e
desenvolvendo esforgos para que em conjunto exista melhor aproveitamento de
recursos dos quais 0s principais beneficiados sdao as populagdes. Essa articulagdo
verifica-se quando analisamos o plano de atividades da UCCLA onde encontramos

varias atividades conjuntas.
CPLP-VISOES PARA O FUTURO

A CPLP em 2006 durante a VI conferencia de Chefes de Estado, realizada em Bissau
adotou dois documentos de referéncia: A estratégia geral de cooperagdao da

comunidade e a Declara¢do dos Objetivos de desenvolvimento do Milénio.

Assim, a estratégia geral de cooperacdao dentro da CPLP a partir desta data devera ter
em conta a complexidade crescente da cooperagdo internacional e o cumprimento dos

seguintes objetivos do milénio;

Erradicar a pobreza extrema e a fome

Alcancar a educacgdo primaria universal

Promover a igualdade do género e capacitar as mulheres
Reduzir a mortalidade infantil

Melhorar a saude materna

Combater o HIV/SIDA, a malaria e outras doencas
Assegurar a sustentabilidade ambiental

Desenvolver uma parceria global para o desenvolvimento

% www.cplp.org/files/filer/cplp/cceg/IX/estatutos-cplp.pdf
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A partir daqui, a estratégia de cooperacao da CPLP devera procurar atingir os seguintes

objetivos:

“a) Definir as linhas de orientacdo geral que permitirdo tornar a coopera¢cdo num
veiculo capaz de responder as necessidades e desafios no dominio do

desenvolvimento.

b) Desenvolver esforcos de coordenacdo e sistematizacdo das politicas das cooperacao
no sentido de, onde for possivel, melhorar a eficacia das acdoes desenvolvidas no
espaco da Comunidade, designadamente, a conjugacao de sinergias e o melhor

aproveitamento dos recursos disponiveis.

¢) Garantir uma melhor coeréncia interna no apoio a prestar aos Estados membros,
estabelecendo um mecanismo que possibilite ao Secretariado executivo colaborar com
governos, outras organizacdes internacionais e demais intervenientes, através de um
programa fundado nos principios orientadores da CPLP definidos no Art2 52 dos seus

Estatutos.”'® (ANEXO 10)

A CPLP em 17 de Outubro de 2013 realizou em conjunto com a Fundacgao Calouste
Gulbenkian uma conferéncia internacional: “ O Futuro da Agenda de Desenvolvimento:

VisOes para a CPLP”.

Esta conferéncia permitiu o debate e troca de impressdoes entre diversas
personalidades dos Estados Membros e a ideia central da mesma permitiu destacar a
necessidade de se olhar atentamente para as desigualdades como desafio ao
desenvolvimento. Neste sentido, os estados membros acordaram entre si terem
vontade politica para delegarem competéncias no secretariado executivo para que

este possa coordenar as posi¢des entre os varios paises.
Apds analise de todos os estados membros, ressaltaram os pareceres seguintes:

“A experiéncia do Brasil mostra que é possivel a reducdo pronunciada do grau de

desigualdades no rendimento per capita, através de uma forte dindmica no mercado

o www.cplp.org
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de trabalho e da aposta em transferéncias condicionadas de rendimento, as quais
criaram novas dindmicas de oferta e procura, a emergéncia de uma nova classe média

e mais respostas a servicos bdsicos como a saude, educacao, transporte e seguranca.

Os casos de Angola e Mogambique evidenciaram a necessidade de transformacao
estrutural ao nivel econdmico e social e as dificuldades em conciliar o longo e curto
prazo nas politicas implementadas. Também, a necessidade de distinguir indicadores
assentes em medidas de crescimento como o Produto Interno Bruto (PIB), de
indicadores de desenvolvimento humano, como enfatizado pelo representante do
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Daqui resulta a
importancia de olhar para a dimensdo politica que esta inerente a esses processos

para além dos indicadores técnicos isolados.

O exemplo da situagao da Guiné-Bissau ilustra os desafios decorrentes das tensdes
entre soberania e direitos humanos, das questdes internas e questdes universais e do
problema da responsabilizacdo pelos avancos e recuos. De Timor-Leste veio uma
mensagem de esperanga e confianga nos incrementos dos processos de decisao

guando os proprios paises ou individuos sdo envolvidos nos processos.

O caso de Cabo Verde ilustrou a forma como a criatividade, empenho e confianca
podem transformar situacdes adversas em oportunidades. A graduagao a pais de
rendimento médio foi vista inicialmente como motivo de apreensdao, mas catapultou
as autoridades num movimento estratégico de concegao de uma visao prépria de
desenvolvimento. Sao Tomé e Principe mostrou a necessidade de, a par dos esforgos
de reducdo da pobreza, se insistir no desenvolvimento sustentado, garantindo
financiamento e vontade politica que suporte uma transformagao profunda e reforma

do Estado.”1!

1 www.cplp.org
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Analisando a evolu¢do da Comunidade, poderemos afirmar que, apds ter nascido em
1989, tem evoluido bastante no sentido positivo, procurando cumprir os seus
estatutos e atacando os principais problemas que atingem aqueles paises. Apesar de
existirem varios niveis de desenvolvimento dentro dos paises que integram a CPLP, o
facto das medidas dos vdrios programas, serem desenvolvidos em rede, permite a

aplicacdo mais equilibrada das mesmas.
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TERCEIRA PARTE

0S MUNICIPIOS E A COOPERACAO

Num mundo globalizado em que a relacdo espaco/tempo se modifica diariamente os
governos nacionais devem responder com politicas que procurem vincular as

realidades locais com os sistemas internacionais.

No atual contexto nacional e internacional a chave para o bom relacionamento do
sistema civil e para uma verdadeira cooperacdo passa fundamentalmente pelo bom

relacionamento entre os municipios.

E urgente a criacdo de redes de cidades, que através de projetos especificos de
cooperacdao podem encontrar as melhores formas de criar as melhores condi¢des de

vida para as populagdes.

Os municipios devem ter abertura suficiente para acolher as indicacOes, propostas e
criticas que surgem dos respetivos municipes, além de obviamente ndo esquecerem as
organizacbes e movimentos sociais que desempenham um importante papel na

sociedade.

A criacdo de verdadeiras redes de cidades nos mais variados dominios permitiram a
obtencdo de fundos internacionais além da permuta de praticas que levaram a
implementacdo das melhores politicas publicas inovadoras para o bem estar dos

cidadaos.

Esta rede de cidades poderd ter outra vertente extremamente interessante sob o
ponto de vista do desenvolvimento econdmico dado que servird para facilitar a
aproximacdo de pequenas, médias e grandes empresas que serdo geradoras de trocas
comerciais e consequentemente com resultados benéficos para as cidades e paises

envolvidos.

Os municipios sdo a administracdo mais proxima dos cidaddos que recebem as suas

propostas, que ouvem as suas criticas, que sentem as suas necessidades. Como tal
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poderdo e deverdo ser eles a encontrar as melhores solugdes que facilitem ndo sé o
bem estar dos cidaddos, mas ao mesmo tempo serem os impulsionadores da
implementagao e promogdo de todos os agentes econdmicos, a nivel local nacional e

internacional.

COOPERACAO INTERMUNICIPAL E 0 MUNICIPIO DE BORBA

Desta cooperacdo intermunicipal terdo resultado varios acordos de geminacdo entre
cidades da Europa Ocidental, pretendendo assim resolver problemas que |hes eram

comuns, procurando ajudar-se mutuamente.

Posteriormente a cooperagdo intermunicipal, tera surgido a cooperagao
descentralizada, que nao se limita a escala interna ou local, mas também a escala

externa, designando-se por “cooperacao externa descentralizada”, porque:

“(...) deverd ser suficientemente abrangente e generalista, de modo a ndo criar
constrangimentos e limitacdes a atividade autarquica internacional, permitindo
parcerias em qualquer parte do mundo e tendo por unico limite, quanto aos seus
destinatarios, a ndo existéncia de reconhecimento ou rela¢des de Estado a Estado por
parte do Estado Portugués. Ao nivel dos sistemas de financiamento, é referida a
importancia da afetacdo de recursos financeiros e da criacdo de mecanismos e
instrumentos que permitam contratualizar a cooperacdao depende, em boa medida e a
par da sua correta gestdo, coordenacdo e aplicacdo —o éxito das politicas de

cooperacio internacional (...)” 2

O Municipio de Borba, participou em duas situacGes de cooperacdo internacional
descentralizadas resultantes de candidaturas efetuadas a comissdo Europeia (Projetos

Urb-al) tendo participado os mais variados tipos de parceiros, tendo em conta que:

12 Ribeiro, Herminia e Faria, Raquel (2009), A Cooperacdo Intermunicipal Portuguesa.

Lisboa
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“(...)a cooperacao descentralizada reflete uma nova orientacao do papel do Estado, da
participacdo e protagonismo dos beneficiarios, e um maior apoio ao desenvolvimento
da sociedade civil no desenvolvimento. Tal, determina que a Cooperacao
Descentralizada impligue uma participacdo ativa dos diversos agentes em todas as
fases do processo e, entre outras consideracdes, a prioridade a capacitacdo
institucional no sentido de incentivar a autonomia e a sustentabilidade das dinamicas

locais (...)" 3.

Assim, e apesar dos municipios ou entidades equiparadas que sao 0s principais
agentes, assumirem a responsabilidade de participarem, entram no processo dos mais
variados tipos de beneficidrios, que participam ativamente em todas as decisGes

relativamente a execugao do projeto, desde o inicio até a sua conclusao.

Os responsaveis pelo Municipio de Borba desde 2002 entenderam que havia todas as
vantagens para o Concelho de Borba, para os empresarios do concelho das mais
variadas atividades econdmicas e para os municipes em tentar desenvolver lacos de
amizade , a estabelecer através de protocolos de geminacdo com varias cidades de
diferentes paises. Tais vantagens resultariam, numa fase inicial, duma parceria
exclusivamente de natureza politica, deixando campo aberto para que os contactos de
natureza econdmica se viessem a estabelecer através do contacto direto entre os

empresarios dos mais variados setores de atividade econdmica.

E de referir que houve e hd vérios tipos de negdcios, principalmente na area dos
vinhos e marmores que hoje existem exatamente porque estes acordos de geminacao
se estabeleceram e porque foram promovidos com alguma frequéncia encontros e
deslocacdes com empresarios e principalmente deslocacdo de politicos dos mais
variados paises e cidades, ao Municipio de Borba, tendo em vista facilitarem os
contactos para que as negociacdes se concretizassem, ndo so através dos contactos

diretos entre empresarios, mas também através de deslocacdo dos diversos

13 Ribeiro, Herminia e Faria, Raquel (2009), A Cooperacdo Intermunicipal Portuguesa.

Lisboa
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embaixadores e responsaveis pelas relacdes econdmicas como forma de facilitar as

negociagoes.

E de referir ainda que tais acordos de geminacdo, que s3o extremamente importantes
para as relagdes econdmicas bilaterais ou multilaterais, também podem trazer outro

tipo de colaboragdo nas mais variadas areas (desportivas, culturais, etc.)

AS GEMINACOES E AS RELACOES COMERCIAIS

As geminagdes tiveram a sua origem, ou pelo menos um grande desenvolvimento num
periodo conturbado para o Continente Europeu (pds Il grande guerra) que necessitava
recuperar o seu prestigio, sendo as geminacdes entendidas “ (..) parcerias
permanentes, formalizadas mediante acordos entre as partes, reconhecidas
oficialmente , entre dois (bilateral) ou mais municipios (multilateral) e que promoviam
a troca de conhecimentos e de experiéncias, podendo envolver diferentes setores da
sociedade civil (associacdes, ONG(s), outras organizacdes) (...)”'* desempenharam

nesta época um importante papel em termos de cooperacao.

As geminacBes podem assumir diferentes formas de cooperacdo (técnica, politica,
econdmica demografica, histdrico cultural, posi¢ao geografica, afinidade linguistica
etc.). Podemos verificar que as geminacdes existentes bem como o seu poder de
importancia, dependem muito dos objetivos que estiveram subjacentes a
concretizagdo do respetivo protocolo que lhe deu origem. Assim, podemos encontrar
alguns acordos de geminacdo que sdao estabelecidos para resolverem problemas que
Ihes sdo comuns, ou outros mais direcionados para projetos de desenvolvimento a
favor de paises ndo desenvolvidos e outros completamente direcionados para o

contexto econdmico.

Existem inUmeros exemplos em Portugal de organiza¢des direcionadas para as mais

variadas areas e dependem bastante do tipo e caracteristicas das cidades geminadas,

14 Ribeiro, Herminia e Faria, Raquel (2009), A Cooperacdo Intermunicipal Portuguesa.

Lisboa
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do grau de desenvolvimento dos paises bem como do tipo de problemas que tiveram

por base o acordo estabelecido.

MUNICIPIO DE BORBA-EXPERIENCIA VIVIDA

O desempenho da funcdo de Presidente do Municipio de Borba entre 2002 e 2013,
constitui uma experiéncia vivida na d4rea da cooperagdo intermunicipal
descentralizada, da qual resultaram acordos com as mais variadas cidades, de
diferentes paises com niveis de desenvolvimento diferentes e que se traduziram em
beneficios mutuos. Além de acordos de cooperacdo bilaterais direcionados para a
facilitacdo de trocas comerciais e promocdo das empresas do concelho nesses paises,

procurou-se ao mesmo tempo estabelecer intercambios aos mais diversos niveis.

O Municipio de Borba participou em dois projetos do Programa URB-AI. Este é um
programa descentralizado de cooperacdo da Comissdo Europeia que tem como
objetivo aproximar cidades, entidades e coletividades locais da América Latina e Unido

Europeia através da troca de experiéncias nas varias areas.
PRIMEIRO PROIJETO:

“POLITICAS E ACOES MUNICIPAIS DE SEGURANGA ALIMENTAR: REALIDADE, LIMITES E
POSSIBILIDADES DA INTERSETORIALIDADE”

Este projeto decorreu entre 2005 e 2006 e o trabalho foi coordenado pela Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social da Prefeitura de Piracicaba com a participagao
dos municipios sécios de Campinas, Rio Claro e Sdo Bernardo do Campo (Brasil); Pigna

e Mendatica (Itdlia); Borba e Arraiolos (Portugal); San Joaquin (Chile) e Rioja (Peru).

O projeto "Politicas e agGes municipais de seguranca alimentar: realidade, limites e
possibilidades da intersetorialidade" envolveu a participagcdo de dez municipios de
cinco paises da Europa e América Latina, num intercdmbio de experiéncias e
levantamento de aspetos sobre a Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN) local.
Durante um ano de execuc¢do, de outubro de 2005 a setembro de 2006, foram

mobilizadas autoridades publicas e técnicos de diferentes areas cientificas, em todos
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0s municipios socios, para participarem das discussdes, das atividades de
levantamento de acdes e das duas Oficinas Internacionais de Seguranca Alimentar

realizadas no Brasil.

A ideia central partiu do trabalho de organizacdo das acGes de (SAN) Seguranca
Alimentar e Nutricional, iniciado no municipio de Piracicaba (SP), que assumiu o papel

de coordenador da proposta.

Desta forma, pretendia-se discutir o papel das Politicas Publicas Municipais na
promocdo da SAN e a integracao dos diferentes setores que o tema reune, de forma a
promover acles locais cada vez mais eficientes no combate as situacbes reais ou
potenciais de insegurancga alimentar. As conclusdes foram reunidas nos textos aqui

apresentados e deram origem a novas propostas para a¢des coordenadas.

O documento final do projeto, que é a Declara¢do de Piracicaba de Compromisso com
a Seguranga Alimentar e Nutricional, assinado por todos os municipios sécios,
representa um marco para a SAN nessas cidades, reafirmando o compromisso com

futuros projetos sobre essa tematica.

O projeto teve inicio em 1 de outubro de 2005 e foi concluido em 30 de setembro de
2006, tendo por objetivo a ampliacdo de conhecimentos relativos a Seguranca

Alimentar e Nutricional - SAN -, nas suas diversas faces.

Para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, foram disponibilizados recursos
financeiros da Comunidade Europeia por meio da Rede 10 do URB-AL, organismo que
fomenta a inter-relacdo e o intercambio entre os municipios da Europa e da América

Latina, por meio dos chamados "projetos comuns".

O municipio coordenador e os municipios sécios também disponibilizaram recursos
proprios para as despesas necessarias ao adequado desenvolvimento das atividades
propostas. Foram desenvolvidas atividades que objetivaram, num primeiro momento,
definir conceitos e trocar experiéncias e conhecimentos sobre SAN entre todos os
socios, procurando a escolha de ag¢des que obtiveram sucesso em cada uma das
cidades parceiras e que poderiam ser adotadas pelos outros integrantes do projeto.
Em marco de 2006 foi realizada, em Piracicaba, a 12 Oficina Internacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional. Esse encontro entre os parceiros teve como meta

principal a apresentacdo e discussdo do projeto, bem como a sensibilizacdo dos
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socios para a construcdo participativa do significado comum de SAN. Por meio de
mesas-redondas, palestras e oficinas, foram abordados, por especialistas dos mais
diversos setores da drea publica e privada, temas de grande relevancia que se
relacionam diretamente ao conceito de seguranca alimentar, entre os quais cabe
destacar o consumo de alimentos no Brasil no século XXI; a agricultura familiar e a
extensdo rural; os programas de distribuicdo de alimentos a populacdo; e a
importancia da intersetorialidade no desenvolvimento da SAN. Entre as atividades,
realizou-se um levantamento de dados sobre cada municipio parceiro, tanto no que
se refere a caracteristicas gerais quanto as ag¢les de seguranca alimentar
desenvolvidas em cada localidade, de acordo com os cinco grandes eixos da SAN
definidos: Meio Ambiente e Producdo de Alimentos; Acesso aos Alimentos; Alimento
Seguro; Controle dos Desvios Nutricionais da Populacdo e Educagao Nutricional e

Informacdo ao Consumidor.

Para o desenvolvimento do projeto e a manuten¢dao do intercambio entre os
municipios soécios, foi criado também um site, que possibilitou a efetividade do
didlogo sobre SAN entre as municipalidades parceiras e a disponibilidade, em rede,

das informacdes obtidas por meio dos instrumentos de pesquisa.

A fim de concluir as atividades técnicas e administrativas do projeto, o municipio
coordenador organizou a 22 Oficina Internacional de Seguranga Alimentar e
Nutricional, realizada no periodo de 28 de agosto a 1 de setembro de 2006. Esse novo
encontro, também sediado no Brasil, contou com a assinatura da "Declaracdo de
Piracicaba de Compromisso com a Seguranca Alimentar e Nutricional" por todos os
representantes dos municipios parceiros, realizada na sessdo solene de

encerramento da Oficina Internacional.

Decorrente também desse intercambio, foram assinadas cartas de intencdo
declaratérias do interesse na formagdo de "Cidades Irmas" entre os municipios
brasileiros, portugueses, italianos, chileno e peruano, procurando, com isso,
fortalecer os lagos de amizade e as relagdes estabelecidas durante o periodo de

desenvolvimento do Projeto URB-AL .

Esta publicacdo é o principal produto do desenvolvimento desse projeto e sera

disponibilizada para a Comunidade Europeia, para o Centro de Documentagao da
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URB-AL, para os municipios sdcios e para os mais diversos setores que trabalham e
desenvolvem acbes de seguranga alimentar e nutricional, sejam eles da iniciativa
publica ou privada, visto que seu principal objetivo é socializar os resultados deste
trabalho e apresentar alguns caminhos ja trilhados pelos municipios sécios neste
setor. Esperamos que este trabalho sirva de incentivo para novos estudos na area de
seguranca alimentar e nutricional, contribuindo também para o desenvolvimento de
politicas publicas municipais que promovam agdes para a garantia da qualidade de
vida da populacgao.

Na sequéncia deste projeto foram estabelecidos protocolos de cooperagdo que
permitiram contactos para além do projeto com vantagens para as regides (ver

anexo).

-Protocolo de cooperacdo entre ATE (Perd) e Camara Municipal de Borba
-Protocolo de cooperacdo entre RIOJA (Peru) e Camara Municipal de Borba

- Protocolo de cooperacdo entre Consejo Peruano para a Autogestion (COPPA)
(Peru) e Camara Municipal de Borba

-Protocolo de intengGes entre Municipio de PIRACICABA, Estado de Sao Paulo —

Brasil e os Municipios de Borba e Arraiolos — Portugal
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SEGUNDO PROJETO:

“AGLOMERADOS URBANOS EM AREA PROTEGIDA: METODOS PARA PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DA POPULACAO COM A TUTELA DA
NATUREZA”

Este projeto decorreu entre 2009 e 2012 e a drea de intervengdo ou regido alvo-API-
foi numa regido fronteirica do Brasil e Uruguai, regidao do bioma pampa, no estado de

Rio Grande do Sul e foram beneficiarios todos os habitantes da area/foco.
Os organismos diretamente responsaveis foram:

Municipio de Borba (Portugal) que foi além de beneficidrio o Coordenador
Institucional, sendo responsdvel pela gestdo e implementacdo de todo o projeto no

terreno da area de intervencao.

Foram ainda responsdveis: Departamento de Rivera no Uruguai, os Municipios
Brasileiros de Alegrete, Rosdrio do Sul, Santana de Livramento e Quarai. Ainda com

grande participacdo e extremamente colaboradora a Fundagdo Marona.

Procurando fornecer uma panoramica geral da execugao da agao ao longo de toda a
duracdo do projeto podemos afirmar que a APl Pampa representou, durante esses 48
meses, um laboratdrio de experimentacdo de novas fontes de rendimento e
fortalecimento das fontes existentes com o uso sustentavel do territério e da

valorizagao da cultura local.

Os sete eixos identificados e as Unidades Demonstrativas criadas demonstram que
é possivel promover o desenvolvimento socioecondmico da populagdo com a
possibilidade de protegao da natureza. Como resultado pode-se constatar, nao
apenas o incremento do rendimento a populacdo local, mas principalmente a

melhoria da autoestima e maior confianca nas instituicdes publicas.
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O trabalho executado durante esses Ultimos 4 anos proporcionou um significativo
aumento do grau de Coesdo Social e Territorial nos territdrios envolvidos,

abrangendo as seguintes dimensdes:

1. Dimensdo produtiva e ocupacional: através da criacdo de novas fontes

de renda e o fortalecimento das fontes existentes.

Foram criados 22 subprojectos de criacdo de renda e fortalecimento da renda
existente nos varios territérios da APl Pampa (Area de Protecdo Internacional).
Desses 22 subprojectos surgiram cerca de 99 Unidades Demonstrativas que tém
como objetivo divulgar os ensinamentos aumentando, por consequéncia, o nimero
de beneficiarios territoriais.
Os subprojectos foram assim denominados porque estao

interrelacionados e sdo complementares, interagindo uns com os outros com o
objetivo de abranger diversos setores da cultura do gaucho da fronteira, segundo
uma visdo sustentavel de desenvolvimento. E importante ressaltar a criacdo das
varias associagles locais de produtores rurais, que sozinhos nao teriam condigdes
de competir no mercado nacional e internacional, mas unidos tém um consideravel

aumento da produtividade e rendimento.

2. Dimensado social: através dos servicos basicos a favor da populacdo local.

O Projeto URB-AL PAMPA proporcionou, sem sombras de duvidas, um
grande avanco da dimensdo social. Depois de muitos anos de total abandono, as
estradas rurais foram recuperadas, assim como pontes e passos. Novo Polo
Educacional foi criado em Rosario do Sul, melhorando sensivelmente a qualidade
do ensino entre a populagdo mais pobre. Foram construidos novos pogos
artesianos para que a populagdo local tivesse acesso a dagua potavel. Os
transportes publicos, principalmente escolares, foram ampliados e a qualidade

aumentou.
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A assisténcia sanitdria foi intensificada em todos os territérios. Em Rivera foi criado
0 “bus expresso esperanca” para atender cerca de 300 pessoas e em Quarai a
Unidade Movel de Saude. Ndo é indiferente a criacdo do “centro comunal de
corticeiras” em Rivera e a regularizagcdo de varias propriedades.

Finalmente a criacdo de telecentros em diversas escolas da zona rural para

que alunos e respetivas familias tivessem acesso a rede internet.

3. Dimensdo territorial

A criacdo da API Pampa (Area de Protecdo Internacional), que hoje é candidata a
Reserva da Biosfera do Pampa, e o fomento para uma cooperacdo transfronteirica
tanto a nivel institucional quanto técnico, permitiu a realizacdo dum excelente trabalho
conjunto internacional com vantagens inquestionaveis para as populagdes.
As varias areas de protecdo ambiental, fragmentadas nos varios territorios
envolvidos, foram unidas formando um Unico territério transfronteirigo
denominado APl Pampa. A proposta de Reserva da Biosfera, fruto do “Estudo,
comparagdo e avaliagdo das normativas” elaborado pela consultora Marilia Britto,
com o apoio dos sdcios e técnicos participantes, demonstrou que a proposta de
Reserva da Biosfera do Pampa seria a mais indicada para garantir a sustentabilidade da
area foco, seja do ponto de vista econédmico, social ou ambiental. Pela primeira vez
governos locais dos paises confinantes trabalham juntos com o mesmo objetivo:
melhorar a qualidade de vida dos habitantes sem distincdo de bandeira, raca, religido e

partido.

Eixos de desenvolvimento: 1) Ovinos; 2) Turismo Rural; 3) Apicultura; 4)

Hortifruticultura; 5) Mata Nativa; 6) Leite; 7) Tear e I3 rustica.

A Reserva da Biosfera do Pampa podera incluir, num futuro préximo, outra

|II

dimensdo: a “dimensdo institucional” através da planificacdo estratégica da API

Pampa, envolvendo a articulagdio e busca de complementaridade entre os
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diferentes niveis de decisdo: municipal-estadual-federal e supra nacional (através do

Mercosul e da Unesco).

O Banco de Dados, criado a partir do levantamento de campo, permitird a criacao
de novas politicas publicas de coesdo social, 0 monitoramento e avaliagdo a médio e
longo prazo das varias Unidades Demonstrativas criadas nos cinco territorios.

Hoje pode-se falar de um unico territério - a APl Pampa - que ndo vé barreiras
politico-administrativas, propiciando uma visdo de territdrio conjunto com duas
bandeiras (Brasil e Uruguai).

Para completar, foi criada a “Associagdao Protipicol” para dar continuidade aos
subprojectos de criacdo de renda, através de novos financiamentos publicos e
privados.

A experiéncia demonstrou que a unido entre os parceiros é fundamental para um
desenvolvimento regional sustentdvel, para a conservag¢do da cultura do gaucho da
fronteira e a salvaguarda do Bioma Pampa (Unico ao mundo). Pela primeira vez
governos locais trabalham juntos com o mesmo objetivo: melhorar a qualidade de vida

da populacao.

Na sequéncia deste projeto foram estabelecidos protocolos de cooperacdo que
permitiram contactos para além do projeto com vantagens para as regides (ver

anexo).

- Protocolo de Intengdes entre Prefeitura de Alegrete , Estado de Rio Grande do
Sul (Brasil) e o Municipio de Borba

-Protocolo de Intengbes entre Prefeitura de Rosario do Sul, Estado Rio Grande
do Sul (Brasil) e o Municipio de Borba

-Protocolo de Inten¢Ges entre Prefeitura de Santana do Livramento, Estado do
Rio Grande do Sul, Brasil e o Municipio de Borba

-Protocolo de IntengBes entre a Intendéncia Departamental de Rivéra,

Uruguay e o Municipio de Borba
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PROJETOS DIPLOMATICOS BILATERAIS

O Trabalho ao nivel da cooperacdo e da diplomacia com diferentes cidades tendo em
vista a promogao do concelho de Borba no Mundo nao ficou por aqui. Houve um
intenso trabalho em termos de atracdo de hipotéticos investidores, de cooperagdo e

de promocao dos empresdrios no estrangeiro

-DECLARAGAO DE INTENGCAO DE GEMINAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO ENTRE O
MUNICIPIO DE ME-CHOCHI (REPUBLICA DE SAO TOME) E O MUNICIPIO DE BORBA

Na sua deslocacdo a Portugal, o entdo Presidente do Municipio de Mé-chochi, visitou
Borba, tendo havido troca de produtos locais de ambas as regides. Foram
apresentados os dois municipios, tendo em vista iniciar a cooperacdo aos mais

diversos niveis.

Na sequéncia deste acordo, o municipio de Borba recebeu dez estudantes Sdo
Tomenses durante trés anos, tendo os mesmos completado o 122 ano de escolaridade,
na Escola Secundaria de Vila Vicosa. Os jovens frequentaram um curso da via

profissional, na drea administrativa/informatica.

Durante estes trés anos, os jovens tiveram ainda oportunidade de participar em

atividades culturais e desportivas na cidade de Borba.

Existem contactos de empresarios que manifestaram interesse em instalar empresas

da area agro-alimentar naquele pais.
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PROTOCOLO DE INTENGOES ENTRE KALININETS DO DISTRITO DE NARO-FORMINSK
DA PROVINCIA DE MOSCOVO DA FEDERAGAO RUSSA E O MUNICIPIO DE BORBA

O Municipio de Borba recebeu ao longo dos anos varias visitas de embaixadores dos
mais variados paises, desde a Europa, Asia, América e também Africa, procurando

sempre atrair investimento e promover o concelho.

Na sequéncia da visita do embaixador da Russia ao concelho e a empresas dos mais
variados ramos de atividade econdmica, foi o préprio embaixador a propér o

estabelecimento dum protocolo de gemina¢do com uma cidade russa.

Foi recebido um convite do Presidente do Municipio de Kalininets (que foi aceite) e,
nesse sentido, houve uma deslocacdo duma delegacdo russa a Borba e uma missao

empresarial dinamizada pelo Municipio de Borba a Russia.

Foram estabelecidos varios contactos e os empresarios tém realizado negdcios

principalmente na drea de marmores e vinhos.

Estd aberto caminho para o aumento da drea de negdcio, além de condi¢des para

instalagcdo de empresas portuguesas na Russia.
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ACORDO ENTRE A CIDADE DE BORBA DE PORTUGAL E A CIDADE DE TAIZOU DA
REPUBLICA POPULAR DA CHINA NO ESTABELECIMENTO DE CIDADES IRMAS

O primeiro contacto com a cidade de Taizou, resultou do convite da Adega de Borba

para promog¢ao dos vinhos na China no ano de 2005.

A disponibilidade do Presidente do Municipio para colaborar, traduziu-se ndo sé em
varios negdcios que se estabeleceram entre empresarios Chineses ao nivel dos vinhos,

mas também em inUmeros contactos de natureza politica entre os dois municipios.

Mais tarde, devido a intensificacdo de contactos entre as duas cidades, em que varias
delegacdes chinesas se deslocaram a Borba, aumentou o volume de negdcios ndo sé

ao nivel dos vinhos, mas também dos marmores.

Como resultado dos varios contactos e deslocacbes efetuadas, procedeu-se a
assinatura do acordo de cooperacdo no ano de 2009. Depois desta assinatura os
contactos continuaram e traduziram-se em negoécios muito interessantes para os

empresarios de Borba.
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CONSIDERACOES FINAIS

A titulo conclusivo, podemos dizer que a UCCLA é uma Associacdo com um peso
importantissimo na cooperagao a nivel internacional e com um trabalho invulgar ao
nivel da diplomacia no sentido positivo, procurando desbloquear refletir e resolver
problemas nos paises luséfonos em articulagdo com Portugal, nomeadamente com

organismos governamentais.

A politica externa portuguesa tem os seus centros de decisao dispersos o que se
reflete negativamente em termos de cooperacdo portuguesa. Tal situacdo ndo é
benéfica para Portugal pois, poderia tirar mais vantagens no que se refere a

cooperacao pelo facto de falarmos a mesma lingua.

Além disso poderiamos também retirar mais beneficios dos organismos internacionais,
principalmente os comunitarios que poderiam ser facilitadores de cooperacao bilateral

ou multilateral dentro dos paises luséfonos.

Parece também fundamental uma grande articulacdo entre os organismos
governamentais e a UCCLA, tendo em conta o excelente trabalho que esta realiza no

terreno, de forma a retirar o maximo de beneficios de fundos internacionais.

E também muito importante a articulacdo entre CPLP e UCCLA, pois se considerarmos
os objetivos de ambas, verificamos que o trabalho articulado é vantajoso porque

conjugam os objetivos mais politicos duma com os objetivos mais praticos de outra.

Quanto aos municipios, € muito importante o seu papel em termos de cooperacdo e
com o apoio da ANMP mais importante serd. Um exemplo de trabalho a esse nivel é o

desenvolvido pelo Municipio de Borba, quer dentro, quer fora dos paises luséfonos,

Este estagio que tivemos o privilégio de realizar foi interessante fundamentalmente
pela oportunidade que tive em conhecer mais intensamente as atividades

desenvolvidas pela UCCLA e ao mesmo tempo poder debrucar-me sobre temas que
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sempre me despertaram interesse mas, devido a minha formacdo base de licenciatura

em geografia, nunca tinha abordado com profundidade.

O estagio surge na sequéncia da minha formacdo base, da minha atividade docente
durante vinte e cinco anos, de uma pés graduacdo em Psicologia-supervisao
pedagodgica, do desempenho das funcdes de Presidente do Municipio de Borba
durante doze anos e também da frequéncia e aprovacao do Curso de Auditores de
Defesa Nacional. A par de tudo isto, tem muita importancia o facto de estar ligado a
atividade da Associacao de Desenvolvimento Montes Claros desde 1999, o facto de ter
participado em varios projetos ligados ao desenvolvimento da Regidao Alentejo e do
pais e também por fazer parte dos corpos sociais do Agrupamento Complementar de
Empresas (ACE) MONTE, responsavel pela estratégia do Programa LEADER do Alentejo

Central e com projetos em execucdo em Cabo Verde e Guiné.

Todas estas razGes pesaram na escolha do estagio neste organismo, bem como a

escolha do tema do estagio.

Este estagio permitiu ainda criar mais motivacdo para encontrar novas formas de

cooperagao e pensar em criar novos projetos.

Ndo podia terminar sem deixar um enorme agradecimento a todos os que
contribuiram para o meu enriquecimento pessoal e profissional, aproveitando para
deixar a minha disponibilidade total para desinteressadamente participar em

atividades da UCCLA se for necessario a minha participacao.

AVALIACAO DO ESTAGIO

O estdgio realizado permitiu contactar diretamente com a UCCLA e foi extremamente
interessante e enriquecedor, porque conseguimos adquirir conhecimentos tedricos e
contactar com aplicacdo no terreno de atividades de verdadeira cooperacdo, o que se

traduziu positivamente na nossa formacado pessoal e profissional.

52



O conhecimento da UCCLA permitiu-nos também consciencializar do importante
trabalho que esta unido vem desenvolvendo em termos cooperacdo a todos os niveis

nas varias cidades suas associadas e que muito contribuiu para a realizacdo do estagio.

E de referir também que este estagio permitiu comparar e analisar as atividades da
UCCLA e CPLP e consciencializar-nos da importancia e necessidade de articulagdo

entre ambas, tendo em vista o aproveitamento de sinergias.

Por ultimo ndo queria deixar de salientar o apoio recebido da Unido ao longo do
periodo de estagio, quer ao nivel de acompanhamento, quer ao nivel de liberdade em
termos de pesquisa, facilitando o trabalho do estagiario e ao mesmo tempo

favorecendo a sua criatividade.
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ANEXOS
Anexo 1- Atividade 1-Conferéncia Internacional: “O Futuro da Agenda Global

de Desenvolvimento: Visoes da CPLP

Conferéncia Internacional "O Futuro da Agenda Global de Desenvolvimento: Visdes

para a CPLP"

Vai ter lugar no dia 17 de outubro, a Conferéncia Internacional "O Futuro da Agenda
Global de Desenvolvimento: Visdes para a CPLP", na Fundag¢do Calouste Gulbenkian

(Av. de Berna, n.2 45 A, Lisboa, Portugal).

Nesta conferéncia, serdao abordados varios temas centrados em trés eixos de reflexao:
desenvolvimento econdmico inclusivo; paz, seguranca e fragilidade; e financiamento

do desenvolvimento.
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Esta conferéncia pretende ser um contributo para a discussdo de temas globais, com
um enfoque particular sobre os paises membros da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), mostrando as suas varias visdes, no que tém de comum e no que
tém de diverso. No espaco da CPLP, marcado por interagdes intensas entre os seus
oito paises, tem-se desenvolvido um processo de coordenagdo politico-diplomatica,
mas também de relacbes comerciais, fluxos de pessoas e colaboracdo entre

organizagdes da sociedade civil.

Anexo 2- Atividade 2- UCCLA e AICEP Assinam Acordo para Promover a

Cooperagao Empresarial.

AICEP
UCCLA e Aicep assinam protocolo para promover cooperagao empresarial

A Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa e a Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal irdo assinar um protocolo na préoxima quinta-feira em
Lisboa, para avaliar mercados-alvo e oportunidades de negdcio.

A UCCLA - Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa e a Aicep - Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal vao assinar um protocolo de
cooperacao, na proxima quinta-feira, dia 9 de janeiro, as 10h30, informou a UCCLA em
nota de imprensa.

O objectivo, refere a mesma instituicdo, é "aumentar as sinergias de ambas as
entidades, nomeadamente nas areas da cooperacdao empresarial, avaliacio de
mercados-alvo e oportunidades de negdcio, assim como no apoio a seleccdo e
estruturacdo de projectos que poderdo vir a ser financiados por entidades bilaterais,
multilaterais ou outras".

O protocolo sera assinado pelo secretario-geral da UCCLA, Vitor Ramalho, e pelo
presidente da Aicep, Pedro Reis, e tera lugar na Sala 2 da Fundacdo Calouste
Gulbenkian, em Lisboa.

Fundada em 1985, a UCCLA foi criada com a participacdo das cidades de Bissau, Lisboa,

Luanda, Macau, Maputo, Praia, Rio de Janeiro e SG3o Tomé. Ao longo dos anos, varias
outras cidades do mundo luséfono se associaram a UCCLA.
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Anexo 3- Atividade 3- Conferéncia Internacional “Europa-Africa de Futuro

Comum”.

Conferéncia "Europa e Africa, Que Futuro Comum?"

“A poucas semanas da 4.2 Cimeira UE-Africa, a Sociedade Civil portuguesa organiza a
conferéncia sobre a Estratégia Conjunta Europa-Africa subordinada ao tema "Europa e
Africa, Que Futuro Comum?", no préximo dia 12 de marco, a partir das 9 horas, na Sala

1 da Fundacdo Calouste Gulbenkian (sita na Av. de Berna, n.2 45), em Lisboa, Portugal.

Esta conferéncia tem como objetivos informar e influenciar a opinido publica e os
decisores politicos, e contribuir para aprofundar a relagao de colaboragao entre as

Organizacdes da Sociedade Civil no contexto da relacdo Europa/Africa.

Trata-se de uma iniciativa conjunta das seguintes entidades: ACEP (Associagdo para a
Cooperacao Entre os Povos), Amnistia Internacional Portugal, CESA (Centro de Estudos
sobre Africa, Asia e América Latina), CGTP-IN (Confederacdo Geral dos Trabalhadores
Portugueses), CNJ (Conselho Nacional de Juventude), CPR (Conselho Portugués para os
Refugiados), EAPN (Rede Europeia Anti-Pobreza), Fundag¢do Calouste Gulbenkian,
PpDM (Plataforma Portuguesa para os Direitos das Mulheres), Plataforma Portuguesa
das ONGD, UCCLA (Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa) e UGT (Unido

Geral dos Trabalhadores).

A conferéncia contara com a participagao de um conjunto de convidados Africanos e
Europeus, que nos dardo a conhecer a sua analise da evolugdo da Parceria Estratégica
Africa Europa e o que se pode perspectivar para o seu futuro, tendo em conta as atuais

dinamicas de ambos os continentes. Assim, estardao presentes:
- Maurice Enguéléguélé (African Governance Institute);
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- Marta Martinelli (Open Society institute);
- Gérard Karlshausen (Concord);
- Artur Gwagwa (Férum das ONG de Direitos Humanos do Zimbabwe em Inglaterra).”

Anexo 4- Atividade 4- “lll Encontro “Triangulo Estratégico América Latina-

Europa-Africa.”

IPDAL REALIZA IIl ENCONTRO “TRIANGULO ESTRATEGICO: AMERICA LATINA -
EUROPA - AFRICA”

“O Instituto para a Promocdo e Desenvolvimento da América Latina (IPDAL), a Caixa
Geral de Depositos (CGD) e a Accenture organizam em conjunto o Il Encontro

“Triangulo Estratégico: América Latina — Europa — Africa”.

Esta iniciativa, que mereceu novamente o Alto Patrocinio do Presidente da Republica
de Portugal, vai ter lugar nos dias 7 e 8 de Abril, segunda e terca-feira, no Hotel Double

Tree by Hilton, em Lisboa.

Inplitute

para o Promogho P -
& Desemsalviments e
da Amarica Lating =

& > T T T
S Garrat
W cimces  dCCENtUre

bt de Depusitos High petfrranee. Defvemd

O Governo de Portugal vai estar representado pelo Ministro do Ambiente,
Ordenamento do Territério e Energia, pelo Secretdrio de Estado das Comunidades

Portuguesas e pelo Ministério da Economia.

O Il Encontro, que pretende identificar processos de melhoria no relacionamento
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triangular do Espago Atlantico, ird contar ainda com a presenga do ex-Presidente de
Cabo Verde, Pedro Pires, da ex-Comissaria Europeia, Benita Ferrero-Waldner, do
Secretdrio Executivo da CPLP, do Diretor-Geral de Desenvolvimento e Cooperacao da
Comissdo Europeia, da Secretdria-Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e de

grandes instituicdes e empresas nacionais e internacionais.

©IPDAL

TRIANGULO ESTRATEGICO ,,:i

AMERICA LATINA <% %
"EUROPA -
AFRICA

7 EB ABRIL 2014

Irdo participar o Camdes — Instituto da Lingua e Cooperacao, a Fundacao Gulbenkian, o
Parlamento Europeu, o Banco Interamericano de Desenvolvimento, a Corporagao
Andina de Fomento, o Real Instituto Elcano, a Mota-Engil, a TAP, BIAL, JP Sa Couto,

Grupo Pestana, a Unido das Cidades de Lingua Portuguesa, entre outros.

Esta iniciativa realiza-se novamente a porta fechada, sendo a entrada exclusiva aos

convidados do IPDAL, da CDG e da Accenture.”
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Anexo 5- Atividade 5- XXX Assembleia Geral da UCCLA.
“XXX Assembleia Geral da UCCLA

Decorreu na Camara Municipal de Coimbra, Portugal, a reunido da XXX Assembleia
Geral da UCCLA, dia 9 de maio. Muitos assuntos estiveram em cima de mesa, numa
Assembleia que contou com uma maioria significativa de municipios e empresas que

constituem a organizacao.

A Assembleia Geral da UCCLA foi presidida por David Simango (presidente da Mesa da
Assembleia Geral da UCCLA e presidente do Conselho Municipal de Maputo,
Mocambique), General José Tavares Ferreira (Administrador Municipal da cidade de
Luanda, Angola) e Ekeneide Lima dos Santos (presidente da Cdmara Distrital de Agua

Grande, Sao Tomé e Principe).

Marcaram presenga, também e pela primeira vez, representantes da Confederagao
Empresarial da CPLP (Comunidades de Paises de Lingua Portuguesa), da UCCI (Unido

das Cidades Capitais Ibero-americanas) e da Rede de Judiarias de Portugal.

O presidente da Mesa deu as boas vindas a todos os presentes, dando a palavra a
anfitria vereadora Carina Gomes, em representacdo do presidente da Camara
Municipal de Coimbra, Manuel Machado. Agradecendo a escolha da cidade de
Coimbra em promover a reunido desta organizagao, a vereadora apelou a todos os

presentes em visitarem a cidade e em voltarem brevemente.

David Simango agradecendo a “boa aderéncia” de presencas, recordou a realizacdo de
eleicGes em algumas das cidades presentes e solicitou a todos uma breve
apresentacdo de nomes e cargos para todo o coletivo. Por fim, reconheceu o trabalho

desempenhado pelo presidente da Comissdo Executiva, Ulisses Correia.
A reunido teve varios pontos de analise e discussao.

“Uma palavra de reconhecimento pela forma urbana, cortés, generosa e solidaria com
gue a Camara Municipal de Coimbra nos recebeu, felizmente e coincidentemente com
uma festa que é historicamente importante para Coimbra e para o povo portugués e,

de alguma maneira, também marcou todos os povos de expressao oficial portuguesa”,
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foram as palavras do Secretario-Geral no inicio da sua intervencdo. Recordou o
discurso de Manuel Machado, presidente da autarquia anfitrid, no dia anterior (no
decorrer da Comissdo Executiva), de que em Coimbra “vultos incontornaveis da cultura
dos nossos povos e paises, e também da politica, passaram pela cidade
de Coimbra e foram projetados para a lideranga dos movimentos e partidos de

libertacdo e, mais tarde, para a direcdo dos respetivos paises”.

Agradecendo a presenca de todos, neste que representou um encontro de cidades e
de empresas, afirmou ser uma “garantia para o futuro” da organizagao “pioneira na
lusofonia”, com 29 anos de existéncia e predecessora da CPLP, pela mobilizacdo que

teve e “incontornavel do ponto de vista da sua importancia”.

O Secretdrio-Geral enalteceu a parceria recentemente concretizada com os Servicos
Sociais da Cdmara Municipal de Lisboa, uma vez que a autarquia de Lisboa tem um
“acervo importantissimo do ponto de vista social, de médicos e laboratérios que
podem responder a exames clinicos necessarios a todos”, salvaguardando o direito de
todos e das instituicdes a que “pertencemos” nos socorrermos desse apoio e do

trabalho profissional dos Servicos Sociais.

Referindo-se ao Relatdrio e Contas de 2013, Vitor Ramalho falou do “avanco para
o desenvolvimento” que a UCCLA tem promovido junto das suas cidades associadas.
Falou das diversas iniciativas na area da cultura — Encontro de Escritores de Lingua
Portuguesa, em Natal, apoio a Opera de Pequim, encontros varios com escritores de
renome em certames e universidades — dos trabalhos de saneamento em Sao Tomé e
Principe e Cabo Verde, da formacdo de 200 apicultores na Guiné-Bissau, na saude e
educacdo em Mocambique e Cabo Verde, ndo esquecendo o reconhecimento que a

UCCLA tem vindo a ter por parte da Unido Europeia.

No que se refere ao Programa de Atividades para 2014, o Secretario-Geral destacou

diversos os seguintes aspetos:

- Homenagem que a UCCLA pretende fazer aos antigos alunos da Casa dos Estudantes
do Império (CEl). Casa para “onde vinham estudar os jovens das ex-coldnias, que ndo

tinham universidades e queriam prosseguir os estudos superiores”, adiantando que
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nesta casa ergueram-se “referéncias e obras em volumes” — como “O Boletim da Casa”
e a “Mensagem” — e “onde nasceram os maiores vultos da histéria dos nossos paises e
ai nasceram poetas e politicos, como Amilcar Cabral, Agostinho Neto, Francisco José
Tenreiro, Alda do Espirito Santo e muitas mais personalidades” que passaram pela

Casa.

“Em fungao de a UCCLA ser a institui¢ao das cidades luséfonas a CEl ter sede em Lisboa
e uma delegacdo em Coimbra”, e fazer este ano 70 anos da sua cria¢do e para o ano 50
anos da sua extincdo (pela policia politica, em 1965), “nds desafidmos o reitor da
Universidade de Coimbra a promover uma sessao de homenagem” a
estas personalidades vivas, que tera lugar no dia 21 de outubro. Adiantou, ainda, que
no dia 25 de maio de 2015, terd lugar na Fundacao Calouste Gulbenkian, a sessdo de
encerramento, trazendo “figuras proeminentes e que sdo incontorndveis na agao
politica que tiveram”. Vitor Ramalho falou do apoio recolhido junto do Governo
Portugués e das Embaixadas e que o jornal SOL ira fazer um encarte com os 22

pequenos livros da CEl;

- No ambito do protocolo que a UCCLA assinou com a UCCI (Unido das Cidades Capitais
Ibero-americanas) — que tem como objetivo o aprofundamento e o reforco das
relacGes entre as cidades de lingua oficial portuguesa e as cidades ibero-americanas,
associadas das duas institui¢cdes, bem como fomentar a participagao em atividades ou
iniciativas promovidas por qualquer uma delas em beneficio de ambas — as institui¢cdes
irdo promover, no dia 21 de maio, atividades para assinalar o Dia Mundial da
Diversidade Cultural para o Didlogo e o Desenvolvimento, data consagrada pelas
Nagbes Unidas. O Secretario-Geral fez o apelo a quetodas as cidades fagam
“declaracdes ou marcas simbdlicas” para que esse dia seja assinalado, invocando as

duas instituicdes;

- Outorgado o protocolo com a AICEP (Agéncia para o Investimento e Comeércio
Externo de Portugal), onde “iremos ter representagdo nas feiras internacionais, desde
ja a FACIM (Mocambique) e FILDA (Angola)”, permitindo, deste modo, a participacao
de todas as cidades e empresas que compdem o universo da UCCLA. Vitor Ramalho

deu conta, ainda, da realizacdo do evento que a AICEP esta a promover, para os dias 3
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e 4 de junho, no qual irdo participar representantes das maiores instituicdes bancarias

do espaco luséfono;

- Realizacdo da reunido das redes tematicas da “Preservacdo dos Centros Historicos”,

na cidade de Angra do Heroismo, e da “Protegdo Civil”, em Maputo;

- Criagdo do Gabinete de Cooperacdo Econdmica que “permitird respostas mais
céleres, sem compromisso, quer no dominio da formagao autdrquica, como no
dominio das préprias empresas”. Para o Secretario-Geral este Gabinete representara
uma “ajuda multilateral das nossas empresas, ndao apenas das nossas associadas, mas

também outras”;

- Assinatura de diversos protocolos: Confederacdo Empresarial da CPLP, Servicos
Sociais da Camara Municipal de Lisboa, Rede de Judiarias de Portugal, Centro de

Estudos Judiciarios da Universidade Lusdfona.

O presidente da Comissao Executiva da Confederagao Empresarial da CPLP, Francisco
Viana, adiantou que a Confederacdo ira contribuir, e esta a trabalhar nesse sentido,
para ajudar financeiramente a iniciativa de homenagem a CEl. Sugeriu, ainda que,
guando da realizacdo das Assembleias Gerais da UCCLA, a Confederacdo possa realizar
um “Férum Econémico” de modo a criar uma “interatividade entre os empresarios que
poderdo apoiar as cidades e os nossos lideres municipais”. Por fim, afiangou que ira

propor a adesdo da Confederacdo a membro da UCCLA.

Américo de Abreu Ferreira, Administrador das Aguas de Portugal, sugeriu que a UCCLA
deveria “potenciar, para além do financiamento com a Unido Europeia e o Instituto
Camdes, deveria arranjar uma forma de interagir com o Banco Mundial, Banco

Africano e Banco Europeu de Investimentos”.
No que concerne a MocGes, foram apresentadas 3 e todas aprovadas:

- Mocdo 1 de “incondicional apoio das cidades associadas da UCCLA a intencdo das
autoridades de M’Banza Congo apresentarem uma proposta a UNESCO para que esta

seja reconhecida como Patriménio Mundial da Humanidade”;

- Mocdo 2 de “Saudacdo pelas recentes eleicdes Democraticas na Guiné-Bissau”;
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- Mocdo 3 de “Saudar a cidade de Dili, associada da UCCLA, como cidade anfitrid da
X2 Conferéncia de Chefes de Estado e de Governo que tera lugar no dia 23 de julho de

2014”.

Os pedidos de novas adesdes mereceram uma explicacdo mais detalhada por parte do

Secretario-Geral:

- Candidatura da Camara Municipal da Covilha como Membro Observador da UCCLA.
De acordo com Vitor Ramalho, a cidade da Covilhd tem uma “tradicdo relevantissima
do ponto de vista téxtil e, particularmente, dos lanificios”. O responsavel adiantou que
outras cidades portuguesas manifestaram a sua intencdo de integrarem a UCCLA,

como Ponta Delgada, Madeira e Porto Santo;

- Em relagdo a empresas (Membros Apoiantes), foram aceites a Diorama — “empresa
internacionalizada em alguns paises lus6fonos e também na Argélia, e tem como
principal, para além de outras, atividade a resposta as linhas de caminho-de-ferro” -,
Parques do EDT do Tamega — associacdo que “agrupa varias empresas e nichos de
empresas” — COFACO Acores — “empresa de produtos alimentares, na area das

I”

conservas, com grande dimensdo internacional” -, ANEPE-Associacdo Nacional de
Empresas de Parques de Estacionamento e o CEAL/ISEC — Centro de Estudos da

Administragao Local do Instituto Superior de Educagao e Ciéncias.

- Foi, ainda, dado a conhecer o pedido de suspensdo do CEFA — Centro de Estudos e

Formagao Autdrquica.

As datas para a realizacdo das préximas reunidoes da Comissdo Executiva e Assembleia-

Geral da UCCLA ficaram, igualmente, agendadas para os seguintes locais:

- 2.2 Comissao Executiva de 2014 na Guiné-Bissau;
- 1.2 Comissao Executiva de 2015 e XXXI Assembleia Geral em Maputo (Mogcambique);

- 2.2 Comissao Executiva de 2015 em Macau.

No final dos trabalhos, o representante da UCCI, Fernando Rocafull, dirigiu a
Assembleia palavras de agradecimento pelo convite. Tendo a UCCI 29 cidades todas
capitais, existe um “forte vinculo entre a Peninsula Ibérica e a América Latina” e esta
sera uma “nova etapa para a relagao entre a UCCLA e a UCCI”.”
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UCCLA cria Gabinete de Cooperagdo Econdmica entre empresas e cidades luséfonas

“A Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa (UCCLA) vai criar este ano um
Gabinete de Cooperagcdo Econdmica entre empresas e cidades luséfonas, que
“permitird respostas mais céleres, quer no dominio da formacao autdrquica, quer no
dominio das proprias empresas”, salientou o Secretario-Geral da organizacdo, Vitor
Ramalho, ao destacar esta medida incluida no "Programa de Atividades para 2014",
durante a reunido da XXX Assembleia Geral da UCCLA, a 9 de maio, na Camara

Municipal de Coimbra.

Vitor Ramalho salientou que este Gabinete representara uma “ajuda multilateral as
empresas, ndo apenas as associadas da UCCLA, mas também outras”, no encontro de
cidades e de empresas promovido pela UCCLA, instituicdo “pioneira na lusofonia”,

com 29 anos de existéncia e predecessora da CPLP.

Ainda no ambito econdmico, depois da assinatura do protocolo com a AICEP (Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal) a UCCLA vai “ter representacdo
nas feiras internacionais, desde ja a FACIM (Mocambique) e FILDA (Angola)”’,
permitindo, deste modo, a participacdo de todas as cidades e empresas que compdem

o universo da UCCLA.

Empenhada em promover um “avango para o desenvolvimento” junto das suas
cidades associadas, a reunido serviu ndo sO para projectar iniciativas futuras, mas
também para fazer um balango de 2013, um ano em que se destaca o crescente
reconhecimento que a UCCLA tem vindo a ter por parte da Unido Europeia, bem como
diversas iniciativas, como os trabalhos de saneamento em S3o Tomé e Principe e Cabo
Verde, a cooperacdo na saude e educacdao em Mogambique e Cabo Verde, a
formacao de 200 apicultores na Guiné-Bissau ou, na area da cultura, o Encontro de
Escritores de Lingua Portuguesa, em Natal, apoio & Opera de Pequim, encontros varios

com escritores de renome em certames e universidades.
Protocolo com Unido das Cidades Capitais Ibero-americanas

Aprofundar e reforcar as relagdes entre as cidades de lingua oficial portuguesa e as

cidades ibero-americanas, associadas das duas instituicdes, é objectivo do protocolo
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gue a UCCLA assinou com a UCCI (Unido das Cidades Capitais Ibero-americanas). O
acordo visa ainda fomentar a participacdo em atividades ou iniciativas promovidas por

ambas as partes.
Homenagem a Casa dos Estudantes do Império

A UCCLA vai fazer a 21 de Outubro uma homenagem aos antigos alunos da Casa dos
Estudantes do Império (CEl). Casa para “onde vinham estudar os jovens das ex-
coldnias, que ndo tinham universidades e queriam prosseguir os estudos superiores”,
adiantando que nesta casa ergueram-se “referéncias e obras em volumes” — como “O
Boletim da Casa” e a “Mensagem” — e “onde nasceram os maiores vultos da histéria
dos nossos paises e ai nasceram poetas e politicos, como Amilcar Cabral, Agostinho

Neto, Francisco José Tenreiro, Alda do Espirito Santo e muitas mais personalidades”.”

65



Anexo 6- Atividade 6- Conferéncia “O Jogo Global Mudou- Qual o papel das

z

relagbes Europa-Africa?”.
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Anexo 7- Atividade 7- Conferéncia “Internacionalizacdo das Economias”.

= INTERNACIONALIZACAO DAS ECONOMIAS
3

|_" '_l AMGOLA BRASH CABDVERDE MOCAMEIOUE SAD TOME E PRNCIPE TRAOR LESTE PORT

“Decorreu nos dias 3 e 4 de Junho de 2014, no Centro de Congressos de Lisboa, a
Junqueira, a Conferéncia “INTERNACIONALIZACAO DAS ECONOMIAS”. Um espaco de
debate e encontro entre empresas e organizacdes do Espaco Luséfono que visou o

reforco das relagcdes econdmicas entre os paises da lusofonia.

A iniciativa teve o Alto Patrocinio de S. Ex2 o Vice - Primeiro Ministro de Portugal e a
participacdo do Ministro do Estado e dos Negdcios Estrangeiros de Portugal, Ministro
da Economia de Portugal e do Secretario Executivo da CPLP, bem como, dos Membros

dos Governos dos restantes paises participantes.

Pode agora consultar aqui os estudos que serviram de suporte as apresentagdes e

brevemente serdo disponibilizadas as apresentacoes efetuadas.

Programa

Conferéncia 3 DE JUNHO 2014

Centro de Congressos de Lisboa — (Auditério I)

09h30 - 10h30
Abertura

Dr. Miguel Frasquilho, Presidente da aicep Portugal Global
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Embaixador Murade Murargy, Secretario Executivo da CPLP

Dr. Rui Machete, Ministro do Estado e dos Negdcios Estrangeiros de Portugal

10h30 - 13h00

APRESENTAGAO E DEBATE DOS ESTUDOS NACIONAIS

Moderador: Comendador Rocha de Matos, Presidente da Fundagdo AIP
Eng.2 Mira Amaral, Presidente Executivo do Banco BIC Portugués

Apresentagao sobre Angola. Estudo de suporte.

Dr. Humberto Freire, Administrador Geral do Banco do Brasil em Portugal —

Apresentacdo sobre o Brasil. Estudo de suporte.

Dr. Francisco Mendes Palma, Director do BES

Apresentagao sobre Cabo Verde. Estudo de suporte.

Dr. José Maria Branddo de Brito, Director do  Millennium BCP

Apresentacdo sobre Mogcambique. Estudo de suporte.

Dr. Alberto Soares, Diretor Central da Diregao Internacional de Negécio da Caixa Geral

de Depdsitos

Apresentacdo sobre Timor-Leste e S. Tomé e Principe. Estudo de suporte Sdo Tomé e

Principe; Estudo de suporte Timor Leste.

Dr.2 Maria Celeste Hagatong, Administradora do Banco BPI

Apresentacdo sobre Portugal. Estudo de suporte.
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Debate

13h00 - 15h00

Almoco oferecido pelos patrocinadores

15h00 - 17h30

COMO REFORCAR A INTERNACIONALIZACAO DAS ECONOMIAS E O RELACIONAMENTO
MUTUO

Moderador: Dr. Artur Santos Silva, Presidente da Fundagcdo Calouste Gulbenkian
Representante do Governo de Angola
Dr. Ricardo Schaefer, Vice Ministro do Ministério do Desenvolvimento e Comércio
Externo do Brasil
Dra. Manuela Neves, Embaixadora de Cabo Verde em Portugal
Dr. Aiuba Cuereneia, Ministro da Planificagdo e Desenvolvimento do Governo de
Mocambique

Dr. Hélio Vaz d’Almeida, Ministro do Plano e Finangas de S. Tomé e Principe
Dr. Antdnio da Concei¢do, Ministro do Comércio, Industria e Ambiente de Timor- Leste
Dr. Luis Campos Ferreira, Secretdrio de Estado dos Negdcios Estrangeiros e

Cooperagao

Debate

17h30
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ENCERRAMENTO

Dr. Antdnio Pires de Lima, Ministro da Economia de Portugal

4 DE JUNHO 2014

09h00 - 18h00

ENCONTROS BILATERAIS E MULTILATERAIS

REUNIOES BILATERAIS ENTRE EMPRESAS E INSTITUIGOES

Centro de Congressos de Lisboa — (Auditério Il)

Em locais a definir, decorrerdo simultaneamente reunides (em parte do dia):

Das Universidades - iniciativa AICEP/CRUP

Das Cidades - iniciativa AICEP/UCCLA”
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Africa: As Cadeias de Valor Globais e a Industrializacdao de

7

Anexo 8- Atividade 8- Apresentagdao da Edicdo Portuguesa: “Perspetivas
econdmicas em

Africa”.
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Anexo 9- Atividade 9- Novos Investimentos Transatlanticos- Oportunidades de

Negdcios entre Paraguai e Portugal.

@b ©

NOVOS INVESTIMENTOS TRANSATLANTICOS
OPORTUNIDADES DE NEGGCIOS ENTRE PARAGLAI E PORTUGAL

VISITA DE SUA EXCELENCIA O MINISTRO DA INDUSTRIA E COMERCIO DA

REPUBLICA DO PARAGUAI, GUSTAVO LEITE
PROGRAMA

Auditdrio Fundagio AIP

Travessa da Guarda, nf 3 - Praga das Indistrias, 4 Jungueira

17.06.2014 I 12h00
| 1145-12:00 | Recepgdo dos participantes .
|
12:00-12:10 | Palavras de boas-vindas
| Joda Dotti, Vice Presidente, Fundogfo AlP
T12:10-12:20 | Palavras de boas-vindas -
Sud Exceléncio o Embaixador do Repdblico do Porogual, Luls A, Fretes Correras
12:20-12:40 | “Dportunidades de Negocios entre Paragual € Portugal®
Sue Exceléncio o Ministro da Industrio e Comércio do Repiblica Paraguel, Gustoave Lelte
12:40 - 12:55 Ea?uﬂ!msmdelmr;; portuguesa o
JolBo Pena, Cea, Riofarte Investments
|
| 1285"13:30 | DEBATE
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Ministro de Industria y Comercio del Paraguay
Gustavo Alfredo Leite Gusinky, Bs. Sc., Mcom.

Tiene una Licenciatura en Administrecicn de Empresas, (Major in Finance, Minor
n Economics), University of Caffornie st lrvine & Chapman University, Orange
Celifomia, USA y una Maestria en Marketing Intemacional,  Scoftish Marketing
School, Strathclyde University, Glasgow, Escotia, Reino Unido, 1988, British
Council Schalar,

Ha trabajado an el secior privedo como Socio Direclor Gerente General, Parsguay
Partnars 5.4, Desarmoliador y Director Ejecutivo de emprendimientos inmablliaros Consuitor Intérnacional,
1984-1898 y 1989-2000 en proyectos como Coordinador de los consuliores locales paraguayos sfectados a
Santander Cantral Hispano nvestments.

Consulior responsable del monitoreo del mercado de importaciones de Paraguay, Factibilidad pars is
instalacién en Parsguay de una Universigad Bilingu s, con estandares de los Estados Unidos de América
{Fuente Priveda), Fectibilidad para la instalacidn de una Zona Franca Comercial 8 Industial an la Regitn de
Alto Parang Paraguay. (Inversores Privados), Factibilidad para el Centro MERCOSUR de Carga Afrea
conjuntamente con Woalpar! intermational Inc, (Dayton, Ohio). y FEDEX, (Mamphis, Tennessae). Proyecto
Financiado por LS Trade and Development Agency.

Coordinador Nacsonal y Enlace con Consulfores Locales Asuncion, Paraguay En el secior publico se
desampefid como Ministro, Secretario Ejecutivo de ts Secretaria Técnica de Planificacidn del Desarmolio
Econdémico y Social {5TP). Gabinete de is Presidencta de la Repiblica

Co-autor del Pian de Gobiemo en &l drea DESARACLLD ECONOMICD ¥ SOCIAL 1998-2003, adoptado
par el Gobermno Maclonal. Agosto 1998, Asuncidn, Paraguay, Responsable del Manitorzo v Contral de |a
Agenda Estratéglca Gubernamental de |a Administracion Cubas, 1908-1608

Asuncibn, Paraguay. Coordinador del Consejo Econdmico de Ministros. 1998-1589, Coordinador y Porlavez
del Equipo Economico, 1888-1888. Coordinador y Responsable del Monitoreo oel Sistema Integrado de
Invession Plblica del Estado Paraguayo. Coordinador de Cooperacién Técnica v Financiera Intemacional
del Estado Paraguayo.

Ademas como Prmopal negociador de financiacién internacional via emisién de bonos del Gobiemo
Paraguayo por valor de USD 400.000 000, con el Chinatrust Comercial Bank, Principal negociador de
préstamo de USD 70.000.000, de la Republica da China con e Goblemo de Paragusy, firmado en
Noviembre de 1888, Taipei ROC, Principal responsable de la presantacidn al Parlsmenio Nacional de
Paraguay, entre oiras, de las sigulentes Propuestas de Leyes Poriafolio de Inversiones da |a Administracion
del Instituty de Previsién Socal (IPS), Capitalizacidn de lz Compafifa Publics de Teléfonos (Antelco), Enie
Regulador Elcirico (Enrel), Saneamiento Financier

Fue también Ejscutor de ka Agenda de Descentralizacidn 1556-1859, conjunifamente con consulioras de fa
GTZ, Responsable por el Plan Nacional de reconversidn de Cludad del Esle 1988 y Negociador oon 2
Repiblica Fedarstive del Brasil del Régiman Automotor del Mercosur

Ocuph también los cargos de Embajador, Deector Genaral de ProParaguay (Dereccidn General de las
Exporiaciones e Inversiones), Asuncion, 1862-1834, Primer Direcior Ganeral de Proparaguay

Creador y respongable del Pimer Plan de Exporiscidn de Productos Frutihorticolas & través de Consorcios
de Cooperativas Agricolas. 1862-1584. Asuncidn, Parsguay, Primer Secretario, Embajada del Paraguay ante
la Comunidad Econtmica Europea Bruselss, Béigica, 1880-1002, Encargado Comerclal, Embajada del
Paraguay ante la Comunidad Econdmica Europes. Bruselas, Bélgica 1888-1882 y Negociador Senior dal
Grupo de Trabajo del Acuerdo de Cooperacidn entre Parsguay v la CEE (hoy Unidn Europea), firmado sn
Fabraro de 1862

Ademas de lodo esto, GUSTAVO ALFREDO LEITE GUSINKY, ha side distinguide &n varias ocasiones come
British Council, 1087-1888. Britlsh Council Scholar, Ordan del Gran Corddn, conferida por la Repiblica de
China por |a relevante [abor an 8l majoamiento de I elaciones. enfre |8 Repablica de China v Paraguay
Taipsl. 1999 y como Conferancista de la Catedrs MERCOSUR de Is Maesirie en Relaciones Inlemacionales
en el Institule de Sciences Politiques de Pars {Science Po) Parls, 1988
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Anexo 10- Xlll Reunidao dos Pontos Focais de Coopera¢ao da Comunidade dos

paises de Lingua Portuguesa.

&%

XITII REUNIAO DOS PONTOS FOCAIS DE COOPERACAD DA
COMUNIDADE DOS PAISES DE LINGUA PORTUGUESA
Bissau, 12 ¢ 13 de Julho de 2006

PROPOSTA DE ESTRATEGIA DE COOPERACADQ GERAL DA CPLP

1. Justificativa

Uma estratégia g-:ra! de cooperacho no seio da CPLP deve tomar em conta o quaddro
de complexidade crescente da cooperacio internacional ¢ o cumprimento dos
Objectivos de Desenvalvimento do Milénio (O7DM)

O desenvolvimento das acgdes deverd ber por base uma procura activa de
mecanismirs de coordenacio mais satisfatorios por forma o apoiar os Estados
membros na prossécucio dos mencionados objectivos,

E messe quadro que o Secretariado Executivo poderd desempenhar um  papel
importante ma identficacdo ¢ mobilizacio de rocursos que garantam a execugio de
CETIOS Programas ¢ projectos junto as apéncias fnanciadoras, Poderd, igualmente,
apoiar na identificagao de acgdes que permitam  responder  as necessidades
eapecificas dos Estados e sefam susceplivels de atendimento por mais do gue um pais
da comunidade

2. Objectivos
A estratégia de cooperagio da CPLP devera

a) Definir as linhas de ordentacho geral gue permitirio tamar a COOPEracio um
veiculo  capaz de responder a5 mecessidades @ desafios no  dominio  do
desenvolvimento,

b) Desenvolver esforcos de coordenagio @ sistematizacio das politicas de COR PTG
no sentdo de, onde for possivel, melhorar a elicacia das acedes desenvolvidas no
espago da Comunidade, designadamente, o conjugacio de sinergias ¢ o moelhor
aproveiamente dos recursos disponiveis.

¢} Garantir uma melhor coerdncia interma no apoio & prestar aos Estados membros,
vstabelecendo um mecanismo qoe possibilite g0 Secretariado Executivo colaborar
COM GOVETIES, Oulras organizacoes intemacionais o demais intervenientes, atravis de
um programa de desenvolvimento fundado nos principios orientadores da CPLP
defimidos no artipo 5° dos seus Estatulos,
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3. Limhas de Acgdn

As acgies de oooperagio desenvolvidas no dmbite da Comunidade devem
eniuadrar-se nos princpios orientadores da CPLP, estar em harmonia com as dreas
priovitirias de actuagio definidas polos Estados membros, responder a necessidades
especiicas desses Estados, devendo ser financiadas por contribuicoes voluntinas dos
Estados membros ou de wereeiros, atravis do Fundo Especial.

Elas devem resoltar de uma orientacio estratégica estabelecida pelos. Fstados
membros e que favoreca um processo continuado de desenvolvimento,

3.1 Areas para a Cooperagio Comunitaria
311 Objectivo global: a redugho da pobreza

As  diferentes. intervengies o guadro da cooperacao  comumitiria  deverdo
concentrar-se no objective global de reducio da pobreza, numa estratigia de
desenvolvimento sustenthivel,

3120 principais eixos da programacio estraliégicn

B acordoe com o mandato da CPLE ¢ com base na Declaragio sobre "Cooperagio,
Desenvolvimento ¢ Democracia na cra da Globalizagaa”, aprovada na Cimeira de
Maputo, em 2000, na Declaragio sobre a “Maz e o Desenvolviments”, aprovada na
Cimaira de Brasilia, em 2002, ¢ na Declaracao sobre ¥ Sociedade da Informacio comio
Contributo para a Boa Governagio o Transparéncia”, aprovada na Cimejra de Sao
Tomé, em 2004, as dreas prioribitias para a cooperacio serio desenvolvidas em
conformidade com “Os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio®, tal como
definidos na Declaragio do Milénio ¢ gue sdo os seguinles!:

I Ertadicar a pobreezn extremas e a ke

2 Alcangar a educagio priméria universal,

3. Promover a igualdade de género e & capacitacio das mulhores;
4. Reduzira mortalidade infantil;

5 Melhorar a sande materna;

. Combater o FHIV/SITDA, amaliria ¢ outras doencas;

7. Assegurar a sustentabilidade ambivrigal

=]

. Desenvolver uma parceria global para o desenvolvimento.

! Prinruintes 1 senom defingdes peios EM
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L L3, Ajudas de Emergéncia

A CPLP deveri ter ainda capacidade de reagir rapidamente quer a situagies de crise
quer a catistrofes naturais.

No que 4 cooperagdo comunitdria diz respeito, esta devera ter capacidade de
rearientar certas acgies nos guadros dos programas para responder a situagoes
pontuais,

114, Temibcas ransversas

A definicao de sectores priorildrios ndo deverd eliminar a possibilidade de interaccio
com outros sectores, Referese a abordagem inlersectorfal na identificagio  de
programas on projectos ¢ a oportunidade de integrar tenviticas transversais, Wis
come © ginere, amblente, povermagio, efc.

115 Intervengies complementares as acgoes prioritirias

Mo deverd ser igualmente excluida a possibilidade de se realizar acgbes pontuais,
cujo objective serd o de acudir o necessidades especificas de gropos considerados
mais volnerdveis, nomeadamente mulheres, crinngas et

3.2. Sistematizacio da Politica de Cooperacao da CPLI
Torna-se necessdrio;

| Estabelecer um Programa Indicativo de Cooperagio de caracter plurianual ondie a
concentracio dos projectos vid de encontro s pecessidades dis populagies ¢ dos
Estados heneficiirios.

Essa programacio facilitara uma abordagem muoltisectorial, integrada o coerente,
para além de permitir um melhor seguimente ¢ avaliagio de impacte das acgoes
programadas ¢ executadas.

2. Identificar dreas prioritarias de intervengio, em conformidade com os Objectivos
de Desenvolvimento do Milénio,

3. Dinamizar projectos de cardcter multilateral de forma a assegurar uma cooperagio
em gue bodos o8 pabses envolvidos se sintam parte ¢ beneficidrios, contrariando o
desenvolvimento da dicotomia "paises doadores” £ "paises receptores” no seio da
Comunidade.

dldncentivar wma maior coordenacdo ¢ identificagko de complementaridades ¢ de
maris valias de wma actuagio multilateral,

5. Prosseguir uma refloio  continma sobve emas  ligados 4 cooperagao,
designadamente sobre a sua eficicia, as ndéncias da cooperagio internacional, o
acesso -a  fontes  internacionals de  fimanciamento, o alcance da “cooperagin
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comunitina” no espago da CPLP ¢ vs seus mecanismos com vista a aperfeicoar este
importante instrumento de afirmacio e desenvolvimento da Organizacio,

B Inceéntivar a afirmacio da Reuniso dos Pontos Focais de Cooperagio como Frum
priviligiado de didlogo e roca de informagio sobre as politicas de COOPRTAGAL,

7. Incenbivar a coordenagae multilateral de acghes de cooperagio  para o
desenvolviments, o que poderd possibilitar:

a) Harmuonizar as praticas ¢ pn:‘n.'l.‘t.Firnl.:nluﬁ- dos Estados Membros, stmplilic.nndn 0%
mietcanismos di distribuicio da ajuda;

b) Analisar ps instrumentos ¢ mecanismos de implementagio da ajuda que melbor
se adaptem A realidade de cada Estado membro;

¢} Drientar as acgies de cooperacio fundamentalmente em funcio dos objectivos de
reddugie da pobreza, articulando-as com as estratéglas nacionais de desenvolvimento
ecom as programas de luta contra a thrunl - 0 e Ird assegurar maior eficicia aos
programas de cooperagio;

d) Contribuir para que os Estados membros beneficidrios assumam uma postura
miais pro-activa na definicio de acches de cooperacao em seu beneficio,

B Promover um maior envolvimenlo da sociedade civil nas actividades ¢
programas da CPLP, em particular, incluindo as didsporas, enquanto agentes
fundamentais na promogio do desenvolvimento & na redugio da pobreza nos seus
paises de origem.

3.3, Cooperacio Econdmico-Empresarial

Tendo os Estados membros, considerado como objectivo importante a cooperagio
economico - empresarial, devem:

1, Incentivar a criagdo de condigdes para que tanto os Féruns Empresariais como o
Conselho Empresarial sejam instrumentos facilitadores das trocas comendais ¢ di
cooperagio  econdmica, de  forma o contribuirem para a8 promogio  do
desenvolvimento  do sector priv ado,  ornando-os eSpaCos . eonndmicos  mais
alractivios,

3.4. Cooperagio com as Organizactes Internacionais

L Aprotundar os lagos de cooperagio j4 existentes com diversas organizagoes
intermacionals, nomeadamente com as Nagoes Unidas ¢ suas agéncias e organizagioes
regionais em gue os seus Estados membros geograficamente se inscrevem.

1 Consalidar os esforges de afirmacio em outros espagos muliilaterais para, assim,
obter a desvjada projeccio internacional @ os recursos necessarios para complementar
o fimnanciamento das actividades de cooperacio para o desenvolvimento,
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A ooncertagio de posicies entre o5 Estados membros no dmbite dos arganismos o
vrganizagies infrrmaciomals deverd servic esse desiderato,

34.L Articulagio entre FIR - PALOP ¢ a CPLP

Encorajar a articulacio entre o8 Ordenadones Nacionais o os Pontos Focais, die forma
a facilitar wma maior coordenacio de objectivos,  encontrando pontes de
comwergincia ¢ complementaridades.

4. Reforco Institucional
4.1. Reforgo das Estruturas Nacionais para Assuntos da CPLP

L Incentivar a criagio e ou reforgo dos estruturas nacionais de cada pais, como meio
de facilitar a coordenacao intersectorial no Ambito nacional, como factor de eRciénea
na realizacao dos programas e projectos de cooperagao comunitaria,

2. Incentivar o aprofundamento da arbculagdo entre as Reanides Miniskerials ¢ a
Reunifio dos Pontos Focals, dotando o Secrelariado Execotive dos  recursos
necessarios  aquele  acompanhamento, por forma a se poder salvaguardar a
complementaridade em matérin de cooperacio para 0 desenvolvimento com as
iecisoes emanadas das reuniies secioriiis.

4.2 Capacitagio do Secretariado Executivo

1. Reforcar o Secretarado Execobvo atravis da consttoicao de wm micleo
devidamente especializado, com vists a assegurar

a) o acompanhamento eficaz da cooperagio comunitiria;
b) a identificagdo em coordenacho com os Estados membros dos  projectos

suscepbivels de  recorso a0 financiamento de organizacoes e cooperacho
imternacional;

) a preparacio e gestio de missdes de observacio eleitoral da CPLP;

d) o efectivo acompanhamento das diferentes actividades relacionadas com os trés
grandes objectivos da Comunidade, por forma a poder assegurar a difusio de toda
a informacio pertinente e salvaguardar a complementaridade e cringio de sinergias
entre diferentes ireas.

5. Fontes de Financiamento

Os recursos postos b disposicio da Organlzacao sio manifestamente insuficientes
lace ans desafios de desenvolvimento gue se colocam aos Estados membros,
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O Fundo Especial deverd ser o instrumentn determinants na gestio financeira da
conperagio comunitiria, pelo que a regulanidade e a pontualidade das contribuicoes
sdn essenciais para o cabal cumprimento dos objectivos propostes, impondo-se um
compromisso firme dos Estados membros,

Por outro lado, a implementacio de um PIC exigird uma previsibilidade de
planeamento ¢ de programacdo financeira adequada, o que suscita a questio da
necessidade evential de se acordar numa escala de contribuigtes para o Fundo
Especial, que garanta essa previsibilidade e regularidade do financiamento
imprescindivel i execugio do FIC.

Deverd, também, ser reforgado o empenbo juntoe das entidades  financiadoras,
publicas ¢ privadas, governamentais ou multilaterais, com o objective de obler os
recirsos nuecessarios i implementagan dos projectos de cooperagio da CPLP,

IIL Principios directores e modos de intervengao

Na cooperagan para o desenvolvimento, o claboragao dos programas deverd seguir
o5 seguintes principios directores:

= A subsidiariedade: as accdes de cooperacio da CPLP tm por objective apoiar os
esfurgos dos Estados membros ¢ reforcar as suns capacidades, de acordo com as
necessidades prioritarias, por eles definidas nio os substituindo, na definicho das
suas politicas nacionals;

- A concentracio: Concentrar as contribuicdes dos diferentes agentes no quadro de
programas aprovados, evilndo a dispersan das acgoes de cooperacho;

- A parceria: necessidade de favorccer as sinergias entre os Estados membros, bem
comio  parcerias  mutuamente  favordveis  com  organizagdes  internacionals.
organizactes nie governamentais ¢ com o sector privado;

- A voordenagio: O Secrotariado Executive ¢ a Reunido dos Pontos Focais die
Cooperacan sao o8 responsaveis pela condugao ¢ coordemagio das  accoes
deservolvidas no quadro da cooperacio comunitania, na qual se incluem a4
iniciativas de cooperacio resultantes das Reunioes Ministeriais (secloriais) sem
descurar intervengoes coordenadias com outros parceiros (ver ponto 34.1)%;

- A transferincia de ssber-fazer: a fim de assegurar a durabilidade das intervengoes v
facilitar a sua apropriagao ;

- A pertinéncia; As acgtes serdo avaliadas de acordo com os seguintes critbrios. mais
wvalia para a concretizacan dos objectivos enunciados, complementaridade com outras
intervencoes, anséncia de duplicacio, escolha do maior nimero  possivel de
beneficiarios em  fungio das pecessidades  identificadas, minimo de  recursos
necessdrios para atingir a efichesa;

- Seguimento ¢ avaliagio: O Secretarisdo Executive ¢ a Reunido dos Pontos Focais de
Cooperagio sdo os drgdos da CPLP responsavess pelo acompanhamento da estratégia
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de cooperagdo. Esta estralégin de cooporagio sen estabelecida com a base nos planos
de acgio plurianuais gue serdo objecto de um reexame @ uma avaliagao;

As-acgdes programadas deverdo ser. ma medida do possivel, acompanhadas de
indicadores, capazes de permitir medir os seus resultados e avaliar o8 seus oleitos.

% progressos realizados na implemontagio das aegdes privritirias serdo avaliados
nas Reunides dos Pontos Focais de Cooporacao e nos Conselhos de Ministros,

Em cada Cimeira de Chefes de BEstado ¢ de Govierne, serag examinadas as inflexoes
on adaptaghes a introcuzie na estrabgia de cooperacio, endo em conta a evolicao
da propria Organizacio e do contexto internacional,

MNesta base, a implementacio das propramacies deve se efectuar através de acgoes
concretas e pelos modos de intervencio julgados cficazes. Esses modos de
mtervencio poderdo ser, por exemplo: a assisténcia téonica (servigos de pertos e de
aconselhamento), o intercambio de experiencias ¢ de saberes; a informacio, a
sensibilizaco, o facilitagio e o fnanclamento de projectos.
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Anexo 11- Protocolo de cooperagao entre ATE (Peri) e Camara Municipal de

Borba

eﬁﬂ
H=

frryeio co-Emmnade pia. Unide Eurpiin

PROTOCOLO DE COOPERACION ENTRE LA
MUNICIPALIDAD DE ATE, PERU
1 4
LA CAMARA MUNICIPAL DE BORBA , PORTUGAL

COMPARECEN

Dy una parie el Sr. Presidente Angelo S84, v de otra el Sr, William J.
Muorena,

El Primero, D Angelo Sda., lo hace en nombre y representacion de la
Cdmara Municipal de Borba, como Presidente de la misma.

El Segundo, D. William J. Moreno, [o hace en pombre y
representacion de la Municipalidad de Ate, Lima, Perd, como Secretario
de Cooperacion v Relaciones Infernaeionales de la misme

En la colidad de condicion que intervienen fos comparecientes se
reconocen sy capacidad para obligar a lay Instituciones a las gue
representan cada uno de ellos,

MANIFIESTAN

Que, convencidos de que lg cooperacidn imternacional ofrece
excelentes oporiunidades para promaver el desarrollo local y forialecer el
buen gobierno local, desean establecer wn Pacto de Hermanamiento, sujeio
a raifficacion de fos correspondienies organismos de ambos Gobiernos
Locales..

En su virtud v en uxe de las focultades que a los comparecientes les
atorgan fas leves y acuerdos,

DECLARAN SOLEMNEMENTE
Refrendar ef siguierite

PACTO DE HERMANAMIENTO ENTRE LA MUNICIPALIDAD
DE ATE Y LA CAMARA MUNICIPAL DE BORBA
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Los municipios de Ate y Borba, conscientes de los vinculos de
amisiad v confraternidad que existe entre ambas localidades.

Teniendo en cuenta la volurtad de fortalecer las relaciones enire ¢l
Municipio de Ate v la Cdmara Municipal de Borba, y considerando que
ambos pueblos deben ser capaces de estrechar ain mas las relaciones de
fraternidad v coaperacion, han decidido formalizar el presente protocolo
con arregla a lay siguientes bases:

PRIMERA.- Declarar a lox  Municipies de’ Ate v Borba,
MUNICIPIOS HERMANOS, como justo recomocimierto de fox lazos de
amistad existentes enire ambos pueblos,

SEGUNDA - Promover un sistema de colaboracion y transferencia
de informacion que redundard en beneficio de ambas partes v en la
profundizacién de las relaciones bilaterales, en los temas referidos af
urbanismeo, acciones  socio-culturales, solud,  educacion,  deporie,
actividades productivas, asistencia téenica, cooperacidn internacional

TERCERA.- Se considera el presente documento de dwracion
indefinida, modificable o anulable segin la voluntad de lax partes, previa
commicacion.

Letdo, aprobade v suscrito, en Piracicaba, el 01 de septiembire del
2006, en doble copia.

c%ﬂfi. Moreno Angelo Sd

Secrgtario de Cooperqoidn y B. Internpg.
HMJ!A& S Cidmura Mun .hdze#
Rarificado esxa
> 2 .

de DY Mo/oé



Anexo 12-Protocolo de cooperagao entre RIOJA (Peru) e Camara Municipal de

Borba

gt}
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B l = Y

Frries a-limacon e Ui [urpens

PROTOCOLO DE COOPERACION ENTRE LA
MUNICIPALIDAD DE RIOJA, PERU
¥
LA CAMARA MUNICIPAL DE BORBA , PORTUGAL

COMPARECEN

De wna parte el Sr. Presidente Angelo Sd., v de otra el Sr. Noé
Hermandez Izguierdo,

El Primero, I Angelo S&., lo hace en nombre v representacion de la
Camara Municipal de Borba, coma Presidente de la misma,

El Segundo, 0. Nodé Herndmdez [zquierdo, lo hace en nombre y
representacion de la Municipalidad de Riofa, como Alcalde de fa misma,

En la calidad de condicion que intervienen los comparecientes se
reconocen su capactdad para obligar a las Institiclones a lax gque
representan cada uno de eflos.

MANIFIESTAN

Chie, convencidos de gue lo cooperacion internacional  ofrece
excelentes oportunidades para promover el desarrollo local y fortalecer el
buen gobierno local, desean establecer un Pacto de Hermanamiento, sujeto
a ratificacion de los correspondienies orgonismos de ambos Gohbiernos
Locales,

En su virtud v en wso de las facultades que a los comparecientes les
olorgan las leyes v acuerdos,

DECLARAN SOLEMNEMENTE
Refrendar ef sigutenre
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PACTO DE HERMANAMIENTO ENTRE LA MUNICIPALIDAD
DE RIOJA Y LA CAMARA MUNICIPAL DE BORBA

Las municipios de Rioja y Borba, conscientes de lox vincuwlos de
amistad v confraternidad gue existe entre ambas localidades,

Considerando gue wun medio para lograr y mantener lao paz v la
armonia entre los pueblos es la vincwlacidn de aftnes ¢ intereses comunis
enire distintos puehlos, movidas por el mismo espirvitu de paz v fibertad,

Teniends en cuenta la voluntad de fortalecer fas relaciones entre el
Muricipio de Rioja v la Camara Municipal de Borba, v conviderando gue
ambos puebios deben ser capaces de estrechar atin meds las relaciones de
Sfraternidad y cooperaciin, han decidido formalizar el presente protocolo
con arreglo a las siguientes bases:

PRIMERA.- Declarar a los Municipioy de Rioja v Borba,
MUNICIPIOS HERMANOS, como justo reconocimiento de lox lazos de
amistad existentes entre amboy puehlos,

SEGUNDA.- Promover un sistema de colaboracion v transferencia
de informacién que redundard en beneficio de ambay partes v en la
profundizacién de las relaciones bilaterales, en los temas referidos al
urhanisme, acciomes  socio-culturales,  salud,  educacion, departe,
actividades productivas, asistencia enlea, cooperacion internacional

TERCERA - Se considera el presente documento de duracion
indefinida, modificable o anulable segin la voluniad de las partes, previa
comuricacicn,

Leido, aprobade y swscrite, en Piracicaba, ¢f (1 de septiembre del
2006, en deble copia.

Nod Herndnidez Inguierdo Angelo 5d

Eo,‘rii?-.':ncb eart
Qoerudd Coteons,
e o 11 010B



Anexo 13-Protocolo de cooperagao entre Consejo Peruano para a Autogestion

(COPPA) (Pert) e Camara Municipal de Borba

Frjen co-fmanade pela e Fumpli

HEf F @5

PROTOCOLO DE COOPERACION ENTRE EL CONSEJO
PERUANO PARA LA AUTOGESTION (COPPA), PERU Y
LA CAMARA MUNICIPAL DE BORBA , PORTUGAL

COMPARECEN

De une parte el Sr. Presidente Angelo Sd., v de otra el Sr. William J
Morena

El Primere. D Angelo Sd.. lo hace en nombre v representacidn de la
Camara Municipal de Borba, como Presidente de lo misme

£l Segundo, D. William J Moreno, le hace en nombre y
representacion del Corsejo Peruano para la Autogestidn (COPPA), como
Presidente de la misma

En la calidad de condicion gue intervienen los comparecienles se
recomocen su copacidod  para ofligor a fay Inyditucioney a las gque
representan cada uno de ellos.

MANIFIESTAN

Oue, convencidos de que la cooperacion imternacional ofrece
excelentes oportunidades para promover el desarrolio local v forialecer el
buen goblerno local, desean establecer un Protocolo de Cooperacion para
aperacionalizar los convenios de hermanamiento que suscriba Borba en ef
Peri

En su virtud y en use de las facultades que a los comparecientes les
aforgan las leves v acuerdos,

DECLARAN SOLEMNEMENTE
Refrendar ef siguiente

PROTOCOLO DE COOPERACION ENTRE COPPA Y LA
CAMARA MUNICIPAL DE BORBA
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COPPA v Borba conscientes de los vinculos de amistad y
confraternidad que existe entre ambas entidades, han decidido farmalizar
el presente protocolo con arreglo a las siguienies bases:

PRIMERA.- Declarar a COPPA v Borba, MUNICIPALISTAS come
juste reconocimiento de los lazox de amistad existertes entre ambas
instituciones.

SEGUNDA.- Encargar a COPPA la adminivtraciin, efecucion,
seguimiento v refuerzos a los provectos que Borja pudiera financiar en
Rioja, Ate y otrax ciudades peruanas con las que se encuentre hermanada.

TERCERA- COPPA aportard sus insialaclones, experiencia y
recursox humanos para el buen finmciongmiento de los convenios de
hermananmiento de Borba en el Perii.

CUARTA - Se considera el presente documento de  duracidn
indefinida, modificable o amdable segim la volumad de las partes, previa

comricacion.

Leido, aprobado v suscrito, en Piracicaba, el 01 de septiembre del
20006, en doble copla.

Witliar J. Moreno
Presidente
COPPA

Rarilicodo esas
Gunial foyusnc.
oo OWa/ok
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Anexo 14-Protocolo de intengdes entre Municipio de PIRACICABA, Estado de

Sao Paulo — Brasil e os Municipios de Borba e Arraiolos — Portugal

PROTOCOLO DE INTENCOES

PROTOCOLO DE INTENGOES QUE ENTRE S| CELEBRAM A
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PIRACICABA, ESTADO DE
SAD PAULO - BRASIL, E AS PREFEITURAS DOS MUNICIPIOS
DE BORBA E ARRAIOLOS - PORTUGAL, OBJETIVANDO O
DESENVOLVIMENTO DE ESFORCOS CONJUNTOS NO
SENTIDO DE SEREM DECLARADAS CIDADES IRMAS

A PREFEITURA DO HUHIGIPI'U DE PIRACICABA, com seds a4 Rus
Antonio Comea Barbosa, 2233, Piracicaba-SP. - Brasil, inscrita no CNPJ sob o n®
46 341 038/0001-29, neste ato representada por seu Prefeito, Economista
BARJAS MEGRI, & as PREFEITURAS DOS MUNICIPIOS DE BORBA E
ARRAIOLOS - PORTUGAL.

CONSIDERANDO

1. O interesse de ambos os govemos em promover aghes no sentido de
aproximar o5 Municipios e declard-dos CIDADES IRMAS: Secrstaria da
Ciéncia, Tecnologis & Desenvolvimento Econdmico € o agente indutor e
facilitador do desenvolvimento econdmico do Estado;

2 (Que ssse aproximagio somente trard beneficios aos municipios, buscando
a imeragdc que proplciard malores informagdes nas areas do
desanvolvimento social, cultural & econdmico;

Resolvemn, celebrar o presente Protocolo de Intengdes, face ao
interesse comum na conjugacso de esforgos para estabelecer ampla cooperagao
para transformarem-se em agentes estimuladores & indutores de agfes e esiudos
necessanos a consecucdo dos objelivos aqui propostos e tracados, mediante as
condigies g clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO ORJETO
O presente Protocolo tem por objeto o estabelecimento e

comprometimento intergovernamental de agles conjuntas entre as signatarias
com vistas a slcangar s declaragho da CIDADES IRMAS, bem como promover o
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mais amplo intercAmbio de informagbes no senlido de aprimorarem o©
desanvolvimento social, cullural 8 scondmico dos Municipios.

CLAUSULA SEGUNDA - DA CONSECUCAO DOS OBIETIVOS

As signatdrias, denfro de seus campos de atuacdo, comjunta ou
separadaments, desenvolverdo conjunta ou separadamente as agdes objeto
deste instrumento, com vistas & agilizar & melhor realizar sua consecugdo,
envidando esforcos para adeguagio e dessnvelvimento de produtos, estratégias
& agdes para sua consecudio.

CLAUSULA TERCEIRA — DA VIGENCIA

O presente Protocolo de Intengies vigorara pelo prazo de 1 (um)
@no, & contar da dala de sua assinalura, renovavel ahualmente mediante
manifestacio das parceiras, podendo ser denunciado & qualguer momento, por
qualquer das signatarizs. altravés de comunicagio por  escrito,
independertemeanta de aviso prévio

CLAUSULA QUARTA — DISPOSICOES FINAIS

0 desemvolvimento dos trabalhos visando a consecugdo dos
objetivos do presente Protocolo, dentro de seus limites, ndo acaretarfo aos
signatarios qualsquer Anus financeiros adicionais aos usualmente empragados no
desempenho de suas atividades, ficando condicionado, ademais, & devida
aprovacio em todas as nstincias écnicas e administrativas respectivas, nos
termos da legisiacao pertinente.

Este Protocolo de Intengdes ndo constitul, ndo cria, nao da efeilo e
néo reconhece qualguer tipo de associagho ou sociedade enire as participes
signatanas.,

Eveniusis obrigagies decomentes das atividades previstas neste
Protocolo dependerdo da celebrago de instrumentos juridicos proprios, cuja
formalizagdo ficara condicionada & disponibilidade de recursos pessoais,
materiais e financeiros necessarios & sua execucSo, observadas as regras legais
vigentes quando da elaboragdo dos refendos instrumentos

Tendo em vista gque as agdes a serem desencadeadas sero lipicas
daquelas previstas para atividade de cada participe & que suas despesas no
estardo caracterizadas como obrigacbes geradas pelo presente instrumento, cada
uma assumird, isoladamante, os gasios advindos dessas ascBes, ndo gerando
este instrumento despesas ou obrigacies diretas.

Qualsquer omissfes ou dividas decorrentes da aplicagiio do
prasenta instrumento serdo resolvidas de comum acordo entre as signatérias
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E por estarem assim acertadas, frmam o presente instrumenio am
03 (irés) vias de igual teor.

Piracicaba, 01 de setembro da 2006.

i
% 51@0'7—311-19 b :
Municipio de Borba  Municipio de Arraiolos Munici

CatiQicod 0 eana Buusnad
Ooiuon= o oW/70)8
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Anexo 15- Protocolo de Intengdes entre Prefeitura de Alegrete, Estado de Rio

Grande do Sul (Brasil) e o Municipio de Borba

PROTOCOLO DE INTENGOES
b

&> % )
PROTOCOLD DE INTENCDES QUE ENTRE 51 CELEBRAM A PREFETTURA DO MuUNICIFG f
DE ALEGRETE, NO ESTADD DO RID GRANDE DO SUL, BRASIL; E A PREFEITURA DO
MUNICIFIO DE BORBA, PORTUGAL, OBJETIVANDO O DESENVOLVIMENTO DE
ESFORCOS COMIUNTOS NO SENTIDO DE SEREM DECLARADAS CIDADES IRMAS,

A prefeitira de ALEGRETE, com sede a Praca Getillo Vargas, 43, Alegrete, Bresil,
ingerits no CNP) B7BI6ET4-0001457, neste ato representada por seu Prefeito ERASMO
GUTIERRES; & a CAMARA MUNICIPAL DE BORBA, com sede a Praga da Repdblica,
Borba, Portugal, nscrita no MIF 503956546, neste ato representada por seu Presidente
Angelo Jofio Guarda Verdades de 54,

CONSIDERANDO

1- O interesse dos governos em promover agdes no sentido de aproximar os
muriciplos 8 declard-los CIDADES IAMAS;

7- Que o programa URGBAL fol motor de desenvolvimento e aproximou estas
cidades entre sl, propordonando um importante trabatho em nivel de
cooperacio Imermacional;

3 Oue essa aprowimacio soments trard beneficios aos municiplos, buscando a
Interacio que propiciard maiores informacBes nas dreas do desenvolvimento
spcial, cultural e scontmico.

Resolvem celebrar o presente Protocolo de Intengbes face ac interesse comum na
eonjugagio de esforgos para estabelecer ampla cooperagiio para trensformarem-se em
agentes estimuladores e indutores de agBes e estudos necessirios 3 consecucaon das
ohjetivos aqul propostos e tragados, mediante as condiges e cidusulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBIETO

O presente Protocolo tem por objeto o estabelecimento e comprometimento
intergovernamental de agbes conjuntas “sipnatéries” com wvistas @ alcangar a
declaragfio de CIDADES IRMAS, bem como promover o mals amplo interchmblo de
informagfies no sentlde de eprimorarem o desemvolvimento soclel, cultural e

econbmico dos municipios. -
P
I
L
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CLAUSULA SEGUNDA — DA CONSECUCAD DOS ORIETIVOS 'j <l'
As signatarias, dentro de seus campod de atuacdo, conjunta ou damente,
]

desenvolverSo, conjunta ou separadaments, as agBes objeto desta instruments, com -c" s
vistas a agilizar @ melhor reallzar sua consecucdo, envidando esforgos para adequagio 1
e desenvolvimento de produtos, estratéglias e aghes para sua consecuclo. '

CLAGSULA TERCEIRA — DA VIGENCIA

O presente Protocolo de IntengBes vigorard pelo prazo de 1{um ano) a contar da data
de sua assinatra, renovavel automaticamente anualmente, podendo ser denunciado
a gualguer momento, por gualguer das signatérias, atrawés de comunicagio por
gscrito, independente de aviso prévio.

CLAUSULA QUARTA — DISPOSICOES FINAIS

O desenvolvimento dos trabalhos vissndo a consecuglo dos objetivos do presente
Protocolo, dentro de seus Hmites, nSo acarretarSo aos signatérios gquaisguer dnus
financelres adiclonats ans usuakmente empregados no desempenho de suas atividades,
ficando condicionado, ademais, a devida aprovacBo em todas as instincias técnicas e
sdministrativas respectivas, nos termos da leglslagio pertinente.

Este Protocolo de Intengles ndo constitul, nSo cris, ndo dé efeito & ndo reconhece
qualguer tipo de assoclaclio ou socdedade entre as participes signatarias.

Eventuals obrigaches decorrentes das atividades previstas neste Protocolo dependerio
da celebragSio de instrumentos |uridicos proprios, cuja formalizacio ficara
condiclonada a disponibilidade de recursos pessoals, materals & financeiros,
necessarios @ sua ewecugBo, observedas as regras legals vigentes guando da
elaboragio dos referidos documentos.

Tendo em vista que as aghes a serem desencadeadas serdo tipicas daguelas previstas
para a atividade de cads participe e que suas despesas nfio estarfio caracterizadas
como obrigaches peradas pelo presente nstrumento, cada om  assumira,
Isoladaments, os gastos advindos destas aghes, n3o gerando este instrumento
despesas ou obrigacies diretas.

Ouaisquer omissies ou dividas decorrentes da aplicagio do presente instrumento
serdo resobvidas em comum acordo entre as signatarias,

2014,EXPG,5,0G,842



E por estarem aszim acertadas, firmam o presente Instrumento em 3 (trés) vias
igual teor.

o)
Sant’Ana do Liviamento, 13 de Dezembro de 2012, (}‘ '

L | C

[
\_Mtﬁ'élnlu de Alegrete

Mun /£ Borba {Partugal)

2014, EXPG,5,0G, 842
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Anexo 16-Protocolo de Intencdes entre Prefeitura de Rosario do Sul, Estado

Rio Grande do Sul (Brasil) e o Municipio de Borba

——

fﬁ’

PROTDCOLO DE INTENGOES @ {Q

PROTOCOLO DE INTEMNCOES QUE ENTRE S CELEBRAM A PREFEITURA DO MUNICIFIO {
DE ROSARIO DO SUL E A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BORBA, PORTUGAL,
OBJETIVANDD O DESENVOLVIMENTO DF ESFORCOS CONJUNTDS NO SENTIDO DE
SEREM DECLARADAS CIDADES IRMAS.

A prefeitura de ROSARIO DO SUL, com sede a rua Amaro Souta, 2203, Rosério do Sul,
Brasil, Inscrita no CMPJ 88,138.292\0001-74, neste ato representads pelo sonhor
DILMAR MEMNEZES NEQLN, Prefeito Municipal em Exercicio; e a CAMARA MUNICIPAL
DE BORBA, com sede a Praga da Repdblica, Borba, Portugal, Inscrita no NIF
503956546, neste ato representada por seu Presidente Angelo loZo Guarda Verdades
de 54

CONSIDERANDO

1- O interesse dos governos em promover sgbes no sentido de aproximar os
municiplos e declard-los CIDADES IRMAS;

2- Que o programa URBAL fol motor de desenvolvimento & aproximou estas
cidades entre si, proporcionando um Importante trabalho em nivel de
cooperagSo Internacional;

# Que essa aproximacio somente trard beneficlos aos municipios, buscando a
interagio que propiclard malores InformacBes nas dreas do desenvolviments
saclal, cultural e pcondmica.

Resolvern celebrar o presente Protocolo de IntengBes face ao Interesse comum na
conjugacio de esforgos para estabelecer ampla cooperacio para transformarem-se em
agentes estimuladores e indutores de agbes e estudos necessirios a consecuglo dos
objetivas aqui propostos e tragados, mediante as condigBes e diusulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBIETO

O presente Protocolo tem por objeto o estabelecimento & comprometimento
intergovernamental de agies conjuntas “signatérias”™ com wistas a alcangar o
deciaracio de CIDADES IRMAS, bern como promover o mais amplo intercimbio de
informaghes no sentido de aprimorarem o desenvolvimento soclal, cultural e

econdmico dos municiplos. 9\..&

2014, EXPG,5,0G,842
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CLAUSULA SEGUNDA - DA CONSECUCAD DOS ORIETIVOS .ﬂi

As signatirias, dentro de seus campos de atuaglo, conjunta ou np:nd enta-,
desenvolverdo, conjunta ou separsdamente, as agSes objeto deste I.ns-uummtq. comi
vistas & agilizar & mefhor realizar sua consecugdo, envidando esforgos pars adequagio
& desenyolvimento de produtos, estratégias e apes para sua consecuglio.

CLAUSULA TERCEIRA — DA VIGENCIA

0 presente Protocolo de IntengBes vigorard pelo prazo de 1jum ano) a contar da data
de sug assinatura, renovivel automaticamente anuzimente, podendo ser denunciado

2 qualguer momento, por gqualquer das signatdclas, atravds de comunicaclio por
escrito, mdependente de aviso prévia.

CLAUSULA QUARTA — DISPOSICOES FINAIS

O desenvolvimentn dos trabalhos visando a consecugSo dos objetivos do presente
Protocolo, dentro de seus limites, nilo acarretarfo acs signatirios quaisquer &nus
financeiros adicionals aos usualmente empregados no desempenho de suas athidades,
ficando condiclonado, ademals, a devida aprovagdo em todas as instincias técnicas e
administrativas respectivas, nos termos da leglslaglio partinente.

Este Protocolo de Intenples nio constituf, n3o cria, nio di efeito e nSio reconhece
gualguer tipo de associagio ou socedade entre as participes signatarias.

Eventusls obrigactes decorrentes das atividades previstas neste Protocolo dependerfo
da celebragio de instrumentos jurfdicos prdprios, cufe formalizacio ficard
condicionada a dizponibilidade de recursos pesscals, material e financeiros,
necessirios a suz execucdo, observadas as regras legals wvigentes quande da
elaboragio dos referidos docurnentos,

Tendo em vista gue as acdes a serem desencadeadas serdo tipicas daguelas provistas
para a atividade de cada participe e que suas despesas nio estarBo caracterizadas
como obrigagbes peradas pelo presents nstrumento, cada um assumird,
lsoladamente, oz gastos advindos destas aghes, nSo gerando este instrumento
despesac gu obrigacdes diretas,

Quatsquer omissBes ou davidas decorrentes da aplicacio do presente Instrumentio

serdo resolvidas em comum acordo emtre as signatérias. g(

2014,EXPG,5,DG, 842
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E por estarem assim acertadas, firmam o presente instruments em 3 (trés) vias de
Igual teor.

Sant'Ana do Livramento, 13 de Dezambro de 2012,

Municipio de Rosario do Sul (Brasil)

2014,EXPG,5,0G,842
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Anexo 17-Protocolo de Intengdes entre Prefeitura de Santana do Livramento,

Estado Rio Grande do Sul (Brasil) e o Municipio de Borba

PROTOCOLD DE INTENGOES

{: N
PROTOCOLD DE INTENCOES QUE ENTRE 5| CELEBRAM A PREFEITURA DO MUNICIPY \J
DE SANT'ANA DO LIVRAMENTO, NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL BRASIL: E -
PREFEMURA DO MUNICIPID DE BORBA, PORTUGAL, OBIETIVANDO O
DESENVOLVIMENTO DE ESFORCOS CONIUNTOS NO SENTIDO DE SEREM DECLARADAS
CIDADES IRMAS,

¥

A prefeltura de SANT'ANA DO LIVRAMENTD, com sede a rua Rivadivia Correa, 858,
Sant'Ana do Livramento, Brasll, inscrita no CNF) B8.124.961\0001-5%, neste ato
representada por seu Prefeito WAINER VIANA MACHADD; ea CAMARA MUNICIPAL DE
BORBA, com sede a Praca da Repiblics, Borba, Portugal, inscrita no NIF 503956546,
neste ato representada por seu Presidente Angelo Jofio Guarda Verdades de 53.

CONSIDERANDO

1- O interesse dos governos em promover agbes no sentido de aproximar os
municipios e declard-los CIDADES IRMAS;

2- Oue o programa URBAL fol motor de desenvolvimento e aproximou estas
cidades emtre si, proporclonando um imporante trabalho em nivel de
cooperagio internacional;

3- Que essa aproxfmago somente trard beneficlos aos municiplos, buscando a
Interscio que propidard maiores Informagles nas dreas do desenvolvimento
social, cultural e econdmico,

Resolvem celebrar o presente Protocolo de IntencBes face ao Interesse comum na
conjugagio de esforcos para estabelecer ampla cooperaglio para transformarem-se em
agentes estimuladores ¢ indutores de acBes e estudos necessdrios a consecurdo dos
objetivos aqul propostas e tragados, mediante as condigies & cldusulas seguintes:

CLALISULA PRIMEIRA — DO DBIETO

O presente Protocolo tem por objetc o estabelecimentc e comprometimento
intergovernamental de agfes conjuntas “slgnatdras” com vistas a alcancar a
declaragio de CIDADES IRMAS, bem como promover o mals amplo intercAmbio de
Informagies no sentida de aprimorarem o desenvolvimento social, cultural e
econdmico das municipios.

2014, EXPG,5,DG, 842
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CLAUSULA SEGUNDA — DA CONSECUCAD DOS ORIETIVOS ?

As signatdrlas, dentro de seus campos de atuaclo, conjunta ou m:m:lamm& Y
desenvalverdo, conjunta ou separadamente, as agBes objeto deste Instrumento, v
vistas a agllizar e melhor realizar sua consecugdo, envidando esforges para adequa '

& desenvolvimento de produtos, estratégias e aces para sua consecugSo.

ELALSULA TERCEIRA = DA VIGENCIA

O presente Protocolo de intengfes vigorard pelo prazo de 1(um ano} a contar da data
de sua assinatura, renovivel automaticamente anuaimente, podenda ser denunciado
3 qualquer momentn, por qualquer das signatirias, através de comunicagdo por
escrito, independente de aviso prévia,

CLAUSULA QUUARTA — DISPOSICOES FINAIS

0 desenvolvimento dos trabalhos visando & consecuclo dos objetivos do presente
Protacole, dentro de seus limites, nBo acarretarho aos signatdrios qualsquer Anus
financeiros adicionais aos usualmente empregados no desempenho de suas atividades,
ficando condicicnade, ademais; a devida aprovaclo em todas as instdncias téonicas &
administrativas respectivas, nos termos da legislago pertinents.

Este Protocolo de Intencdes nlio constitul, nSo cria, ndo di efeito & nio reconhece
qualguer tipo de associaglio ou socledade entre as participes signatéries.

Eventiais cbrigaghes decorrentes das atividades pravistas neste Protocolo depender3o
da celebragio de instrumentos Jurldicos prdprios, cujfa formalizacio ficard
condiclonada a disponibllidade de recursos pessoals, materiais e financeiros,
necessdrios @ sud execuglo, observadas as regras legals vigentes quando da
elaboragho dos referidos documentos,

Tendo em vista que as agbes a serem desencadeadas serdo tiplcas daguelas previstas
para a atlvidade de cada participe e que suas despesas nfo estarlo caracterizadas
como obrigachies geradas pelo presente instrumento, cada um  assumidd,
isoladamente, os gastos advindos destas agbes, n3o gerando este Instrumento
despesas ou obrigagfes diretas.

Ouaisquer omisses ou dividas decorrentes da aplicaglio do presente instrumenta
serdo resolvidas em comum acordo entre a5 signatarias.

2014,EXPG,5,DG 842
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E por estarem assim acertadas, firmam o presente instrumento em 3 [trits) vias de
h‘lﬂl teor. {a’ H-l
e
I

Sant’Ana do Lramento, 13 de Dezembro de 2012, f

Municipio de Sant"Ana do Lvramento (Brasil)

1014, EXPG, 5,006,842
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Anexo 18-Protocolo de Inten¢gbes entre a Intendéncia Departamental de

Rivéra, Uruguay e o Municipio de Borba

PROTOCOLO DE INTENGDES fb
S

FROTOCOLD DE INTENCOES CLUE ENTRE 51 CELEBRAM A INTENDENCLA
DEPARTAMENTAL DE RIVERA, URUGUAY; E A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BORBA,
FORTUGAL, ORBIETIVANDO O DESENVOLVIMENTO DE ESFORCOS COMIUNTOS NO
SENTIDHD DE SEREM DECLARADAS CIDADES IRMAS.

A INTENDENCIA MUNICIPAL DE RIVERA, com sede 2 rua Agraciada, 570, Departamento
de Rivera , Uruguay, inscrita no RUT 14014029760017, neste ato representada por seu
Intendente Marne Osdrio ¢ pelo Secretdrio Geral, Abilio Briz; CAMARA MUNICIPAL DE
BORBA, com sede a Pracz da Repiblica, Borba, Portugal, inscrita no NIF 503956546,
neste ato representada por seu Presidente Angelo JoSo Guarda Verdades de 54,

CONSIDERANDO

1- O interesse dos governos em promover agfes no sentido de aproxlmar os
miunicipios e declaré-los CIDADES IRMAS;

i- Que o programa URBAL fol motor de dessnvolvimento e aproximou estas
cidades entre si, proporclonsndo um importante trabalho em nivel de
cooperagdo internaclonal;

3 Que essa aproximagdo somente trard beneficios ans municipios, buscando a
interagdo gque proplcard maloras informagdes nas dreas do desenvolvimento
soclal, cultural e econBimico,

Resclvemn cefebrar o presente Protocolo de IntencBes face ao interesse comum na
conjugacio de esforgos para estabelecer ampla cooperagio para transformarem-se em
agentes estimuladores e indutores de agbes e estudos necessérios a consecuclo dos
objetivos agui propostos & tragados, mediante as condiples e cldusulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO ORIETD

O presente Protocolo tem por objeto o estabeleciments e comprometimento
intergovernamental de acfies conjuntas “signatdrias” com wvistas 3 alcangar a
declaracho de CIDADES IRMAS, bem como promover o mais amplo interchmbio de
informagBes no sentido de aprimorarem o desenvolimento social, cultural e
econdmico dos municiplos,

2014, EXPG,5,0G, 842
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CLAUSULA SEGUNDA - DA CONSECUCAD DOS DBIETIVOS }

As signatirias, dentro de seus cempos de atusclo, conjunts ou separadam My o
desenvolverfo, conjunts ou separadamaente, as agSes objeto deste instrumentn, -\_,_.r‘
vistas a agilizar @ melhor realizar sus consecugdo, envidande esforgos para adequ '

e desemvolvimento de produtos, estratdglas @ agles para sua consecucio.

CLAUSULA TERCEIRA — DA VIGENCLA

O presentg Protocolo de Intengfes vigorara pelo prazo de 1{um ano) a contar da data
de sua assinatura, rénovivel automaticamente anuslmente, podendo ser denunclado
8 gualquer momento, por qualguer das signatirlas, através de eomunicagdo por
escrito, independenta de aviso prévio.

CLAUSLILA QIUARTA — DISPOSICOES FINAIS

O desenvohdments dos trabalhos visando o consecuclo dos objetives do presente
Protocolo, dentro de seus limites, ndo acarretar@o aos signatdrios qualsquer dnus
financeiros adicionais aos usualmente empregados no desempenha de suas atividades,
ficando conditionado, ademais, a devida aprovaclio am todas as instindas téonlcas
administrativas respectivas, nos termos da legislzc30 pertinante.

Este Protocolo de IntencBes nlo constitul, ndo cria, nSo di efeito e nSo reconhece
qualquer tipo de associagdo ou socledade entre as participes signatérias.

Eventuals obrigactes decorrentes das atividades previstas neste Protocolo depanderda
da celebragSo de instrumentos juridicos prdprios, cula formalizaglio ficard
condicionada & disponibilidade de recursns pessoals, materisis & financeiros,

necessdrios a sua exscugdo, observadas as regras legels vigentes quando da
elaboragio dos referidos documentos,

Tendao em vista que as agBes a serem desencadeadas serio tiplcas daguelas previstas
pEra a stividade de cada participe & que suas despesas nfio estarlio caracterizadss
como  obrigagfies geradas pelo presente Instrumento, cada um  assumird,
isoladamente, o3 gastos advindos destas agbes, nSo gerando este Instrumento
despesas ou obrigagBes diretas.

Qupaisquer omlssbes ou dividas decorrentes da aplicaglio do presente Instrumento
serdo resolvidas em comum acordo entre as signatdrlas.

2014, EXPG,5,DG 842
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E por estarem assim acertadas, firmam o presente instrumento em 3 [tris] vias de
Igual tecr.

Sant'Ana do Liviamento, 13 de Dezembro de 2012, ¢ rji';}

2014, EXPG,5,DG 842
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Anexo 19--Declaragao de intencdao de geminag¢ao para o desenvolvimento
entre o Municipio de Mé-Chochi (Republica de Sao Tomé e Principe) e o

Municipio de Borba

Declaragdo de Intangbes
Geminagio para o desenvolvimento

Mis, Municipio de Borba (Poriugal) & Municipio de Meé-Zoohi (Reépublica de S&o
Tomé a Princips) parcairos de geminagio do Nore & do Sul, mutusmente
empenhados no desenvolvimanio local @ na geminagio & na parcerla para o
uuamFlunﬂmlu. anguants instrumanta privilegiado neste contaxlo @ exprassio da
nossa confianga nos vaiores comuns da sclidarisdade 8 da humanidade partilhada
neste mundo,

Conglderando:

— gua as auloridades locais, tanio da UE como dos palses em desenvalvimanto,

* poupam actualments um lugar imporiante antre os diversos infarveniantes ne
politica de desemvolvimento, tendo em conta o papel gua desempanham M
dafinican & execuclo das estraléglas e poliicas de dasarmwalvimanio,

- gua, atrevés de parcerlss pare o desanvolvimenio e de projecios de
geminacio, as autordades locas fanto da UE como dos paises om
desamvohimanto essumem um pepel essencial na promocio da demooracis e
do deaemvoivimento inclusive 8 eguitalive a nival local |

- gQue &s parcerias paré o desenvalvimenio e os projecios de geminegio,
enguarto instrumentos de desanvalviments e dada a sua fexiblidade e
eficiéncia, sfo especiaimants apropriados para dar reasposia 8 nacessidades
locais, nomeadamenta no que e refere a prestacdo de servicos basicos &
populagho, am eapecial 43 camadas mals pobres,

- Qua as parcanas para o desemvolvimenio & os projecios de geminagbho
possuam um enorma polencial em matéria de sensibilizacdo dos nossos
cidsddcs para os valores da humanidade parfilhads & da solidariesdede, muilo
aspaciaiments com todos agusles gue vivam nma slliec3o de pobresa &
miseria,

2014, EXPG,5,0G,842
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gue a3 parcerias para o desenvolviments & a geminaglo podam também
contribuir significativaments para facilitar o processo da descentralizacio |&
em curso em diversos palses, tanto no Norte coma no Sul,

gus, por todos estes motivos, ao concluirerm parcerias pard o
desemvolvimento e scordos de geminagdo, as autordades locais dSo um
contributo fundamental pere @ lute contra & pobreza & para a consacucio dos
Objectivos de Desenvolvimento do Milénio a nivel local,

Confirmiamaos:

0 noss0 empenhamento po desanvolvimente local, no &mbilo da cooparagio
para o desenvolimento Maore-Sul, claraments demenstrado na parcera -
a/ou acordo de geminagio que concluimos & qua constitul a expressso

do nosso desejo de aprofundar & compreensfc mulua @ a amizada & do
conhecar melhor @ histdria e 8 culture recipropas, contribuindo assim para a
compreansfo, 8 amizade, 8 pez & o dessnvolvimanto & nivel infernacional,

da nossa determinagio em participar em intercé@mblos econdmicos, culiurals o
soCiais que POSSAM AproXImar 0s nossos cidadaos,

do nosso Bpoio 8 uma axplorAgin mals exlansiva das parcaras para o
desenvolvimento e da geminagie para o deservalvimanta, a fim de reforgar a
troca de experifncias e construir parceras pars o dessnvolviments mals
estreitas @ @ mals longo prazo. no espirto da Cana da UE para as
autoridades locais.

Estrasburgo, 17 de Novembro de 2008

Municipio

5 e

(Portugal) Tarmed & Principe)

2014, EXPG,5,0G,842
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Anexo 20-Protocolo de Intengdes entre Kalininets do distrito Municipal de
Naro-Fominsk da Provincia de Moscovo da Federagao da Russia e o Municipio

de Borba

%f
T

FROTOCOLO DE INTENCOES

Presente Protocolo celebredo entre a cidade de Kalininets do distrito municipal
de Naro-Fominsk da provincia de Moscovo da Federagiio da Rissia, e a cidade de
Borba do distrito de Evora da Repiiblica Portuguess, doravante desipnadas por “Partes™,
tem como objectivo consolidar a amizade russo-portuguese e compreensio mitua,
garantir stravés da realizacdo dos projectos conjuntos a cooperaglio efectiva, duradoura
e muluamente vantajosa.

Ambas as Partes decidiram desenvolver cooperagiio em seguintes dreas:

- BECONOMmid & ComeErcio;

-cultura e desporto;

- ¢ em outras esferas de interesse miitoo.

Tendo como resultado os lagos instalados, por vontade das Partes nas drcas acima
mencionadas poderiam ser celebrados os acordos da cooperaglo posterior.

As Partes concorduram realizar regularmente os encontros & fim  de debater,
promover & adoptar os programas de scordo com presente Protocolo.

Os represeniantes responsdveis pela cooperagio entre as Partes no quadro de
presente Protocolo sfo:

- da Parte Russa - Administragiio da cidade Kalininets do distrite municipal de
Naro-Fominsk da provincia de Moscovo da Federagiio da Rissia;

- da Parte Portuguesa - Municipalidade da cidade de Borba do distrito de Evora.

O presente Protocolo nio tem como objectivo & criaglio das obrigagdes cnire as
Partes.

Feito na cidade de Borba dia 23 de Maio de 2012 em duas exemplares, cada nas
linguas russa e portuguesa, sendo todos os textos igualmente auténticos.

Cidade de Kalininets Cidade de Borba
do distrito municipal
de Nuro-Fominsk
da provincia de Moscovo
M.V. Trubkin Sr. Angelo Guarda Vardades de Si
Governador da cidade Presidente da Cimara Municipal da

cidnde de Borba

2014,EXPG,5, DG, 642
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ACORDO
SOBRE ESTABELECIMENTO DOS LACOS DE GEMINACAO
ENTRE A CIDADE DE KALININETS, DISTRITO MUNICIPAL DE NARO-
FOMINSK, PROVIINCIA DE MOSCOVO DA FEDERACAO DA RUSSIA E A
CIDADE DE BORBA, DISTRITO DE EVORA
DA REPUBLICA PORTUGUESA

A cidade de Kalininets, distrito municipel de Naro-Fominsk, provincia de
Moscovo da Federagiio da Rissia ¢ a cidade de Borba, distrito de Evora da Repiiblica
Portuguesa, doravante designadas por “Partes”,

- puiados pelos prineipios de boa vizinhanga, amizade e cooperacfio entre a
Federagio da Rissia e & Repiblica Portuguesa,

- tendo como objectivo continuar desenvolver o entendimento miituo e amizade
enire 0s povos dos dois paises, fortalecer e desenvolver a cooperacho de amizade entre
as duas regibes,

concluiram o presente Acordo sobre o seguinte:

l. A cooperacio entre as Partes, no dmbito do presente Acordo, realiza-se em
conformidade com 2 legislacio interna das Partes e instrumentos internacionais, sendo a
Federagio da Rissia e a Repiiblica Portuguesa as partes neles.

2. As Partes comprometam-se a manter 05 contactos regulares a fim de concordar
as questdes ligadas sos intercimbios, cooperaglio e outros assuntos de interesse mituo.

3. As partes efectuario troca de experiéneias em todas as esferns da sua
actividade econdmica-social, inclusive por via de troca de materiais de informagdo
(jornais, materiais de video etc.);

4. Cada Parte compromete-se a organizar uma exposi¢io sobre a cidade gémea no
seu termitdrio;

5. As Partes garantiriio a participaglio dos seus representantes de desporio, cultura
o arte nas cerimonias de celebraglio de marcantes datas histdricas & eventos da vida
econdmica-social das cidades pémeas;

6. O presente Acordo entra em vigor na data da sua sssinatura. &

’
!

A
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Celebrado na cidade de Borba diz 23 de Maio de 2012 em dois originais nas
linguas russa & portuguesa, sendo ambos o3 textos igualmente auténticos.

Cidade de Kalininets
do distrito municipal Cidade de Borba
de Naro-Fominsk X
da provinci /gie' Moscovo 1 .
© M.V, Trubkin Sr. Angefo Guarda Vardades de Sé
Governador da cidade Presidente da Cimara Municipal da
de Kalininets cidade de Borba

2014,EXPG,5,0G,842
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Anexo 21-Acordo entre a cidade de Borba de Portugal e Taizou cidade da

Republica Popular da China no estabelecimento da relagao de cidades irmas
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THE AGREEMENT

BETWEEN BORBA CITY OF PORTUGAL
AND TAIZHOU CITY OF PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA
ON THE EASTABLISHMENT
OF SISTER-CITY RELATIONSHIP

Borba City of the Republie of Portugal and Taizhou City of
People’s Republic of China, for the purpose of enhancing
mutual understanding and promoting the common
development between both sides, and through friendly
consultations, according to the joint communique on the
establishment of diplomatic relations have reached the letter
of intent on the establishment of sister-city relationship
including:

|. Both sides agree to make efforts, on the basis of equality
and mutual benefit, to promote the exchanges and
co-operation in the fields of economy, trade, science &
technology, culture, education and personnel, ete.

Il. Both sides should keep frequent contact and consult with
each other on the issues of exchanges and co-operation as
well as some matters both concerned.

lll. The letter is done in two copies in Chinese and English,
each one being equally authentic,

IV. The letter is signed on the date of 24™ June. 2009, in
Borba City.

Mayor of Borba City Representative of Taizhou City

Uy mémﬁ/
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THE AGREEMENT

BETWEEN BORBA CITY OF PORTUGAL
AND TAIZHOU CITY OF PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA
ON THE EASTABLISHMENT
OF SISTER-CITY RELATIONSHIP

Borba City of the Republic of Portugal and Taizhou City of
People’s Republic of China, for the purpose of enhancing
mutual understanding and promoting the common
development between both sides, and through friendly
consultations, according to the joint communique on the
establishment of diplomatic relations have reached the letter
of intent on the establishment of sister-city relationship
including:

[ . Both sides agree to make efforts, on the basis of equality
and mutual benefit, to promote the exchanges and
co-operation in the fields of economy, trade, science &
technology, culture, education and personnel, ete.

II. Both sides should keep frequent contact and consult with
each other on the issues of exchanges and co-operation as
well as some matters both concerned.

[[I. The agreement is done in two copies in Chinese and
English, each one being equally authentic.

IV. The agreement is signed on the date of June 24" 2009 in
Borba City.

Representative Representative é %

of Borba City /] of Taizhou Cit}f /Z i l(’}
‘&R
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