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RESUMO

Baseada na actividade profissional exercida em construcdo em Portugal e em Macau, 0
trabalho que aqui se apresenta pretende ser de acordo com a experiéncia obtida nestas duas realidades
distintas, uma sintese da evolucdo da construcdo em Macau, contextualizando a sua envolvente
geografica, social e econdémica e descrever o impacto na construcdo, as vantagens, desvantagens e
condicionantes.

Palavras- chave: Macau, Evolucédo da construcdo em Macau, Tecnologias e Métodos construtivos






ABSTRACT

Based on the professional activity in construction exercised in Portugal and Macao, the present
work intends to be, according with these two distinctive realities, a overview for Macao’s construction
evolution, giving a contextualized description for it geographical, social and economic environment,
and analyze the impact on construction, advantages, disadvantages and limitations.

Keywords: Macao, Construction evolution in Macao, Technologies and construction processes
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1. Introducéo

1.1. Ambito

O presente trabalho que aqui se apresenta pretende ser de acordo com a experiéncia
profissional obtida no territério de Macau através do Gabinete para o Desenvolvimento de Infra-
estruturas (GDI).

O Gabinete para o Desenvolvimento de Infra-estruturas é um organismo publico estabelecido
em 2000, responsavel pela implementacdo de Planos de Desenvolvimento do Territdrio através da
promocéo e coordenacdo da modernizacdo e desenvolvimento de infra-estruturas e empreendimentos
da Regido Administrativa Especial de Macau, sendo que as suas func¢Bes tém sido continuamente
reajustadas. Actualmente englobam igualmente o estudo, acompanhamento e desenvolvimento de
infra-estruturas relacionadas com a cooperacdo regional do Delta do Rio das Pérolas [12] (Regido
Autonoma Especial de Macau, Regido Autonoma Especial de Hong Kong e Regido de Cantdo da
Republica Popular da China).

Macau foi o Gltimo bastido de territérios do ultramar sob administracdo portuguesa, tendo por
isso herdado uma ligacdo cultural fruto dessa ligaco.

Apos a transferéncia da administracdo, e com a liberalizagdo do jogo no territorio, Macau
sofreu um desenvolvimento acelerado. Esse desenvolvimento da industria do jogo fez disparar a
expansdo e desenvolvimento do préprio territério, tendo contribuido para que Macau constasse no
mapa mundial do jogo e do turismo. A par deste desenvolvimento esteve a construcdo civil.
Pretende-se com este trabalho realizar uma sintese da evolugdo da construcao no territério de Macau,

focando as diferencas entre a realidade da construcao do territorio e de Portugal.

1.2. Organizacao da dissertacao

A presente dissertagdo esta organizada em sete capitulos, apresentando-se, de uma forma
sumaria, o conteido de cada um deles.

O Capitulo 1 apresenta uma introducdo e descreve ainda os principais objectivos da
dissertacdo e a sua organizacao em capitulos.

O Capitulo 2 faz um enquadramento do territério de Macau contextualizando-o geografica,
economica e financeiramente.

Com o Capitulo 3 pretende-se apresentar a constru¢do em Macau antes e depois da passagem

da administracdo do Governo de Portugal para a Republica Popular da China.



No Capitulo 4 sdo feitas consideracdes sobre elaboracdo de Projecto e processos construtivos
no territério de Macau.

O Capitulo 5 é dedicado a aspectos da concepcdo e construgdo de Edificios de Habitagdo
Publica da Zona 1 do lote CN3 em Seac Pai Van.

No Capitulo 6 referem-se os principais projectos em desenvolvimento em Macau.

No Capitulo 7 séo tecidas algumas consideracdes finais sobre a dissertacao.

1.3.Considerac0es gerais

Macau mantém a sua prépria moeda, a Pataca (MOP), que se encontra indexada ao Délar de
Hong Kong (HKD), que, por sua vez, se encontra indexada ao Ddlar Americano (USD) (1 MOP=
1,0315 HKD=0,125 USD).

Dada a flutuacdo da diferenca cambial da moeda utilizadas em Macau (Pataca) e em Portugal
(Euro), assumir-se-4, para efeitos de equivaléncia, o valor atingido a 25/08/2012 de MOP$10,00 =
1,00 € [29].



2. Enquadramento

2.1.Sintese Histoérica

Macau era uma aldeia piscatdria quando os portugueses chegaram a entre 1554 e 1557, com o
acordo dos mandarins locais estabeleceram-se nesta regido, instalando véarios postos de trocas
comerciais, tornando a peninsula um entreposto lucrativo no comércio entre a China, o Japdo e a
Europa, caracteristica essa que se manteve ao longo de séculos [18].

Depois da criacdo de Hong Kong, em 1841, na sequéncia da vitoria inglesa na primeira Guerra
do Opio, Macau perdeu muita da sua importancia comercial pois que o seu grosso foi transferido para
a outra margem do Delta do Rio das Pérolas [18]. Hong Kong desenvolveu-se muito rapidamente,
tornando-se num dos principais centros financeiros mundiais, deixando Macau como que em quase-
letargia até ha sensivelmente uma década.

Desde 20 de Dezembro de 1999, o nome oficial de Macau é “Regido Administrativa Especial
de Macau da Republica Popular da China” (RAEM). Apos o estabelecimento da RAEM, Macau actua
sob os principios do Governo Popular Central da RPC de “um pais, dois sistemas”, com “Alto Grau de
Autonomia”, gozando por isso de um estatuto especial, semelhante ao de Hong-Kong, limitado apenas
no que se refere as suas relagdes exteriores e a defesa. Foi também garantido pela RPC a preservagédo
do seu sistema econdmico-financeiro e das suas especificidades durante pelo menos 50 anos, isto &,
pelo menos até 2049 [1].

Actualmente, Macau estd a experimentar um grande e acelerado crescimento econdmico,
baseado no acentuado desenvolvimento do sector do jogo e do turismo, as duas actividades

econdmicas vitais desta regido administrativa especial chinesa.

2.2.Localizacéo geografica

Macau é uma Regido Administrativa Especial da Republica Popular da China (RAEM) e
situa-se na costa meridional da Republica Popular da China, na margem ocidental da foz do Delta do
Rio das Pérolas, na Provincia de Guangdong e é adjacente mais precisamente a Zona Econdmica
Especial de Zhuhai , a 145 km a sul de Cantéo e a 60 km a oeste de Hong Kong, que se encontra no

outro vértice da foz do Rio das Pérolas [1, 21], Figuras. 2.1 e 2.2.
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Fig. 2.1 Localizagdo de Macau no Sudeste Asiatico e na China, adaptado de [31]
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Fig. 2.2 - Localizagdo de Macau no Delta do Rio das Pérolas e em relacdo a Hong Kong e a Cantdo, adaptado de
[21]



A Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM) oficialmente é um territorio constituido
por uma peninsula, Macau e duas ilhas, Taipa e Coloane, que devido aos aterros realizados ja nao se

distinguem dado que se encontram ligadas pelo aterro do Cotai, mapa da Figura 2.3.

Macau neste momento possui duas ligagdes terrestres a China Continental, a Zona Econémica
Especial de Zhuhai, uma processa-se pelo istmo das Portas do Cerco, na parte norte da peninsula de
Macau ao Distrito de Gongbei, e outra a ilha da Montanha através da ponte transfronteirica em Cotali,

mapa da Figura 2.3.

Possui ainda um Aeroporto Internacional para as ligacGes aéreas e dois Terminais Maritimos
de passageiros de grande porte, o de Macau, no Porto Exterior e 0 da Taipa, este Ultimo ainda em
construcado, sendo que ndo se encontra a funcionar a 100%.

O Porto Interior em Macau, € constituido por 34 pontes-cais e destinam-se a carga e descarga
de mercadorias, havendo também a possibilidade de se efectuar o transporte de passageiros em
pequena escala para a ilha da Lapa da RPC.

No Porto de K&-H6 na llha de Coloane existem o terminal de contentores, os cais de

combustiveis, da fabrica de cimento e da Central Térmica.

2.3.Evolucéao geografica

A érea total do territorio de Macau resulta maioritariamente de aterros conquistados ao mar,
situacdo que continua a aumentar visto que o Governo da RAEM esta continuamente a fazer mais
aterros na foz do Rio das Pérolas, Figuras 2.3 e 2.4.

No inicio do século XX, Macau sé tinha 11,6 km2, mapa da Figura 1.4. A actual area total da
RAEM é de 29,9 km2 e é constituida pela Peninsula de Macau (com 9,3 km2 e ligada a China
Continental por um istmo), as ilhas da Taipa (7,4 km2) e Coloane (7,6 km?) e a Zona do Aterro de
Cotai (5,6 km?), Quadro 2.1 e Figuras 2.3 e 2.4 [10].
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Fig. 2.3 - Mapa do territdrio de Macau de 2011 [1,10]
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Fig. 2.4 - Mapa do territorio de Macau
a)1901 [3], b) 1986 [10]

Quadro 2.1 -Evolugio da Area do Territorio de Macau [3,11]

Macau | Taipa | Coloane | Cotai | Total
Ano (km?) | (km?) | (km?) | (km?) | (km?
1912 34 2,3 5,9 - 11,6
1936 52 2,6 6 - 13,8
1957 55 3,3 6,3 - 151
1960 55 35 6,6 - 15,6
1970 55 3,5 6,6 16
1986 5,8 3,7 7,1 - 16,6
1996 7,7 5,8 7,6 - 21,1
1999 7,8 6,2 7,6 2,2 23,8
2001 8,5 6,2 7,6 3,5 25,8
2011 9,3 7,4 7,6 5,6 29,9

Pela anélise das Figuras 2.3 a 2.5 e do Quadro 2.1 ao longo de um século os terrenos que
inicialmente compunham o territdrio de Macau, sofreram um acréscimo na sua &rea total na ordem dos
250%.

De notar nas Figuras 2.3 e 2.4, que apesar da grande expansdo do territorio de Macau entre 0s
anos 80 e fim do séc. XX por aterro de terras reclamadas ao mar, a Republica Popular da China

também para “limitar” esta “expansao” dos territérios administrados por Portugal, como se pode



constatar realizou igualmente imensos aterros na proximidade de Macau, entre e na envolvéncia das
Ilhas da Montanha e de D. Jodo, que ficou a designar-se apenas por llha da Montanha.

Como se pode constatar nas fotos da Figura 2.5, a vista sobre Macau do Monte da Guia no
inicio do século passado so se viam algumas edificacbes, 0 mar e o vale, e actualmente, decorrido

pouco mais de um século, devido a forte densidade de construgdes ja quase ndo se notam a planicie e 0

mar, que derivado de muitos aterros, quase ja ndo se avista do ponto de observagéo.

a) 1900 [3] _ - b) 1945 [3]

Fig. 2.5 - Vista do monte da Guia sobre a Baia de Macau
a)1900 [3], b) 1945 [3], €)1970 [3], d) 1997 [3] , e) 2011 [2]



As llhas da Taipa e Coloane foram unidas fisicamente pelo Istmo, actual Estrada do Istmo e
expandindo-se com aterros a partir dai, tendo a &rea que actualmente se estende da Taipa a Coloane, o
nome de Cotai que resulta da juncdo da primeira silaba do nome de cada ilha.

A érea do Cotai é fruto das politicas da Administracdo de Macau em expandir e diversificar a
oferta da &rea de jogo, pelo que se pode constatar nas fotos da Figura 2.6 e 2.7, o rapido
desenvolvimento da area num curto espaco de tempo de apenas 6 anos onde se instalaram nestes novos
aterros 0s empreendimentos privados dos casinos e respectivos hotéis, galerias comerciais e centros de
convengoes. As primeiras utilizagfes da area do Cotai foram infra-estruturas publicas, como o Posto
Fronteirico de Cotai que faz a ligacdo a China pela Ponte Flor de Lotus, Figura 2.6, e a Nave

Desportiva para os Jogos da Asia Oriental, mais conhecido por Macau Dome, Figura 2.7.

) 2006



) f) 2010
Fig. 2.6 - Area do Cotai vista a partir de Coloane
a)1995 [3], b) 2005, c) 2006, d) 2007, e) 2008, f) 2010
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Fig. 2.7 - Area do Cotai vista a partir da Taipa
a) 2005 [9], b) 2011 [18]

Na Figura 2.8 indicam-se esquematicamente os locais de onde foram retiradas as fotografias

apresentadas nas Figuras 2.5, 2.6 e 2.7.

Fig. 2.8 - Localizacdo dos pontos de observacao das figuras 2.5, 2.6 e 2.7 , adaptado de [16]
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2.4. Clima

Macau estd na area das mongdes, a sul do trépico de Cancer, entre a China Continental (a
norte) e 0 Mar do Sul da China (a sul), e o seu clima é considerado subtropical himido.

O Verdo é a estagdo mais longa pois vai de Maio a Outubro, com indices de humidade
elevados e sendo frequente a ocorréncia de chuvas intensas e tufbes (as tempestades tropicais com
ventos fortes).

O Inverno caracteriza-se por temperaturas relativamente baixas e ar seco, com pouca

precipitacdo sob a influéncia da alta pressao fria continental.

2.5. Economiae Turismo

Macau é uma pequena economia de mercado, extremamente aberta e liberal, com livre
circulacdo de capitais, resultante da sua longa histéria como porto franco.

Uma das linhas orientadoras do desenvolvimento da RPC no final de 1978 foi a criacdo de
“zonas econdmicas especiais” destinadas a captar investimentos estrangeiros, uma das quais
abrangendo Zhuhali, a zona fronteirica de Macau.

Na sequéncia, grande parte da producdo industrial de Macau transferiu-se para aquela ZEE de
Zhuhai chinesa, deixando Macau em consequéncia, entregue essencialmente a prestacdo de servicos.

Heranca da legislacdo portuguesa, Macau era e continua a ser o Unico sitio na China onde o
Jogo é legal. Em 2001-2002, deu-se uma liberalizacdo parcial do sector do jogo, pelo que do
monopélio de um casino, comegaram a surgir diversos casinos, sendo que até finais do ano de 2011
encontravam-se em funcionamento 34 casinos, 23 dos quais localizados na peninsula de Macau e 11
fora [19]. Devido ao seu grande numero de casinos, Macau é também apelidada de “Las Vegas do
Oriente”.

Desde 2002, o Governo Central Chinés relaxou gradualmente nas restricdes de viagem aos
residentes da China Continental, pelo que os chineses passaram a poder obter vistos individuais de
viagem, podendo viajar livremente para outros paises e regides, principalmente para Macau e Hong
Kong, Figuras 2.10 e 2.11 [1,18] e Quadros | e 1l no Anexo I, e consequentemente influenciando o

desenvolvimento do turismo de Macau, causando um grande e acelerado crescimento econémico.
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Fig. 2.11 - Evolucéo de visitantes e turistas anuais a Macau por proveniéncia

Aliado ao facto do Jogo estar enraizado na cultura chinesa, desde 2001-2002, as receitas do
jogo também tém vindo a crescer de més a més e de ano para ano e em 2005, as somas envolvidas no
jogo em Macau conseguiram equivaler pela primeira vez as de Las Vegas cerca de 5,6 mil milhdes de
USD (MOP$44,8 mil milhdes de Patacas, €4,48 mil milhdes de Euros), tornando Macau no principal
centro mundial da inddstria do jogo, Figura 2.12 [18,19].
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Fig. 2.12 — Evolucao das receitas brutas e publicas derivadas do jogo

Para ilustrar os valores dos rendimentos dos casinos, 0 Sands, o primeiro casino depois da
liberalizagdo do mercado, tornou-se na época da sua inauguracdo, em Maio de 2004, o maior casino do
mundo relativamente ao nimero de maquinas e de mesas disponiveis para jogar (cerca de 400 mesas
de jogo e mais de 400 "slot machines"), iniciando assim uma época de abertura de verdadeiros mega-
projectos, onde a sua rentabilidade atingiu tais niveis que 0s seus proprietarios (a empresa americana
Las Vegas Sands), que tinham estimado um periodo de 5 a 7 anos para recuperarem o investimento de
cerca de 250 milhdes de USD (MOP$2 mil milhdes de Patacas = €200 milhdes de Euros), viram este

amortizado ao fim de cerca de ano e meio [19].

Quadro 2.2 - Receitas brutas e publicas derivadas do jogo [3,11]

Receitas do Jogo de 2011 Crescimento de 2011
RAE de Macau USD$33 500 milhdes 41.9%
(267 866,7 milhdes de Patacas)
Asia Pacifico USD$47 042 milhdes 37.2%
Las Vegas (EUA) USD$9 200 milhdes 3.5%
Atlantic City (EUA) USD$3 300 milhdes -7.0%
EUA USD$35 640 milhdes 0.0%

Com base na Figura 2.12 e Quadro 2.2, comparando os lucros do Jogo de fortuna ou azar em
2011 na RAE de Macau com as “Mecas do Jogo” nos EUA, pode ter-se a ideia da diferenga de valores
envolvidos, constatando-se que ultrapassou em muito cada uma delas e em mais de trés vezes 0s
valores obtidos por Las Vegas. Outros dados curiosos sdo o aproximar dos valores de receitas do Jogo
obtidos na RAE de Macau do valor obtido em todos os Estados Unidos, sendo que Macau ja

representa em 2011 mais de 35% dos valores obtidos em toda Asia Pacifico, onde se inclui a
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concorréncia de paises onde o Jogo € legal como a Australia, Singapura, Coreia do Sul, Vietname e as
Filipinas [11].

Além do imposto especial dos 35 por cento os operadores de jogo pagam também impostos
indirectos para diversos fins sociais e promocionais no valor genérico de 4 por cento da receita bruta
dos casinos e mais as contribuigdes anuais do Jogo relativas a prémios fixos de:

- 30 milhdes de Patacas por cada concessionaria e sub concessdo de Jogo;

- 300 mil Patacas por cada Mesa de Jogo VIP;

- 150 mil Patacas por cada Mesa de Jogo destinado ao Mercado das Massas;

- 1 000 Patacas por maquina de Jogo eléctrica ou mecanica, o que inclui as “Slot machines”.

De acordo com as Figuras 2.10 e 2.11, em 2011 houve mais de 28 milhdes de turistas que
escolheram Macau como destino de viagem, sendo que 57,6% eram oriundos da China Continental
[11]. No Quadro 2.2 verifica-se que as receitas brutas do sector do Jogo em Macau atingiram 0s
MOP$267,87 mil milhdes de patacas (€26,79 mil milhGes de Euros). De acordo com os as Figuras
2.10, 2.11 e 2.13, as receitas brutas provenientes da area do Jogo tém vindo continuamente a crescer e
a bater novos maximos, més apds més, assim as somas obtidas pelo sector do jogo em Macau sdo

provenientes do exterior, ou seja deduz-se que estdo directamente ligadas ao turismo.
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Fig. 2.13 — Evolucéo da origem das receitas publica

A economia de Macau é assim em grande parte baseada no sector terciario, na oferta de
servicos, nomeadamente no jogo de fortuna e azar e no turismo. Outras actividades importantes sdo as

transaccgOes bancarias e a construcao civil [11].

Devido a sua particularidade, onde todos os seus terrenos sdo destinados a serem edificados e

quase sem industria, Macau possui uma balanca comercial negativa (importacBes mais do que
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exportacOes) pelo que tudo o que consome é importado, sendo basicamente apenas um territorio de
servigos. A industria foi e estd a ser pressionada para fora de Macau, onde outrora existia uma
indUstria téxtil fulgurante, s6 se manteve parte em Macau devido aos acordos privilegiados com a
Unido Europeia para a sua exportacdo de produtos.

Deste modo, o equilibrio fiscal do Governo da RAEM depende dos impostos recolhidos no
sector do jogo que por sua vez depende do fluxo de turismo e esta dependéncia é cada vez mais
evidente apesar dos esfor¢cos do Governo da RAEM em diversificar a area das suas receitas e a oferta
de servicos, apostando em areas comerciais muito significativas, em espagos de entretenimento, lazer e
cultura e em infra-estruturas para acolher turismo de convencdes, ndo pretendendo apenas cativar o
turista para jogar, mas alargar o seu periodo de permanéncia no Territorio, garantindo uma oferta
abrangente de actividades que satisfaca os diferentes perfis de turistas.

Macau, apesar de possuir cerca de 26 000 quartos disponiveis com valores de oferta por quarto
médios altos a altos, acima dos MOP$1000 patacas (€100) por noite, tem uma taxa de ocupagdo média
anual de cerca de 85% [11]. Existe,pois, uma boa margem para aumentar a oferta de espagos para
albergar turistas, sendo que muitos turistas passam a noite no outro lado da fronteira, na China, devido

aos precos de hotel mais baixos e vdo s6 por um dia a Macau.

As RAE de Macau e Hong Kong como tém as suas moedas indexadas ao ddlar americano
(USD), e face a presséo exercida pelos EUA para a valorizagdo do Yuan da China, (nome oficial da
moeda da RPC no ocidente, mas mais conhecido na Asia como Renminbi - RMB, ou “dinheiro do
povo”), nos ultimos 5 anos esta valorizagdo do RMB aumentou o custo de todos os produtos
importados da RPC, que encareceu 0 custo de vida com o problema da inflagdo galopante apenas pela

diferenca cambial que é ja de cerca de 30%.

HKD/CNY
EHKDCNY=X
1.00
055
0.80
0B
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© Yahoo! 0.75
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Fig. 2.14 Evolugdo da relagdo entre 0o HKD e 0 RMB desde 2008 a 2012 [29]
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2.6. Estatisticas
2.6.1. Linguas

As linguas oficiais em Macau sdo o portugués e o chinés. No entanto, apesar da lingua
falada pela capital da RPC ser o mandarim, em Macau fala-se o chinés no dialecto cantonés,
sendo em 2011 usado como primeira lingua por cerca de 83,3% da populagédo. O portugués so
é dominado por cerca de 2,4% da populacdo e falado correntemente por cerca de 0,7% da

populagéo [11], Quadro 2.3.

Quadro 2.3 - Linguas faladas pela populacéo de Macau [11]

Dominio de

linguas (%) Lingua corrente Diferenca Segunda lingua Diferenca
Lingua 2001 2011 (%) 2001 2011 (%)
Cantonés 87,9 83,3 -4,6 94,4 90 -4.4
Mandarim 1,6 5,0 44 26,7 41,4 14,7
Portugués 0,7 0,7 0 3 2,4 -0,6
Inglés 0,7 2,3 1,7 13,5 21,1 7,6

O inglés sempre serviu de ponte entre a comunidade chinesa e a ocidental, mais que o
portugués, lingua oficial, e devido aos casinos e a entrada de trabalhadores das Filipinas, onde a lingua
inglesa serve geralmente de ponte de comunicacdo entre a populacdo de origem ocidental e a de
origem chinesa. Com a chegada dos casinos americanos, o inglés rapidamente viu a sua influéncia
aumentar pelo seu uso como linguagem de negécios. No entanto, independente deste facto, a sua
expressao no seio da populacdo em geral ja vinha a aumentar nos Gltimos tempos, por um lado devido
ao aumento da populagdo ocidental, principalmente de raiz angldfona, por outro lado, a grande
comunidade de filipinos, na prestacdo de servicos comunica-se principalmente, sendo exclusivamente
com o resto da populagcdo em inglés.

Apesar de ser uma realidade o dominio crescente do mandarim nas RAE de Macau e Hong
Kong, a verdade é que em termos gerais a RAEM tem uma melhor divulgagdo e compreenséo da
mesma lingua. A RAEM desde cedo abracou e apostou na sua integragdo com a RPC, ao passo que a
RAEHK, dado o seu estatuto de centro financeiro mundial apostou mais na sua internacionalizacao e
na lingua inglesa.
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2.6.2. Demografia

Macau em finais de 2011 tinha cerca de 557.400 habitantes [11], sendo das cidades e
territérios com a maior densidade populacional do mundo (18 642 habitantes por km?).

Apesar da sua taxa de natalidade ser muito baixa, tendo sido somente registado em 2011 uma
taxa de 10,6 %o e do consequente envelhecimento da populagdo [11] (crescimento da populacdo
negativo e piramide invertida), o crescimento populacional, de 3,9% em 2011, € ligeiramente positivo,
muito devido a imigracdo de pessoas oriundas da China Continental, de Hong Kong, das Filipinas e de
outras partes do mundo. Assim em 2011, cerca de 59,1% da popula¢do de Macau, correspondentes a
326 376 individuos, eram oriundos de fora de Macau, onde 255 186 individuos eram naturais da China
Continental, representando 46,2% do total da populacéo.

A maioria da populacdo é de etnia chinesa (94%). A populacdo nascida em Macau,
contabilizava em 2011, 231 024 individuos, ou seja 40,1% da populacdo total [11]. Da populacédo
residente de Macau, existem registados cerca de 150.000 cidaddos portugueses, no entanto destes,

apenas 1,4% é de ascendéncia portuguesa [11].

Quadro 2.4 -Evolucgdo da Populacéo do Territério de Macau [11, 25]

Ano Populacao Crescimento
(aprox.) anual %

1960 161 252 -
1970 248 600 -
1980 242 000 19
1985 290 600 0,6
1991 355 693 19
1995 415 000 2,7
2000 431 506 04
2005 484 300 4,7
2010 552 300 19
2011 557 400 0,9

Por detrds deste crescimento, criaram-se graves e alarmantes problemas sociais como a

inflacdo galopante, da méo de obra ilegal ou do excesso da importagdo (legal) de méo de obra barata.

2.6.3. Mercado Laboral

A populagdo activa (individuos com idade igual ou superior a 16 anos que constituem a mao
de obra disponivel para a producdo de bens e servi¢os que entram no circuito econémico) contava com
346 547 individuos, 62,7% da populacdo total, Quadro 2.5.
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Da anélise do Quadro 2.5, o desemprego ao longo da década tem vindo a diminuir, e apesar
dos nameros oficiais apontarem para cerca de 1,8% de desemprego na populagdo activa [11], no
entanto na realidade e no dia a dia, esta este niUmero é na pratica nulo, dado que a importacdo de méo
de obra externa é dificultada, por ser muito controlada, assim todos os sectores produtivos procuram

por trabalhadores residentes.

Quadro 2.5 -Evolucéo da populacéo activa e inactiva [11]

Total de méo Populacéo activa
de Populacao
Ano | Populacdo obra Sub-total Empregada | Desempregada inactiva
disponivel % % % %
%
2001 435235 3497459 231 266 215.059 16 207 118 479
66,12% 53,14% 61,5% 7,01% 33,88%
2006 502 113 433637 @ 303 552 290.316 13 236 130 085
70,00% 60,45% 66,95% 4,36% 30,00%
2011 552 503 480073 @ 346 547 337.716 8781 133576
86,89% 62,71% 70,35% 1,83% 27,82%

(1)  Censos de 2011 - Individuos com idade igual ou superior a 16 anos que, no periodo de referéncia,
constituem a mao-de-obra disponivel para a producédo de bens e servigos que entram no circuito
economico

(2)  Censos de 2006 e 2001 - Individuos com idade igual ou superior a 14 anos que, no periodo de
referéncia, constituem a mao-de-obra disponivel para a produgdo de bens e servigos que entram
no circuito econémico

Desde 2001-2002, com a liberalizacdo parcial do sector do jogo, este sector de servigos devido
ao seu grande poder econdmico, conseguiu empregar uma grande parte da mdo de obra local
disponivel, Quadros 2.5 e 2.6.

Da andlise do Quadro 2.6, pode-se constatar que a percentagem da populagdo absorvida
directamente pelo ramo do jogo tem vindo a aumentar, ultrapassando em 2011 os 20% da populacéo

empregada.

Quadro 2.6 -Evolucgéo da populacdo empregada da RAEM e por ramo de actividade [11]

Populacdo empregada

1999 | % 2006 | % 2011 | %
Total (x103) 196,1 264,2 327,6

Por ramo de actividade econdmica
a) Hotéis, restaurantes e similares (x103) 21,00 10,71% | 29,70  11,24% | 46,1 14,07%

b) Actividades culturais e recreativas, 19,30 9,84% | 52,50 19,87% 82,0 25,03%
lotarias e outros servicos (x10%)
b1) Dos quais: Lotarias e outros jogos n/d 42,60 16,12% 70,1 21,40%
de aposta (x103)
c) Construcéo (x103) 16,20 8,26% | 30,80 11,66% 28,2 8,61%

20



Se, por um lado, as receitas publicas da RAEM dependem muito do jogo, por outro este sector
também tem um peso significativo na populacdo empregada. A populacdo empregada nos casinos,
hotelaria e restauracao atinge os 40% em 2011. Atendendo a abrangéncia do sector do turismo, outros
servigos inerentes como a logistica e a seguranca devem ser contabilizados, pelo que se deduz que 0s
casinos e 0s servigos a eles directamente ligados devem empregar mais de 50% da populacao activa.

As pequenas e médias empresas, por seu lado ndo conseguem competir com os salarios mais
altos oferecidos pelos casinos/hotéis, pelo que, desde a liberalizacdo do sector do jogo, houve uma
migracdo de grande parte da mao-de-obra para o sector do jogo ou a este sector ligada [11]. Uma das
razdes para esta disputa por trabalhadores locais por partes dos casinos, reside no facto de existirem
funcGes que estdo “blindadas” e restritas a locais como € o caso dos croupiers dos casinos.

Sendo a questdo da proteccdo da mao-de-obra local um assunto sensivel para o governo da
RAEM, a importacdo de mado de obra para suprimir a escassez local é severamente afectada e
restringida.

O governo da RAEM que possui 0 seu proprio sistema de controlo de imigracdo e de
fronteiras e a sua propria policia, promove uma politica proteccionista em relacdo ao trabalhador local,
onde vigoram autoriza¢des condicionadas para muitos casos na medida da proporcéo de pelo menos
um trabalhador local para um trabalhador importado.

Regularmente os locais de trabalho sdo fiscalizados sendo detectados com frequéncia
indmeros trabalhadores ilegais.

Em 2011, estavam registados em Macau cerca de 94 mil trabalhadores néo residentes (TNR)
[11]. Este elevado numero deveu-se ao rapido crescimento econémico, que originou o aparecimento
massivo de postos de emprego que os trabalhadores locais ndo conseguiam corresponder em ndmeros.
Estes TNR’s representam quase 1/5 da populagdo, sendo a sua proveniéncia distribuida de modo geral
pelas seguintes proveniéncias:

-China Continental, com 55 373 individuos (58,9% dos TNR’s), empregados em areas que vao
desde a prestacdo de servigcos em casinos, hotéis, actividades culturais e recreativas ou na construcdo
civil [11];

-Filipinas, com 13 375 individuos com um leque de actividades muito variado que se
distribuem por &reas de prestacdo de servicos em casinos, hotéis, actividades culturais, seguranca, e
com uma grande parte em servi¢os domésticos [11];

-Vietname, com 8 116 individuos que se concentram em actividades essencialmente

domésticas [11].
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2.7. Dependéncia crescente da vizinha China

Tendo em vista a integracdo futura na Republica Popular da China e atendendo a que a RAE
de Macau é geograficamente limitada em termos de &rea, quase tudo que entra em Macau para
consumo de primeira necessidade é proveniente da China Continental. Estd assim criada uma
dependéncia crescente do consumo conjugada com o aumento crescente da popula¢do do territdrio.
Até a passagem da soberania, a autonomia da RAE de Macau estava limitada pela sua capacidade de
producdo e pelas reservas existentes para servir a populagdo, em termos de agua, electricidade, gas, etc.

A é4gua e a electricidade produzida em Macau sdo bens escassos. Actualmente a maior parte da
agua € captada em barragens na China, tratada segundo padrfes europeus e distribuida em Macau e a
electricidade, apesar de duas centrais eléctricas, também é fornecida pela vizinha China. Desde 2007,
também se encontram ligadas a Macau, gasodutos de gas natural para alimentar e ajudar a producéo de
energia na Central Termoeléctrica de Coloane.

SO os residuos é que ndo conseguem entrar na China, pelo que, excluindo o material reciclavel
como vidro, papel e sucata de ferro, existem no territério:

- trés EstacOes de Tratamento de Aguas Residuais, em Macau, Taipa e Coloane para o
tratamento de aguas residuais;

- a Central de Incineracdo na Taipa para o tratamento de residuos solidos;

- 0 aterro sanitario do Cotai para residuos sélidos de construcéo, com capacidade limitada e
prestes a alcancar o seu limite;

- depdsitos nas novas zonas de aterro para os residuos da Central de Incineracéo.

Dada a escassez de area do territorio da RAE de Macau quaisquer planos de expansdo para o

mar esta sempre dependente da aprovagdo do Governo Central da Republica Popular da China.

Atendendo a dependéncia crescente do sector do jogo, o territorio de Macau esta também cada
vez mais dependente do fluxo de turistas especialmente provenientes da Republica Popular da China.
Deste modo, as autorizac@es de vistos para entrada em Macau por parte do Governo Central aos seus
cidadaos, influencia o desenvolvimento da RAE de Macau, pois estes correspondem a uma das
principais fontes de receita do territorio. Por outro lado, dado o crescimento acelerado devido ao
turismo em larga escala, ha a necessidade de providenciar servicos capazes e consequentemente é
necessaria a importacdo continua e crescente de méao de obra da RepuUblica Popular da China para
todas as areas e em todos as vertentes da sociedade.

Uma vez que quase nada se produz, o sucesso e o desenvolvimento do territério de Macau esta

sempre dependente de factores externos.
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3. A Construcdo em Macau

3.1. Breve sintese historica de enquadramento

3.1.1. A preparagdo de um Macau autonomo antes da passagem de soberania

A passagem do territorio de Macau da administragdo portuguesa para a chinesa, ocorreu a 20
de Dezembro de 1999, data que satisfazia a parte chinesa ja que lhe permitia fazer a passagem do
milénio com toda a China reunificada (pelo menos a Continental, ficava apenas a faltar a ilha Formosa
ou Taiwan).

As dificuldades que a economia do territorio de Macau sentiu nos ultimos anos da
administracdo portuguesa, com taxas de desemprego altas e taxas de crescimento negativas derivaram,
em parte, a fendbmenos exteriores a Macau, como a crise asiatica de 1997-98, e estavam em linha com
0s acontecimentos em Hong Kong e com as incertezas das consequéncias para Macau das decisfes do
governo chinés.

Estas dificuldades econdmicas sentir-se-iam, muito provavelmente, mesmo sem um contexto
econdmico internacional desfavoravel devido ao esgotamento do que se poderia designar como o
“modelo das grandes obras” que tinha caracterizado a politica econémica implementada por Portugal.

Este modelo teve como objectivo dar a Macau uma relativa autonomia, diminuindo a sua
dependéncia face aos seus vizinhos - Hong Kong e & zona contigua da China Popular (a provincia de
Cantdo) - e consistiu na construcdo de varias infra-estruturas, nomeadamente o Aeroporto
Internacional, Figura 3.1, o porto de aguas profundas de K&-Ho, o Posto Fronteirico do Cotai, a
Central Termoeléctrica, a Estagbes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) de Macau, Taipa e

Coloane e a segunda ponte de ligagdo entre a peninsula de Macau e a ilha da Taipa, Figura 3.2.

Fig. 3.1 Aeroporto Internacional de Macau na Taipa [25]
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Fig. 3.2 - Ponte de Amizade, vista da a partir de Macau [25]

Para além de novos aterros, surgiram por todo o Territorio obras de habitacdo publica e as
zonas antigas foram dotadas com infra-estruturas como edificios para Bombeiros, postos da Policia e
Centros de Saude, bem como outros equipamentos como o estadio de Macau, 0 Museu de Macau,
Figura 3.3, ou o Centro Cultural de Macau, Figura 3.4.

Fig. 3.3 Museu de Macau [37] Fig. 3.4 Centro Cultural de Macau [41]

Um modelo de crescimento baseado nas “grandes obras” financiadas essencialmente pelas
receitas do jogo estava condenado a partida a esgotar-se mais ou menos rapidamente devido a reduzida
dimensdo do Territério, a qual ndo permitia prolongamentos por muitos anos da construcdo de
equipamentos colectivos e de infra-estruturas.

Na altura estava-se longe de prever que a China fosse dar um salto econémico com um
crescimento anual da ordem dos 10% e se tornasse na “fabrica do mundo”.

Em Macau, a semelhanca de Hong Kong, 0s governos locais estavam e estdo interditos de
transferir fundos para o pais da Administracdo, pelo que numa tentativa de “esvaziar” os cofres, as
grandes obras publicas foram uma das formas de o fazer. Assim, nos momentos que antecederam a
entrega da soberania algumas das maiores companhias portuguesas ligadas as empreitadas de obras
publicas, nomeadamente as Construgdes Técnicas, a Teixeira Duarte, a Soares da Costa, a Edifer, a

OPCA e a Construtora Abrantina estiveram presentes na RAEM.

24



As referidas empresas construtoras funcionavam como empreiteiros gerais que depois
distribuiam as sub-empreitadas pelas companhias locais. Como nunca houve uma perspectiva de
parceria ou aliangcas com companhias locais, entregue o territrio, foram-se as empresas portuguesas
também. Assim, aliada a falta de interesse na continuacdo ap6s o estabelecimento da RAEM e a
politica de obras adoptada os empreiteiros portugueses ndo conseguiram criar raizes e continuar por
Macau.

No entanto, em obras publicas, empresas de servicos na area da engenharia civil,
nomeadamente em projectos e em consultoria e assisténcia técnicas como fiscalizacdo de empreitadas,
do tempo anterior ao estabelecimento da RAEM, e subsididrias de empresas portuguesas como a
Pengest Internacional, a Consuldsia (do grupo Consulgal), a Pal Asiaconsult (antes Profabril)

permaneceram no territorio até a actualidade.

3.1.2. O surgimento e 0 “boom” da RAEM

Com a liberalizacdo do jogo, conforme mencionado na seccdo 2.5, o governo da RAEM,
impds as Concessionarias de Jogo diversas contrapartidas que irdo ter influéncia no desenvolvimento
do territdrio, contrapartidas essas que constam nos respectivos contratos de concessao de jogo, Quadro
3.1

Quadro 3.1- Detalhes de alguns dos contratos de concessdes de Jogo [19]

Concessionaria | Sub Concessionaria Compromisso da Termo da concessdo de Jogo
Concessionaria a investir
(10° MOP)
SIM MGM Grand Paradise 4700 18 anos até 31 de Margo de 2020
Galaxy Venetian Macau 8 800 20 anos até 26 de Junho de 2022
Wynn Macau Melco PBL 4000 20 anos até 26 de Junho de 2022

As operadoras a que s&o concedidas as licencas de jogo, sdo também usualmente concedidos a
parte, o arrendamento de terrenos por um periodo de 25 anos e renovavel, e sujeitos ao pagamento
adicional de um prémio de valor variavel dependente de diversos factores como o a area e 0s usos do
mesmo, e nos quais as Concessionarias obrigam-se pelo compromisso contratual a investir nos seus
empreendimentos, no minimo os valores estipulados e em prazos determinados.

A semelhanca do que se passa na RPC, todos os terrenos publicos deixaram de ser vendidos a
privados, podendo apenas serem arrendados. No entanto as propriedades privadas existentes antes da

formacdo da RAEM continuam a ser privadas.
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Relativamente as contrapartidas impostas pelo governo da RAEM as concessiondrias de jogo,
referem-se alguns exemplos dos maiores investimentos realizados pelas mesmas para construirem os
seus empreendimentos:

- 0 Sands Macau, Figura 3.5, o primeiro empreendimento construido em Macau apés a
liberalizagdo do Jogo, tem uma &rea de implantag&o de 21 056 m2 incluindo o casino, os restaurantes e
o hotel e ficou concluido em 2004 por MOP$2 mil milhdes de patacas (€200 milhdes de euros);

- 0 Wynn, Figura 3.6, instalado na zona dos novos aterros em Macau, tem uma area de
implantacdo de 66 745 m? e é constituido pelo casino, por uma galeria comercial e um hotel com 600
quartos num edificio de 20 pisos e cuja primeira fase foi concluida em 2006 por MOP$9,6 mil milhdes

de patacas (€960 milhGes de euros);

.’ "1

e e - T

Fig. 3.5 Casino Sands Macao Fig. 3.6 Casinos Wynn’s ao centro, Starworld a
esquerda e MGM a direita [21]

- MGM Grand Macau, Figura 3.7, um dos grandes empreendimentos com uma area de
implantagdo de 44 650 m® na zona dos novos aterros em Macau, cujo edificio de 154 m possui um
hotel com 600 quartos em 35 pisos, casino, galerias comerciais e centro de convencgdes, foi concluido
em 2007 com um custo MOP$8 mil milhGes de patacas (€800 milhGes de euros);

- Grand Lisboa, Figura 3.8, a grande resposta da operadora SJM, dona do unico casino até a
liberalizacdo, o Casino Lisboa, foi concluido em 2007, o edificio com 58 pisos e 261 metros de altura
e uma area de 12 000 m?, custou MOP$12 mil milhdes de patacas (€1,2 mil milhdes de euros) e dispde

de restaurantes, hotel com 430 quartos e casino;
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Fig. 3.7 Casino MGM [38] Fig. 3.8 Casino Grand Lisboa [37]

- 0 Venetian, Figuras 3.9 e 2.7, o primeiro dos mega-empreendimentos na area do Cotai
possui uma tematica baseada nos marcos da cidade de Veneza e teve a primeira fase concluida em
2007 por MOP$20 mil milhdes de patacas (€2 mil milhdes de euros). O empreendimento tem uma
4rea total de implantagdo de 400 000 m?e inclui o hotel com mais de 3000 quartos num edificio com
40 pisos que se eleva até 225 m de altura, o casino, as galerias comerciais, 0s canais com géndolas no
piso 2 e um lago artificial no exterior. A segunda fase foi inaugurada em 2012, as obras custaram cerca
de MOP$35 mil milhGes de patacas (€3,5 mil milhGes de euros), disponibilizando mais 6000 quartos e
galerias comerciais.

- 0 City of Dreams, Figura 2.7 b), foi 0 segundo dos mega-empreendimentos na area do Cotai,
a primeira fase concluiu-se em 2009 por um custo de MOP$17,5 mil milhdes de patacas (€1,75 mil
milhdes de euros) numa area de implantagdo de 130 000 m?, que incluem casino, galerias comerciais,
1 400 quartos em trés hotéis internacionais de 47 pisos e dois teatros, um de espectaculos tecnol6gicos
e outro de espectaculos de acrobacias aquaticas com um palco de 25m de diametro, com uma
cobertura trelicada a 40 metros de altura e 30 metros de véo livre e a maior piscina comercial do
mundo com 14 000 m?® 4gua.

- 0 Galaxy, Figura 3.10, foi o terceiro dos mega-empreendimentos na area do Cotai, cuja
primeira fase concluiu-se em 2011 com um custo de MOP$15,5 mil milhdes de patacas (€1,55 mil
milhdes de euros), ocupando apenas um quarto da &rea total da parcela de terreno de 440 000 m?,
possui casino, restaurantes, galerias comerciais, salas de cinemas, cerca de 2 200 quartos em trés
hotéis internacionais, uma praia artificial com 350 toneladas de areia branca e ondas artificiais que

podem atingir 1,5m de altura.
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Fig. 3.9 Casino Venetian [42] Fig. 3.10 Casino Galaxy [34]

A partir do momento em que a liberalizacdo do jogo permitiu uma situacdo de saldo muito
positivo dos cofres da RAEM, as grandes obras publicas no novo periodo do territério também
comegaram a aparecer.

Esta situacdo provocou uma verdadeira revolucdo ao nivel de actualizagdo das infra-estruturas
do territério, tendo o Governo apostado numa politica de grandes investimentos em obras publicas,
que s6é em 2011 rondou os MOP$9 mil milhGes de Patacas (€900 mil milhdes de Euros) [11]. Nestas
obras constam a construgdo de aterros, estradas, pontes, viadutos, tuneis, parques de estacionamento,
infra-estruturas desportivas e diversos edificios publicos para as mais variadas funcgdes:

- a Ponte de Sai Van, Figura 3.11, é uma ponte atirantada sendo a terceira ligacdo entre
Macau e Taipa. A obra teve um custo de MOP$560 milhdes de patacas (€56 milhdes de euros) e foi
inaugurada em 2004. Tem 2 200 m de comprimento e duplo tabuleiro. No tabuleiro superior existem
trés vias em cada direccdo e o tabuleiro inferior fechado possui 4 vias, 2 em cada sentido, para além de
estar preparado para servir o futuro Metro Ligeiro [12]. O tabuleiro inferior por ser fechado com o
intuito de ser utilizado para travessias em caso de tufdes, dado que as restantes duas pontes (tal como
acontece com todas as reparticdes publicas e transportes publicos) sdo encerradas com o Sinal 8 de
tempestade tropical icado (vento entre 63 km/h e 117 km/h com rajadas de cerca de 180 km/h.).

-a Nave Desportiva dos Jogos da Asia Oriental, Figura 3.12, inaugurada em 2005 e com um
custo de construgcdo de MOP$1,26 mil milhdes de patacas (€126 milhdes de euros) é a maior infra-
estrutura polidesportiva e cultural do territério onde se destaca a sua cobertura em forma de cipula,

com 49 m de altura e um comprimento longitudinal de 280 m e transversal de 190 m [12].
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Fig. 3.11 Ponte de Sai Van vista de Macau [37]  Fig. 3.12 Nave Desportiva dos Jogos da Asia Oriental [12]

- 0 novo Posto Fronteirico das Portas do Cerco, Figura 3.13, inaugurado em 2004 e cujas
obras custaram cerca de MOP$134,8 milhdes de patacas (€13,4 milhdes de euros), foi construido
sobre um terreno alugado ao Governo de Zhuhai e a Norte das Portas do Cerco, incluia um edificio
principal de dois pisos passando a ter uma capacidade para processar 300 000 pessoas e 24 000
veiculos por dia [9,12].

- 0 Centro de Ciéncia de Macau, Figura 3.14, inaugurado em 2009 cuja construcdo custou
MOP$790 milhdes de patacas (€79 milhdes de euros), tem uma area de implantacdo de 20 000 m® e é
composto pelo Centro de Exibicdes, o Planetério e o Centro de Convencoes [9,12].

Fig. 3.13 Portas do Cerco [34] Fig. 3.14 Centro de Ciéncia de Macau [12]

Para além de novas construces, foram também actualizados e melhorados muitos dos
equipamentos existentes como:

-Ampliacdo do Posto Fronteirico das Portas do Cerco em Macau, permitindo a ampliacdo
do actual posto de um maximo diario de 300 mil para 500 mil pessoas, sacrificando o nimero de
veiculos processados de 24.000 para 21.600 veiculos por dia [9,12];

-Ampliacdo do Complexo Desportivo do Estadio de Macau, com o aumento da capacidade
para 16 000 pessoas através da reconstrugdo das bancadas Este e Oeste para os Jogos da Asia Oriental
em 2005 [15];
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-Ampliacdo da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais de Coloane (que serve a zona
do Cotai e Coloane), actualizada em 2008 passando a capacidade de 20 mil m? por dia para 130 mil m®
por dia [20].

Foi também necessério efectuar uma actualizagdo das redes de drenagem, de abastecimento de
agua e de energia, assim como de sistemas de telecomunica¢des. Tudo isto, claro, articulado com
avultados investimentos imobiliarios do sector privado.

Apesar dos grandes gastos em diversas obras publicas, a RAEM continua a ter superavit no

balancgo final anual das suas contas, Quadro 3.2.

Quadro 3.2- Evolucéo das contas publicas e das despesas das obras publicas [11]

Contas publicas
Receitas Despesas Saldo Despesas em obras | Peso da despesa em
Total a) Total a) Total a) obras nas despesas
Ano | (103MOP) | % (10 MOP) % | (102 MOP) | (10°MOP) | % %
2000 15 338 .502 - 15024 270 - 314 232 - - -
2001 15 641 649 2,0 15220 788 1,3 420 861 533,8 - 3,5
2002 15226922 -2,7 13486946 -11,4 1739976 950,7 78,1 7,0
2003 18 370 626 20,6 15 712 968 16,5 2 657 658 1901,3| 100,0 12,1
2004 23863539 29,9 17 703 006 12,7 6 160 533 2814,2 48,0 15,9
2005 28 200 823| 18,2 21184 258 19,7 7016 565 3652,1 29,8 17,2
2006 37 188518| 31,9 27 349 764 29,1 9838 754 36825 0,8 13,5
2007 53710495| 444 23345984| -14,6| 30364511 29389 -20,2 12,6
2008 62 259 343| 15,9 30 443 427 30,4 31815916 24197 -17,7 7,9
2009 69870878 12,2 35459918 16,5/ 34410.960 3021,2 24,9 8,5
2010 88 488 054| 26,6 38393 909 8,3| 50094 145 42749 41,5 111
2011 122 972 322| 39,0 45 593 322 18,8] 77 379000 75111 75,7 16,5

a) Variacdo homéloga (%)

O governo da RAE de Macau para estimular o mercado imobiliario, autorizou em 2005 a
concessdo de residéncia a estrangeiros que comprassem habitagdes novas de valor ndo inferior a
MOP$1 milh&o de patacas (€100 mil euros) e as retivessem por sete anos. Os cidad&os chineses viram
esta medida como uma boa oportunidade de neg6cio para a familia, pois poderiam obter estatuto de
cidaddo de Macau para uma familia inteira, cujas vantagens eram a movimentacao facilitada para o
estrangeiro.

Esta medida vigorou até 2007, tendo sido revogada devido a enorme pressdo da populacéo,
nomeadamente 0s jovens, por ndo conseguirem comprar residéncia propria dado 0s precos terem
aumentado cerca de oito a dez vezes superiores em 10 anos, tornando-se insuportaveis para a grande

parte da populagéo local.
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Outros factores contribuiram para este aumento, nomeadamente a liberalizagdo do mercado do
jogo, que fez aumentar de forma exponencial a procura do nimero de trabalhadores para o sector. A
importagdo massiva de méo de obra para alimentar esta industria, tanto na fase da sua implementacéo,
durante a construcdo dos empreendimentos de casinos, hotéis e galerias comerciais, como na fase
operacional em si, levou a uma enorme procura de lugares para morar, seja para alugar ou comprar.

Assim, nesta Ultima década apds a passagem de administracdo, os investimentos na construgdo
em Macau foram estimulados essencialmente por estes factores:

- concessao de residéncia de Macau, a cidaddos chineses por meio aquisicao de habitaces;

- aumento da necessidade de habitacdo pelo aumento da populagéo;

- aumento do nimero de empreendimentos, principalmente nas areas da hotelaria e Jogo;

- aumento das receitas da Administracdo que permitiu ter verbas para a construcdao de obras

publicas.

Dada a escassez de terrenos tem sido uma das prioridades do governo, a criagdo e obtencédo de
mais terras para construcdo, seja através de aterros ou a de desocupacdo de terrenos publicos
ilegalmente ocupados, sendo esta vertente iniciada e desenvolvida ainda nesta década.

Dados da Administracdo indicam que desde finais de 2009 até finais de 2012 j& foram

desocupados e revertidos 48 terrenos com uma érea total de cerca de 200 000 m? [9].

Outra das vias adoptadas para a construgcdo de novas habitagdes é a demolicdo e reconstrugdo
de edificios antigos, em que blocos habitacionais inteiros de 5 a 7 pisos sdo demolidos para construgdo
de habitacdo publica com maior altura e volumetria, incluindo, além disso, outras infra-estruturas
publicas e equipamentos sociais.

Os bairros antigos com edificios antigos, possuem arruamentos projectados para servirem, ja
com dificuldade, edificios de 5 a 7 pisos. Estas infra-estruturas véem-se sub projectados quando se
substitui blocos inteiros de 5 a 7 pisos por edificios de 20 a 40 pisos, mesmo que estes providenciem
parques de estacionamento e outros servicos. A outra face deste planeamento urbanistico ultrapassado
nos bairros antigos resulta num desenvolvimento desajustado e densamente povoado em ruas estreitas,
com o desaparecimento quase total de jardins e espagos verdes, Figura 3.15.

Por outro lado, em 2005 o Centro Historico de Macau entrou na Lista de Patrimonio da
Mundial da Humanidade da UNESCO, tentando-se travar e conciliar a pressdo urbanistica e 0
desenvolvimento imobiliario com a conservacdo do mesmo patriménio.

A reabilitacdo e reparacdo de estruturas antigas na RAEM comecam, deste modo a dar os

primeiros passos.
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Fig. 3.15 - Vista dos Bairros antigos de Macau — Tap Seac e Trés Candeeiros

A semelhanca do que se passa na parte antiga das cidades portuguesas, os bairros antigos de
Macau também possuem muitos edificios devolutos, situacdo estranha quando se fala numa cidade
onde escasseiam terrenos e habitacoes.

Outro dos problemas que a RAE de Macau tera de enfrentar é a consequéncia da concessdo de
residéncia no territorio através da compra de habitacOes. Esta situacdo evitou a estagnacdo do mercado
em tempo de recessdo. Contudo, em tempo de acelerado crescimento representa um contributo
importante para a escassez e inflagdo dos precos no mercado da habitacdo.

3.2. A escassez de habitacdes a custos acessiveis

A pressdo habitacional em Macau € alta e reflecte-se no mercado local e adjacente,
nomeadamente a vizinha Zhuhai.

Dado o contagio da enorme especulagdo imobiliaria nas vizinhas China e Hong Kong, os
precos das habitacbes em Macau também foram influenciados, subindo de ano para ano.

Devido ao alto valor do preco das habitacGes e das rendas e a proximidade da RAE de Macau
e da RAE de Hong Kong de Zhuhai, faz com que haja uma movimentacao giratoria de pessoas entre as
regiGes de modo a responder ao crescente custo de vida e das habitacGes.

Tem-se verificado a migracdo de populacdo de Hong Kong, onde a pressdo imobiliaria é maior,
para as vizinhas Shengzhen e Macau (ficando a RAE de Macau a apenas 45 minutos de viagem de
barco). Por seu lado, muitas familias da RAE de Macau para fugir a pressdo imobiliaria, mudam-se
para Zhuhai, onde os precos sdo mais acessiveis estando apenas separados por uma travessia de
fronteira terrestre. Assim, muitos residentes de Macau, juntam-se aos milhares de trabalhadores e de

turistas que atravessam a fronteira todos os dias, sendo que uma das grandes desvantagens é a
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limitagdo horéaria de funcionamento das 7:00 & meia-noite. Em 2011, o nimero médio de pessoas que
atravessavam a fronteira diariamente rondava os 260 000 [11].

Actualmente, um dos maiores entraves para a construcdo em Macau é a sua limitagdo
geogréfica e o numero de terrenos disponiveis para constru¢do. Deste modo, devido a falta de
habitacdes e face aos precos exorbitantes, existe uma forte pressdo para realizar e disponibilizar mais
Habitagdes a pregos acessiveis, um dos desafios da Administracdo nesta Gltima década tem sido

mesmo responder a esta caréncia. Esta politica tem sido promovida pelo Instituto de Habitacdo (IH).

O Instituto de Habitacdo tem por principais atribuices colaborar na definicdo da politica de
habitacdo da RAE de Macau, participar na criagdo ou revisao da regulamentacdo reguladora do sector,
executar programas e medidas definidos para a habitacdo social (pressupde arrendamento) e
econdmica (pressupfe compra), prever as necessidades e providenciar fogos para habitacdo social e
econdmica, monitorizar e gerir o parque habitacional e coordenar e apoiar as entidades responsaveis
pela administracéo dos edificios.

A habitacdo econémica destina-se a individuos com baixos rendimentos econdmicos,
possibilitando adquirir uma casa com prego controlado e inferior ao do mercado livre.

A habitacdo social, também disponibilizada pela administracdo, funciona sob a forma de
arrendamento.

No entanto, houve um hiato no fornecimento de novas habitacdes pelo Instituto de Habitac&o
entre 1992 e 2006, e ao contréario do que parece, o facto de menos unidades de habitacdo publica
estarem a ser disponibilizadas ndo corresponde a uma melhoria econémica da populagdo, que poderia
resultar na capacidade de poder adquirir ou arrendar casa no mercado imobilirio. Mas, conforme ja
foi referido, reflecte também a falta de capacidade de resposta atempada do Governo em providenciar
habitacdo social e econdmica adequada as solicitacdes e necessidades da populacao.

O aumento da diferenga cambial entre 0 Renminbi (RMB) e a Pataca (MOP) aliada a melhoria
da situagcdo econdmica da RAE de Macau, fizeram disparar os pre¢os dos bens essenciais (situacdo que
se vai reflectindo na subida da taxa de inflacdo), inclusivamente da habitacdo, criando dificuldades na
sua compra que abrangem, ndo sé a popula¢do com rendimentos mais baixos, mas também as classes
médias.

Até 2009, a construcdo das Habitacdes seguiam o modelo da concessao de terrenos mediante
contrapartidas de desenvolvimento de habitacdes (CDH). Estas contrapartidas incluiam o
desenvolvimento de edificios para habitacdo no terreno concedido e no final, parte dos apartamentos

eram entregue @ Administracdo e a outra parte ficava na posse do empreiteiro para venda.

Neste momento o Instituto de Habitacdo debate-se com alguns problemas no provimento
atempado de habitacéo publica adequada as necessidades da populagdo, pelo que estdo em construgdo

casas sociais e de renda econémica por todo o territorio.
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No final de 2012, viviam em habitacGes publicas cerca de 98 700 pessoas [21], o que
correspondente a 17% da populagdo de Macau [11]. Sendo que 79 900 (80,9%) habitava em fracgdes
econdmicas e os restantes 18 800 em casas sociais. A meta do Instituto de Habitacdo é atingir as
fasquias existentes nas suas congéneres de Hong Kong e Singapura, onde este tipo de habitacéo acolhe
respectivamente, 46,2% e 85% da populacéo residente.

Quadro 3.3-Dados de 2011 relativos & Habitacdo Publica em Macau, Hong Kong e Singapura, adaptado de [11,
22, 23, 24,25,26]

RAE de Macau RAE de Hong Kong Singapura
Area (km?) 29,9 1104 7143
N° de habitantes 557 400 7112 400 5183 700
Densidade populacional 18 642 6 442 7257
( hab./km?)
Habitacdo Publica
% da populacdo total 17,7% 46,2% 85%
% de arrendamento 3,4% 30% 2%

¥
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Fig. 3.16 Vista do bloco de Habitacdo Econdmica do Edificio do Lago na ilha da Taipa [13]

A habitacdo econémica do Edificio do Lago, Figura 3.16, cuja empreitada iniciou-se em 2008
e concluiu-se em finais de 2012, situa-se na ilha da Taipa, foi 0 primeiro empreendimento de habitagdo
publica financiado directamente pelo Governo da RAEM, em linha com a sua capacidade financeira.
As empreitadas, incluindo os arruamentos envolventes, custaram cerca de MOP$ 1,5 mil milhdes de
Patacas (€150 milhGes de Euros) e os servi¢os relacionados como a fiscalizagdo e controle qualidade
tiveram um custo de cerca de MOP$50 milhdes de Patacas (€5 milhdes de Euros) [12, 14].

O Edificio do Lago é composto pelas 6 torres, disponibilizando 2 703 frac¢fes de habitacdo

econdmica. Os blocos 1 a 5 tém 48 pisos e o bloco 6 tem 46 pisos, incluindo 296 fracgdes de T1, 1 883
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fracgOes de T2 e 524 fracgdes de T3. Para além disso, este empreendimento tera & disposi¢éo no podio,
terminal de autocarros, parques de estacionamento publico de 3 pisos, com capacidade para 681
veiculos ligeiros e 1 023 motociclos e diversos equipamentos sociais [12,14].

Uma das caracteristicas das edificacfes em Macau, a semelhanca de Hong Kong, é o pddio um
bloco Unico nos andares inferiores que une os diversos edificios ou torres, criando uma zona comum
entre as torres, em que usualmente se instalam diversos equipamentos, galerias comerciais ou parques
de estacionamento, figura. 3.17.
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Fig. 3.17 Pddios e torres
a) Edificio de Habitagdo Publica Cheng Chong na llha Verde [13]
b) Edificio de Habitacdo Publica do Fai Chi Kei [13]

Em 2010, a Administragdo da RAEM tracou o objectivo de fornecer 19 000 habitagdes
publicas até finais de 2012, o que ndo sucedeu, pelo que sem se estabelecer oficialmente um prazo,
prevé-se concretizar no ano de 2013.

A zona de Seac Pai Van é uma nova urbanizacdo em Coloane que prevé diversos projectos de
Habitacdo Publica que totalizavam numa primeira fase até ao inicio de 2013, cerca de 9000 fraccdes.

A Urbanizacdo de Seac Pai Van, Figura 3.18, foi criada de raiz para alojar cerca de 60 000
habitantes, possuindo para além de passagens aéreas para atravessamento de ruas, acessos sem
barreiras para deficientes, terminal de autocarros e espagos comerciais como o centro comercial,
bancos, supermercados, restaurantes, lojas de retalho comercial, creches, estabelecimentos de ensino,

centros de salde e outros servigos. O seu Plano prevé uma integracdo com meios de transporte
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publicos e uma coexisténcia entre 0os empreendimentos publicos, situados no centro da urbanizacao e
0s privados, situados na orla.

Os Edificios em Seac Pai Van sdo o maior empreendimento de habitacdo publica em Macau,
com edificios de 27 pisos, elevando-se a 90 m de altura relativamente ao nivel do arruamento, com
habitacdo nas torres e parques de estacionamento e diversos equipamentos sociais no padio [9], ver
Figura 3.19.

A Figura 3.19 mostra uma vista geral da primeira fase das habitacfes publicas de Seac Pai
Van, totalmente financiadas pela Administracdo e em fase de conclusdo em Dezembro de 2012. Da
esquerda para a direita, Edificio Ip Heng, Edificio Lok Kuan e Edificio Koi Nga, todos totalmente
financiados pela Administracdo. Os Edificios Ip Heng e Koi Nga destinam-se a serem vendidas como
habitagdes econdmicas e o Edificio Lok Kuan destina-se a ser alugado como habitagdo social.

Apenas um bloco independente na Habitacdo Publica de Seac Pai Van, o Edificio On Son,
figura 3.18, foi ainda construido sob o programa de contrapartidas de desenvolvimento de habitacGes
(CDH) contabilizando dois blocos, com 23 e 16 pisos e 366 frac¢Ges de habitacdo econdmica e lugares

de estacionamento para 71 veiculos ligeiros e 98 motociclos [9].

Edify w. s Edif.™

Llok"Kuan “Koi'Nga

Fig. 3.18 - Maqueta da Urbanizacdo da zona de Seac Pai Van

. Edif.
Edif. -
o Lok Kuan i

Fig. 3.19 - Vista das obras de Habitacdo Publica em Seac Pai Van
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As empreitadas da primeira fase de Habitacdo Publica de Seac Pai Van, excluindo os
arruamentos envolventes, custaram a Administracdo cerca de MOP$ 3,6 mil milhdes de Patacas e os
servigos relacionados como a fiscalizacdo e controle de qualidade tiveram um custo de MOP$170
milhdes de Patacas (€17 milhdes de Euros) [12,14]. Todos os blocos possuem, a semelhanca do

Edificio do Lago, parques de estacionamento e espacos para diversos equipamentos sociais [9].

Uma das vias também adoptadas pela administracdo a partir de 2009, é a remodelacdo de
bairros de Habitagcdo Publica existentes nas zonas antigas, nomeadamente em Mong Ha, Fai Chi Kei,
Ilha Verde, Toi San, o que implica a demolicdo e a reconstrucdo de edificios através de projectos
novos, adaptados a realidade actual com edificios com maior altura, parques de estacionamento,
equipamentos sociais, jardins e areas publicas nos podios e outras infra-estruturas usuais ja

mencionadas.
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4. Projecto e 0s processos de construcdo em Macau

4.1.Aspectos gerais

Macau apesar de ter a sua moeda e uma economia independente e muito saudavel, tem uma
expressdo em termos de dimensdo em area ou em populagdo (29,9 km? e cerca de 557.400 habitantes
em 2011 [11]) praticamente nula quando comparada com as terras adjacentes, nomeadamente com a
Republica Popular da China (9 598 086 km? de 4rea e cerca de 1 339 724 852 habitantes em 2010 [19])
ou Hong Kong (1 104 km? de area e 7 061 200 habitantes em 2010 [19]). Macau é assim, mais uma
“cidade-estado”, sem forca de expressdo para ter novas tecnologias de base, uma vez que 0 espaco
para inovacBes é quase nulo. Deste modo, as tecnologias de construcdo em Macau, em termos de
materiais e métodos construtivos, estdo sujeitas a sua expressividade e expansdo nos territorios

vizinhos.

4.2.Projecto

Face a populagdo existente em Macau, a expressdo e influéncia tanto da lingua portuguesa
como da prépria comunidade portuguesa séo infimas (ver sec¢fes 3.6.1 Linguas e 3.6.2 Demografia
do capitulo da Introducéo). Deste modo, a partir da criacdo da RAEM em 20/12/1999, a “importac¢do”
de legislacdo, regulamentacdo e normas de origem portuguesa no que diz respeito a area da
Engenharia Civil reduziu drasticamente até ao ponto de ser praticamente nula na actualidade.

Em Macau, os ajustes na regulamentacdo existente e vigente sdo prévios a passagem para a
Republica Popular da China e correspondem a pequenos ajustes dadas as particularidades da
localizacdo de Macau, nomeadamente a auséncia de sismos e a influéncia de tempestades tropicais das
mongcdes com das chuvas e ventos intensos, conforme referido na sec¢do 3.4 do capitulo anterior.

No Quadro 4.1 pode-se observar que a amplitude térmica ao longo do ano ndo é muito variada,
mas os valores de precipitacdo anual sdo bastante elevados se comparados com Lisboa onde os valores
anuais variam entre 0s 500 e os 1000 mm [11,26]. Nos meses da mong¢do com a aproximacao de tufoes,
o0s valores de precipitacdo sdo intensos e os ventos fortes podem atingir os 180 km/h.

Por falta de exigéncia e de regulamentagdo, os projectos na RAEM ndo tém em consideracao
os estudos térmicos das construgdes e usualmente toda a regulacdo da temperatura ambiente dos
espacos passa pelo uso de equipamentos electromecanicos, acontecendo grandes perdas térmicas,

devido aos vidros ndo serem duplos e as paredes e pavimentos terem pouco inércia térmica.
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Quadro 4.1 - Dados Climatéricos de Macau (1) [11]

Més Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Anual
Média das | 18,2| 185 | 21,0| 24,7| 284 | 30,3| 316| 315| 304|281 | 241|201 256
méaximas(°C)

Médiadas | 12,5| 13,6 | 16,2 | 20,2 | 23,6 | 25,6 | 26,2 | 26,1 | 25,1 | 22,6 | 18,3 | 14,0| 20,3
minimas (°C)
Precipitagdo | 26,5| 59,5| 89,3 | 195,2| 311,1| 363,8| 297,4| 343,1| 219,5| 79,0 | 43,7 | 30,2 | 2058,1

(mm)

(1) Dados correspondentes ao periodo entre 1981 - 2010

A ventilagdo natural também é um dos aspectos pouco visados, uma vez que 0 tempo
extremamente himido e quente na época das mongdes inviabiliza esse pressuposto. Ha também que
referir o facto de os edificios normalmente ndo possuirem duas fachadas disponiveis para se poderem
aproveitar as diferencas de pressdes existentes.

Outro factor que ndo é tido em conta em projecto é o ruido. As lajes dos pisos para habitacdes
variam entre 12,5 a 15,0 cm e ndo possuem uma camada suplementar de enchimento. Além disso, a
separacao entre fogos do mesmo piso faz-se também com paredes de alvenaria de tijolos de burro ou
blocos de cimento macicos com 10cm de largura num pano Unico, dai que a insonorizacdo seja
bastante reduzida.

Apesar da regulamentacéo de Macau ter o seu embrido em regulamentagéo portuguesa, existe
um grande nudmero de engenheiros formados e provenientes de variados e distintos locais, como a RPC,
Taiwan, Portugal, Reino Unido, Canad& e Estados Unidos da América, o que faz com que haja uma
grande diversidade de conceitos e costumes de projectos a serem aplicados, colidindo, por diversas
vezes, com a propria regulamentacdo vigente em Macau.

Apesar dos projectos de Engenharia Civil ndo serem expressivos em termos numericos, o que
é compensado pela sua dimensdo, pode-se dizer que o mercado da area da Engenharia Civil ndo é
muito amplo e o0 nimero de engenheiros civis de matriz portuguesa existente em Macau ndo €
actualmente muito expressivo. A matriz da regulamentacdo existente em Macau é de origem
portuguesa, mas actualmente existe uma crescente e forte influéncia por parte dos territérios vizinhos
nomeadamente Hong Kong e a China.

Assim, dada a expressdo do mercado local ser relativamente reduzido no que diz respeito ao
nimero de projectos de engenharia civil, 0 nimero de empresas existentes no territério de Macau
dedicadas a esta especialidade também é reduzido.

Para Obras Publicas, é usual o lancamento de Processos de Concurso bilingues, em Chinés e
Portugués o que abona em relagdo aos Projectistas que realizam o projecto em portugués e depois
traduzem. No entanto, o inverso, projectos em chinés com a traducdo para portugués possuem

tradugdes usualmente de fraca qualidade. O pessoal técnico de engenharia civil que sabe portugués é
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reduzido, ficando muitas vezes a parte em portugués do projecto sem grande nexo. Além disso, 0s
préprios servigos publicos que langam os projectos por falta de pessoal técnico que saiba portugués,
fazem com que a prépria parte do projecto em portugués deixe de ter um seguimento adequado.

N&o existem nas empresas construtoras, técnicos que saibam portugués, pelo que na prética a
versdo portuguesa do Projecto ndo é tida em conta.

Para obras privadas, a participacdo das empresas de matriz portuguesa faz-se em inglés e
chinés ja que as mesmas ja se encontram agilizadas para prestar este apoio tanto em inglés como em
chinés. E usual nos projectos dos mega-empreendimentos dos Casinos a utilizacdo de empresas
projectistas multinacionais com sede em Hong Kong como a ARUP e a Maunsell.

Apesar da execucdo dos novos aterros, a escassez de terrenos para construgdo continua a ser
um dos problemas que o governo de Macau enfrenta para conseguir satisfazer as necessidades
habitacionais da populacdo. Macau relativamente a Portugal tem um uso mais intensivo dos solos,
sendo que a altura da edificacdo ndo se encontram fixadas pelo limite da linha recta a 45° e 0 extremo
da largura da via. A excepcdao para o limite da altura dos edificios em Macau é:

1- Zonas historicas (limitacdo da altura de edificios até 5 pisos);

2- Linha de vista de monumentos ou edificios historicos em altos de colinas como é o caso

da Igreja da Penha e do Farol da Guig;

3- Edificios com alturas até 20,5 m ficam com a altura condicionada pelos planos das
fachadas. Quando as fachadas apresentem recuos ou avangos, ndo podem ultrapassar o
semi-plano com origem no eixo da via formando um angulo de 76 ° com a horizontal
(RGCU);

4- Areas com alturas de seguranca definidas para voos para o Aeroporto de Macau e

Heliportos em Coloane e no Terminal Maritimo em Macau.

A altura dos edificios varia muito, mas a tendéncia, dada a escassez de terrenos ja mencionada,
é serem cada vez mais altos e densos, pelo que ndo é tao raro 0s mesmaos atingirem alturas superiores a
100 metros e atingirem os 45 pisos, numa filosofia de optimizacéo de ocupacdo do solo, bem escasso
no territorio, conferindo desta forma a Macau, “um dos locais do mundo com maior densidade
populacional” [11].

Para maior aproveitamento das areas de implantacdo dos edificios recorre-se ao uso do pddio
para instalacdo de diversos equipamentos, galerias comerciais ou parques de estacionamento, Figura
4.1 b). Esta situagdo da vulgarizacdo do podio sO é possivel dada a reduzida actividade sismica na
regido. Outra caracteristica é o uso do espaco das caves para parques de estacionamento.

Uma das condicionantes existentes é a crescente proporc¢do de terrenos de fundacdo que séo
originarios de terras conquistadas ao mar, pelo que o tratamento das fundagdes é um aspecto fulcral no

projecto de estabilidade.
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Uma vez que 0 espago para construgdo é escasso, recorre-se a construcdes de grande
volumetria e altura. No entanto, quando a forma do lote ou do edificio ndo permite, em caso de
incéndio, o0 acesso directo dos bombeiros as fachadas e a sua altura é superior a 20,5m, é obrigatéria a
existéncia de pisos de refugio [31].

Fig. 4.1 —Piso de refagio
a) Edificio de Habitac&o publica na llha Verde, adaptado de [13]
b) Edificio La Cité na Areia Preta, pddio e pisos de reflgio
c) Edificio de Habitac&o publica San Pou Garden na Areia Preta, adaptado de [13]

4.3.Tecnologias de construcao em Macau
4.3.1. Aterros

Dada a morfologia do territorio de Macau, se existe tecnologia em que a RAEM esta
familiarizada é com a dos aterros.

A tecnologia utilizada proporciona terrenos para construcdo em tempos relativamente curtos e
consiste em confinar e aterrar com areia 0s espagos a conquistar ao mar.

O confinamento e protec¢do é conseguido através da realiza¢do de diques que caso sejam em
zonas costeiras, onde existe a forca da ondulagdo do mar, podem ser executados através de blocos pre-
fabricados de betdo, de pedras/calhaus ou macigos rochosos. As pedras/calhaus ou macigos rochosos
podem no entanto servir para contrapeso nas camadas iniciais do dique e impedir a rotacdo do talude
aquando o aterro estiver a ser realizado.

Sendo as areas a aterrar usualmente muito extensas (entre 50 000 a 500 000 m?), o volume de

areias necessario também é grande (o volume varia em fungdo da profundidade da area a aterrar, mas
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em aterros adjacentes a zonas costeiras os valores variam dos 500 000 m® aos varios milhes de metros
cubicos). A areia usada vem da RPC e 0 uso de camifes basculantes tornam-se inviaveis para volumes
tdo grandes, tanto em termos logisticos, devido ao elevado nimero de veiculos que teriam necessidade
de atravessar a fronteira por dia, como pelo limite de volume transportado por cada veiculo (cerca de
10 m®). Assim, o transporte usualmente feito através de barcacas de carga e depois ou é descarregada
no local ou é bombeada até ao local. A bombagem ¢é efectuada através de uma embarcacao auxiliar
para uma tubagem em ferro fundido ou em PVC. As bombas utilizadas nas embarcagdes permitem
escoar cerca de 500 m® de areia por hora através das tubagens, Figuras 4.2 a 4.4).

No caso geral do territério de Macau, sendo o substrato onde se deposita a areia, de argila
lodosa, uma camada indesejavel e demasiado instavel para construcfes, € necessario retirar a agua
desta camada e permitir um bom processo de consolidacdo. A instalacdo de drenos verticais
(geodrenos) na area e a aplicagdo de uma camada adicional de sobrecarga eleva a pressao sobre a
camada lodosa e provoca gque a dgua ai existente saia acelerando o processo de consolidacéo [4].

Os geodrenos verticais utilizados sdo fitas de plastico com larguras de cerca de 10 cm e
envolvidas em geotéxtil. A disposi¢do dos geodrenos numa malha equidistante de cerca de 1,20 m

permite uma eficaz distribui¢do da area de afectagcdo de cada geodreno promovendo uma consolidacao

mais eficaz, Figuras 4.5 a 4.8.

Fig. 4.2 - Barcacas de carga de areia e com bombas Fig. 4.3- Tubagem para transporte de
areias
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Fig. 4.5- Dique de terra paré‘délimit'ar area a aterrar
do lago

Fig. 4.4- Descarga de areias na zona a aterrar

e Tl

2010/03/19
Fig. 4.7- Cravacéo de drenos verticais a esquerda e
auxilio de pré perfuracdo com agulha & direita

T e

Fig. 4.8- Vista do furo para inser¢do de drenos Fig. 4.9- Vista da cravacdo de drenos verticais sem pré
verticais logo ap6s perfuracdo (aparecimento do perfuracdo em aterros recentes no Cotai (observa-se
nivel fredtico) saida de lamas através dos drenos)

As Figuras 4.2 a 4.9 dizem respeito aos aterros realizados num lago artificial do Cotai, a sul da

Estrada Flor de L6tus e onde se prevé a localizagdo do segundo Hospital Publico de Macau. Dada a
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sua distancia da costa, a areia proveniente da China em barcos com capacidades que variavam entre 0s
300 e os 2000 m®, era bombeada com auxilio de outra embarcacdo para uma tubagem que se
prolongava por cerca de 2 km.

Conforme o tipo de terreno onde se instalam os geodrenos, por vezes dada a sua natureza mais
“consistente”, é necessario o auxilio de pré perfuracdo com recurso a agulha, Figuras 4.6 e 4.7.
Ocasionalmente nas profundidades estabelecidas por vezes encontram-se rochas ou afloramentos
rochosos que inviabilizam a sua instalagdo, mesmo com a pré-perfuracéo disponivel.

A monitorizacdo dos aterros realizados (instalagdo de piezdmetros, inclinGmetros e placas de
assentamento) € importante para saber se a consolidacdo atingiu os niveis desejados para permitir a

construcao ou se ainda é necessario tempo adicional.

Mas nem todos os terrenos ganhos resultam de aterros com areias, existem os casos de locais
de aterros resultantes de depoésitos de lixo ou entulho de construgdo civil. Os terrenos em Macau
escasseiam para todos os fins, inclusive para depdsito de materiais indesejaveis, situacdo que veio a
melhorar em parte com a entrada em funcionamento da Central de Incineracdo em 1992, no entanto
ainda ndo consegue dar uma resposta total.

Assim, nos terrenos resultantes de aterros sanitarios é dificil prever o seu comportamento em
termos de consolidacdo, uma vez que possuem materiais de toda indole. Neste sentido, nos aterros
para construcdo, na maioria das situagoes, estas areas sdo previamente saneadas parcial ou totalmente,

de modo a permitir o uso de geodrenos verticais nesta zona e a respectiva implantacdo de estacaria.

4.3.2. Fundacoes

Apos a disponibilizagdo do terreno para construgdo, ha que tratar o terreno para se poder
construir e o tipo de tratamento mais indicado necessita da analise de varios factores, sendo os mais
condicionantes:

- Factores geoldgicos e hidrogeol6gicos que condicionem o comportamento do terreno;

- Area, profundidade e volume total do terreno a tratar;

- Factores de concepcgdo como tipo de estrutura proposta, prazo disponivel, custos inerentes a

solucdo e efeitos colaterais em estruturas proximas.

A solucdo da fundacdo a adoptar depende das sondagens e testes a realizar previamente no
terreno.
Comparando com a realidade portuguesa, a pratica de fundacGes em Macau é muito diferente.

O tratamento das fundac@es, é um elemento fulcral no projecto de estabilidade em Macau, ja que as
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condigdes especificas do territorio, grande parte fruto de aterros, levam a que raramente se utilizem
fundacdes directas e que haja outra diversidade de solugdes.

Distinguindo os tipos de fundagdo consoante a relacdo entre a sua profundidade e o seu
didmetro ou largura (h/d), existem trés grandes grupos [6]:

-superficiais ou directas, (h/d < 4), (exemplos das sapatas ou ensoleiramentos);

- semi-profundas ou semi-directas e (4 <h/d < 10) (exemplo dos pegdes);

- profundas ou indirectas (h/d > 10) (exemplo das estacas).

Em termos gerais, as estacas e as barretas sdo para grandes profundidades (h/d > 10), pegdes
sdo para pequenas profundidades (h/d > 4) e as micro-estacas funcionam por atrito lateral, ou seja, ndo
¢ absolutamente necessario encontrar solo firme, tornando-se assim na solugdo que apresenta maior
versatilidade.

4.3.2.1. Fundac0es directas

Raro é o uso de fundagdes directas em Macau, exceptuando casos muito pontuais, como foi o
caso das HabitacGes Publicas de Seac Pai Van em Coloane, cuja localizagdo é na zona da antiga

Pedreira de Seac Pai Van, figura 4.10.

Fig. 4.10 - Vista do local de implantacdo das obras de Habitacdo Publica de Seac Pai Van em Maio de 2011

Na Figura 3.19 temos a vista geral das habitacfes publicas na sua fase final em finais de 2012

e na Figura 4.10 temos a foto do inicio das obras em Maio de 2011.

4.3.2.2. FundacGes semi-directas

Por motivos de pouca difusdo da solucdo das fundacdes semi-directas em Macau, estas

também raramente sdo utilizadas em Macau.
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4.3.2.3. Fundacdes profundas

Representam a solucdo mais utilizada no territério da RAE de Macau. As estacas sdo em geral
elementos com secgdo circular, que transmitem as cargas vindas da super-estrutura através de atrito

lateral ou através da sua ponta. Podem ser moldadas ou cravadas, conforme o seu método de execucao.

i. Estacas cravadas
A cravagdo era até finais de 2009, o método mais utilizado para instalagdo de estacas.
As estacas cravadas usualmente sdo feitas de elementos pré-fabricados, como as estacas PHC
(prestressed high-strength concrete) ou os perfis metalicos, pelo que permitem em fabrica um maior

controlo da qualidade na execucdo da estaca e a sua inspecgdo antes da sua cravagao.

i.a) Estacas PHC

A utilizagdo de estacas cravadas PHC (prestressed high-strength concrete) era até finais de
20009, a tipologia mais comum, sendo os diametros tipicos de 500 e 600 mm.

As estacas cravadas PHC sdo consideradas estacas de grandes deslocamentos pois provocam
sempre a alteracdo do solo circundante, onde o volume deslocado devido a vibracdo da percussdo na
area de influéncia, densifica o solo a volta da estaca.

Como sdo pré-fabricadas, permitem o controlo da qualidade na fase de fabrico, incluindo a
colocacdo de armaduras e controlo dos respectivos recobrimentos; conferindo uma elevada resisténcia
a ataques quimicos, contribuindo para a sua durabilidade em geral.

E a solugdo apropriada quando importantes camadas de solos de fraca consisténcia se
sobrepdem aos estratos escolhidos para fundacdo, sdo estaveis em terrenos sem auto-sustentacdo
(argilas moles, lodos), ja que possuem boa resisténcia a compressdo permitindo uma elevada
capacidade de penetracdo, boa resisténcia a flexdo (devido ao uso de armadura longitudinal pré
esforcado) e boa resisténcia ao corte (devido a armadura transversal, geralmente helicoidal).

Nas vantagens das estacas cravadas destacam-se a rapidez de execugdo em obra; a limpeza da
obra e a possibilidade de cravar grandes profundidades e uma vez que o nivel freatico ndo afecta
processo construtivo de execucdo também pode ser utilizado em estruturas maritimas, sendo que
podem ser instaladas a uma cota superior a do terreno.

Em relacdo as outras estacas de betdo armado destaca-se a sua facilidade de transporte
(comprimentos de facil transporte que variam dos 8 aos 12 m) e pelo seu peso inferior dada o seu
interior vazado. Para se atingir grandes profundidades, as estacas sdo unidas através de soldadura dos
coroamentos de anéis metalicos nas suas extremidades, figura 4.11 c).

As desvantagens das estacas cravadas podem-se referir que necessitam uma grande altura livre
para a sua instalacéo e sdo inadequadas em solos contendo elementos ou blocos duros. As vibragdes e

deformacdo do terreno sdo outras das consequéncias da utilizagdo deste tipo de estaca.
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Em 2009, com a criacdo da Direccdo dos Servigos para os Assuntos Ambientais e em linha
com a implementacdo de directivas ambientais e a legislacdo do ruido existente, a solu¢do das estacas
cravadas PHC deixou de ser utilizada em obras publicas por ser instalada por percussdo com recurso a
maquinaria pesada, provocando ruido e fumo. No entanto continuam a ser utilizadas em obras privadas,
pelo que a maquinaria existente de estacas cravadas PHC foi mobilizada para os estaleiros de obras
privadas, como os casinos e edificios de habitacéo.

Fig. 4.11 — Estacas PHC

a) Vista geral do bate-estacas e armazenamento de estacas PHC,
b) Vista de estacaria de estacas PHC

C) Vista da soldadura de emenda de estacas PHC

Para verificar a capacidade das estacas PHC efectuam-se Testes de carga, sendo que estes
podem ser Dindmicos (DLT) ou Estaticos (SLT), figura 4.12.
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Fig. 4.12 -Testes de carga em estacas PHC
a) dinamicos ; b) estaticos

i.b) Outros tipos de estacas cravadas — Estacas metélicas

Por vezes sdao também utilizadas estacas metalicas H, sendo pouco comum a op¢do por tubos
metélicos. A semelhanca das estacas PHC, as estacas metalicas sdo produtos pré-fabricados pelo que
permitem obter prazos de entrega reduzidos (perfis de sec¢do comercial) permitem a facilidade de
transporte e manuseamento.

As vantagens desta solucdo evidenciam a pouca perturbacdo do terreno, elevado controlo de
qualidade e profundidades de cravacdo elevadas, bem como a facilidade de permitirem na sua
execucdo, emendas e cortes. Quanto as desvantagens destacam-se a encurvadura pela sua esbelteza, o
ruido na cravagdo por percussdo, a vibracdo, a reduzida resisténcia de ponta; e sdo inadequadas em
solos contendo elementos ou blocos duros.

A utilizagdo mais frequente desta solugdo ndo é para fundagdes profundas, mas como
elementos de estruturas de contengdo, usualmente temporérias, para possibilitar a escavagdo e a
realizacdo dos trabalhos em seguranga.

E usual a contencdo de terrenos para escavagido COm recurso a cravagdo por vibragdo de
estacas-prancha. As estacas—prancha séo perfis recuperaveis metélicos, pouco rigidos no seu plano,
ancoradas/ escoradas sendo viavel a sua utilizacdo em praticamente qualquer tipo de terreno, mesmo
com nivel freético alto, ndo exigindo médo de obra ou equipamento muito especializados e ocupam
muito pouco espaco quando instaladas e usualmente destinam-se a contencado de terras e revestimento
de taludes em obras hidraulicas.

As estacas—prancha sao susceptiveis de ser danificadas no processo de cravacao, nao podendo
ser empregues em terrenos com camadas ou blocos dispersos de rocha e a sua correcta instalagdo é
importante para evitar desvios de verticalidade e assegurar a globalidade da cortina a verticalidade e o

alinhamento necessarios.

49



b)
Fig. 4.13 —Estacas prancha
d) Cravacdo de Estacas prancha
e) Vista geral de estacas prancha e respectivas soldaduras de ligacdo
f) Entivacdo com estacas prancha para escavacao e realizacdo de boxculvert

ii. Estacas moldadas

A partir de 2009, com o abandono da solucdo das estacas cravadas PHC em obras publicas,
resultou na sua substituicdo pela solucio das estacas moldadas, por permitir um processo construtivo
com menores vibracOes e ruidos, mas mais dispendioso. Ao contrério das estacas cravadas que sdo
pré-fabricadas, as estacas moldadas sdo betonadas in-situ € 0 processo de construgdo consiste em
retirar solo para em seu lugar ser executada a estaca, razdo pela qual estas estacas também tém o nome
de “estacas de substituicdo”.

Existem diversas metedologias, ou uma conjugacdo destas, na execucao de estacas moldadas.
Em Macau devido a natureza de terrenos resultantes de aterros, os solos geralmente ndo se suportam
por si para permitir a introdugdo da armadura e a realizagdo da betonagem ap6s escavagdo, recorrendo-
se assim para suporte, ao encamisamento (tubo moldador) temporario ou definitivo ou a lamas
bentoniticas.

O betdo usado é o Trémie um betdo autocompactavel, de elevada plasticidade que é colocado
de modo submerso atraves de tubulagdo metélica dotada de funil numa das extremidades, Figura 4.19.

As estacas moldadas por serem executadas in situ existe a possibilidade de haver desvios de
verticalidade para além da qualidade final do betdo n&o ser controlavel, pois ndo permite obter
garantias relativamente a ndo existéncia de defeitos ao longo da superficie lateral da estaca.

Assim, é fundamental no controlo de qualidade de estacas moldadas, aspectos como o
consumo real de betdo relativamente ao tedrico (deve ser superior); a trabalhabilidade do betdo; a
qualidade das lamas bentoniticas; os desvios de verticalidade; o estrangulamento da seccdo por
aderéncia do betdo ao tubo moldador (integridade); a destruicdo local da seccdo da estaca devida a

agua corrente (integridade); e a verificacdo da capacidade de carga do conjunto solo - estaca.
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Fig. 4.14 — Estacas moldadas
a) Recepcéo em estaleiro de tubos moldadores
b) Armaduras da estacas moldadas
c) Perfuracdo com lamas bentoniticas para estaca moldada
d) Betonagem com betdo Trémie de estaca moldada

a)

Fig. 4.15- Estacas moldadas executadas do Terminal Maritimo da Taipa
a) Estacas moldadas para receber fundacdes ; b) Estacas moldadas com fundagdes
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Apos a sua execucgdo, a avaliacdo da integridade de uma estaca pode ser feita através de
métodos destrutivos (carotagem) ou ndo destrutivos (baseados geralmente na medicdo da velocidade
de propagacédo da onda sonica).

Um dos pontos negativos da solucdo de estacas moldadas com contengdo por lamas
bentoniticas, é o facto de elevado custo de processamento destas, o seu fabrico, recuperagdo e
reciclagem. Além do custo das lamas, estas exigem um estaleiro de maiores dimensdes com a presenca
de tanque das lamas e de desarenamento e ainda espaco para montagem de armaduras.

Estacas moldadas tém vindo a ser amplamente utilizadas, especialmente para edificios altos,
mas sendo também por vezes utilizadas para casos em que a rocha se encontra a profundidades

relativamente pequenas.

iii. Micro-estacas
As micro-estacas (mini-piles) sdo estacas moldadas de pequeno didmetro com tubo moldador
perdido, e variam essencialmente entre os 100 e os 275mm, podendo atingir em casos 0os 400mm,
enquanto que as estacas moldadas convencionais tém sempre diametros superiores a 400-500mm.
Outras das diferencas deste tipo de estacas é ser mais curta que as moldadas “normais”.
Estas fundacOes apresentam em relacdo as estacas moldadas “normais”, a possibilidade de
utilizacdo em qualquer tipo de terreno e em qualquer direccdo espacial pois trabalham tanto a

compressao como a traccao.

Fig. 4.16— Cabega da broca para escavagdo Fig. 4.17— Perfuragdo com encamisamento

Apesar de poder funcionar por atrito lateral, em Macau estas estacas usualmente entram na
camada de rochosa por varios metros, ficando o encamisamento até ao encontro, garantindo um
suporte na ponta para a fundacdo. O betdo utilizado é o trémie, podendo 0 mesmo ser injectado no

interior do encamisamento.
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a)
Fig. 4.18- Micro-estacas
a) Encamisamento com os trogos superiores soldados para perfuracéo
b) Introducédo de armaduras em furo
c) Extensdo de armaduras com juncao

4.3.3. Superestruturas de Edificios

A construcdo de estruturas de edificios em Macau estd, falando de modo geral basicamente
atrasada 20 anos em relagdo a Portugal. Apesar de se construir muito em altura as estruturas sdo
usualmente em betdo armado para habitacfes e escritorios e metélicas também para escritdrios.

O transporte do betdo para o topo das estruturas é feito por bombagem, sendo este preparado
para o efeito com auxilio de aditivos plastificantes, Figuras 4.19 a) e b). Para locais onde a bomba néo
chega, a betonagem ¢é realizada com auxilio do balde e da grua, Figura 4.19 c).

a) c)
Fig. 4.19 — Betonagem de edificio.
a) Descarga de betdo para ser bombado; b) Betonagem de laje por bombagem; c) Betonagem por meio de balde

Elementos para aligeirar as estruturas em betdo armado, lajes fungiformes ou solucBes de
pavimentos aligeirados ou mesmo lajes com elementos ligeiros ndo séo utilizados em Macau.

Elementos de pré-esforgo em edificios sdo situagbes pouco utilizadas, por exemplo apesar das
grandes naves desportivas, dos pavilhdes de espectaculos e exposi¢es dos casinos, em todos foram
utilizadas solugdes de vaos metalicos ou grandes vigas de betdo armado. O pré-esfor¢o que se possa
encontrar na construcdo refere-se mesmo em elementos pré-fabricados tipo painéis de betdo
provenientes da RPC.
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4.3.4. Andaimes

Em Macau, para além dos andaimes metalicos usuais no ocidente, ainda subsiste uma das
formas antigas de andaimes com recurso a cana de bambu. Apesar de na RPC e na RAEHK ja estar a
cair em desuso, face ao crescente preco do bambu, em Macau ainda é amplamente utilizado na
construcdo de edificios.

A utilizagdo de bambus em andaimes impressiona pelas formas que permitem adquirir, Figura
4.20 a) e b). A sua instalacdo ndo segue nenhum regulamento, estando a sua execugéo técnica baseada
apenas na experiéncia e saber dos trabalhadores que 0os montam. Estas estruturas sdo montadas numa
malha ortogonal contraventada por elementos diagonais, Figura 4.20 ¢). Os elementos sdo fixos com

recurso a tiras de nylon amarradas, Figura 4.20 d).

c)
Fig. 4.20— Andaimes em bambu
a) Escadas de acesso de bambu integrado na estrutura de andaimes
b) Andaimes em clpula do Centro de Ciéncia
c) Pormenor de passadi¢cos em andaimes de bambu e travamento diagonal
d) Pormenor de fixacdo de bambu

Os andaimes de bambu permitem estruturas extremamente flexiveis e leves, capazes de resistir

aos ventos de tufdes. Por serem faceis de moldar e ajustar in situ, permitem obter todo o tipo de
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formas possiveis, podendo mesmo estarem suspensas sem ter necessidade de estarem apoiadas em solo
firme, Figura 4.21.

a,.-)r i
Fig. 4.21 — Andaimes de bambu nos Edificios de Habitagdo Publica de Seac Pai Van.
a) fase inicial; b) fase final

b)

As Unicas exigéncias visiveis e constantes no Regulamento de Higiene e Seguranca no
Trabalho da Construcao Civil [32] sdo o bom estado das canas de bambu e das redes de nylon, para
além dos resguardos sobressaidos para prevenir quedas de objectos no exterior.

Na Figura 4.21 pode-se observar as redes de proteccdo de nylon e os resguardos sobressaidos

para evitar quedas de objectos para o exterior na adjacéncia.

4.3.5. Demolicéo de edificios

Conforme mencionado na seccdo 3.2, dada a pressdo imobiliaria, o reaproveitamento de
terrenos para construcdo comega a ser frequente, para isso recorre-se a demoligdo de edificios.

A demoligdo de edificios em meio urbano tem as suas condicionantes, como os dificeis
acessos tanto para movimentagdo de maquinaria e meios humanos, a garantia da seguranca dos
trabalhadores, sejam eles operarios ou operadores de maquinaria e transeuntes nas vias publicas
adjacentes e garantia de ndo afectar as estruturas adjacentes e na vizinhanca.

Dado o frequente dificil acesso do edificio em demolicéo, existe o perigo de rotura parcial e de
colapso devido a perturbacao da estrutura original.

A primeira etapa passa por estudar o projecto e coordenadamente desligar todas infra-
estruturas existentes, nomeadamente electricidade, gas, 4gua e telefone. Reunidas as condicfes de
demolicdo comeca-se a delimitar e vedar o espago, de modo a garantir a seguranca dos pedes em
circulagdo na proximidade, tanto com a vedacdo com painéis metalicos e a realizacdo de andaimes
com redes e tela de protecgdo para precaver a queda de objectos na via publica e evitar saida da poeira
produzida, Figura 4.22.
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a)
Fig. 4.22 — Demolicéo de edificios
a) Vedacdo com chapa metalica e andaime instalado na fachada para proteccéo exterior

b) Andaime instalado na fachada para protec¢éo exterior
¢) Instalacdo tela de protecgdo e rede para fixacdo a andaimes e evitar queda de objectos no exterior

Os residuos e detritos resultantes da demoligdo sdo levados para aterro sanitario, sendo as

partes restantes com possibilidade de reciclagem reunidas e vendidos, como é o caso do aco e dos

metais [5].

Fig. 4.24- Demolicéo do piso superior com “pica-pau”
e auxilio de retro escavadora

Fig. 4.23— Prumos instalados nos pisos inferiores
para suportar cargas de equipamento de

demolicéo [5]

Por se tratar de um meio urbano, ndo sdo convenientes demolicbes com métodos destrutivos
com grande raio de accdo como explosivos ou bola demolidora. Para evitar a poeira intensa no ar
devido as tarefas de demoligdo é conveniente estar constantemente a regar 0s detritos e as zonas em

demolicdo, sendo importante ndo deixar acumular demasiados detritos, figura 4.25.
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Fig. 4.25- Demolicéao do piso superior com langamento dos residuos em pogos de queda [5]

4.4. Meétodos e processos construtivos
4.4.1. Edificios de Habitacéo

Em Macau, a semelhanca de Hong Kong, por vezes nas estruturas de betdo armado, suprimem
a camada de forma para instalagdo de infra-estruturas. Assim as instalacGes de infra-estruturas como a
electricidade, abastecimento de agua, drenagem, gas, etc ficam embebidas na propria laje (Figuras
4.19 b), 4.26 e 4.27), sendo as mesmas testadas antes da betonagem.

Fig. 4.26— Preparacéo de laje para betonagem Fig. 4.27-Testes de pressao das tubagens antes da
betonagem de laje

Da mesma forma, antes da execucdo dos panos de alvenaria, a excepcdo das serralharias, todas
instalacBes e infra-estruturas também ja se encontram executadas, evitando que seja necessario a

abertura posterior de rogos, Figura 4.28.
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b)
Fig. 4.28— Pormenores construtivos execucao de panos de alvenaria
a) Marcagcdo e instalacdo de pré-molde das portas
b) e c) Execucéo das alvenarias de tijolos macigos de betdo ja com instalagdes

Para evitar problemas de fissuras nos acabamentos sdo introduzidas vigotas de betdo
armado sobre a abertura de vaos como portas e janelas (Figura 4.29 a)) e é colocada rede de
malha metélica para reforcar a area de transicdo entre elementos de materiais diferentes
nomeadamente, entre elementos estruturais e alvenarias (Figura 4.29 b)).

Para garantir a regularidade da superficie rebocada sdo colocadas guias mestra nas

paredes (Figuras 4.29 c) e 4.30), sendo o reboco nivelado com recurso a régua metélica.

Fig. 4.29— Pormenores construtivos

a) Vigota sobre vao de porta para evitar fissuras

b) Malha metalica para unido de paramentos de paredes de materiais diferentes
€) Mestras em parede para enchimento com reboco
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a)
Fig. 4.30- Aplicacéo de reboco
a) Aplicacdo; b) Regularizacdo

As solugdes mais utilizadas na RAEM para impermeabilizagdo sdo as tintas ou as argamassas
impermeabilizantes , as quais sdo aplicadas em todos 0s panos exteriores, coberturas e zonas humidas,
como instalagBes sanitarias e cozinhas. As mesmas sdo testadas quanto a sua eficacia e a espessura

aplicada, de acordo com as especificacdes de estanquidade no caso das coberturas e reservatorios.

i -

a)
Fig. 4.31- ImpermeabilizacBes
a) Cobertura; b) Cozinha

A qualidade final dos acabamentos, nomeadamente da massa de acabamento, é afectada pela

rapidez de execucdo dos revestimentos de paredes interiores.

b)

Fig. 4.32- Execucéo de acabamentos
a) Massa de acabamento em paredes e tectos; b) Assentamento de cerdmicos em paredes
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E pratica usual e comum nas habitacdes quando adquiridas, sejam elas resultantes
empreendimentos privados ou publicas, novas ou antigas, realizar-se remodela¢des dos apartamentos,
alterando paredes, localizacdo das portas, substituicdo de acabamentos, cerdmicos, equipamentos e
instalacdes eléctricas. Desta forma, apesar de empreendimentos privados novos com zonas comuns
com acabamentos realizados, os apartamentos eram vendidos no tosco, se bem que actualmente esta
situacdo comega a cair em desuso. Os empreendimentos publicos, fornecem por norma todo o
acabamento minimo indispensavel na altura da venda de modo a que o seu proprietario ndo necessite

de realizar remodelagdes, Fig. 4.33 c).

b)

Fig. 4.33—- Acabamentos da habitacéo publica
a) Zona Exterior com revestimento cerdmico
b) Zona Comum de acesso aos apartamentos revestido com mosaico ceramico
c) Interior de apartamento — Sala com tectos e paredes pintadas e pavimento com ceramicos

4.4.2. Arruamentos

Sendo o territério de Macau essencialmente urbano, a circulagdo dos veiculos nas redes viérias
¢ feito em velocidade reduzida. Contudo, face ao crescente trafego e ao aumento dos pedes em
circulacdo, os acidentes tém aumentado, se bem que exista uma forte influéncia da conduta dos
condutores provenientes da Repulblica Popular da China onde as regras sdo diferentes. Assim tem-se
adoptado a separacdo dos dois grupos, pedes e veiculos, com a introducdo de mais passagens
desniveladas de pedes, sejam através de vias aéreas ou subterraneas livres de barreiras arquitectdnicas,
as quais, devido a escassez de espaco acabam por ser acessiveis por elevadores em alternativa as
escadas e as rampas.

No que toca & rede vidria também se tenta divergir dos pontos de congestionamento,
oferecendo vias alternativas como tlneis, viadutos, rotundas com viadutos e tdneis e rotundas

desniveladas.
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O acabamento usual utilizado nos passeios € em betdo armado. Nas zonas do centro historico
ainda subsiste a tradicional cal¢ada portuguesa, se bem que na periferia, tanto a calgada como o betdo
armado estejam a ser gradualmente substituidos por ceramicos porosos e blocos betdo pré fabricados.

Relativamente as faixas de rodagem, o acabamento varia entre o betuminoso e o betdo armado.

4.5. Condicionantes na construcao em Macau

45.1. Empresas Construtoras

As obras pulblicas de Macau realizam-se por empreiteiros locais, ou no caso de serem
empreiteiros de capitais chineses ou de Hong Kong, possuem sede no territorio, subempreitando as
obras a empresas locais. O mercado, dada a dimens&o do territorio, é relativamente pequeno, restrito e
limitado.

Nas obras privadas de grande dimensdo, nomeadamente os casinos, destacam-se as empresas
de capitais chineses e de Hong Kong, com subempreitadas a empresas locais.

Para trabalhos especiais em construcdo, empresas e equipamentos externos ao territério sao
respectivamente contratados e importados ou alugados. E normal para obras de fundagdes, alugar
pontualmente equipamentos da RPC e da RAEHK, retornando depois o equipamento ao seu local de

origem.

45.2. Mao de obra

Como ja foi descrito nas sec¢bes 2.5 e 2.6, a mdo-de-obra é uma das grandes lacunas de
Macau e o sector da construcdo civil ndo é excepcdo. Os altos salarios que os casinos oferecem faz
com que uma boa parte de uma geracao opte, para além de ndo concluir os estudos, por trabalhar nos
casinos., Esta tendéncia influencia negativamente o sector da construcdo civil, tanto a nivel de

operéarios como a nivel de quadros superiores, Quadro 4.2.

Quadro 4.2 - Evolucdo da populagdo empregada da RAEM no ramo da construcao [11]

Populacdo empregada
1999 (%) 2006 (%) 2011 (%)
Total (x103) 196,1 264,2 327,6
Construgio (x10%) 16,20 8,26% 30,80 11,66% 28,2 8,61%

Pela sua dureza e exigéncia dos trabalhos, a maioria dos trabalhadores locais na area da

construcao civil estdo na casa dos 50 anos e acima, dado que a entrada de sangue novo nesta area é

praticamente nula.
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Desde a entrega de soberania, com o aumento de investimentos em construcdo tanto a nivel
publico (em reestruturacdo de infra-estruturas, redes viaria e de drenagem, construcdo de novos aterros,
habitacdo publica e diversos espacos de utilidade publica) como privado (casinos, hotéis, galerias
comerciais de luxo, habitacdo) e com a abertura de mais casinos, tem havido uma crescente
necessidade de mais trabalhadores , numa populagdo local cujo crescimento é negativo. Logo a
solucdo tem vindo a ser a contratacdo de mao-de-obra externa.

No entanto, a populagdo residente manifesta a sua preocupacao e o seu desagrado quanto a
importagéo de trabalhadores do exterior, nomeadamente da China Continental, apesar de na pratica e
no plano geral os residentes, ndo serem suficientes para completar as necessidades de lugares de
trabalho. O Governo tenta atenuar e equilibrar o seu desenvolvimento com a restri¢do de contratacdo
de mao de obra externa, promovendo, como ja foi mencionado, uma politica proteccionista em relacéo
ao trabalhador local, onde vigoram autorizac@es condicionadas, para muitos casos na propor¢do de

pelo menos um trabalhador local para um trabalhador néo local.

4.5.3. Materiais de construcéo

Dado que em Macau ndo se produz praticamente nada, tudo o que se consome tem de ser
importado. A excepcao diz respeito aos produtos exclusivamente produzidos e consumidos em Macau,
ja que existe uma fabrica de cimento e algumas centrais de betdo e de betuminosos. A localizacdo da
fabrica de cimento é em Coloane e as centrais de betdo e de betuminoso concentram-se na confluéncia
entre Coloane e o Cotai, na Concordia.

Dada a vizinhanca de Macau com a RPC, existe uma variedade imensa de materiais de
construcdo e também de qualidade diversa. Existem desde materiais de qualidade muito duvidosa até
aos de alta qualidade, tudo dependendo dos padrBes e normas a que obedecem e do preco a que 0S
clientes estdo dispostos a pagar.

A grande dificuldade da utilizacdo de muitos produtos de origem na RPC em obras publicas é
a garantia da sua qualidade ou a certificacdo do mesmo produto. No entanto diversas marcas
internacionais e com know-how ja se encontram a implementar e a aumentar a exigéncia dos seus
materiais produzidos na RPC.

Em Macau existem duas entidades a nivel de controlo de qualidade dos materiais empregues
em obras, o Laboratério de Engenharia Civil de Macau (LECM) e o Center for Engineering Research
and Testing da Universidade de Macau (CERT/UM).

Actualmente, a China impde quotas para a exportacdo de areias para o exterior, logo tanto os
aterros como a construcdo em si ressentem-se no territério. Por um lado, restringe a capacidade de
expansdo de territdrio por meio de aterros, mesmo estando o planeamento aprovado pelo governo
central da RPC, por outro lado condiciona a prépria construcdo, ja que o fabrico de betdo e argamassas

também necessita de areia.
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4.5.4. Construcdes de empreendimentos de grandes dimensdes

Apesar da dimensdo de Macau, os empreendimentos construidos em Macau figuram pela sua
grandeza em volume de obra entre as maiores a nivel mundial. Dado o0 panorama apresentado nas
seccOes 3.2, 2.8.1 e 2.8.2, é caso para dizer que Macau s tem capacidade para construir um mega
empreendimento e construcdo de grande envergadura de cada vez, sendo que a sua execucdo afecta o
resto das construcdes em Macau, seja em termos de méo de obra ou em fornecimento de materiais.

A influéncia da construcdo de grandes empreendimentos no panorama da disponibilidade da
méao-de-obra existente é grande. Refira-se, a titulo de exemplo, que no pico dos trabalhos da primeira
fase de constru¢do do casino Venetian, em finais de 2006, foram precisos 11 000 trabalhadores
diariamente, atingindo volumes de betonagem diérios da ordem de 3 040 m®. No pico das obras deste
casino pode-se dizer que se observou um abrandamento da restante construcdo por todo o territério,
para se poder ter um ritmo de producéo suficiente e adequado deste mega empreendimento.

Um outro exemplo de “altura critica” para realizar de obras de arruamentos, refere-se a
realizacdo do Grande Prémio de Macau, que ocorre na terceira semana de Novembro, onde todo o
circuito nas semanas que antecedem o evento, é escarificado e as vias sdo integralmente pavimentadas
nos 6,2 km de extensdo, pelo que, dada a capacidade limitada de producdo de betuminoso, as outras
obras param literalmente para conseguir este objectivo. Desta forma, as outras obras tentam sempre

compatibilizar as suas obras e 0s seus precos de acordo com estas condicionantes.

4.5.5. Construcdo em terrenos resultantes de aterros recentes

A pressdo imobiliaria e os investimentos dos casinos e hotéis originou um rapido
desenvolvimento de empreendimentos e infra-estruturas em aterros muito recentes, sem que 0S
mesmos tivessem ainda atingido um nivel aceitdvel de consolidagdo. Os problemas derivados dos
assentamentos diferenciais sdo variados, uma vez que as edificacbes encontram-se fundadas sobre
estacas e 0s arruamentos ndo, o que faz com que haja a necessidade de obras de reparagdo e
manutencdo das infra-estruturas existentes com muita frequéncia.

Os exemplos mais notérios ocorrem nas infra-estruturas da zona do Cotai, em zonas de
ligacGes das infra-estruturas entre arruamentos e edificacdes, figuras 4.34 e 4.35. As solucdes
usualmente encontradas para atenuar estes problemas e no fundo prolongar a extensdo do tempo de
vida das respectivas infra-estruturas consistem em realizar no caso de tubagens, ligacdes flexiveis ou
caixas de visita em zonas criticas para rapida deteccdo e intervencdo; no caso dos arruamentos consiste
em introduzir lajes de transicdo em betdo armado, de modo a que o desnivel do assentamento

diferencial seja distribuido por estas.
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Fig. 4.34 — Arruamento desnivelado devido ao
atravessamento de Boxculvert

Fig. 4.35 - Rotura de ligagdo pluvial devido a
assentamento diferencial

4.5.6. Construcao de edificios em zonas de aterros

O uso de fundagdes profundas em malha urbana, apresenta problemas quando existem
construgdes na proximidade, sendo que a solugdo a adoptar deve ser sempre compatibilizada e ter em
conta as diversas solucdes das edificacBes ja construidas na vizinhanca, de modo a reduzir a sua
influéncia e consequéncias. Um exemplo possivel corresponde a ter uma solugdo de estacas moldadas
com rebaixamento de nivel fredtico e na vizinhanga ter um edificio com uma solucéo de estacas que

também funcionem por atrito lateral.

4.5.7. Progressao dos trabalhos

A rapidez das obras dos edificios em Macau estd directamente ligada ao numero de
trabalhadores utilizados na sua execug&o.

Os métodos construtivos em Macau comparativamente com o Ocidente, onde as técnicas de
construcdo ja estdo bastante evoluidas em funcdo de uma mao de obra especializada e cara, ainda sdo
pouco desenvolvidos, uma vez que tudo depende da quantidade de médo de obra e dado que grande
parte sdo trabalhadores vindos da China Continental, as técnicas que estes trabalhadores seguem
perdem-se quando eles regressam, uma vez que 0 seu recrutamento na Republica Popular da China é
aleatorio.

Comparativamente com o Ocidente, a seguranca e a higiene nos locais de trabalho dos
estaleiros de obra ndo sdo muito exigentes. No entanto, em Macau consegue ser melhor que na RPC, e
a taxa de sinistralidade verificada é baixa. Em concursos de obras publicas, a sinistralidade dos
empreiteiros conta para efeito de pontuacéo.

A semelhanca do Ocidente em que tem épocas de baixa ou mesmo nula producio, como é o
caso do Natal, a producdo nos locais de predominancia de cultura chinesa (RPC, RAEM, RAEHK e
Taiwan) para na altura o Ano Novo Lunar, com a migracdo dos trabalhadores para os seus locais de
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origem para festejar o evento e nas obras é usual a empresas encerrarem por 10 dias. Deste modo,
tanto param a producgdo nas fabricas como as obras no seu geral. Na RAEM no seu geral, a laboragéo
nos trés dias do Ano Novo Lunar obriga a que os trabalhadores tenham direito a receber em triplicado
0 seu vencimento diério.

Sendo o territério na generalidade um meio urbano, a Lei do Ruido [36] impde que 0s
trabalhos que produzam ruido ficam restritos diariamente das 20h00 as 8h00 e aos Domingos e

Feriados.
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5. Zona 1 do Edificio de habitac&o publica do Lote CN3 em Seac

Pai Van, em Coloane

5.1. A envolvente e a Urbanizacgdo de Seac Pai Van

A Urbanizacdo de Seac Pai Van em Coloane, Figuras 3.18, 3.19 e 6.1, como ja referido na
seccao 3.2 foi criada de raiz para alojar cerca de 60 000 habitantes, prevendo uma simbiose entre 0s
empreendimentos publicos, situados no centro da urbanizag&o e os privados situados na orla.

Para além dos edificios de equipamentos previstos como estabelecimentos de ensino,
mercados, bibliotecas; os blocos de edificios de habitacdo publica dispem de espa¢os em resposta as
necessidades prioritarias da populagdo, nomeadamente equipamentos sociais como centro de saude,
creches, lares para idosos; parques de estacionamentos; mercado, superficies comerciais e areas de
restauracao.

Por ser uma nova urbanizagdo, a habitacdo publica seguiu uma politica ambiental sustentavel,
sendo sido adoptado um projecto pioneiro para abastecimento de agua tratada da ETAR de Coloane.
Assim, toda a rede de rega dos arruamentos da urbanizacdo, todas as descargas dos aparelhos
sanitarios, bem como a rede de rega de jardins da habitacdo pUblica serdo abastecidos por uma rede
nova e independente de dgua tratada.

No pico dos trabalhos das obras, coexistiam mais de 5 000 trabalhadores distribuidos
por seis empreiteiros gerais na construcao de habitacdo publica, dois de arruamentos e infra-
estruturas, quatro de passagens aéreas pedonais e mais cinco concessionarias com obras de
infra-estruturas como electricidade, agua, gas, telecomunicacdes, operadoras de televisdo por
cabo, todos com o objectivo geral de criar uma urbanizacgdo até ao inicio de 2013.

5.2.Projecto

O Projecto de Habitacdo Publica do Lote CN3 tem uma &rea de implantacdo de cerca de
14200 m? englobando, 1824 fraccdes de habitagdo publica distribuido por oito torres de 27 andares,
espacos para equipamentos sociais e auto silo publico com cerca de 690 lugares para automoéveis

ligeiros e motociclos, figura 5.1.
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Fig. 5.1 — Localizagdo da Zona 1 no territorio de Macau e no Projecto de Habitagcdo Publica do Lote
CN3, adaptado de [10]

Para o Projecto de Execucdo foram consultadas diversas entidades incluindo os utilizadores
finais, nomeadamente o Instituto de Habitacdo (IH), que ira gerir os blocos habitacionais e a venda das
habitacGes; a Direccdo dos Servigos para os Assuntos de Trafego (DSAT), que ira gerir 0 auto silo e o
Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais (IACM) que ira gerir o arruamento de separag&o.

Também foram consultadas diversas entidades como os Servigos de Salde e os Bombeiros e
os fornecedores de servicos como o Gas canalizado, os telefones, a TV por cabo, a electricidade,
abastecimento de aguas, recolha de residuos solidos, equipamentos publicos, arruamentos envolventes,
etc.

O Instituto de Habitacdo definiu as areas méaximas de cada fraccdo e dos seus compartimentos,
tal como a distribuigdo do nimero de tipologia de fracgoes.

Assim o Edificio do Lote CN3 possui 1824 fraccGes distribuidas em 272 apartamentos com
trés quartos (T3), 392 apartamentos com dois quartos (T2) e 1160 apartamentos com trés quartos (T3).
As areas Uteis dos apartamentos T3 variam entre 0s 56,0 e 0s 57,5 m?, os T2 entre 40,9 aos 47,3 m? e
0s T1 entre 0s 31,5 e 0s 31,8 m%

Para uma gestdo independente das frentes de trabalho disponiveis, o Projecto do Edificio do
Lote CN3 foi dividido em trés partes independentes, designadas por Zonas 1, 2 e 3, correspondendo na
pratica a trés projectos distintos e respectivas empreitadas.

Deste modo, os diversos pédios de cada zona encontram-se separados por um arruamento

pedonal interno, figura 5.1.
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O Projecto referente & Zona 1 do Lote CN3 tem uma éarea de implantacéo de cerca de 7 800 m?
dos quais 6 800 m* se referem & area edificada. E constituido por 892 fogos distribuidos por quatro
torres com 27 pisos de altura (Figura 5.3), area de lazer e jardim na zona comum no topo do pédio e
parque de estacionamento para cerca de 690 lugares para automoveis ligeiros e motociclos nos dois
andares no interior do podio (Figuras 5.2 a 5.6). Parte adjacente do arruamento pedonal de separagédo

das diversas zonas também se encontra incluido neste projecto.
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Fig. 5.2 — Alcados Esc. aprox.1:1000
a) corte no pédio e vista Sul das torres; b) corte no pédio e vista Este das torres

i{; /
e

e

o E
pEge g

k
¥
[
B
r
f

T R

gl

o =
LU T e TR

., W W WL W

a) b)
Fig. 5.3 — Exterior da Zona 1 do Edificio do Lote CN3
a) Vista alcados Sul e Oeste ; b)Vista alcado Norte e arruamento
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Os arruamentos envolventes encontram-se desnivelados em cerca de 2,2m, pelo que o lado sul
estd a uma cota mais alta e é onde se situa o acesso do parque de estacionamento ao piso 2 do pddio,
figura 6.3 a).

A cobertura do podio é uma zona de patio amplo com campos de jogos como badmington e
basquetebol, para além de equipamentos para parque infantil e ginastica.

Os acabamentos em termos gerais resumem-se a paredes revestidas a ceramico ou pintadas e
tectos pintados, Figuras 5.5 a 5.14. Os pavimentos sdo revestidos em cerdmico, exceptuando no parque

de estacionamento onde é betdo com uma protec¢do epoxi, Figuras 5.5 a 5.14.
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Fig. 5.4 — Plantas de arquitectura do podio. Esc. aprox.1:70
a) Piso 2 - Parque de estacionamento; b) Cobertura do p6dio — zona comum
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a) b)
Fig. 5.5 — Parque de Estacionamento Publico

a)

Fig. 5.6 — P4dio
a) Acesso a cobertura do podio; b) Cobertura do podio

As torres possuem acesso através do arruamento ou do parque de estacionamento, estando
disponiveis trés elevadores por torre. Cada torre possui no nucleo duas escadas de emergéncia
contiguas mas independentes, permitindo dois caminhos de fuga alternativos (Figuras 5.7 e 5.8). Os
contadores de electricidade, de aguas e de gas e os caixotes de lixo encontram-se localizados em

compartimentos proprios nas zonas comuns.
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a)

a) Acesso as fracgdes; b) escadas de emergéncia

Fig. 5.8 —Zonas comuns.

Os 892 fogos encontram-se distribuidos pelas tipologias T1 com 192 frac¢des (22%), T2 com
564 fraccOes (63%) e T3 com 136 fraccdes (15%), figura 5.9 e 5.10.
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b)
Fig. 5.10 — Interior das fraccoes.
a) Sala, b) Instalacéo sanitéria, c) cozinha

O projecto dispBe de duas redes de abastecimento de 4gua, uma normal e outra de agua tratada.

A rede de abastecimento de dgua é em cobre com proteccdo térmica pléstica e exceptuando o
compartimento dos contadores, estd embutida (Figura 5.11 a)).

A rede de abastecimento de agua tratada é em PPR (polipropileno co-polimero) e é externa,

figuras 5.11 b) e c), abastecendo toda a rede de rega de jardins e descargas dos aparelhos sanitarios.
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a)
Fig. 5.11 — Rede de abastecimento
a) Compartimento de contadores de &gua
b) Compartimento de contadores de 4gua tratada
c) Tubagem de abastecimento na zona comum

No que diz respeito a drenagem, cada torre tem uma rede de drenagem pluvial e residual
independente em PVC rigido. Para facilitar a manutencéo, os tubos de queda s&o externos ao edificio,
estando as redes de instalacOes sanitarias instalados nos sagudes localizados ao lado e entre as fracgdes,
Figuras 5.12, 5.13, 5.14.

A ventilagdo das zonas comuns sem ligacdo ao exterior € realizada pelos sagudes. Os sagudes
servem também como colunas de ventilacdo das instalagdes sanitarias, pois tém abertura no topo e na
base para o pédio (Figuras 5.12 e 5.13). A exaustdo de fumos das cozinhas é feita por colunas de

ventilagdo através courettes.

Fig. 5.12 — Plantas de arquitectura — localizag8o dos sagudos. Esc. aprox.1:25
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a)
Fig. 5.13 — Sagudos
a) Vista da base no pddio, b) Vista do topo na cobertura

Todos os compartimentos, exceptuando as instalagfes sanitarias e cozinha, tém espacos
disponiveis reservados em plataformas exteriores para a instalagdo de ar condicionado. Existindo
ligagdes eléctricas no interior, negativos para ligacdo ao exterior e ligacdo de drenagem (Figura 5.14).

a) b)
Fig. 5.14 — Espacos para instalacéo de ar condicionado
a) Exterior - negativo em parede e drenagem preparada, b) Interior - negativo em parede e tomada

As fundagdes sdo directas, e a estrutura € reticulada em betdo armado, Figura 5.8 a).
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Para materializar a estrutura foram necessarios 29 800 m® de betdo e 6 236 toneladas

de aco. As classes de betdo variam do B55 (C50/60) para fundagdes ao B35 (C30/37) para
lajes dos pisos das habitacdes e elementos estruturais verticais do 15%ndar a cobertura.

As lajes tém espessura de 12,5 cm nos pisos de habitacdo (vdo méximo de 3,8 m),
18,0 cm nos pisos de estacionamento (vdos maximo de 8,5 m) e 15,0 cm na cobertura do
podio.

i e S e

LI

Fig. 5.15 — Plantas de estruturas
a) Fundac0es - Esc. aprox.1:70; b) pisos de habitacdo - elementos estruturais verticais Esc

. aprox.1:25
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5.3.0bra

A empreitada de construgdo da Zona 1 do Edificio de habitacdo publica CN3 em Seac Pai Van
foi adjudicada através de concurso publico pelo valor de MOP$ 388 313 427,00 de Patacas (€38 831
342,7 Euros) com um prazo de execucao de 548 dias.

Do valor adjudicado, 47% correspondia a arquitectura, como panos de alvenaria,
impermeabilizacdes, serralharias e acabamentos. O valor das fundagdes e estrutura totaliza cerca de
26% do valor de adjudicacdo. As redes de abastecimento de &guas correspondem a cerca de 6% do
valor adjudicado, correspondendo 5% a rede normal e 1% a rede de &gua tratada.

O inicio das obras na pedreira de Seac Pai Van para a nova urbanizacdo deu-se com a
construcdo da Zona 1 do Edificio de Habitacdo Publica do Lote CN3 em meados de Maio de 2011. As

restantes obras previstas na area so6 foram adjudicadas posteriormente.

5.3.1. Gestao do estaleiro

Por ser uma zona sem quaisquer infra-estruturas como se pode observar na Figura 5.16. O
primeiro empreiteiro a arrancar com as suas obras, teve temporariamente uma situa¢do excepcional,
com a zona de escritorios e apoio logistico a ficar fora do perimetro de construcdo e a zona de
armazenamento e armacdo de ferro a localizar-se na area do arruamento a realizar, conseguindo

durante dois meses ter as frentes de trabalho da empreitada totalmente livres (Figura 6.15).

Fig. 5.16 - Vista do local de implantacdo das obras de Habitagdo Publica de Seac Pai Van em Abril de 2011
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Fig. 517 Vlsta do estaleiro decorrldo um més de obras com as fundagoes conclwdas Junho de 2011

Com o inicio das obras dos arruamentos envolventes em Novembro de 2011, os escritorios e
apoio logistico da obra, tiveram de ser deslocados para libertar a respectiva zona de obra. Com as
fundagdes e a estrutura de parte do pddio ja concluidos e estando as torres no 5° piso, 0s escritorios e
apoio logistico passaram para a zona inicial onde se localizava o estaleiro de ferro e este Gltimo passou
para a zona do podio a construir, de modo a criar uma outra zona de trabalho e de acesso a obra
(Figura 5.18). Atendendo a que a zona critica de construgdo era a estrutura das torres, a zona do podio

intermédia ficou em suspenso, sendo utilizada como zona de trabalhos e acesso.

3 ,:::}'“‘:J....,...N...'::,,.:;...A....,:'.-.'

Fig. 5.18 - Estaleiro de obra e zonas de acesso e trabalho, Dezembro de 2011
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Fig. 5.19 - Vista do estaleiro de obra, Dezembro de 2011
a) Zona de acesso e zona de escritdrios
b) Construcdo das Torres e descontinuidade da lage do pédio com ferros de espera

Com o inicio das restantes obras de habitacdo publica em Julho de 2011, os espagos para
estaleiros tiveram que ser redefinidos. Dado que sé se previam iniciar as obras dos arruamentos no
final do ano de 2011, os estaleiros das habitagfes publicas ocuparam durante esse periodo parte dos
arruamentos envolventes. Nao existindo arruamentos construidos na zona, os diversos empreiteiros
tiveram de se responsabilizar pelos acessos e pela circulagdo dos veiculos na zona, tendo sido criadas
zonas conjuntas de acesso de veiculos com tanque de lavagem do rodado dos veiculos para evitar que
os detritos passassem para 0 arruamento publico.

Depois de definidos os limites do estaleiro, houve que compatibilizar e definir os limites das
gruas das diversas obras, tanto no espaco como no tempo, de modo a evitar conflitos e acidentes.
Atendendo a que as obras da Zona 1 do Lote CN3 iniciaram-se primeiro, foi possivel montar as gruas

primeiro e sem restricGes. As restantes obras de habitacdo puablica iniciaram os seus trabalhos dois
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meses depois, onde a altura de construgdo atingida ja permitia que as suas gruasestivessem a um nivel
superior das gruas das restantesobras. No entanto, as restantes gruas, por serem posteriores, estavam
condicionadas em altura pelo progresso das obras da Zona 1 do Lote CN3 e das respectivas gruas, bem
como pelos edificios da Zona 1 do Lote CN3, dado que em caso de tufdo ou ventos fortes as gruas séo
destravadas e as langas ficam a girar em modo livre (Figura 5.20).

Deste modo, a zona 1 do lote CN3, estava sempre com a pressao de ter os trabalhos a ritmo

alto, de modo a que ndo condicionasse o0 andamento das obras e respectivas gruas na vizinhanga.

Assim todos 0s progressos e necessidades das diversas obras existentes eram compatibilizados
semanalmente, de modo evitar possiveis conflitos.

Com o inicio das obras dos arruamentos envolventes em finais de Outubro de 2011, os
escritdrios e apoio logistico da obra tiveram de ser deslocados para o interior da area de implantacao,
designadamente para a area do arruamento interno pedonal, anteriormente zona de estaleiro de ferro.

Por estarem diversas obras a decorrerem numa zona extensa, 0S acessos mudavam
constantemente para conseguir compatibilizar com as obras dos arruamentos e a instalagdo de outras
infra-estruturas.

Com a estrutura das torres concluida, em Margo de 2012, foi executada a estrutura do podio
em falta, passando os acessos a serem realizados pelo parque de estacionamento.

Dada a necessidade de iniciar as obras do arruamento integrante da empreitada e a sua
coordenacdo com as diversas infra-estruturas previstas, a dois meses do final obra os escritérios e o

apoio logistico a obra passaram para o interior do edificio, ocupando diversas fracgdes.
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53.1.1. Seguranca

Com tantos trabalhadores no estaleiro, 0 mesmo encontrava-se organizado de modo a criar
condicdes de seguranca de trabalho. As vias de acesso deviam estar desimpedidas e sem acumulacdo
de entulho e detritos, sendo sinalizadas e vedadas as zona de perigo com guarda-corpos.

Os trabalhadores por sua vez eram obrigados a ter regularmente formacgdo em seguranga e a
utilizar sempre os equipamentos de proteccdo individual (Figura 5.21).

Em todo o periodo de obra apenas houve um acidente de trabalho ligeiro, nomeadamente, um

trabalhador que sofreu uma entorse no pé.

P,

Fig. 5.21 — Seguranga no trabalho
a) e b) trabalhos no exterior sobre andaimes com uso de equipamento de protec¢éo de seguranca
individual (capacete, luvas, cinto para linha de vida).

5.3.2. Progressao dos trabalhos

Dada a falta de mao-de-obra disponivel e a escassa capacidade de producdo de betdo do
territorio, o primeiro empreiteiro a entrar em obra tentou obter vantagem por este facto, acelerando ao
maximo o andamento inicial da obra. O facto do empreendimento estar localizado na zona de uma
antiga pedreira e de as fundag6es serem directas ajudou na rapidez de execucdo, tendo as mesmas sido
realizadas em apenas um més, incluindo os “pre-drill” e os furos de sondagem no local de cada sapata
(com profundidade de 5,0 m mais 2 diametros da sapata) para confirmar a natureza da base de
fundacao.

Por estar numa localizacdo isolada havia a autorizacdo de se laborar 24h por dia, mas dada a
escassez de mao de obra, apenas funcionava diariamente no horario normal de trabalho.

Decorridos cerca de dois meses iniciaram-se as restantes obras previstas de habitacdo publica,

comecgando a notar-se a escassez em termos de méo de obra e fornecimento atempado de betdo. A
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autorizacdo de contratacdo de mao-de-obra no exterior s6 aconteceu no sexto més de obra, em finais
de Outubro.

As betonagens das torres dos edificios fizeram-se ao ritmo de um piso por cada 4 a 5 dias, pelo
que as estruturas foram concluidas em dez meses. A acompanhar o ritmo das betonagens estavam a
instalacdo das tubagens de abastecimento de agua e tubagem para instalagdes eléctricas incluidas nas
lajes.

As alvenarias eram realizadas no sentido dos pisos inferiores para os superiores, logo apos a
instalacdo dos pré-molde das portas e tubagem para instalacdes eléctricas, gas, abastecimento de aguas,
gas. Em seguida entravam as actividades relacionadas com o0s rebocos no interior e as
impermeabiliza¢Ges de zonas himidas. Em todo o exterior foi aplicado a argamassa impermeavel para
em seguida se aplicar o revestimento ceramico.

Os trabalhos de coordenacédo geral eram realizados com os diversos empreiteiros, fiscalizages
e donos de obra (existiam diversas entidades publicas com obras no local) dado que, o prazo de

conclusdo da obra era comum e finalizava no inicio de 2013.

5.3.3. Controle de Qualidade

A equipa de fiscalizacdo era extensa possuindo engenheiros civis, electrotécnicos e mecanicos,
fiscais de obra de construcdo civil, instalacfes eléctricas e mecanicas, técnicos de higiene e seguranca
e inspectores de recursos humanos (dado a preocupacdo crescente relativamente a possibilidade de
existéncia de trabalhadores ilegais em obra).

Todos materiais aplicados tinham de ter certificacdo e foram testados por laboratdrios oficiais
de acordo com as especificacdes dos materiais.

Ao realizar as estruturas, a mistura do betdo foi aprovada pelos laboratérios e os respectivos
materiais constituintes testados. Na aplicacdo do betdo, o mesmo foi testado quanto a consisténcia e
fluidez com o slump test e foram recolhidos provetes de cubos para posteriores testes de compressao
aos 7, 14 e 28 dias. O ago foi verificado com o certificado de origem e diversas amostras dos lotes
foram testadas a tracgéo.

Os soldadores autorizados a trabalhar tiveram de ser aprovados pelos respectivos organismos
reguladores. As tubagens instaladas foram testadas a presséo e verificadas a eventuais fugas.

Na Figura 5.22 pode-se observar a recolha de amostra para determinar a espessura da pintura

de impermeabilizacdo e os testes de estanquidade na cobertura.
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c)

Fig. 5.22 — Impermeabiliza¢bes
a) e b) recolha de amostra para determinacdo de espessura; ¢) Teste de estanquidade

Nos mosaicos ceramicos aplicados no exterior, foram realizados testes de pull-out de acordo
com esgquema pré-estabelecido (Figura 5.23 a) e b)).
Além disso, foi utilizada uma ponteira metalica para averiguacdo de existéncia de vazios na

parte posterior dos ceramicos, sendo assinaladas as zonas que era necessario corrigir (Figura 5.23 ¢) e

d)).
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c)

Fig. 5.23 — Revestimento cerdmico
a) e b) Teste de “Pull-out” em mosaicos ceramicos
c) Ponteira para averiguacdo de vazios;
d) Marcacdo de pecas de ceramico a corrigir

No sentido de preenche os requisitos minimos de Projecto, a espessura de todas as pinturas

também foi verificada.

5.3.4. Condicionantes

O arranque da obra com fundages directas, foi condicionado pela realizacdo da rede de terra
das instalacGes eléctricas e pela definicdo dos modelos dos elevadores a utilizar. O modelo escolhido
de elevadores ditou a largura da abertura para acesso ao poco definido em projecto.

Para além das condicionantes relativas aos produtos existentes no territorio, como o betdo.
Existem, outros materiais e produtos que tiveram de ser encomendados do exterior em que foi
necessario ter em conta o tempo dispendido a cumprir formalidades alfandegéarias. Um caso especial é
0 da vegetacao que necessita de estar de quarentena antes entrar no Territorio.

De acordo com o caderno de encargos foi conferido ao empreiteiro a prorrogagédo do prazo de
obra na proporcdo da existéncia de trabalhos a mais em relagdo aos contratuais e a existéncia de
condicBes atmosféricas adversas. Neste sentido, foram concedidos ao empreiteiro 35 dias de
prorrogacao do prazo, correspondentes a dias de tempestade tropical de sinal igual ou superior ao 8 e a

dias com precipitacdo diaria superior a 20 mm..
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6. O futuro da constru¢cdo em Macau

Sendo uma das directivas da administracdo da RAE de Macau, a diversificacdo de fontes de
receitas para além do Jogo, a Administracdo tem investido em ser um centro de lazer familiar, centro
de convencdes internacional e plataforma de negocios entre a RPC e os Paises Lusofonos, em
particular o Brasil e Angola.

Com o crescente aumento das receitas dos cofres da Administracdo da RAE de Macau, é

visivel e previsivel a expansdo em todas as vertentes, incluindo a construgéo.

6.1.Evolucéo populacional e capacidade laboral

A populagdo crescerd com as necessidades do territorio, pelo que com as expansdes dos
aterros e novos territorios concedidos, ¢ muito provavel que o valor da populagdo possa atingir
facilmente um acréscimo de 300 a 400 mil individuos nos préximos 10 anos.

O crescimento e expansdo do territério, dos servicos e infra-estruturas que mantém e
sustentam a funcionalidade de Macau, vai implicar a procura de mao de obra de forma crescente. A
falta de mao de obra sera também um problema crescente, dado que a populacdo local ndo consegue,
nem se prevé que venha a conseguir colmatar as necessidades existentes e deste modo a tendéncia para
a resolucdo da caréncia de méo de obra continuara a ser a importacdo de mais imigrantes.

Na area da construcdo, esta situacdo serd mais acentuada, dada a diminuicdo crescente dos
efectivos locais neste sector e a crescente dependéncia da importagdo de mao de obra necessaria para

sustentar os empreendimentos de construgéo.

6.2.Evolucgdo da politica de construgéo

Com um superavit de fundos nos cofres da Administracdo, antevéem-se mais investimentos
em obras publicas, seja para remodelacBes ou para 0 aumento da capacidade das infra-estruturas.

Por outro lado a RPC tem vindo a implementar a ligacdo de todas as cidades chinesas seja
dotando-as de aeroportos, de linhas de caminho-de-ferro ou Auto—estradas. Assim tém-se vindo a
destacar os investimentos em ligacdes terrestres nomeadamente a linha ferroviaria Cantdo- Zhuhai-
Macau e a Auto-Estrada Pequim- Cantéo- Zhuhai, requerendo uma cooperagdo crescente entre regides

e reforcando as suas ligacdes.
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6.3.Projectos previstos
6.3.1. Projectos Publicos

6.3.1.1. LigacOes e acesso a RAEM

Atendendo a que grande parte das solucGes do territorio passa pela diversificagdo da oferta de
opcOes aos turistas, em primeiro lugar é fundamental melhorar e aumentar o nimero das infra-
estruturas existentes de ligacdo e acesso dos turistas a RAEM . Assim estdo, por parte da

Administracdo da RAEM, em Projecto ou em fase de execucao:

O Novo Terminal Maritimo na Taipa, situado em Pac On imediatamente a Norte do
Aeroporto, 0 que permitird a ligacdo directa aos passageiros que tém Hong Kong por destino ou
origem. A construcdo do terminal maritimo da Taipa tem um custo avaliado em MOP$1,6 mil milhGes
de Patacas (€160 milhdes de Euros), prevendo 16 lugares de atracacdo para embarcacbes de 400
pessoas, trés lugares de atracacdo para embarcacdes de 1 200 pessoas e um heliporto na cobertura do
terminal [12]. Dado o volume de construcdo, a obra tem-se atrasado sucessivamente devido as
dificuldades de recrutamento de méo de obra.

Ampliacao do Aeroporto Internacional de Macau. O terminal de passageiros esta a atingir a
sua capacidade limite anual de 6 000 000 de passageiros e 160 000 de toneladas de carga, sendo de
prever que Macau comece a projectar a ampliagdo do mesmo no sentido de reforcar e melhorar as
condicdes deste ponto de acesso ao Territorio.

Construgdo do Novo Posto Fronteirico de Macau. Com o andncio em 2012 da possibilidade
de abertura das fronteiras 24h por dia, realizou-se a proposta ao governo central em Pequim para a
construcdo de uma nova fronteira apenas para pessoas, entre a RAEM e 0 municipio de Zhuhai. A
ligacdo proposta sera feita através de uma ponte coberta de 450 metros prevendo-se que a nova ligacdo
fronteirica permita um movimento de 250 mil pessoas por dia. A nova ligacao ficara localizada a 800
metros a sudoeste do actual Posto Fronteirigo das Portas do Cerco e ira ser criado um centro modal de
transportes e uma ligacdo directa entre a estacdo do futuro metro de Macau com a linha ferroviaria de
Cantdo do outro lado da fronteira o que possibilitard ligar Zhuhai a Cantdo, capital da provincia de
Guangdong.

Esta também em estudo o projecto do tdnel pedonal transfronteirico subterraneo entre o Porto
Interior e a ilha da Lapa (Wanchai) de Zhuhai, com indicagéo da localizacéo, tracado, posto fronteirico
e escala de construgcdo. No entanto, para além das questdes técnicas relacionadas com a construcao, as
maiores dificuldades prendem-se com questfes das fronteiras e do processamento dos servigos

inerentes.
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6.3.1.2. Metro Ligeiro de Macau

A Construcdo do Metro Ligeiro de Macau (Light Rail Train), que foi proposto como um
sistema de transporte de massas alternativo, dado que o congestionamento das estradas de Macau
comegar a ser preocupante face ao numero crescente de veiculos. Este crescimento Ao crescente
namero de veiculos privados e a imensa frota de transportes pablicos que sdo insuficientes em hora de
ponta, juntam-se o enorme nimero de autocarros providenciados por cada casino de forma gratuita a
ligar tanto os pontos de entrada fronteiricos e os seus estabelecimentos e os diversos estabelecimentos
existentes entre si.

O metro ligeiro de superficie (LRT) de Macau dispora de carruagens sem condutor, com uma
capacidade inicial prevista de 7 800 passageiros por hora e direc¢do, que podera aumentar até 14 mil
passageiros [17].

O valor estimado e revisto em 2011 para a construcdo da fase 1 (com 21 estacfes) varia entre
MOP$7,5 mil milhdes a MOP$11 mil milhdes [17] (€750 a €1 100 milhdes de Euros). A segunda fase
consiste na possibilidade de extenséo da rede a zona norte, noroeste de Macau.

Embora o sistema tenha sido apresentado para servir a populacdo residente de Macau, 0
primeiro estudo de tragado, destina-se a servir a Peninsula de Macau, Taipa e Cotai ligando 0s maiores
pontos de entrada dos postos fronteiricos como as Portas do Cerco, o Posto Fronteirico do Cotai, 0s
Terminais Maritimos de Macau e da Taipa e o Aeroporto Internacional de Macau, o tracado da
primeira fase denota uma tendéncia para ligar os principais pontos de entrada no territdrio e os
empreendimentos do jogo em Macau, ver Figura 5.1.

Prevé-se que o metro ligeiro de superficie de Macau terd a maior parte do percurso em viaduto,
sendo apenas enterrado e em tdnel na zona dos Lagos Nam Van e Sai Van, Figura 6.1.

A construcdo do troco na ilha da Taipa e Cotai comegou em Fevereiro de 2012 prevendo-se
gue ird demorar cerca de trés anos até que as primeiras carruagens entrem em funcionamento. A
ligagdo com a peninsula de Macau sera feita através da Ponte Sai Van que j& foi construida prevendo
esta situacao.

Um dos grandes problemas com que o tracado proposto ainda se debate, € como o facto da
malha da urbanistica do centro da cidade de Macau ser muito apertada e estreita, apresentando assim
imensas dificuldades para a definicdo da sua localizagéo, estando por isso suspenso o arranque das

obras na Peninsula.
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Fig. 6.1- Tracado do LRT proposto a implementar no Territério, adaptado de [17]

6.3.1.3. Tuneis de reordenamento de trafego

O tunel de ligacdo a Coloane — K& Ho, prevé ligar directamente K& H6, em Coloane e facilitar
0 acesso tanto dos residentes da povoagdo de K& HG, como dos veiculos em direcgdo do Terminal de
Contentores do Porto de Ka HO, sem a necessidade de circulagdo pela vias internas sinuosas de
Coloane reduzindo de forma significativa o tempo de circulagao [9].

O tanel de ligacdo a Coloane — K& HO, prevé ligar directamente K& H6, em Coloane ao
Terminal de Contentores do Porto de K& H@, facilitando o acesso tanto dos residentes da povoacéao de
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K& Ho, como dos veiculos sem a necessidade de circulacdo pelas vias internas e sinuosas de Coloane,
reduzindo de forma significativa o tempo de circulacdo [9].

Ainda em fase de projecto, a Administracdo da RAEM planeia o Tunel da Colina de Taipa
Grande para divergir o transito do centro urbano da Taipa, reordenando o fluxo rodoviario proveniente
dos acessos da Ponte de Amizade, da ligacdo do extremo Este da Peninsula de Macau com a area do

Cotai, onde se situa a nova area destinada ao jogo.

6.3.1.4. Habitacdo Publica

Prevé-se a continuacdo da construcao de edificios de Habitagdo Publica por todo territorio da
RAE de Macau de modo a atingir a meta estabelecida de providenciar 19 000 fracgdes de habitagédo
publica para a populacdo residente [9] e conseguir apaziguar a crescente insatisfacdo geral da
populacéo face a escassez de habitagdes.

Numa segunda fase, estd previsto o desenvolvimento de projectos para 6 000 fraccdes
adicionais de habitacbes publicas [9]. Dada a escassez de terrenos, prevé-se que os edificios a

construir sejam de uma elevada densidade populacional.

6.3.1.5. Equipamentos de Saude

Esté igualmente em curso as obras de ampliacdo do Hospital Conde S. Januario, Unico hospital

publico do territério e cuja Ultima renovagdo data de 1989. As obras estdo orcadas em MOP$238
milhdes de patacas (€23,8 milhdes de Euros) [15].
Em estudo, face a expansdo do territério de Macau, encontra-se também o Novo Hospital

Publico que se prevé venha situar-se na area dos novos aterros do Cotai.

6.3.1.6. Ampliacdo de infra-estruturas existentes

Com o crescimento populacional do territério, a capacidade de certas infra-estruturas também
tem de ser compatibilizada e actualizada.

Esta em curso a ampliagdo da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) de Macau,
gue apenas serve a zona de Macau, actualmente com uma capacidade de tratamento de 144 mil m® por
dia para 184 mil m® por dia [20].

Uma vez que a capacidade de tratamento da ETAR de Coloane, que serve a zona do Cotai e
Coloane foi actualizada em 2008 de 20 mil m? por dia para 130 mil m* por dia, e com o crescimento

previsto das zonas abrangidas, encontra-se também em paralelo a actualizacdo da capacidade de toda a
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rede de drenagem residual. De referir que a ETAR de Coloane vai fornecer agua tratada a nova
Urbanizacdo de Seac Pai Van em Coloane, numa rede independente de abastecimento para uso em
descargas de autoclismos da Habitacdo Publica construida (cerca de 9 000 fracgdes) e da rede de rega
das zonas verdes dos diversos espacos publicos e arruamentos envolventes [9].

6.3.1.7. Evolucdo geografica e a construc@o de novos aterros

Esta previsto 0 seu crescimento até aos 33,1 km?, dispondo a Regi&o Administrativa Especial
de Macau de mais aterros [9], Figuras 6.2 e 6.4.

“cerca de 47 hectares

cerca de 33 hectares

< cerca de 59 hectares

_— = = = = =

cerca de 73 hectares

Fig. 6.2— Mapa dos Novos aterros aprovados e a realizar, adaptado de [15]

A zona A, o maior aterro de todos com cerca de 138 hectares situa-se a nascente de Macau e
vai fazer a ligagdo com a ilha artificial da mega ponte de ligacdo Hong Kong - Zhuhai — Macau e
pretende-se nesta zona “complementar os recursos de instalacdes em falta na peninsula” e “dispersar a
densidade populacional” [9]. Assim para além de habitacdo, prevé-se também a instalacdo a norte de
duas estacOes de tratamento de &gua e um armazem de combustiveis, a constru¢cdo a sul de
equipamentos culturais e a construgdo a leste da quarta via de acesso & Taipa. A empreitada de
execucdo do aterro da ilha da zona A ira arrancar em 2013 e estima-se que custara cerca de MOP$2,2

mil milhdes de Patacas [12]

90



Fig. 6.3— Vista idealizada dos novos aterros de Macau e Taipa [15]

O denominador comum de todas zonas dos novos aterros sdo a descentraliza¢do tanto de infra-
estruturas existentes como de nichos populacionais pelo que o planeamento prevé alojar uma
populacédo de cerca de 80 mil habitantes. Prevé-se também a criagdo de zonas verdes nas novas zonas

marginais de modo a criar uma cintura verde [15].

Fig. 6.4 Planta de Macau num futuro préximo, adaptado de [27]
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6.3.2. Projectos privados

Atendendo a intencdo da Administracdo de deslocar o centro do jogo do Centro de Macau para
a zona nova do Cotai, os casinos da peninsula de Macau continuam a apostar na construcdo e
desenvolvimento de mega empreendimentos privados na area do Cotai (conforme veiculado nos
Orgédos de comunicacdo social):

- 0 Wynn, numa &rea concessionada de 210 000 m? obtida mediante 0 pagamento de um
prémio de MOP 1,6 mil milhdes de patacas, prevé o investimento de MOP$32 mil milhdes de patacas
(€3,2 mil milhdes de euros) até 2015 ou 2016, disponibilizando mais 400 mesas de jogo e cerca de
2000 quartos de hotel.

- 0 MGM prevé a construcdo numa area concessionada de 72 000 m?, num investimento a
rondar os MOP$20 mil milhdes de patacas (€2 mil milhdes de euros) com uma janela temporal de
construcdo de 3 anos (sem data de inicio da construcdo) para disponibilizar mais 500 mesas de jogo e
cerca de 1600 quartos de hotel

- 0 Macau Studio City prevé a construcdo numa é&rea concessionada de 100 000 m?, de um
casino e complexo com centro cinematografico através de um investimento estimado de MOP$16 mil
milhGes de patacas (€1,6 mil milhdes de euros).

No entanto também j& esté prevista a realizacdo das fases seguintes dos casinos existentes no
Cotai, nomeadamente (conforme veiculado nos érgdos de comunicacao social):

-0 Parisian (empreendimento da Sands e Venetian), réplica de Paris e da torre Eiffel
disponibilizard cerca 3 300 quartos num investimento previsto de MOP$21 mil milhdes de patacas
(€2,1 mil milhdes de euros);

- 0 Galaxy prevé investir MOP$16,5 mil milhes de patacas (€1,65 mil milhdes de euros) na

segunda fase da sua expanséo.
Existem ainda no Cotai diversos terrenos destinados a empreendimentos privados cujo

desenvolvimento e utilizacdo ainda ndo comecgaram. Na Figura 6.5 a titulo indicativo mostram-as areas

do Cotai ainda por desenvolver, tenham elas finalidade publica ou privada.
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Fig. 6.5—- Mapa do Cotai de 2012 com as areas ainda por desenvolver

6.4.0bras especiais

Inserem-se nesta seccdo 0S projectos ou obras adiante mencionados, publicos ou privados,
pelo facto destes estarem a ser actualmente projectados/ concretizados fora da jurisdigcdo do territério
de Macau, mas havendo a intencdo de posteriormente serem integradas sob a administracdo da RAE
de Macau. A localizagdo destes projectos e obras encontra-se ainda numa area cinzenta pois, apesar de
muitos deles serem pagos e supervisionadas pelo Territério de Macau, ainda pertencem a RPC,
embora caso venham a ser integrados na RAE de Macau terdo de obedecer a Regulamentacéo vigente
do Territorio.

Estando nos planos da RPC a maior integracdo e interaccdo na regido do Delta do Rio das
Pérolas é cada vez maior a cooperacao entre as regides. A provincia de Guangdong um dos grandes
focos de industria da RPC, esta a tentar tirar partido das plataformas como as RAE de Macau e Hong
Kong no sentido de desenvolver as zonas envolventes.

A cidade de Zhuhai esta cada vez mais a afirmar-se como centro industrial de alta tecnologia,
sendo previsivel que se torne num dos centros de desenvolvimento da inddstria aeronautica da RPC,
pelo que, a RAE de Macau podera beneficiar do desenvolvimento dos sectores da electronica, software,

biotecnologia e farmécia bem como das industrias petroquimicas.
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Por outro lado a RPC tem vindo a implementar a ligacdo de todas as cidades chinesas,
dotando-as de aeroportos ou linhas de caminho-de-ferro ou de auto—estradas. Os investimentos em
ligacOes terrestres nomeadamente na linha ferrovidria Cantdo-Zhuhai-Macau e da auto-estrada
Pequim-Cantéo-Zhuhai, requerem uma cooperacao crescente entre regides e reforco das suas ligagdes.

No fim do periodo transitério de autonomia da RAE de Macau até 2049, acabara por ndo se
notar diferenca entre a RAEM e as regides vizinhas, uma vez que a malha que se desenvolve a volta

cria um maior intercambio entre regides e consequente desenvolvimento e dependéncia mutuos.

6.4.1. Construcao da Ponte Hong Kong - Macau — Zhuhai

Encontra-se em construgdo uma ponte que ird unir diversas regides com conclusdo prevista
para 2016 [9, 12, 27] e ligara as duas margens do Rio das Pérolas, Macau e Zhuhai e Hong Kong.

A ponte vai criar um sistema integrado de transportes e uma rede de vias rapidas que ligam a
provincia de Guangdong as duas regides administrativas especiais, aproximando as duas margens do
delta do Rio das Perdlas .

Os trabalhos deste empreendimento inter regional que engloba Macau, Hong Kong e Zhuhai,
ja arrancaram em 2009, tendo cabido a Macau as obras a que o territrio estad familiarizado, como
sejam a construcdo de um aterro de uma ilha artificial com cerca de 200 hectares, onde serdo
instalados os postos alfandegarios de Macau e Zhuhai e um parque de estacionamento com capacidade
para 10 mil veiculos no lado de Macau (Figura 6.6).

Guangdong Hong Kong
35.1% 50.2%

Fig. 6.6— Tragado da Ligagdo Macau-Zhuhai —Hong Kong e a percentagem de custos afectada [34]

O projecto tem um investimento calculado em 72,9 mil milhGes de RMB (cerca de MOP$92

mil milhdes de patacas ou €9,2 mil milhdes de euros), dos quais foram repartidos pelas trés
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administragfes sendo o célculo da responsabilidade de investimento efectuado com base na relagdo
entre os custos da obra e os beneficios de cada uma das partes, Figura 6.6.

Prevé-se também que a ligacdo entre a ilha artificial para entrada na RAE de Macau possa ser
feita por meio do futuro metro ligeiro e de um terminal de autocarros, enquanto que o acesso a Zhuhai
sera por tunel com ramificacbes a Gongbei e Ilha da Lapa (WanZai). A localizacdo prevista deste
aterro da ilha artificial situar-se-a ao lado do aterro da zona A da Figura 6.4.

A ponte Hong Kong- Zhuhai- Macau tornar-se-a4 uma das ligagdes maritimas mais extensas do
mundo. Com 29,6 km, tera trés vias nas duas direc¢des, passando a duas nos acessos a Macau, € € 0
primeiro projecto na China que envolve uma solugdo mista de ponte e tunel maritimo, com auxilio de

duas ilhas artificiais intermédias (Figura 6.7).

Artificial island Artificial IsLand

Opening up the delta

To Hong Kong

Length: 29km SCMP graphic
Travelling time: 15 minutes Source: Hopewell Holdings

Fig. 6.7 — Mapa de localizacéo da Liga¢do Macau-Zhuhai —Hong Kong e modelo da ligagéo em tunel, adaptado
de [39,40]

6.4.2. llha da Montanha

Em 2009 o Conselho de Estado da RPC autorizou a llha da Montanha (Henggin) a ter o
estatuto de distrito econdémico especial. A area total da Ilha da Montanha (Henggin) junto as ilhas da
Taipa e de Coloane, possui 106 km? e é cerca de trés vezes a area actual de Macau, de 29,9 km?,
Figura 6.8. Macau ganha com o desenvolvimento do territério vizinho, um complemento para a sua
prépria expansdo, com mais ofertas de habitacdo e servicos que na regido administrativa especial ndo
teriam espago para serem alojadas.
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Fig. 6.8— llhas da Montanha e da Lapa em relagdo a RAEM, adaptado de [35]

Apesar do esperado desenvolvimento, estd previsto o conceito de “ilha ecoldgica” pelo que
dos seus 106 km?, 78 km? ndo serdo desenvolvidos ou terdo uma intervengdo bastante limitada. De
acordo com os planos dos Governos Central e de Guangdong, o objectivo é transformar até 2020 a llha
da Montanha num pélo turistico internacional, educacional, empresarial e num centro de tecnologia,
com a populacdo a crescer mais do que 50 vezes, passando dos actuais 5 000 habitantes para os 280
mil.

O acordo materializa o desejo da RPC de maior integracdo entre a regido vizinha de
Guangdong e a RAE de Macau e é valido até 2020. Centrando a sua execucdo na Ilha da Montanha,
estdo ja definidos a instalacdo de projectos de Macau, como o0 novo campus da Universidade de Macau
ou com a participacdo de Macau, como o Parque Cientifico e Industrial de Medicina Tradicional
Chinesa.

A regido sul da ilha serd dedicada a espacos de lazer e a zonas turisticas, enquanto no norte da
ilha sera edificada uma zona residencial internacional, zona industrial de alta tecnologia, além de p6los

cientifico, cultural e recreativo, bem como de negécios.
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Fig. 6.9 — Plano de desenvolvimento da Ilha da Montanha, adaptado de [27]

6.4.2.1. Novo campus da universidade de Macau

Um dos principais projectos - e também o primeiro - é a constru¢do do novo campus da
Universidade de Macau em lotes que, na sua globalidade somam 1,09 km?, o que corresponde a cerca
de 20 vezes a actual infra-estrutura na Taipa, dimensdo que permite possuir dez residéncias para
estudantes, cada uma com capacidade para 500 pessoas, prevendo-se que dez mil alunos frequentem
ao mesmo tempo a instituicdo, o que corresponde a um incremento de dois tergos da sua capacidade
actual de seis mil alunos, que sobrelotam o actual campus na Taipa, trazendo mais alunos chineses,
estrangeiros e dos paises lusofonos [8].

Pela concessao durante 40 anos do terreno do Campus da Universidade, ou seja até 2049, a
RAEM tera de pagar a Zhuhai um empréstimo de MOP$1,2 mil milhdes de patacas (€120 milhdes de
euros). O empréstimo ira permitir ainda que estudantes, professores, equipa técnica e visitantes
possam entrar e sair do campus sem ter de passar pelo controlo de imigracéo.

Numa primeira etapa, esta previsto estar sob administracdo da RAEM apenas esta parte da ilha

separada do resto da ilha com um muro e como uma fronteira, sendo que se tera livre acesso de Macau
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através do tanel em construcdo de ligacdo a area do Cotai e de onde sera feito o abastecimento de agua,
electricidade e telecomunicacdes.

Fig. 6.10 — Plano do Novo Campus da Universidade de Macau na llha da Montanha [8]

Um dos grandes desafios prende-se com o facto de o projecto estar circunscrito a duas
jurisdicdes legais, o que significa, em outras palavras, que o processo deve ser acompanhado e
fiscalizado por departamentos da provincia de Guangdong e de Macau.

A construcdo do campus sera totalmente financiado pela RAEM e o custo da construcéo ja
atingem MOP$9,8 mil milhdes de patacas (€980 milhdes de euros), custo que inclui o tunel de ligagdo

entre o Cotai e 0 Novo Campus.

6.4.2.2. Reino do Oceano

Na zona Sul da Ilha da Montanha ir4 nascer um outro projecto de grande envergadura - 0
Reino do Oceano - com vista a diversificar o turismo de Macau e tornar o parque um centro de lazer
internacional, estando previsto um investimento de 10 mil milhdes de RMB (cerca de MOP$13 mil
milhGes de Patacas, 1,3 mil milhdes de Euros) por parte de privados e tendo por objectivo tornar-se o
maior parque aquatico do mundo. O complexo tera um hotel tematico com a disponibilidade de 1888

quartos [8].

6.4.2.3. Distrito empresarial e residencial

Na zona Norte da ilha, esta previsto nascera uma area residencial de gama alta e com uma
baixa densidade populacional.

Na parte Nordeste da ilha, nascerd o Distrito Empresarial Shizimen, cuja primeira fase de
construcdo arrancou em Julho de 2010. Fazem parte do projecto dois hotéis de cinco estrelas e
capacidade para dez mil visitantes. Ao lado do centro ficara uma torre de 300 metros de altura, 0 maior

edificio de Zhuhai e Macau, com escritdrios de alto luxo e o hotel.
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O investimento total ronda os 100 mil milhGes de RMB (cerca de MOP$126 mil milhdes de
Patacas ou €12,6 mil milhdes de Euros). O urbanizacfo ocupara uma area de 5,77 km? e prevé-se levar

cinco anos a ser completamente construido.

6.4.2.4. Distrito industrial

O projecto inicial para a Ilha da Montanha inclui também uma area industrial de alta
tecnologia e pesquisa cientifica na ponta Noroeste da ilha.

O governo esta também a planear a constru¢do do Parque da Medicina Tradicional Chinesa no
espaco de 1,5 km?, num investimento conjunto com Macau. O projecto esta pensado para servir de
plataforma para pesquisa, desenvolvimento e formagdo de profissionais, com a participagdo de

investidores estrangeiros, visando igualmente promover o turismo de salde.

6.4.2.5. Acessos e circulacédo

Um dos problemas destas obras especiais de interligagdo com a RPC, reside na transicdo dos
sistemas das redes viarias, ja que a conducdo em Hong Kong e Macau faz-se pela esquerda (dada a
influéncia britanica) e na China Continental pela direita. Apesar dos veiculos da China Continental
nao serem autorizados transitar nas estradas das RAE’s, ou possuirem uma restricdo de circulacdo, o0s
veiculos das RAE’s podem circular na RPC desde que tenham igualmente matricula da RPC.

Atendendo a que se trata de um investimento conjunto dos Governos da RAEM e de Zhuhai, o
governo local de Zhuhai também esta a investir cerca de 12,6 mil milhdes de RMB (cerca de $15 mil
milhdes de patacas ou €1,5 mil milhdes de euros) na criagdo de infra-estruturas necessarias para alojar
o0s 280 mil residentes previstos na Ilha da Montanha até 2020, que incluem uma estrada ajardinada de
52 km que ira circunscrever toda a ilha.

No plano apresentado para a ilha da Montanha existem duas componentes principais de
transporte de massas - a extensdo do metropolitano ligeiro que liga Cantdo, capital da provincia de
Guangdong, a Zhuhai, cidade fronteirica a Macau, e que ir4 percorrer toda a ilha até a zona do

aeroporto de Zhuhai; e a extensao da via rapida entre Cantéo e Zhuhai.

99



100



7. Conclusao

Pretendeu-se neste trabalho apresentar a experiéncia do autor, no novo contexto em que o
territorio da Regido Administrativa Especial de Macau se desenvolve, tentando mostrar na area da
construcdo a evolucdo do presente para o futuro.

Apesar de cada vez mais acentuada a dependéncia do sector do jogo, a RAE de Macau, aposta
forte ndo sO neste sector, mas também na diversificacdo da oferta, com novas op¢des tanto para o
turismo do jogo, como para o familiar com as atrac¢es historicas, o lazer e a satde.

Num futuro a médio e longo prazo, a integracdo da RAEM nas regifes vizinhas sera cada vez
mais acentuada, com um aumento crescente da componente de terras e pessoas, passando o territdrio a
ser cada vez mais absorvido pela R.P. da China, culminando em 2049 com o fim do principio da
dualidade de sistemas e a preservagdo do seu sistema econémico-financeiro e das suas especificidades.

A construgdo no territério de Macau continuara a crescer até onde a R. P. da China deixar, ja
que a alta dependéncia do territorio face as decisdes desta deixa-a bastante vulneravel, mas enquanto
houver jogadores, os cofres da RAEM estardo a salvo e as construcfes, sejam elas privadas ou
publicas terdo fundos para florescer. No entanto, sera interessante observar a evolucéo da construgédo
assim que os terrenos em territdrio de Macau estiverem edificados e a posi¢do que a R.P. da China
adoptara quanto a concessdao de mais espaco para expandir. A R.P. da China a par da RAE de Hong
Kong continuardo a ser os focos da introducdo de novas tecnhologias de construcéo.

Com o custo da mdo de obra na R.P. da China e a diferenga cambial MOP-RMB a
aumentarem e a capacidade de mao de obra existente na construcédo civil na RAE de Macau a diminuir
de dia para dia, tudo indica que a tendéncia é o custo das construgdes serem sempre cada vez mais
elevadas.

N&o se pode esquecer que o0s investimentos dos casinos privados ndo serdo eternos e a suas
concessBes de jogo e de terras expiram, devendo na altura haver renegociacGes para prolongar 0s
mesmos contratos, isto claro esta, desde que hajam jogadores suficientes para alimentar o mercado do
Jogo.

A aposta na diversificacdo deixou o territorio original de Macau de fora, estando mais

evidente a migracdo do materializar deste objectivo para a Ilha da Montanha ao lado.
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Anexo | - Quadros

Quadro | — NUmero de visitantes e turistas anuais a Macau, adaptado de [1,11]

Movimento de | Variagao

Ano visitantes e

turistas a Macau
2002 4 965 682
2003 5579361 | 12,36%
2004 8349 125 | 49,64%
2005 9697 123 | 16,15%
2006 11 315459 | 16,69%
2007 14 058 164 | 24,24%
2008 22933185 | 63,13%
2009 21752751 | -5,15%
2010 24 965411 | 14,77%
2011 28 002 279 | 12,16%

Quadro 1lI- NUmero de visitantes e turistas anuais a Macau segundo paises de origem, adaptado de

[11]
Ano | Movimento de China % | Hong Kong % Taiwan, %
visitantes e Continental China
turistas a Macau

2009 21 752 751 10964 115 |50,4% | 6711625 |30,85% | 1290721 5,93%

2010 24 965 411 13186098 |[52,8% | 7427329 |29,75% | 1292960 5,18%

2011 28 002 279 16117584 |57,6% | 7550269 |26,96% | 1213658| 4,33%

Quadro 111 - Receitas brutas e publicas derivadas do jogo [11]
Receitas brutas do jogo (milhdes de MOP) Receitas publicas da
concessdo de jogos
Ano Total Jogos de fortuna ou azar | Apostas mituas e (milhdes de MOP)
lotarias

2002 23496,0 22 180,0 1316,0 7765,8
2003 30 315,1 28672,0 1643,1 10579,0
2004 43510,9 41378,4 21325 15 236,6
2005 47 133,7 46 046,9 1086,8 17 318,6
2006 57 521,3 56 623,5 897,8 20 747,6
2007 83 846,8 83022,2 824,6 31919,6
2008 109 826,3 108 772,4 10539 43 207,5
2009 120 383,0 119 369,2 1013,8 45 697,5
2010 189 587,8 188 343,1 12447 68 776,1
2011 269 058,3 267 866,7 11916 99 656,4
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Quadro IV - Receitas publicas derivadas do jogo e totais [11]

Ano Receitas pdblicas | Variagdo homéloga da | Receitas publicas Variacdo Peso das
da concessdo de receita publica da Total homéloga da receitas do
jogos (10° MOP) | concessdo de jogos (%) (102 MOP) receita publica jogo nas
total (%) receitas totais
2002 7 765,80 15 226 922 51,0%
2003 10 579,00 36,2% 18 370 626 20,6 57,6%
2004 15 236,60 44,0% 23 863539 29,9 63,8%
2005 17 318,60 13,7% 28 200 823 18,2 61,4%
2006 20 747,60 19,8% 37188518 31,9 55,8%
2007 31919,60 53,8% 53 710 495 44,4 59,4%
2008 43 207,50 35,4% 62 259 343 15,9 69,4%
2009 45 697,50 5,8% 69 870 878 12,2 65,4%
2010 68 776,10 50,5% 88 488 054 26,6 77,7%
2011 99 656,40 44,9% 122 972 322 39,0 81,0%
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