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A Educacao e o Significado da Vida.

“A funcdo mais elevada da educacdo é originar um individuo
integrado que seja capaz de lidar com a vida como um todo. O
idealista, tal como o especialista, ndo esta interessado no todo mas
apenas na parte. Nao pode haver integracdo enquanto seguirmos um
padréo ideal de acgdo; e a maior parte dos professores que sdo
idealistas puseram de parte o amor, tém mentes ressequidas e
coracdes duros. Para estudar uma crianca, temos que estar alerta,
vigilantes, auto-conscientes, e isto requer muito mais inteligéncia e
afecto do que encoraja-la a seguir um ideal. Outra funcdo da
educacdo é criar novos valores. Implantar simplesmente os valores
existentes na mente da crianca, fazé-la ajustar-se ideias, é
condiciona-la sem despertar a sua inteligéncia. A educacgdo esta
intimamente relacionada com a presente crise mundial, e o educador
que vé as causas deste caos universal deveria perguntar a si préprio
como despertar a inteligéncia no estudante, ajudando assim a
geracao vindoura a ndo ocasionar mais conflito e desastres. Tem que
entregar todo o0 seu pensamento, todo o seu cuidado e afecto a
criacdo do meio correcto e ao desenvolvimento da compreenséo,
para gue quando a crianga se torne madura seja capaz de lidar
inteligentemente com os problemas humanos que a confrontam. Mas
para o fazer, o educador tem que se compreender a si proprio em vez
de confiar em ideologias, sistemas e crengas.”

Jiddu Krishnamurti (1985, p.6)



A Escola organizada como Comunidade de Aprendizagem Profissional e a Implementacéo do Projeto

Educativo Inovador

Silvana Ribeiro dos Santos

RESUMO

O presente trabalho € fruto de um estudo qualitativo, dedicado a investigar as formas de organizacdo da
equipa profissional de uma escola portuguesa, caracterizada como inovadora, quanto a formacdo de uma
Comunidade de Aprendizagem Profissional e como esta organizagéo relaciona-se ao sucesso que a escola tem
obtido na implementacdo de suas inovagdes empreendidas. A realizacdo do estudo parte da consideracdo do
quadro conflituoso em que se encontra a educagédo escolar atual, no contexto de uma sociedade globalizada e
em constante transformacdo através de velozes trocas de informagGes, cujas influéncias atingem,

inevitavelmente, o &mbito da educagéo.

A investigacdo envolveu a participacdo de sete profissionais de diferentes areas do conhecimento e atuantes
no projeto a ponto de poderem refletir sobre seu funcionamento, aos quais foram aplicadas entrevistas. A
andlise considerou a percepgédo dos participantes quanto aos elementos essenciais ao bom funcionamento da
escola, os elementos limitantes e facilitadores e a forma como a equipa organiza-se em prol da
implementagdo das metodologias inovadoras, quanto a definicdo de objetivos, participacdo, partilhas,

compromisso com os valores e a¢Oes de aprendizagem colaborativa entre os profissionais.

Os resultados revelaram, como pilares fundamentais do trabalho, a partilha de informagdes, a
comunicabilidade e apoio mutuo entre os profissionais para resolver problemas; a participacdo democratica,
principalmente dos pais, e um forte trabalho com os valores, que reflete-se no compromisso e dedicagdo a
causa do projeto, nas relagdes de proximidade, na valoriza¢do de todos os envolvidos e, por fim, o interesse
pelo desenvolvimento integral do aluno como foco de todas as a¢fes empreendidas. Estes elementos, que
constituem a organizagdo da equipa como Comunidade de Aprendizagem Profissional, foram apontados
como importantes na construcdo de estratégias para contorno das dificuldades da escola na implementacéo do
projeto. Sendo assim, este estudo, cujos resultados estdo em consonancia com outros estudos anteriormente
realizados, permite a consideracdo desta forma de organizacdo da escola como uma alternativa possivel a

minimizagdo dos conflitos que envolvem a educacéo escolar e a profissdo docente na atualidade.

Palavras-chave: Educacéo; Escola; Equipa Profissional; Comunidades de Aprendizagem Profissional.



The School organized as Professional Learning Community and the Implementation of the Innovative

Educational Project

Silvana Ribeiro dos Santos

ABSTRACT

This research is the result of a qualitative study devoted to investigate the ways of organization of
the professional team of a school Portuguese characterized as innovative as the formation of a
Professional Learning Community and how this organization relates to the success that the school
has made in the implementation of their innovations undertaken. The realization of this study arises
from the consideration of the conflicted context around the school education today, in the context of
a globalized society in constant transformation felled by an accelerating pace information exchange,
whose influences extend to, inevitably, the scope of education.

The research included interviews with seven professionals from different fields of knowledge and
active in the project enough to reflect on its functioning. The analysis considered the participants'
perception about the essential elements to the good functioning of the school, the limiting and
facilitating factors and the way as the team is organized to promote the implementation of
innovative methodologies, the definition of objectives, the participation, the sharing values and the

actions of collaborative learning among professionals.

The results showed, as fundamental pillars of work, the information sharing, the communicability
and the mutual support among professionals to solve problems; democratic participation, especially
of parents, and a strong work with the values, that reflected in the commitment and dedication to the
cause of project, in the relationships in closeness, in appreciation of all involved and ultimately the
interest in the development of the student as the focus of all actions taken. These elements, which
constitute the organization of the team as Professional Learning Community, were appointed as
important in building strategies to circumvent the difficulties the school to implement the project.
Therefore, this study, whose results are consistent with other previous studies performed, allows the
consideration of this organization form of the school as a possible alternative to minimize the

conflicts involving school education and the teaching profession today.

Keywords: Education; School; Professional Team; Professional Learning Communities.
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Introducao

A elaboracéo deste trabalho de dissertacdo partiu do interesse pela observacao de iniciativas
inovadoras no ambito educativo, visando a superacdo de conflitos que comprometem o bom

funcionamento da escola, no contexto de uma realidade social globalizada e modificada.

Nas ultimas décadas, o0 mundo tem-se transformado e unificado de maneira rapida e inter
impulsionado pelo fendmeno da globalizagdo que, aliado a presenca das tecnologias de informacéo e
comunicagéo, langam fortes influéncias nos modos de vida das sociedades. As novas formas de se
comunicar e a rapidez das informacdes promovem significativas mudancas na dindmica da vida
moderna, com alteracdes dos valores, de paradigmas tradicionais, concepcGes e também

comportamentos.

Apesar de promover comodidades e beneficios, o mundo globalizado oferece uma
diversidade de desafios a sociedade, que acaba por envolver a escola, enquanto elemento integrante
e envolvido nos mesmos conflitos e desafios do sistema social (Perrenoud, 2002). A interacao entre
paises e empresas, que realizam acordos politicos e econdémicos, tem provocado o aumento do
emprego da educagdo para fins econdmicos, numa visdo neoliberal que estimula a competigdo e a

eficacia, visando lucros financeiros.

Os resultados refletem-se na insercdo da escola em logicas de mercado e retdricas alusivas a
competicdo, melhores desempenhos e eficacia visando o lucro financeiro. Esta realidade, somada as
complexas e rapidas transformacdes de ordem tecnoldgica ocorrida na sociedade, representam um
desafio a escola, no sentido de organizar as a¢Ges em prol dos seus principios fundamentais, de

garantir a aprendizagem efetiva e o estabelecimento da cidadania.

De forma geral, observa-se que a escola nem sempre tem acompanhado o ritmo destes
acontecimentos sociais, deixando de atender a importantes necessidades educacionais, com prejuizos
a qualidade da aprendizagem oferecida e a situacdo profissional docente, que geram constantes

guestionamentos sobre o papel da escola na sociedade atual.

Estas problematicas existentes em torno da educacéo escolar justificam a necessidade de uma
reforma do pensamento (Morin, 1999), visando a implementacdo de inovacOes, através da
reorganizagdo das préaticas educativas. Neste sentido, observa-se um crescente aparecimento de

projetos educativos inovadores geridos por uma lideranga democratica, que orienta as a¢des visando



a melhoria da escola, a partir da reforma das acGes dos profissionais envolvidos, para formar uma

Comunidade de Aprendizagem Profissional (CAP).

De acordo com Hargreaves (2003) as comunidades de aprendizagem profissional valorizam
o trabalho em equipa, a inquiricdo e a aprendizagem continua dos professores, concentrando-se no
aperfeicoamento do ensino e da aprendizagem, a fim de melhorar o trabalho educativo. A proposta é
de uma reflexdo daqueles que se predispdem a tarefa educativa, quanto a observagédo critica das
praticas empregadas, num trabalho conjunto, visando atingir metas que beneficiem a escola e todo o

sistema educativo.

Estes ideais vdo de encontro ao que Senge (2000) definiu como caracteristicas de uma
Escola Aprendente: visdo pessoal confrontada com a visdo partilhada da realidade, promoc¢do do
autoconhecimento e das capacidades de ouvir, opinar, discutir, dialogar, estabelecer metas,

investigar e resolver problemas, num modo de aprendizagem participativa e cooperativa.

Apesar de apresentarem-se atrativas, a implementacdo de ideias inovadoras e democraticas
nas escolas nao constitui tarefa simples. Aplicados ao campo educativo, isso implica mudancas das
direcBes do aprendizado, em que o professor deixa de ser o Unico detentor do saber e controlador das
situacdes para ser também aprendente e colaborador nos processos de aprendizagem, recebendo e

oferecendo apoio numa rede de pessoas envolvidas.

E necessario, portanto, uma constante avalizacdo dos contextos para contornar as diversas
dificuldades, o que justifica um trabalho colaborativo, sustentado por uma equipa de apoio matuo,
de trocas de informacdes e empenho pelo desenvolvimento pessoal e profissional do individuo. Por
sua vez, isso requer uma lideranca consistente, que oriente os objetivos e estimule a participacao e
envolvimento na construcdo de estratégias para resolver os problemas e garantir a implementacéo

dos objetivos.

Tendo em conta os ideais que fundamentam as CAP e os elementos fundamentais a serem
considerados na implementacdo de inovagbes no ambito escolar, o proposito deste estudo, de
natureza qualitativa, foi o de observar as formas de organizacdo da equipa profissional de uma
escola, caracterizada como inovadora e empenhada na formagdo de uma comunidade colaborativa,
quanto as acOes que consolidam o estabelecimento de uma CAP e como esta organizacao colabora

para garantir a implementacdo das inovagdes empreendidas pela escola.

O trabalho foi dividido em partes, sendo a primeira, uma revisdo tedrica, com o objetivo de
situar a educacao e as problematicas que a envolvem, considerando o atual contexto social, as quais

justificam a necessidade das inovacfes escolares e a organizacdo das escolas como CAP.



Considerando que a existéncia de Comunidades de Aprendizagem Profissional ja € comum a paises
como Canadd, Estados Unidos da América e Inglaterra, a existéncia de varios estudos sobre o tema,
originados destes paises e a reflexdo de diferentes autores estudiosos do assunto, contribuiu para
fundamentar o trabalho, permitindo a identificagdo dos elementos constituintes e limitadores dos

processos formadores de uma CAP.

Seguiu-se a fase da aplicacdo metodologica. Participaram do estudo sete profissionais
participantes, sendo seis professores e a coordenadora, como representante da liderancga do projeto
educativo inovador. Tendo em conta o tipo de informagdes pretendidas, optou-se pelo emprego de
entrevistas e também andlise documental, a fim de alargar a quantidade de informacGes dobre o

funcionamento do projeto educativo.

Os resultados obtidos a partir do tratamento, analise e interpretacdo dos dados permitiram a
realizacdo das pertinentes reflexdes, procurando-se apontar os elementos significativos evidenciados
ao longo da analise e relaciona-las aos referenciais tedricos anteriormente abordados. Apos a

discussdo destes elementos, o trabalho foi encerrado com as reflexdes finais.



Capitulo 1: A Educacio no Contexto da Sociedade do Conhecimento

1.1- A Globalizagéo e as Transformacg0es Sociais

Na atualidade fala-se muito sobre o fendbmeno da globalizagdo. Em todo o planeta, constantes
transformacgdes tém sido mobilizadas através das forcas de ordem politico-econdmica que,
permeadas pelo desenvolvimento de novas tecnologias, especialmente as de informagdo e
comunicagéo, tém projetado grandes transformacdes nos modos de vida. Apesar de ndo ser um
fendmeno recente, nas Gltimas décadas, as influéncias originadas do movimento globalizante tém

vindo a intensificar-se, com forte impacto nos modos de funcionamento da sociedade em geral.

As transformacdes sociais sao um processo natural e inerente a evolugdo humana, decorridas
da capacidade elaborativa do homem. Na medida em que este realiza descobertas e desenvolve
instrumentos e técnicas para mudar de alguma forma a realidade, alteram-se os habitos e
comportamentos, com amplas transformagfes nos contextos sociais, como, por exemplo, ocorreu
através do fendmeno da Revolucdo Industrial, no séc. XVIII, em que o desenvolvimento de
tecnologias inovadoras revolucionou os ambitos da producédo industrial, provocando transformacdes

dos modos de vida, abrindo espaco para outras tantas inovac6es que nunca deixaram de acontecer.

Sobre isso, Tornero (2005) observa que a sociedade, a partir do desenvolvimento industrial,
transitou lentamente de uma situacdo rural para urbana, ao seguir o0 modelo de incentivo a producéo
industrial, voltada para o trabalho e o rendimento. Porém, diferentemente, nas Gltimas décadas, as
transformacdes sofreram uma aceleracdo no seu ritmo e, num periodo relativamente curto, as
transformacgdes atingiram a todo o planeta. O autor atribui esta aceleracdo do processo
transformacional a presenca das tecnologias de informacgdo e comunicacado, pela sua capacidade de
ligar as pessoas, levar a conhecer, informar e influenciar os pensamentos a favor de ideias e
produtos. Assim, através da difusdo dos processos € que rapidamente se deu a evolugdo de uma
sociedade industrial para uma sociedade digital, com uma ruptura radical de paradigmas e mudancas
fundamentais nos modos de vida.

Ao analisar os fatores que integram as novas transformacdes na sociedade, Castells (1999)
aborda as novas concepgOes estabelecidas pela presenca das tecnologias de informacdo e
comunicagdo, devido as novas possibilidades de conexfes em rede, virtualizadas, permitindo novas
maneiras de aprender, interagir e participar sem as antigas delimitacfes fisicas, temporais e

espaciais. Segundo o autor, a revolugédo tecnologica e comunicacional, ligada a eventos de ordem



economica e sociocultural, gerou esta nova dinamica social, que tem como uma das caracteristicas
0s novos modos de estruturacdo do trabalho, em rede e de forma global.

No mercado de trabalho, estabelecem-se novas possibilidades de atuacédo, facilitadas pela
presenca das TIC, que permitem diferentes formas de comunicacdo, servigos especializados e em
rede, com possibilidades de atuar em diferentes sistemas de trabalho (Castells, 1999). No ambito
educacional, a presenca destas tecnologias pode facilitar o aprendizado, através das possibilidades
de explorar e participar de forma experienciada e interativa, dispensando as acles explicitas de
ensino (Buckingham, 2010), servindo como importante auxiliar no processo de compreensdo dos

conteudos e no estabelecimento de comunicacéo entre os atores educativos.

Entretanto, como todo processo transformacional, estas mudancas geram consequéncias, cujo
impacto deve ser avaliado em prol do bem-estar social e da cidadania. Apesar das comodidades
ofertadas, as possibilidades alargadas de beneficios nos &mbitos da politica e da economia produzem
também incentivos ao individualismo e a deslealdade em nome dos melhores desempenhos e lucros
financeiros. Sob esta ldgica, sobressai-se 0 aspecto econémico, estimula-se a competitividade e a
soberania de uns sobre os outros, com grande desigualdade na distribuicdo dos beneficios, de modo
que uma consideravel parte da populacdo encontra-se afastada das oportunidades e sem acesso aos

conhecimentos necessarios para agir criticamente frente aos acontecimentos da sociedade moderna.

Por outro lado, para 0s que possuem acesso ao conhecimento e recursos disponibilizados,
observa-se uma significativa caréncia de saberes que viabilizem o aproveitamento dos recursos em
beneficio proprio e comunitario e ainda uma forte caréncia de literacia para lidar com as
informacdes veiculadas pelos Media de maneira critica. Desta forma, constata-se as influéncias
destas movimentagcdes no &mbito da educacdo, com um acréscimo das responsabilidades da escola

no enfrentamento destas dificuldades.

1.2- Consequéncias na Educacdo: Em busca da Eficacia

Nas ultimas décadas, o empenho pelas trocas de recursos entre paises, visando o0
desenvolvimento econdémico, tem provocado uma busca constante do desempenho em detrimento do
lucro, com grande influéncia no &mbito da educagdo. A questdo da eficécia, centrada essencialmente
nos interesses econdémicos, torna-se um problema que, de acordo com Estévdo (2002), tende a
produzir efeitos especificos na educacdo ou nos sistemas educativos nacionais e suas organizacoes,

pois “a globalizacdo na perspectiva do neoliberalismo, assenta em determinados valores que



sublimam as virtudes do individualismo e do mercado capitalista desregulado, pressupondo que este

maximizara a eficiéncia econdmica e garantira a liberdade individual” (p.9).

A Unido Europeia, no contexto da globalizacdo, tem-se destacado entre oS grupos de
integracéo existentes no mundo, unidos principalmente com vistas ao desenvolvimento econémico,
com emprego da educacdo como ferramenta para o alcance dos objetivos pré-acordados entre
nacdes. Atualmente, na Unido Europeia, as politicas educativas obedecem a parametros criados a
nivel supranacional. Organizagdes internacionais regulam e estabelecem planos educacionais, que
devem ser seguidos a fim de se obter maior capacidade competitiva, 0 que também se verifica no
cotidiano das escolas portuguesas, embora com menos intensidade, em comparacdo com outros

paises.

Cabe, assim, aos Estados incluir estes incentivos para garantir que a educagdo possa atender
a compromissos assumidos em agendas pré-estabelecidas e que permitam boas colocagdes no
conjunto dos paises. Desta forma, nas escolas imperam influentes retoricas ao redor de uma
educacdo voltada a um mundo moderno e competitivo. Fala-se em formacdo centrada nos jovens e
adultos, em aquisicdo de conhecimentos e saberes tecnoldgicos, oportunidades de mercado,
melhores empregos, salarios e posi¢des sociais.

Na prética, a retdrica resulta num saber voltado maioritariamente para os resultados com fins
economicos e seus efeitos atingem a toda a comunidade educativa, com prejuizos a ética, a moral em
prol de uma obsessdo pela eficiéncia, do lucro e do consumo de curto prazo (Silva, 2009),
evidenciadas através das politicas de accountability, da luta pela colocacdo nos rankings escolares;
das familias em busca da escola melhor colocada, do desejo dos melhores e mais bem remunerados
postos no mercado de trabalho e projecdo social. Segundo Estévao (2002), “as consequéncias deste
posicionamento para a educacdo publica sdo claras: esta deve, como bem de consumo, obedecer aos
ditames das forcas de mercado, privatizando-se, liberalizando-se ou descentralizando servigos,

contribuindo deste modo para o acréscimo de competitividade de cada pais” (p.10).

Na visdo de Charlot (2007), o maior problema destras politicas conduzidas sob uma otica
mercantilista voltada para o mercado dos empregos e das posi¢cdes sociais, € que fomentam a
presenca das aprendizagens mecénicas e superficiais, desconectadas do sentido do saber. Assim,
apesar de constar nos discursos retdricos temas como coesdo social, igualdade e justica, na
realidade, estas logicas normalmente ndo consideram aspectos importantes como a valoriza¢do do
individuo, por meio de uma aprendizagem significativa que conduza a autonomia do aluno e do

profissional docente.



Neste cenario, a escola encontra-se numa luta para, além de resolver conflitos ja antigos,
pertinentes ao contexto historico-social, reencontrar o sentido do trabalho que envolve professores e
alunos (Canério, 2008) e que compromete a sua funcionalidade, tendo em conta a faléncia da relacdo
com o saber significativo, que envolve o sujeito e a sua relagdo com o mundo (Charlot, 2000).

Nos debates acerca das problematicas que envolvem a escola, a situacdo profissional docente
é tema recorrente, tratando-se de um assunto normalmente complexo (Ndévoa, 1992). As propostas
de reflexdes contidas nas teorias da educacdo abordam problematicas relacionadas a formacdo do
professor, considerada desligada da préatica e descontextualizada, com baixa preparacdo para atuar
na pratica e de forma a atender as necessidades dos tempos atuais, com prejuizos ao bem-estar
docente e a aprendizagem do aluno. Estes problemas relacionam-se a pouca visdo do professor como

colaborador no contexto coletivo da escola.

Sobre isso, Buckingham (2010) diz que, apesar de se confirmar o facto da resisténcia e
inflexibilidade de muitos professores as inovacdes, o problema tem inicio a partir das reformas
educativas, que desconsideram a importancia da participacdo ativa do professor. Canario (2007)
alega que a pratica docente, na conjuntura social da atualidade, deve ser pensada como um esfor¢o
de aprendizagem dindmico e permanente, pelo interesse de melhorar-se e ndo por imposigao, pois “é
nas escolas que se aprende a profissdo de professor, na medida em que esse processo de

aprendizagem se sobrepde a um processo de socializag@o profissional” (p. 146).

Diante do que foi apresentado, é possivel observar que a sociedade atual, complexa e
modificada, apresenta muitas expectativas voltadas aos interesses econdémicos, com inevitaveis
influéncias ao campo da educacdo. Porém, e de acordo com Hargreaves (2003), é possivel e
necessario tirar partido desta sociedade, com possibilidades de grandes e positivas mudancas para a
escola, através do conhecimento adquirido sob diferentes formas de aprender na sociedade. Estas
possibilidades exigem, no entanto, a renovacdo do pensamento frente ao contexto social da

atualidade, considerando as novas formas de aprender e conviver nesta sociedade.

1.3- Desafios para a educagao no contexto da sociedade do conhecimento

Ao abordar o tema das principais necessidades educacionais relacionadas aos acontecimentos
atuais, Delors (1996) considera como fundamentais, no &mbito escolar, abordar a valorizagdo da
individualidade do sujeito, para que possa conhecer-se e desenvolver as suas potencialidades; o

reconhecer-se como aprendiz ao longo de toda a vida e a valorizagcéo da convivéncia entre 0s seres.



Considerando que estes elementos envolvem conhecimento e reflex@o, a implementacéo de
mudanca nas ac¢des educativas constitui uma proposta desafiadora aos profissionais da educacéo,
devendo estes orientar as acBes com base em diferentes perspectivas sobre a propria préatica. Isso
implica a revisdo do sistema atual e das formas de aprender, a partir de novas concepgdes acerca dos
modos de organizacdo das instituicdes (Carneiro, 2001). A partir das reflexdes teoricas acerca do
emprego de novas concepcdes no ambito educacional, reunimos os principais desafios a ser

considerados pelos profissionais da educagéo, para atender a estas novas exigéncias:

Repensar as concepcdes acerca do ato de aprender

Tendo em conta a atual forma de se considerar a educacdo escolar, sob a imposicdo das
retoricas dominantes de ordem politico-econdmica, um dos desafios da escola comeca pela reflexao
acerca do ato de aprender de maneira significativa. A expressdo aprendizagem significativa foi
abordada por David Paul Ausubel (1918-2008) para designar a aprendizagem que oferece sentido ou
significado maior ao aluno, como resultante da interacdo entre um conhecimento ja existente e um
saber novo, promovendo uma reconfiguracdo do saber ja existente, que leva ao novo conhecimento
de maneira transformadora. Para Senge (2000), a aprendizagem relaciona-se ao aumento da
capacidade através da experiéncia adquirida ao seguir uma trilha ou disciplina e, portanto, opde-se a

treinamento, devendo ocorrer sempre em tempo ¢ em contextos da “vida real”.

De acordo com Carneiro (2001), a educacdo no futuro tenderd a valorizar o saber
diferenciado das suas nogOes atuais, voltadas maioritariamente para uma instrumentalizacao cercada
de interesses econdomicos individualistas, de modo que “ as competéncias que tenham a ver com o
bem-estar da comunidade, com as suas condi¢des de funcionamento estavel e harmonioso, serdo tdo
relevantes como as que sirvam propoésitos de acumulagdo patrimonial” (p. 29). Desta forma,
observa-se 0 surgimento de um novo paradigma em torno da aprendizagem, bem como das

estratégias para a sua aquisicao, para os quais 0s profissionais da educacao devem estar preparados.

Na visdo de Hargreaves (2003), o trabalho de ensinar na sociedade do conhecimento torna-se
um ato complexo, diferente do passado, o que exige dos professores uma constante aprendizagem
profissional, por meio de uma prética baseada na autoavaliacdo e na pesquisa sobre as experiéncias
realizadas no ensino eficaz, a fim de alcancar melhorias na sua pratica. Assim, a escola, enquanto
instituicdo especializada, com finalidades educativas e capacitada para mobilizar transformacoes,
recebe um novo desafio quanto & promogdo da aprendizagem, o que implica a revisdo das

concepcdes relacionadas as formas de se aprender e de ensinar.



Qualificar-se para o Trabalho educativo e Aderir ao Pensamento Sistémico

Na concepcdo de Freire (1997), ndo existe o ensinar sem o aprender, de modo que as agdes
sdo complementares. Esta visdo do profissional docente como também sujeito da acdo educativa
pode ser compreendida na perspectiva de que a aprendizagem que confere qualificacdo ao professor
deve ser tdo significativa quanto aquela que este devera propor ao aluno. Nas escolas caracterizadas
como eficazes, a qualificacdo profissional € um dos elementos considerados fundamentais, estando
esta relacionada a consolidacdo da identidade profissional docente (Observatdrio de Melhoria e da
Eficacia da escola, 2000).

Em conformidade, Hargreaves (2003) afirma que é possivel desenvolver um sistema
educativo de elevada capacidade em que docentes qualificados consigam promover a capacidade
criativa dos alunos enquanto promovem a prépria criatividade, também recolhendo beneficios

enquanto profissionais.

Os ideais que orientam o trabalho sustentado sobre uma base colaborativa na escola sao
abordados por Senge (2000), ao formular suas ideias sobre as novas formas de estruturar o trabalho
nas chamadas Organizagdes Aprendentes, visando atender as necessidades de reformulacdo do
pensamento perante as transformagdes globais.

O autor, a partir do conceito das Organizacbes Aprendentes, desenvolveu um trabalho em
torno de cinco disciplinas, consideradas importantes para desenvolver a capacidade de aprendizagem
das organizacGes empresariais. Sdo elas: Dominio Pessoal; Modelos Mentais, Visdao Compartilhada;
Aprendizado em Equipa e Pensamento Sistémico. O trabalho estende-se para a sua aplicagcdo no
ambito escolar, com o conceito de A Escola que Aprende, em que a quinta disciplina passou a
adquirir especial importancia no trabalho da aprendizagem frente ao acompanhamento das

transformacdes sociais.

De acordo com os escritos sobre pensamento sistémico ou da quinta disciplina, 0 homem €
definido como um aprendiz que atua num sistema que também aprende, num sistema em que as
pessoas aprendem a compreender melhor as interdependéncias e as mudancas e, assim, a lidar com

maior eficicia com as for¢as contrarias a implementacdo do trabalho organizacional.

O desenvolvimento do trabalho em torno das disciplinas implica a modificacdo do
pensamento e no enfrentamento da questdo da complexidade, tema trabalhado por Morin (1999),

que alega ser a complexidade algo inerente ao processo das transformag6es ocorridas no mundo



atual. O autor discute o facto de ainda sermos levados a agir sobre a realidade observando-a de

modo fragmentado em vez de a olharmos no seu contexto e complexidade inevitavel.

Nesta perspectiva, os problemas essenciais nunca devem ser analisados de forma parcelar,
mas sim, ser considerados no seu préprio contexto e complexidade. Observar os acontecimentos
isoladamente pode comprometer os resultados desta observacdo, sendo, portanto necessario
considera-los situados numa realidade global, em que nada é simples ou linear, mas uma teia de
interdependéncias, conexdes e também incertezas, o que também enriquece o conhecimento (Morin,
2003).

O tema da complexidade relaciona-se com o pensamento sistémico na medida em que se
busca observar a realidade considerando a interdependéncia dos factos e situagdes como partes
integrantes de algo maior, em vez de se realizar andlises isoladas e de tentar organizar os factos de
uma maneira linear. Instituir um pensamento sistémico numa equipa organizada em prol da
aprendizagem exige a predisposicdo a reforma do pensamento e consideracéo do papel do individuo
e suas acdes dentro de sistemas complexos. Exige preparo para autoavaliar-se, observar os factos em
diferentes perspectivas, o que justifica o trabalho colaborativo e os diferentes olhares sobre um
mesmo problema, com objetivos de investigar a respeito, desmistifica-lo e compreendé-lo para

construir as respostas mais eficazes.

Considerando que o pensamento sistémico implica o ndo acabado, ndo € previsto que 0s
problemas sejam eliminados a partir das primeiras respostas, ja que estes variam conforme as
situacdes e individuos envolvidos, obrigando a equipa a voltar aos temas e construir outras

estratégias para um problema que variou na sua manifestacéo.

Na escola, observar a realidade sob um pensamento sistémico pode significar avancos quanto
ao problema da segregacdo e das préaticas isoladas, que dividem as pessoas e 0s saberes por
disciplinas, em vez de estabelecer conexdes. Importa, entretanto, que os profissionais estejam
preparados para atuar como observadores criticos dos contextos, considerando a complexidade dos

fendmenos.

Voluntariar-se a Mudanca e Assumir o Risco

Assumir uma postura inovadora significa lidar com o inconstante e muitas vezes

desconhecido, que representa riscos relacionados ao desconhecimento e imprevisibilidade dos
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factos, o qué tambeém constitui uma caracteristica da sociedade do conhecimento, também chamada
de Sociedade de Risco (Beck, 1986).

No contexto da sociedade do conhecimento, o termo risco, de acordo com Giddens (2000),
refere-se a perigo, mas um perigo calculado em funcgéo de possibilidades futuras: "o risco implica a
existéncia de uma sociedade que tenta desligar-se do passado” (p.33), sendo, portanto, uma
caracteristica de uma sociedade em mudanca e que necessita de avaliar as situacdes e construir
instrumentos que garantam seu bem-estar no futuro. No @mbito da escola e suas criagdes de projetos
inovadores, assumir os riscos significa construir meios de garantir o seu efetivo funcionamento e a

sua eficacia a longo prazo.

Desta forma, envolver-se num trabalho inovador na escola, com base em ideais de
participacdo e aprendizagem colaborativa, implica em assumir o risco estando consciente dos fatores
limitantes e problematicos que merecem atencdo no processo de criacdo e implementacdo dos

projetos educativos, para além da observacao dos objetivos que fundamentam o trabalho da escola.

1.4 A escola organizada com base em ideais inovadores

A partir destas consideracfes sobre as necessidades de reformulagdes quanto as concepgdes
acerca da aprendizagem no contexto da sociedade atual, é possivel observar a existéncia de
exemplos préaticos de acdes educativas voltadas para o ideal de aprender a aprender (Morin, 1986)
em ambientes escolares, no sentido de inovar nas praticas e transformar a escola num ambiente de

aprendizagens mais significativas.

Em comparacdo com as escolas tradicionais, cujo conceito é o daquela que segue 0s modelos
pedagdgicos obsoletos em relacdo as mudancas e as inovacOes exigidas (Martins, 2006), as praticas
educativas inovadoras, baseadas nos conceitos anteriormente referidos, propdem agdes de mudancas
organizadas a partir da dinamizacdo dos profissionais envolvidos, que assumem posturas de
compromisso com a propria aprendizagem, tendo como consequéncia a transformacdo das praticas e
de todo o funcionamento da escola. O quadro comparativo a seguir procura representar as principais
acOes abordadas pelas escolas empenhadas na inovagédo das praticas, com base na mobilizacdo da
aprendizagem profissional, em oposicao as praticas empregadas pelas escolas que seguem o padrao

tradicional:
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Quadro 1: Comparacdo entre as préaticas da escola tradicional e escolas inovadoras

Escola tradicional

Escolas de tendéncias Inovadoras

Foco nos conteidos e no sistema disciplinar

Foco no aluno e seus processos de aprendizagem

O professor transmite o conhecimento ao aluno

Professor é mediador nos processos de aprendizagem

Lideranca burocratica e centralizada

Lideranca democratica e partilhada

Pouco envolvimento com os valores da escola

Compromisso e colaboragdo em prol da escola

Resisténcia as préaticas diferenciadas

Adesdo as novidades como aquisicdo de competéncias

Resisténcia ao emprego de novas tecnologias

Emprego efetivo das novas tecnologias

Pouca reflexdo e avaliacdo das praticas

Reflexdo e avaliacdo continuas do trabalho educativo

Conhecimento dado como pronto, acabado

Valorizacdo da aprendizagem continua

Ensino desconectado da préatica dos valores

Formacdo de atitudes morais: dialogo, colaboracéo,
relacOes afetivas e valoriza¢do das diferencas individuais

Seguimento restrito dos contetdos curriculares
predeterminados e padronizados

Desenvolve situacGes de aprendizagens experienciadas

Rigidez na organizagdo dos espacos, horéarios,
disciplina e regras pré-estabelecidas

Flexibilidade de tempos, horarios e metodologias

Informagdes centralizadas e pouca
comunicabilidade entre as pessoas

Partilhas de informag&o e conhecimentos e boa
comunicabilidade entre as pessoas

Adesdo passiva ao modelo de incentivo a
competitividade e altos desempenhos, visando
resultados maioritariamente quantitativos

Visdo critica da realidade, preocupagdo com o processo
evolutivo e qualidade da aprendizagem

Segregacao entre escola, pais e comunidade
extraescolar

Envolvimento dos pais e comunidade extraescolar na
vida da escola

Como se pode observar, o quadro apresenta as principais mudancgas nas concepgoes relacionadas

ao modo de aquisicdo dos conhecimentos, com objetivos focados no alcance de aprendizagens

efetivas. Tendo em conta o facto de que os resultados do atual modelo aplicado na maioria das

escolas ndo se mostram satisfatdrios, estas inovagdes surgem como alternativa, com reconhecimento

de seus beneficios, como poderemos ver no capitulo seguinte, onde serdo realizadas reflexdes sobre

escolas inovadoras organizadas como comunidades de aprendizagem profissional, cujas a¢Ges tém

por base a mudanca de postura em relagdo a valorizagdo do saber significativo e do individuo, como

sujeito promotor da propria aprendizagem, em contextos interativos e colaborativos, a exemplo do

que foi demonstrado no quadro comparativo das escolas.
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Capitulo 2: As Escolas Como Comunidades de Aprendizagem Profissional

2.1- A Escola Como Uma Comunidade de Aprendizagem Profissional (CAP)

A partir das consideragfes anteriormente abordadas, sobre as necessidades de se
reformularem as concepcdes acerca da aprendizagem no contexto da sociedade atual, é possivel
observar, na atualidade, exemplos praticos de a¢des educativas voltadas para o ideal de aprender a
aprender (Morin, 1986) em ambientes escolares, no sentido de inovar nas praticas e transformar a
escola num ambiente de aprendizagens mais significativas. A dinamizacdo das mudancas de uma
organizacdo do trabalho partindo dos ideais de um trabalho colaborativo e de aprendizagem
profissional, formam as CAPs, cujo foco da agdo educativa dirige-se para o desenvolvimento do

aluno.

De acordo com Stoll (2006) ndo ha uma definicdo exata e consumada para as CAP, podendo
estas ser interpretadas de diferentes formas, pelo facto de a escola ser uma organizacdo constituida
de individuos representantes de contextos sociais com caracteristicas particulares. Porém, segundo a
autora, € um consenso que as mesmas sugerem a reunido de um grupo em que os professores e
administradores de uma escola compartilham saberes, ideias, refletem e analisam criticamente a
propria préatica e organizam o aprendizado em busca de melhorar o trabalho profissional, em prol do

desenvolvimento da escola.

As iniciativas quanto & organizacdo de escolas como CAP tém vindo a aumentar em diversos
paises, com reconhecimento dos beneficios desta forma de organizacdo para o desenvolvimento do
aluno e da profissionalizacdo docente. Dentre os exemplos conhecidos, citamos o caso da Blue
Mountain School, no Canada, abordada como objeto de estudo por Hargreaves (2003); a Sudbury

Valley School, nos Estados Unidos e também a Escola da Ponte, em Portugal.

Devido ao crescente interesse pela tematica das CAP, é possivel observar, no exterior, a
existéncia de uma variedade de trabalhos dedicados ao assunto, com vistas ao melhoramento do
quadro educacional. Em pesquisas realizadas para levantamento de investigacGes existentes
relacionadas ao tema, verifica-se a presenca de varios estudos realizados no Canadé, dentre os quais
0 estudo realizado por Hargreaves (2003), sobre projetos educativos inovadores, relacionando-se a
organizacgéo das escolas como uma CAP, e cujos resultados e reflexdes feitas pelo autor colaboram

na construcao deste trabalho.
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Na Inglaterra, pesquisas realizadas por Stoll (2006) dedicaram-se a observacdo das
caracteristicas mais presentes nas escolas organizadas como CAP, bem como seus beneficios no
ambito escolar. Os resultados resumem-se na existéncia de uma lideranga compartilhada e capaz de
oferecer apoio a equipa e incutir a visdo da escola como uma comunidade de aprendizagem; o foco
sobre o desempenho do aluno; a presenca da colaboragédo, de visdes compartilhadas, da reflexdo e
investigacao continuas para a qualificacdo profissional.

Dentre as conclusfes relacionadas aos beneficios, o estudo revela vantagens no que diz
respeito a identidade profissional docente, verificada através da redugdo do isolamento, do reforgo
do compromisso com o0s objetivos da escola, das responsabilidades partilhadas pelo bom
desempenho dos alunos, e de uma maior satisfacdo profissional.

Nos Estados Unidos, uma investigacdo realizada por Ruebel (2011) define que, numa
comunidade de aprendizagem profissional, o desenvolvimento continuo dos profissionais reflete-se
na melhoria das praticas educativas. O estudo revela que, numa escola que atua desta forma, os
educadores valorizam os alunos e preparam-se devidamente para ensina-los; a visdo compartilhada
por todos os envolvidos, 0 compromisso, a determinacdo e preparo profissional do lider para avaliar
as melhores préticas para a escola, de maneira colaborativa e participada.

Em Portugal ndo se verifica a existéncia de tantos estudos quanto nos paises como Canada e
Estados Unidos, devido ao facto de o nimero de ocorréncia ser muito maior nestes paises, onde
existe mais tempo de experiéncia na inovagdo de praticas educativas escolares, permitindo a

realizacdo de investigacdes junto a varias escolas.

Sendo assim, embora exista em Portugal exista uma escola de modelo inovador e organizada
como CAP, ndo foram identificados estudos destinados especificamente a observacdo da
organizacdo de CAP relacionada ao sucesso da implementacdo de projetos educativos inovadores.
Nas pesquisas realizadas, verificimos que a maioria dos trabalhos dedicados as comunidades de
aprendizagem relaciona-se ao ensino a distancia ou comunidades virtuais. No entanto, foi observada
a existéncia de diferentes estudos que abrangem importantes elementos pertinentes ao ambito das
CAP, apresentando relevancia por evidenciar o estado atual da educac@o nas escolas portuguesas,
com incentivo a reflexdo sobre a importancia de se incluir estas praticas inovadoras no contexto

escolar.

Neste sentido, Ferreira e Torres (2012) procuraram, num estudo, tragar o perfil dos tipos de
lideranca estabelecida nas escolas, na tentativa de caracterizar a praxis existente. Os resultados
indicaram a presenca de um misto de diferentes estilos, que v&o entre o entre racional, hierarquico e

prospetivo. Porém prevalece ainda um modelo hierarquico, centralizado e desrespeitador da
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autonomia dos atores envolvidos, verificado através da orientacdo dos professores para a
produtividade, com fins de atingir objetivos definidos maioritariamente pelo gestor. De forma geral,
foi evidenciado que as preocupacges estdo voltadas a obtengdo de resultados, controlo e obtencéo da

eficacia numa visdo contabilistica e financeira.

De outra forma, a visdo do professor numa perspectiva utilitaria também é refletida num
estudo realizado por Herdeiro e Costa & Silva (2010) sobre as relac@es entre as praticas docentes e 0
sucesso educativo dos alunos, considerando a luta pela afirmacdo da identidade profissional. Os
resultados revelaram a influéncia negativa das imposicGes legislativas dos 6rgdos gestores central e
também das escolas sobre o desempenho dos professores, pondo em risco a relacdo emocional e
pedagdgica. De acordo com o estudo, as politicas educativas desvalorizam o conhecimento pessoal e
profissional dos docentes e a relagdo que este conhecimento pode ter com a melhoria do ensino. O
envolvimento de boa parte do tempo em trabalhos burocraticos, as pressdes quanto aos resultados e
cumprimentos de programas prescritos provocam o afastamento entre as pessoas e atrapalham a
qualidade do trabalho, devido a falta de tempo para o preparo pedagogico, como implementar novas
metodologias e acompanhar o aluno nos seus processos de aprendizagem a fim de que esta possa se

tornar mais significativa.

As conclusGes destes estudos apontam para a ocorréncia do seguimento do modelo
tradicional e burocrético, ainda vigente em Portugal. Entretanto, a existéncia no pais, de uma escola
inovadora que rompe com 0s parametros tradicionais, e que sofre as consequéncias de pressdes
contraditérias advindas das politicas educativas, permite a sua colocacdo no centro de discussdes
sobre 0 que se pretende a partir do modelo educativo atual, funcionando como um paradmetro em

relacdo aos ideais almejados, tal como afirma Barroso (2004):

(Esta escola) Representa uma singularidade na qual é possivel vislumbrar a totalidade
sistémica dos problemas que se colocam ao nosso sistema escolar (...). Referimo-nos aos
problemas da organizacdo escolar e da sua gestdo, aos problemas da inclusao e da construcao
de uma vida escolar democratica e participada, ao problema de exercer o rigor nas
aprendizagens com base no gosto por aprender, ao problema de fazer coincidir a formacao de
professores com a construgdo de uma profissionalidade responsavel (p.7).

Também Sarmento (2004), ao manifestar a defesa desta escola inovadora diante das
burocracias governamentais que ameagam a continuidade do seu projeto, afirma que a existéncia da
mesma sinaliza 0 ponto nodal das mudangas educativas necessarias na fase da modernidade, pelo

modo como concebe a relacdo pedagdgica, promovendo aprendizagens significativas.

Ao discorrer sobre a mesma escola, num livro dedicado a expressar suas impressdes sobre a

forma de organizacdo da escola, Alves (2002) estabelece uma comparacdo deste modelo inovador
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com as escolas de padrédo tradicional, referindo-se a estas como ambientes produtivos de linhas de
montagem, tal como as fabricas, onde deve sempre existir um padrdo no espacgo-tempo, sob um
controlo externo, em virtude de um produto final de qualidade. Pelo contrério, a escola inovadora €
comparada a uma oficina de um arteséo, dotada de um espaco livre onde que todos os aprendizes
trabalham juntos, cada um no objeto definido por sua livre escolha, sob a tutela de um mestre que

sugere, acompanha e orienta, sem nunca ditar o que deve ser feito.

Estas reflexdes sobre os problemas da escola atual, em comparacdo com os modelos
inovadores, colaboram para a afirmacgéo da necessidade de valorizagdo da aprendizagem centrada no
desenvolvimento do individuo, cujos beneficios traduzem-se na renovacédo do trabalho docente e na

melhoria da escola, justificando-se assim a importancia da organizacdo da escola como CAP.

2.2 As Comunidades de aprendizagem Profissional e a Implementacdo de Inovagdes na Escola

Implementar um trabalho educativo diferenciado a fim de elevar a qualidade da
aprendizagem significa superar varios obstaculos, ja que a implementacdo de ideias inovadoras na
escola implica um trabalho organizado e participado, cuja conquista ndo constitui tarefa simples. O
trabalho envolve, primeiramente, a assun¢do dos riscos (Beck, 1992), através da reflexdo e avaliacao
dos factos na sua complexidade inevitavel; e depois estabelecer uma organizacdo das pessoas e
acOes essenciais a estruturacdo e manutencdo do trabalho, com vista a objetivos previamente

estabelecidos.

De acordo com Senge (2000), existe uma tendéncia geral de que os trabalhos inovadores
normalmente tenham inicio de uma forma acelerada, sofrendo depois um abrandamento no seu
ritmo. Porém o trabalho inovador estara constantemente sujeito aos problemas e limitagcBes, como
uma ocorréncia natural a que ninguém esta isento: “Em qualquer sistema complexo como uma
organizacdo, ha uma miriade de forcas e tensbes buscando seus proprios objetivos, todas tentando
resolver umas as outras, especialmente quando se adiciona as varias aspiracdes e prioridades das
pessoas envolvidas” (p.81). As limitagbes, segundo o0 autor, aparecem normalmente
interrelacionadas e variam de uma organizacdo para outra, mas podem constituir barreiras
incontornaveis aos seus participantes, o que justifica a necessidade de se reconhecer este fendmeno

para gerenciar as estratégias de contorno.

Também Hargreaves (2003) aborda a existéncia de diversas ameagas e uma forte tendéncia
ao abrandamento das iniciativas inovadoras ap6s algum tempo da sua criacdo. O autor, apés estudar

um conjunto de escolas caracterizadas como inovadoras, no Canada, observou que a maioria delas
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ndo resiste a alguns entraves a sua implementacao, ocorrendo um declinio de seu vigor inicial apos
algum tempo, com retorno ao modelo tradicional. No estudo realizado, sdo identificadas como
causas comuns de faléncias as imposic¢des das reformas educativas, a falta de comunicagéo entre a
escola, os pais e a comunidade extraescolar e, por fim, mau desempenho da lideranca, cuja
capacidade de organizacdo devem ajudar na construcdo de estratégias para contornar as ameacas

anteriormente citadas.

A caracterizacdo da escola como inovadora revela-se como um elemento de desafio. Na
concluséo do seu trabalho, Hargreaves (2003) afirma que as ocorréncias das faléncias perante as
ameacas ocorrem devido ao facto de que as CAP, por suas dimensdes inovadoras, ndo se encaixarem
bem com os regimes de testes estandardizados ou estruturas curriculares demasiadamente
prescritivas € ndo sdo uma estratégia atraente para os decisores politicos nem para aqueles
responsaveis de escola que enfrentam pressdes e exigéncias de resultados rapidos a fim de alcancar

melhores niveis de desempenho.

No mesmo sentido, Perrenoud (2002), ao falar das escolas que se destacam por um modelo
democratico, também afirma ser um dos maiores desafios que envolve a criagcdo de escolas de
tendéncias diferenciadas, manté-las diante as correntes antidemocraticas da opinido publica e da
politica educacional, de modo que a educacdo diferenciada assume normalmente uma situacéo de

conflito com as tradi¢cGes dominantes da escolarizacao.

Entretanto, as dificuldades ou ameacas, que podem ter origem externa ou interna ao ambiente
escolar, sdo consideradas comuns e podem ser contornadas e transformadas em oportunidades de
aprendizagem pela escola. Sobre isso Senge (2000) afirma que é preciso compreender a natureza dos
processos de crescimento e saber como catalisa-los, da mesma forma que precisamos compreender
as forcas contrérias e desenvolver estratégias viaveis para lidar com estes desafios, ja que um dos
fatores que mais limitam os processos de crescimento das organizacdes aprendentes é o de lidar
mais com 0s processos de crescimento que 0s processos limitantes, o que pode ser evitado através
do desenvolvimento das capacidades de aprendizagens entre as pessoas da equipa para lidar com
metas reais e a criacdo de formas de estabelecer compromissos entre as pessoas, em prol das

mudangas.

O trabalho desempenhado sobre bases colaborativas e participadas constitui um elemento
auxiliar no contorno destas ameacas, 0 que justifica a presenca de uma comunidade de
aprendizagem profissional na escola. Para isso, o trabalho em comunidade exige reflexdo e

planeamento das a¢des na pratica. Senge (2000) refere a tendéncia das organizagdes em elaborar os
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planos e depois agir apenas sobre os ideais, incitando a equipe ao entusiasmo, para ser mais agil e
comprometida, porém sem a preocupacdo com o envolvimento da equipa nos pormenores e na

previsdo dos problemas que poderdo enfrentar e que podem minar o projeto.

Na visdo de Dufour (2004), para que haja o contorno dos elementos desestabilizadores do
trabalho das comunidades de aprendizagem profissional, o trabalho deve significar muito mais do
que reunir as pessoas, discutir problemas, colher opinides e tomar uma decisdo conjunta. Sendo
assim, trataremos a seguir, dos elementos fundamentais ao bom funcionamento de uma escola

organizada como uma CAP.

1- Uma Lideranca Consistente, Organizada e Democratica

O papel do diretor, enquanto figura representativa da lideranca, assume especial importancia
na implementacdo de um trabalho organizado como CAP. Estar a frente de um projeto inovador
estabelecido sob ideais partilhados implica capacidade de organizacéo, visdo sistémica e destreza de
um lider, cujo papel multiplica-se no decorrer do trabalho. Delors (1996) esclarece-nos que
investigacOes realizadas evidenciam que um dos principais fatores de eficacia escolar reside na
direcdo dos projetos, de modo que um administrador competente, aberto e capaz de organizar uma
equipa eficaz, habilita-se a produzir grandes melhorias para a escola.

Na visdo de Hargreaves (2003), uma lideranca experiente e madura devera ter sempre o0
cuidado de agir com vista ao futuro da organizacdo, fugindo as tomadas de atitudes precipitadas e
com objetivos imediatos, que trazem beneficios a principio, mas que podem comprometer 0s
resultados a longo prazo. Justifica-se, assim, um trabalho de definic&o coletiva dos ideais e valores
que devem reger as acOes da equipa e o fortalecimento da autonomia dos profissionais envolvidos

para que todos sentam-se capazes de participar efetivamente dos projetos empreendidos.

A abertura a participacdo € um elemento importante a ser observado no papel do lider. De
acordo com Apple & Beane (2000) uma escola democréatica é o resultado das tentativas dos
educadores porem em préatica 0s consensos e as oportunidades que ddo vida a democracia. Estes
consensos seguem duas linhas: a primeira € a criagdo e estruturas e processos democraticos
orientadores da vida escolar e a segunda é a constru¢do de um curriculo que proporcione aos alunos
uma democracia experienciada. Desta forma é possivel evitar as decisdes predeterminadas vigentes
na maioria das escolas da atualidade, que criam a ilusdo da democracia, mas que nao garantem o

direito de as pessoas participarem na tomada de decisfes que afetem a sua vida.
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Giddens (2000) apresenta um conceito sobre a “democracia das emocgdes”, que como na
democracia politica, tem como principio o dialogo, a discussao das situacdes e a compreensao do
ponto de vista da outra pessoa para combater o autoritarismo e a violéncia. Segundo o autor, as boas
relacfes sdo aquelas em que ndo h& poder arbitrario, coer¢do ou violéncia e em que as pessoas falam

abertamente para obter confianca mutua.

As relacBes que envolvem a presenca da democraticidade implicam a presenca de elementos
éticos e valorativos. Neste sentido, Sergiovanni (2004) aborda a necessidade de uma lideranca
baseada em ligagOes morais, em que haja compromissos e obrigacdes aceites e partilhados, em
oposicdo as liderancas baseadas em autoridade burocraticas, que visam a obediéncia através de
papéis e regras hierarquicas para atender as expectativas dos sistemas vigentes. Nesta concepcdo, a
participacdo efetiva de todos e o estreitamento das relacGes sdo favorecidos, contribuindo para

estabelecer a convivéncia comunitaria.

2- Objetivos Focados no Aluno e sua Aprendizagem

Numa organizacdo considerada aprendente, o estabelecimento da qualidade deve ser
sustentado por acOes responsaveis, elaboradas através da reflexdo, de modo que as experiéncias
realizadas individualmente e baseadas em conclusdes proprias e isoladas ou desagregadas de outras

perspectivas e dos acontecimentos maiores tornam-se insuficientes (Senge, 2000).

A clareza quanto aos objetivos do trabalho da equipa conduz a construcdo de estratégias mais
eficientes e capazes de funcionar a longo prazo. Segundo DuFour (2002), numa CAP, a
aprendizagem deve ser a preocupacdo central da escola, para a qual devem ser dirigidos todos os
esforcos e iniciativas. Segundo o autor, quando isso ocorre, a estrutura e a cultura da escola mudam
substancialmente. Também Hord e Sommers (2010) atribuem o direcionamento do objetivo na
aprendizagem como caracteristica das CAP, ao dizerem que em escolas onde 0s gestores e
professores decidem-se por aprender como uma comunidade de aprendizagem profissional, o foco é
sempre dirigido ao aluno e o sucesso da sua aprendizagem, de modo que os membros da equipa

comprometem-se com sua propria aprendizagem em funcéo disso.

A existéncia de um objetivo claro permite a orientacdo das a¢Bes da equipa educativa, de modo
que, numa CAP, o foco das a¢des educativas volta-se para o aluno e como este aprende, a partir do
qué os objetivos passam a ser discutidos e estratégias construidas para a obtencdo de melhores niveis
de aprendizagem. Sobre isso, Wenger (2010) diz que o foco no aspecto social da aprendizagem é

importante e relaciona-se ao desenvolvimento da pessoa. Deste modo, a aprendizagem ndo deve ser
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apenas a aquisicdo de habilidades e informagdes, devendo-se considerar que a pessoa esta se
formando enquanto torna-se um conhecedor num contexto em que o significado do saber €

negociado com respeito ao regime de competéncia da comunidade.

3- Colaboracéao e Partilha

Hord e Sommers (2010), ao citar pesquisas realizadas por Louis e Cruise (1995), apontam
alguns fatores que suportam o funcionamento de uma CAP, dentre os quais sdo citados o tempo para
reunir-se e falar, relacdes de proximidade, a interdependéncia entre os papéis dos professores, uma
estrutura de comunicagdo bem desenvolvida, boa vontade dos individuos para aceitar feedback e
para trabalhar pela melhoria, intensos processos de socializacdo e um bom suporte da lideranca ao

trabalho realizado.

A convivéncia entre os individuos é um aspecto a ser trabalhado, especialmente num
ambiente em que se pretende uma convivéncia comunitaria. Como alega Perrenoud (2002), aprender
a cooperar e a viver em conjunto ndo é apenas interiorizar bons sentimentos, também exige
competéncias que se traduzam em aprender a negociar, a gerir conflitos e divergéncias de opinides e

de interesses, sem transforméa-los em conflitos ou rela¢es de dominio.

Uma CAP envolve a interagdo constante de diferentes concepcdes, experiéncias e saberes
num mesmo espaco e unidas por um ideal comum. Justifica-se, assim, o envolvimento dos
professores no ato de adquirir novas posturas no contexto de uma comunidade, adquirindo a nocao
de aprendizagem coletiva. Em um ambiente variado e complexo como o da escola, a necessidade de
construir estratégias para alcancar aprendizagens efetivas deve ser constante e, portanto, faz sentido
que os profissionais envolvidos voluntariem-se e colaborem entre si para observar o conjunto das

situacOes e encontrar as possiveis solucdes para melhorar o funcionamento da escola (Stoll (2006).

A concepcéo da escola como uma comunidade, baseada na partilha de ideias para a definigéo
das acOes que deverdo nortear a escola € defendida por Sergiovanni (2004). As ideias partilhadas
devem, segundo o autor, conduzir a quatro pilares norteadores do trabalho da equipa: a primeira € a
partilha de ideias para a definir os valores que atribuem uma identidade ao trabalho da escola; a
segunda sdo ideias que conduzem a formacdo de principios e concep¢des democraticas; a terceira
séo ideias que surgem do estudo das contribuicdes que vem das pesquisas educacionais e, por fim, a
ultima trata-se de ideias que surgem de reflexdes informadas, baseadas em ideias importantes, do

conhecimento ja construido.
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4- Emprego dos Valores Morais e Eticos

No que diz respeito aos valores morais, a sua abordagem ndo é tema recente no ambito
escolar, considerando que estes sempre constaram como um elemento importante nos processos de
aprendizagem, o que pode ser observado na abordagem filosofica da educagdo. Grandes filosofos e
educadores como Sdcrates (469 a.C. — 399 a.C.), Pestalozzi (1746-1827) e Comenius (1592-1670)
relacionaram a educacdo aos valores morais, ao definirem a vivéncia destes como elemento

essencial ao processo de desenvolvimento do individuo.

No entanto, devido a interferéncias de ordem social e politica, ensinar valores na escola
esteve durante muito tempo relacionado a ideais de civismo e regras de conduta e obediéncia pouco
refletidas. Mesmo apds o declinio destas obrigacfes, 0 emprego dos valores morais passou a ser
tratado com indiferenca e, embora ainda abordado em muitos projetos educativos escolares, ndo se
observa o compromisso dos profissionais docentes com a aplicacdo destes valores de forma
experienciada. Segundo Sergiovanni (2004), a escola, para funcionar como uma comunidade,
necessita de ligacdes baseadas em valores morais: “as ligagdes morais surgem dos deveres que os
professores, pais e alunos aceitam e obrigacdes que tém uns para com 0S outros e para com 0 Seu

trabalho. As obrigacdes resultam de compromissos comuns a valores e crengas partilhadas” (p. 59).

Este comprometimento integra o tema da investigacdo-acédo, abordada por Thums (2003): “A
investigacdo-acdo na educacdo € uma préatica que incorpora certos valores educativos e, a0 mesmo
tempo, submete esses valores a prova da pratica. A natureza dos valores educativos deve ser
discutida entre os investigadores ativos” (p.127). Segundo o autor, hd uma necessidade de que
teorias educativas sejam desenvolvidas a partir das realidades concretas e experiencias das proprias
pessoas envolvidas e isso envolve compromisso com a educacdo, compreensdo do contexto e das

pessoas que participam, tornando-se um processo de autoeducagéo.

Embora o alcance de altos niveis de desempenhos cognitivos deva ser também um objetivo
da escola, é importante o interesse pelo desenvolvimento de uma aprendizagem pessoal, que se
estenda para além do que se vive na escola. Trata-se de uma postura abordada por Fullan (2002), ao
dizer que o propoésito moral é a responsabilidade social pelos outros e pelo meio em que estdo
inseridos. Lideres de escolas com proposito moral buscam fazer a diferenca na vida dos estudantes”
(p.17). Esta abordagem dos aspectos valorativos na aprendizagem, no que diz respeito ao
desempenho, ndo obedece o mesmo ritmo das escolas padrdes, ja que 0s processos sdo mais lentos e
centrados em objetivos diferentes daqueles prezados pelos sistemas educativos atuais, que visam

altos padrbes de desempenho para atender as exigéncias do sistema educativo governamental.
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Hargreaves (2003) destaca a importancia de se combater as tomadas de decisdes com base na
obtencdo de resultados imediatos, advindos das pressdes externas. O autor alega a importancia de
lutar contra os efeitos de uma sociedade baseada no consumo e no individualismo, cabendo a escola
dar atencdo aos valores humanos e a outros propdésitos educativos como o carater, o espirito de

comunidade e a democracia, indo para além dos lucros.

Sendo assim, a escola deve basear-se fundamentalmente nas interagfes entre os individuos,
baseada no emprego dos valores morais e €éticos, para que se possa desenvolver agdes de partilha e

criacdo de um ambiente de aprendizagem experienciada e confianga mutua entre os individuos.

5- Aprendizagem e Qualificacdo Profissional

As escolas com melhor desempenho sdo aquelas que se propGem ao trabalho inovador e
renovacao das praticas dos professores, que se adequam as exigéncias dos tempos atuais OCDE
(2012). Na atualidade, cabe ao professor orientar o aluno para a observacao critica da realidade em
que estdo todos situados, observar o seu préprio papel na conquista do saber, para que compreenda a
importancia de aprender ao longo da vida, de diversas formas e fazendo uso dos instrumentos
auxiliares do seu progresso, como as TIC, por exemplo, com maior valorizagdo das capacidades
individuais, mais estimulo da criatividade e da engenhosidade; e menos rigidez das normas, das

rigidas hierarquias e dos curriculos padronizados.

Entretanto, implementar estas acGes requer preparo e organizacdo. Freire (1996), ao
discorrer sobre a aprendizagem docente, diz que cabe ao professor a luta pela sua valorizagao
profissional: “como professor devo saber que, sem a curiosidade que me move, que me inquieta, que
me insere na busca, ndo aprendo nem ensino” (p.52). A mudanca da concepcdo do professor de
detentor/transmissor do conhecimento para o individuo que mantém-se aprendiz por meio

investigacao e da renovacao de seus saberes consta nos elementos sustentadores de uma CAP.

Segundo Hargreaves (2003), numa CAP, é necessario desenvolver uma préatica sustentada em
altos niveis de qualificacdo profissional. E importante que os profissionais estejam envolvidos em
atividades de aprendizagem promotoras do desenvolvimento de um sentido de identidade pessoal e
profissional e que inclua a organizagdo em equipas de trabalho, unida por objetivos comuns. Assim,
0 trabalho educativo assume maior relevancia na medida em que torna a relagdo ensino-

aprendizagem mais significativa e satisfatoria para todos os envolvidos.

Em conformidade, Ruebel (2011) alega a importancia da aprendizagem e da clareza dos

propdsitos, ao afirmar que, se os participantes de uma comunidade de aprendizagem profissional
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estdo focados na sua propria aprendizagem continua, torna-se mais facil orientar o foco claro na
aprendizagem do aluno, por isso, ter a visao partilhada e objetivos comuns torna-se fundamental na
escola. Estas acGes implicam a necessidade de constantes reflexfes sobre as préprias praticas e ainda
avaliacOes continuas do trabalho empreendido.

De acordo com Stoll (2006) A aprendizagem profissional ¢ mais eficaz quando ocorre
baseada em agdes que promovam o autodesenvolvimento, através da pratica reflexiva, de ideias
assentadas em investigagdes e teorias especificas, mas também em agdes praticas, através de
experiéncias, partindo de problemas ocorridos no ambiente profissional, e avaliacdes das abordagens
realizadas. Assim, o suporte de uma equipa permite o fortalecimento da profissionalizacdo, gerando

autonomias, a partir de um trabalho experienciado, investigativo e baseado na reflexao.

Na atualidade, muito se fala em autonomia das escolas. Entretanto, é importante refletir
sobre o tipo de autonomia que se pretende e 0 que se espera da escola enquanto uma instituicdo
autonoma. Segundo Barroso (1997, p.20), “ndo ha autonomia da escola sem o reconhecimento da
autonomia dos individuos que a compdem”, motivo pelo qual é importante considerar a conquista da
autonomia em relacdo aos integrantes do ambiente escolar, mais do que uma instituicdo
relativamente livre para deliberar acGes ou projetos. O envolvimento dos professores em ambientes
que impulsionem a aquisicdo de novas aprendizagens e experiéncias coletivas em projetos que
visem a melhora da escola viabiliza o estabelecimento da autonomia e o fortalecimento da
profissionalizacdo, com beneficios a identidade profissional docente, como nas palavras de
Perrenoud (1993): “profissionalizacdo é o acesso a capacidade de resolver problemas complexos e
variados pelos seus proprios meios, no quadro de objectivos gerais e de uma ética, sem ser obrigado

a seguir procedimentos detalhados concebidos por outros” (p.184).

6- A Participagdo dos Pais e da Comunidade Extraescolar

A relacdo existente entre a escola e os pais nem sempre tem sido colaborativa, 0 que se
observa pela presenca de cobrangas e de pouco compromisso com o desenvolvimento da escola
como um todo. Segundo Marques (2001) a escola pode ultrapassar os obstaculos a colaboracéo se
passar a ver nos pais parceiros, ja que estes sdo 0s mais interessados na educacdo dos filhos. Na
visdo do autor, quando os pais colaboram com a escola, os professores sao beneficiados porque isso
tem um impacto na aprendizagem do aluno; de modo que a escola € beneficiada na sua imagem

social e os proprios pais reforcam suas competéncias e aprendem a conhecer melhor os seus filhos.

A participacdo dos pais implica a transparéncia informatica, a abertura para eleger livremente

e intervir nas decisdes, numa pratica aberta, transparente e honesta, menos do que estruturas
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rigidamente formalizadas, cabendo a escola criar uma estrutura de participacao efetiva que integre
estes elementos (Guerra, 2002). O encorajamento da participacdo dos pais na comunidade escolar
pode garantir o esclarecimento de uma efetiva atuacdo democratica e angariar beneficios multiplos
para a escola, por meio da participacdo dos pais em projetos, trabalhos especificos e resolugdo de

problemas.

Nas palavras de Barroso (1997), “devemos criar condi¢des para que um numero cada vez
maior e diversificado de pais possa ter um papel de relevo e intervencao no regular funcionamento e
vida da escola. S6 assim eles fardo parte de uma mesma comunidade educativa” (p.14). Estabelecer
aproximacdo com os pais significa, para a escola, estender a aplicacdo da aprendizagem dialdgica
com contribuicdes a partir dos elementos que também constituem a cultura da escola. Os pais, como
integrantes daquele contexto, fornecem apoio ao entendimento, aprendem e a0 mesmo tempo

colaboram nas reflexdes sobre os problemas para definir estratégias de superacdo das dificuldades.

Para além dos pais, 0 estreitamento de relacdes da escola com a comunidade pode ser de
grande valia para o funcionamento da mesma e promocao das aprendizagens, evitando, assim, que a
escola, como elemento integrado na sociedade, mantenha-se isolada do quadro social. Estas liga¢oes
podem ocorrer através de parcerias com institui¢Ges, privadas ou publicas, que tenham interesse em
participar na vida da escola, seja com apoio economico, seja pela viabilizacdo de atividades em
espacos diferenciados que beneficiem os alunos e profissionais, de modo que, segundo Delors
(1996), “sendo a educagdo para a cidadania e democracia, por exceléncia, uma educacdo que nao se
limita ao espaco e tempo da educacdo formal, hd que implicar diretamente nela as familias e os

outros membros da comunidade” (p.52).

A presenca destes elementos na organizacdo de uma escola representa o conjunto das agdes
modificadoras do ambiente educativo. Ao mesmo tempo, esta forma de organizacdo, baseada na
colaboracdo, qualificacdo e estabelecimento da autonomia dos atores envolvidos, pode ser também o
elemento de garantia da implementacdo das acbes inovadoras empreendidas. Esta relacdo sera
abordada no proximo capitulo deste trabalho, que sera dedicado ao estudo de uma escola inovadora
organizada CAP, em que serdo investigados 0s aspectos que a caracterizam e a forma como este tipo

de organizacgéo auxilia na implementacdo das suas metodologias inovadoras.
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Capitulo 3: Metodologia

Esta fase do trabalho dedica-se a descrever o percurso metodologico seguido durante a
investigacdo, que possui um carater empirico. Nas fases anteriores, procurou-se situar a educacao
escolar no contexto da sociedade atual, considerando os problemas que a envolvem e suas
consequéncias. A partir da revisdo de literatura, foi possivel verificar a existéncia de um comum
acordo entre especialistas de que a nova dindmica social estabelecida, catalisada pelos meios de
comunicagédo e informacdo, torna a realidade complexa, exigindo-se novas formas de se pensar,
organizar acbes e estruturar o trabalho educativo para atender as novas demandas no ambito

educacional.

Diante desta realidade, evidenciou-se o empenho de escolas dedicadas a reformular suas
praticas para oferecer aprendizagens mais significativas, considerando a inovacdo no ensino a partir
do emprego destes elementos abordados como necessarios a educacao na atualidade. A revisdo de
literatura possibilitou a verificacdo de que as escolas caracterizadas como inovadoras apresentam
tendéncia a enfrentar uma série de dificuldades, que muitas vezes impedem a implementacéo de seus
projetos educativos. No entanto, observa-se, também a tendéncia de que a escola, organizada como
uma Comunidade de Aprendizagem Profissional, reine melhores condi¢fes de resolver conflitos e
construir estratégias eficazes para contornar as ameacas € alcancar os propdsitos estabelecidos pela

equipa educativa.

3.1- Objetivos e Questdes da Investigacao

Através da revisdo de literatura, foi possivel verificar a existéncia de trés fatores
fundamentais para que um projeto educativo inovador funcione efetivamente: uma atuagéo
democratica e consistente da lideranca, como agente visionario e catalisador das acbes da
comunidade; o papel dos professores, como agentes especializados e colaboradores do processo
educativo e, por fim a participacdo dos pais e da comunidade extraescolar, como parceiros
colaboradores nas acbes da escola para solucionar problemas e auxiliar no funcionamento do

projeto.

Com base nestes conhecimentos, foi definido como proposito mais amplo desta investigacao,

a obtencdo de informacGes acerca do modo como a equipa profissional de uma escola considerada

25



inovadora organiza-se como uma Comunidade de Aprendizagem Profissional, objetivando a
garantia da implementacdo do projeto educativo inovador. Sendo assim, foram elaboradas as

seguintes questoes:

= Que percepgdes tém os profissionais, docentes e lideranga, quanto a realidade contextual da
escola e os elementos limitadores e facilitadores da implementacdo do projeto educativo
inovador?
= Como a equipa profissional elabora e emprega os valores/principios morais na execugdo do
projeto educativo?
= Quais as percepcOes da equipa profissional acerca da organizacdo de acdes relativamente a:
= RelagGes Interpessoais: colaboracdo, partilha e responsabilizacéo;
= Aprendizagem profissional e Inovagdo das praticas;
= Reflexdo e avalia¢do das préticas;
= Participacdo democratica.
= Como se déa a participacdo dos pais e da comunidade extraescolar no projeto educativo da escola?
= Quais as percepcOes dos profissionais quanto a caracteriza¢do da equipa como uma Comunidade
de Aprendizagem Profissional?
= De que maneira a organizacdo da equipa como CAP influencia a implementacdo do projeto

educativo?

3.2- O Método Qualitativo

Para a concretizacdo deste estudo, optou-se por uma pesquisa qualitativa do tipo descritivo
por ser esta a abordagem a que melhor se adapta aos objetivos pretendidos, de levantar informac6es
e percepcOes de profissionais da educacdo sobre o funcionamento de uma equipa organizada em prol
do melhor funcionamento de uma escola. De acordo com Almeida (2003), a investigacdo descritiva
estad relacionada aos objetivos de descrever os fendmenos, identificar variaveis e inventariar factos
de uma realidade especifica. Este carater descritivo da abordagem qualitativa induz a que os dados
sejam observados mais sob o objetivo de obter relatos e descri¢fes partindo de percepcfes pessoais

e singulares (Tuckman, 2000) do que resultados generalizados ou padronizados.

Em comparacdo com os métodos quantitativos, cujos resultados sdo numeéricos e mais
rigidamente planeados na sua execucdo, as vantagens do estudo qualitativo devem-se,
principalmente a flexibilidade, que permite a adequacéo as situacdes mais complexas e, também, a

variagdo no modo de recolha dos dados, no que diz respeito ao tempo e ao local de recolha, podendo
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dar-se de maneira mais ou menos formalizada (Almeida, 2003). Desta forma, os métodos de
pesquisa mais comuns empregados neste tipo de estudo sdo a entrevista ou 0 questionario, a
observacdo, a analise de materiais ou documentos escritos, ou ainda materiais como fotografias,

videos, imagens entre outros meios, que ao final, sdo analisados no seu conteudo.

Devido ao facto de o estudo qualitativo ser experiencial e empirico (Stake, 2011), este
permite a consideracdo das vivéncias dos participantes no seu campo especifico de atuacdo, de modo
que o foco é dirigido para as observacdes feitas pelos participantes, considerando suas visdes e
percepcOes de experiéncias por eles vividas em situagOes particularizadas, de modo que a
interpretacdo dos factos assume, nestes casos, uma importancia fundamental. Assim, e segundo
Bogdan e Biklen (1994), é comum no estudo qualitativo, os investigadores introduzirem-se e
despenderem grandes quantidades de tempo em escolas, familias, bairros e outros locais tentando
elucidar questdes educativas.

Na investigacdo qualitativa, a compreensdo do processo € tdo importante quanto a
compreensdo dos resultados finais, de forma que a primeira ocupacdo é a descri¢do dos factos, de
acordo com as propriedades situacionais em que se apresentam, e sO depois é que se ocupa de 0s
analisar (Bogdan Biklen,1994; Tuckman,2000). Nesta abordagem, os dados recolhidos s&o
designados por qualitativos, por tratarem da riqueza dos pormenores descritivos que envolvem as

pessoas, 0s locais ou contextos estudados (Bogdan e Biklen, 1994).

Na visdo de Stake (2011), no processo de compreensdo, o papel do pesquisador assume
relevancia, pois importa compreender 0s processos e as manifestacdes e esta compreenséo parte da
experiéncia daquele que interpreta os fenémenos, de modo que o préprio pesquisador é também o
instrumento, enquanto observa os factos e acontecimentos, fazendo uso da experiéncia e de
conhecimentos prévios e individuais para a interpretacdo dos mesmos. Assim, cabe ao pesquisador

assumir uma postura ética a fim de preservar os sujeitos participantes.

3.3- O Estudo de Caso

Como uma propriedade do método qualitativo, este trabalho configura-se como um estudo de
caso, definido por Yin (2001) como “uma investigagdo empirica que estuda um fendémeno
contemporaneo dentro de seu contexto especifico da vida real” (p.32). O estudo de caso costuma ser
atil para estudar os fendmenos dentro do seu ambiente natural de ocorréncia, permitindo a captacado
de particularidades ou detalhes especificos do ambiente estudado, que pode variar na quantidade

tanto de locais quanto de sujeitos participantes (Yin, 2001).
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Ludke e André (1986) relinem sete caracteristicas para definir o estudo de caso, que passamos a
citar: 1) Objetivam a descoberta de novos elementos que podem surgir na medida do avanco da
pesquisa e que podem ser relevantes no percurso da investigacdo; 2) Implica a necessidade de
interpretar todo o contexto que envolve o ambiente estudado, em termos de recursos humanos e
materiais; 3) Procura retratar a realidade estudada de maneira aprofundada e completa; 4) Possibilita
o emprego de diferentes fontes de informacdo; 5) Possibilita que sejam feitas generalizacdes
naturalistas, permitindo realizar associa¢fes quanto as experiéncias pessoais, que podem refutar ou
confirmar hipdteses do estudo; 6) Possibilita recolhas de diferentes pontos de vista sobre uma
mesma situacao; 7) Permite maior flexibilizacdo da linguagem comparativamente aos outros tipos de

estudos.

Sendo assim, para este trabalho, a op¢édo pelo estudo de caso deve-se ao facto de se tratar de
um contexto especifico, mais especificamente uma escola dotada e uma organizacao traduzida num
modelo diferenciado de ensino, justificando, portanto, a necessidade de uma metodologia como a do
estudo de caso, que permite a observacao detalhada desta forma particular de organizacdo (Bogdan
& Biklen, 1994).

3.3- Limitagdes do Estudo e Possiveis Contornos

O estudo de caso, como um método qualitativo, pode ser valorizado pela contribuicdo que
pode oferecer para a interpretacdo dos fendmenos de dificil controlo, especialmente no campo das
Ciéncias Sociais. Porém, apesar de suas vantagens, esta abordagem encontra, no meio cientifico,
alguma controvérsia acerca do seu emprego, devido a questdes relacionadas a precisdo, objetividade
e rigor, ja que normalmente as analises incidem sobre situacGes avaliadas subjetivamente. No
entanto, tanto Yin (2001) como Stake (2011), afirmam que, apesar das desvantagens existirem, as
limitacOes podem ser contornadas por meio de uma melhor compreensédo das dimensdes deste tipo
de estudo e da observacdo de critérios e medidas capazes de colmatar as possiveis falhas durante o

processo da abordagem.

Para Stake (2011), um dos pontos fracos da pesquisa qualitativa é exatamente a
subjetividade, que faz com que os fendmenos sejam avaliados de forma pessoal e intuitiva. No
entanto, segundo o autor, esta subjetividade deve ser vista mais como um elemento essencial para se
compreender a atividade humana na sua complexidade do que uma falha. Na sua visdo, 0s equivocos
que ocorrem, maioritariamente, devido ao desconhecimento dos proprios “pesquisadores-

intérpretes” de suas dificuldades intelectuais e por tratarem os factos contraditorios como dados
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uteis. Assim, é possivel contornar as ameacas por meio de uma boa preparacdo do investigador e da

observacao de todos os passos da pesquisa, com a devida atencao.

Podem ser considerados como fatores limitantes os riscos éticos nos procedimentos o tempo
de dedicacdo exigido para o estudo e o volume de materiais que pode se acumular ao longo do
trabalho e ainda o risco do descuido ou falta de rigor no tratamento da investigacdo, permitindo

equivocos capazes de atrapalhar a direcdo das descobertas e conclusdes.

Assim, o rigor metodoldgico, como meio de garantir a validade interna, deve ser
considerado, observando a coeréncia entre os objetivos do estudo e as a¢bes desenvolvidas para a
sua concretizacdo. Neste item, tanto Yin (2001) quanto Goode e Hat (1972), alertam que a pesquisa
deve ser sempre bem planeada, levando sempre em conta 0s riscos ou perigos ja conhecidos, de
forma que se possa desenvolver estratégias para o contorno das mesmas. Flick (2002) afirma que a
definicdo das questbes da investigacdo € um passo determinante no sucesso do estudo qualitativo, ja
que o conhecimento aprofundado do tema que conduz a elaboracdo da questdo da investigacdo
torna-se essencial para que se possa eleger a amostra e dirigir os passos da investigacdo com mais

seguranga.

No que diz respeito as contribuicbes no campo cientifico, de estudos do tipo qualitativo
como o estudo de caso, Stake (2011) refere que estas ainda sdo baixas do ponto de vista social, ja
que seus resultados nem sempre sdo reprodutiveis e a interpretacdo dos factos pode ser alterada,
devido a presenca da subjetividade caracteristica do estudo. Assim, a observacdo da validade externa
e da fiabilidade, que devem ser garantidas através da busca de se generalizar a0 maximo 0s
resultados obtidos de forma que haja uma coeréncia entre os resultados obtidos e os resultados de
outras investigacdes semelhantes. Da mesma forma, deve-se procurar fazer com que o estudo possa

ser repetido, obtendo-se resultados semelhantes. Estes resultados s@o indicadores de fiabilidade.

3.4- Selecéo dos Participantes

De acordo com Carmo e Ferreira (2008), ao realizar uma amostragem, devem ser observados
0s seguintes passos: a definicdo da populacdo; a determinac¢do da dimenséo ou grandeza da amostra
necessaria e a selecdo da amostra. Sendo assim definiu-se, neste trabalho, que a populagdo €
constituida pelos profissionais da educacdo que atuam em escolas que se distinguem através de
metodologias inovadoras e a amostra é o grupo representante dos profissionais da escola inovadora

que optamos por estudar. Quanto a dimensdo e selegdo da amostra, foi definida a participagdo de
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sete profissionais, sendo seis professores e um coordenador do projeto educativo, selecionados de

acordo com critérios de adequacédo, representatividade e numero adequado de participantes.

No caso deste estudo, a amostra foi definida por conveniéncia (Carmo & Ferreira, 2008), em
funcdo da disponibilidade do ambiente que se objetivou estudar. A escola investigada apresenta-se
como a Unica disponivel no pais a reunir caracteristicas que se enquadram nos objetivos propostos
pela investigacao, pela adesdo a praticas metodoldgicas inovadoras, desenvolvidas a partir de uma
organizacdo especifica de sua equipa profissional. Com objetivos de garantir qualidade nas
informacdes, optou-se por reunir sujeitos representantes da escola que fossem capazes de avaliar e
fornecer as informacdes a partir de um conhecimento amplo do funcionamento do projeto inovador,
como a caracterizacdo do contexto socioeducativo da escola, seus fatores limitantes e
impulsionadores do trabalho. Com base nestes elementos, foram definidos como critérios para a
selecéo dos participantes, primeiramente, que estivessem entre os membros mais antigos, de modo a
possuir amplo conhecimento dos participantes e da dindmica de funcionamento do projeto e, depois,

que, preferencialmente, os participantes pertencessem a diferentes areas disciplinares.

3.4.1 Caracterizacao dos Participantes

Perfil pessoal e profissional dos entrevistados:

Participaram do estudo sete profissionais, sendo seis professores e um representante da
gestdo do projeto educativo. O quadro a seguir apresenta a caracterizacdo dos profissionais que

participaram do estudo, quanto as varidveis relativas ao género e idade.

Quadro 2: perfil dos profissionais (variaveis idade e género)

Inquiridos El E2 E3 E4 E5 E6 E7
Género F M M F M F F
Idade 41 40 n/f 32 n/f 55 49

De acordo com a observacdo do quadro, observa-se que a maioria dos participantes pertence

ao sexo feminino, com cinco participantes, e dois do sexo masculino. Quanto as idades, duas

respostas ndo foram fornecidas, porém, a partir das respostas obtidas, variam entre os 32 e 0s 55

anos.
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Quadro 3: Perfil dos profissionais (tempo de profisséo e area de atuacéo)

Inquiridos | Tempo de | Tempo de trabalho | Dimens&o Curricular Ciclos/Nucleos
profissdo na instituicao

El (+) 15 10 Matematica Coord/Consolidacédo (+- 2° 3° ciclos)
E2 9 8 Matematica Aprofundamento (+- 1° e 2° ciclos)
E3 8 8 Ed. Fisica Todos os nucleos (1° 2° 3° ciclos)
E4 9 8 Linguistica Consolidacdo (+- 3°ciclo)
E5 11 10 Linguistica Aprofundamento (1° e 2° ciclos)
E6 28 17 Artistica Coord/prof. (1°,2° e 3° ciclos)
E7 (+) 20 13 Artistica Coord. Prof. (1°,2° e 3° ciclos)

Relativamente ao tempo de experiéncia profissional, os profissionais possuem, de forma
geral, entre 8 e 28 anos na profissdo e entre 8 e 17 anos de trabalho na escola em estudo. Assim, 5
profissionais possuem em médial0.5 anos de experiéncia na area educativa e, em média, 9 anos de
experiéncia nesta escola, enquanto 2 participantes possuem mais de vinte anos na profisséo, sendo

também estes 0s que possuem mais tempo de experiéncia nesta escola, numa média de 15 anos.

Quanto as areas de atuacdo, devido ao modo de organizacdo desta escola, os professores
trabalham por nucleos de desenvolvimento em vez dos ciclos e por dimens@es curriculares em vez
de disciplinas especificas, de modo que os docentes atuam em diferentes areas do conhecimento,

conforme a afinidade/habilidade, em conjunto com colegas de outras areas.

Entretanto, para este estudo, definiu-se as areas de acordo com a formacdo. Assim, dois dos
participantes representam a dimensdo matematica, dois representam a area linguistica, que inclui a
lingua portuguesa e a inglesa; dois pertencem a dimensdo artistica e um participante representa a
area da educacdo fisica. Quanto aos niveis de ensino, e entre os 7 profissionais, pertencem a todos 0s
nucleos: iniciacdo, aprofundamento e consolidacdo, que correspondem (aproximadamente) ao 1°, 2°
e 3°%iclos do ensino tradicional. Dois participantes atuam maioritariamente no ndcleo da
consolidagdo e dois deles atuam maioritariamente no nicleo do aprofundamento. Trés dentre os

docentes participantes integram também cargos de coordenacao e coordenacdo na escola.
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Quadro 4: Participacdo em formagdes, uso das TICs e producbes académicas

Inquiridos | Grau académico Frequéncia em Investigacdes/ Habitos de leituras Habilidade/
formacdes artigos emprego das
complementares produzidos * TICs

El Licenciatura Sim* X Muito frequente/variada X

E2 Especializacio Sim* X** Frequente X

E3 Especializacéo Sim* X** Frequente/ Técnicas X

E4 Licenciatura Sim* X Frequente e variada X

E5 Licenciatura Sim* X Frequente e variada X

E6 Licenciatura Sim* X Muito frequente/variada X

E7 Especializacdo Sim* X Frequente e variada X

*Formag0es, ocorridas maioritariamente na escola e organizada pelos proprios profissionais.
**Producdo académica realizada fora do &mbito da escola.

Como se pode observar no quadro n°4, todos os participantes possuem licenciatura e trés
dentre os sete possuem especializacdo na sua area de formacgdo. Quanto a frequéncia em formacdes
continuas, os inquiridos relataram que, anualmente, participam de formagdes promovidas pelo MEC,
atraves do centro de formacdo a que a escola esta afiliada, porém, ndo tem havido oferta. Sendo
assim, a maioria das formacGes parte da iniciativa da propria equipa, que elabora acbes de
aprendizagem entre os participantes, de acordo com as necessidades da escola. Organizam também
formacg6es online para professores, cuja elaboracdo e ministracdo dos conteudos € realizada pelos

professores e gestores da escola.

Trés entre os sete participantes possuem especializacdo na sua area de formacdo e dois
declararam ter produzido artigos cientificos oficialmente publicados no ambito académico.
Entretanto, todos os participantes relataram a o trabalho de producéo de artigos e em conjunto com
os colegas da escola, sendo estes divulgados e utilizados como material de apoio as formacGes

online, organizada pela equipa profissional e dirigida a comunidade educativa em geral.

Inquiridos sobre habitos de leitura, todos declaram o gosto pela leitura, porém, com variacdo
na frequéncia e no tipo de leituras realizadas. Trés dentre os sete profissionais relataram habito
muito frequente e o interesse muito grande por variados os tipos de leituras, enquanto os demais
declaram ler com menos frequéncia. Apenas um participante demonstra tendéncia apenas as leituras
mais técnicas ou especificas. A falta de tempo é citada como impedimento a realizacdo de leituras

mais frequentes.

Todos os profissionais demonstram abertura e facilidade no uso das TIC, relatando emprego

diario das mesmas e dominio das ferramentas consideradas basicas. As TIC sdo empregadas para
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estabelecer comunicacdo entre os profissionais, entre estes e 0s pais e também sdo muito

empregadas pelos alunos, como fontes de pesquisa, na elaboracao de trabalhos.

3.4.2- Caracterizacéo da Escola e do Meio Socioeducativo

A escola selecionada para o estudo € uma escola do ensino basico de 2° e 3°ciclos, localizada
no distrito do Porto, regido Norte de Portugal. Esta localizacdo € recente, com cerca de seis meses, e
resultante da mudanca de instalacfes de outra freguesia, onde esteve por cerca de 37 anos, para um
edificio recém-construido, que a escola divide com uma EB2,3. Nas antigas instalacfes, a escola
passou por varias etapas de construcdo de um projeto educativo inovador, o qual teve como
caracteristica relevante a participacao dos pais e daquela comunidade extraescolar nas atividades da

escola.

A escola, que possui cerca de 150 alunos, atende um publico de diversas origens econémicas
e culturais. Os alunos séo oriundos do proprio Concelho e também de outras regifes bem mais
distantes, como a cidade do Porto e Vila Nova de Gaia, por exemplo. O seu publico inclui, também,
a alunos com necessidades educativas especiais, que sdo integradas nos trabalhos da escola,

recebendo atencdo e auxilio especial das equipas de trabalho, quando necessario.

A gestdo da escola distribui-se através de 6rgaos que administram o seu funcionamento. S&o
eles: o Conselho de Direcdo; o Conselho de Gestdo; Conselho de Projeto e o Conselho
Administrativo e o Conselho de Pais/Encarregados de Educacdo. Um diferencial representativo da
valorizacdo dos pais neste projeto € o facto de o Conselho de Pais ser considerado o érgdo maximo

decisor da escola, como pode ser verificado no organigrama a seguir:

Conselho de
Pais/Encarregados
de Educacado

Conselho Conselho de Conselho de Conselho de
Administrativo Projeto Gestio Diregao
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Administracdo do curriculo, estruturacdo do espaco e das acoes educativas:

Apesar da divisdo do seu espaco fisico com outra escola, a organizacdo interna do projeto
inclui a utilizacdo do espago de forma diferente do padrdo empregado pela maioria das escolas. As
salas de aula s&o designadas por espacos educativos, sem divisdes por paredes e sem as segregacgoes
por séries e turmas, ja que a organizacdo se da por nucleos, em vez do sistema de ciclos. Assim, 0
trabalho educativo organiza-se em trés Nucleos de Projetos: Iniciagdo, Consolidacdo e
Aprofundamento, de acordo com os niveis de desenvolvimento do aluno, como se pode observar no

quadro 3.

Quadro5: Nucleos de desenvolvimento das competéncias

Nucleos Competéncias

Iniciacdo Aquisicdo de competéncias basicas visando a integracdo e aquisicdo de nocles de
autonomia, responsabilizacdo, geréncia do tempo e espacos de aprendizagens. Tomam
contato com a leitura, expressdo oral e escrita e adquirem conhecimentos ldgico-
matematicos.

Consolidagéo Ampliacdo das competéncias j& adquiridas na fase anterior, acrescentando-se outras
areas do conhecimento e maior envolvimento em trabalhos de projetos.

Aprofundamento | Aprofundamento das competéncias adquiridas, relacionadas a convivéncia, valores e
autonomia na aquisicdo dos saberes e desenvolvimento de competéncias pertinentes ao
final do Ensino Bésico.

A organizacdo por nlcleos visa a aquisicdo de competéncias necessarias para 0
aproveitamento das aprendizagens. Cada um deles possui um perfil que o aluno devera preencher
para avancar para o nivel seguinte. A transicdo de um aluno de um ndcleo para o outro ocorre de
acordo com o desenvolvimento do aluno e mediante o consenso entre o préprio aluno e os

orientadores educativos que o acompanham.

O Nucleo da Iniciacdo acolhe as criangas ainda em fase de aquisicdo das atitudes e
competéncias basicas que lhes permitirdo integrar-se na comunidade e aprender a trabalhar de forma
autdbnoma para gerir questdes de responsabilidade ligada aos tempos, aos espacos e aprendizagens.
No Nucleo da Consolidacdo estdo integrados os alunos ja possuem determinadas competéncias,
passando agora pela consolidacdo das mesmas enquanto atinge o perfil estabelecido para avancar
para a fase do Aprofundamento das competéncias definidas para o perfil e que correspondam
aquelas definidas como metas para o final do Ensino Bésico. Os alunos das fases da Consolidacéo e
Aprofundamento podem também envolver-se em projetos de extensao e enriquecimento curriculares

ou de pré-profissionalizag&o.
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A escola obedece aos parametros estabelecidos de acordo com o Curriculo Nacional. No
entanto, este é flexibilizado de modo a atender a outras dimensfes do conhecimento, néo
evidenciadas no curriculo pré-estabelecido, a fim de enriquecer as aprendizagens. Quanto as formas
de aprender, o aluno é envolvido no planeamento do cumprimento dos contetidos curriculares, com
0 apoio de professores ou orientadores educativos, para serem desenvolvidos ao longo de um

periodo quinzenal.

Em virtude desta organizagdo, os professores também se organizam de maneira diferenciada.
Em relagdo as &reas disciplinares, a escola adere a uma logica diferenciada de articulacdo das
diferentes areas do conhecimento. Desta forma, em oposicdo as disciplinas sistematizadas e
segregadas por areas, organiza-se por dimensfes curriculares e em cada Nucleo constam
orientadores educativos representantes de cada uma das dimensdes, representadas no quadro a

sequir:

Quadro 6: Dimensdes Curriculares

Dimensoes Areas abrangidas

Desenvolvimento linguistico Linguas Portuguesa, Inglesa, Francesa e Alemd

Desenvolvimento légico-

g Matematica
matematico

Estudo do Meio, as Ciéncias da Natureza e Naturais, a Fisico-

Desenvolvimento naturalista . .
Quimica e a Geografia

Desenvolvimento identitario Estudo do Meio, Historia e Geografia de Portugal e Historia em geral
Expressdo Musical, Dramética, Pléstica e Motora, Educacdo Fisica,
Desenvolvimento artistico E.V.T., Educacdo Musical, Educacédo Visual, Educagdo Tecnoldgica e

ousodas T.I.C

Desenvolvimento pessoal e social Formacao Pessoal, 0 Ensino Especial e a Psicologia

A promocdo da aprendizagem e os dispositivos dinamizadores dos valores:

De acordo com o projeto educativo da escola, define-se como objetivo final do projeto a
aprendizagem integral do aluno, através do desenvolvimento dos aspectos cognitivos, afetivo,
emocional e social, de modo que se possa construir instrumentos para alcancar realizacdo pessoal,
autonomia para buscar novas aprendizagens e assimilar conceitos como solidariedade, participagéo e
colaboragdo. Para isso é realizado um trabalho de inser¢do dos valores morais e éticos nas

atividades, de modo a permitir a exploracdo dos mesmos paralelamente aos conteudos curriculares.

Monitorizacdo e requlacdo da Aprendizagem Através da Tutoria:

O aluno é envolvido no planeamento dos contetdos a serem estudados ao longo de um

periodo quinzenal. Este plano integra diferentes areas do conhecimento ou dimensdes curriculares e
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é organizado pelo préprio aluno, sob a orientacdo e acompanhamento semanal de um professo tutor
por ele escolhido. O objetivo do trabalho da tutoria € o de regular a atualizacdo do dossié do aluno,
nos planos quinzenais; acompanhar e orientar o aluno no seu percurso educativo; manter 0s
encarregados de educacdo informados dos processos de aprendizagem e estabelecer articulacOes

com estes a fim de suprir necessidades especificas de aprendizagem do aluno.

A Assembleia de Escola: A assembleia de escola ocorre semanalmente e constitui um

dispositivo destinado aos alunos, a fim de se propor ideias, debater e decidir sobre acontecimentos
da escola, aprovar ou rejeitar novas propostas. A organizacdo envolve comissdes formadas e eleitas
por alunos, com mandatos anuais e podem participar da educacdo os orientadores educativos,
coordenadores, pais/encarregados de educagdo e também visitantes da escola, porém sem direito a
voto, ja que € um trabalho dos alunos. Todas as decisfes ali tomadas sdo respeitadas pelos alunos,

professores, gestores e pais.

Os Grupos de Responsabilidades: Os grupos de responsabilidades sdo formados por alunos e

professores, que se tornam responsaveis por gerir espagos de trabalho, formas de intervencao junto
aos alunos e acontecimentos da vida da escola. A defini¢do das atividades desempenhadas por estes
grupos também é decidida em assembleia.

A Comissdo de Ajuda: Sdo grupos formados por alunos e também professores que, diante de

algum problema envolvendo os alunos, reinem-se em busca de estratégias para resolvé-lo. Todas as
atividades envolvem a participacdo dos alunos, porém sempre sob a orientacdo de professores. Para
além destes eventos, existem outros dispositivos a que os alunos ja tém por habito emprega-los,
como: “ja sei!”, “Preciso de Ajuda” ou “Posso Ajudar em”, empregados como meios de reflexao
sobre o que se tem aprendido e também como forma de trabalhar a solidariedade e a ajuda mutua

entre os alunos.

Segundo o texto do projeto educativo da escola, o trabalho prima pela valorizagéo de todo os
seus integrantes: alunos, pais, profissionais da educacdo e demais agentes educativos, valorizando o
trabalho coletivo. Aos pais e a comunidade extraescolar, enquanto parceiros na acdo educativa, €
disponibilizada abertura a participacdo em ac¢des desenvolvidas pela escola, que passa a atuar como

uma comunidade educativa, em prol da formacao integral dos alunos.
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3.5- Instrumentos e Procedimento de Recolha de Dados

Tendo em consideracdo o contexto do ambiente investigado e os tipos de informacdes
pretendidas, optou-se pela aplicacdo de entrevistas semiestruturadas. Com o objetivo de alargar a
quantidade de informacgfes obtidas, optou-se também pelo emprego da analise documental como
meio de conhecer o0 projeto educativo da escola, seu regimento interno e documentos informativos

sobre a insercdo da escola no sistema educativo nacional.

3.6- Considerac0es sobre o emprego de entrevistas semiestruturadas

Sobre o emprego de entrevistas, Tuckman (2000) diz-nos que a entrevista constitui um dos
recursos mais diretos para obter as informacdes sobre um determinado fendémeno, de modo que as
respostas obtidas refletem percepcdes e interesses dos inquiridos, reunindo assim bases para uma
interpretacdo da ocorréncia ou auséncia do fendémeno. Segundo Bogdan e Biklen (1994), na
investigagdo qualitativa, a entrevista semiestruturada é uma das estratégias mais representativas, em
que o objetivo do investigador é o de compreender com detalhes o que o entrevistado pensa e como

desenvolveu seu quadro de referéncia.

A entrevista semiestruturada difere-se da estruturada através do tipo de resposta que o sujeito
pode elaborar, embora as questdes possam assemelhar-se no modo de construcdo (Tuckman, 2000).
Nas entrevistas estruturadas as possibilidades de controlo das respostas sdo alargadas, podendo-se
limitar o tempo e o tipo das respostas obtidas, conforme um plano previamente elaborado; nas
entrevistas semiestruturadas, o controlo do tempo e das respostas € diminuido em virtude da
pessoalidade presente neste tipo de aplicacdo. Em vez das questdes de respostas controladas, o
entrevistador pode valer-se de um esquema, que pode ser um guido orientador das questfes e
objetivos ou grelhas com os temas definidos Ghiglione e Matalon (1993). Porém as respostas podem
ser variadas e informacgdes podem ser acrescentadas, se for necessario, conforme o julgamento do

investigador.

A entrevista semiestruturada, no entanto, pela propriedade do ndo controlo da parte do
entrevistador, bem como do contetdo das respostas obtidas, exige conhecimentos prévios acerca das
formas de aplicacédo das entrevistas. Carmo e Ferreira (2008) alertam para o facto de o emprego de
entrevistas implicar a considerac@o de aspectos importantes a serem levados em conta antes, durante
e depois da entrevista. Sendo assim, na fase prévia da preparagéo, foi elaborado um planeamento das

questdes, de modo a atender aos objetivos da investigacdo, o que resultou em grelhas contendo os
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objetivos e as questdes, separadas por temas, que resultaram em dois guides (Anexo 1) utilizado
durante as entrevistas, sendo um direcionado aos professores e o outro direcionado a lideranca do

projeto educativo.

A entrevista foi dividida em duas partes: a primeira, comum aos dois guifes, constou de um
formulario para obter as varidveis relacionadas ao perfil dos participantes: género, faixa etaria,
habilitacbes academicas, tempo de profissdo, participacdo em formacdes e habitos de estudos e
leituras. A segunda parte contém as questdes da entrevista, na sua maioria abertas, as quais dividem-
se por temas, de acordo com as dimensdes que se pretende investigar. No guido, algumas questoes
sdo as mesmas para as duas partes e outras diferem-se, de acordo com o tipo de informacao que se

pretende obter dos professores e da lideranca do projeto educativo.

3.7- Validagéo e Aplicagéo das Entrevistas

A fim de conferir rigor no processo metodoldgico e de se obter garantia da qualidade do
instrumento abordado, as entrevistas foram previamente aplicadas, a titulo de validagdo, a trés
professores, que aceitaram colaborar com a investigacdo. Esta fase serviu para verificar a presenca
de possiveis problemas de compreensao e adequacdo dos temas aos objetivos propostos; para medir
0 tempo médio da aplicacdo e para testar equipamentos necessarios ao procedimento. Apds a
aplicagéo, algumas questdes foram modificadas e outras eliminadas, por ndo estarem adequadas aos
objetivos pretendidos.

Apdbs a realizacdo de uma prévia visita a escola, a fim de conhecer o espaco e 0
funcionamento do projeto, as entrevistas foram realizadas no recinto da escola, em uma sala
reservada. Carmo e Ferreira (2008) citam a importancia de se preparar 0s entrevistados para a
entrevista, para garantir a sua disponibilidade. Desta forma, foram observados os seguintes critérios:
todos os inquiridos foram previamente informados sobre os objetivos da investigacdo e o0s objetivos
de cada enquadramento tematico contido no guido da entrevista, bem como da importancia de sua
colaboracéo para este estudo; foram informados ainda do tempo de duracéo da entrevista e também
da quantidade de questdes em cada foco tematico do guido. Foi-lhes garantido o anonimato e

solicitada a autorizagéo para gravar.

O procedimento teve inicio com a representante da coordenagdo da escola, seguida dos
professores participantes. Tuckman (2000) alerta para o facto de que o investigador deve estar

munido de prévio um conhecimento acerca do procedimento de aplicacdo da entrevista, para ndo
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emitir questdes tendenciosas, que encaminhem a respostas pretendidas ou questfes que o sujeito ndo
possui esclarecimento ou suficiente capacidade de reflexdo sobre si mesmo para responder. Bogdan
e Biklen (1994) acrescentam que as boas entrevistas sdo aquelas em que o entrevistado sente-se a
vontade para expor seus pontos de vista, recebendo a atencdo e o respeito do entrevistador; que
proporcionem riqueza de dados, com exemplos, argumentacdes e comentarios que fornecam melhor

entendimento sobre os temas abordados.

Sendo assim, o trabalho teve inicio com a exposi¢do ou reforco do tema e objetivos da
investigacdo e preenchimento da primeira parte da entrevista, num tom de conversa informal. Com o
objetivo de por o inquirido a vontade, procurou-se intercalar as questdes mais simples com as mais
complexas e, durante o procedimento, foi dada a devida atencdo ao que diziam 0s inquiridos,
fazendo interferéncias, quando necessario, para conduzir ou introduzir novos assuntos, estimulando-
os a dar detalhes sobre os assuntos. Procurou-se ainda fazer introdugdes ou prévios esclarecimentos

quando necessario, a fim de alcancar o direcionamento para o foco pretendido.

3.8- Tratamento e Analise dos Dados

Pretende-se, nesta etapa do trabalho, expor o percurso seguido no tratamento e andlise dos
dados para, em seguida, apresentar os resultados obtidos. Apds a recolha dos dados, deu-se inicio ao
processo de analise do conteddo das informacGes. A andlise de conteddo, segundo Bardin (1977),
pode ser definida como um conjunto de operacdes visando representar o conteudo de um documento
sob uma forma diferente da original, através da manipulacdo de mensagens para evidenciar 0s
indicadores que conduzirdo a inferéncia sobre a realidade para além daquela apresentada na

mensagem.

A fase da analise de conteddo, segundo Bogdan e Biklen (1994) “envolve o trabalho com os
dados, a sua organizacdo, divisdo em unidades manipuléveis, sintese, procura de padrdes, descoberta
dos aspectos importantes e do que deve ser aprendido e a decisdo sobre o0 que vai ser transmitido aos
outros” (p. 205). Desta forma, para esta fase do trabalho optou-se por considerar o percurso da
analise de conteudo definido por Bardin (1977), que consiste de trés fases importantes que devem
ser consideradas no processo de analise do conteudo: a pré-andlise; a exploracdo do material e o

tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo dos dados.

Com base nisso, primeiramente foram organizados 0s materiais que continham as
informacdes recolhidas para a constituicdo do corpus, que consiste na verificacdo e selecdo dos

contetidos a serem submetidos a andlise, obedecendo a critérios de avaliacdo, de acordo com o que
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se pretende obter (Romero,1991). Assim, foi feita a transcricdo dos contetdos das entrevistas e
depois foi realizada uma leitura geral a fim de conhecer o texto e obter uma primeira impressdo do

conteddo.

O material foi entdo decomposto e codificado. Bardin (1977), citando Holsti, esclarece que
“a codificagdo ¢ o processo pelo qual os dados em bruto sdo transformados sistematicamente e
agregados em unidades, as quais permitem uma descri¢do exacta das caracteristicas pertinentes do
conteudo” (p.129). Assim, foi realizada uma codificagdo, através da verificagdo de unidades

semanticas, sublinhando trechos significativos que possibilitassem depois a classificagéo por temas.

A classificacdo por temas resultou na organizacdo de seis categorias gerais, que Sao
apresentadas no quadro 2. A identificacdo das categorias foi feita de maneira dedutiva, a partir de
temas ja considerados na composicdo do corpo do estudo e guido das entrevistas, caracterizando
uma definicdo de categorias a priori. Porém, correu também de forma indutiva, de modo que alguns
temas foram emergindo dos dados durante a realizacdo da analise, definindo um procedimento
realizado a posteriori. Esta ocorréncia, que designa um método misto, é abordada por Ghiglione &
Matalon (1993), ao definir os procedimentos dos tipos fechados e abertos, que os autores distinguem
respetivamente como “aqueles que fazem intervir categorias definidas previamente a analise e

aqueles que ndo as fazem intervir, tendo por isso um carater puramente exploratorio” (p. 219).

Quadro 7 - Categorias e Subcategorias para analise de contetido das entrevistas

Categorias Subcategorias

Descrigdo da escola

Elementos limitadores do trabalho

Elementos facilitadores do trabalho

Formas de organizagdo para o contorno das dificuldades

Percepces da escola

O O O O

Partilha de decisdes

Gestdo partilhada Partilha de informagdes

o O

Valores

Relacdes Interpessoais
Colaboracéo

Participa¢do democratica
Foco das a¢des educativas
Papel docente
Aprendizagem do aluno
Diferenciacdo metodolégica
Estudos individuais e coletivos
Formacdes
Transdisciplinaridade
Reflexdo das préticas
Reflexdo sobre problemas
Visdo da escola como CAP

Organizacao da equipa

Organizacao da préatica educativa

Aprendizagem profissional

Avaliacédo

O o0 oOl0OOO0O|0O OO O|O0O O OO0
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Na definicdo do quadro, as categorias sdo 0s temas e as subcategorias, 0s subtemas dai
desprendidos. A partir das subcategorias foram desenvolvidos os indicadores, como elementos
significativos relacionados aos temas tratados, representados por elementos textuais recolhidos dos
textos analisados (O quadro completo das categorias contendo os indicadores encontra-se nos
anexos). O modo de organizacdo das categorias relaciona-se as informacGes que representam o
modo de funcionamento da escola, procurando reunir em cada uma delas os contetdos relativos as
informagdes pretendidas. Sendo assim, a categoria n°l reune as informacdes que possibilitam
conhecer a visdo dos profissionais sobre a escola, a partir de descrigdes da mesma e também dos

elementos que consideram limitadores ou possibilitadores do seu bom funcionamento.

A categoria n°2 trata do tema da partilha da gestdo entre os participantes, destacando o papel
da lideranca quanto a distribuicdo das informacdes e responsabilidades e tipos de relagdes existente
entre a parte gestora e 0s demais participantes do projeto.

Na categoria n°3 encontram-se as informac6es sobre 0 modo como a equipa se organiza em
relacdo aos elementos pertinentes a convivéncia comunitaria, incluindo nas subcategorias elementos
que integram as relacOes entre os participantes, participagdo nas atividades, a colaboracéo e as

formas de implementacéo dos valores morais e éticos.

A categoria n°4 integra os modos de organizacdo da pratica pedagogica, considerando a
caracteristica inovadora da escola. As subcategorias comportam informacg6es sobre os objetivos do
trabalho, sobre 0 modo como se d& a relacdo ensino-aprendizagem neste modelo educativo, quanto
ao papel diferenciado do professor e os modos como os alunos aprendem, mediante os diversos

recursos metodoldgicos elaborados pela escola.

O tema da categoria n° ¢ a aprendizagem profissional, abrangendo os modos de valorizacao
da qualificacdo e capacitacdo da equipa educativa. S&o reunidas informacdes sobre as iniciativas de
aprendizagens individuais e coletivas, que incluem estudos e projetos realizados, sobre as formas de
incentivos as formacdes e acGes empreendidas no sentido das produgdes académicas que contribuam

para a qualificacdo dos profissionais participantes.

A categoria n° relaciona-se a avaliacdo do trabalho realizado, contendo informacgdes que
evidenciem a existéncia de acdes de reflexdo e avaliacdo das praticas e situacfes que envolvem o
projeto educativo. Inclui também a percepcdo da equipa acerca do funcionamento da escola como

comunidade de aprendizagem profissional.

Quanto a frequéncia das ocorréncias, neste processo nao foi abordada uma contagem

frequencial sistematica, estando em acordo com Ghiglione & Matalon (1993), na afirmacdo de que a
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finalidade das contagens frequenciais importa, sobretudo, como realizacdo de um inventario, ou seja,
como constatacdo da frequéncia de uma informacao ou na sua compara¢do com outras frequéncias.
Desta forma, a observacdo das frequéncias foi empregada apenas pontualmente, sendo substituida
pela alegagdo de ocorréncias significativamente relevantes ou n&o, dentro dos contextos

apresentados.

Apds a organizacgdo das categorias, deu-se a fase da interpretacdo dos resultados. Assim, foi
realizada uma leitura critica dos dados obtidos e depois feitas as necessarias inferéncias. Terminada
esta etapa, na proxima etapa deste trabalho, serdo apresentados e analisados os resultados da anélise

realizada.
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Capitulo 4: Apresentacéo e Analise dos Resultados

Neste capitulo serdo apresentados e discutidos os resultados mais relevantes obtidos através
desta investigacgdo, de acordo com os objetivos definidos no capitulo anterior deste trabalho. A partir
da reviséo bibliografica e dos dados recolhidos através das entrevistas e consulta documental, foi
realizada uma analise dos modos de organizacao da equipa profissional da escola para implementar
0 projeto educativo inovador. Para dar continuidade ao trabalho, retomamos aqui as questdes que

orientaram o percurso da investigacao:

= Que percepcOes tém os profissionais, docentes e lideranca, quanto a realidade contextual escola e
os elementos limitadores e facilitadores da implementacao do projeto educativo inovador?
= Como a equipa profissional elabora e emprega os valores/principios morais na execugdo do projeto
educativo?
= Quais as percepcdes da equipa profissional acerca da organizacdo de acdes relativamente a:
= Relagdes Interpessoais: colaboracéo, partilha e responsabilizacéo.
= Aprendizagem profissional e Inovacéo das praticas;
= Reflexdo e avaliagdo das praticas;
= Participacdo democratica.
= Como se da a participacdo dos pais e da comunidade extraescolar no projeto educativo da escola?
= Quais as percepc¢des dos profissionais quanto a caracterizacdo da equipa como uma Comunidade
de Aprendizagem Profissional?
=De que maneira a organizacdo da equipa como CAP influencia a implementacdo do projeto

educativo?

4.1- As percepcdes dos profissionais quanto a realidade contextual da escola

Viséo da escola

Tendo em conta as percepcOes dos professores e da liderangca do projeto, verifica-se a
caracterizacdo da escola como um ambiente aberto a participacdo democréatica, valorizando
principalmente o envolvimento dos encarregados de educacio: “E uma escola feita por todos, ou
seja, € feita pelos alunos, pelos pais, pelos orientadores, naturalmente, com os funcionérios e
também acaba por ter uma grande influéncia da comunidade” (E1); inovadora pelo modo como

elabora dispositivos diversos a fim de alcancar uma aprendizagem significativa visando o
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desenvolvimento integral do aluno e implementa os valores envolvendo toda a comunidade escolar:
“E uma escola que, fundamentalmente tem em conta o aluno como centro de toda aprendizagem.”
(E5); e “Eu descreveria (a escola) como um modelo implementar a nivel nacional, por toda uma
diferenciacdo pedagogica, pelo trabalho multidisciplinar e pelo trabalho de colaboragéo néo s6 entre

os professores mas de toda a comunidade escolar” (E3).

A partir da analise das percepcdes dos professores e da lideranca da escola, foi possivel
observar uma consonancia nas percepc¢des acerca do projeto. Através dos relatos dos professores,
percebe-se um largo conhecimento do funcionamento da escola, suas caracteristicas essenciais e
problemas representativos de ameacas a sua implementacdo, que condizem muitas vezes com 0S
relatos da lideranca, com observacfes muito semelhantes, por vezes unanimes, quanto a descricao

do funcionamento do projeto, dentificacdo dos problemas e conquistas da equipa de trabalho.

Tal facto pode ser atribuido, primeiramente, & variavel relacionada ao tempo de experiéncia
na escola, que possibilita o conhecimento da dindmica de funcionamento e o contexto que envolve a
escola e, depois, a visdo partilhada gue resulta do modo de organizacdo da equipa profissional, que
promove a comunicabilidade e o dialogo entre os participantes, permite avaliacbes coletivas do
trabalho e discussfes sobre as diversas situagdes que envolvem a escola, estando de acordo com o

que apontam Hord e Sommers (2010) (cf. p. 20).

Fatores limitantes da implementacdo do projeto

Foram identificadas limitacGes, tanto de origem interna quanto de origem externa.
Internamente, as dificuldades da escola relacionam-se com a luta por atingir os objetivos
estabelecidos em relagdo ao aluno e & convivéncia comunitéria. Considerando as diferencas nos
niveis de desenvolvimento e problematicas que envolvem o percurso escolar do aluno, é apresentada
a dificuldade para aproximar todos os alunos de uma aprendizagem mais satisfatoria, o que, segundo
os relatos, exige muita persisténcia e desenvolvimento constante de estratégias diferenciadas para
alcancar necessidades individualizadas, como representam os relatos a seguir: “A dificuldade, as
vezes, esta realmente em encontrar a estratégia adequada a dificuldade daquele aluno, por isso €
necessario, muitas vezes ir experimentando” (E5); e “Por exemplo, temos alguns alunos que vém de
instituicdo, que foram abandonados pelos pais e que vém ca e que sempre viram no professor um

inimigo, uma pessoa que so lhes “da na cabeca’, e isso custa-nos muito” (E1).

Embora tenham sido relatadas como menos graves e pontuais, algumas desarmonias na

convivéncia aparecem entre os relatos dos professores, como um elemento causador de

44



desequilibrio, representadas por eventuais faltas de consenso entre as pessoas, devido a diferengas
de perspectivas e entendimento comum na avaliacdo das situa¢fes: “O pessoal a trabalhar em
conjunto tem vantagens, mas de vez em quando causa atritos entre nos, isto ndo é um mundo
perfeito” (E2). Na observacdo da lideranca, também aparece o relato da falta de compreensdo maior
do significado do projeto: “Uma das dificuldades é que todos nds tenhamos o entendimento do
projeto educativo, do que ele representa”. No entanto, apesar destas ocorréncias, foi possivel
concluir, através da énfase colocada pelos préprios inquiridos de que estes processos sdo bem
contornados, que as divergéncias sdéo compreendidas e ndo impedem o bom relacionamento entre 0s
membros da equipa. Na visdo da lideranca, hd uma compreensdo de que 0s consensos devem ser
construidos ao longo do tempo e das experiéncias e de que isso ndo implica a falta de compromisso
ou colaboragéo dos profissionais: “Isto € um trajeto, com um tempo de fazer uma reconstrucdo, até
da propria profissdo, do nosso proprio papel de professor exige quase um exercicio muito de

introspecao, é dificil”.

Quanto as ameacas externas, observa-se que a caracteristica inovadora da escola acaba por
revelar-se um elemento de desafio. Os resultados revelaram unanimidade na afirmacéo de que as
determinacfes das politicas educativas governamentais representam as mais graves ameacgas, a
exemplo do que dizem Hargreaves (2003); Senge (2000) (Cf. p. 16) e Perrenoud (2002) (cf. p. 17).

Esta ocorréncia é verificada através do enfrentamento de constantes dificuldades geradas
pela ndo adequacdo ao sistema padrdo e leis formalizadas no &mbito educativo, devido a
caracteristica inovadora da escola: “A legisla¢do, construida com base no modelo normal e por isso
nds andamos muito nas margens” (E6); “Todos os anos, nds achamos ser o ano em que ndés vamos
ser obrigados a fechar as portas, nds temos conseguido sobreviver.” (E5) e “As burocracias
atrapalham muito, embora tentemos sempre encontrar uma margem de negociagdo com o MEC.”
(E4). Os relatos da existéncia de mitos e desconfiangas gerado em torno do funcionamento do
projeto, que surgem por desconhecimento do funcionamento do projeto também aparecem como
representacdo das resisténcias ao bom funcionamento da equipa. Estes resultados relacionam-se
ainda as reflexdes feitas a partir do trabalho de Herdeiro e Costa & Silva (2010) e as reflexdes de
Barroso (2004) (cf. p.15).

Percepcdes da lideranca quanto as formas de contorno das limitacoes ou ameacas

A observacgéo dos resultados quanto aos elementos facilitadores ou auxiliares do contorno
das ameacas & implementacdo do projeto revela a consideracdo do trabalho organizado em

comunidade colaborativa como elemento fundamental para a construcéo de estratégias de superagédo
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de problemas, em conformidade com as afirmacdes de Senge (2000) (cf.p.17) e Dufour (2004) (cf.
p. 18). A existéncia da colaboracdo entre os professores, gestores e pais e alunos é evidenciada nos
relatos como um ponto forte no funcionamento da escola: “Nods aqui temos uma grande facilidade
que é o trabalho colaborativo. O trabalho colaborativo e cooperativo é de facto a melhor das técnicas
seja para que area for, porque nos apoiamos € nos ajudamos e ensinamos uns aos outros”. (E4); com
um destaque para a participacdo dos pais como determinante na superacéo de problemas sejam como

os alunos, sejam para superar obstaculos de ordem burocrética e funcional da escola.

O hébito das reunides de equipa para avaliar e discutir os problemas e a pratica das decisées
coletivas funcionam como um meio de favorecer o esclarecimento sobre as dimensdes dos
problemas e facilitar as tomadas de decisdes: “As coisas vao sendo sempre adaptadas, nada ¢ pronto,
esta escola ndo é algo que ja é fixo e nem a gente pretende que seja” (E7). O empenho por
compreender e avaliar os problemas sob diferentes perspectivas, considerando a sua inser¢do nos

contextos especificos vai ao encontro das reflexées de Morin (2003) (cf. p. 10).

4. 2- O emprego dos valores e principios orientadores do projeto

A observacdo dos resultados permitiu a verificacdo de que os valores constituem uma base
importante no funcionamento da escola, como instrumento para atingir os propdsitos relacionados
ao desenvolvimento integral do aluno: “Ha um entendimento de que as aprendizagens académicas
também se promovem a partir da promogdo das atitudes, da responsabilidade, do espirito critico, do
espirito analitico, da assiduidade, da pontualidade, da ajuda mutua” (E6).

Os valores sdo integrados no planeamento das acGes educativas, através de dispositivos
dinamizadores que permitem unir o trabalho com os valores as outras experiéncias de
aprendizagens. Assim, o curriculo € enriquecido com atividades que proporcionam o emprego dos
valores de maneira transversal, abrangendo as diversas areas do saber: “Foi criado um conjunto de
dispositivos e uma organizacdo especifica que acreditamos que dé resposta aos valores, partindo
sempre do principio de que a implicacdo de todos tem que ser efetiva” (E7). Desta forma,
paralelamente aos conteddos curriculares, sdo explorados, entre outros valores, a autonomia, a
responsabilidade, a solidariedade, a democraticidade, a colaboracdo e o respeito as diferencas
individuais. Esta forma de organizacdo favorece o trabalho de manutencdo do bom funcionamento

do ambiente escolar.

Embora o alcance de altos niveis de desempenhos cognitivos seja também um objetivo da

escola, a preocupacdo da lideranca revela primazia pelo desenvolvimento de uma aprendizagem
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pessoal que se estenda para além do que se vive na escola. A existéncia de um proposito moral da
parte da lideranca, em relacdo ao desenvolvimento do aluno corresponde a um dos aspectos
abordados por Fullan (2002) (cf. p.21). Esta abordagem dos aspectos abrangidos na aprendizagem,
no que diz respeito ao desempenho, ndo obedece o mesmo ritmo das escolas padrfes, ja que 0s
processos sdo mais lentos e centrados em objetivos diferentes daqueles prezados pelos sistemas
educativos atuais, que visam altos padrdes de desempenho e escores nos rankings. Assim, na visdo
da lideranca, o tipo de planeamento abordado pela escola implica que os resultados sejam a longo
prazo, o que também representa uma diferenca em relacdo ao sistema tradicional, tal como refere
Hargreaves (2003) (cf. p.18).

Verificou-se também que a manutencao destes ideais envolve consideravel compromisso dos
profissionais com estes valores de modo experienciado, correspondendo a abordagem da
implementacdo dos valores, por Thums (2003) (cf. p.21). O comprometimento com a
implementacdo dos valores puderam ser observados através da dedicacdo, respeito e participacdo
dos projetos realizados pelos alunos e envolvimento com o0s objetivos relacionados ao melhoramento
da aprendizagem: “Entre nds tem que ser um critério para estarmos aqui dentro, s6 consegues
acreditar no que fazes aqui se realmente tiver a seguir esta matriz” (ES) e “Esta escola implica muito
sacrificio (...) ndo ¢ qualquer pessoa que esta sujeita a isso. A pessoa tem de gostar muito” (E1);

“Acho que, de forma geral, todas as pessoas que estdo aqui, estdo de coracao” (E1).

4. 3- Percepcles quanto a organizacgado do trabalho da equipa educativa

Relacoes interpessoais: Colaboracdo, Partilha e Responsabilizacdo

Ao longo da anélise, foi possivel verificar a valorizacdo das contribui¢bes de todos os
individuos no funcionamento do projeto, através do empenho pelo envolvimento dos profissionais
docentes e gestores, alunos, funcionarios e pais. S&o incentivadas proximidades nas relacdes e a
colaboracdo entre os participantes para acGes como: refletir sobre e solucionar situacdes
problematicas, construir normas coletivas e proporcionar bem-estar a todos os envolvidos: “A
relacdo com a direcdo é amigavel, de apoio. Tem a parte burocratica, mas acho que em geral é
completamente diferente das outras escolas” (E3); e “Noés cruzamo-nos diariamente nos corredores,
falamo-nos abertamente, acho que a abertura e a comunicagdo sdo também dois aspectos muito
positivos deste projeto (...) Nunca percebi uma hierarquia, até pela relacdo de proximidade que

existe” (E4).
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A existéncia de relagdes amigaveis e ndo hierarquizadas entre os professores e direcdo
representam um elemento facilitador da comunicacdo e do incentivo a partilha ou exposicao de
ideias ou dificuldades individuais e coletivas e ainda questionamentos considerados pertinentes,
contribuindo para a conquista de objetivos da escola: “Hé4 um conselho de projeto em que as coisas
sdo discutidas de uma forma colegial. Claro que ha partes e competéncias que estdo ligadas

diretamente ao conselho de gestdo, mas a maioria ¢ partilhada” (E1).

A abertura a participacdo, partilha das informacGes e as relagbes de proximidade,
relacionam-se ao que dizem Apple & Beane (2000), (cf. p.18); Giddens (2000); Sergiovanni (2004)
e também Hord e Sommers (2010) (cf. p.19).

Aprendizagem profissional e Inovacdo das Praticas

Os resultados obtidos quanto as iniciativas de aprendizagem profissional demonstraram que a
escola oferece incentivos quanto a formacdo académica dos profissionais, valorizando suas
iniciativas quanto a aprendizagem: “A escola valoriza e acho também que cada um de nds sente esta
necessidade de constantemente procurar respostas através formagdes” (E2); “Temos professores no
mestrado e por vezes sdo obrigados a ter uns horarios diferentes (...). Se eu tiver que faltar para
fazer uma formacdo qualquer, ¢ s6 avisar com antecedéncia e eles apoiam sempre” (E3). Esta
valorizacdo da qualificacdo profissional corresponde a reflexdo de Hargreaves (2003) abordada em
(cf. p.22).

Para além das formacGes académicas, a maior parte das acOGes de aprendizagens dos
profissionais ocorrem na escola, através da mobilizacdo da propria equipa, em situacdes que
necessitam de novos conhecimentos para resolvé-los: “Normalmente, o que tentamos fazer ¢, em
primeiro lugar, privilegiarmos os assuntos diarios para reunibes de professores, quando nos
juntamos todos, para serem resolvidos, porque sdo assuntos diarios. E sempre que necessario,
quando temos alguma dificuldade, tentamos fazer algumas leituras para trazer os conteldos para a

reunido da discussao” (E4).

Os resultados mostram ainda que escola lida com questdes relacionadas a pouca oferta de
formagbes promovidas pelo Ministério da Educacdo. Tendo em conta os custos das formagdes no
ambito educacional oferecidas externamente, os professores ficam impossibilitados de participar

com frequéncia de outras formacges externas para a sua qualificacdo.
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No entanto, a existéncia de uma autogestdo da equipa revela-se capaz de manter-se em acoes
aprendizagem, para além de fomentar outras iniciativas que tocam a comunidade educativa em
geral, como a oferta de formacbes online dirigidas a professores ou interessados pelas préaticas
desenvolvidas na escola: “Anualmente, participamos em cursos, organizados por nds, com
formandos online, e isso também € dividido entre todos, todos participam” (E5). Verifica-se, assim,
a presenca de uma autonomia interna, abordada por Barroso (1997) (cf. p.21), com beneficios a

identidade profissional docente, tema abordado por Perrenoud (1993) (cf. p.23).

Quanto as acOes inovadoras, o trabalho de tutoria, que envolve o professor como orientador
do aluno e intermedidrio da relacdo com os pais, também evidenciou-se como um aspecto
diferencial positivo no projeto, por atender a diversas necessidades de ordem cognitiva, afetiva e
social, que tocam o papel do aluno e do professor e ainda o estabelecimento de proximidade com os
pais: “Cria uma proximidade muito maior com a crianga e criando uma proximidade também com a
familia e assim torna-se muito mais facil resolver os problemas que envolvem aquela crianga” (E3);
“O sucesso, em termos cognitivos, ¢ potenciado por esta relacdo de proximidade estabelecida

durante a tutoria” (E4).

A reestruturacdo do espaco fisico aparece como um elemento facilitador das relacfes de
proximidade entre alunos e entre professores e de novas formas de organizacdo do trabalho, citadas
como relevantes por Hord e Sommers (2010) (Cf. P.20) e Sergiovanni (2004) (cf. p.19). A nédo
existéncia de barreiras fisicas, para além de impedir o isolamento, facilita a comunicacdo e o

trabalho interdependente entre professores de diferentes areas do conhecimento.

O espaco utilizado em comum e a forma como o aluno aprende também favorecem a
presenca da transversalidade e a transdisciplinaridade, viabilizados através da necessidade de
interacdo entre professores de diversas &reas para auxiliar o aluno com a apreensdo dos contetidos
estudados e elaboragdo de projetos: “Em relagdo ao curriculo, o que se pretende é que haja uma
articulacdo transversal do curriculo e isso é feito em varias instancias” (E7); “Em termos de
metodologia do trabalho, n6s partilhamos o trabalho e em termos de planificacBes dos alunos, ha
uma tentativa muito grande de que, pelo menos, eles planifiquem tendo em conta uma
transversalidade que lhes diga alguma coisa” (ES).

Considerando a forma como o aluno aprende na escola, o trabalho implica o envolvimento
dos professores em atividades diferenciadas e abertura ao emprego de recursos, como as TIC por
exemplo. Quanto a isso, na escola, 0s recursos eletronicos estdo disponiveis nos espacgos educativos
para o0 uso dos professores e dos alunos, e os profissionais da escola revelam-se abertos ao seu

emprego como instrumentos importantes no trabalho educativo. O emprego das TIC é incentivado
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como fonte de pesquisa e também para outros meios de interacdes, como a plataforma eletronica, o
jornal da escola, divulgado via email ou através da pagina oficial da escola na internet. Em todos
estes trabalhos estdo envolvidas equipas de trabalho que incluem alunos e professores.

Com base nestas observacOes, constatou-se que o empenho pela aprendizagem do
profissional docente influi na oferta da aprendizagem do aluno e modificacbes na relacdo ensino-
aprendizagem. Refletimos, assim, que esta forma de trabalho proporciona melhores condi¢gbes ao
trabalho docente, o que pode ser evidenciado pelo facto que, questionados sobre a satisfacéo
profissional e envolvimento com o trabalho educativo da escola, houve unanimidade nas respostas
positivas: “Se até hoje estou aqui, é porque até hoje eu tenho um grau de satisfacéo e de implicacédo

com este projeto” (E6)

A reflexdo das préticas e avaliacdo do trabalho educativo

Os resultados apontam para a presenca de um senso critico da equipa sobre as conquistas e
também necessidades da escola. Considerando a forma de organizacdo do trabalho, pode-se concluir
que a visdo contextualizada da realidade da escola é potencializada pela partilha das informacdes e
pela existéncia de encontros semanais entre 0s membros da equipa, para discussao das questdes que
envolvem o trabalho na escola, tal como € referido por Ruebel (2011), (cf. P.22) e Stoll (2006) (cf.
P.23).

Esta dindmica proporciona meios de avaliar os aspectos positivos e negativos das
abordagens, servindo como um elemento regulador do trabalho e como referencial para a elaboragéo
de novos projetos. O fortalecimento do habito de refletir sobre as proprias préaticas, neste caso,
conduz a préatica de investigagdes pela melhoria da escola: “Estamos a fazer, neste momento, um
exercicio que foi dividido por todos que é de autoavaliacdo, autoavaliacdo de escola. Entdo
dividimos entre todos uma série de inquéritos, que depois vamos envolver a comunidade toda” (E5)
e “A postura também ¢ de reflex@o, de pensar sempre que esta bem, mas pode ser sempre melhor”
(E4).

A elaboracdo, em andamento, desta investigacdo por inquérito, com a finalidade de realizar
uma autoavaliacdo da escola, revela-se como uma iniciativa de incentivo a analise do funcionamento
da escola, seus aspecto positivos e negativos, servindo como material de base para reflexdo e

construcdo de novos projetos.

A analise demonstrou ainda a existéncia de uma clareza quanto aos objetivos pretendidos,
que é partilhada por todos os participantes. Claramente, o foco das agdes educativas direciona-se

para a aprendizagem do aluno, de modo que este atinja um desenvolvimento integral: “E uma escola
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que, fundamentalmente tem em conta o aluno como centro de toda aprendizagem” (ES5). A
relevancia da presenca deste elemento no funcionamento de uma CAP é abordada por DuFour
(2002); Hord e Sommers (2010) e Wenger (2012) (cf. p. 19).

A Participacdo Democrética

A escola constréi recursos estratégicos que impulsionam a participacdo, constituindo um
ambiente efetivamente democratico, por meio de uma cultura de participacdo que ja vem sendo
construida ao longo do tempo de existéncia do projeto e que abrange a todos os participantes da

escola: professores, gestores, alunos, funcionarios e pais.

No que diz respeito ao curriculo e metodologias, verifica-se que o aluno participa nas
decisdes dos temas de estudo e da forma de organizacdo do seu proprio desenvolvimento, da mesma
forma que, em conjunto com colegas e professores,-refletem e decidem sobre o funcionamento e
manutengdo da escola, sem que as decisdes sejam predeterminadas apenas pelos professores e
gestores. Esta participacdo efetiva corresponde ao modelo de escola democratica abordado por
Apple & Beane (2000) (cf. p.18).

Considerando a participagdo como um habito j& adquirido na escola, os professores,
funcionérios e pais expressam seus pensamentos, ideias ou descontentamentos atraves dos canais de
comunicacgdo existentes, nomeadamente as reunides de ndcleo ou de conselhos, quando envolvem
questdes pedagogicas: “E neste momento que nos temos que colocar, seja algum problema ou
dificuldades das criancas, seja alguma dificuldade que tenhamos. Nestas reunides, se tiver ideias,
levo para ser discutida e fico sempre a vontade” (E3); ou ainda as reunides de conselho de gestao,
que envolvem gestores e pais, quando envolvem decisfes de ambito gerencial e politico: “Ha varios
mecanismos, varios corredores, digamos, de comunicacdo, através das reunifes que fazemos:
reunidao de nudcleo, da coordenacao, de projeto, com todos. E ocorre da mesma forma com os alunos,

ha a reunido dos alunos” (E7).

4.4- A participacdo dos pais e da comunidade extraescolar no projeto educativo da escola

De acordo com as andlises, verifica-se um efeito muito positivo da atuacdo dos pais junto a
escola sendo considerado um elemento fundamental na implementagédo do projeto. As respostas
foram unénimes quanto a participacdo e o auxilio dos pais, ndo so6 no trabalho educativo, mas
também no enfrentamento de problemas pela escola: “Sim, € positiva, ¢ uma mais-valia, sem duvida
nenhuma. Esta liberdade que os pais tém aqui na escola € uma mais-valia e nem podia ser diferente

num projeto como este” (E3); “Fazem parte da vida da escola” (E6); “E indispensavel e tem sido
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uma grande mais-valia, alids, acho que sem a participacdo dos pais este projeto nao teria
sobrevivido” (E6); “Nos grandes momentos dificeis da escola, os pais estdo la dentro e implicam-se

muito no trabalho” (E7).

A escola realiza um trabalho de aproximacdo dos pais na vida escolar, partilhando
informacdes e incluindo-os nas discussdes e definicdes de solucdes para problemas ocorridos na
escola e tendo como resultado a eleicdo de um pai como representante do Conselho que representa o
6rgdo maximo decisor da escola: “Eles (os pais) tém reunides mensais todas as segundas tercas-
feiras de cada més, no entanto, o drgdo maximo desta escola € o conselho de pais” (E1).

A preocupacao da escola em relacdo a participacdo dos pais estende-se ao envolvimento com
comunidade extraescolar, evidenciando-se através das fortes ligacdes estabelecidas com a antiga
comunidade onde se localizava a escola: “Temos sempre uma preocupagdo muito grande em que 0s
mitdos também se envolvam em tudo o que estd em volta da escola” (E1). Na visdo dos
profissionais, a obrigatoriedade da mudanca para outra comunidade gerou forte impacto no
funcionamento do projeto, ja que foram quebrados vinculos e parcerias considerados importantes e
que se fizeram sentir tanto pelos alunos quanto pelos profissionais. Esta limitacdo pode ser
considerada representativa da necessidade de constante construgdo de estratégias para a manutencéao
do projeto, neste caso, para contornar o efeito de decisGes determinadas por érgdos governamentais

externos, sem a consideracao dos aspectos que integram os valores defendidos pela escola.

No entanto, superada a fase da mudanga, a escola encontra-se atualmente em fase de
adaptacdo e estabelecimento de relacfes de proximidade com a comunidade atual, j& que a escola
possui como principio esta aproximacdo, para beneficios da socializacdo e aprendizagem do aluno.
Confirma-se assim, a abertura e a tendéncia democratica da escola através destas acdes de
acolhimento da comunidade extraescolar. Estas formas de promocdo da participacdo dos pais e
comunidade extraescolar pela escola correspondem as abordagens realizadas por Marques (2001)
(Guerra, 2002) Barroso (1997) (cf. p. 22) e Delors (1996) (cf. p.24).

4.5- A organizacdo da equipa como CAP e o0 sucesso da implementacdo do projeto educativo

inovador

Este item retine as duas Ultimas questdes da investigacdo, por estarem interrelacionadas. Na
opinido dos profissionais entrevistados, a escola pode ser considerada como uma Comunidade de

Aprendizagem Profissional consolidada e em pleno funcionamento, havendo unanimidade nas

52



respostas. Esta constatagcdo pode ser verificada atraves da observacdo das formas de organizacéo da

equipa, que condizem com a formacdo de uma como uma comunidade, devido a abordagem dos

elementos essenciais a este tipo de organizacéo.

Considerando as possiveis varia¢fes que podem existir quanto a organizacdo da escola como

CAP, constatamos a préatica inovadora, aprendente e comunitaria da escola, 0 que permite a sua

caracterizacdo como uma CAP. Com base nisso, reunimos os elementos que caracterizam e

fundamentam o seu trabalho num quadro comparativo entre as escolas consideradas tradicionais, as

escolas organizadas como CAP e a escola investigada.

Quadro 8: Quadro comparativo dos modelos tradicional, CAP e da escola em estudo.

Escola Tradicional

Escola como CAP

Escola em estudo

Foco nos contelidos

Foco no aluno e seu processo de
aprendizagem

Foco no aluno e seu processo de
aprendizagem

Falta de clareza nos objetivos

Clareza quanto aos objetivos

Clareza quanto aos objetivos

Ac0es desconectadas da
prética dos valores

Trabalho com os valores

Trabalho fortemente baseado nos
valores

Auséncia de colaboragdo

Colaboracéo na resolugéo dos
problemas da escola

Colaboracéo na resolugéo dos
problemas da escola

Relac@es hierarquizadas

Relagdes democratizadas

Relagdes democratizadas

Lideranga centralizada e
burocrética

Lideranga democrética e partilhada

Lideranca partilhada e altamente
democrética

Pouca ou auséncia de reflexéo
e avaliacdo das praticas

Reflexdo e avaliagBes continuas

Reflexdes e avaliagdes continuas

Centralizagdo das informacGes
e conhecimentos

Visdo, informacgdes e
conhecimentos partilhados

Visdo, informagdes e conhecimentos
partilhados

Conhecimento profissional
dado como pronto, acabado

Valorizacdo da aprendizagem
profissional continua

Valorizacdo da aprendizagem
profissional continua

Resisténcia as préaticas
diferenciadas

Adesdo as novidades como meio de
aquisicdo de competéncias

Adesdo as novidades como meio de
aquisicdo de competéncias

Resisténcia ao uso das TIC

Emprego efetivo das TIC

Emprego efetivo das TIC

O professor transmite o
conhecimento ao aluno

Professor é mediador nos processos
de aprendizagem

Professor € mediador nos processos
de aprendizagem

Seguimento restrito dos
conteudos curriculares

Desenvolve situactes de
aprendizagens experienciadas

Desenvolve situacoes de
aprendizagens experienciadas

Préticas isoladas e segregagao
das disciplinas

Trabalho conjunto e
transdisciplinaridade

Trabalho conjunto e
transdisciplinaridade

Espacos, horarios, disciplinas
e regras formalizadas

Flexibilidade em funcéo dos
objetivos que se pretende atingir

Espacos, horarios e contetdos
flexiveis e enriquecidos com outras
atividades.

Adesao passiva ao modelo de
competitividade e altos
desempenhos por resultados
maioritariamente quantitativos

Visdo critica da realidade,
preocupacdo maior com a qualidade
da aprendizagem

Visdo critica da realidade/
Preocupacao maior com a
aprendizagem desenvolvimento
integral do aluno.

Afastamento entre escola, pais
e comunidade extraescolar

Aproximacao dos pais e
comunidade extraescolar

Aproximagdo dos pais e comunidade
extraescolar
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A partir da observacao destes resultados, considerando a necessidade do enfrentamento das
dificuldades comumente presentes nos processos inovadores, foi possivel relacionar a forma de
organizacdo empreendida pela equipa profissional da escola ao sucesso que o projeto educativo tem
tido até o momento na implementacdo das inovagGes empreendidas. Esta constatagdo relaciona-se
aos objetivos pretendidos neste estudo, permitindo o esclarecimento da questdo da investigacao
quanto a esta relacdo existente entre a organizacdo da equipa educativa como CAP e 0 sucesso da

implementacédo das inovagdes da escola.
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Conclusdes, limitacdes e recomendacdes do estudo

O presente trabalho procurou, desde o inicio, situar a educacéo escolar e as problematicas
que a envolvem, no contexto da sociedade atual, globalizada e em processos de constantes
transformacdes, cujas consequéncias implicam a revisdo do papel da escola e das aprendizagens que
se pretende, a fim de atender a esta nova realidade social. Neste sentido, abordamos a importancia
dos projetos educativos inovadores, sustentados através da organizacao da escola como CAP, e 0s
beneficios deste tipo de organizacao para a melhoria da oferta educativa nas escolas.

Ao concluir este trabalho, voltamos a questéo inicial sobre a relacdo que possa existir entre o
trabalho realizado em forma de uma comunidade de aprendizagem profissional e o sucesso que a
escola tem tido, ao longo dos anos, na implementacdo de seu projeto inovador. Neste sentido,
concluimos que o trabalho encontra-se fortemente organizado e sustentado num trabalho
comunitario, no sentido de que valoriza a participacdo de todos os envolvidos, contando,
principalmente, com o apoio dos pais como parceiros efetivos da escola. Esta participacao é fruto de
uma cultura de colaboracdo que ja vem sido construida ao longo do tempo, desde a criagdo do

projeto.

A partir do conhecimento de que os projetos educativos inovadores hormalmente encontram
resisténcias a sua implementacéo, devido as dificuldades de se inserir um modelo novo num sistema
consolidado e tradicional, foi verificado que a escola se depara com diversas dificuldades devido ao
seu modelo diferenciado. Neste sentido, os principais problemas representativos de ameacgas ao
projeto sdo de origem externa, relacionados a caracteristica inovadora da escola que, por falta de
outros referenciais educativos nacionais e falta de enquadramento nas normas legislativas atuais.
Estas situacdes dificultam o trabalho da escola e obriga a constante necessidade de se criar
mecanismos de contorno para implementar o projeto. A escola vé-se também confrontada com a
falta de compreensédo daqueles que observam o trabalho externamente, incluindo outros profissionais
da educacdo que, sob a visdo condicionada por um sistema educativo baseado nos habitos
tradicionais, provocam “desconfortos”, ao gerarem mitos e expressdes de desconfianca e descrédito

em relacéo ao trabalho realizado pelos profissionais do projeto.

Internamente, as dificuldades relacionam-se a luta para atingir os propositos estabelecidos,
como a aprendizagem do aluno e pontuais dificuldades relacionadas a falta de consensos entre os
membros da equipa. Estes obstaculos, entretanto, revelam-se contornaveis através da organizagdo da

propria equipa profissional, através de uma dindmica estabelecida de comunicagéo dos problemas e
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resolucédo coletiva dos mesmos, com ampla disponibilidade e colaboracdo dos participantes para

refletir e avaliar as situacOes e planear estratégias de superacéo.

O trabalho com os valores destaca-se entre as acGes empreendidas pela escola, permitindo-
nos concluir que o projeto é baseado, primeiramente, em propositos morais. As atividades da escola
encontram-se organizadas em torno dos valores, presentes transversalmente no planeamento das
acOes educativas, sob a pretensdo de promover, entre outros aspectos, a aprendizagem significativa,
a autonomia, respeito matuo, participacdo democratica e a cidadania. A implementacdo destes

valores revela-se como uma base de sustentacdo da convivéncia comunitaria.

O estudo demonstrou que todos os participantes, professores e lideranca, apresentam amplo
conhecimento do funcionamento do projeto, incluindo os assuntos relacionados a gestdo da escola e
questdes que envolvem os alunos e pais, e significativas semelhancas quanto a percep¢do dos
elementos limitadores e facilitadores do trabalho. O conhecimento do funcionamento da escola é
atribuido, primeiramente, a variavel relacionada ao tempo de experiéncia dos profissionais, estando
estes integrados no projeto hd pelo menos oito anos. Para além disso, apresenta relacdo com a
pratica de partilha das informacdes, decisdes e responsabilidades entre os participantes. Sendo
assim, o estudo revelou a existéncia de uma estrutura de comunicagdo funcional e relagbes de
proximidade entre os participantes, que funcionam como elementos auxiliares das relacdes, do
sentimento de pertenca da escola e da participacdo colaborativa, baseada no conhecimento dos

elementos que estdo na base do funcionamento do projeto.

A visdo partilhada estende-se aos resultados obtidos quanto aos objetivos das acgdes
educativas. Neste sentido, identificamos a presenca de consensos e de clareza da parte de todos 0s
participantes quanto aos objetivos a serem alcancados no projeto, sendo possivel relacionar esta
convicgdo ao melhor direcionamento das agfes educativas. O foco no desenvolvimento de
aprendizagens mais significativas do aluno apresenta relagdo com o desenvolvimento dos recursos
diferenciados existentes, como a flexibilizacdo do curriculo, dos horarios, dos espacos fisicos e as
formas de incentivo e mobilizacdo dos recursos. Como beneficios destas praticas, verificamos o
favorecimento da transdisciplinaridade, boa comunicabilidade e relacbes de proximidade entre

alunos e entre profissionais, evitando segregacdes e isolamentos.

Em relacdo ao trabalho docente, a forma de trabalho desenvolvida pela escola implica
alteracbes no papel do professor, com exigéncias de se desenvolver novas posturas, mas com
resultados positivos em relacdo a autonomia e satisfacdo profissional, possibilitando a concluséo de

que este tipo de organizagéo contribui para melhorias quanto a profissionalizagdo docente.
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No que diz respeito ao funcionamento da lideranca do projeto, o perfil é de abertura as novas
aprendizagens, capacidade de reflexdo quanto aos valores que fundamentam o trabalho e visdo
critica quanto ao funcionamento do projeto e a realidade que envolve o &mbito educativo em geral.
A lideranca apresenta-se ainda bastante democratica e descentralizada, ndo havendo uma forma
rigidamente hierarquica nos modos de gestdo, 0 que se percebe através dos relatos de relacdes
amigaveis e menos formalizadas, abertura e valorizacdo das aprendizagens e suporte as iniciativas
da equipa. Considerando o facto de que todos os participantes relataram estar satisfeitos com o
trabalho realizado na escola e sentirem-se comprometidos moralmente com os objetivos do projeto,
foi possivel constatar os beneficios desta organizacdo para o bom funcionamento da escola e bem-

estar profissional.

A verificacdo de uma série de agdes incentivadoras da responsabilizacdo e participacdo
efetiva dos alunos, pais, funcionarios, professores e gestores nas decisGes que garantem o seu bom
funcionamento, permite uma escola caracteriza-se como efetivamente democréatica. Neste contexto,
a participacdo dos pais foi evidenciada como elemento importante no funcionamento da escola.
Foram identificadas iniciativas da parte da escola no sentido de atrair a participacao efetiva dos pais,
incentivando-0s a participar dos acontecimentos, nas tomadas de decisdes mais importantes e a
auxiliar no trabalho pedagodgico. Para além dos pais, evidenciou-se também a preocupacdo em
promover a aproximacao da escola com a comunidade extraescolar, por meio de parcerias e apoios
da comunidade que permitem a realizacdo de atividades realizadas fora do espaco da escola e em

conjunto com pessoas da comunidade.

Implicactes do Estudo

Com base nestas conclusbes, consideramos que 0s elementos constituintes de uma
comunidade de aprendizagem profissional sdo abordados pela escola. Os resultados obtidos
revelam-se de acordo resultados de outros estudos citados no texto, quanto aos elementos
dificultadores da implementacdo de inovacdes no &mbito escolar e também sobre a organizagédo da
escola como CAP, como facilitador desta implementacdo, j& que a presenca destes elementos
promove o fortalecimento da equipa a fim de elaborar novos projetos e construir estratégias para

contornar dificuldades.

Consideramos ainda que os resultados obtidos através deste estudo sdo relevantes para o
melhoramento da escola no contexto da atual sociedade, através dos beneficios deste tipo de

organizagédo para uma oferta de aprendizagem efetiva na escola, que se reflete no desenvolvimento
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integral dos alunos, na consolidacdo da identidade profissional docente, com mais autonomia e

satisfacdo. Por fim, a escola assim organizada reproduz seus beneficios na sociedade em geral.
Limitagdes do Estudo:

As limitacGes deste estudo podem estar relacionadas a falta de experiéncia do investigador.
Primeiramente, como caracteristica do estudo qualitativo, observou-se um volume muito grande de
informacdes, as quais interrelacionam-se, tornando, por vezes dificil a organizacao sistematizada das

mesmas.

Quanto ao tipo de estudo, sendo este sobre uma escola organizada especificamente como

uma CAP, o estudo ndo pode ser extrapolado para todos os tipos de escolas.

Ainda como limitacdo, considerou-se o facto de as sete entrevistas terem ocorrido num prazo
de dois dias, devido a fatores relacionados a distancia fisica da escola, que impedia o retorno ao
local por muitas mais vezes e, também, pela disponibilidade dos inquiridos, que apesar do esforco e
colaboracdo, ndo podiam dispor de um tempo maior, de modo que as entrevistas tiveram de ocorrer
num tempo mais curto do que desejariamos. Em relacdo as questdes das entrevistas, no decorrer do
processo, algumas questdes foram acrescentadas, mediante o tipo de informacOes recebidas e
consideradas relevantes para o contexto da investigacdo. Os guifes e audio foram produzidos por

nos e podem pecar por defeito.
Recomendacdes:

A partir da andlise dos resultados, foi possivel observar elementos relevantes no
funcionamento do projeto, que suscitam o interesse por uma analise mais especifica, num momento
futuro. Primeiramente, tendo em conta o papel diferenciado do professor num trabalho organizado
como CAP, tendo em conta as problematicas que envolvem a profissdao docente na atualidade e as
questbes relativas as formacGes de professores, seria interessante observar especificamente os
aspectos relacionados a identidade e satisfacdo profissional.

Considerando que os resultados deste estudo demonstraram que os valores morais € éticos
aparecem como um dos pilares do projeto, parece-nos justificar a importancia de um trabalho focado
na escola como uma comunidade construida sobre valores e os efeitos obtidos, comparativamente as

escolas padroes.

Pareceu-nos ainda interessante, uma observacdo os alunos saidos deste tipo de organizacdo
escolar, no sentido de acompanhar o seu trajeto educativo e verificar os efeitos do trabalho realizado

quanto as formas de aprender e de estar na escola e na sociedade em geral.
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O trabalho realizado de aproximacdo e valorizacdo dos pais e da comunidade extraescolar
também suscitam o interesse por ampliar os estudos ja existentes no sentido de reforcar a relevancia

e 0s beneficios desta relacdo em prol da aprendizagem do aluno e melhor funcionamento da escola.

Ao longo do estudo foi possivel observar que esta escola, embora tenha um contrato e
autonomia em relacdo ao Estado, vé-se muito limitada para implementar seu projeto educativo. As
limitacdes originadas das politicas educativas rigidamente geridas e voltadas para atender apenas ao
modelo padrdo das escolas impedem ou atrapalnam as iniciativas inovadoras no ensino e,
consequentemente, a melhora do sistema educacional. Considerando que em alguns paises existe a
abertura e o dialogo entre escolas e governo, no sentido de ampliar o espaco de atuacdo das escolas
que desejam criar novos projetos em beneficio da aprendizagem dos alunos, faz-se interessante um
estudo relacionado a importancia dos incentivos as inovagdes nas escolas para o desenvolvimento

das comunidades ou mesmo do pais.
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ANEXOS

Anexo 1: Guides das entrevistas:

Entrevista aos Professores

Prezado professor, este questionario faz parte um estudo que tem por tema As Comunidades de Aprendizagem
Profissional e o Trabalho de Implementacgédo do Projeto Educativo Inovador. Pretende-se, assim, obter as percepg¢des da
equipa profissional da escola sobre como organizam-se como uma comunidade aprendente, em prol da implementacéo
do projeto educativo da escola. A sua colaboracdo é muito importante.

A pesquisa é constituida de 2 partes: a primeira visa caracterizar o perfil profissional e académico e a segunda parte visa
avaliar diferentes dimensdes sobre o funcionamento do trabalho em comunidade.

12 Parte: Perfil dos profissionais entrevistados Data:

Nome (opcional) Sexo Idade

1- Formacao Académica:

Licenciatura/bacharelado | Especializagdo | | Mestrado Doutoramento
Area de formagéo Ano de formagéo:
Area da especializagdo Ano de formagéo:

2-  Ambito Profissional:
Area disciplinar em que atua: Tempo de trabalho na profissdo docente

Anos/Ciclos em que leciona Tempo de trabalho nesta escola

3- Frequéncia e Participagdo em formacdes Profissionais:
1 - 3 vezes/ano 3 - 6 vezes/ano Mais de 6vezes/ano Quantas?

Quem, normalmente, promove ou incentiva a participacdo nas formacdes: (pode marcar mais de uma)

O diretor da escola Orgéos gestores da Educagéo Participacdo voluntaria
Costuma haver formagdes promovidas pela prépria escola para os educadores? Sim N&o
Participa voluntariamente de formag6es ou eventos em outras areas ndo relacionadas Sim Né&o
diretamente ao trabalho docente? (qualquer outra &rea que goste, em qualquer &mbito)

Se sim, quais 0s seus temas de interesse?

4- Frequéncia em que L& ou mantém-se informado(a): (em média)
Até 6 livros/ano 6- 12 Livros/ano Mais de 12/Ano Né&o leio

Se I8, que tipo de leituras costuma fazer?

Técnicos ou especificos sobre sua area de trabalho/formacéo Outras areas de conhecimentos

Costuma ler literaturas de lazer, como romances literarios ou literaturas variadas? Sim Néo

5- Ja produziu e/ou publicou artigos cientificos ou realizou alguma investiga¢ao na sua Sim Néo
area de interesse?

Se sim, quantos e sobre 0 qué?

6- O seu uso e relacionamento com as TICs (na escola ou fora dela) costumam ocorrer:
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Sempre Regularmente Raramente Nunca
Por quais razbes?
Nao sei usar Nao tenho acesso N&o tenho interesse Outra razdo

22 Parte: Entrevista

Objetivos Questdes da entrevista
1. Como descreveria a escola e 0 seu projeto educativo?
Visdo da 2. Na sua opinido, a que se deve o bom funcionamento do projeto educativo desta escola?
escola 3. Na sua percepcdo, quais as principais dificuldades encontradas no processo de implementacdo do
projeto educativo?
Valores e Principios

4- Sabe-se que o projeto da escola norteia-se por um conjunto de valores morais. Sendo assim, na sua

percepcao:
Emprego o De que maneira os valores sdo empregados na pratica cotidiana da escola?
Dos 5- Observa a existéncia de um compromisso moral da maioria dos professores com o trabalho realizado
valores nesta escola, para além do compromisso formal com a profissao?

(Se sim, que relagdes existem com o bom funcionamento do projeto?)

Colaboracéo e Partilha (de decisGes, informagdes e conhecimentos)

Colaboracd | 6- Na sua observagdo, as informac@es consideradas importantes circulam e séo partilhadas entre todos
o0 e Partilha o0s envolvidos no trabalho da escola?

7- Acredita que participa de um ambiente de apoio mituo e de objetivos partilhados entre os
professores e dire¢éo da escola?

8- Na sua opinido, pode-se dizer que, nesta escola, a lideranca é partilhada entre todos os participantes
(professores, funciondrios, alunos, pais etc.), através da participacdo nos processos de reflexdo e
tomada de decisfes mais importantes?

Responsab | 9- Sente-se responsavel pelo bom funcionamento do projeto desta escola?

ilizagdo e | 10- Existe na escola a pratica de formar grupos ou equipas de responsabilidades? Se sim, como

Compromi funcionam e como avalia os resultados?

SS0 11- Na sua percepc¢do, o foco dos trabalhos dos professores da escola esta no desenvolvimento de meios
para atingir uma aprendizagem mais significativa para o aluno?

RelacGes 12- Como define a sua relagdo com a direcdo e com os outros professores da escola?

Interpessoa | 13- De que maneira sdo valorizadas as relagdes entre as pessoas na escola, em relacéo a: professor-aluno

is; na escola? Acredita que o trabalho de tutoria ajuda nesta relagéo e na aprendizagem?

14- Como se da o emprego das TICs pelos professores da escola? (sdo também usadas para estabelecer

Qualificag comunicacdes pais-escola e entre professores e dire¢cdo?)

do 15- Costuma haver interagdes de professores de diferentes areas na elaboragdo de projetos conjuntos?
profissiona | 16- Como funcionam as formagdes dos professores? (Onde, quando, temas comuns)

| e | 17- Sente-se estimulado(a) a participar de formacbes com temas variados e a desenvolver suas
Inovacéo potencialidades?

das 18- Costumam realizar estudos ou investigacfes abordando teorias ou pesquisas educacionais para que
préticas; possam implantar melhorias no sistema da escola?

19- A reestruturacdo do espaco e forma como o aluno aprende, por portfélio e de maneira mais
autdbnoma provoca mudancas no papel do professor. Que impacto teve essa mudanca na sua préatica
pessoal/profissional?

Reflexdo e | 20- Existem momentos para encontros entre os profissionais desta escola para passar tempos juntos e
avaliacio refletir sobre as praticas, trocar informacdes, discutir de ideias e problemas?

das 21- Costuma refletir sobre a sua propria pratica naquilo que faz bem ou que ainda falta melhorar?
praticas; (Também faz isso juntamente com os colegas?)

22- Sente-se a vontade e com autonomia suficiente para propor novas ideias, relatar dificuldades e

Participacad apontar problemas existentes na escola, bem como possiveis solugdes para 0s mesmos?
0 (Se sim, todos os participantes, alunos, pais também possuem esta abertura?)
democratic | 23- Avalia como positiva e satisfatoria a participacdo dos pais e das parcerias da comunidade
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a extraescolar para 0 bom desempenho do projeto educativo?
De acordo com Stoll (2006), uma Comunidade de Aprendizagem pode ser formada de diferentes
formas, de acordo com o ambiente de trabalho e a situacdo contextual. Porém é um consenso que as
Visio da | Comunidades de Aprendizagem Profissional sugerem a reunido de um grupo em que os professores e
escola admir]istradc_nres de uma escola compartilham saberes, ideias, refletem e anali§am criticamente a
prépria prética e organizam o aprendizado em busca de melhorar o trabalho profissional, em prol do
como CAP | desenvolvimento da escola.
Com base nesta definicéo, dé a sua opinido quanto a caracterizagdo da escola como uma Comunidade de
Aprendizagem Profissional (CAP):
a) Acredita que ainda ndo retinem os requisitos basicos para formar uma CAP;
b) Acredita que se encontram numa fase inicial, ainda com muitas dificuldades de implementacéo;
c) Acredita que ja estdo em fase avancada, tendo ja superado as piores dificuldades, mas ainda nao
alcancaram um satisfatério desenvolvimento;
d) Acredita que ja apresenta uma CAP consolidada e em pleno funcionamento
e) Outra fase ndo designada. Qual?
Relacéo 24- Acredita que haja uma relacéo existente entre a organizacdo da equipa como CAP e a conquista do
CAP- sucesso do projeto inovador desta escola?
implement
acdo  do
projeto

ENTREVISTA AO REPRESENTANTE DA LIDERANCA DO PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA:

Prezado coordenador, esta entrevista faz parte um estudo cujo tema é As Comunidades de Aprendizagem Profissional e o
Trabalho de Implementagdo do Projeto Educativo Inovador. Partindo de um principio de que as escolas que funcionam
como comunidade tendem a ser as mais eficazes, pretendo observar como os professores e coordenacdo da escola
organizam-se no sentido de transforma-la numa comunidade de profissionais aprendentes para resolver os problemas e
alcancar os melhores niveis aprendizagem significativa para o aluno, implementando o seu educativo inovador. Assim,
pretende-se obter a sua percepcdo, como representante da lideranga, sobre a organizacdo do trabalho da escola. N&o se
pretende depreciar nem apontar falhas, mas sim, descrever 0 modo como retinem acgdes para melhora-la, portanto, a sua
colaboragdo é muito importante. Esta pesquisa é constituida de 2 partes: a primeira visa caracterizar o seu perfil
profissional e académico e a segunda parte sdo as questdes da entrevista, que avaliam varias dimensoes.

12 Parte: Perfil do profissional entrevistado: Data:
Nome (opcional) Sexo Idade
1- Formacéo Académica:
Licenciatura Especializacéo Mestrado Doutoramento

Area de formagéo: Ano de formagcéo:

Area da especializagio Ano de formagcéo:

2- Vida Profissional:

J4 trabalhou em outras &reas? (quais?)

Tempo de trabalho na area educativa

Tempo de trabalho como diretor nesta escola

3 — Frequéncia e participagdo em formacoes profissionais:

1 - 3 vezes/ano

3 — 6 vezes/ano Mais de 6 vezes/Ano Quantas?

4- Os temas das formagdes que frequenta relacionam-se, na maioria das vezes:

A sua area de formacao

A realidade especifica da escola
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Temas educacionais em geral Outras areas de seu interesse:

Costuma participar voluntariamente de formacgdes ou eventos sobre outras areas nao relacionadas diretamente ao
trabalho? (qualquer area de interesse, em qualquer ambito)

Sim Nao

Temas de interesse:

5- Frequéncia com que Ié ou mantém-se informado:

Até 6 livros/ano 6 - 12 Livros/ano Mais de 12/Ano N&o leio

6- Tipos de leitura:

Técnicos sobre sua area de trabalho Sobre educacéo em geral

Literatura realizadas por prazer Prefere ler jornais e revistas generalizadas

Outras areas do conhecimento. Quais?

7- Ja produziu e/ou publicou artigos cientificos ou realizou investigacdo na sua area de interesse?

Sim N&o Quantos?

Comentarios:

22 Parte: Entrevista

Esclarecimento: uma Comunidade de Aprendizagem Profissional tem como base os valores morais, com foco na
aprendizagem, na discussao e avaliagdo das préaticas. Para isso, envolve um trabalho de colaboracdo, responsabilizacéo,
participagdo democratica, e apoio mutuo, com objetivo de alcancar aprendizagem significativa e transformadora para
todos os envolvidos. As questdes a seguir pretendem avaliar como estes elementos estdo inseridos no funcionamento da
escola, na sua percepgdo. Por favor, responda a todas as questdes da maneira mais detalhada possivel para que suas
respostas fiquem mais completas e se possa compreender melhor a sua opinido, que é muito importante.

Objetivos Questdes da entrevista

1- Como descreveria esta escola e 0 seu projeto educativo?

2- Na sua opinido, a que se deve o bom funcionamento do projeto educativo desta escola?

Visdo da 3- Existe um consenso de que os projetos educativos inovadores normalmente sofrem vérias

escola dificuldades que ameagam gravemente a sua continuagdo, exigindo delas um constante
desenvolvimento de estratégias para contornar as dificuldades. Considerando o contexto
sociocultural e econdmico desta escola,

o O que considera como fatores limitantes do processo de inovacdo e melhorias da escola?

o Acredita que as burocracias e determinagdes das politicas educativas do governo podem
atrapalhar a autonomia e o bom funcionamento de um projeto educativo inovador?

o O que considera como fatores positivos ou impulsionadores da implementacdo das inovaces ja
existentes?

4- Na sua percepgdo, esta escola retine autonomia suficiente dos profissionais para resolver a maior
parte de seus problemas contando apenas com a participacdo e colaboracdo dos profissionais, dos
pais, voluntarios e parceiros comunitarios?

5- De acordo com o que diz o projeto politico pedagdgico, a escola pauta-se por uma série de

Valores e valores. Sendo assim, como é promovida a abordagem destes valores pelos participantes do

Principios projeto?

6- Como avalia o envolvimento dos professores com estes valores?

7- Como avalia o envolvimento da equipa profissional com os ideais de valorizar o aluno e a
aprendizagem de uma forma significativa?

Colaboracéo, 8- Como avalia a capacidade de colaboracdo dos professores para resolver problemas e de

COmMpromisso, responsabilizarem-se pelo bom desempenho da escola?
responsabiliza | 9- Considera que as informacGes mais relevantes circulam e sdo partilhadas entre todos os
cdo e Partilha envolvidos no trabalho da escola?

10- Existe na escola a préatica de formar grupos ou equipas de responsabilidades. Como funcionam e
como avalia os resultados?
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11- Na sua percepcdo, a gestdo da escola é partilhada? (Se sim, como se da a partilha?)

RelacGes
Interpessoais;

Como observa a sua relagdo com os professores e demais participantes da escola?

Que importancia atribui a qualidade das relagfes entre as pessoas na escola (relagdo professor-
aluno, aluno-aluno e professor-professor, professor-diretor-funcionarios)?

Pode-se afirmar que, nesta escola luta-se contra o individualismo e a segregacdo? (se sim,
como?)

Qualificacdo
profissional e
Inovacdo das
praticas;
Participacdo
democratica

Dado que, nesta escola, existe uma reestruturacdo dos espacos das salas de aulas, das formas de
aprender e do tempo que os professores podem permanecer com o aluno. Como avalia 0s
resultados desta modificacdo no que diz respeito:

- A aprendizagem dos alunos:

- A relagéo ensino-aprendizagem:

Que importancia atribui a formacéao/qualificacdo dos professores para o bom funcionamento do
projeto desta escola?

17- Como funcionam as formagdes da equipa profissional?

18- Avalia como satisfatoria a abertura dos professores as ideias diferenciadas e ao emprego das
TICs?

16-

Reflexdo e
avaliagdo das
praticas;

19- Julga importante propiciar momentos de interagdo entre os profissionais para trocar informagdes,
relatar dificuldades ou apresentar novas solucdes para problemas existentes?

Como se da a avaliagdo do trabalho realizado para que possam saber se as préticas estdo de
acordo com 0s objetivos iniciais propostos?

20-

Participacao
democratica/
Pais e
comunidade
extraescolar

21- Em que momento os pais sdo convidados a participar da escola?
- Como avalia os resultados desta participagdo?
22- Dado a saber que a escola conta com parcerias e apoios da comunidade extraescolar:
- Que tipos de apoios costumam receber? (econdmicos, recursos humanos, materiais etc.)

- Como avalia os resultados destas parcerias/apoios?

Quais as percepcdes dos profissionais quanto a caracterizagdo da escola como uma Comunidade de
Aprendizagem?
De acordo com Stoll (2006), uma Comunidade de Aprendizagem pode ser formada de diferentes
formas, de acordo com o0 ambiente de trabalho e a situa¢do contextual. Porém é um consenso que
as Comunidades de Aprendizagem Profissional sugerem a reunido de um grupo em que 0s
professores e administradores de uma escola compartilnam saberes, ideias, refletem e analisam
criticamente a prépria pratica e organizam o aprendizado em busca de melhorar o trabalho
profissional, em prol do desenvolvimento da escola. Com base nesta definicdo, dé a sua opinido
quanto a caracterizagdo da escola Amorim Lima como uma Comunidade de Aprendizagem
Profissional (CAP):
a) Acredita que ainda ndo relinem os requisitos basicos para formar uma CAP;
b) Acredita que se encontram numa fase inicial, ainda com muitas dificuldades de
implementac&o;
c) Acredita que ja estdo em fase avangada, tendo j& superado as piores dificuldades, mas ainda
ndo alcangaram um satisfatério desenvolvimento;
d) Acredita que ja apresenta uma CAP consolidada e em pleno funcionamento;
e) Outra fase ndo designada. Qual?

Relacdo CAP -
implementaca
o0 do projeto

25- credita que haja uma relago existente entre a organizacdo da equipa como CAP e a conquista do
sucesso do projeto inovador desta escola?

69




Anexo 2: Quadros

Quadro 1: Comparacao entre as praticas da escola tradicional e escolas inovadoras

Escola tradicional

Escola baseada em ideais Inovadores

Foco nos conteidos e no sistema disciplinar

Foco no aluno e seus processos de aprendizagem

O professor transmite o conhecimento ao aluno

Professor é mediador nos processos de aprendizagem

Lideranca burocratica e centralizada

Lideranca democratica e partilhada

Pouco envolvimento com os valores da escola

Compromisso e colaboracdo em prol da escola

Resisténcia as praticas diferenciadas

Adesdo as novidades como aquisicdo de competéncias

Resisténcia ao emprego de novas tecnologias

Emprego efetivo das novas tecnologias

Pouca reflexdo e avaliacdo das praticas

Reflexdo e avaliacdo continuas do trabalho educativo

Conhecimento dado como pronto, acabado

Valorizacdo da aprendizagem continua

Ensino desconectado da pratica dos valores

Formacdo de atitudes morais: dialogo, colaboracéo,
relacOes afetivas e valorizacdo das diferencas individuais

Seguimento restrito dos conteudos curriculares
predeterminados e padronizados

Desenvolve situagdes de aprendizagens experienciadas

Rigidez na organizacao dos espacos, horarios,
disciplina e regras pré-estabelecidas

Flexibilidade de tempos, horarios e metodologias

Informagdes centralizadas e pouca
comunicabilidade entre as pessoas

Partilhas de informagdo e conhecimentos e boa
comunicabilidade entre as pessoas

Adesdo passiva ao modelo de incentivo a
competitividade e altos desempenhos, visando
resultados maioritariamente quantitativos

Visdo critica da realidade, preocupagdo com 0 processo
evolutivo e qualidade da aprendizagem

Segregacao entre escola, pais e comunidade
extraescolar

Envolvimento dos pais e comunidade extraescolar na
vida da escola

70




Quadro 2 - Categorias e Subcategorias

Categorias Subcategorias

Percepcoes da escola

Descricdo da escola

Fatores Limitadores

Elementos facilitadores do trabalho

Formas de organizacgéo para o contorno das dificuldades

O O O O

Gestdo partilhada

Partilha de decisdes
Partilha de ideias e informagdes

o O

Organizacédo da equipa

Valores

Relacdes Interpessoais
Colaboracéo
Participacdo democratica

O O O O

Organizacéo da préatica educativa

Foco das agbes educativas
Papel docente
Aprendizagem do aluno
Diferenciagdo metodoldgica

O O O O

Aprendizagem profissional

Estudos individuais e coletivos
Formagdes
Transdisciplinaridade

O O O

Avaliacdo

o Reflexdo das praticas
Reflexdo sobre problemas
o Visdo da escola como CAP

@)

Quadro3: Nucleos de desenvolvimento das competéncias

Ndcleos

Competéncias

Iniciagdo

Aquisi¢do de competéncias bésicas visando a integracdo e aquisicdo de nogdes de
autonomia, responsabilizacdo, geréncia do tempo e espagos de aprendizagens.
Tomam contato com a leitura, expressdo oral e escrita e adquirem conhecimentos
I6gico-matematicos.

Consolidacéo

Ampliagdo das competéncias ja adquiridas na fase anterior, acrescentando-se
outras areas do conhecimento e maior envolvimento em trabalhos de projetos.

Aprofundamento

Aprofundamento das competéncias adquiridas, relacionadas a convivéncia,
valores e autonomia na aquisicdo dos saberes e desenvolvimento de competéncias
pertinentes ao final do Ensino Basico.

Quadro 4: Dimens6es Curriculares

Dimensfes Areas abrangidas
Desenvolvimento linguistico Linguas Portuguesa, Inglesa, Francesa e Alemd
Desenvolvimento l6gico- Matematica
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matematico

Desenvolvimento naturalista

Estudo do Meio, as Ciéncias da Natureza e Naturais, a Fisico-
Quimica e a Geografia

Desenvolvimento identitario

geral

Estudo do Meio, Historia e Geografia de Portugal e Historia em

Desenvolvimento artistico

Expressdo Musical, Dramética, Plastica e Motora, Educacao
Fisica, E.V.T., Educagdo Musical, Educacgdo Visual, Educacéao
Tecnoldgicae o usodas T.1.C

Desenvolvimento pessoal e social

Formacao Pessoal, o Ensino Especial e a Psicologia

Quadro 5: perfil dos profissionais (variaveis idade e género)

Inquiridos El E2 E3 E4 E5 E6 E7
Género F M M F M F F
Idade 41 40 n/f 32 n/f 55 49

Quadro 6: Perfil dos profissionais (tempo de profissdo e area de atuacéo)

Inquiridos | Tempo de | Tempo de trabalho | Dimens&o Curricular Ciclos/Ndcleos
profissdo na instituicéo

El (+-) 15 10 Matematica Coord/Consolidagdo (+- 2° 3° ciclos)
E2 9 8 Matematica Aprofundamento (+- 1° e 2° ciclos)
E3 8 8 Ed. Fisica Todos os nlcleos (1° 2° 3° ciclos)
E4 9 8 Linguistica Consolidacdo (+- 3°ciclo)
E5 11 10 Linguistica Aprofundamento (1° e 2° ciclos)
E6 28 17 Acrtistica Coord/prof. (1°,2° e 3° ciclos)
E7 (+) 20 13 Artistica Coord. Prof. (1°,2° e 3° ciclos)

Quadro 7: Participagdo em formacdes, uso das TICs e producGes académicas

Inquiridos | Grau académico Frequéncia em Investigacdes/ Habitos de leituras Habilidade/
formacdes artigos emprego das
complementares produzidos * TICs
El Licenciatura Sim* X Muito frequente/variada X
E2 Especializacéo Sim* X** Frequente X
E3 Especializacéo Sim* X** Frequente/ Técnicas X
E4 Licenciatura Sim* X Frequente e variada X
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E5 Licenciatura Sim* X Frequente e variada X
E6 Licenciatura Sim* Muito frequente/variada
E7 Especializacio Sim* Frequente e variada

Quadro 8: Quadro comparativo dos modelos tradicional, CAP e da escola em estudo.

Escola Tradicional

Escola como CAP

Escola em estudo

Foco nos contelidos

Foco no aluno e seu processo de
aprendizagem

Foco no aluno e seu processo de
aprendizagem

Falta de clareza nos objetivos

Clareza quanto aos objetivos

Clareza quanto aos objetivos

Acdes desconectadas da pratica
dos valores

Trabalho com os valores

Trabalho fortemente baseado nos
valores

Auséncia de colaboracéao

Colaboracéo na resolucéo dos
problemas da escola

Colaboracéo na resolucéo dos
problemas da escola

Relagdes hierarquizadas

Relagdes democratizadas

Relagdes democratizadas

Lideranca centralizada e
burocrética

Lideranca democratica e partilhada

Lideranca partilhada e altamente
democrética

Pouca ou auséncia de reflexdo e
avaliacdo das préaticas

Reflexdo e avaliagbes continuas

Reflexdes e avaliacbes continuas

Centralizacéo das informagdes e
conhecimentos

Viséo, informacdes e conhecimentos
partilhados

Viséo, informacdes e conhecimentos
partilhados

Conhecimento profissional dado
como pronto, acabado

Valorizacgéo da aprendizagem
profissional continua

Valorizacéo da aprendizagem
profissional continua

Resisténcia as préaticas
diferenciadas

Adesao as novidades como meio de
aquisicdo de competéncias

Adesao as novidades como meio de
aquisicdo de competéncias

Resisténcia ao uso das TIC

Emprego efetivo das TIC

Emprego efetivo das TIC

O professor transmite o
conhecimento ao aluno

Professor é mediador nos processos de
aprendizagem

Professor € mediador nos processos de
aprendizagem

Seguimento restrito dos
contetdos curriculares

Desenvolve situagdes de aprendizagens
experienciadas

Desenvolve situagdes de aprendizagens
experienciadas

Préticas isoladas e segregagdo
das disciplinas

Trabalho conjunto e
transdisciplinaridade

Trabalho conjunto e
transdisciplinaridade

Espacos, horarios, disciplinas e
regras formalizadas

Flexibilidade em funcéo dos objetivos
que se pretende atingir

Espacos, horarios e contetdos flexiveis
e enriquecidos com outras atividades.

Adesdo passiva ao modelo de
competitividade e altos
desempenhos por resultados
maioritariamente quantitativos

Visdo critica da realidade, preocupacéo
maior com a qualidade da
aprendizagem

Visdo critica da realidade/ Preocupacéo
maior com a aprendizagem
desenvolvimento integral do aluno.

Afastamento entre escola, pais e
comunidade extraescolar

Aproximacéo dos pais e comunidade
extraescolar

Aproximac&o dos pais e comunidade
extraescolar
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ANEXO 3: Categorias de Analise de Contetdo

Fatores

limitantes da

implementacéo
do projeto

Atingir 0S
objetivos em
relacdo  ao
desenvolvime
nto do aluno

Trabalho em
equipa/percep
¢des comuns.

Determinagde
s das politicas

O trabalho a nivel da aprendizagem cognitiva com os alunos, as vezes, ndo é assim téo facil, porque tem a ver com o que eles
aprendem la fora e tal, acho que isto também néo facilita. O trabalho tem sido feito, mas ndo é propriamente tdo simples
quanto parece.” (E3)

“Muitas vezes os pais, quando os alunos ja estdo quase no fim da linha, lembram-se de que existe a nossa escola.” (E2)

“No dia-a-dia a grande dificuldade esta em conseguirmos dar resposta a todos, porque esta ¢ a nossa ambicao.” (E5)

“A dificuldade, as vezes, esta realmente em encontrar a estratégia adequada a dificuldade daquele aluno, por isso € necessario,
muitas vezes ir experimentando.” (E5)

“E isso do pessoal trabalhar todos juntos tem vantagens, mas também de vez em quando causa atritos entre nds, ndo € um
mundo perfeito.” (E2)

“O trabalho de equipa é sempre um trabalho dificil, E aliciante, logicamente é o trabalho que se tem que fazer, é correto
(bom), mas nao é propriamente facil trabalhar porque sdo pessoas” (E3).

“Todos os anos, n6s achamos ser o ano em que nds vamos ser obrigados a fechar as portas, nos temos conseguido sobreviver.”
(ES)

“As burocracias atrapalham muito, embora tentemos sempre encontrar uma margem de negociagdo com o Mec.” (E4)

“Sao sempre negociagdes dificeis porque a base de entendimento nao ¢ a mesma.” (E4)

“As preocupagdes do MEC sdo umas ¢ as nossas preocupacdes sdo outras e muitas vezes as preocupagdes do MEC prendem-
se muito a uma perspectiva econémica da educacdo, € no nosso caso ndo € a perspectiva econdmica que nos interessa, mas
sim a pedagogica.” (E4)

“Ha situagdes em que ndo nos € dada essa possibilidade de concretizarmos aquilo que acreditamos e defendemos.”

educativas “Na burocracia, acho que se tem conseguido ultrapassar mais ou menos, mas se consome muita energia para isso.” (E2)
governament “A parte burocratica, é bastante puxado, porque é uma coisa que t4 constantemente a aparecer e que influencia bastante o
ais trabalho durante o ano, quer o trabalho, quer a maneira como as pessoas que estdo a ... (trabalhar). (E2)

“Porque o MEC néo vai fazer uma lei especifica para a EP, ndo é?” (E2)

“Acho que se tem conseguido ultrapassar a parte burocratica mais ou menos, mas se consome muita energia para isso.” (E2)

“A parte burocratica, ¢ bastante puxado, porque € uma coisa que ta constantemente a aparecer e que influencia bastante o

trabalho durante o ano, quer o trabalho, quer a maneira como as pessoas que estéo a ... (trabalhar). (E2)

“E uma experiencia de toda uma escola em que se organiza em fungéo de um projeto (E6).

“Projeto porque ¢ um referencial, ¢ aquilo que nos norteia, relacdo porque assenta no trabalho cooperativo e colaborativo
Trabalho entre, por um lado, as criangas nos grupos, as crianc¢as com os professores, 0s professores em equipa, e 0s pais comos alunos e
colaborativo | com os professores, portanto, hd aqui a relagdo que é muito proxima e que de facto é muito diferente de outras escolas” (E6).
focado nos “Se todos nds, e quando eu digo todos nos, ndo é sé orientadores educativos, mas orientadores educativos, pais, alunos,
objetivos auxiliares também sdo orientadores educativos, se todos os que fazem parte desta comunidade tiverem o mesmo entendimento

do projeto educativo, por si s0, isso ja é a garantia de que ele funcionara” (E4).
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Elementos
favorecedores
da
implementacéo
do projeto

Capacidade
de reflexao/
Visao critica

Esforco
coletivo/
Dedicacdo

Relagdes de
proximidade
e apoio
mutuo

“Temos as responsabilidades também: recreio bom, os 5Rs, biblioteca, o jornal, que também garantem o bom funcionamento
da escola” (E4).

“Sobretudo a participagdo dos alunos garante o bom funcionamento da escola, porque a escola continuaria a funcionar bem se
fossem os professores a decidir, mas a vantagem nisso tudo é envolver os diferentes elementos da comunidade no espaco da
escola, num espago que € de todos” (E4).

“Somos muito criticos em relagdo ao proprio trabalho que fazemos” (E7).

“A postura também ¢ de reflexdo, de pensar sempre: "ok, estd bem, mas pode ser sempre melhor'. As vezes até ¢ um pouco
doloroso, porque parece que estamos sempre a procura de algo que ainda ndo existe, por melhor que estejamos neste
momento, parece que ha sempre alguma coisa que pode ser melhorada” (E4).

“Se a gente encarar sucesso no sentido do que eu acho que faz um bom trabalho, ¢ muito autocritica, nés achamos sempre que
fazemos mal” (E1)

“Porque tudo esta sempre a mudar (...), temos que nos adaptar ao que esta a nossa volta, ndo podemos fazer ouvidos moucos”
(EL).

“Nao estou a dizer que ¢ um sistema perfeito porque também ndo ha sistemas perfeitos, mas mediantes as dificuldades sera
facil encontrar, refletir e encontrar estratégias para resolver estas mesmas dificuldades que véao surgindo diariamente e
naturalmente” (E4).

“A gente tenta sempre contornar, s6 que € assim: as coisas vao sendo sempre adaptadas, nada é pronto, esta escola ndo ¢ algo
que ja é fixo nem a gente pretende que seja cristalizado” (E1).

“A pessoa tem que gostar muito. A equipa da sempre muito mais tempo ao trabalho” (E1).

“Esta escola implica muito sacrificio, aqui ninguém cumpre as 22 horas supostamente... como professor. Sdo 22 horas
letivas, ndo é? 35 no total, sendo as outras para preparacdo dos trabalhos. Mas nés podemos dizer que durante as 35 nds
estamos aqui, ndo ¢ qualquer pessoa que esta sujeita a isso” (E1).

“E um sucesso muito sofrido, ou seja, todas as conquistas que a escola consegue é com muita luta, com muito ajuda e uma
posicdo de frente dos pais mesmo, ao contrario n6s nunca conseguiriamos muito do que foi conseguido ao longo destes 38
anos.” (E1)

“O que se conseguiu até 0 momento deve-se ao trabalho... deve-se dar mérito a quem trabalhou, partiu muita pedra,
experimentou, procurou as melhores respostas e, no fundo ¢ assim, vamos dar o mérito ao professor José¢ Pacheco” (E1).

“O projeto ndo surgiu o que é agora, nao ¢ o que era ha 30 anos, as coisas foram graduais” (E1)

“Pelo facto de existir uma organiza¢ao bastante consolidada” (E2).

“Estas palavras sdo fundamentais, resumem-se em projeto, negociagao e relagao. Isto é fundamental” (E6).

“por haver uma relagdo muito grande quer com os alunos, quer com os pais, acho que isso ajuda bastante” (E2).

“O facto de os professores estarem bastante juntos também ajuda” (E2).

“Podemos ter uma oferta diferente porque entendemos assim e porque estamos sempre envolvidos e temos o apoio dos pais
porque neste tipo de coisas o ministério nao implica ou trava” (E1).

“Por exemplo: reunides de pais sdo sempre a noite de forma que seja mais fécil deles virem, ja tivemos reunido, como a de 25
de julho, por causa das nossas instalagdes em que nos terminamos as duas da manha e os pais também estiveram 1a” (E1).
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Categoria: Gestdo Partilhada

Subcategorias Indicadores Unidades de Contexto
“Ha um conselho de projeto em que as coisas sdo discutidas de uma forma colegial. Claro que hé partes e competéncias que
estdo ligadas diretamente ao conselho de gestdo, mas a maioria ¢ partilhada” (E1).
Partilha de “Por exemplo: eu sou coordenadora do meu nicleo mas uma serie de coisas que vém para nos discutirmos, para no fundo
decisbes fazermos uma reflex@o conjunta e vermos o que que a gente acha melhor. Eu ndo chego la ao nosso nicleo e digo: “vamos
fazer assim”, ndo, tudo ¢ muito partilhado” (E1).
“Também temos varios niveis de decisao (...) Por exemplo, no conselho de projeto vao todos os professores todos e imagino
gue seja um pouco intimidador, mas, por exemplo, se é alguma ideia relativamente a sua valéncia ou area disciplinar tem a
opinido da dimensao que ¢ um grupo mais pequenino”
“Algumas coisas, mais a nivel burocratico dependem mais da gestora ou da secretaria. Algumas decisoes sdo levadas a equipa,
quando ¢é necessario (...) noés votamos neles porque acreditamos que fazem um bom trabalho, entdo ndo tem que tudo ser
levado a equipa, mas ha coisas que sim, sdo levadas a equipa para serem decididas entre nos.” (E3)
“E também uma escola de partilhas” (E5).
“Muitas vezes a gestdo tem que chegar e informar como as coisas vao ser porque a questdo ja vem... ja ¢ ministerial, entdo
ndo podemos dizer muito mais, ndo podemos discutir. Mas no que depende da escola, ha espago de discussdo, ha sempre
Discussdo espaco de discussao.” (E3)
“Sim. Ha um conselho de projeto em que as coisas sdo discutidas de uma forma colegial” (E1)
“Hé& momentos em que, as vezes, a pressao € tanta em termos governamentais, que nem sempre da isso da para acontecer
como nos desejariamos, porque muitas das vezes a gestdo tem que chegar e informar como as coisas vao ser, entdo a questdo
javem... ja é ministerial. Entdo ai n6s ndo podemos dizer muito mais, ok, entdo € assim e assim temos que fazer, ndo
podemos discutir. Mas no que depende da escola, ha espaco de discussdo” (E5).
“Ha muita negociagdo e ha aqui também um espago pouco formal que nos permite que também se faca uma gestdo um pouco
diferente.”
“Cada um percebe mais ou menos qual € o seu trabalho, mas néo sdo estanques” (E2).
“O que ¢ importante é partilhado. Sobretudo a parte pedagogica e mais relacionadas aos alunos, é bastante aberta ¢ bastante
partilhada” (E2).
“Sim, (as informagdes) tém que chegar, tem que chegar porque ¢ um trabalho em equipa e as pessoas tém que realmente saber
Partilha das 0 que o colega esta a fazer, o que se vai fazer, o que € que as criangas vao ter que fazer ou preparar...” (E3).
Informacdes “Sim, ha partilha das informagdes” (ES).

“Nos ndo temos que saber tudo o que se passa, € até se se tivesse que saber tudo, iria complexificar imenso o nosso trabalho e

também ndo conseguiamos andar para a frente em algumas coisas, portanto, deve haver limitacdo de algumas coisas, mas sem

limites rigidos” (E2).

“Sim, ha partilha de informagBes. NOs comunicamo-nos muito presencialmente porque, como partilhamos espacos de

76




Partilha de
informacgGes

trabalho, é fcil, mas temos uma rotina também muito presente através do email” (E5).

Comunicabilid
ade

“Sim, estamos sempre em estreita comunicagao porque temos sempre reunides semanais” (ES5).

“Ha aqui um trabalho de equipa no sentido da informagao ser difundida, depois o pessoal da gestdo ajuda muito nisso,
também” (E3).

“De facto ha um espaco de comunicagdo muito aberto.” (E6)

“Com os pais: Existem varios meios, existe o mural de recados, mails, plano da quinzena, cartas, oficios” (E6)

“Ha varios mecanismos, varios corredores, digamos, de comunicagdo, através das reunides que fazemos. H4 as reunides de
nucleo, da coordenacgdo, de projeto e também reunides entre os alunos” (E7).

Categoria: Organizagdo da equipa

Subcategoria
S

Indicadores

Unidades de Contexto

Emprego dos
valores

Emprego dos
valores

“Os valores aqui estdo um bocado dependente uns dos outros.” (E2)

“Foram criados, portanto, um conjunto de dispositivos e uma organizagdo especifica e que acreditamos que da resposta a
estes valores, partindo sempre do principio que a implicagdo de todos, pais, alunos, docentes e ndo docentes, tem que ser
efetiva”(E7).

“(Os valores sdao empregados) sem duvida, com toda a comunidade escolar” (E3).

“¢ um projeto muito inovador e sustentado nos principios que estdo na sua base: autonomia, responsabilidade, democracia e
por si sO, algo muito basilar para que todo o resto que haja em termos de educagio se concretize” (E4).

“Sem davida. Se ha uma coisa que ¢ lembrada no dia-a-dia aos alunos, sdo os valores” (ES).

“E sistematizado e constantemente relembrado, trabalhado com as criangas sobre o que que é isto, 0 que que ¢ aquilo ou o
que ¢ preciso para chegar 1a” (E3).

“Nos aqui nao temos educagdo para a cidadania, nOs trabalhamos Na cidadania”(E7).

“O projeto é assente em valores que tentamos implementar: solidariedade, diferengas de opinido, cidadania, autonomia,
responsabilidade, pesquisa, trabalho colaborativo e, portanto, todos estes valores devem ser postos em praticas em todos o0s
niveis que a escola vive, ndo s6 os alunos, com os professores, as familias, com o pessoal ndo docente, o pessoal
administrativo” (E7).

“Sim e existem varias instancias e varios instrumentos que nos permitem depois concretizar estes principios e valores no
dia-a-dia” (E4).

“A reunido de assembleia ¢ importante porque la torna-se visivel estas coisas de que estou a falar (valores)” (E4).

“Hé uma série de dispositivos que estimulam e promovem este trabalho de recordar e da necessidade de o fazer” (ES).

“E um ponto de referéncia e este ponto de referéncia sio também os dispositivos educacionais que nos temos aqui na escola:
a lista de direitos e deveres, que é uma grande referéncia em termos de atitude e mais para os alunos” (E4)”.

“Os miudos participarem da construgdo do codigo de conduta, a questdo da existéncia das responsabilidades que gerem o
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Envolvimento
com os valores
do projeto

funcionamento de toda a escola, tudo isso é com o grande objetivo de viver a cidadania, de estar em cidadania de viver a
autonomia e a responsabilidade, claro mediado por nés, adultos” (E7)

“Negociacdo porque ao contrario do que possa dar a entender, os alunos tém a primeira palavra mas had sempre uma
orientagdo por parte dos professores no sentido de promover os valores” (E6).

“No inicio do ano, quando os alunos chegam a escola, a escola estd vazia, estd despida, tem o material fisico: mesas,
cadeiras, mas 0s murais estdo vazios, ndo ha responsabilidades, ndo ha grupos formados, ndo ha tutorias e o arranque do ano
comega exatamente com isso: com a construcdo ou a reconstrucdo de algo e isso acarreta reflexdo, debates, ouvirmos a
percepcdo de orientadores, de alunos e quando isso tudo é construido em conjunto, no caso de haver falhas ou de haver
alguma coisa que ndo corre tdo bem, remete-nos sempre ao ponto inicial, que foi o da construcdo e da discussdo,
relembrando vantagens e desvantagens de alguma coisa existir: porque uma coisa é de uma forma e nao de outra?” (E4).

“E a mesma coisa com as funcionarias. As funcionarias sdo pessoas iguais que vocés tém que respeitar” (E1).

“Eles (os alunos) tém que respeitar a todos por igual, ndo vou respeitar a si porque ¢ minha tutora ou porque é so a
professora do meu nticleo, ndo, tem que respeitar a todos.” (E1)

“A grande vantagem de tudo isso é a construgdo conjunta de todos os instrumentos que garantem a concretizacdo destes
valores” (E4).

“Acho que todas as pessoas que estao aqui estao de cora¢ao” (E1).

“Entre n6s tem que ser um critério para estarmos aqui dentro, s6 se consegue acreditar no que faz aqui se realmente estiver a
seguir esta matriz” (ES).

“Ha um espago de liberdade entre as pessoas, de liberdade responsabilizada que também permite que a qualquer altura possa
estar disponivel” (E6).

“Mas sem duvida é algo muito trabalhado aqui, € muito interiorizado, sim” (E5).

“E esta ¢ uma diferencga entre esta e as outras escolas: Nao é uma experiéncia de um ano, de uma turma ou de um professor,
é uma experiencia de toda uma escola em que se organiza em fungdo de um projeto que inclui autonomia, responsabilidade,
cooperacao e solidariedade” (E6).

“Da parte dos orientadores educativos eu quero acreditar que o motivo de todos nds cé& estarmos é este: de acreditarmos
naquilo que lemos em papel, ndo é? No projeto educativo, mas depois acreditarmos naquilo que acontece na pratica” (E4).
“Sim, ndo dava para ndo ser, se ja ¢ mal trabalhar em outros sitios sem isso, aqui ndo € possivel” (E2). (compromisso)

“Sim, ha compromisso de toda a gente, faz parte do projeto, portanto, as pessoas t€ém que se envolver e tem que ser assim”
(E3).
“Sim, em nucleo, individualmente ou em equipa, mas sim, todos envolvem-se. Tem que ser assim” (E3).

Relagdes de
Proximidade

“N&o ha politica proactiva de fazer isto por causa daquilo, mas a organizac¢do da escola favorece muito isso (as relacGes de
proximidade” (E2).

“Nos somos colegas e ha uma parte profissional que tem que estar ali presente, mas com isso ndo se quer dizer que o pessoal
ndo esteja apenas no esquema do profissional” (E2).

“Nédo me parece que haja uma tentativa de forgar relagdes de amizade que ndo existem” (E2).

“Acho que a relagdo que existe entre os orientadores educativos da escola e estou a falar da relagdo afetiva, de proximidade,
facilita e muito todo o trabalho que depois tem que ser feito profissionalmente” (E4).
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Interpessoais

Relagdes
amigaveis
professores-
gestores

“Sim, o sucesso em termos cognitivos, acho que € potenciado por esta relagdo de proximidade” (E4).

“O projeto sobrevive tendo como ponto de partida a interagdo entre todos os atores educativos”(E7).

“A relagdo ¢ amigavel” (E1).

“E a grande vantagem para que haja um dialogo aberto entre todos” (E4).

“Aqui a relacdo ¢ diferente porque é muito proxima” (E6)

“O projeto esta poiado na relagdo entre todos aqueles que a compdem e na negociacao entre estes mesmos elementos” (E7).
“Sim, e também acabou por estabelecer o seguinte: relagdes de fraternidade e de proximidade entre nés, pessoais, foram
necessarias, porque se ndo, tu ndo conseguias ter o estar a vontade a trabalhar com os colegas e partilhar tanto como
partilhas” (ES).

“Ha aqui também um espaco pouco formal que nos permite que também se fagca uma gestdo um pouco diferente” (E6).

“E um bocado das duas coisas (amigavel e burocratica), mas nio ha uma hierarquia perfeitamente estabelecida e
burocratica” (E2).

“ (A relagdo com a dire¢do) é amigavel, de apoio, tem a parte burocratica, mas acho que em geral é completamente diferente
das outras escolas” (E3).

“Até porque a nossa gestora também ja foi orientadora muitos anos junto connosco ¢ ha aqui uma aproximagao maior, a
gente brinca muito, também somos chamos a atenc¢éo, mas &, sim, uma rela¢ao bastante amigavel” (E3).

“H4 muita coisa que acontece do ponto de vista também informal” (E7).

Colaboracéo

Colaboracéo

“E também (hd) ndo s6 a colaboragdo entre os professores mas de toda a comunidade escolar, porque 0s pais estdo
envolvidos” (E3).

“No6s temos uma grande facilidade aqui na escola, que ¢ o trabalho colaborativo” (E6)

“ E feito tudo muito colegialmente de uma forma colaborativa e coletiva” (E1).

“Todos colaboram, sim porque os valores sdo trabalhados de uma forma transversal por todos, nas varias valéncias,
traduzidos por varios dispositivos que, se for analisar a cada um dos dispositivos, contribuem para uma serie de atitudes e
competéncias que pretendemos que sejam desenvolvidas” (E1).

“Aqui nada entendido que ha uma hierarquia, independentemente da parte gestora, claro, que é responsavel maximo, mas é
feito tudo muito colegialmente de uma forma colaborativa e coletiva.” (E1)

“A escola organiza-se de uma determinada forma que tenta dar resposta a esta cooperacao e esta interagdo permanente entre
os membros todos que compdem” (E7)

“E uma mais-valia (trabalho coletivo) porque, primeiro, nunca esta num espago sozinho com muitos alunos, muito
excecionalmente é que estara e depois sente-se mais a vontade e ndo se é obrigado a saber tudo.” (E1).

“Porque o projeto assenta no trabalho cooperativo e colaborativo entre, por um lado, as criancas nos grupos, as criangas com
os professores, os professores em equipa, e 0s pais comos alunos e com o0s professores.” (E6)

“Aqui nunca se esta num espago sozinho com muitos alunos, muito excecionalmente é que estara” (E1).

“O espaco de liberdade entre as pessoas, de liberdade responsabilizada que também permite que a qualquer altura possa
estar disponivel” (E6).

“Aqui eu nunca ouvi um dos nossos professores a perguntar uma coisa destas (a que horas terminara a reunido). “Se, por
exemplo, eu digo: "logo as 4 horas, preciso estar com vocés’, eu ndo tenho nenhum professor que me diga: isso comega as 4
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Apoio matuo

e a que horas ¢é que acaba?” (E6).

“Acho que o pessoal quando tem uma dificuldade, ¢ mais ou menos em conjunto, acho que o pessoal ta bastante apoiado”.
(E2).

“Sem duvida que ha apoio” (E3).

“Aqui as pessoas também ajudam-se muito” (E6).

“Se eu faltar, o trabalho continua” (E3).

“O professor tem sempre muito medo de ser criticado, de ser observado, com uma postura mais negativa Entdo, o que acima
de tudo, primeiramente foi trabalhado entre nds todos aqui, 0 que nds prestamos uns aos outros é ajuda. Se eu te aponto
alguma situacdo em que falhaste ou que distraiste, tu tens que encarar isso fraternamente, ndo tens que encarar como critica,
porque se ndo vai estar diariamente a apensar que ndo estas a vontade a trabalhar, que néo és tu e nem vais agir
naturalmente” (E5).

Participagdo
democratica

Participagdo

Participacdo dos
alunos

“Toda a comunidade devera estar implicada nesta gestdo do funcionamento de toda a escola” (E7).

“A partir do momento que ha uma tomada de decisdo, toda gente tem que defender aquela decisdo. Temos que vestir a
camisola, mas ate chegar a decisdo, temos que debater” (E1).

“E um projeto educativo que, numa perspectiva sistémica, sobrevive tendo como ponto de partida a interagio entre todos os
atores educativos e todos os dispositivos que organizam o projeto da escola” (E7).

“De facto, nesta escola ndo se pode esquecer de ninguém, todos sdo importantes e estdo todos no mesmo nivel: os
funcionarios, os alunos, os pais, os docentes” (E7).

“E para que as pessoas sintam-se implicadas, tém de facto que participar, tem que ter oportunidade de dar as suas opinides
de serem ouvidas e, portanto, por isso € que nos organizamos desta forma” (E7).

“Tem que se questionar Se alguém questiona, ¢ porque de facto, ta a pensar sobre si proprio” (E6).
“Ha muitas regras nesta escola, o que nao se espera ¢ que sejam decididas pelo professor” (E1).

“A assembleia € um dos mais importantes dispositivos aqui na escola, no qual os alunos apresentam sugestoes, debatem,
decidem sobre o funcionamento da escola e as questdes que 0s preocupam, problemas, dificuldades ou entdo simplesmente
um momento de partilha” (E4).

“Este trabalho (de responsabilidade) ¢ feito com as criangas porque, no fundo, elas estdo a frente também da escola, ha
orientadores nas diversas responsabilidades, mas no fundo as decisfes vao sendo delas. S6 a nivel mais pedagdgico € mais
decidido entre os professores, mas a nivel de funcionamento é tudo discutido e conversado com as criangas em
responsabilidades e depois levado em assembleia e 1a ¢ decidido” (E3).

“Porque ele (o aluno) so vai sentir-se implicado nela se realmente e efetivamente estiver implicado no que é o andar para a
frente, a vida da escola, a organizagio das tarefas, entdo é quase que uma vivéncia participada e experienciada” (E5).
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Dos professores
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pais
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extraescolar

“Nestas reunides, se tiver ideias, levo-as para ser discutida e fico a vontade” (E3).

(Sinto-me a vontade) “sobretudo para colocar um problema” (E2)
“Sem duvida, sdo nestes momentos que nds temos que colocar, seja algum problema ou dificuldades das criangas, seja
alguma dificuldade que tenhamos. Nestas reunides, se tiver ideias, levo para ser discutida e fico a vontade” (E3).

“E indispensavel e tem sido uma grande mais-valia, alias, acho que sem a participacio e implicacdo dos pais este projeto
nao teria sobrevivido” (E7).

“Essa liberdade que os pais tém aqui na escola € uma mais-valia e nem podia ser diferente num projeto deste” (E3).

“Faz toda a diferenca” (E4).

“O conselho maximo deste projeto é o conselho de direg¢ao presidido por um pai” (E4).

“Sim, ¢ positiva, € uma mais-valia, sem davida nenhuma” (E3).

“Sim, muito positiva” (E2).

“ (os pais) Estdo sempre na escola”(E1).

“E indispensavel e tem sido uma grande mais-valia, alias, acho que sem a participagdo e implicacdo dos pais este projeto
ndo teria sobrevivido” (E6)

“Ha conflitos, mas no sentido positivo, no negativo nem tanto, os pais estdo atentos e vao colocando questdes e que vao
dizendo o que acham que ndo estd muito bem” (E2).

“Né&o acho que seja cobranga no sentido negativo, sdo ou coisas que ndo percebem bem ou que acham que deveria ser de
outra maneira, neste sentido, acho que sim, mas ndo acho que seja mal, ¢ positivo. E acho que nos até incentivamos isso”
(E2).

“A escola ta sempre aberta, qualquer pai pode entrar aqui, falar, participar.” (E6)

“E a unica escola deste pais em que o presidente do conselho é um pai” (E6).

“A gente sempre participou em tudo, tem sempre aquela envolvéncia com a comunidade.” (E1)

“Fazem parte da vida da escola, percebe?”.

“Acaba um bocado por resolver por aquilo que as pessoas diquem que a familia que ndo liga, que os pais ndo apoiam” (E2).
“Eles (os pais) tém reunides mensais todas as segundas tergas-feiras de cada més, no entanto, o 6rgdo maximo desta escola é
o conselho de pais.” (E1)

“Fazemos trocas e tentamos trazer a comunidade para dentro da escola” (E3).

“Comparando com a experiencia individual que tenho e mesmo pelas partilhas de colegas que tenho, a trabalhar em outras
escolas, ¢ visivel o envolvimento dos pais e a implicagdo dos pais nesta escola” (E4).

“E nds temos trabalhado neste sentido de, apesar de sentirmos que 0S pais estdo presentes e que ha um envolvimento dos
pais, uma preocupac¢ao ndo s6 com o percurso de seus educando, mas também do coletivo, de tornar essa participacao ainda
mais relevante e de chamar para a escola todos os pais, ndo excluindo nenhum deles, porque todos eles fazem parte desta
comunidade” (E4).

“E determinante” (E5).

“Chegamos a ir fazer atividades para o lar, escolas primdrias, infantério, visitar o centro cultural de vila das aves, que
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oferecia espago para exposi¢des, tinhamos parceria com a junta de freguesia, que cedia espacgos para a assembleia dos
alunos...” (E1)

Categoria: Organizacdo da pratica educativa

Subcategoria
S

Indicadores

Unidades de Contexto

Foco/Objetiv
0s das acdes
educativas

Desenvolvimen
to integral do
aluno

Aprendizagem
significativa

“0 aluno. O objetivo final € o aluno” (E3).

“QO aluno como centro de toda a aprendizagem” (ES5).

“Sim, tanto quanto possivel e, tendo em conta cada miudo, ¢ desenvolver o0 maximo que der para desenvolver” (E2).

“Todo o trabalho para atingir o objetivo tem foco no desenvolvimento e na aprendizagem do aluno, seja a nivel cognitivo, seja
a nivel social. O peso social (aspecto) para nds tem muita importancia” (E3).

“Cada aluno tem o seu tempo, mas procuramos que ele se potencie, se auto potencie, ou seja, que cada aluno procure ir mais
longe consigo proprio” (E6).

“A nossa ou organizag¢do ¢ um pouco, ou muito diferente do sistema tradicional educativo portugués, sobretudo, eu destaco a
valorizag&o que ha, ndo s6 em termos curriculares, porque a escola forma alunos também em termos cognitivos, mas a enfase
que é dada no desenvolvimento pessoal e social, preparando os alunos para viver ja aqui em sociedade, ou seja, no dominio
total e pleno do ser humano” (E4).

“Isso ndo faz milagres, mas a gente acredita que chega l4... com muito esfor¢o e acreditamos que gracas a muita persisténcia
e muita resiliéncia nossa que a gente consegue que eles, de alguma forma, ndo digo que se transformem em grandes alunos
que, ndo, se tém muitas dificuldades, (...) (estas podem até continuar sempre?) mas acho que podem sair daqui melhores
pessoas” (E1).

“Gostavamos que fossem os melhores alunos, queremos que eles também saibam muito, mas que, se ndo souberem, que o
saibam procurar e que sejam melhores pessoas, porque se souberem procurar e forem melhores pessoas, certamente que terdo
sucesso na vida” (E1).

“O que a gente acha é que com esta organizagdo, queremos que eles mesmos ganhem ajustamento para procurar o saber, que
de alguma forma, quando aprenderem, seja mais significativo para eles”. (E1)

“Dentro da nossa dinamica tentamos que as coisas sejam mais significativas, inclusive, por exemplo, eles tém projetos que
desenvolvem, por exemplo, na area artistica tem imensos conteldos de ciéncias” (E1).

“Acho que, para mim, o ponto fulcral neste projeto é a questdo da abertura, depois tem a questdo da aprendizagem. Eu tenho
que estar sempre a aprender, a procurar coisas, a falar com pessoas dentro da escola e fora dela também, no sentido de crescer
enquanto profissional para que possa dar respostas exigidas num projeto como este” (E3).

“ E muito mais motivador porque vai exigir de mim um trabalho extra, uma dedicagdo extra para o trabalho e enquanto pessoa
também, porque tenho que ter uma abertura muito maior” (E3).

“La fora ndo conseguiria fazer o que fazemos aqui porque o sistema de organizacdo da escola ¢ diferente, a questido da forma
como nos nos colocamos em relacdo aos miudos e em relagdo aos pais, acho que ndo da... e acho que ¢ muito mais positiva”
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(E2).

“Na minha chegada a esta escola, vinha aberta a recolher da escola e aprender com a escola o que houvesse para aprender,
mas sentia esta distingdo e trabalhar num sistema educativo diferente” (E4).

“Acho que todos nds, profissionais, que estamos ca, tem uma postura, primeiro de que ainda ha muito para saber sobre este
projeto e muito para aprender” (E4).

“A liberdade pedagogica que eu tenho, que é também importante. Tenho liberdade de criar coisas novas, que em outras
escolas ndo tem por causa do curriculo... apesar de aqui também termos que estar apegados ao curriculo, temos sempre mais
liberdade” (E3).

“Temos que ter uma abertura muito maior num projeto como este” (E3).

“A mudanca que se sente quando se chega cé, ¢ uma organizacdo completamente dispar, trabalhamos em colaboragao e
equipa diariamente no espago de trabalho... ¢ diferente” (E4).

“Eu tive a experiencia, antes de vir para aqui, em outra escola e inicialmente foi muito estranho para mim. Sentia que, acima
de tudo tinha que haver um respeito muito grande e tu entenderes que o teu colega, sempre que esta ali, esta para te prestar
uma ajuda, ndo esta para te criticar, porque se tu entendes que ele te vai criticar, tu nunca estaras a vontade para estar num
espago partilhado” (ES).

“E que ja ndo ha maneira de me tirar c4 de dentro” (E2).

“Acho claramente que € positivo, se ndo ja tinha-me ido embora” (E2).

“Sim, (ha satisfagdo) e acho que a entrega também é grandemente visivel. A motivagdo para “acreditar em” justifica depois,
se calhar, as horas de trabalho ¢4 e em casa... justifica-se” (E4).

“Eu falo por mim, como professora, sim, estou satisfeita” (E6).

“De facto, se até hoje estou aqui, é porque até hoje eu tenho um grau de satisfacdo e de implicacdo com este projeto, com
todos os altos e baixos que nele vou viver, mas de facto, se estou nesta situagdo, é porque tenho um alto grau de satisfa¢ao”
(E6).

“De facto, estou muito implicada no projeto” (E7).

“E um projeto em que eu sempre acreditei” (E7).

“E muito gratificante estar com os colegas nos espagos a trabalhar e aquilo que mais conforto me da na escola ¢ nio estar
sozinha a trabalhar, ¢ aquilo que mais me realiza enquanto pessoa e até enquanto profissional” (E7).

Desenvolvimen
to
Integral/Assimi
lacdo dos
valores

“Tentamos que os alunos desenvolvam coisas ndo s6 no ambito estritamente académico” (E2).

“Ha um entendimento de que as aprendizagens académicas também elas se promovem a partir da promocao das atitudes, da
responsabilidade, do espirito critico, do espirito analitico, da assiduidade, da pontualidade, da ajuda mutua, tudo isso faz parte
das nossas atitudes e isso nos diferencia das outras escolas” (E6).

“Néo ha aqui uma dissociagdo ente as atitudes dos alunos e as aprendizagens académicas” (E6).

“E s6 a comissdo de ajuda? E so a tutoria? ¢ um todo, o proprio trabalho da responsabilidade, do espago de trabalho e dos
varios orientadores e que ha sempre uma chamada de atengdo para a forma de estar, a forma do ser.” (E1)

“Temos também a formagdo pessoal e social em que eles tém um grupo, € no inicio fazem uma reunido dos problemas que
querem discutir e temos o apoio da psicéloga, que é uma mais-valia” (E1).

“Eles ndo estdo ligados apenas a um professor, como acontece numa escola qualquer, em que praticamente so tém que
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respeitar o diretor de turma, ou entdo os professores da minha turma.” (E1).
“Eles tém que respeitar a todos por igual, ndo vou respeitar a si porque é minha tutora ou porque é s6 a professora do meu
nucleo, ndo, tem que respeitar a todos.” (E1).

“E eles sdo muito incutidos a argumentar, ha muita dindmica de debate para debater assuntos” (E1).

“Ha uma serie de coisas, de problemas que eles percebem que nés ndo percebemos, também havera algumas que nos
percebemos que eles ndo percebem (os alunos)” (E2).

“Quando sdo eles (os alunos) a decidirem, acho que as coisas passam mais depressa do que sermos nos a decidir e de vir de
cima, digamos assim” (E2).

“Nos nao podemos dar as respostas todas” (E1) .

“Este trabalho (de responsabilidade) ¢ feito com as criangas porque, no fundo, elas estdo a frente também da escola, ha
orientadores nas diversas responsabilidades, mas no fundo as decisfes vao sendo delas. SO a nivel mais pedagdgico é mais
decidido entre os professores, mas a nivel de funcionamento é tudo discutido e conversado com as criangas em
responsabilidades e depois levado em assembleia e 14 é decidido” (E3).

“Tem um efeito que ¢ eles também sentirem mais comprometidos com a escola, sentirem que pertencem a escola, que a
escola ¢é deles, portanto acho que a responsabilidade” (E2).

“Acima de tudo, promover nos alunos uma mentalidade de coresponsabiliza¢do, de sentido comunitario, de pertenga da
escola” (ES).

“No6s quando fazemos uma intervengao no meio do debate dos alunos, de facto acabamos sempre por reconduzir o debate em
algum sentido, entdo deixamos a ele 0 espago e depois damos a nossa participagdo” (E6).

“Nos, regra geral, cruzamos com eles porque eles, na responsabilidade cruzam com professores diferentes. Por exemplo, o
aluno pode ser da iniciagdo, mas esta na responsabilidade (grupo) com um professor que pode ser do aprofundamento” (E1).

Trabalho da
Tutoria

E muito positiva porque, toda a implicacdo que tem este trabalho envolve o trabalho dos colegas num mesmo espaco e
envolve a familia também” (E3).

“Envolve o aluno e o trabalho desenvolvido dentro de um espago e envolve a familia e depois, logicamente vai envolver a
escola toda” (E3).

“E positivo porque permite estar em contato com a familia também, eu vou-me aproximar mais, vou saber quem é aquela
crianga, o que se passa naquele nucleo familiar no sentido de ajudar aquela crianga” (E3).

“Cria uma proximidade muito maior com a crianca e criando uma proximidade também com a familia e assim torna-se muito
mais facil resolver os problemas que envolvem aquela crianga” (E3).

“O trabalho do professor tutor, primeiro, ¢ ter uma visdo global de tudo o que o aluno faz durante aquela quinzena, nas
diferentes dimensdes do saber e auxilia-lo, e orientd-lo, quer no momento da planifica¢ao” (E4).

“E as vezes ha dificuldades que o tutor, por esta relagdo mais proxima que tem com o aluno, se vai apercebendo do que as
vezes foge a percepcédo dos restantes e, ai, o tutor é o elo de comunicacéo também com os colegas de trabalho” (E4).

“Ao mesmo tempo, o tutor ¢ o elo de comunicagdo com os pais” (E4).

“O tutor tem o papel de informar, mas também de receber dos pais muita informagao que lhe interessa enquanto profissional
para conseguir trabalhar de uma forma mais eficaz com o aluno” (E4).

“E toda a informagdo que chega sobre como este aluno é quando esta fora da escola, em familia, com os pais, ¢ muito
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relevante para nos para perceber no dia-a-dia, algumas das suas atitudes e os seus comportamentos” (E4).

“A relacdo do professor tutor € muito importante neste projeto, por um lado porque ele faz a ligacdo da escola com a familia e
por outro lado porque ele também faz parte da regulagdo e da monitorizagdo do ensino-aprendizagem dos tutorados” (E6).

“¢ um elo de ligagdo com o proprio aluno em termos cognitivos mas também em termos afetivos e o crescimento pessoal do
mesmo” (E4).

“Muito do trabalho do professor tutor também tem a ver com a integragdo pelo do aluno na escola, a socializag&o do aluno, na
sociedade, a interacdo com o0s outros e implicacdo deste mesmo aluno na propria escola ndo se restringe s ao
acompanhamento curricular” (E4).

“A base do trabalho est nas relagdes que se estabelecem, esta relacdo que o professor tutor estabelece com os alunos, que é
um grupo mais pequeno, € de facto, muito significativa” (E7).

“Ha aqui uma relag@o que se estabelece, de compromisso que também eles (os alunos) ndo querem defraudar” (E7).

“Muitas vezes, eles estavam aflitos porque tinham reunido com o professor tutor e... notava-se aquela pressdo porque nao
conseguiam cumprir e de alguma forma deixaria o tutor mais triste e eles também sentem isso, portanto a tutoria é uma
relagdo fundamental” (E7).

“E o elemento de confidéncia do aluno, mas do ponto de vista do emocional e psicol6gico, uma reparticdo que de alguma
forma fortalece este papel” (E6).

“Sempre que ha alguma coisa que tem a ver com a familia, nos os gestores, ndo falamos com os encarregados de educacéo,
falamos com os tutores para falarem com o encarregado de educagdo. Se envolve outras instituicdes, como por exemplo a
comissdo de protecdo, outras instituicdes sonde eles poderiam eventualmente fazer a progressdo do seu percurso escolar,
também ndo fazemos noés, fazemos sempre envolvendo a familia, os encarregados de educagdo” (E6).

“O professor tutor € aquele que conhece o aluno, vé que hoje ndo esta bem, se ele esta na sala doente, um funcionario e ele
pede para falar que é que ele tem, se esta triste, o que € que esta a passar, portanto, ele é sempre a primeira instancia” (E6).
“Para que isso seja possivel (vivenciar os valores), organizamos nao por anos de escolaridade, nao por ciclos, nem por turmas,
como normalmente acontece, organizamos por nucleo de projetos, que sdo a primeira instancia da estrutura de projeto
educativo” (E7).

“ A questdo da monitorizacdo das aprendizagens ¢ muito importante porque o plano da quinzena ¢ feito com o professor tutor
e a avaliacdo da quinzena também e o professor tutor também naquele momento conversa com ele, regista comentario etc. na
semana intercalar, portanto, a proxima semana ndo ha plano de quinzena, na proxima semana” (E6).

“Estas dimensdes do curriculo tem como ponto de partida o curriculo nacional, porque nos somos uma escola publica e isso é
inevitavel, portanto, partimos do curriculo nacional” (E7).

“Claro que ha um curriculo, aquele que nés chamamos de curriculo objetivo € depois ha um curriculo todo subjetivo que é
muito, embora seja subjetivo, & muito visivel aqui na escola e o que quero dizer com isto é que toda a histdria pessoal de cada
um de nos, de cada aluno e de cada professor, de cada agente educativo € valorizada e também trabalhada e assim se
enriquece o curriculo” (E7).

“Ha um conjunto de dispositivos que ligam a aprendizagem curricular e isso € muito complexo também, portanto, a forma
como a aprendizagem acontece, 0 compromisso entre o aluno e o professor, na sua propria aprendizagem, eles negoceiam mas
ao mesmo tempo em que estdo a negociar, estdo-se a comprometer e isso é a riqueza do trabalho, portanto, estdo implicados
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no seu proprio processo de aprendizagem” (E7).

“A gente pergunta: o que e que eles gostavam de aprender mais, para alem do que esta nos livros de qualquer disciplina.
Entdo, na consolidacdo surgiram dois grupos, um ligado mais as tecnologias, telemdveis, carros, e outros foram mais para as
questdes do meio, biologia, coisas ligadas ao mar, etc. porque assim, acho que a coisa que aprenderam, certamente vai-lhes
ficar” (E1).

“Nao lhes damos a liberdade deles gerirem (...) damos uma liberdade orientada, aten¢do, nds € que somos os orientadores”
(ED)

“Agora ha uma serie de conteudos que vao ter que passar por eles quere eles queria, quer ndo queiram” (E1).

“Sim, acontece, nos envolvemos sempre em outras areas. E eu também, mesmo sendo da area da educagao fisica” (E3).

“Sim, embora nods estejamos divididos em dimensdes, ha atividades e trabalhos que nos aproximam e que quebram um bocado
esta divisao entre dimensoes” (E4).

“Ha alguma, mas acho que podia ser melhor (...) mas acho que ha uma claro esfor¢o da nossa parte para se melhorar e tem
melhorado ao longo dos anos”(E2).

“Gostaria que fosse bastante mais e acho que temos possibilidade de crescer neste campo. Falo em termos absolutos, quando
comegamos a falar de termos relativos, isso ¢ diferente” (E2).

“Tentamos ao maximo. Em termos de metodologia do trabalho, sim, nds partilhamos o trabalho e em termos de planificacdes
dos alunos, ha uma tentativa muito grande de que, pelo menos eles planifiqguem tendo em conta uma transversalidade que Ihes
diga alguma coisa e muitas vezes tentamos trabalhar por projeto” (ES).

“E entre nos (professores) sem duvida, muitas das vezes, existe uma série de iniciativas, projetos partilhados entre dimensdes,
atividades que fazemos em parceria com outras valéncias” (E5).

“0 que se pretende é que haja uma articulacdo transversal do curriculo e isso € feito em varias instancias, mas a0 mesmo
tempo se promove o trabalho de grupo e o trabalho individual, ndo ha uma competi¢do com o outro, ha uma competicdo, mas
¢ consigo proprio” (E6).

“Sim, e € necessario para o nosso trabalho. Todos os dias, praticamente, estou ligada a ficha; nés costumamos dizer assim; e
considero ter um dominio do tipo seguro” (E5)

“Noés comegamos a usar (as TICs) ha alguns anos atras e foi mesmo por necessidade. Eu comecei por tentativa e erro,
perguntando a um, perguntando ao outro, e aos poucos fui conseguindo” (E6)

“Os professores lidam bem, quase tudo vai por email, pela plataforma moodle, pelo dropobox.” (E1)

“As TICs sdo empregadas ¢ a escola ¢ bem equipada” (E2).

“Mas neste ano estamos com um problema muito grande, que ndo aconteceu no ano passado, com as novas instalagoes a rede
nado estd como devia estar e isso nota-se, no trabalho com os mitdos e as coisas recuaram um bocado” (E2).

“Acho que trabalham (os alunos) bastante e que fazem um trabalho forte nesta area, mas 14 esta, as coisas estdo sempre em
desenvolvimento e este ano nota-se que as coisas recuaram um bocado, porque a rede € muito ma, vai muitas vezes abaixo, €
muito lenta e, portanto, isso condiciona o trabalho” (E2).

Categoria: Aprendizagem profissional
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“Partem do problema na medida em que tentamos melhorar aquilo que ndo esta como gostariamos que estivesse” (E2).

As vezes ha necessidade disso, de estudos para arrancar projetos, precisamos de teoria para ter uma base para discutirmos.
(E1)

“Acontecem muito por conta do trabalho, a partir dele” (E2).

“Se for necessario (fazermos estudos), sim. Eu gostaria que houvesse mais, poderia ser melhor, mais frequente” (E3).

“ (As vezes) temos um problema (especifico) e tentamos procurar o que € que ja ha sobre isso, acho que ja acontece mais em
termos gerais, ha sites que nds visitamos regularmente, ou qualquer coisa que vimos na televisao etc, e o pessoal tenta ver o
que é para ver se tem interesse para nos”

“Quando sdo coisas mais gerais, problemas que afetam mais a escola toda, acho que costumam aparecer mais do problema,
procurar como ¢ que se pode tentar (resolver)... e ai € mais a procura nossa do que... (oferta de aprendizagem vinda de fora) ¢
de dentro para fora” (E2).

“Normalmente, o que tentamos fazer €, em primeiro lugar, privilegiamos os assuntos diarios para reunides de professores,
quando nos juntamos todos, para serem resolvidos, porque séo assuntos diarios. E sempre que necessario, quando temos
alguma dificuldade, tentamos fazer algumas leituras para trazer os contelidos para a reunido da discussdo” (ES).

“Ha algumas formagdes que sdo promovidas aqui pela escola” (E4).

“Para a semana vamos ter uma formagao que tem a ver com uma plataforma que podera vir a ser Util para a escola, para ser
utilizada com os alunos” (E4).

“Anualmente, participamos em cursos, organizados por nds, com formandos online e isso também é dividido entre todos,
todos participam.”

“A escola esta ligada ao centro de formagao, que disponibiliza formagdes em varios dominios e varias areas e por outro lado,
ha muitos professores que seguem, que estdo em processos de mestrado”. (E1)

“Um dos problemas que nos estamos encontrando neste momento ¢ que, dada a conjuntura econémica, o MEC nao oferece...
o ano passado, por exemplo, ndo chegamos a ter porque a oferta por parte do centro de formagdo ndo se concretizou... €,
sobretudo, um problema de financiamento” (E4).

“O que acontece ¢ que vamos trocando informagéo a este nivel de formagdes das quais eu tenho conhecimento e vou dando a
dica para alguém que também queira participar, acaba por ser também muito do investimento pessoal. Tem que ser a partir da
procura de cada um de nos e financiada também por nés” (E4).

Valorizagdo das
formagdes/qualifi
cacOes pela

Incentivol/s
uporte  a
formagéo

“A escola valoriza e acho também que cada um de nos sente esta necessidade de constantemente procurar respostas através
formagoes”. (E2)

“Temos varios colegas que estdo a fazer mestrado e as sextas-feiras ndo estdo na escola nem de manha nem de tarde e a escola
tem-lhes facilitado isso. (E6)

“Valoriza e apoia” (E3)

“Ha muitos professores que estdo em processos de mestrado” (E7).

“Se eu tiver que faltar para fazer uma formacao qualquer, € s avisar com antecedéncia e eles apoiam sempre” (E3).
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“Temos professores no mestrado e por vezes sao obrigados a ter uns horarios diferentes por que estdo no mestrado ou fazendo
outros cursos. Se eu tiver que faltar para fazer uma formacdo qualquer, é s6 avisar com antecedéncia e eles apoiam sempre.”
(E3)

“Nao € s6 incentivado, € também facilitado, vamos criando espacos para que possam fazer estas formagdes”. (E6)

Categoria: Avaliagéo

Subcategoria
s

Indicadores

Unidades de Contexto

Reflexdo das
praticas/disc
usséo dos
problemas e
situacdes

Reflexao/
Discussao

Avaliacéo

“Todo o trabalho que nos fazemos passa por momentos de reflexdo. Tudo ¢é avaliado em partes e de forma geral. Todos fazem
reflexdo, os proprios alunos fazem exercicios de autoavaliagdo diaria e depois quinzenal”. (E1)

“Desde que estou aqui nesta escola, e ja 14 vao 8 anos, nunca houve uma reunido em que nds disséssemos que nao havia uma
questdo por discutir” “nunca houve nenhuma semana e nenhuma altura em nés disséssemos que ndo havia nada para ser
discutido” (E4).

Nas reunides, as questdes pedagdgicas que nos consideramos ser relevantes ser pensadas ou reformuladas, refletidas, podem
partir de nos orientadores educativos, mas também podem partir de alunos que levantam questdes e que pedem a consideragdo
e a reflex@o também dos professores.” (E4)

“ Por exemplo, ao final de cada periodo, cada dimensdo tem que se juntar, tem que fazer um balango, faz a reunido, faz a sua
reflexdo sobre o trabalho que apontou realizar com os alunos ou que foi desenvolvido, aspectos positivos, negativos, o que
temos que melhorar no segundo periodo, fica sempre registado por escrito, a direcdo também avalia, analisa, para ser a base, 0
ponto de partida para as reunides do segundo periodo, que transformagdes devemos fazer € o que é necessario mudar” (ES5).
“Estes momentos sdo sempre momentos de avaliagdo, de troca de informacao para que haja uniformidade, 14 esta, como eu
disse no inicio, uniformidade nos 3 ndcleos e ao mesmo tempo, a reflexdo sobre aquilo que fazemos diariamente.” (E4)
“Estamos a fazer uns questionarios por causa da autoavaliagdo da escola e o que percebe mais disse que havia uma forma
muito mais interessante pelo google box, com uma forma de fazer formulérios e fazer tratamento e, pronto, noés aderimos”
(EL).

“Presentemente, estamos a fazer um exercicio que foi dividido por todos que é de autoavaliagdo da escola. Entdo dividimos
entre todos uma série de inquéritos, que depois vamos ter que meter a comunidade toda” (ES).

“A autoavaliagdo é (feita pela 13vez), embora, anualmente participemos em cursos, com formandos online; respondemos uma
série de questdes sobre o projeto, sobre as nossas praticas e isso também ¢ dividido entre todos, todos participam” (ES).
“Fazemos balangos da dimensdo, ou seja, do trabalho feito mais especifico relativos as valéncias, fazemos o balanco do
trabalho desenvolvidos numa forma transversal por todos os alunos, por exemplo: o da consolidagdo etc, ha sempre reflex&o
do trabalho feito ao nivel das responsabilidades e também ao nivel da tutoria.” (E1)

Consolidacéo

“Existe uma relagdo de comunidade” (E5)
“ Se a escola ndo estivesse consolidada como comunidade, com 0 momento que n6s passamos (mudanca), ela podia ter ficado
destruida” (ES).
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“Esta ndo s6 associada ao sucesso como a felicidade, acho eu, a felicidade de quem esta implicado nele (no projeto) “(ES).
“Sim. Impossivel nao ser” (E7).

“Claro que acredito nesta relagdo. Se ndo fosse isso, ndo estariamos aqui a falar de coisa nenhuma. (E6)

“Se ndo houvesse esta relag@o, ndo seria possivel este projeto ir para a frente. Para alguém estar a aqui com espirito de chegar
as 8h30 e as 4h dizer ja vou, picar o cartdo, nao funciona” (E1).

“Se o trabalho fosse sempre realizado desta maneira o sistema seria melhor” (E3).

“Sim, acho que a rela¢do ¢é bastante grande, ndo ha outra hipotese e a escola acabava, se isso ndo funcionasse relativamente
bem a escola acabava” (E2).

“Acho que na escola as pecas estdo muito bem montadas e umas obrigam a que as outras funcionem se nao for assim, ndo ha
hipoteses” (E2).

“Sim, eu acho que a base do projeto educativo” (E4).
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