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CONTRIBUTOS PARA UMA CANDIDATURA A REDE PORTUGUESA
DE MUSEUS: O CASO DO MUSEU MUNICIPAL DE ALMEIRIM

Marta Maria dos Santos Milheiro

RESUMO

O reconhecimento histérico de Almeirim e a politica vigente durante o periodo
do Estado-Novo constituiram as razbes fundamentais para a fundacdo do Museu
Etnografico da Casa do Povo de Almeirim.

A partir da década de oitenta, 0 Museu permaneceu inactivo, designadamente
pela extingdo das Casas do Povo e pelo facto de ndo ter existido uma obrigacao legal
que remetesse a responsabilidade deste tipo de equipamentos culturais a entidade que
veio assegurar as atribuicGes da antiga tutela, nesta caso a Seguranca Social.

Neste contexto, o acervo do Museu Etnografico, cuja propriedade foi transferida
em 2004 para a Cémara Municipal de Almeirim, despoletou uma necessidade
institucional e da sociedade civil em recuperar o patriménio por ele representado,
lancando-se o desafio de concretizar um Museu Municipal, onde parte desse acervo
fosse exposto e o restante preservado, segundo 0s parametros actuais da museologia.

Analisando efectivamente as razGes que levaram a constituicdo desta nova
unidade museoldgica, estas relacionam-se com as novas praticas surgidas durante do
século XX e que vieram dar um novo folego ao panorama museologico, tanto nacional,
como internacional.

Os museus etnograficos que foram florescendo pelo pais, durante o periodo da
ditadura, encontraram nestes novos modelos o cenario ideal para se desenvolverem, pois
no sentido em que foram criados, na nogdo de representatividade local, foram
novamente recuperados, sob novas formas. Esta no¢do de museu do territorio em
Almeirim assumiu a forma de Museu Municipal, que, como atras se disse, veio a ser
veiculo de recuperacdo de uma identidade local/concelhia, um pouco desvanecida até
aqui, encontrando principalmente na comunidade o seu principio e o seu fim.

Esta no¢ao de museu activo, que se “alimenta” da comunidade em que se insere,
oferece outras potencialidades, nomeadamente ao nivel da sua sustentabilidade e da sua
gestdo. Uma gestdo de proximidade, alicercada na sua entidade de tutela, neste caso
autarquica, abre um conjunto de possibilidades de resposta as necessidades
museoldgicas que dificilmente outro modelo proporcionaria.

Quando se fala na funcdo social do museu e considerando todo o processo que
levou a criacdo da Rede Portuguesa de Museus, relevando o seu papel certificador das
entidades museoldgicas, equaciona-se a possibilidade de integracdo do Museu
Municipal de Almeirim nesta Rede, por constituir um desafio no dominio do
cumprimento do que sdo 0s seus objectivos através das funcBes museoldgicas
preconizadas na Lei-quadro dos Museus Portugueses.

PALAVRAS-CHAVE: museus; patrimonio; Rede Portuguesa de Museus; gestdo;
autarquia.



THE REQUEST OF ADMISSION FOR THE PORTUGUESE MUSEUM
NETWORK: CONTRIBUTIONS FOR THE ALMEIRIM CITY MUSEUM
CASE

Marta Maria dos Santos Milheiro

ABSTRACT

The historical recognition of Almeirim and the policy of the “Estado Novo”
dictatorial regime were the fundamental reasons for the institution of the Ethnographic
Museum and the public association “Casa do Povo” of Almeirim.

The Museum remained inactive, since the eighties, mainly due to the “Casa do
Povo” public association extinction and due to the inexistence of a legal requirement
that transferred the liability to the new entity responsible for such cultural equipments,
ensuring the duties of the former jurisdiction, in this case, Social Security.

In this context, the collection of the Ethnographic Museum, whose
proprietorship was transferred in 2004 to the City Council of Almeirim, triggered an
institutional and civil society necessity to rehabilitate the heritage it represents. The
challenge was to materialize a City Museum, where parts of the collection were
exhibited and parts were preserved, given current parameters of museology.

Analysing, effectively, the reasons behind the foundation of this new museum
unit, these relate to new practices emerged in the twentieth century, which have given
new impulse to museums reality, both national and international. The ethnographic
museums that flourished around the country during the dictatorship years, found the
ideal setting to develop in these new models, because the sense of their creation of
notions of local representation, was recovered under new forms. This notion of
territorial museum in Almeirim assumed the form of City Museum, which, as stated
above, came to be a rehabilitating mean of local identity/city identity until now faded,
finding its beginning and its end in the community.

This notion of active museum, feeding in its community, offers other
possibilities, notably in terms of sustainability and management. A proximity
management, based on its governing body, in this case local government, opens a range
of possibilities for museum needs, which another model hardly provides.

Regarding the social function of the museum and considering the entire process
leading to the creation of the Portuguese Network of Museums, emphasizing its
certifying role of museums entities, it is considered the possibility of integration of the
Almeirim City’s Museum in this network, by being challenging in its fields of
compliance, its aims, through the museums functions outlined in the Portuguese
Museum Law.

KEYWORDS: museums, heritage, Portuguese Museum Network, management,
municipal authorities.
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Contributos para uma candidatura a Rede Portuguesa de Museus: o caso do Museu Municipal de Almeirim

INTRODUCAO

O trabalho aqui desenvolvido partiu essencialmente de um percurso profissional
com cerca de sete anos ligado ao projecto do Museu Municipal de Almeirim.

No &mbito da nossa formagao académica em Historia da Arte, apresentamos, em
meados do ano de 2004, a Camara Municipal de Almeirim, uma proposta de
inventariacdo e estudo do acervo do Museu Etnogréfico da Casa do Povo de Almeirim,

projecto que seria aceite e iniciado no final desse mesmo ano.

Posteriormente, a frequéncia da parte curricular do Mestrado em Museologia,
suscitada pela vontade de aprofundar conhecimentos na area, conduziu-nos a elaboracéao
de um trabalho de projecto que tivesse como estudo de caso o Museu Municipal de
Almeirim. Pretendemos uma investigacdo sobre a realidade museoldgica almeirinense
ligada, no nosso entender, a novas praticas museoldgicas. Nesta abordagem,
desenvolvemos uma percepcao global sobre o Museu, no que respeitou a sua génese,

enquadramento politico, historico e social.

O estudo que encetamos veio a revelar-se um desafio, sobretudo, porque nos
exigiu que interpretassemos e construissemos a historia do Museu, que até aqui ndo se
encontrava sistematizada. No seguimento desta investigacdo, apresentdmos 0 novo
projecto museoldgico e o seu papel na salvaguarda e divulgacdo do patrimonio
almeirinense, que procura preservar tradicdes, vivéncias e memarias que subsistem nos

objectos constituintes do acervo, maioritariamente de cariz etnografico.

Por sua vez, durante o desenvolvimento do projecto em articulacdo com a
frequéncia da componente académica, considerdmos interessante do ponto de vista
cientifico e dentro do campo amplo que é a museologia, o projecto de candidatura a
Rede Portuguesa de Museus, como instrumento de reconhecimento das entidades
museoldgicas. Nesta logica e da nossa experiéncia profissional, entendemos que o
Museu Municipal de Almeirim tem 0s recursos necessarios para ser um museu da Rede,
sendo por isso possivel perspectivar um conjunto de acgdes sustentaveis no
cumprimento das funcBes museoldgicas, face a dificil conjuntura econémica e social

que o pais atravessa.
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Objectivos

A concretizacdo do projecto museoldgico suscitou-nos algumas questées que
serviram de linhas orientadoras para a prossecucdo deste estudo, as quais tentamos
responder:

o No campo da historia da museologia, onde se enquadrou o antigo museu

e para onde caminhou 0 novo projecto?
o Qual a viabilidade / sustentabilidade do Museu / que recursos?

o De que forma uma candidatura a Rede Portuguesa de Museus podera

melhorar o desempenho do Museu e obrigar a um esfor¢o de gestdo por parte da tutela?

Destes enunciados decorreram cinco objectivos que delineamos para a
elaboracdo deste trabalho. Na medida em que o projecto teve a prioridade de construir
uma visdo consolidada do Museu Municipal de Almeirim, o primeiro objectivo
pretendeu tragar o percurso historico do Museu, necessario na preparacdo da
candidatura a Rede.

O segundo objectivo consistiu em enquadra-lo na disciplina museoldgica e nas
suas praticas, identificando especificidades, como museu municipal e museu do
territorio. Neste dominio, pretendeu-se avaliar a importancia do Museu para a

reconstituicdo da identidade local.

Num terceiro objectivo visamos apresentar o novo projecto museologico, nas
suas diversas componentes, justificando as opc¢des tomadas num quadro vasto de

intencdes e objectivos para esta entidade museal.

No que concerne ao quarto objectivo, este prendeu-se com a avaliacdo do quadro
legal da museologia, dando especial énfase aos instrumentos de regulacdo do panorama
museoldgico nacional, compreendendo em especial o papel da Rede Portuguesa de

Museus.

Por ultimo, pretendemos relacionar o estudo de caso com o conjunto de
premissas necessarias numa candidatura a Rede Portuguesa de Museus — sob muitos
aspectos respondidas paulatinamente ao longo dos capitulos - numa perspectiva de

museu sustentavel.
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Metodologia

Para a elaboracdo deste trabalho, a metodologia por nés adoptada foi 0 «estudo

de caso» por permitir o aprofundamento de um determinado aspecto no contexto real.

Esta metodologia possibilitou o enquadramento tedrico necessario ao
desenvolvimento da investigacdo e a analise do projecto que serve de «estudo de caso».
Os métodos utilizados para a recolha de informacdo foram a analise documental e a
nossa propria experiéncia no &mbito do estudo de caso.

Assim, a primeira fase preconizou a selec¢do de bibliografia sobre as diversas
tematicas. Centramo-nos nos conceitos-chave para o desenvolvimento do trabalho:
Almeirim, Museu Etnografico da Casa do Povo de Almeirim; novas praticas
museoldgicas, no conceito da Nova Museologia; Rede Portuguesa de Museus. Na
abordagem ao novo projecto museoldégico munimo-nos essencialmente da nossa
experiéncia profissional. Acompanhamos, também, a reflexdo com fontes legislativas,
pois revelaram-se fundamentais no entendimento legal do panorama museoldgico

nacional.

Recorremos, também, sempre que pertinente, a um conjunto diverso de imagens,

no sentido de criar situacOes de visualizagdo/concretizacdo do texto.

Organizacao do trabalho de projecto

Organizamos o trabalho de projecto em seis capitulos que optamos por dividir
em subcapitulos, para um melhor entendimento dos assuntos tratados. No primeiro
capitulo apresentamos a historia de Almeirim, que pela sua complexidade, optamos por

dividir em épocas.

No segundo capitulo, pretendemos preencher uma lacuna, elaborando a historia
do Museu Etnogréafico da Casa do Povo de Almeirim, que nos permitiu ter uma visao
global desta instituicdo, tanto ao nivel local, como no contexto da politica cultural do

Estado Novo.

Tal como viémos a concluir, este tipo de museus etnograficos iriam assumir
outras formas de preservacdo e divulgacdo do patriménio, como tal, introduzimos no
terceiro capitulo a tematica da Nova Museologia, como justificacdo para 0S novos

modelos.
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No quarto capitulo, descrevemos o0 novo projecto que culminou sob a forma de
Museu Municipal, enunciando aspectos que entendemos como justificativos para o
surgimento de um novo ndcleo museoldgico. Numa analise rigorosa, tanto quanto
possivel, descrevemos o processo de desmantelamento do antigo Museu; 0s
procedimentos adoptados; as intencGes do projecto; finalizando com a caraterizacao

geral do Museu.

No capitulo 5, aborddmos a tematica da Rede Portuguesa de Museus como
capitulo preparatério na logica da eventual preparacdo da candidatura. A nossa
exposicdo alicercou-se no seu enquadramento conceptual e legislativo. Descrevemos
igualmente todo o processo de implementacdo da Rede, avaliando o seu desempenho na

situacdo museoldgica nacional.

Finalmente, o capitulo 6 foi dedicado as propostas para a concretizacdo da
candidatura, sobretudo no que diz respeito ao cumprimento das fungdes museologicas e
aos recursos humanos necessarios. Face aos recursos disponiveis e dentro de uma logica
de funcionamento em rede da propria tutela do Museu, procurdmos nesta fase, elaborar

propostas exequiveis que corroborassem a sustentabilidade do equipamento municipal.

Fontes consultadas

No ambito da realizacdo deste trabalho necessitamos cruzar diversas disciplinas
— a museologia, a etnologia, a histéria — devido a especificidades do contexto
museoldgico, que nos levaram a necessidade de procurar um engquadramento tedrico e
legal que nos permitisse interligar os diversos conceitos, numa perspectiva

multidisciplinar.

Assim, procuramos autores de referéncia nas diferentes tematicas, para que a
informacao fosse objectiva e relevante no @mbito do que ia sendo tratado. A recolha

bibliografica contemplou essencialmente autores do século XX e inicio do século XXI.

Relativamente a Almeirim, consultamos algumas fontes de autores locais, com
rigor cientifico, que nos auxiliaram no reconhecimento histérico do concelho. A
auséncia de um estudo solido sobre 0 Museu Etnogréafico da Casa do Povo de Almeirim

levou-nos a consultar bibliografia muito especifica, existente no fundo documental da
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Biblioteca Municipal Marquesa de Cadaval, em Almeirim, sobretudo em edic¢Ges dos

Servigos Culturais da Casa do Povo de Almeirim.

Para a area da museologia evocamos alguns documentos provenientes de
organismos como o International Council of Museums (ICOM), ou de encontros (Mesa-
Redonda de Santiago do Chile, 1972; Ateliers Internacionais da Nova Museologia, 1984
e 1985) que produziram documentagdo fundamental para o entendimento da
museologia, tanto a nivel nacional como internacional, que se repercutiram no
pensamento museoldgico portugués. Citdmos também autores fundamentais na
definicdo destas novas abordagens museoldgicas, na tentativa de conferir rigor e

objectividade na exposicdo das matérias.

A nossa consulta incluiu também fontes legislativas e documentos especificos
sobre a Rede Portuguesa de Museus, sob a forma de actas de encontros, documentos
ndo editados, tal como o Documento Programatico da Rede.

Procedimentos adoptados

No que respeita aos autores estrageiros citados, introduzimos tradugcfes no corpo
de texto, sendo que em nota de rodapé optdmos por colocar a citacdo ipsis verbis,
possibilitando ao leitor o contacto com a escrita original. Sempre que entendemos
necessario disponibilizamos informacdes complementares e comentarios acessorios ao

texto principal em nota de rodape.

A norma bibliografica adoptada foi a de autor/ano (Norma de Harvard), para
facilitar a sua localizacdo na bibliografia referenciada no final do trabalho, onde estédo
contemplados os autores/documentos citados ao longo do texto. Sob a forma de anexos,
foram colocadas imagens que confirmam o que vai sendo apresentado ao longo do

texto, dado que todos os anexos estao referenciados no corpo do texto.
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Capitulo 1 — A cidade de Almeirim

O contexto historico, cultural e social em que se desenvolve uma instituicdo
museoldgica justifica, muitas vezes a sua tipologia e o caso de Almeirim ndo é
diferente. Tendo por base bibliografia de referéncia da histdria da cidade tivemos como
contributos fundamentais para a sua sintese, os trabalhos de Eurico Henriques
(Henriques, 1989; Pimenta e Henriques, 2012), Frazéo de Vasconcelos (Vasconcelos,
1965), José Augusto Vermelho (Vermelho, 1935; Vermelho, 1950; Vermelho 1951;
Vermelho, 1953; Vermelho, 1954; Vermelho 1955; Vermelho 1962; Vermelho 1978),
Jorge Custodio e Elias Rodrigues (Custodio e Rodrigues, 1990; Custodio, 2002;
Custddio 2008) e Sandra Silva (Silva, 2007). No que diz respeito ao enquadramento
geral dos diferentes temas consideramos a obra de José Mattoso (Mattoso [et al.], 1992)
e Jorge Alarcdo (Alarcéo, [et al.], 1990).

Dada a brevidade, mas ndo obstante o rigor que pretendemos que caracterizasse
este Capitulo, o mesmo organizou-se em temas fundamentais, numa tentativa de
sistematizar a informacdo segundo a relevancia que cada periodo histérico teve no
desenvolvimento e afirmacdo do Concelho. Assim, referimos cinco momentos
fundamentais: o passado Proto-historico; a Epoca Romana; a Heranca Arabe; os séculos

XV e XVI em Almeirim; e o Desenvolvimento oitocentista.

1.1 - Breve contextualizacéo

1.1.1-O passado proto-historico

Em Almeirim, comprovou-se a presenca humana desde a época Paleolitica. As
recolhas feitas em 1982, na zona hoje denominada de Benfica do Ribatejo, confirmam
precisamente esta ocupacdo, bem como a existéncia de outros vestigios do Mesolitico,
Epipaleolitico (relativo a Idade do Ferro), Neolitico e Romano. Todavia, as diversas
accOes de lavra empreendidas ao longo dos tempos foram tornando esses testemunhos

cada vez mais raros.

O local arqueoldgico mais relevante para o Paleolitico Superior no Concelho
situa-se na freguesia de Raposa, no qual foram encontrados materiais, nomeadamente
liticos, que depois de analisados confirmaram esta ocupa¢do. Da mesma forma, o sitio

da Barreira Branca ou o Ribeiro de Vale de Peixe corroboraram este principio, através
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de acampamentos, justificados pela geografia do Concelho que ndo proporcionava a
estes povos a possibilidade de encontrarem abrigo entre formagdes rochosas, sendo a
sua ocupacao considerada temporaria (Silva, 2007: 19). Em 1982, abriu-se a importante
descoberta da estacdo arqueoldgica da Azeitada e com ela revelou-se um espélio que
deu a certeza, ap0s investigacdo, da passagem de individuos do Mesolitico,
Epipaleolitico, Neolitico e Romano - a villa romana da Azeitada surgiu no contexto da
romanizacao da margem esquerda do Tejo (Quinteira, 1998: 151-183; Silva, 2007: 22).
A estacdo arqueoldgica de Alto dos Cacos, tratada num recente estudo (Pimenta e
Henriques, 2012), confirmou vestigios anteriores relativos ao Paleolitico Inferior, pois
reconheceram-se entre o material ali recolhido “as industrias liticas Acheulenses sobre
seixos de quartzito.” (Pimenta e Henriques, 2012: 23). Ainda neste sitio, a passagem de
individuos do Calcolitico é “atestada por diversos elementos de pedra polida,
machados e enxos em anfibolite, elementos de mos manuais, artefactos em silex, assim
como pela presenca de cerdmica manual.” (Pimenta e Henriques, 2012: 25). A
ocupacdo na ldade do Bronze do Alto dos Cacos ndo pdde ser provada, todavia,

segundo estes autores,

“(...) tendo em conta a drea de dispersdo de materiais a superficie, aferida a
partir dos recentes e exaustivos trabalhos de prospeccdo que ai podemos
desenvolver, € possivel supor uma consideravel area ocupada de cerca de 2
hectares.(...) O conjunto cerdmico é dominado por cerdmicas manuais com
tipologias do Bronze Final da Estremadura. Na andlise das ceramicas de
producdo manual, predominam os grandes contentores de armazenamento de
colo alto e labio simples, que deveriam servir para guardar os excedentes
agricolas e as tacas carenadas com acabamento cuidado (...) estes apresentam
bons paralelos em niveis da Idade do Bronze Final, na area de Alpiarca
(Marques, 1972; Kalb e Hock, 1985), assim como outras estacdes
contemporaneas do Vale do Tejo como o povoado da Tapada da Ajuda em
Lisboa (Cardoso, 2004). (...) Pecas similares sdo conhecidas na Meseta
Espanhola nos grandes Oppida da Idade do Bronze de Las Cogotas (Zapatero e
Sanchis, 1995: 213) (...) ndo podemos deixar de sublinhar que ele se insere
numa malha de povoamento algo densa, devendo situar-se na esfera de
influéncia do grande oppidum de Alto do Castelo, verdadeiro lugar central do
povoamento em inicios do primeiro milénio a. C. na margem esquerda do
Tejo.” (Pimenta e Henriques, 2012: 29-30)

No sentido de comprovar a presenca das comunidades da Idade do Ferro no Vale
do Tejo, retomadmos o estudo sobre o Alto dos Cacos. Assim, salientou-se que a
presenca destes povos nesta zona encontrou-se também referenciada a partir de finais do

século 1X a.C. (Arruda, 2005). As influéncias destas comunidades notaram-se sobretudo
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ao nivel do conjunto de materiais encontrados, que denunciaram uma marca

orientalizante, identificando-se

“(...) anforas de importagdo, provenientes da area do estreito de Gibraltar, do
Tipo 10.1.2.1. de Ramon Torres (1995)” (Pimenta, 2012: 36) (...) Identificam-
se igualmente grandes contentores de armazenamento de tipologia oriental, os
designados Phitoi, decorados com pintura em bandas paralelas de tom
vermelho e negro. A andlise (...) permite aferir a sua importa¢do (...)
possivelmente da area de Cadis” (Pimenta e Henriques, 2012: 36)

A referéncia de que efectivamente o sitio de Alto dos Cacos tera sido
sistematicamente ocupado, sendo em consequéncia um antigo povoado pré-romano,
enfatizou-se, precisamente, pela existéncia de um vasto espélio (artefactos liticos,
numismaticos, ceramica campaniense, lucernas,) descoberto in situ em 1981, reflexo de
profundas transformacgdes sofridas ao longo dos tempos (Pimenta e Henriques, 2012:
43-44).

1.1.2 - A época romana

Seguindo a logica da sistematica ocupacdo de Alto dos Cacos e considerando
que a sua ocupacao terd tido o seu auge no século I a.C., (Pimenta e Henriques, 2012:
43) tdo ou mais importante foi, sem davida, de salientar a presenca romana na estacéo
arqueoldgica de Vale de Tijolos, ndo por nela existirem algum tipo de edificacbes mas
antes pelo achamento & superficie de tegulae e de later!, bem como outros materiais de

construcao.

No territério que é hoje Almeirim, terdo permanecido acampamentos militares,
pela sua localizacdo estratégica, que se enquadrava numa importante via de passagem
entre Mérida e Lisboa, que por sua vez acompanhava o rio, facilitador da mobilidade e
comunicacdo. Tendo chegado a peninsula em 219 a. C., 0 povo romano permaneceu em
territorio peninsular durante séculos. Sabemos também que durante a primeira
campanha militar romana o governador Décimo Junio Bruto estabeleceu junto a cidade
de Scallabis a sede da sua actividade, no Vale do Tejo, fortificou Olisipo, pretendendo

tirar partido da via fluvial, no abastecimento dos seus exércitos. E importante salientar

! Trata-se de revestimentos de cobertura de edificios e de solos de ocupagao.
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que esta fixacdo das fortificagcdes no Vale do Tejo foi determinante no entendimento da

extensdo do dominio romano (Fabido, 1992: 217).

Assim, a estacdo arqueoldgica do Alto dos Cacos entende-se como um
contributo fundamental na confirmacdo da romanizacdo do Vale do Tejo, marcada por
uma dindmica militar. Os diversos materiais recolhidos, no inicio dos anos oitenta do

século passado, assemelharam-se a outros de

“(...) producao itdlica (...) datados entre o final da RepuUblica e o reinado de
Augusto. Este conjunto encontra estreitos paralelos em contextos habitacionais
bem datados da antiga urbe de Scallabis (Arruda e Sousa, 2003). Entre os
materiais provenientes de Alto dos Cacos, destaca-se uma extensa e
diversificada colecgdo de anforas, balizadas entre o século | a.C. e a primeira
metade do século | d.C.” (Pimenta e Henriques, 2012:49)

A hipétese de que este local terd sido um acampamento militar pode ser
justificado pelo facto de estar localizado de forma estratégica numa zona de ocupacéo
pré-romana e romana. Sendo que a area descoberta dista cerca de 1,5 km de Almeirim,
Scallabis Praesidium lulium, seria o nucleo militar que presidia aquela dependéncia
(Alarcéo [et al.], 1990: 349). A importancia do Concelho é evidenciada, assim, pela via
que ligava Augusta Emerita (Mérida) a Olisipo, sendo aqui a maior e mais evidente

referéncia a passagem de povos romanos. (Fabido, 1992: 256).

O facto de terem permanecido em territério concelhio, tropas que corroboravam
0s desejos de conquista, incrementou as alteragdes estruturais que foram sentidas a
diversos niveis e perpetuadas, ainda que sob outras formas, até a actualidade.
Designadamente no periodo entre 125 e 80 a.C., entre as Campanhas de Décimo Janio
Bruto e o periodo de guerra com Sertdrio, o enorme fluxo da circulacdo de moeda é
confirmado pelo achamento de alguns “tesouros” como lhes chama Alarcao, na regido
entre ldanha-a-Velha e Santarém. (Alarcdo [et al.], 1990: 438). Também no concelho de
Almeirim foram, em meados do século passado, encontrados diversos exemplares
numismaticos, nomeadamente denarios romanos. Todo o espo6lio que compde a heranca
romana deixada no territério nacional estdo sistematicamente tratadas em bibliografia de
referéncia que agora aqui ndo nos importa aprofundar.’ A rede vidria e o
estabelecimento de civitates e oppidum foram marcantes na organizacdo moderna do

territorio, da mesma forma que se definiram termos como colonia e municipium. Muitas

2 vd. Alarcdo [et al.], 1990.
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sdo as influéncias historicas no ambito da organizacdo social e administrativa, das
técnicas comerciais e agricolas ou mesmo no surgimento de um novo tipo de sociedade,
porém pensamos ter sido importante cingirmo-nos as que poderiam ser materializadas
na historia do Concelho, particularizando tanto quanto possivel esta experiéncia romana

para o territério que é hoje o concelho de Almeirim.?

A complexa dindmica do poder politico do mundo antigo caracteriza-se por um
constante atrofiamento das estruturas, pelo que relaciondmos o fim da supremacia
romana com um significativo desenvolvimento das cidades, que ir& ser de certa forma
uma das razdes da decomposicdo do mundo romano. Da sua influéncia, apenas

reconheceremos muito mais tarde.”

1.1.3 - A heranga arabe

A decadéncia do mundo romano marca de certa forma, o inicio do mundo
medieval. Do momento entre a entrada dos povos barbaros na Peninsula até a invasao

arabe, contam-se cerca de 300 anos e foi o periodo em que se da o

“(...) lento processo de desagregacdo das estruturas urbanas criadas pelos
Romanos e de desmantelamento do sistema administrativo criado também por
eles a partir das cidades. (...) Apesar de todo o seu prestigio, as institui¢oes
romanas ndo estavam adaptadas aos novos reinos. Foi necessario criar formas
diferentes de organizar a sociedade e de exercer o poder politico, cultural,
social e econémico.” (Torres, 1992: 337)

Nos principios do século VIII, o poder muculmano crescia no noroeste africano,
na “logica e necessdria extensio da conquista da Africa Setentrional.” (Kennedy,
1999: 21) Nesta perspectiva, aproveitando o estado de decomposicdo da monarquia
visigotica, os arabes (que incluem sirios, persas, egipcios e berberes), atravessaram o
Estreito de Gibraltar, vindos das mais variadas partes, conquistaram e penetraram
profundamente quase toda a Peninsula Ibérica em 711. Tornaram-se senhores de um
vasto territorio com cerca de 600 000 km?, conquistado desde o sul para norte e, uma
vez chegados ao centro de Espanha, expandiram-se para ocidente, apoderando-se do

territorio que hoje é Portugal. Em 715, a ocupacdo estava praticamente concluida. Os

¥ vd. Mattoso [et al.], 1992: 203-280.
*Vd. Mattoso [et al.], 1992: 323-337.
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arabes ndo conseguiram, no entanto, dominar um pequeno grupo de cristdos das
Asturias, de onde iria partir a Reconquista. Os séculos que mediaram até a completa
expulsdo dos arabes, que se deu em 1492, foram dominados por uma longa luta armada.
Os cristdos venceram o mundo islamico devido a divisdo interna deste, patente na

fragmentac&o politica que tornava frequentes as guerras civis arabes.

Os primeiros anos de dominacdo arabe na Peninsula couberam aos Califas do
Oriente formando-se mais tarde o califado Omiada (756-1031) - Periodo dos reis
dissidentes. Assim, devido ao desmembramento do império do Isldo e devido as lutas
sanguinarias, que no Oriente comecaram a travar-se entre as familias rivais das duas
poderosas seitas mucgulmanas, Omiadas e Abassiadas, determinou-se a fuga para a
Ibéria do Omiada Abderraméo IlI, que logo foi reconhecido como soberano, pelo
mundo &rabe peninsular. Consolidada a conquista da Peninsula e o dominio das cidades,
foi fundada a dinastia Omiada, que a partir de Cdrdova levou a civilizacdo do Al-
Andaluz - nome dado a parte da Peninsula Ibérica dominada pelos mugulmanos - a um

elevado prestigio (Torres, 1992: 363).

A ocupacdo islamica da alcacova de Santarem (714) atestada nomeadamente
pelos silos subterraneos ali encontrados (Arruda [et al.], 2002: 81), vém confirmar a
existéncia de habitagdes daquele periodo. Esta ocupacédo insere-se na expansao islamica
do Vale do Tejo e deve ser nesta perspectiva que devemos considerar a herancga arabe
no concelho de Almeirim. A proposito da exposicdo realizada no Museu Nacional de

Arqueologia em 2002, intitulada “De Scallabis a Santarém”, verificou-se que

“Tanto na Alcacova, que se mantinha ocupada, como na darea do planalto, as
evidéncias arqueoldgicas da presenca muculmana resumem-se a estruturas
escavadas na rocha (...). Continua, pois, a depender-se de outro tipo de
documentacgdo para reconstituir a imagem da cidade medieval. ” (Arruda [et
al.], 2002: 70).

Ver a ocupacdo do Vale do Tejo de forma abrangente, tem sido, na grande
maioria das vezes a op¢do mais sensata, pois a sua ocupacao foi feita de forma mais ou
menos concertada, o que justifica partir-se de um enquadramento geral e que pode, em

alguns casos ser atestado através de particularismos arqueoldgicos.

O dominio mugulmano pode também ser entendido como um reflexo da
ocupacdo que a capital de distrito a que pertence o concelho de Almeirim teve dentro de

um quadro muito mais complexo do que aqui sera possivel tratar. Tera sido no inicio do
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século VIII que a ocupacdo mucgulmana, durante a qual a capital era denominada
Shantarin, cimenta a ali a sua vocacéo comercial, agricola e administrativa.®> Por outro

lado,

“A relagdo intrinseca entre a exploracao agricola de elevado rendimento e as
obras hidraulicas que a viabilizassem, em compromisso com o regime do Tejo,
‘poderoso mas incontornavel’ foi uma das mais importantes herangas culturais
da civilizagdo islamica no al-Andaluz ” (Custodio, 2002: 16)

As linguas islamicas deixam marcas indeléveis na cultura portuguesa, conforme
referido por Jorge Custodio, existiu todo um conjunto de conceitos assumidamente de
origem arabe. O toponimo Al-Meirim esta ja definido desde o século X d.C. (Custddio,
2008: 15) e tera tido origem no conceito de padl, pelo facto de se localizar num zona de
leziria facilmente inundavel o que proporcionava aos terrenos uma excepcional
fertilidade “(...) porque as cheias ali deixavam o lodo e os nateiros, para as adubarem
como ninguém, proporcionando-lhes uma ratio invulgar sé conhecida no Nilo(...)
(Custodio, 2002: 16).

Os préprios servos agricolas acabaram por tornar-se numa espécie de
arrendatarios e, de alguma forma, gozando até de certa independéncia. Houve, com a
chegada do Isldo, de forma geral, uma melhoria efectiva e significativa da qualidade de
vida das populacdes Ibéricas. Como aspecto importante da cultura arabe tenhamos em
conta que, o Isldo, civilizagdo urbana por exceléncia, ird ter na arquitectura e na
caligrafia as suas formas artisticas supremas. Os primeiros anos de dominio mugulmano
foram pois, de calma, conformacdo e mesmo de estabilizacéo, por parte da populagédo
autoctone do ocidente peninsular, para com 0s seus novos senhores, apdés a
desagregacdo final do Estado Visigotico. Sobre este aspecto serd interessante abrirmos
aqui um pequeno paréntesis para observarmos o que, por exemplo, acerca da cultura da

oliveira, nos diz Orlando Ribeiro (1991):

“Da época mugulmana ficaram muitos testemunhos no vocabulario e na
toponimia: zambujo, zambujeiro, zambujal, estes dois também nomes de lugar,
como Azambuja, azeite, Azeitdo (o olival), azeitona, safra, almanjarra, fanga
(medida de capacidade para a azeitona), seira (?), almotolia (pequena vasilha
de metal de boca estreita apenas utilizada para o azeite). Muitas palavras da
mesma origem relativas ao pastoreio revelam talvez 0 nomadismo atavico dos
muculmanos; mas é&rabes e berberes também eram sedentarios, as suas
cidades, maiores e mais prdsperas do que as cristas, possuiam uma cintura de

® Vd. Mattoso [et al.], 1992: 363-437.
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culturas mimosas, onde a oliveira tinha lugar; os berberes montanheiros eram
mestres na construgdo de socalcos e na arboricultura. Os livros &rabes
peninsulares de agricultura referem tanto a propagacédo espontanea pelo
carogo como a plantacédo; num ano de grande seca transplantaram-se arvores
da Africa para Peninsula. ” (p. 109)

As fortificagBes que, anteriormente, durante o periodo romano e visigotico, eram
apenas locais de proteccdo dos povoados e a base para o langcamento de ofensivas e
controlo das vias de comunicacdo, passaram, durante o dominio arabe a ser também
locais tacticos de controlo e defesa do territorio. A localizagdo da alcacova era
cuidadosamente escolhida, em locais elevados, de forma a dominar um vasto territdrio
circundante, possibilitando a sua defesa e, simultaneamente, servindo de base para o
movimento de saida e recolha das hostes, que frequentemente partiam em incursdes
guerreiras. O castelo cristdo foi inspirar-se, de forma directa e imediata, nessas
fortificacOes arabes e o préprio termo alcadcova (al-kasbah) permaneceu na lingua
portuguesa, passando a denominar o reduto principal da fortificacéo.

Importante para a historia do concelho de Almeirim é a sua proximidade a
capital de distrito. A antiga povoacdo de Santarém, denominada de Shantarin foi uma
dessas cidades fortificadas, constituindo, juntamente com Lisboa, um dos eixos
fundamentais do mundo arabe, sendo que naquele caso a Medina nasceu no Alfange,
junto ao rio e a sua cintura de muralhas abrigou os primeiros nucleos de pescadores e
embarcadicos. Devido ao escarpado das encostas, nunca chegou, como no caso de
Lisboa, a envolver a Alcacova no mesmo espaco de proteccdo. Por outro lado, os
vestigios materiais da presenca arabe no concelho de Almeirim traduziram-se em
descobertas avulsas, como moedas do periodo de ocupagdo muculmana, sendo mais um
motivo para que a heranca arabe seja entendida antes num quadro muito mais complexo
e vasto, noutras formas que ndo no dominio arqueoldgico, mas antes do ponto de vista

tecnoldgico, administrativo e social para os quais fomos sugerindo bibliografia.

1.1.4 - Os séculos XV e XVI

O nosso percurso foi desde logo definido na tentativa de selecionar o que dentro
do quadro histérico do Concelho seria importante salientar para a construcdo da sua
histéria. Assim, e deixando para trdas um periodo para o qual pensamos ter ja
contribuido de forma genérica, detivemo-nos agora no momento da fundacdo da Vila,

tendo em consideracdo a bibliografia mencionada no inicio deste Capitulo.
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Nesta perspectiva, no ambito do trabalho conjunto de Jorge Custddio e Elias
Rodrigues (1990), a historia de Almeirim, define-se em dois grandes periodos a partir
deste momento. Segundo 0s autores,

“1.° Periodo de 1411-1640 — periodo de fundacgdo e desenvolvimento do pago e
da vila, bem como a criacao das suas principais instituicdes religiosas politicas
e sociais, factos que decorrem sobretudo durante a dinastia de Avis, mas que se
prolongam ainda durante o periodo Filipino. A vila esta sob alcada dos
fendbmenos sazonais do estacionamento da corte.

2.° Periodo de 1640-1821 - periodo de crise dos Pacos Reais e
consequentemente da vila que é afectada pelo afastamento da corte,
degradando-se os Pacos, ao ponto de serem extintos e ficarem sujeitos a
demolicdo a Almeirim.” (p. 6).

Assim, com 0 ano de 1411, chega também o momento da expansdo portuguesa,
sendo que em Almeirim, D. Jodo | inicia a construcdo de um paldcio a partir de
instalagbes de uma quinta regia. Mais uma vez, a proximidade e a operacionalidade de
Almeirim relativamente a capital, foram os motivos mais que evidentes da sua escolha
para a edificacdo de uns Pacos Reais.® E a partir do palacio que se desenvolve a vila
realenga. As caracteristicas de veraneio, a paixao pela caca e a instituicdo da Coutada de
Almeirim, pela sua diversidade de fauna, estiveram também na origem dessa
preferéncia (Silva, 2007: 26). A construcdo de uma estrutura daquela envergadura,
exigiu uma exaustiva preparacdo dos terrenos e a deslocacdo de pessoas para
satisfazerem a construcdo e a manutencdo dos equipamentos. A posterior permanéncia
da Corte em solo almeirinense, tal como nos € descrita em varios documentos da
Chancelaria de D. Jodo I, exigia que assim fosse, ndo s pela altura da instalacdo do
palacio, mas também nos momentos seguintes. Existem todavia fontes mais precisas
para o entendimento da circunstancia privilegiada atribuida a vila de Almeirim, que

complementardo esta nossa reflexdo. ’

Em 1440, deram-se por concluidas as obras de edificacdo dos Paco e em 1483,
D. Jodo II, filho de D. Afonso V e de D. Isabel, concedeu a Carta de Privilégios aos

habitantes de Almeirim, sendo essa data apontada para a constituicdo efectiva do

® Todavia, ndo existem fontes iconograficas e cartograficas suficientes para a reconstituicdo deste
complexo, porém, Filipe 11 de Espanha encomendou ao Monteiro-Mor do Reino, em 1632, a descricao
das coutadas de Almeirim, em que é descrita em pormenor. No mesmo documento é assinalado sem
grande rigor o Pago de Almeirim, sendo esta a imagem mais antiga dos Pacos. (Custddio e Rodrigues,
1990:8).

"Vd. Lopes, 1983; Gois, 1909.
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concelho. No documento definiram-se alguns privilégios que, porém, demoraram a ser
postos em pratica. Desses beneficios para a populacdo, aponta-se o dever de
Aposentadoria e a esse propésito o documento refere que, no tempo de D. Jodo llII,
existiam cerca 4937 pessoas residentes na corte de Almeirim (Silva, 2007:28), embora
nem todas se encontrassem permanentemente naquele local. Apesar da flutuagcdo do
namero de residentes, o rei D. Jodo Il dispensou os almeirinenses daquela obrigacéo,
pois reconheceu o enorme sacrificio que seria albergar toda aquela gente, ressalvando,
todavia, esse direito para si e para a sua familia.

Do patriménio edificado que atesta a presenca da corte no Concelho, fica-nos a
referéncia do Convento de Nossa Senhora da Serra e do Paco da Ribeira de Muge. O
aprofundamento das circunstancias que levaram a fundacéo destes nicleos podera ser

estudado em bibliografia acessivel e relativamente recente®.

Retomando novamente o tema do Paco Real em Almeirim importa-nos agora
referir, que este foi palco de uma das mais problematicas Cortes da nossa histéria. Em
1568, D. Sebastido decide residir em Almeirim, definindo o primeiro braséo da Vila:
armas reais trespassadas pela seta de S. Sebastido, enviada pelo Papa em 1574.° Em
1578, a comitiva portuguesa é derrotada a proposito da reconquista de Arzila, ficando o

reino sem descendéncia pela morte de D. Sebastido.

Sem sucessor, sdo abertas as Cortes de Almeirim pelo Cardeal D. Henrique, em
11 de Janeiro de 1580, para decidir o problema da Sucessdo. Nessas Cortes, Febo
Moniz, como procurador do Povo de Lisboa, dirigiu-se com voz enérgica ao Cardeal D.

Henrique: “Entregue Vossa Alteza o Reino a um principe portugués e todos lhe

8 vd. Silva, 2007; Custédio 2008 ; Claudio, 20009.

°® “Quando a seta chegou a Portugal, em 1574, estava D. Sebastidio em Almeirim e recebeu esta
mensagem, ainda que simbdlica, da protec¢do papal nas campanhas militares que ali preparava. Ndo
faltam, nos livros oficiais daquele tempo, documentos assinados pelo Papa Gregério XIlI que visavam
contrariar o Rei dos seus impetos de conquista em Africa. Mas para o monarca, de quem também se
presume alguma loucura, contavam mais as mensagens iconograficas e por isso fez a chegada da seta a
Almeirim, episédio digno de registo, até nas ilustres Rimas Varias de Camdes. A reliquia, chegada a
Almeirim em cofre de prata, revestido de fina seda vermelha, assim descrita a caixa que a resguardava,
pelo poeta maior da lingua pétria, é saudada mais circunstancialmente do que se de gente se tratasse em
cerimonia presidida pelo rei, nos Pacgos almeirinenses e orientada pelo orador Dr. Antonio Pinheiro.
Depois de benzida e louvada perante o povo, a mesma arca seguiu em procissao até Lisboa a fim de ser
guardada no Mosteiro dos Jerénimos, simbolo maior da religiosidade da Dinastia de Avis. Pela
importancia que o acontecimento tem para o rei e povo da época, a seta de S&o Sebastido, passou a
figurar, desde esse ano, nas armas da Vila de Almeirim. Em Almeirim o monarca preparou, também, a
campanha de Alcdacer Quibir que se viria a revelar desastrosa.” (Silva, 2007: 59).
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beijardo a méo. ” (Veloso, 1933: 199 apud Silva, 2007: 62) Todavia, com a sua morte,
ndo se encontrou solucdo para o problema e as Cortes foram dissolvidas, passando o
reino a ser governado por Filipe Il de Castela, dando-se inicio a Dinastia Filipina que
iria durar até 1 de Dezembro de 1640.

O abandono progressivo da Vila ndo devera ser entendido de forma isolada nem
simplificada. Considerdmos que a “crise dos Pagos” (Custddio e Rodrigues, 1990: 6)
tem vindo a ser justificada como o desfecho natural relacionado com o final da dinastia
de Avis (Vermelho, 1955: 13). Antes de equacionarmos razbGes geograficas ou
econdmicas, pensamos ser, de facto, mais correcto avaliar um ciclo que acaba, sendo
que a falta de um estudo sistematizado sobre o assunto provoca alguma indefinicdo
casuistica. E certo que a presenca real notou-se até ao inicio da dinastia de Braganca,
todavia, esta serd de uma forma muito mais esporadica. Estes acontecimentos avulsos
relacionam esta Vila, a época, a uma forte vertente cultural, que é frequentemente
reforcada na historiografia de José Vermelho, tanto pela impressdo do Cancioneiro
Geral ou pelas estreias de diversos autos de Gil Vicente: “Gil vicente, Mestre Gil dos
Aitos como entdo lhe chamavam, tornou-se indispensavel a corte e para onde ela ia,
arrastava-o consigo. Desta maneira se representavam em Almeirim, pela primeira vez,

alguns dos seus admiraveis autos. ” (Vermelho, 1951: 30).

Tendo em conta 0 segundo momento enunciado por Jorge Custédio e Elias
Rodrigues na definicdo da historia de Almeirim, pensamos que é a partir deste proposito
de sustentar a permanéncia da Corte e ap0s a sua progressiva dispersdo, que podemos
entender a génese da Vila moderna. Os que ficaram definem-se num nova classe social,
a dos comerciantes. SO no tempo de Filipe 11, as terras voltaram a ser cobicadas dando-
se 0 aparecimento de uma nova fonte de rendimento: a vinha, que serd uma referéncia

para o concelho, bem como para a regiao.

Com o terramoto de 1755, o Paco € parcialmente destruido. J& com D. José nédo
foram encontradas neste palacio as condicGes ideais para alojar a sua comitiva, pelo que
se comecou a desmantelar o edificio no sentido de se aproveitarem as partes mais belas
e valiosas. Cite-se, como exemplo, o fogdo de marmore incorporado no Palacio Real de
Sintra em 1772. O Paco sofreu entdo danos importantes e a Capela Real acabou mesmo
por ruir. Os nobres que aqui tinham patriménio logo reagiram e procuraram que o Rei
D. José | determinasse a recuperacdo dos edificios afectados. Foi uma longa accdo de

tentativa de influéncia na Corte, que acabou por ter como efeito a decisdo de o Rei vir
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até Almeirim para verificar os estragos e, talvez com esta sua decisdo, tentar impor o
seu desejo de recuperar o Paco Real. Essa estadia do Rei D. José, no ano de 1767, veio a
ser a Ultima estadia da Corte, na Vila Real de Almeirim. Por um lado, a recuperacdo da
baixa lisboeta foi a prioridade do Marqués do Pombal, por outro, os estragos do Paco de
Salvaterra foram menores e, perante as limitagdes orcamentais, a recuperacdo do Pago

de Almeirim foi preterida.

1.1.5 - O desenvolvimento oitocentista

Foi, entdo, com D. Jodo VI, regente em nome de sua mée, D. Maria I, que se
determinou a demolicdo dos Pagos, pois a sua recuperacdo seria muito dispendiosa,

demorando esta tarefa varios anos. Em 1891, o pértico é finalmente demolido.*

Citando mais um vez Custodio e Rodrigues (1990), existiu um terceiro momento
relevante na definigdo historica de Almeirim, o periodo compreendido entre 1821 e
1889, segundo os autores, foi uma

“(...) época de profundas transformagBes da propriedade e mutacdes
econémicas e sociais do seu hinterland. S30 acompanhadas pelo
desaparecimento completo do Pago e da coutada que foram vendidas em hasta
publica e aforadas a particulares, bem como da relativa mutacdo do espaco
urbano que se adapta aos novos condicionalismos das relagbes sociais e
produtivas.” (p. 6)

Finalmente os mesmo autores definem um quarto periodo entre 1889 — 1989 que
se refere a0 “Crescimento e expansdo de Almeirim a luz das novas funcbes que

adquiriu no periodo anterior.” (Custddio e Rodrigues, 1990: 7)

19 Apesar da decadéncia e posterior desaparecimento do edificio real, nos arredores da Vila de Almeirim,
comegaram a surgir o que podemos chamar de retiros de pessoas ilustres, que pelas caracteristicas que
enumeramos ao longo deste texto, escolheram a zona para ai residirem. Nao sendo este 0 momento para
nos alongarmos nesta tematica, importa referir que de entre estes palacios se salienta a Quinta da Alorna,
construida em 1723, quando D. Pedro de Almeida, Vice-Rei da india e primeiro Marqués de Alorna,
comprou a Francisco Soares de Aragdo o dominio Gtil do Casal de Vale de Nabais. Para finalizar o que
aqui se referiu de importante acerca desta Quinta, salienta-se que ali permaneceu a Condessa de Assumar,
Leonor de Almeida Portugal, a ilustre poetisa que assinava sob 0 nome de Alcipe (1750-1839). Com a
morte da Marquesa de Alorna, nome pelo qual viria a poetisa a ser conhecida, decidiram as suas filhas
vender a Quinta a José Dias Leite Sampaio, responsavel pela dindmica agricola e pela produgdo
vitivinicola e de azeite. Na Quinta da Alorna foi, entdo, plantado um enorme olival e instalado um lagar a
vapor.

! Traducio da autora: rea de influéncia.
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Seguindo a metodologia adoptada ao longo deste estudo, falemos agora no inicio
de oitocentos, enquadrando Almeirim no contexto da politica nacional, definindo o mais
importante sobre o Concelho, dado que no aprofundamento de aspectos que ndo sejam
fundamentais para a sua caraterizacao, referiremos bibliografia de apoio.

Ora, no quadro do Vintismo, da Constituicdo de 1822 e da Revolugdo Liberal,
Almeirim herdou a extin¢do das coutadas, dos impostos feudais e dos privilégios dos
nobres, como aspectos fundamentais a referir. Estes pontos sdo fruto de um contexto
bastante complexo que se insere num elaborado quadro de resisténcias e novas
legitimidades que vdo marcar todo o século XIX.> No seguimento das principais
transformacgdes econdmico-sociais inscreveram-se as alteracdes na propriedade e na
organizacdo estrutural do pais, levadas a cabo pela extingdo das ordens religiosas e da
venda dos bens nacionais. Esta nova organizacdo administrativa levou a que o Concelho
se expanda, ou seja, a partir de 1836, Almeirim passou de uma freguesia para cinco: S.

Jodo Baptista, Santo Antonio da Raposa, Benfica do Ribatejo, Muge e Alpiarga.

O Liberalismo facilmente penetrou no territério concelhio, pelo contagio da
tomada de Santarem em 1834, tanto na fase de preparacdo da mesma como a
posteriori.”® Das transformacdes relevantes e que puderam ser consideradas
determinantes no reconhecimento do Concelho como hoje se apresenta, referimos a
criacdo de uma burguesia agraria que adquire 0s bens nacionais anteriormente referidos.
Estas unidades ligam-se a exploracdo agricola e a criacdo de gado, estabelecendo
coudelarias. A industrializacdo que carateriza as politicas liberais e que facilmente se
espalha pelo Concelho, fez com que esta fosse uma zona pioneira na mecanizacdo da
agricultura, com a introducdo de maquinaria agricola, tal como ceifeiras mecanicas,
debulhadoras e locomoveis. Nesta perspectiva, e marcadamente a partir da segunda
metade do século XIX, industrializaram-se lagares de azeite, estabeleceram-se
destilarias de aguardente vinica, sendo introduzida, em 1859, a primeira maquina a
vapor no Concelho, na Quinta da Alorna. No seguimento das ideologias de
desenvolvimento da Regeneracdo, incrementaram-se 0s transportes na margem direita e
esquerda do Tejo, estabelecendo-se as linhas de caminho-de-ferro do Norte e Este, com

a chegada do comboio a Santarém.

12vd. Mattoso [et al.] 1993.
3 vd. Henriques, 1989.
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Por outro lado, a regularizacdo do Tejo permite captar mais terrenos para a
agricultura, fomentando o desenvolvimento de uma burguesia agréria liberal. O
desenvolvimento das comunicacbes e 0 aproveitamento que se pretendia das vias
fluviais levou a intervencBes profundas no rio Tejo, relacionadas com as politicas
liberais e as opg¢des politicas desde meados do século XIX. Neste contexto, foi
determinante o papel do Coronel Eng.° José Jilio Guerra', que a este propésito fez a
primeira planta topografica de Almeirim, datada de 1855.

Assim, o liberalismo ndo originou directamente a divisdo da propriedade e,
muito pelo contrério, originou a sua concentracdo. Essas propriedades passaram a ser
grandes exploragbes agricolas, geridas por grandes lavradores, muitos deles
descendentes de antigos nobres, outros da nova nobreza e outros ainda simplesmente
homens de negocios, que no advento da producdo empresarial agricola pretendiam

investir o seu dinheiro na actividade econémica dominante.

Para descrever as condicOes de vida do Concelho salientdmos a obra do médico
Guilherme Tiago do Couto, a que outros autores chamam de Topografias Médicas e que
foram efectivamente importantes para a caracterizacdo do Concelho™. N&o nos importa
agora fazer uma descricdo exaustiva destes estudos, importa sim sublinhar que foram
importantes no entendimento do modo de vida dos almeirinenses, do ponto de vista

cultural, social e econdmico no século XIX.

Almeirim, naquela época, era um centro importante da lavoura ribatejana. A
agricultura, por sua vez, era a actividade econdmica mais relevante e aquela que mais
deveria ser fomentada e apoiada. A guerra civil, que terminara em 1834, tinha deixado
Portugal na miséria, agora havia que alimentar o povo e dinamizar a economia.

Almeirim foi, assim, um pdlo de esperanca para o designio de desenvolvimento

% vd. Guerra, 1861.

> A Breve Noticia de Almeirim, de Guilherme Filipe Tiago do Couto, foi publicada numa edicdo da
Associacdo de Defesa do Patrimdnio Historico-Cultural do Concelho de Almeirim, sendo a primeira
monografia conhecida actualmente sobre a vila. Encontra-se manuscrita na Biblioteca Nacional, Seccdo
dos Reservados, sendo um caderno de 47 paginas manuscritas pelo autor, em folhas de papel de
264X162mm, encadernadas e com capa de cartdo. Para o autor, o caderno nao pretendia ser um ensaio
monogréfico, fosse ele de natureza literaria ou estadistica, é antes de mais o registo do ponto de vista de
um médico, que queria definir as causas que poderiam de alguma forma influenciar a satde da populagéo
do concelho. Deixando transparecer uma analise meticulosa do assunto, acaba por fazer muito mais que
iSSO.
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econdmico e a vinha que entdo ja se plantava e o seu principal instrumento. Na época da
inauguracdo da Ponte D. Luis, em 1881, havia uma grave crise social provocada pela
praga da Filoxera, que matava e empobrecia. Essa grave crise provocada pela praga,
originou uma auténtica revolugdo social. A recuperacdo das vinhas de Almeirim
provocou uma nova e mais forte onda de emigrantes que aqui encontravam trabalho e
oportunidades. Muitos deles, chegados nessa altura, enriqueceram e passaram a

constituir a nova elite social e econémica.
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Capitulo 2 — Dos antecedentes do Museu Municipal de Almeirim

A historia do Museu Municipal de Almeirim ndo estava até ao momento da
realizacdo deste trabalho de projecto, sistematizada, existindo, todavia, fontes que
permitiram tracar este percurso. Neste sentido, pretendemos neste Capitulo fazer o
enquadramento historico da instituicdo com base na investigacdo resultante da analise
dessa documentacdo e na nossa experiéncia no @mbito da execugdo do novo projecto

museoldgico desenvolvido.

2.1 — Génese e antecedentes

Contextualizar politica e ideologicamente o caso de Almeirim mostrou-se de
suma importancia no entendimento da génese do Museu Etnografico da Casa do Povo.
Nesta perspectiva, ao longo deste Capitulo, tratamos a tematica da politica cultural do
Estado Novo, dando particular destaque ao corporativismo e as suas iniciativas no
dominio da etnografia. Para esta analise centramo-nos nos trabalhos de Cristina
Pimentel (2005), Jorge Ramos do O (1990; 1993), Sérgio Lira (1997; 2002) e Raquel
Pereira Henriques (1990), a par de outros contributos, tais como Henrique Coutinho
Gouveia (1985) e Fernando Rosas (1994). A escolha da bibliografia mencionada
prendeu-se com a relevancia com que é tratada a tematica da politica cultural seguida no
periodo em questdo, com forte incidéncia nas instituicdes museologicas, nomeadamente
ao nivel dos trés primeiros autores. Raquel Pereira Henriques importou-nos no ambito
deste trabalho, por nos ter ajudado a compreensdo de Antonio Ferro, referéncia
incontornavel na caracterizacdo das praticas culturais durante o Estado Novo. Na
mesma perspectiva, assinalamos relativamente a biografia de Antonio de Oliveira
Salazar, a obra de Jorge Ramos do O. Henrique Coutinho Gouveia e Fernando Rosas

deram-nos as bases para o enquadramento historico da tematica.

No que concerne ao Museu Etnografico da Casa do Povo de Almeirim as fontes
sdo escassas, circunscrevendo-se a obra de José Augusto Vermelho (Vermelho, 1935;
Vermelho, 1950; Vermelho,1951; Vermelho,1952; Vermelho,1953; Vermelho,1954;
Vermelho,1955; Vermelho,1960; Vermelho,1962; Vermelho,1968; Vermelho,1978) que
seguimos no Subcapitulo sobre o assunto. Acresce que 0s documentos avulsos

existentes na Biblioteca Municipal Marquesa de Cadaval em Almeirim e as imagens
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que ilustram a obra do autor foram também fundamentais para o entendimento do

discurso expositivo.

2.1.2 — Os museus do Estado-Novo

Para compreendermos alguns aspectos da politica museoldgica do Estado Novo,
salientamos o facto de esta ter sido fortemente ligada a uma ideologia corporativista,
entendida como “um sistema vertical de representa¢do politica e economica,
determinado e regulado por um aparelho de estado centralizado.” (Pimentel, 2005:
90). A mesma autora salienta, também, que este entendimento do corporativismo tem
uma matriz na civilizacdo romana antiga, sobreviveu na Idade Média, e foi recuperado
pelos movimentos de reac¢do ao Illuminismo e as novas ideologias politicas,
consequentes da Revolucdo Francesa. Esta ideologia assenta na afirmacdo da Nacgéo
como uma comunidade solidaria, organizada em sectores ou corporacdes e definindo-
Ihes determinadas funcdes, controladas por uma ordem social, politica e econémica,
profundamente autoritaria e repressiva. (Pimentel, 2005: 91), sendo recuperado e
operacionalizado “no mundo ibero-latino”, em Portugal, nhomeadamente (Pimentel,
2005: 93).1°

Segundo Fernando Rosas (1994), a doutrina corporativista portuguesa afastou-se
da esséncia do corporativismo, o corporativismo de associacdo, que tornava o Estado o
regulador do sistema, sendo este orientado pelos parceiros sociais e pelos diferentes
sectores corporativamente organizados e ndo o contrario (p. 255). A interferéncia do
Estado seria minima resumindo-se a defesa, ordem e representacdo externa. Em
Portugal, assistiu-se a desparlamentarizacdo e corporativizacdo do Estado, ao qual se
imprimiram as nuances necessarias para que fossem o Governo e a Assembleia

|17

Nacional*’ a controlarem o pais.*®

16 Citando a autora, Portugal era como uma “repuiblica unitiria e corporativa fundada na igualdade dos

seus cidaddos (...) e na participa¢do de todas as forcas constituintes da nagdo na vida administrativa”
(Gallagher, 1983 apud Pimentel: 2005: 93-94).

7'vd. Mattoso [et al.],1994: 270.

8 Na sua esséncia, o corporativismo definiu-se pela organizagdo da sociedade em corporacdes que
assumiram o controlo de alguns aspectos da economia, retirando ao Estado a sua autonomia relativamente
a esse campo. Aplicado ao caso portugués, este sistema adaptou-se aos propdésitos do regime salazarista e
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Tal como Ramos do O (1993) reforca, «O regime nascente ndo autorizaria que
0 viessem a questionar de frente; para tanto concentrava o monopdlio da forga no
Governo, esvaziando assim o0s poderes Legislativo e Judicial.» (p. 7) O mesmo autor
chama ao Estado, a partir dos anos trinta, o «Estado Social e Corporativo.» (O, R. do,
1993: 9) Nesta logica, a sociedade ancorava a sua conduta na premissa “familia”, cujo
principio de coesdo e estanquicidade se transpunha a outros modelos organizacionais,
como as freguesias, 0s municipios, as corporacdes profissionais, isto é, o cidaddo
deixaria de actuar como tal, no exercicio individual dos seus direitos e deveres,
passando a funcionar em ndcleos restritos, facilmente manipulaveis e incapazes de
intervir eficazmente no dominio politico. O que se pretendia era minimizar os riscos de
mobilizacdo civica e a afirmacdo do individuo e exercer uma estratégia de controlo e

“apaziguamento” social. (O, R. do, 1993: 10).

O Salazarismo justificou-se na moral e negou ser um regime ditatorial. Assim,
“o Estado Novo pretendeu uma constru¢do politica equidistante do liberalismo e do
socialismo. Fabricou um acordo. Encetou entdo, a partir dele, o processo da sua
propria legitimagdo.” (O, R. do, 1993: 2) Nos discursos de Salazar, entendidos através
do autor citado, a ideia reiterada é que de facto o lider defendia uma «entidade moral»
que resultaria na ideia de Nagdo (O, R. do, 1993: 8). O Estado seria o garante da paz e
coesdo social que se inscrevia numa maior nogao, a do «paternalismo» (O, R. do, 1993:
11). A ideologia deste periodo da histéria nacional afirmava como valores fundamentais
“Deus, Patria, Familia e Trabalho”, premissas que deveriam “guiar” toda a conduta do
cidaddo e que tinham como principal objectivo restaurar o orgulho nacional, mitigado
por toda a conjuntura anterior que serviu para o descrédito das instituicdes.™ (Lira,
2002: 232) Salazar®® veio retirar o pais dessa angustia, restaurar a ordem nacional e

manter 0 pais a margem da 2% Guerra Mundial.

O corporativismo assumiu-se como o rosto da Ditadura e da proibicdo da

actividade politica democréatica expressa na existéncia de partidos. A supressdo das

9921

“liberdades fundamentais”?, a institui¢do de um “Estado policial”%?, cujos instrumentos

o Estado controlou essas corporagfes, instaurando um sistema politico estatal, cujos principais
instrumentos foram os sindicatos nacionais e 0s grémios.

19 Desde o final da monarquia e durante a I Reptblica que o pais fora palco de diversas disputas politicas.
2 vd. O, R. do, 1990.
21 vd. Mattoso [et al.], 1994: 273.
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foram a policia politica e a censura prévia, sobretudo, em todos os aspectos da vida
social e individual, fizeram deste regime um Estado eminentemente totalitario®® e
autoritario ao servico da ideologia salazarista. Aqueles «instrumentos de dominagéo»,
citando Ramos do O (1993) visaram sobretudo conferir um entendimento «unilinear da
realidade» (p. 54). Fernando Rosas (1994) salientou, que o objectivo deste discurso
ideoldgico simplista foi 0 de «fornecer ‘certezas’ claras e incontroversas que legitimem
e facilitem o direito de mandar, anulem e ilegitimem a veleidade de resistir, justificando

e tornando aceitavel, como as coisas da natureza, o dever de obedecer.» (p. 292)

Tal como Salazar dizia, «s6 existe 0 que se sabe que existe» (Rosas, 1994: 292) e
nesta perspectiva, era preciso impor “as grandes certezas” em todos os nucleos do
quotidiano — a propaganda era imprescindivel. Seria, ndo numa perspectiva individual e
subjectiva, mas antes como uma imposicdo ideoldgica do Estado — “politica do
espirito”. O agente catalisador que tinha o poder de transformar e uniformizar a
linguagem que deveria ser empreendida junto das massas, em perfeita articulagdo com o
sistema de valores do poder, foi sem davida o SPN/SNI (Secretariado da Propaganda
Nacional / Secretariado Nacional de Informacdo)*. Na verdade, foi devido & accéo
multifacetada do SPN/SNI?® que a vida nacional foi sendo modelada. As «batalhas
simbdlicas» (O, R. do, 1993: 22) que Salazar prometia na afirmacéo da ideologia, que

deveria ser transposta para 0s aspectos da governacdo do pais, abre caminho a

2 \/d. Mattoso [et al.], 1994: 275.
2 vd. Mattoso [et al.], 1994: 281.

2 A criacdo do Secretariado da Propaganda Nacional (SPN) em 1933 prendeu-se sobretudo com o
desempenho da propaganda estatal na modernidade, assumindo o seu controlo e centralizando em si 0s
servigos inerentes a esta. Coordenou também a informacdo de todos os Ministérios. Agregada &
Presidéncia do Conselho de Ministros procurou implementar 0s mecanismos necessarios a ordem
nacional, estabelecendo relagdes monopolizadoras da informacéo, no sentido de afirmar e alimentar a
“politica do espirito”. Em 1939, o Ministério do Interior delega no Secretariado da Propaganda Nacional a
rubrica do Turismo, visto como um meio fundamental na promogéo e divulgagdo do regime, integrando
em 1940 o Conselho Nacional de Turismo. Consequentemente este organismo passou a controlar a ac¢do
dos jornalistas estrangeiros no pais. Em 1944 com a reorganizacdo do Secretariado da Propaganda
Nacional, este passa a denominar-se Secretariado Nacional de Informacdo, Cultura Popular e Turismo
(SNI) abarcando os servigos de Turismo, Imprensa, Inspeccdo de Espectaculos — onde se incluiam o
exercicio da Censura, 0s Servicos de ExposicOes Nacionais e os Servicos de Radiodifusdo. Na sua
dependéncia foram ainda instituidos o Fundo do Cinema Nacional (1948) e o Fundo do Teatro Nacional
(1950). No &mbito da accéo turistica desenvolvida, destacam-se a cria¢do de duas Direccdes de Servico, a
de Informacdo e a de Turismo, em 1960, que vém incrementar 0s contactos com outros organismos
turisticos. O SNI (Secretariado Nacional de Informagdo, Cultura Popular e Turismo) extingue-se em
1968, sendo as suas competéncias transferidas para a Secretaria de Estado de Informac&o, Cultura Popular
e Turismo, da Presidéncia do Conselho de Ministros.

% Secretariado da Propaganda Nacional / Secretariado Nacional de Informag#o.
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institucionalizacdo da Propaganda a que ele chama «(...) sem rodeios (...) instrumento de
Governo» (O, R. do, 1993: 21). Responsavel pela propaganda politica, comunicagéo
social, turismo e accdo cultural, durante o regime do Estado Novo em Portugal, o
SPN/SNI?® desenvolveu uma ac¢do importante na area das artes plasticas, do cinema, do
teatro, da danca, da literatura, do folclore, da edicdo, etc. Foi Anténio Ferro?’ o director
do SPN/SNI?, relevante personalidade na definicdo cultural do pais nestes anos «surge
como a pessoa capaz de dar ao regime um conteudo intelectual e de operar a
transposicao do espirito para o movimento politico portugués.» (Henriques, 1990: 36).
Assim, 0

“(.) director da Propaganda descobria outra forma da ndo-
contemporaneidade. Os principios da dissimulagdo dos conflitos e brechas
sociais seriam facilmente visionados se se demonstrasse qualquer coisa como
isto: os tempos mais remotos continuam a viver hoje nas comunidades mais
antigas; o campesinato é o lugar por exceléncia do surgimento do antigo na
actualidade. A missdo da arte consistiria em idealizar as formas tradicionais da
vida rural, fabricando portanto a realidade de um pais preso a convencgdes
estaveis. Ferro virou-se para as manifestacdes da cultura popular, o artesanato
e o folclore. (...) a forga, a simplicidade ou ingenuidade das criagOes da arte
popular passaram a ser sobrevalorizadas nédo ja em si mesmas mas enquanto
tema e medida criativa. Todas as realizacBes do Secretariado passaram a
existir nesta articulagdo.” (O, R. do, 1993: 207-208)

Analisando o nacionalismo como principio fundamental nas realizacbes deste
periodo, entendemos ter sido este um pilar imprescindivel do Estado Novo. *° A
identidade do pais alimentou-se na rusticidade e no isolamento, sendo que sé a partir
dos anos cinquenta, o pais, ainda que de modo restrito, se comeca a abrir as novas ideias
de progresso (O, R. do, 1993: 67)*°.

%8 gecretariado da Propaganda Nacional / Secretariado Nacional de Informag#o.
" vd. Henriques, 1990.
%8 Secretariado da Propaganda Nacional / Secretariado Nacional de Informaco.

2 O Nacionalismo em Portugal foi desenvolvido desde 1936 até praticamente ao final do regime, em
1974, essencialmente no ensino primario, pelos manuais escolares que se empenhavam em construir uma
identidade nacional, contando as criancas os episddios mais marcantes da Nacdo, exacerbando-os e por
vezes até ficcionando-os para que estes fossem melhor apreendidos. Foram instituidos livros oficiais,
controlados pelo regime, cujos textos sobre os memoraveis acontecimentos eram organizados de forma
cronolégica, sem preocupacbes ao nivel da sua sistematizacdo ou explicacdo, exaltando as figuras
herdicas desses episédios historicos, seguindo a politica de dignificacdo e valorizacdo do Pais, assim
como a defini¢éo e proclamacao de her6is nacionais. (Lira, 2002: 37-38)

%0 A este proposito podem-se referir como causas destas transformagcdes a diminuicao da populacao rural,
pelo aumento da migragdo para as cidades, a insatisfacdo relativamente & guerra colonial e o surgimento
de uma nova classe média, em virtude da transformacao do contexto econémico europeu que incrementa
novas préaticas culturais.
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Entendemos pelo que Cristina Pimentel (2005) e Sérgio Lira (2000) estudaram,
que a atencdo dada aos museus e ao patrimonio cultural, por parte do Estado Novo foi
também impregnada dos valores que fundamentaram a ideologia do regime. Essa
estratégia cultural obedecia a construcdo do sistema de propaganda que pretendia uma
verdade Unica e inquestionavel, dado que a histéria ndo era uma construcgdo, fruto da
investigagdo, mas sim uma retdrica nacionalista, mais uma vez ao servi¢co do regime
(Lira, 2002: 233). O Estado Novo seleccionou as principais caracteristicas da nacdo — ao
nivel da historia, do territério, das tradigdes — que serviram de base a propaganda. Para
0 Regime, o pais tinha um passado que deveria ser motivo de orgulho e reconhecido
internacionalmente. O territério era considerado “multi-continental” (Lira, 2002: 233),
pelas descobertas maritimas que davam ao pais a legitimidade de considerar 0s
territorios coloniais como seus. ldeologicamente, as divisdes fisicas ndo existiam e o
territorio era uno e indivisivel. Este sentido de povo descobridor, conquistador e
colonizador, dotou o pais do poder de se auto-proclamar e essa ideia de territério global
fazia com que as diferentes regibes fossem entendidas como partes distintas que se
complementavam. Outro aspecto importante na transmissdo dos valores da memoria
historica nacional prendeu-se com o culto dos herdis nacionais, que eram vistos como
motivos de orgulho e exaltacdo. Neste quadro de referéncias, o proprio Oliveira Salazar
proclamava-se como o ultimo her6i nacional, que salvou Portugal da bancarrota. A
historia era apresentada como indiscutivel e absoluta. A legitimacdo e obrigacdo que o
Estado entendia ter em proteger a memoria nacional, conduziram a uma intencdo da
preservacdo do patrimonio, sendo o0s objectos mostrados como tesouros, encerrados em
“mausoléus”, ditos museus, que deveriam ser templos da memoria nacional. (Lira,
2002: 239)

Ora tendo Portugal vivido cerca de quatro décadas sob a égide de uma ideologia
nacionalista, ndo € de estranhar que 0s museus nessa época se tenham relacionado
profundamente com esses propdsitos. Apesar das medidas legislativas e da criacdo de
museus regionais durante a 12 Republica, a accdo dos museus sempre foi limitada pela
falta de meios financeiros e humanos, pela falta de continuidade dos projectos, assim
como quase auséncia de articulacdo com outras instituicdes. Henrique Coutinho

Gouveia (1985) afirma que sera durante o periodo posterior que se definira uma “visdo
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global destes problemas e uma capacidade de concretizacao, inexistentes no periodo
anterior” (p. 171).%

Os diplomas legais definidas pelo regime remetem-nos sobretudo para o
Decreto-lei n.° 20 985 de 7 de Marco de 1932 respeitante as politicas dos museus e ao
patriménio cultural.*> Mais conhecida como a Carta Organica dos Museus Portugueses,
extingue os conselhos de Arte e Arqueologia substituindo-os pelas Comissoes
Municipais de Arte e Arqueologia, formadas pelo director do museu de cada localidade
e trés vogais nomeados pelo Ministério de entre 0s socios dos grupos de amigos dos
museus da respectiva area geografica (Lira, 1997). Este diploma legal enceta um maior
envolvimento da Administragdo Central com os organismos locais, através das
Comissdes, onde se vdo desenvolvendo estratégias de inculcacdo das ideologias do
regime. Este sentido descentralizador, ja verificado durante a |12 Republica, relaciona-se
com a “regionalizagdo” promovida pelo Estado Novo, que utilizava os museus e as

exposicOes temporarias como instrumentos de propaganda politica (Pimentel, 2005).

Para Sérgio Lira (2002), a apresentacéo da historia, pelos museus, as exposicoes
da época e as tematicas da propaganda do regime assentavam numa construgéo inter-
relacional em que 0s museus reconstituem a histéria e encerram em si mesmos uma

dupla subjectividade, que o autor define como ‘“uma construcdo sobre uma

1 0 inicio da Ditadura Militar em 1926, sob governacio de Oscar Carmona e a Revolucdo de Abril de
1974 marcam este periodo. Apos a Revolucéo o poder é entregue a Junta de Salvacdo Nacional, sendo o
General Spinola o primeiro Presidente da Republica.

¥ No inicio do Estado Novo, nos anos vinte, o0 Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA) desempenhou
um papel fundamental na dinamiza¢do museoldgica nacional, dado que o Decreto-lei n.° 20 985 concentra
a sua organizagdo no Conselho Superior de Belas-Artes que dependia no Ministério da Instru¢do Publica.
Desta mudanca de tutelas surge a organiza¢do dos museus em trés tipos: 0s museus regionais onde se
incluiam o MMNA, o Museu dos Coches e 0 Museu de Arte Contemporanea; 0s museus regionais com o
Museu Machado de Castro (Coimbra), Museu Gréo Vasco (Viseu), Museu de Aveiro, Museu de Evora,
Museu de Braganc¢a e Museu de Lamego); e finalmente um Gltimo grupo em que se incluiam os museus
municipais, os tesouros de arte sacra e algumas outras colec¢des que revelassem valor artistico, historico
ou arqueoldgico. Vd. Silva, 2002: 80.

¥ Assumindo como referéncia a sistematizacdo de Cristina Pimentel (2005) acerca do panorama
museolégico portugués (1833-1991), consideramos a Carta Orgéanica dos Museus como um passo
importante na reformulagdo da estrutura museoldgica nacional (relativa & Lei Republicana de 1911)
(Pimentel, 2005: 50-68), que preconizava a constituicdo de uma rede cujos propdsitos fossem a
salvaguarda e a divulgacdo do patrimoénio artistico e arqueoldgico nacional. (Pimentel, 2005: 121) Sendo
ainda pouco clara no documento, a forma como se deveria organizar, incentivava-se a realizacdo de
acgBes que promovessem aquele tipo de atitude patrimonialista, sugerindo-se que em cada localidade, se
organizassem comissdes de protec¢do do patrimdnio — comissdes Municipais - que coordenariam as
iniciativas. Dado que a bibliografia ndo nos oferece elementos suficientes para que se faca um balango
acerca deste quadro, consideramos aqueles organismos de eficécia duvidosa
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3% (p. 229); séo entendidos como uma cenografia ao servico das ideologias

construgdo
vigentes e das suas especificas mensagens. Deste modo, a propaganda em si mesma foi
como um instrumento de transmissdo das opg¢des politicas do regime e da sua
organizacdo, sendo que estas eram assentes sobretudo na historia e na ideia de passado

da nacéo.*

Dentro do quadro das exposicdes temporarias deste periodo, instrumentos
determinantes da propaganda, destacamos a | Exposi¢do Colonial Portuguesa de 1934
(Palacio de Cristal do Porto) e a Exposi¢cdo do Mundo Portugués em 1940 que vieram
ancorar a dimensdo etnografica do espirito nacionalista. Dentro desta l6gica, estas
assentavam sobretudo na reconstituicdo de ambientes que serviam para contextualizar
0s objectos, que eram acompanhados de imagens, no tal ensaio cenogréfico que atréas
referimos. Pretendia-se que a exposi¢do fosse comunicativa e compreensivel por parte
de quem a visitasse. (Gouveia, 1985: 147-184). A ac¢do do SPN/SNI®*, na pessoa de

Anténio Ferro, marca o progresso

“(...) das artes plasticas, numa ‘cruzada nacional’ de ‘estimulo a vida do
espirito’ para o qual Ferro contava, ‘antes de mais ninguém’, com a ‘gente
nova, desempoeirada, de sangue na guelra’ desde que, como especificaria dois
anos depois, mantivessem ‘um certo equilibrio’ e ndo caissem na loucura das
formas, na tela enigma’.” (Santos, 1995: 459)

Acrescenta ainda que “os anos trinta foram a era da modernidade decorativa” (Santos,
1995: 458).%

* Tradugao da autora. No original “it is a construction about a construction.” (Lira, 2002: 229).

% Jorge Ramos do O (1993) descreve o método utilizado para esta recuperacio da memoria colectiva
nacional como um “ressurgimento étnico”, caracterizando-o como “a defesa de uma arte moderna
contempordnea” e nacional, acrescenta (O, R. do, 1993: 211). No sentido de compreender como era feita
esta imposicdo de ideologias, citamos do mesmo autor a expressio “dominagdo legitima” (O, R. do,
1993: 4) que preconizava uma antitese da coer¢do, como forma de levar o povo a obedecer aos contetidos
ideolégicos voluntariamente. Seguindo esta abordagem sociolégica e referindo novamente o autor, esta
dominacdo poderia ser fundamentada por uma componente tradicional assente “na cren¢a quotidiana da
santidade de tradi¢Bes validas desde tempos imemoriais e na legitimidade daqueles que por ela séo
chamados a autoridade” (Cruz, 1989 apud O, R. do, 1993: 5). Da mesma forma, se justifica numa
dominacgdo de “cardcter carismdtico. assentando na entrega extra-quotidiana a santidade, heroicidade
ou exemplaridade de uma pessoa, e nas ordenagdes por ela reveladas ou criadas (...) obedece-se ao
chefe carismaticamente qualificado (...)” (O, R. do, 1993: 5).

% Secretariado da Propaganda Nacional / Secretariado Nacional de Informac#o.

37 A este proposito referimos a qualidade destas exposices, nomeadamente no dominio do design e das
estratégias expositivas. Para um maior aprofundamento da tematica salientamos: Pereira, 1995: 437-505.
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Dentro da instrumentalizagdo cultural operacionalizada pela propaganda, Sérgio
Lira (2002) considerou, para além dos museus, as exposi¢cdes temporéarias tratando da
sua importancia no dominio da afirmagdo nacional, mas de forma menos evidente.
Salientamos este tipo de exposi¢cdes pelos temas que tratavam, tais como a arte, historia
e etnografia portuguesas, esta Ultima bastante relevante no ambito deste trabalho. Todos
0s objectos expostos eram considerados numa gramatica nacionalista. Sérgio Lira
(2002) diz-nos que,

“(...) durante o Estado Novo museus e exposi¢des temporarias foram o espelho
do entendimento oficial do mundo. (...) Tal como a histdria foi vista como um
conjunto de factos indiscutiveis, deveria ser possivel reconstituir o passado
através de um conjunto de documentos tangiveis. (...) Todavia, por tras das
restritas regras do positivismo, o principal objectivo da histéria — para o
Estado Novo - era retirar licbes do passado. Como resultado, dos museus e
exposicOes esperavam-se essas licdes. O publico dessas exposicdes recebiam
como retorno essas mensagens e seria de esperar que aprendessem essa
particular versdo do passado. Os herois do passado eram apresentados como
exemplos a seguir e as suas acgOes eram entendidas modelos de
comportamento. (...) Em consequéncia, a producdo histérica — para o Estado
Novo — era um processo imbuido de ideologia e os museus reflectiam isso
mesmo.” % (pp. 235-236)

O “estilo portugués” devia ser cimentado e nessa linha se inscreveu o Museu de
Arte Popular .*° Localizado em Lisboa e na dependéncia do SNI*°, este Museu foi uma
“heranca” formal do periodo aqui tratado, na sequéncia da Exposicdo do Mundo
Portugués, ja referida, aproveitando o pavilhdo da “Vida Popular”. O Museu de Arte

Popular foi entdo criado em 1944 e inaugurado em 1948, com a missdo de ser uma

% Traducdo da autora. No original: “during the Estado Novo museums and temporary exhibitions were
the mirror of the official understanding of the world. (...) As history was seen as a group of indisputable
facts, it should be possible to reconstitute the past from a core of tangible documents. (...) beyond the
strict rules of positivism, the main goal of history — for the Estado Novo — was to provide lessons from the
past. As a result, museums and exhibitions were expected to make known those lessons. People who
would go to museums or temporary exhibitions were the target of those messages and were expected to
learn that particular version of the past. Heroes from the past were presented as examples to follow, and
their deeds were considered models of good behavior. (...) The consequence is that producing history —
for the Estado Novo - was a process imbued by ideology and museums reflected that. (Lira 2002: 236-
236).

% para além do Museu de Arte Popular, o Estado novo criou mais dois museus fundamentais no final da
década de 50: o Museu Nacional de Soares dos Reis, em 1940, a partir das colec¢des do Museu Portuense
e 0 Museu de José Malhoa como o primeiro museu com um edificio construido para este prop6sito em
Caldas da Rainha. Apesar de terem existido mais alguns projectos que ndo sairam do quadro das
intengdes, salienta-se a fraca consisténcia da legislacdo para o sector, que relativamente ao periodo
antecessor (da | Republica) apenas veio possibilitar estagios para conservadores de museus.

%% Secretariado Nacional de Informagéo.
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sintese da identidade etnografica nacional (Lira, 2002: 80), numa densa rede de
execucdo e executores que Ihe conferem o caracter relevante, a escala nacional.** O
discurso expositivo da Exposicdo do Mundo Portugués organizou-se por regides
administrativas, que eram distribuidas pelo pavilhdo, tendo ficado este arranjo
museografico até aos anos noventa do século passado. De acordo com a ideologia do
regime, pretendeu-se valorizar a grande diversidade da vida e cultura rurais na geografia
portuguesa. A reconstituicdo do pais dentro daquela exposicdo visou “mostrar a na¢ao
portuguesa na sua grandiosidade através da sua cultura material” (Lira, 2002:114).42
Era flagrante a mensagem da exposicdo: 0s objectos desprovidos de interpretacdes
acessorias; legendas que apenas contemplavam a proveniéncia do objecto, outras raras
vezes a sua datacdo e/ou o produtor ou doador, pois o valor do objecto serviu a
ideologia que pretendeu controlar e manipular mentalidades e valores*. Dentro do
quadro museoldgico deste periodo, 0 Museu de Arte Popular assumiu um papel
importante, como instrumento de propaganda do regime. (Lira, 2002: 79-124)

Assim, e por entendermos que as premissas fundamentais estdo definidas para a
continuacgdo do desenvolvimento do projecto a que nos propomos, citamos Jorge Ramos
do O, referindo-se a producdo artistica e as exposicdes temporarias também como
instrumentos de Propaganda; esta afirmacéo parece resumir em boa parte a matriz dos

museus portugueses durante o periodo tratado:

“Os rituais destinados a solidificar o sentimento nacional comecaram a ser
dominados por wuma imagética que actualizava, refabricando e
redimensionando, acontecimentos, objectos e personagens do passado. (...)
destinava-se concretamente a dar ao povo uma série de ‘indicagoes, li¢des e

avisos’ conducentes a 'interiorizagdo da ‘unidade econdmica, politica e
espiritual’ patria (...).” (O, R. do, 1993: 179-180)

*! Cottinelli Telmo foi o arquitecto responséavel e muitos foram os intervenientes nesta exposicio em que
praticamente participaram todos os arquitectos e pintores modernos: «Ao todo dezassete arquitectos,
quarenta e trés pintores-decoradores, cinco mil operarios e mais de mil modeladores-estucadores
ergueram (...) a ‘cidade efémera’y. (Pereira, 1995: 464)

*2 Tradugao da autora. No original “The museum had a task to perform: showing the Portuguese nation in
its best traditions through its material culture”. (Lira, 2002: 114)

*® Fazendo uma breve referéncia ao sistema educativo deste periodo, indissociavel da politica cultural
aqui abordada, este era controlado pelo regime, também numa perspectiva nacionalista de forte cunho
ideoldgico, centrando-se na exaltagdo dos valores nacionais, o passado histérico, o grande Império
Colonial Portugués, a religido, a tradicdo, os costumes, o servi¢o & comunidade e & Pétria, a solidariedade
humana numa perspectiva cristd, o apego a terra ensinando e difundindo a ideologia do Regime aos
jovens. Tudo concorria para 0 “propésito de fundamentar a justa natureza do Estado Novo.” (O, R. do,
1993: 5)
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2.1.3 — Os museus etnograficos e os museus das Casas do Povo

Legalmente, a estrutura corporativa do Estado Novo portugués teve a sua origem
nos Decretos-lei n.% 23 050 e 23 051 de 23 de Setembro de 1933. (Pimentel, 2005:
122). Com o objectivo de bloquear as confrontagdes sociais e 0s seus instrumentos de
afirmacéo, foi criado o Estatuto do Trabalho Nacional. Os Decretos-lei anteriormente
mencionados tinham a funcdo de regulamentar “em pormenor as condi¢fes em que 0s
trabalhadores urbanos e as organizacbes de trabalhadores se podiam formar e
operar.” (Pimentel, 2005: 122) Por sua vez, o Decreto-lei n.° 23 050 define para cada
distrito Sindicatos Nacionais, que conduziram a fragmentacdo das zonas

administrativas, minimizando assim o risco de conflito de classes.

Dentro desta logica de controlo da classe trabalhadora e seguindo Cristina
Pimentel (2005), as Casas do Povo assumiram um importante papel nas zonas rurais.
Dos principios econémicos da nova Constituicdo, de Marco de 1933, derivou a criacao
do Subsecretariado de Estado das Corporacgdes e Previdéncia Social e dentro deste, o
Instituto Nacional do Trabalho e Previdéncia Social, que obrigava ao cumprimento das
leis de proteccéo laborais e sociais. O impacto desta organizacdo administrativa no pais
foi muito forte, traduzido, por exemplo, no ano de 1935, na criacdo de 141 Casas do
Povo.* Os objectivos destes organismos eram, segundo o decreto n.° 23 051,
“assegurar uma acg¢do instrutiva na esfera intelectual (...) através de escolas e
pequenas bibliotecas”, ndo existindo qualquer informacdo relativa aos museus. N&o
obstante, estas instituicdes descentralizadas, as Casas do Povo, foram instrumentos de
criacdo de pequenos museus etnograficos, em conformidade com a recomendacdo do
Subsecretario de Estado para as Corporagdes e Seguranca Social. Em 1947, com as
Normas Gerais para a Organizacdo dos Museus das Casas do Povo, os directores das
Casas do Povo ficam munidos de orientacdes mais especificas para a implementagédo
daqueles nucleos. (Pimentel, 2005: 122-123)

Todavia, estes museus regionais sem apoios do governo central dependiam
inevitavelmente das elites locais. Pode considerar-se, numa sintese simplificada, que aos
museus nacionais e distritais, cabia preservar 0s objectos artisticos, histéricos e

arqueoldgicos e o trabalho cientifico que depois divulgavam as elites e aos outros

¢ Nimero este que haveria de subir para 625 em 1965 (Pimentel, 2005: 122).
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museus. Por sua vez, aos museus rurais, era acometida a funcdo de recolher objectos
que remetessem para 0s diversos aspectos regionais e/ou locais. Neste sentido, citamos
Capela e Silva através de Henrique Coutinho Gouveia (1985) a propdsito dos museus
das Casas do Povo: “O museu rural é o indice da regido, porque é o repositorio de
actividades, de costumes, e das caracteristicas locais. Ali estd tudo o que se relaciona
com o povo: a arte, a utensilagem, de trabalhos, costumes e indumentadria” (p. 178).
Assim, a vocacdo desta tipologia de museus regionais e locais seria desenvolver uma

“(...) ac¢do pedagdgica para com a populagdo rural (...)” (Gouveia, 1985: 178).

2.1.3.1 — O Museu Etnografico da Casa do Povo de Almeirim

As propostas desta atitude cultural vieram trazer novo animo as Casas do Povo e

dar a etnografia a possibilidade de uma nova afirmacio.*

Tal como mencionado nas Normas Gerais para a Organizacdo dos Museus das
Casas do Povo (1947), as coleccbes destas unidades museoldgicas deviam ser
constituidas por tudo o que se relacionasse com o quotidiano, habitos e tradi¢cdes das
populacBes dos seus territorios. E neste sentido, que se constitui o acervo do Museu

Etnografico da Casa do Povo de Almeirim, como se confirma a seguir:

“Mas, que as Casas do Povo nd0 Sa0, apenas, aqueles organismos de
previdéncia e assisténcia, cuja ac¢do se circunscreve, Unica e simplesmente,
aos problemas de auxilio para com o seu associado trabalhador rural, ttm-no
demonstrado, - e bem, - quantas, no capitulo de accdo cultural, tém
desenvolvido ainda a sua actividade (...) Queremos referir-nos as Bibliotecas e
Museus rurais e etnogréaficos, que se vém criando e instalando em nimero ja
bastante elevado. (...) E Almeirim (...) a falta de coisas que atestem o seu
passado famoso, tem, sem desanimo, de reunir quanto haja disperso para
constituir o seu Museu também, - Etnogréfico, Regional (...) — para o que
bastard promover a aquisi¢do de varios artigos, objectos, tudo enfim que seja
antigo e caracteristico desta terra (...)”. (Vermelho, 1952: 16-17)

No inicio do ano de 1935, a partir de uma comissdo organizadora, criou-se
entdo, a Casa do Povo em Almeirim, numa perspectiva de cooperacdo social, tendo
como principal objectivo a melhoria das condi¢des de vida do trabalhador rural. Deste
modo, em 25 de Maio de 1935, através do alvara do Subsecretariado de Estado das

Corporacoes e Previdéncia Social, foi aprovada a concretizacdo da Casa do Povo, sendo

5 vd. Dias, 1963: 7-15.
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no dia 22 de Junho de 1936 realizada a primeira reunido oficial na Sala das Sessfes da

Camara Municipal para eleicdo dos seus corpos gerentes. (Vermelho, 1952: 11)*

No seguimento do que tinha sido recomendado pelo Decreto-lei n.° 20 985 de 7
de Margo de 1932, a Casa do Povo de Almeirim inicia o processo de criacdo do Museu
Etnogréfico, dado que a recolha do acervo se inicia em 1948 (Dias, 1997: 126), com o
apelo para que a populagéo entregasse objectos que caracterizassem de alguma forma
Almeirim (figuras 2.1 e 2.2). Consideramos que dentro da Comissdo Administradora do
organismo*’, ha a salientar, no &mbito da formag&o do Museu, a pessoa de José Augusto
Vermelho (1907-1976) (figura 2.3), que assumiu a responsabilidade da constituigdo do
acervo e que ao longo do seu percurso foi fundamental na afirmacdo da identidade de
Almeirim, também pela obra literéria que foi produzindo. Homem do Regime, natural
de Estremoz, chega a Almeirim na década de quarenta para ser Tesoureiro da Fazenda
Plablica.*® Figura multifacetada foi jornalista, amador teatral (tanto no papel de
intérprete como de ensaiador) e escritor. Todavia, foi como etnografo que se destacou,
com a fundagéo do Rancho Folclorico da Casa do Povo de Almeirim e com a criagdo do

Museu Etnografico.*

Desta forma, em 1953, abriu uma biblioteca e uma sala de exposi¢cdo (figuras
2.4, 2.5 e 2.6) na sede da Casa do Povo (figura 2.7), com cerca de 300 objectos de
natureza diversa (figuras 2.8,2.9 e 2.10). Este Museu era ‘“relativo a etnografia e esta é
a ciéncia que estuda os povos quanto as manifestacGes materiais da sua actividade,

destina-se sobre este ponto de vista, a dar a conhecer a quantos nos visitam o estudo e

4«4 13 de Janeiro de 193 7, Sua Exa. o Subsecretdrio de Estado das Corporagoes e Previdéncia Social,
por seu despacho, aprovava o Regulamento da Caixa de Previdéncia e, deste modo, a Casa do Povo de
Almeirim encontrava-se, finalmente, legalizada oficialmente (...)” (Vermelho, 1952: 12).

T A Comissdo Administradora era constituida pelo Encarregado dos Servicos Administrativos, José A.
Vermelho e por Joaquim da Costa Boavida, Amandio Alves Videira e Manuel Soares Minderico.
(Relatério e Contas da Geréncia de 1946).

*8 E escassa a bibliografia relativa a José Augusto Vermelho, todavia, foi possivel estabelecer o seu grau
de parentesco com Joaquim Vermelho (1927-2002). Seu sobrinho, natural de Estremoz, assumiu fortes
ligagBes ao jornalismo e & poesia desenvolvendo a sua actividade como funcionario da Camara Municipal
de Estremoz e depois como professor, iniciando a partir dos anos setenta, um trabalho de intensa
actividade cultural através da biblioteca e do museu municipal. Trabalhou com Per-uno Agren na missdo
da UNESCO (Organizagdo Educacional, Cientifica e Cultural das NagBes Unidas), onde Joaquim
Vermelho apontou o Museu Municipal de Estremoz, do qual foi director, como a referéncia no contexto
da reorganizacao destas institui¢des em Portugal. No &mbito da sua actividade ressalva-se o facto de em
1990 ministrar um curso de Museologia na Escola Profissional da Regido do Alentejo.

9 vd. Acta n.° 16 da Assembleia Municipal de Almeirim, Quadriénio 2005/2009, pp. 9-10.
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descri¢do do nosso povo nas suas mais variadas multiplicidades” (Vermelho, 1968: 11-

12).

No que se refere a este Museu Etnografico, escreve José Vermelho em 1953,

citando o jornal Correio do Ribatejo:

“Queremos aludir a iniciativa da criagdo do Museu Etnogrdfico e de uma
esplendida Biblioteca. E para que ndo va julgar-se de excessivo apreco o que se
nos oferece dizer acerca de tais melhoramentos e do seu contributo para o bom
nome desta terra, melhor nos parece, pois, permissdo para transcrever alguns
periodos, 0s mais interessantes, das impressGes colhidas por parte do
Dignissimo Director do Correio do Ribatejo e que neste jornal foram entédo
publicadas:

Esta Casa do Povo de Almeirim, que ha dezoito anos (...) se comprime num
casinhoto a par da igreja la da vila é das tais que nos fazem dizer o mesmo que
dos homens — gue tanto eles como elas se ndo medem aos palmos...

Acanhadas, as instalacdes estdo longe de corresponder, na verdade, a alma que
palpita naquele corpo exiguo e tamanha projeccao social tem tido em matéria
de previdéncia e assisténcia (...).

Quanto a sua acg¢ao cultural, justo é destacar uma actividade verdadeiramente
modelar, tanto pelo auxilio prestado aos cursos nocturnos de ensino primario,
como através da sua biblioteca e museu etnogridfico (...).

Quanto ao museu etnogréfico, este vale s por si um esforco digno de ser
encarecido e louvado, tanto pela feliz iniciativa, como pela admiravel
realizacao que Ihe correspondeu, mediante o concurso de muitos dos habitantes
de Almeirim que responderam ao apelo feito...”

E 0 mesmo jornal dizia: Passeia-se a vista pelos escaparates, quadros, vitrines
e paredes do saldo que lhe esta reservado e surpreende-nos a variedade das
espécies, bem como o seu valor etnografico, arqueoldgico e artistico, desde 0s
capiteis do paco real a coleccdo numismatica, das fotos de visitas régias as
magquetes de maquinaria rural, dos trajes regionais aos artefactos caseiros, da
utensilagem dos campos aos produtos do artesanato, das provas dos seus
famosos vinhos as pandplias de armas antigas e modernas. (...)"

(...) o Museu tem tido a visita de umas centenas de pessoas no himero das quais
se contam algumas, vindas propositadamente de Lisboa e outras terras,
vizinhas ou distantes.

Deste modo se confirma o que atras deixamos dito quanto ao contributo deste
Organismo [a Casa do Povo] (...). E se, num futuro — a0 que parece, bem
proximo, - lhe for dada a satisfagdo de se instalar, como bem merece, em
edificio préprio, a Casa do Povo de Almeirim melhor ha-de servir, estamos
certos, a causa Corporativa e por conseguinte a terra em que se situa. Tudo
leva a crer que esta sua legitima aspiracdo tenha breve realidade (...)”
(Correio do Ribatejo apud Vermelho, 1953: 41-45)
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No sentido de dotar a Casa do Povo de instalagbes mais dignas, consentaneas
com a funcdo social que desempenhava®, o Museu muda de local (figuras 2.11 e 2.12)
Assim,

“Em 1967, foram inauguradas pelo Ministro das Corporagoes e Previdéncia
Social as novas instalagdes da Casa do Povo, num amplo edificio de 2 pisos do
altimo periodo do Estado Novo. ** Neste edificio foi planeada a reinstalacéo do
Museu numa sala de 120 m? situada no 1.° piso, com entrada independente dos
outros servigos da Casa do Povo — posto médico, biblioteca, saldo de festas e
servicos administrativos.” (Dias, 1997: 126) (figuras 2.13 e 2.14)

Considerando as fontes que contribuem para a caracterizagdo do extinto Museu,
salientamos o Roteiro de Museus de 1997. Esta monografia, de entre um conjunto de
cinco, cumpre 0s objectivos do Projecto de Investigagdo: “Representacdes da Cultura

Portuguesa nas Coleccdes Etnogréaficas dos Museus locais”. * Do ponto de vista da

0 vd. Vermelho, 1968.

*! Da autoria do Arquitecto Samuel Quininha, o projecto de 1959, materializou-se num edificio que veio
dar um forte incremento a Casa do Povo, nas suas diversas vertentes. Localizado no Largo dos Charcos
em Almeirim, este edificio, dentro da logica da arquitectura da época, inseria-se na vertente mais
funcional do estilo, que deveria parecer robusto, sélido, resistente e corresponder as necessidades das
actividades desenvolvidas do organismo que acolhia, neste caso a Casa do Povo de Almeirim. Através da
planta em anexo, verifica-se a existéncia de diversos espacgos, a semelhanca de um verdadeiro edificio
publico, tais como gabinete médico, saldo de festas, zona de secretaria, arquivo, biblioteca, sala de
reunides, etc.

*2 Segundo Pedro Vieira de Almeida (1986), apesar de ser frequentemente referida uma “arquitectura do
Estado Novo”, analisando com rigor as obras deste periodo, fica claro que houve antes uma mistura de
estilos. Poder-se-4 no entanto falar de uma resposta dos arquitectos, ndo constituindo uma corrente ou
uma tipologia especifica, mas antes, o que se tem vindo a denominar, de “estilo portugués”, como uma
consequéncia do modernismo nacional, com maior incidéncia em Lisboa (Almeida, 1986: 105). De forma
sintéctica, ndo se pode negar que houve de facto um investimento na arquitectura durante este periodo,
com a politica de obras publicas empreendida, que levou a que se abrissem novas oportunidades para 0s
profissionais, comprometendo-os de certa forma com o poder. Deste tema, de dificil sintetizacdo,
importa-nos retirar a ideia de que a arquitectura durante este periodo, segundo o mesmo autor,
«permanece (..) numa situacdo de hesitacdo e expectativa. Em primeiro lugar, hesitacdo que
correspondia certamente a menor ou maior cedéncia as pressGes politicas, (...) muitas vezes
contraditérias mas simultaneas, de cada um dos organismos que no aparelho de Estado podia
estabelecer-se como cliente. Dai que essa ‘hesita¢do’ tivesse, por um lado, um aspecto de ciclica
alternéncia no tempo e, por outro, o caracter de simultaneidade de orientacbes divergentes, se néo
contraditorias. Em segundo lugar a expectativa porque em todo o processo foi deixado espaco para a
arquitectura ocupar, ocupacdo a que o0s arquitectos parece ndo terem podido ou sabido proceder de
maneira convincente.» (Almeida, 1986: 111) Verdadeiramente dificil para os arquitectos deste periodo
serd a aceitagdo por parte do Estado das novas propostas; a op¢ao entre 0 modernismo e o tradicionalismo
vai tornar-se num dilema, sem que eles proprios entendessem bem os limites, de um e de outro. A
“geracdo do compromisso”, formada a partir dos anos 20, com nomes como Carlos Ramos, Cristino da
Silva, Pardal Monteiro, Cottinelli Telmo, Cassiano Branco, etc., é a geracdo a quem se introduz aquela
problemética de estilo, tentando articular a arquitectura moderna com os designios do regime. (Almeida,
1986: 112)

%% Refira-se a este propdsito que este foi um Projecto financiado pela Junta Nacional de Investigacdo
Cientifica e Tecnoldgica (JNICT) e pelo Instituto Camdes, no &mbito do programa Lusitania, no periodo
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sua organizacdo, o Roteiro divide-se consoante as Comissdes de Coordenacdo Regional
(Algarve, Alentejo, Centro, Norte e Vale do Tejo) e Regides Auténomas (Acores e
Madeira), respeitando a proposta de Orlando Ribeiro, considerada pelos autores.* Para
cada unidade museoldgica é apresentada uma breve descricdo das colecgdes, a sua
historia, instalagdes, morada, horério, entidade de tutela, actividades desenvolvidas e
publicacfes. A investigagdo compds-se por cinco etapas, entre as quais: seleccdo de
bibliografia especifica de museologia etnogréafica; recolha de monografias locais;
recolha de informacdo junto das autarquias e dos responsaveis pelas unidades; trabalho
de investigacdo por dois membros da equipa in situ; e numa fase final, elaboracéo dos
relatérios relativos a cada um. Este Projecto encetou-se no sentido de constituir uma
base de dados sobre as unidades museoldgicas etnograficas em Portugal, analisando as
razOes da sua criagdo; 0s contextos e 0s critérios segundo 0s quais se compilaram os
acervos; as tecnicas expositivas e o tipo de museografia utilizada; o que estava de facto
representado e quais as lacunas; as praticas culturais empreendidas pelas instituigdes no
sentido de divulgarem a cultura local (actividades, publicagdes, coloquios) atraves das

coleccdes expostas.*

Relativamente as conclusdes que consideramos importantes retirar deste Roteiro,
estas prendem-se com o facto da entidade de tutela ser na sua maioria de camaras
municipais; quanto a tematica, pode-se referir que existe um certo equilibrio, dado que
por um lado, temos uma diversidade enorme de coleccGes (ao nivel das tematicas e dos
materiais de suporte), por outro, em igual circunstancia, existe uma especificidade
tematica, com os museus dedicados exclusivamente ao vinho, ao azeite, ao barro, etc.
Um ponto comum a todos eles é a maior atencdo dada as dinamicas laborais e

domésticas em detrimento do lazer. No que concerne aos modos expositivos estes

compreendido entre Janeiro de 1994 e Dezembro de 1996, concretizado por uma equipa de sete
investigadores. Vd. Dias, 1997.

* vd. Ribeiro, 1987.

*® E importante salientar que a metodologia utilizada foi sendo adaptada &s diferentes realidades com que
a equipa se ia deparando, pois a nogdo de museu, tal como é definida pelo International Coucil of
Museums (http://www.icom-portugal.org/documentos def,129,161,lista.aspx) ndo abarcava os diferentes
casos. Assim, a andlise das colecgdes teve que ser alargada e ao invés de analisarem museus, passaram-se
a denominar-se por nucleos museoldgicos. Outra das dificuldades prendeu-se com a diversidade das
coleccOes, isto é, 0s objectos extravasavam o caracter etnogréfico, pelo tipo de materiais de que eram
compostos, entendendo a equipa do projecto, em alargar este conceito e incluir no aspecto etnografico
todo o tipo de objectos que contribuissem para a defini¢do de uma identidade (coleccdes de arqueologia,
arte sacra, historia natural, etc.).
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prendem-se sobretudo com a representacdo da cultura popular, no sentido desta ser
recuperada (nomeadamente a agricultura), num didlogo museografico que reconstitui

ambientes ou musealiza sitios (adegas, moinhos, lagares).

Tal como atras referimos, a etnografia relaciona-se com o estudo dos materiais
que caracterizam comunidades, localidades, regides e neste estudo é possivel apontar
precisamente a especificidade dos objectos incorporados nestas colecgbes. A
representatividade local é assumidamente o principal objectivo destas unidades, porém,
também existem casos em que se assiste a uma apropriacdo de objectos comuns, que
estas comunidades assumem como seus, por também fazerem parte do quotidiano local,

ai ser normal encontrarmos diferentes apontamentos (objectos) comuns em todos eles.

Segundo esta fonte, a data da sua edicdo, o Museu Etnogréafico da Casa do Povo
de Almeirim apresentava “a mesma exposi¢do desde 1967, sendo que “foram doados
mais de 58 objectos, perfazendo um total de 440, distribuidos sem critérios
museologicos, sem percurso proposto (...)”. Segundo a mesma fonte, os objectos

estavam

“(...) expostos em vitrinas, sobre prateleiras, em mesas, no chao e nas paredes.
Dificilmente, se encontrard um percurso logico nesta exposicdo (...) parece
montada (...) pronta a encher um instantdneo fotogrdfico. Vejamos alguns
exemplos: embora a numismética tenha uma vitrine propria, sobre esta
encontra-se ceramica regional; no caso da armaria que se encontra em volta de
uma coluna, junto temos uma cadeira de cortica trabalhada, uma anfora
romana, uma miniatura de caldeira a vapor, uma fiadeira, etc.. Talvez 0 caso
mais marcante desta hao sistematizacao’esteja na zona das pedras tumulares,
sobre as quais estdo alguns quadros naif de uma artista local; em prateleiras,
uma mostra da producdo vinicola e ao lado, uma bomba de transfega e
brinquedos de cana.” (Dias, 1997: 126) *

Esta citacdo sugere que ndo tera havido, na recolha dos objectos, qualquer
preocupacdo de caracter cientifico, como sistematizar, classificar ou inventariar. Foi
feita sim, “uma recolha passiva” (Dias, 1997: 127), uma vez que “o impulsionador do
Museu se limitou a esperar que a populacdo oferecesse material susceptivel de formar

uma exposicdo (...).” (Dias, 1997: 127). Existe nesta fonte bibliografica referéncia ao

%% Os autores chamam a atencio para a importincia em se apurarem os “responsaveis” pela constituigao
destes acervos e quais 0s seus objectivos, apontando os trabalhos de Ernesto Veiga de Oliveira e
Benjamim Pereira, bem como a actividade de entidades como o SNI (Secretariado Nacional de
Informacéo, Cultura Popular e Turismo), a Federacgdo Portuguesa de Folclore ou o INATEL.

" vd. Anexos capitulo 2, Figuras 2.15,2.16 e 2.17.
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Livro de Tombo, todavia, quando o acervo foi transferido para as instalacbes onde hoje
estd instalado 0 Museu Municipal, que incorporou essas colec¢des, esse Livro ndo foi
encontrado pela equipa responsavel pela mudanca. As Unicas referéncias relativas aos
diferentes objectos museoldgicos sdo uns pequenos cartdes com o selo da Casa do Povo,
com 0 nimero do objecto e 0 nome - em alguns casos com a proveniéncia também
definida (figura 2.18). Consideramos que com a extingdo das Casa do Povo, este Museu

foi sendo negligenciado e o patriménio votado a um relativo abandono.

Interessante € salientar o relevante contributo que o principio da constitui¢do
deste tipo de museus deu ao que mais tarde denominaremos de ecomuseus: “Quando
em 1974, um golpe de estado militar marcou o advento de uma nova era para Portugal,
esta ‘ideia de museu’ encontrou no ecomuseu o quadro discursivo ideal para evoluir
sem renegar o que anteriormente havia sido realizado”. (Pimentel, 2005: 209) Porém,
em Almeirim, esse acervo ficou fechado sobre si mesmo durante pelo menos uma
década até ao seu resgate pela Camara Municipal de Almeirim, cujo projecto

museoldgico descreveremos mais adiante.

38



Contributos para uma candidatura a Rede Portuguesa de Museus: o caso do Museu Municipal de Almeirim

Capitulo 3 — Breve enquadramento tedrico dos museus locais e da
Nova Museologia como justificacdo para o novo projecto museoldgico

de Almeirim

A abordagem que temos vindo a fazer relativa & realidade museoldgica
portuguesa, com especial enfoque no periodo do Estado Novo, salientando-se pela
criacdo das Casas do Povo, fez-nos concluir que nas décadas de 1940/1950, existiu uma
espécie de rede museoldgica com objectivos pouco estruturados ao nivel nacional.
Todavia, as décadas que se seguiram, 1950/1960, foram momentos de charneira, a
diversos niveis, nomeadamente no campo da museologia, pois assistiu-se ao
desenvolvimento das relacbes entre os profissionais dos museus portugueses e
estrangeiros, marcada pela entrada de Portugal para o International Council of
Museums®®; pela criagdo da Fundagdo Calouste Gulbenkian (1956) e do seu Museu®;
pelas novas dinamicas museologicas associadas ao pensamento de Jodo Couto (1892-

1968)%, no sentido de se dinamizar, divulgar e promover a cultura através dos museus; e

*% Organismo associado & UNESCO (Organizacéo Educacional, Cientifica e Cultural das Nagfes Unidas)
gue promove as questdes relacionadas com a museologia (http://icom.museum/).

%% Segundo esta perspectiva, Raquel Henriques da Silva (2002) salienta que “a elaboracdo, desde 1959,
do projecto do Museu Calouste Gulbenkian (...) abria a cultura portuguesa, pela sua capacidade
econdmica, a diversidade das suas iniciativas desenvolvimentistas, a clara op¢éo pela modernidade e a
sua independéncia em relagdo a ideologia do regime. (...) (p.86). As coleccOes dispersas de Gulbenkian
estiveram na origem da implementacdo de um museu de raiz, associado a Fundagdo, que se traduziram
num projecto arquitectonico de grande impacto na malha urbana da cidade de Lisboa. Concebido pelos
arquitectos Alberto Pessoa, Rui Atouguia, Pedro Cid e Gongalo Ribeiro Telles (na vertente paisagistica),
este projecto foi acompanhado pelos igualmente arquitectos Leslie Martin, Franc Albini, Carlos Ramos,
Francisco Keil do Amaral, José Sommer Ribeiro; pelo muse6logo Georges Henri Riviére — notavel figura
da nova museologia — e por Maria José Mendonca — conservadora do MNAA - equipa esta também
responsavel pelo programa museoldgico. Se no espaco e no estilo se revelou uma inovacdo, aliada ao
consistente plano arquitecténico e paisagistico, ndo é menos verdade que reflectiu uma certa vertente
modernista internacional, de forte influéncia nérdica e italiana, no modo como foram reconsiderados o0s
principios cléssicos europeus, posicdo herdada do | Congresso Nacional de Arquitectura (1948). No que
concerne ao Museu e no que nos importa aqui avaliar, este articulou de forma funcional, todos os seus
servicos. No que diz respeito as técnicas expositivas, era ja nesta altura um reflexo “dos notdaveis
progressos da museologia internacional entretanto ocorridos que (...) proclamavam o Museu como lugar
de cultura visual, de forte marcacéo estética, onde o0s varios conjuntos de pecas, mas também cada uma
delas, deveria ser capaz de entrar em didlogo silencioso com o visitante.(...) (Silva: 2002: 87) Porém,
sendo considerada uma instituicdo museoldgica de referéncia no contexto nacional, “ndo influenciou
directamente o meio museoldgico portugués mas foi, a partir da sua abertura, um repto positivo as
profundas, ainda que menos eloquentes, transformacfes em curso que, na verdade, de algum modo o
influenciaram também, através dos contributos das suas conservadoras formadas na ‘escola do Dr. Jodo
Couto’ que era o Museu Nacional de Arte Antiga.” (Silva, 2002: 88)

% Muse6logo no Museu Machado de Castro transita para 0 Museu Nacional de Arte Antiga como
conservador em 1924. Fundou o Laboratorio de Investigagdo Cientifica para exame de obras de arte,
sendo também o primeiro representante nacional nas conferéncias internacionais do International Coucil
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pela fundagdo da Associagdo Portuguesa de Museologia em 1965, com o0 seu papel
determinante na articulagdo dos diversos profissionais ligados as probleméticas
museoldgicas e a promog¢do da museologia através de diversos instrumentos, tais como

encontros, cursos e publicages.

Neste contexto de abertura, surge o Decreto-lei n.° 46 758 de 18 de Dezembro de
1965, o Regulamento Geral dos Museus de Arte, Historia e Arqueologia que definiu
alteracdes significativas no ambito do estatuto dos museus, da sua definicdo e da sua
funcéo social®. Neste duplo sentido, o diploma procurou valorizar a especificidade dos
profissionais da museologia ao mesmo tempo que pretendeu adaptar aquelas instituicdes
e aqueles profissionais as novas concep¢des museoldgicas. Dentro desta l6gica, foi
igualmente notdria a preocupacdo do documento legislativo em definir as funcGes do

museu e incentivar a abertura deste ao exterior, refor¢cando o seu papel social. Assim:

“O primeiro fim de tais museus ‘¢, sem contestacdo possivel, assegurar a
conservacdo das obras de arte (...). Mas o segundo fim de um museu, tdo
essencial como o primeiro, consiste em expor, valorizar, fazer conhecer e
apreciar as obras que nele sdo conservadas, o que significa que os museus de
arqueologia e belas-artes devem desempenhar uma misséo cientifica e artistica
ao mesmo tempo que uma missdo educativa e social. Se 0 museu ndo for mais
do que uma instituicdo com finalidade conservadora, podera entao qualificar-
se de necrépole. (...) O museu deve ser um organismo cultural ao servico da
comunidade.’” (Decreto-lei n.° 46 758: 1696).

N&o obstante a mudanca conceptual da definicdo de museu, impressa pelo
diploma legal, que Ihe conferiu uma componente social mais reconhecida, certo € que 0s
museus daquele periodo continuaram a ndo ter meios humanos e financeiros que
permitissem a prossecucdo daquelas fungbes. Esta conjuntura era ainda bem evidente
em meados da década de 1970, tal como atestam diversas comunicagdes do Coloquio
APOM® 76 — “Panorama Museoldgico Portugués. Caréncias e Potencialidades”
realizado no Porto em Dezembro de 1976. De entre as diversas falhas apontadas no
sistema museoldgico nacional, entendemos destacar: a necessidade de uma rede

museoldgica concertada; a falta de reconhecimento oficial das potencialidades dos

of Museums. Foi com Jodo Couto que se iniciou a nogdo de servi¢o educativo nos museus. Vd. Costa,
1996.

81 Reforcamos que o museu estando ao servico da comunidade deve munir os piblicos, através da sua
accdo pedagogica, de instrumentos (tais como catdlogos, roteiros, visitas acompanhadas) de forma a
facilitar o entendimento das suas mensagens.

82 Associacdo Portuguesa de Museologia.
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museus; a urgéncia em implementar legislacdo e medidas consentaneas com o contexto
actual; a indispensabilidade de formar quadros técnicos e definir meios financeiros; e a
necessidade de definir estratégias para a divulgacdo e valorizacdo das coleccdes.
(Ferreira, 1979: 45-50). Todavia, a realidade do pais ndo impediu que a discussao
tedrica existisse. A Associacdo Portuguesa de Museologia voltou entdo a desempenhar
um papel fundamental (com a realizacdo de coléquios anuais a partir de 1975) na
articulagdo entre os associados e as experiéncias nacionais e estrangeiras que se fizeram
sentir, nomeadamente através da deslocacdo a Portugal de musedlogos internacionais
como Per-Uno Agren®, Georges Henri Riviére® e Hugues de Varine®, ao longo da
década de 1970. Nos seus papéis de consultores, divulgaram novos conceitos, tais como
“ecomuseu” e “parque natural” e as suas respectivas experiéncias francesas neste

ambito.

Este alargamento conceptual propds novos principios museoldgicos, sendo 0s
museus municipais, o seu reflexo mais evidente. Desembocando na nogdao de “museu
comunitario”, esta nova teorizagdo serve o propodsito de uma pratica museoldgica mais
activa, que se desenvolve a partir de recursos locais, tendo, para isso, como sujeito e

objecto, a propria comunidade.

% |mportante museélogo sueco (1930-2008), antigo presidente do International Coucil of Museums,
desempenhou um papel determinante no seu pais e além-fronteiras, nomeadamente através da sua
intervencdo no Museu Regional de Vasterbotten, durante os anos setenta do século XX, da mesma forma
que criou o curso de museologia da Universidade de Umea, em 1983, e a revista Nordisk Museologi em
1993, com repercussdes a nivel internacional. Em Portugal, desempenhou um papel preponderante na
Missdo UNESCO (Organizacéo Educacional, Cientifica e Cultural das NagBes Unidas) e revelou-se mais
tarde, um visionario relativamente a Rede, através das suas propostas de 1979. O seu contributo
completou-se ainda com o aprofundamento do papel social dos museus e dos seus profissionais junto das
comunidades locais.

% Georges Henri-Riviére estudou o curso de Museologia na Ecole du Louvre entre 1925 e 1928. O seu
percurso profissional foi marcado pelo cargo de director do International Coucil of Museums entre 1948 e
1965 e pelo seu papel de conselheiro no mesmo organismo em 1968. Destacamos o0 seu envolvimento em
diversos projectos museologicos, entre ao quais, a exposi¢do sobre arte antiga americana no Musée des
Arts Décoratifs em 1928; a reformulacdo do Musée du Trocadero para Musée de I"Homme, reaberto em
1938, com esta nova denominacao; e a abertura do Musée des Arts et Traditions Populaires em 1937. A
sua importancia no dominio da reformulagdo museolégica foi marcada pela definicdo do conceito de
Ecomuseologia, sobre o qual se publicou ap6s a sua morte em 1989 na revista Museum, o célebre artigo
“Ecomuseus — uma defini¢do evolutiva”.

® Hugues de Varine, nascido em 1935, especializou-se em Histdria e Arqueologia na Universidade de
Paris, Sorbonne. De entre os cargos que desempenhou destacamos a coordenacdo entre 1958 e 1960 do
centro de documentacdo da missdo cultural francesa na Embaixada de Franga em Portugal; a direccdo do
International Coucil of Museums entre 1965 e 1974; e a direccdo do Instituto Franco-Portugués, entre
1982 e 1984. Juntamente com Georges Henri-Riviére é tido como o fundador da Ecomuseologia e da
Nova Museologia.
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Como atrés dissemos, este novo paradigma de museu foi desenvolvido por
Riviere e Hugues de Varine (ambos antigos presidentes do International Coucil of
Museums), tendo a sua origem em Franga. Segundo Cristina Pimentel (2005) a sua
histdria inicia-se no contexto da Revolution Nationale, sob a égide do Marechal Pétain®,
resultando na disciplina da “etnologia folclérica” que se centra no estudo das
comunidades rurais, nos seus mais diversos aspectos. Metodologicamente utiliza o
trabalho de campo, entre as comunidades e as associa¢des locais, tendo em vista manter
0 patrimdnio no seu contexto fisico, social e cultural. Noutro contexto politico, depois
do final da segunda Guerra Mundial, desenvolveu-se o movimento da ecomuseologia,
destacando-se a implementacdo do Ecomuseu do Homem e da Indistria em Le Creusot-
and-Montceau-les-Mines®, interpretado como uma resposta aos pressupostos da

etnologia francesa. (Pimentel, 2005: 179)

O contributo de Hugues de Varine na definicdo de ecomuseu para designar
praticas heterogéneas, mas que concorriam para uma nova pratica museolégica foi

fundamental ®, articulando dois conceitos, tal como salienta:

« (...) “eco” refere-se a uma nocdo de ecologia humana e as relacdes
dindmicas que o homem e a sociedade estabelecem com a tradicdo, o seu
ambiente e 0s seus processos de transformacéo desses elementos, quando eles
atingsgm um certo estado da sua responsabilidade de criadores.» (Varine, 1990:
457)

% A Revolution Nationale foi um projecto desenvolvido durante o periodo em que a Franca foi invadida
pelos alemées (14 de Julho de 1940) e pela consequente divisdo do pais em zonas livres e zonas ocupadas.
Uma vez transferido para Vichy, o governo francés, na pessoa do Marechal Philippe Pétain, desenvolve o
projecto, que no ambito cultural contou com a colaboragdo de Georges Henri Riviére (director do Museu
Nacional das Artes e Tradi¢des Populares - MNATP) e da disciplina de “etnologia folclorica”, proxima
da politica cultural do Estado Novo em Portugal, através da defesa de valores relacionados com a tradigdo
e a ruralidade para a reconstrucéo do pais (Pimentel, 2005: 177-178).

" 0 Ecomuseu do Homem e da Industria em Le Creusot-and-Montceau-les-Mines, inaugurado em 1974,
abrangia uma area de 500 km?* entre duas comunidades diferentes, Le Creusot, cidade industrial e
Montceau-les-Mines, uma cidade mineira. Pretendeu ser um museu cujo acervo seria tudo o que existia
dentro daquela area geogréfica, tal como Hughes de Varine escreveu: «Essa nova instituicdo seria o
produto dessa comunidade e de sua populacao e se interessaria pela totalidade de seu meio ambiente, de
seu patriménio e de seu desenvolvimento.» (p.65)

88 v/d. Varine, 2000: 61-90.

% Tradugdo da autora. No original: «(...) “eco” se refere a une notion d’ecologie humaine et aux relatons
dynamiques que [’homme et la sociéte établissent avec leur tradition, leur environnement et les processos
de transformation des ces éléments, loursqu’ils ont atteint un certain stade de leus responsabilité de
créateurs.» (Varine, 1990: 457)
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Ainda que a responsabilidade do conceito seja atribuida a Riviére e a Varine,
esta nova posicdo assume no panorama museoldgico portugués diversas replicas,
cumprindo-nos aqui considerar o contributo de Graca Filipe (2000), num dos primeiros
desenvolvimentos préaticos desta terminologia na sequéncia do trabalho que concebeu
relativamente ao Ecomuseu Municipal do Seixal™. Nas palavras de Graca Filipe, “O
que nos interessa (...) é também o contributo que p0ssamos dar para a compreensao e a
interpretacdo da instituicdo museal, como meio ou como uma das formas de relagéo do
homem com a realidade, o que se insere nos objectivos da propria museologia” (Filipe,
2000: 4) As questdes fundamentais levantadas por este estudo visam esclarecer também
0 impacto do Ecomuseu Municipal do Seixal: foi esta “uma espécie de experiéncia
museoldgica piloto, Util para a experimentacdo e reflexdo de profissionais?” (Filipe,
2000: 2) Nesta perspectiva, salienta-se também a importancia da necessidade de se
continuarem 0s estudos sobre estas novas formas museoldgicas, “Conquanto em
Portugal, na prética e institucionalmente, esses estejam reduzidos ao caso do Seixal,
varios outros museus se podem justamente reivindicar auténticos campos de aplicacdo
de alguns dos mesmos principios e conceitos”. (Filipe, 2000: 3) A teorizacao feita entéo
pela autora estende-se a reflexdo sobre as particularidades definidoras de “museus
locais”, considerando a conceptualizagdo feita por Maria Olimpia Lameiras-

Campagnolo em 1984™:

“Um museu local tem a sua justificacdo na necessidade e na vontade por parte
de uma comunidade de exprimir através de bens representativos, a coeréncia
cultural e a diversidade de uma dada realidade humana e natural, urbana ou
rural, na sua globalidade ou através de um aspecto dominante (ou de um
conjunto de aspectos dominantes) da vida dessa comunidade, susceptivel de
fazer pressentir os seus demais aspectos. Numa perspectiva intensiva e
largamente interdisciplinar, um museu local — cuja implantacéo territorial nao
corresponde obrigatoriamente a uma das divisbes administrativas do pais — é
simultaneamente instrumento e agente de compreensdo interveniente da
populagdo e do territdrio com os quais se encontra em permanente dialogo,
testemunho atento do seu comum devir.” (Lameiras-Campagnolo, 1984 apud
Filipe, 2000:3-4)

Este pressuposto segue precisamente a ideia de Riviére, de que geograficamente

descentralizado, 0 ecomuseu deve ser um organismo que seja capaz de representar o

0 vd. Filipe, 2000.

™ Na comunicagio “As Relagdes entre Antropologia e Museologia no Dialogo entre Museus Locais e
Museu Centrais”, apresentada no Seminario Museus e Etnologia em Portugal — Histdria, Realidades e
Perspectivas do Departamento de Antropologia da Universidade Nova de Lishoa
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percurso temporal, numa perspectiva histérica, do territorio e da comunidade a que
pertence, bem como a sua dimenséo espacial. Entendemos que este movimento da nova
museologia ou de uma “museologia de acg¢do” (Filipe, 2000: 4) encontrou no
associativismo uma base de sustentacdo, na forma das associagdes locais de defesa do
patrimonio, dado que apds 1974, este conceito foi a terminologia adequada a alguns
projectos museoldgicos que se desenvolveram. Segundo Cristina Pimentel (2005): «(...)
0s ecomuseus portugueses foram, pelo menos formalmente, herdeiros da mentalidade
corporativa (...)» (p. 186). Reforcando ainda esta ideia citamos Cristina Bruno (1996)

que nos diz:

“(...) é evidente que as mudangas ocorridas em Portugal apos ‘25 de abril’
deram um outro rumo as questdes patrimoniais, propiciando a consolidacao de
trabalhos regionalizados e comunitarios. A nova ordem politica favoreceu a
participacdo popular e as ideias da Nova Museologia encontraram um amplo
cenario para a sua aplicacdo. ” (pp. 75-76)

A definicdo de ecomuseu aprofunda-se na década seguinte (anos 80), tal como

explica Riviere:

“(...) um instrumento que um poder e uma populacdo concebe, fabrica e
exploram em conjunto. (...) Esta populacdo, segundo as suas aspiracgdes,
saberes, faculdades de aproximacdo. (...) Uma expressdo do homem e da
natureza (...). Uma expressao do tempo (...). Uma interpretacdo do espaco. (...)
Um laboratério, na medida em que contribui para o estudo histérico e
contemporaneo daquela populacédo (...). Um repositorio, na medida em que
ajuda a preservacdo e a valorizacdo do patriménio natural e cultural desta
populacdo. Uma escola, na medida em que associa esta populacdo as suas
accdes de estudo e proteccdo, ou incita a melhor apreender os problemas do
seu proprio futuro.” (Riviére, 1989: 142)™

As experiéncias portuguesas desta tipologia, ao nivel regional e local, tiveram
algumas delas a colaboracdo de Georges Henri Riviere e Hugues de Varine.
Desenvolvidas em parceria com as comunidades locais e as autarquias, visaram
sobretudo relacionar a economia daquelas comunidades e 0s seus aspectos culturais,

com o fim de incrementar o desenvolvimento sustentavel (Nabais, 1985: 211-216). A

2 Traducdo da autora. No original: «(...) un instrument qu’'un pouvoir et une population congoivent,
fabriquent et exploitent ensemble. (...) Cette population, selon ses aspirations, saviors, ses facultés
d’approche. (...) Une expression de I'homme et de la nature (...). Une expression du temps (...).Une
interprétation de l’espace. (....) Un laboratoire, dans la mesure ou il contribute a I’étude historique et
contemporaine de cette population (...).Un conservatoire, dans la mesure ou il aide a la preservation et a
la mise en valeur du patrimoine naturel et culturel de cette population. Une école, dans la mesure ou il
associe cette population a ses actions d’etude et de protection, ou il ['incite a mieux apprehender les
problems de son prope avenir.» (Riviére, 1989: 142)
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partir de 1980, foram criadas instituicbes museolégicas na perspectiva da
ecomuseologia®, tais como o ja citado Ecomuseu Municipal do Seixal ou o Museu

Rural do Vinho do Concelho do Cartaxo.™

O designio de partilnar as diferentes experiéncias museoldgicas propiciou
iniciativas das quais salientamos o Encontro no Quebeque (Canada) em 1984, como o
Primeiro Encontro Internacional sobre ecomuseus e nova museologia. Citando Pierre
Mayrand (1985), decorridos

“(...) mais de quinze anos de experiéncia de um novo tipo de museologia — a

ecomuseologia, museologia da comunidade e todas as outras formas de
museologia activa — em todo o mundo tem sido um factor critico no
desenvolvimento de comunidades que adoptaram este método de gerir o seu
futuro. ” (pp. 200-201)

Esta declaracdo, a par de outras, servindo o propdsito de definir o conceito de
nova museologia, juntamente com as conclusdes da Mesa Redonda de Santiago do
Chile™, formaram a Declaracdo de Quebeque. Desta base ideoldgica sairda o Movement
Internationale pour la Museologie Nouvélle (MINOM), que uma vez relacionado com o
Internacional Coucil of Museums (ICOM) e com a Association Museologie Nouvelle et
Experimentation Sociale (MNES)™ constituiram os grandes suportes daquele conceito,

difundindo também o ecomuseu como nova pratica museologica. (Filipe, 2000: 4-5)

O segundo evento relativo as questdes deste novo pensamento museoldgico, em
Portugal, surgiu logo um ano depois do primeiro e foi o 1l Atelier dos Ecomuseus/Nova
Museologia, que decorreu em Lisboa e que criou efectivamente o MINOM, cujo

principal intuito foi o de reflectir acerca das premissas tedricas e praticas da nova

3 vd. Nabais, 1985; Pessoa, 2001.

™ Apesar de algumas destas instituicdes museol6gicas ndo adoptarem a terminologia de “ecomuseu”
visavam desenvolver novas praticas museolégicas, em prol de uma museologia mais activa que tinha no
cerne da sua actividade questBes relativas as comunidades, & sua vida cultural, as suas tradicdes.
Entendemos que a sua influéncia se articula entre o territorio e as comunidades em estreita colaboracéo
com os investigadores.

" Organizado pela UNESCO (Organizagdo Educacional, Cientifica e Cultural das Nagdes Unidas) em
1972, visou discutir questdes ligadas aos museus da América Latina que atravessavam um periodo de
grande conturbacdo. De entre os pontos tratados nesta assembleia, discutiu-se o papel social dos museus
desta parte do mundo, que ndo estavam a conseguir promover a harmonia entre as comunidades e o seu
ambiente. Neste sentido, propds-se um novo conceito, o de “museu integral” como resposta ao problema.
A este prop6sito Vd. Teruggi, 1973: 129-133.

8 Fundada em 1982.
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museologia, contribuindo para a sua divulgag&o junto do ICOM’". Cerca de dois anos
apo6s aquele evento, Peter Van Mensh (1988) sistematizou as propostas desta nova
abordagem museoldgica, salientando: a comunidade como centro da formulacdo ao
invés do objecto; a dilatacdo do conceito de objecto museoldgico; a crescente motivacao
para que haja a conservacéo in situ; a divulgacdo da no¢do de museu descentralizado e
todo o processo conceptual que advém destas novas tendéncias; a prética da
racionalizacdo dos recursos na gestdo museoldgica; e o alargamento da musealizacao de

instituicdes de cariz comercial e cultural.

Esta reflexdo tem vindo a ser acrescentada ao longo do tempo, sendo que a
bibliografia recente serve o propdsito da sua discussdo, que aqui ndo nos importa
alargar.”® Para além de todas as caracteristicas que definem a nova museologia, do
ponto de vista do trabalho que pretendemos desenvolver, consideramos ser importante
reter que este movimento assenta num conjunto de préaticas que visam dar resposta as
novas necessidades culturais da sociedade. N&o se tratam de duas disciplinas distintas, a
museologia tradicional e a nova corrente, mas antes duas praticas que actuam em

simultaneo, complementando-se muitas das vezes. Em resumo,

“A ideia principal da nova museologia € 0 museu visto como agente social e
adaptado, portanto, as necessidades de uma sociedade em rapida mutacdo. A
partir deste ponto de vista, tentou-se desenvolver um museu vivo, participativo,
que se define pelo contacto directo entre o pablico e os objectos mantidos no
seu contexto. E a concepcdo extensiva do Patrimonio que faz sair o museu das
suas proprias paredes. ” (Hernandez, 1998: 75)"

Em consequéncia, a realidade museoldgica na década de 1990 apresentou-se de
forma multifacetada, em que coexistiram dois perfis museoldgicos num mesmo quadro
espacio-temporal: o que se ligou directamente com 0s projectos regionais e/ou locais (da
nova museologia, centrados nas populacdes e tematicas locais) e a estrutura dos grandes
museus nacionais trabalhados dentro do pensamento museoldgico mais tradicional.
(Bruno, 1996: 83).

”7 International Coucil of Museums.
"8 Para 0 seu melhor aprofundamento salientamos: Moutinho, 1989; Fernandez, 1999; Santos 2002.

" Tradugdo da autora. No original “ La idea principal de la nueva museologia es el museo visto como
ente social y adaptado, por tanto, a las necessidades de una sociedade en rapida mutacién. Desde este
punto de vista, se ha intentado desarrollar un mueo vivo, participativo, que se define por el contacto
directo entre el publico y los objetos mantenidos en su contexto. Es la concepcién extensiva del
Patrimonio, que hace salir el museo de sus propios muros.” (Hernandez, 1998:75)
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Do ponto de vista politico, interessa também referir o Instituto Portugués de
Museus , em 1991, criado pelo Decreto-lei n.° 278/91 de 9 de Agosto, que nasce com 0
intuito de “(...)superintender, planear e estabelecer um Sistema Nacional de Museus,
visando a coordenacdo e execucdo de uma politica museoldgica integrada (...)”
(Decreto-lei n.° 278/91: 3999). Em 1999, com o Decreto-lei n.° 398/99 de 13 de
Outubro, o Instituto Portugués de Museus sofreu uma reestruturacdo, no sentido de
melhor responder aos seus compromissos, introduzindo-se novos servicos e definindo-
se também a sua responsabilidade no &mbito do que viria a ser a Rede Portuguesa de
Museus. E dentro da caracterizagdo que este diploma legal fez do panorama
museoldgico portugués® que se pretendeu garantir ao Instituto Portugués de Museus e a
Rede Portuguesa de Museus 0s meios necessarios para que pudessem levar a cabo o
processo de requalificacdo dos museus portugueses. Fica bem patente que a definicao de

“«

museu que a presente Lei fez, como “ lugar de estudo, conservacgdo e valorizacdo de
colecgdes relevantes de bens culturais moveis mas aberto a diversificagdo das formas
de interpretacdo e divulgacédo dos testemunhos historicos e da heranca cultural” serviu
de base de actuacdo ao Instituto Portugués de Museus que deveria orientar a sua

actividade para as coleccgdes.

Dentro do contexto legal que regula as politicas de patriménio cultural e a
museologia, salientamos a Lei n.° 107/2001%, referente ao patriménio cultural e a Lei

n.° 47/2004%, especificamente no que respeita a museologia.

Esta andlise permitiu definir os parametros em que se desenvolveu o novo
projecto museoldgico de Almeirim, tratado no Capitulo seguinte. Num primeiro
momento, 0 Museu Etnogréafico da Casa do Povo de Almeirim, ligado a politica cultural
vigente - do Estado Novo - apoiando-se nos pressupostos salientados no Capitulo 2
deste trabalho, direcionou-se na defesa da identidade rural e na constituicdo de um
museu da regido, sem critérios definidos, nem linhas de accéo rigorosas. Depois disso, 0

novo projecto decorreu num reflexo das novas abordagens museoldgicas, assente no

8 O Decreto-lei 398/99 de 13 de Outubro entendeu que existiam “profundas insuficiéncias do tecido
museoldgico portugués, desde logo porque a grande maioria de autodesignados museus néo preenche 0s
requisitos minimos definidos do conceito de museu, de acordo com as orienta¢fes formuladas pelo
Internacional Council of Museums”.

8 Estabelece as bases da politica e do regime de proteccao e valorizacdo do patriménio cultural.

82 Refere-se & Lei-quadro dos Museus Portugueses.
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pressuposto de preservar um acervo e de se constituir um museu activo de tutela
municipal, em que a comunidade local assumisse um papel determinante, nos moldes de
um museu comunitario, concertando-o com 0s pressupostos legais definidos na Lei-

quadro.
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Capitulo 4 — O Museu Municipal de Almeirim

Relativamente as novas praticas museoldgicas enunciadas no Capitulo anterior,
que no nosso entender justificaram, em grande medida, a concretizagdo deste estudo de
caso, entendemos ser 0 momento de explicitarmos o projecto que foi desenvolvido e

que culminou no Museu Municipal de Almeirim (Museu Municipal de Almeirim).

As informacBes recolhidas junto do Vereador da Cultura responsavel pelo
processo e a nossa colaboracdo na equipa de projecto, durante o desenvolvimento do
mesmo, foram determinantes para descrevemos 0s procedimentos de transferéncia do
acervo; as intencdes do projecto; a constituicdo da equipa de projecto e a caraterizacao
geral do Museu.

4.1 — O desmantelamento do antigo Museu e transferéncia do acervo

para novas instalacoes

Consideramos ter existido um hiato na actividade do antigo Museu Etnografico,
que ficou votado ao abandono durante mais de duas décadas. Associamos esta
interrupcdo, a extincdo das Casas do Povo ja referida no Capitulo 2 do presente
trabalho, cujas principais alteracdes ao seu estatuto se iniciaram com a Constituicdo de
1976. De entre os diplomas legais que foram modificando a personalidade juridica
destes organismos, destacamos o Decreto-lei n.° 185/85 de 29 de Maio, que veiculou a
extincdo da Junta Central das Casas do Povo e as suas delegaces, transferindo-se as
suas competéncias para as Delegacfes Regionais de Seguranca Social dos respectivos
distritos, segundo a redaccdo dada a alinea 1, do 1.° artigo do referido diploma. Todavia,
consideramos que o documento legislativo enunciado apresentou um vazio
relativamente as atribuicdes de ambito cultural, sem mencionar concretamente o destino

a dar aos equipamentos culturais que a Junta tutelava:

“Art. 2.° As competéncias da Junta no que respeita ao apoio, fiscalizagdo,
exercicio da tutela e gestao de pessoal das casas do povo sdo transferidas para
0s centros regionais de seguranga social dos respectivos distritos.

Art. 3.° - 1 — As competéncias previstas no artigo 2.° que tenham por objectivo
actividades que ndo se enquadrem na Seguranca Social poderdo ser
transferidas para outros organismos publicos ou vir a ser assumidas por
entidades privadas que tenham por objectivo a promocéo das casas do povo.”
(Decreto-lei n.° 185/85: 146)
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A partir deste momento, a Seguranca Social tornou-se o fiel depositario do
acervo do Museu, ndo se verificando durante a sua vigéncia qualquer tipo de actividade
relativa aquele equipamento. Da nossa analise dos factos, considerdmos que a falta de
uma entidade de tutela e de um 6rgédo de gestdo adequado foram em grande verdade, 0s
responsaveis pela degradacdo do acervo que esteve parte da década de 80, toda a década

de 90 e os primeiros anos da década seguinte ao abandono.

O espaco em questdo encontrava-se permanentemente fechado, sendo as
eventuais visitas sujeitas a disponibilidade dos funcionarios da Seguranga Social. Foi
em 2004, quando houve a necessidade de ampliar os espacos ocupados pelos servigos
daquela instituicdo, que se transferiu de forma informal a propriedade do acervo para a
Camara Municipal de Almeirim, ficando esta entidade responsavel pela sua

incorporac&o no patriménio da autarquia®.

A ordem de transferéncia de caracter urgente, determinada pelo Presidente da
Camara em exercicio, José de Sousa Gomes, obrigou a imediata mobilizacdo de uma
equipa de trabalho constituida por seis funcionarios da autarquia, trés deles afectos a

Divisdo Sécio-Cultural® e outros trés pertencentes a Divisdo de Ambiente e Obras®®.

Os criterios seguidos no ambito da transferéncia e acomodacdo deste acervo
foram definidos segundo 0s recursos existentes, sendo que o imperativo temporal
obrigou a uma rapida resposta da equipa de trabalho, por solicitacdo do Vereador da
Cultura, Jodo Torres, designado para acompanhar todo o processo. A mesma equipa foi
instruida no sentido de embalar os objectos e acomoda-los em caixas de papeldo
devidamente numeradas que foram depositadas no Centro Coordenador de Transportes

Terrestres®. Esta operacao decorreu aproximadamente durante uma semana.®’

8 Desta transferéncia de propriedade néo existe qualquer tipo de documento legal que a registe.
8 Estes Técnicos Superiores tinham formag&o nas areas do Turismo, Comunicagdo e Animagao Cultural.
8 Com as categorias de Assistentes Operacionais.

8 A diversidade de objectos em termos de dimensées e de materiais justificou a escolha deste edificio
inaugurado em 29 de Setembro de 2001, pois a sua ocupagao pelas empresas de camionagem traduziu-se
em apenas uma parte menor da &rea total, sendo um local com boas acessibilidades e com espaco
disponivel para que se armazenasse todo o0 acervo.

8 Segundo o Vereador Jodo Torres, os objectos foram envolvidos em papel de seda e/ou pléstico de bolha
de ar, colocados dentro de caixotes e transportados por carrinhas do municipio para o local designado.
Ali, foram desembalados e colocados em armarios com prateleiras.
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4.1.2 — Inventario e limpeza dos objectos

Seguidamente & accdo de mudanca do acervo e do seu depdsito nas instalacdes
do Centro Coordenador de Transportes Terrestres procedeu-se ao seu inventario. Esta
fase dos procedimentos colocou sérias questfes relativamente a documentacdo deste

acervo, pois ndo existiam livros de registo ou fichas de inventario dos objectos.

Nesta altura, inicidmos a nossa colaboragdo no ambito deste projecto,
desenvolvendo a parte de inventario das coleccGes e limpeza superficial dos objectos. A
falta de informacdo relativa a proveniéncia dos mesmos mostrou-se desde logo um
problema. A descri¢cdo dos mesmos foi feita de acordo com o trabalho de investigacéo
encetado por nos, tendo como fontes mais relevantes a bibliografia anteriormente citada
sobre 0 Museu Etnografico da Casa do Povo de Almeirim e a informacdo recolhida
junto de agricultores do concelho, que nos ajudaram na identificacdo de algumas alfaias
agricolas. Relativamente aos restantes objectos, a sua identificacdo ndo se mostrou
dificil, pelo facto de serem objectos de tipologia comum, de uso quotidiano, ainda que
com algumas especificidades terminoldgicas que ultrapassamos com alguma
investigacdo no dominio da etnografia. A cada objecto foi atribuido um nimero de
inventario a que correspondeu uma ficha, constituindo-se um arquivo em suporte papel

e suporte informatico.

4.2 — Intengdes do novo projecto museoldgico

Ainda que tenhamos vindo a definir o Museu Municipal de Almeirim como um
projecto novo e tendo em linha de conta o seu historial, consideramos ser isto um
equivoco. O rigor com que estudamos a sua génese e a relacao que estabelecemos com o
movimento da Nova Museologia, leva-nos antes a assumi-lo como uma actualizacdo do
Museu primitivo, fundamentando a nossa perspectiva na necessidade de reformulacao

das unidades museoldgicas:

“A critica do museu, portanto, é necessaria sempre que va acompanhada de um
desejo de reforma de todos aqueles elementos que se tornaram obsoletos. (...)
Hoje ndo poderia ser de outra maneira e, por isso, 0s museus tém de estar
dispostos a analisar e detectar quais os problemas fundamentais aos quais
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devem fazer frente se pretendem dinamizar-se e renovar-se.” (Hernandez, 2006:
208)%

A vontade de conceber um novo espaco para acolher o acervo, que
correspondesse as novas abordagens museoldgicas, impeliu o Vereador da Cultura a
encetar contactos com técnicos na area da museologia que pudessem dar continuidade a

este designio.

A proximidade geografica com o concelho do Cartaxo e o exemplo do Museu
Rural e do Vinho®® agilizou esse processo. Através dos contactos disponibilizados por
aquela entidade museoldgica, chegou-se ao musedlogo Antonio Nabais, responsavel
pela reprogramacdo daquele Museu e a partir desse momento, sob as suas orientagdes,
definiram-se formalmente as intencdes de criar um Museu Municipal em Almeirim,
procedendo-se a encomenda do programa preliminar, cuja importancia é reforcada por

alguns autores, nomeadamente Francisca Hernandez (1998) quando diz:

“A experiéncia tem demonstrado que a definicdo de um programa, antes de
realizar qualquer intervencdo museoldgica, € de grande eficacia, tanto quando
aplicado a projectos importantes, como a outros simples e de menor
complexidade, uma vez que permite assegurar uma assisténcia técnica e pratica
gue comeca desde a definicdo dos objectivos até ao efectivo funcionamento do
museu.” (p. 119)%

O conceito desta unidade museoldgica fundamentou-se nos objectivos gerais de
um museu regional, na comunidade local, no patrimoénio museoldgico e na
contextualizacao histérico/social dos objectos, seguindo, ao mesmo tempo, 0s principios
tedricos e praticos da ciéncia museoldgica, de modo a garantir com rigor a funcao
cientifica e didactica de uma instituicdo deste tipo, a criar em Almeirim. A sua situacao
geogréfica favoreceu a instalacdo de uma unidade museoldgica que ajudasse a descobrir

e a conhecer melhor o Concelho. O Museu Municipal de Almeirim concebido para ser

8 Traducéo da autora. No original “La critica del museo, por tanto, es necessaria sempre que vaya
acompanhada de un deseo de reforma de todos aquellos elementos que se han quedado absoletos. (...)
Hoy no podria ser de outra y, por eso, los museos han de estar dispuestos a analizar e detectar cuales
son los problemas fundamentales a los que han de hacer frente si pretenden dinamizarse y renovarse.”
(Herné&ndez, 2006:208)

8 O Museu Rural e do Vinho do Cartaxo, instalado na Quinta das Pratas, foi inaugurado a 23 de
Novembro de 1985, afirmando-se como o primeiro museu dedicado ao vinho Portugal.

% Traducdo da autora. No original “ La experiencia ha demostrado que la definicion de un programa,
antes de realizar cualquier intervencién museolégica, es de gran eficicia tanto cuando se aplica a
proyectos importantes, como a otros sencillos y de menor complejidad, puesto que permite assegurar una
asistencia técnica y practica que comienza desde la definicion de los objetivos hasta la puesta en
funcionameiento del museo.” (Hernandez,1998:119)
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um espago de conhecimento e de experimentagdes, seria simultaneamente um centro de

recursos culturais, técnicos e cientificos.

Justificou-se para Almeirim um museu de sintese do territério do municipio que
pudesse garantir a preservacao e valorizacdo de memorias, saberes, técnicas e objectos
para dar continuidade e desenvolver uma cultura e/ou culturas que dao identidade ao

Ribatejo.

Ao organizar-se 0 Museu Municipal de Almeirim pretendeu-se, por um lado,
preservar e divulgar o patriménio cultural mével (herdado do antigo Museu Etnografico
da Casa do Povo de Almeirim) e as memorias, por outro; promover a divulgacao; a
formacéo e a producdo artistica em areas técnico-profissionais que estiveram na base da
criacdo de uma cultura local/regional. Ao mesmo tempo, pretendeu-se que este
equipamento cultural fosse mais um pdlo de interesse turistico, destinado a uma regiéo
ainda bastante carente deste tipo de ofertas para um publico forasteiro — o turista — que

cada vez mais procura estes produtos culturais.

4.3 - Concretizacéo do projecto
4.3.1 — A equipa de projecto

Ora, na vontade de reformulacdo pretendida pela autarquia e por iniciativa do
Executivo Municipal, na pessoa do Vereador da Cultura, dado que até a data ndo tinham
surgido outras alternativas ao tratamento deste acervo, constituiu-se uma equipa de
projecto, através de convite. Incluiram-se na sua formacgdo: o musedlogo Antonio
Nabais que executou o programa preliminar; Antonio Viana, artista plastico e
responsavel pelo projecto museografico da exposicdo, em articulagdo com o programa
preliminar; Vitor Vajao, engenheiro electrotécnico, a quem se encomendou 0 projecto
de luminotecnia, considerando o programa preliminar e o projecto museografico; e a
Técnica Superior da autarquia, na nossa pessoa, a quem foram acometidas as tarefas de
inventario das coleccdes, limpeza superficial dos objectos e seleccdo dos mesmos para
1

exposicdo em articulacio com o guido elaborado por toda a restante equipa.’

Considerando que o edificio onde veio a ser instalado o Museu Municipal de

°! Este guido articulou contetidos e objectos, tendo em conta o estado de conservacio dos mesmos.
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Almeirim se afastou da sua funcdo inicial, o projecto preconizou a adaptacdo das
instalagdes a funcdo museoldgica, preservando a integridade do edificio e a preservacao
das coleccgdes.

4.4 — Fases de execucao

Entendemos que o desenvolvimento deste projecto definiu-se segundo quatro
etapas: a formulacdo do programa preliminar; a identificacdo das alteracbes necessarias
a prossecucao do mesmo; a encomenda dos projectos de especialidade; a adjudicacao
desses projectos a empresas especializadas para a sua execucdo (projecto museografico
e projecto de luminotecnia).

A sua concretizacdo foi, porém, intermitente, sendo que através do nosso
envolvimento no projecto e com vista ao seu melhor entendimento temporal,

resolvemos descrever a sua concretizagao nos seguintes momentos:

e 1.2Fase: Inventario das coleccBes: de Agosto de 2004 a Janeiro de 2005;

2.2 Fase: Redaccédo do Programa Preliminar — de Janeiro a Marcgo de 2005;
e 3.2Fase: Elaboracdo do Guido da exposicao — Abril de 2005;

e 4.2 Fase: Apresentacdo do Projecto Museologico a imprensa local — Outubro de
2005;

e 5.2 Fase: Adjudicacdo do Projecto Museografico — Margo de 2006;

e 6.2 Fase: Execucdo do Projecto Museografico por colaboradores da autarquia,

afectos a Divisdo de Ambiente e Obras:
o 1.°Momento: Agosto de 2006;
o 2.°Momento: Junho e Julho de 2007;
e 7% Fase: Adjudicacdo do Projecto de Luminotecnia — Novembro de 2007,

e 8% Fase: Execucdo (inicio e conclusdo) do Projecto de Luminotecnia pela

empresa Electrotejo — de Abril a Junho de 2008;

e 9?2 Fase: Adjudicacdo do que estava em falta do Projecto Museogréfico (iniciado

com mao-de-obra da autarquia) a empresa Oficina de Museus — Agosto de 2010;
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e 10?2 Fase: Execucdo do Projecto Museogréfico pela empresa Oficina de Museus —
de Fevereiro a Setembro de 2011;

e 112 Fase: Concluséo dos trabalhos pela empresa Oficina de Museus e montagem

da exposicéo de longa duracdo — de Janeiro a Marco de 2012;

e Inauguracdo do Museu — 24 de Margo de 2012.

4.5 — Caraterizacao geral

4.5.1 - Campo tematico e acervo

O Museu Municipal de Almeirim é uma instituicdo museoldgica que tem como
campo tematico a historia e etnografia do concelho de Almeirim, pois ndo pode ser
ignorado o0 contexto inerente a constituicdo do acervo. Importa relembrar que este
surgiu, ndo a partir de uma recolha de objectos fundamentada em critérios
antropologicos, mas antes de uma participagdo proactiva da populagdo, que

individualmente seleccionou o que considerou pertinente guardar para memoria futura.

Como ja se referiu no ponto relativo a transferéncia do acervo, o inventario dos
objectos ja foi realizado, tendo como referéncia os campos de inventariacdo propostos
nas Normas Gerais do Instituto dos Museus e da Conservacdo, que sdo utilizados na
elaboracdo de fichas no software Word, concebidas pela Técnica Superior da autarquia
afecta a0 Museu®”. Este tipo de inventario, que ndo tem por base um software de gestdo
de coleccbes, apresenta algumas limitacdes, nomeadamente a impossibilidade de
apresentar dados estatisticos relativos a tipologia dos objectos museolégicos. Porém,
podemos aferir que o acervo é constituido por 1352 bens culturais, todos numerados e

com a respectiva ficha de inventario.

Este acervo é constituido por bens moveis e a sua classificacdo resultou da

articulacdo entre os materiais utilizados e 0 uso dado aos objectos, ou seja, a sua funcao.

%2 \/d. Anexos ao capitulo 4, N.° 4.40 — Ficha de Inventario.
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4.5.1.2 — Acervo etnografico

A maioria dos bens culturais que constituem o acervo do museu inserem-se na

categoria de etnologia, tendo sido os mesmos agrupados nas seguintes tipologias:
e Actividades ludicas;
e Alfaias agricolas;
e Armas;
e Brinquedos;
e Ceramica;
e Equipamento e utensilios;
e Instrumentos e utensilios;
e Instrumentos musicais;
e Miniaturas;
e Mobiliario;
o TEéxteis;
e Traje.

Destacamos o conjunto de brinquedos de execu¢cdo manual e a diversidade de
miniaturas produzidas por antigos almeirinenses, nomeadamente de edificios publicos
do Concelho e estruturas agricolas, como o deposito da agua ou o lagar de vinho em

miniatura.

4.5.1.3 — Acervo arqueoldgico
Os objectos de cariz arqueoldgico foram organizados em:
e Ceramica;
e Numismatica;

e Utensilios liticos e sub-produtos de talhe.
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Destacamos a ceramica arqueoldgica encontrada no Concelho pelos agricultores
ou por algumas prospeccdes arqueoldgicas empreendidas pela Associacdo de Defesa do
Patriménio Historico e Cultural do Concelho de Almeirim, da qual destacamos uma
anfora romana recolhida na década de oitenta no sitio de Vale de Tijolos. Nesta rubrica

0 conjunto de moedas romanas e islamicas assumem também grande importancia.

4.5.1.4 — Acervo iconografico

Neste dominio, encontramos diversos exemplos classificados com as tipologias
de:

e Pintura;

e Escultura;
e Fotografia;
e Desenho;
e Gravura.

Evidenciamos os espécimes fotograficos que em muito contribuem para o
entendimento de aspectos ligados ao traje, a forma de estar e de se fotografar, em
exemplares do final do seculo XIX e principios do século XX. Destacamos nesta
tipologia de objectos, as fotografias existentes da ruina do Paco Real de Almeirim, que
constituem o unico testemunho iconografico dessa estrutura arquitectonica, integradas

na exposicao de longa duracdo do Museu Municipal de Almeirim.

4.5.1.5 — Acervo documental
No que respeita ao acervo documental optdmos por classifica-lo em:
e Monografias;
e Publicac@es periddicas;
e Programas de concertos;

e Escrituras.
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Destacamos as monografias de cariz religioso, como missais; as escrituras de
vendas de propriedades no Concelho, datadas do século XVIII; os diversos programas
de concertos; e alguns exemplares de antigos jornais locais, nomeadamente do jornal A
Boia e do Vale do Tejo. Nesta categoria inserimos também as diversas plantas e alcados
do edificio da Casa do Povo de Almeirim, ja referenciados neste trabalho, que nos
possibilitam um melhor entendimento do edificio, nomeadamente no que diz respeito

aos espacos outrora ocupados pelo Museu Etnografico da Casa do Povo de Almeirim.

4.5.2 — Edificios e envolvente

As particularidades do projecto do Museu Municipal de Almeirim acresceu o
historial da sua arquitectura. O museu foi instalado em edificio pré-existente ao qual se
imprimiram as solucGes basicas necessarias a prossecucao da funcdo museal. Citando
Francisca Hernandez (1998) “O edificio dos museus € considerado como um dos

elementos constitutivos destes e o suporte sobre o qual assenta a institui¢do museal.”

(p. 165)*

O Centro Coordenador de Transportes Terrestres inaugurado em 29 de Setembro
de 2001, pertencente a Camara Municipal de Almeirim, situa-se numa zona da cidade
onde se realizam actividades de dimensdo regional, como feiras, touradas e eventos

gastronomicos, oferecendo as condicdes estratégicas para atrair 0os pablicos (figura 4.1).

O Centro Coordenador de Transportes Terrestres divide-se em dois edificios
distintos que acolhem entre si 0s servicos pertencentes ao Museu Municipal de
Almeirim, & Universidade Sénior de Almeirim e & Rodoviaria do Tejo.** Desta forma, a
area coberta do Museu Municipal de Almeirim é de aproximadamente 311 m?, sendo
que existe ainda toda a area circundante do Museu Municipal de Almeirim, vedada, que
permite o estacionamento e o desenvolvimento de outras actividades no exterior (figura
4.3).

% Tradugdo da autora. No original: “El edificio de los museos esta considerado como uno de los

elementos constitutivos de éstos y como el soporte fisico sobre el que descansa el museo institucional.”
(Herné&ndez, 1998: 165).

% Remetemos para Anexos ao capitulo 4, figura 4.2 para uma melhor compreensio do espaco, bem como
da sua distribuicdo pelas trés entidades enunciadas.
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No que concerne ao Museu, o edificio contempla: parque de estacionamento,
recepcéo, loja, sala para exposicéo de longa duragéo; sala multifungdes, sala de reserva,
sala de Conservagédo Preventiva, gabinete de apoio ao Museu, sala de arrumos, cafetaria

e instalacdes sanitérias.

Relativamente as acessibilidades e tendo em conta os aspectos da legislacdo em
vigor®, o Museu apresenta todas as condicbes de acessibilidade para pessoas de
mobilidade reduzida. Localiza-se num espaco térreo, com portas de largura suficiente
para 0 acesso de cadeiras de rodas; boas areas de estacionamento com acesso a rampas,
ao nivel dos lancis dos passeios. Ndo existem de resto barreiras arquitectonicas ou

outros obstaculos a circulacdo de pessoas.

Os edificios que compdem o Museu Municipal de Almeirim sdo acima de tudo
funcionais, adaptaveis as suas necessidades. Na filosofia da complementaridade que
deve existir entre 0s recursos de que a autarquia dispGe e as necessidades do Museu,
importa referir que o Museu dispde igualmente da sala de espectaculos do Cine-teatro
municipal, do auditorio da Biblioteca Municipal e da galeria para exposicoes
temporarias do Posto de Turismo onde podem ser desenvolvidas diversas actividades,

nomeadamente, coloquios, reunides e exposicdes temporaria, para dar alguns exemplos.

4.5.3 — Misséo, vocacao e objectivos

O Museu Municipal de Almeirim, propriedade da Camara Municipal de
Almeirim, é uma instituicdo de natureza permanente, com fins ndo lucrativos, criado
para o interesse colectivo, com acesso regular ao publico, reunindo bens culturais e a
informacdo que lhe esta associada. Tem como vocagdo o estudo e a investigacdo, a
recolha, a documentacdo, a conservacdo, a interpretacdo, a exposicdo e a divulgacdo do
patriménio cultural que integra o seu acervo, com objectivos cientificos, culturais,
educativos e ladicos e com finalidades de democratizacdo da cultura, de promocéao da
cidadania e de desenvolvimento da sociedade. Esta passara pela preservacdo das

memorias do quotidiano almeirinense, 0s seus usos e costumes, potenciando os valores

% Lei n.° 9/89, de 2 de Maio; Decreto-lei n.° 123/97, de 22 de Maio; Resolugdes do Conselho de
Ministros n.°s 96/99 e 97/99, de 26 de Agosto e Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 110/2003, de 12
de Agosto.
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historicos, culturais, sociais e econémicos do concelho; inventariando, documentando,
estudando e apresentando (expondo e interpretando) o acervo do extinto Museu
Etnografico da Casa do Povo de Almeirim, tendo nos seus publicos e nos diversos
agentes do seu territério o principal foco da sua actividade.

Os objectivos considerados no programa do Museu Municipal de Almeirim,
propuseram uma orientacdo para o futuro e assumiram-se como pontos fundamentais
que deverdo guiar toda a missdo do Museu. Relativamente ao que foi definido no

programa do Museu, salientamos:

- A preservacéo e divulgacdo do patrimonio cultural e natural do concelho de Almeirim;
- A promoc&o da investigagdo historica e cultural do Concelho;

- A preservacéo e divulgacao da cultura rural ribatejana;

- A valorizacdo dos recursos culturais locais e regionais;

- O desenvolvimento de actividades pedagogico-didacticas através da producdo,

conservagao curativa e do restauro dos bens culturais;

- A promocédo da formacdo profissional na regido onde o Museu esta instalado, para

desenvolver novas fileiras de producéo;

- A concretizacdo de uma ligacdo estreita com os estabelecimentos de actividades
produtivas da regido com a finalidade de promover a aprendizagem de profissdes e

saberes ligados as artes tradicionais associadas as actividades econdémicas locais;

- A promocédo de parcerias, nomeadamente com outros organismos do mesmo tipo e

com estabelecimentos de ensino;

- A recuperacdo da identidade do Concelho através da sua importancia na historia

nacional;
- A criacdo de uma ancora para o turismo.

Consideramos que estes objectivos devem ser concretizados através das politicas
de investigacdo, incorporacdo, restauro e educacao, funcbes museoldgicas previstas na

Lei-quadro dos Museus Portugueses.
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4.5.4 — Tutela e modelo de gestéo

O Museu Municipal de Almeirim segundo o seu regulamento interno®,
enquadra-se na Divisdo Socio-Cultural da Camara Municipal de Almeirim®. No
referido regulamento devem ser instrumentos de gestdo o plano anual de actividades,
orcamento, relatdrio de actividades, avaliacdo interna e informacdes estatisticas sobre 0s
visitantes e utilizadores que devem ser preparados anualmente pelo responsavel do

Museu.

4.5.5 — Exposicao de longa duracédo

4.5.5.1 — Condic¢des museograficas

Ao facto de que o principal objectivo de uma exposicao é o de criar as condicGes
para que se estabeleca uma relagdo entre visitante e objecto, acresce a museografia
como técnica dessa apresentacdo (Benes, 1983: 103 apud Hernandez, 1998: 203). Da
mesma forma, “a preparac¢do de uma exposi¢do nao pertence s6 a disciplina em
questdo (...), e para isso, sdo chamadas uma série de técnicas que, finalmente, o

musedlogo coordenard.” (Hernandez, 1998: 203)%

No ambito das alteracGes introduzidas ao espaco da exposicao de longa duracéo,
procedeu-se a construcdo de paredes falsas em pladur e MDF a fim de evitar a entrada
directa de luz (figuras 4.4 e 4.5). Uma vez que o chdo original era em calcada
portuguesa polida, a equipa de projecto, nomeadamente o pintor Antonio Viana, optou
por forrar a sala de exposicéo de longa duragdo com alcatifa de cor cinzenta escura. As
cores predominantes das paredes e vitrinas embutidas (fixas) sdo o verde claro e o

branco, que contrastam com as madeiras de faia das vitrinas e bases méveis (figura 4.6).

Como ja se referiu, a apresentacdo dos objectos faz-se através da utilizacdo de
vitrinas — fixas (figura 4.6) e moveis (figura 4.7) — e bases que permitem a rotatividade

da exposicdo (figura 4.8), no sentido de Ihe conferir dinamismo e possibilitar a

% vd. Anexos ao capitulo 4, N.° 4.41 - Regulamento Interno do Museu Municipal de Almeirim.
7 Vd. Anexos ao capitulo 4, N.° 4.42 - Regulamento dos Servicos do Municipio de Almeirim.

% Tradugdo da autora. No original “la preparacién de una exposicién no incumbe solamente a la
disciplina interesada (...) y para ello se ayuda de una serie de técnicas que, finalmente, el musedlogo
unificard.” (Hernandez, 1998: 203)
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apresentacdo de outros exemplares do acervo em reserva, nomeadamente na

organizacdo de exposicOes tematicas.

As vitrinas, tanto moveis como fixas, representam uma mais-valia no que
concerne a conservacdo e seguranca dos objectos, por constituirem barreiras fisicas
(através dos vidros) a accdo de poluentes atmosféricos e insectos e por minimizarem 0s

riscos de vandalismo, roubo e eventuais acidentes.

Do ponto de vista da manutengdo, os vidros das vitrinas fixas foram instalados
por forma a possibilitar ao técnico a sua abertura parcial, permitindo ac¢des de limpeza
e manuseamento dos objectos (figura 4.9).

No caso das vitrinas fixas utilizou-se aglomerado de madeira e vidro. No aspecto
museografico, houve a preocupacdo em baixar o nivel de todas as vitrinas para que
fosse facilitada a sua visualizacdo por parte de publicos infantis e/ou de mobilidade

reduzida.

No que respeita as vitrinas moveis, sdo compostas por estrutura de base em
madeira de faia com caixa superior em vidro (imagem 4.7). No dominio das bases,
foram concebidos dois tipos: estrutura em ferro para 0s objectos de pedra mais pesados

(figura 4.10) e estrutura em madeira de faia para os restantes (figura 4.11).

Dentro das vitrinas, para 0s objectos de menores dimensdes e de maior
fragilidade, nomeadamente moedas e ceramicas arqueoldgicas, foram concebidas bases
em acrilico, com o intuito de, por um lado, destacar 0s objectos, e por outro, evitar o seu
contacto directo com a tinta que reveste a vitrina (figura 4.12). Cumpre-nos referir que
foi construido também um suporte em acrilico para a anfora, pois a transparéncia do

material permite uma melhor leitura do objecto, a 360° (figura 4.13).

A iluminacdo construida a partir do projecto de luminotecnia garantiu a
flexibilidade luminotécnica, tendo-se concebido uma rede electrificada de trés circuitos,
normalizados, que asseguram as necessidades de correcto posicionamento de luz, seja
qual for o lay-out implementado numa determinada exposicdo (figura 4.14). Esta rede
compde-se por trés circuitos de calhas que sdo destinadas a projectores de luz de realce;
projectores dentro das vitrinas e luz fluorescente, em calhas e vitrinas. Estas opcoes, em
associacdo com detectores de movimento, posicionados de forma a cobrirem todo o
espaco, permitem que a componente de luz de realce s seja activada perante a presenca

de visitantes, apenas os aparelhos instalados nas calhas electrificadas do tipo
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Wallwhaser do tecto e os de luz fluorescente dentro das vitrinas estdo acesos em
permanéncia. Logo que algum visitante surja, os detectores ddo ordem de ligar os
projectores das calhas do tecto e das vitrinas, sucedendo-se a ac¢do de desligar cerca de
5 a 7 minutos (periodo regulavel que pode ir até 35 minutos) depois de deixar de ser
detectada a presenca de pessoas.”® No sentido de proporcionar um tipo de iluminacéo
cenica, foram incorporados nalguns projectores filtros dicroicos amarelos (figura 4.8).
Nas vitrinas fixas existe uma ambiéncia de fundo com luz fluorescente rasante e luz de
realce por pequenos projectores aplicados em calhas electrificadas'® (figura 4.15). Para
além da iluminagcdo normal foram também contemplados alguns aparelhos de luz de
emergéncia de circulacdo, aplicados em locais estratégicos que ndo colidem com o
aproveitamento das superficies verticais para fins expositivos. A montagem
luminotécnica foi efectuada por electricistas da autarquia sob as orientacdes do
Engenheiro Vitor Vajdo que foi aferindo posicionamentos, intensidade de luz (através

de um luximetro) e controlando os brilhos directos e indirectos.

4.5.5.2 — Discurso expositivo

A equipa de projecto tendo em conta os objectivos a que o Museu se propds,
entendeu organizar a exposicdo de longa duracdo segundo uma perspectiva cronoldgica
e tematica, reconstituindo através dos objectos expostos, a historia de Almeirim,

incluindo aspectos culturais, econdémicos e sociais.

A exposicdo de longa duracdo do Museu Municipal de Almeirim ocupa uma
4rea aberta com cerca de 100 m? (open-space) (imagens 4.16 e 4.17), integrando uma
seleccdo de objectos que se completaram com alguns mapas, fotografias e reproducdes

de antigos documentos do acervo.

% A implementacdo deste sistema garante a amortizacdo do seu custo em periodo muito curto
(normalmente, s6 em custos energéticos h&d uma reducédo superior a 50% e o tempo de uso das lampadas
aumenta 3 vezes). Os projectores das calhas do tecto permitem a reducdo do fluxo luminoso através de
regulador, incorporado no adaptador a calha, podendo assim adequar-se a luminosidade de cada objecto
em exposicdo as suas exigéncias intrinsecas ou as do conjunto do ambiente visual.

100 Ambos os sistemas sdo regulados individualmente. Estes reguladores localizam-se em locais ndo
visiveis das vitrinas. O quadro eléctrico do Museu foi também adaptado para integrar 0s novos 6rgédos de
proteccdo e comando nomeadamente um contactor manual que permite comutar o sistema de iluminagao
para trés hipdteses: desligado, acesso e accionado automaticamente pelos detectores de movimento.

63



Contributos para uma candidatura a Rede Portuguesa de Museus: o caso do Museu Municipal de Almeirim

Na recepcdo do Museu colocou-se uma cronologia’™ que refere, para além de
datas historicas importantes para o concelho, datas importantes no dominio da vida
cultural da cidade (figura 4.18) e um mapa ilustrado com os locais de interesse do
Concelho, datado de 1952 que assinala, nomeadamente, sitios arqueoldgicos,
patrimonio historico edificado, fabricas, quintas e as principais producdes agricolas e
animais (figura 4.19).

Estdo expostos cerca de 100 objectos do total do acervo. O percurso inicia-se
com o enquadramento geogréafico do concelho, através de um mapa, que coloca em
evidéncia a sua localizagdo relativamente ao rio Tejo (figura 4.20). Neste quadro de
referéncias foram colocados na parede conceitos chave relacionados com as vantagens
que a proximidade a uma via fluvial oferece, neste caso o rio Tejo, conceitos como

“navegabilidade”, ‘“energia hidraulica”, “moinhos” “irrigacdo”, sdo referidos (figura
4.21).

Segue-se entdo uma vitrina em que se expdem objectos liticos, nomeadamente
bifaces e machados, como uma referéncia a presenca humana pré-histérica no Concelho
(figura 4.22).

A narrativa expositiva segue entdo para 0 dominio romano na Peninsula Ibérica,
através de um mapa dos percursos romanos, reforcada pela exposicdo da anfora romana

ja referenciada (figura 4.23).

A exposicdo desenrola-se com uma referéncia a presenca arabe, através da
colocacdo mural de seis exemplares azulejares com motivos hispano-arabes, que
ornamentaram a antiga capela do Paco dos Negros, existente numa das freguesias do
Concelho (figura 4.24).

A tematica de Almeirim como centro politico, social e econémico do pais
durante os séculos XV e XVI é testemunhada através de uma pedra tumular, pertencente
a um pajem de D. Jodo Ill, sepultado no extinto convento de Nossa Senhora da Serra a
propdsito do qual também estd exposta uma pia, como prova dessa pré-existéncia
(figura 4.11).

Sobre Almeirim, Vila Realenga, expuseram-se elementos arquitectdnicos

provenientes do Paco Real de Almeirim (figura 4.25) que sdo precedidas de uma

101 v/d. Custédio, 2008.
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referéncia a vida cultural da vila, enquanto se encontrava sob presenca Real, com uma
reproducdo de uma frase de Gil Vicente, importante personagem do teatro portugués
que ali estreou muitos dos seus autos (figura 4.26); a referéncia ao Cancioneiro Geral
surge no contexto da importancia do antigo palacio, em cuja tipografia ocorreu a
impresséo desta obra da literatura portuguesa (figura 4.27).

A partir daqui da-se particular destaque a agricultura, onde se mostram
fotografias e gravuras alusivas, que contextualizam os objectos relacionados com a
referida teméatica, nomeadamente maquinas, utensilios e alfaias agricolas (figura 4.28).
A exposicdo tem ainda a particularidade de exibir objectos ligados a producao de vinho,
actividade de grande relevo no contexto econémico e cultural do Concelho, demostrada
através de uma vitrina com algumas garrafas, cujos rétulos aludem ao Museu

Etnografico da Casa do Povo de Almeirim (figura 4.29).

O organismo fundador do Museu Etnografico da Casa do Povo de Almeirim esta
referenciado através de uma reproducdo de um cartaz, bastante elucidativo do que foi a
assisténcia social prestada pelas Casas do Povo (figura 4.30).

Um nucleo dedicado aos brinquedos foi também contemplado, pela colocacéo

numa vitrina de diversos exemplares, feitos a mao (figura 4.31).

De forma autonoma, conceberam-se outros trés nucleos, atendendo a uma
perspectiva tematica. Um referente a Religido/Culto com objectos de uso quotidiano
como registos, missais e imagens religiosas (figura 4.32); outro alusivo ao Comércio,
com alguns espécimes numismaticos, desde a antiguidade até ao século XX, evocando
novamente presenca romana e arabe no Concelho (figura 4.33); e um terceiro dedicado
ao Traje, dando particular destaque a tauromaquia, actividade com bastante tradicao
neste contexto regional, com a exposicdo de uma casaca de toureiro e de um traje de
forcado (figura 4.34), juntamente com o cartaz da corrida inaugural da Praca de Toiros

de Almeirim.

No final do percurso, a representatividade ao nivel do traje continua, traduzindo-
se na reproducdo de diversas fotografias do acervo, nomeadamente do Rancho
Folclérico da Casa do Povo de Almeirim, da Banda Marcial, e de fotografias encenadas,

que retratam de alguma forma a sociedade almeirinense (figura 4.35).
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Optou-se por ndo pre-definir um percurso expositivo, dado que as préprias
vitrinas moveis e as bases onde se encontram expostos 0s objectos, orientam o visitante,

permitindo ao publico descobrir e definir 0 seu proprio percurso.

4.5.5.3 — Conteuidos informativos

No que concerne a informacéo disponibilizam-se na recepcéo do Museu folhetos
com um breve historial desta unidade museoldgica e uma apresentacdo do percurso

expositivo, apenas em portugués (figuras 4.36 e 4.37).

Na sala de exposicdo de longa duragdo mostram-se textos informativos em
portugués que introduzem dados cronoldgicos, mapas do territdério e conceitos em
articulacdo com os objectos expostos, da mesma forma que se incluiram tabelas com as
respectivas legendas dos objectos que contemplam: o nome do objecto, a funcéo e o
namero de inventario, ora dentro das vitrinas, nas paredes e nas bases, consoante 0S
casos (figura 4.38). Os critérios utilizados para a elaboragdo destes elementos textuais
prenderam-se com a intencdo de fornecer directivas ao visitante, que suscitem o

interesse em aprofundar os contetdos, evitando grandes manchas de texto (figura 4.39).

Apesar de ndo existir formalmente um Servico Educativo, o Museu disponibiliza
visitas acompanhadas a todos os tipos de publico, sendo necessaria marcacdo prévia
apenas no caso de grupos. Nas visitas acompanhadas, aqueles elementos textuais
apresentam-se como pretextos para que o guia desenvolva os contetdos. Existe ainda a
possibilidade dos publicos efectuarem a visita livremente, funcionando os textos

informativos como elementos-chave para futuras pesquisas.
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Capitulo 5 — A Rede Portuguesa de Museus

Face ao exposto, chegou o momento de abordarmos o projecto da Rede
Portuguesa de Museus e 0 seu impacto no panorama museoldgico nacional. Neste
Capitulo, descrevemos o projecto da Rede, nos multiplos desafios que imprimiu no

contexto da organizacéo e articulacdo entre 0os museus.

5.1 — Enquadramento conceptual

Considerando as diferentes definices de rede nos dicionarios de lingua
portuguesa, verificamos um elo de ligacdo entre todas elas enquanto “ malha feita de
fios entrelagados com espagos regulares que formam uma teia”. Ora, esta rede entendida
como uma teia traduz-se, em nosso entender, num sistema aberto, de movimentos
irregulares e ilimitados, com fluxos constantes de partilha de informacéo. De entre os
autores que abordaram o tema, citamos Fritjof Capra (1996) que se refere a este
conceito numa perspectiva social, salientando que ‘“sempre que olhamos para a vida
olhamos para as redes (...)” (pp. 77-78). Segundo o mesmo autor, essas estruturas
deverdo ser capazes de dinamizar fluxos que, articulando-se uns com os outros, serdo o
garante da sua propria sustentabilidade. (Capra, 1996: 125-130). Nesta teorizacdo sobre
0 conceito, citamos também Manuel Castells (2000) para quem uma rede é “(...) um

conjunto de nds interconectados. ” (p. 98)

Estariam, até agora, nas ciéncias exactas como a Matematica e a Fisica, 0s
grandes campos de utilizacdo e divulgacao deste conceito, porém, o0 mesmo tem vindo a
ganhar, ao longo do tempo, um outro valor no ambito das ciéncias sociais e humanas,
bem como na reflexdo global da sociedade. Assim, ao ter-se tornado numa expressao
recorrente e determinante nas diferentes areas do conhecimento, assumiu-se também

como forma de gestdo de organizac6es culturais.

Considerando novamente Castells (2000), este modelo organizacional usa no seu
dominio préaticas descentralizadoras, mas regradas, com vista a desenvolver outras
metodologias de trabalho (pp. 120-145). Da mesma forma, entendemos salientar que
este tipo de sistema assumiu, nas diferentes células ou nacleos que o constituem, um
sentido de partilha, planeamento e continuidade, na prossecucdo de objectivos comuns

e/ou individuais.
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Do ponto de vista da gestdo, esta forma revestiu-se de uma importancia
consideravel, por permitir a flexibilizacdo da mesma, isto é, a possibilidade de serem
integradas nestas redes, unidades com diferentes niveis de recursos, que apesar de
pertencerem a um sistema partilhado de interesses comuns, véem salvaguardada a sua

individualidade.

A implementacdo de um sistema deste tipo assentara na vontade e na
disponibilidade dos envolvidos, que se deverdo mostrar activos no bom desempenho de
cada uma das instituicdes que a ela pertencem. O mesmo é dizer que, mais do que em
qualquer outra estrutura e partindo do principio de que esta serd uma forma voluntéaria
de organizagdo, os elementos constituintes deverdo ser os protagonistas do trabalho,
numa atitude proactiva e de procura pela realizagdo dos projectos. Seguindo as
orientagdes de Lameiras-Campagnolo e Campagnolo (2002) o conceito de rede

aproxima-se em grande verdade do conceito de sistema, sendo vejamos:

“Estas duas estruturas aparecem, pela natureza distinta a um tempo das suas
finalidades e das suas fronteiras, como duas classes diferenciadas de
organizacao: - o sistema, dotado de uma fronteira alteravel e de uma finalidade
concebida parcialmente aquando da sua génese e precisada no decurso do seu
funcionamento. Enquanto o sistema pode ser assim sumariamente definido
como um conjunto de elementos interdependentes expressamente escolhidos
com o fim de responder a uma finalidade global, a rede aparece como um
conjunto de elementos (nés e conexdes) ‘em constru¢do’, cuja finalidade (...)
pode acolher sucessivas alteragdes pontuais ou eventuais rectificacdes.”
(Lameiras-Campagnolo e Campagnolo, 2002: 26)

Relativamente a aplicacdo do conceito de rede em contexto museologico, os dois
autores consideram também coerente em aproxima-lo da nocdo de sistema como

complemento a

“(...) capacidade organizativa de conjuntos fisicos e informacionais.
Aproximar esses dois conceitos significa sublinhar as suas afinidades: estes
dois conjuntos finalizados sdo ambos multidimensionais, caracterizaveis pela
extensdo e pela permeabilidade das suas fronteiras, pelas matérias, pelas
formas, pelos estilos e pelas fungBes das suas componentes internas, pela
natureza e pela malhagem das suas interconexdes, pelos seus equipamentos,
pelas competéncias e pelas ac¢Bes materiais, memorizantes e comunicativas,
dos seus protagonistas. (...).” (Lameiras-Campagnolo e Campagnolo, 2002: 26)

Numa abordagem de crescente globalizacdo do mundo actual, existiu uma
percepcao cada vez mais frequente da necessidade de novas teorias organizacionais, que
possibilitassem a sustentabilidade dos projectos, nomeadamente no ambito cultural, pelo

deficitario investimento pUblico nesta area. E neste sensivel ponto que um sistema com
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as carateristicas que temos vindo a enunciar e com as possibilidades que proporcionaria

a novos modelos de gestdo, poderia efectivamente vir a ter um papel preponderante.

Em sintese, este modelo organizacional, no campo cultural, poderia assegurar a
sobrevivéncia das diversas partes, contribuindo para o seu desenvolvimento atraves de

accOes de interacgéo, integracgéo, discusséo, partilha, flexibilizacdo e promocao.

5.2 — O modelo de rede em contexto museoldgico

Na tentativa de tracarmos um percurso acerca da existéncia prévia deste conceito
no panorama museoldgico nacional, citamos Jodo Couto quando se referiu aos museus,

salientando

“(...) a necessidade (...) de incluir na rede dos Museus do Estado todos aqueles
que tiverem atingido um grau de desenvolvimento tal que necessitem de
assisténcia técnica, de mais dinheiro, da intervencdo dos organismos que
procedem as obras de alargamento, restauro ou modificacdo dos edificios,
enfim de pessoal superior devidamente habilitado(...). Alargada a rede dos
Museus sob patrocinio do Estado e estudada a forma de auxiliar com eficacia o
desenvolvimento e a organizacdo dos Museus que dependem das autarquias
locais e das instituicdes particulares, urge criar um entendimento entre estas
instituicbes. E nada melhor se pode conseguir para se chegar a tal fim do que
estreitar as relac6es entre os directores e os conservadores dos Museus do pais
de forma a obter-se uma util coordenacéo das suas actividades.” (Couto, 1941
apud Documento Programatico da Rede Portuguesa de Museus, 2000: 5)

Esta analise situou-se no periodo historico em que o sistema museoldgico se
regeu pelo ja referido Decreto-lei n.° 20 985 de 7 de Marco de 1932'%? apontado
algumas das principais necessidades dos museus portugueses, tais como: a falta de
apoio técnico e financeiro, as graves caréncias no ambito da formacéo do pessoal e a
evidente falta de infraestruturas adequadas ao desenvolvimento da actividade museal. A
nocdo de articulacdo e de gestdo conjunta passavam ja, nas palavras de Jodo Couto,
como algumas das fragilidades as quais se haveriam de dar solucBes. Todavia, este
designio nunca passou de um programa de intencdes e no ambito nacional continuou-se
com uma actividade museoldgica desarticulada, em que 0s museus continuaram a nascer

desordenadamente.

102 galienta-se que o proprio Jodo Couto o considerou também como a Carta Organica dos Museus
Portugueses, que veio dar a intencdo de uma maior unificagdo da politica patrimonial do Estado-Novo.
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Verificadas estas caréncias, foi durante meados da década de 1970 que a
Secretaria de Estado da Cultura pediu auxilio no sentido de se alterar a estruturagdo
museoldgica. Seguiu entdo para a Organizacdo Educacional, Cientifica e Cultural das
Nacdes Unidas (UNESCO) um pedido de aconselhamento formal, que se traduziu em
trés premissas essenciais: a melhoria da coordenacdo entre 0s museus; a criagcdo de
museus que envolvessem a participagdo popular; e a descentralizagdo dos museus
(Documento Programatico da Rede Portuguesa de Museus, 2000: 6) A partir, entdo, da
avaliacdo feita pela equipa da UNESCO - Missdo UNESCO - através do seu
coordenador, Per-Uno Agren - destacaram-se trés problemas fundamentais: a questdo
das deficientes instalacdes que serviam o0s propositos da gestdo e conservacao das
colecgdes; a lacunar documentacédo sobre as colecgdes e 0s seus métodos de aquisicdo; e
a falta de uma componente educativa mais vincada no seio das instituicbes. No sentido
de contrariar esta situacdo, Per-Uno Agren em recomendou a cria¢do de “(...) uma rede
coerente de museus dando uma informacdo equilibrada sobre a historia cultural
(...)’(Documento Programatico da Rede Portuguesa de Museus, 2000: 7). As

orientacdes de Agren preconizavam:

“(...) a constitui¢do de ‘museus regionais’, fosse atraves da modificacdo dos
existentes, fosse através da criacdo de novas unidades, num modelo fortemente
baseado na organica museolégica sueca, privilegiadora da articulagdo entre os
niveis nacional, regional e local” (Documento Programético da Rede
Portuguesa de Museus, 2000: 7)'%

Este modelo deveria ser acompanhado de uma forte reprogramacdo dos museus

portugueses e de uma renovacdo formativa do pessoal.

De forma a apoiar esta accdo de consultadoria, a Secretaria de Estado da Cultura
promoveu o Grupo de Trabalho Museus — UNESCO'™, mudando de nome em 1979,
para Grupo de Apoio aos Museus Locais e Regionais, integrando a Comissao
Organizadora do Instituto de Salvaguarda do Patriménio Cultural e Natural. A sua

actividade prendeu-se com o apoio técnico a iniciativas locais e regionais e a ac¢des

103 A proposito da sua experiéncia no nosso pais e consequente avaliacio do panorama nacional em 1976,
Agren (Agren, 2002: 21) salientou: “Conheci muitas pessoas e actividades inesqueciveis que me
convenceram do potencial dos museus locais para actuarem como forgas vitais na salvaguarda de um
precioso patrimonio local, que entdo enfrentava todos os perigos de uma modernizagdo subita e
profunda.”

104 Organizacdo Educacional, Cientifica e Cultural das Nages Unidas.
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consultivas, relativas a criacdo, funcionamento e organizacdo de unidades museologicas
de cariz local e regional. Porém, a sua extin¢do aconteceu em 1981, quando no seio do
Instituto Portugués do Patriménio Cultural surgiu o Grupo de Museus Coordenadores
Regionais, em virtude do Plano Museoldgico Nacional, ficando as suas funcGes

implicitamente atribuidas aquele Instituto.

Estas recomendagdes ndo tiveram, todavia, repercussdes praticas, sendo que no
Plano Museolégico Nacional, se puderam apontar algumas das suas influéncias teoricas,

pois era seu objectivo uma rede museoldgica nacional

“(...) coerente com as reais necessidades do Pais, através da qual museus de
uma determinada regido possam ser coordenados por um museu considerado
central, assim como museus de uma determinada especialidade possam ser
coordenados por um museu central dessa especialidade. ” (Guedes, 1981 apud
Documento Programatico da Rede Portuguesa de Museus, 2000: 7-8)

Este projecto de rede de museus ndo passou de uma tentativa do IPPC, apesar
das reunides promovidas com rumo a este objectivo, com um forte sentido

descentralizador.

No decurso das experiéncias nacionais no ambito da nova museologia,
nomeadamente na década de 1980, esta questdo de uma rede de museus nacionais foi
sendo um pouco preterida em termos oficiais, assistindo-se a um crescimento de

|105

unidades museoldgicas de tutela municipal™, que apareceram num contexto

desarticulado e pouco cooperante.’®

53 - Uma primeira tentativa de enquadramento juridico: o
Documento APOM”’

No ano de 1995, em virtude da analise empreendida pela Associa¢do Portuguesa

de Museologia e pelo International Coucil of Museums sobre o panorama museolégico

105 A este propésito salientamos a Semana de Reflex&o sobre Museus e Patriménio Cultural e Regional,
promovida pelo Instituto Portugués do Patrimonio Cultural, em 1983, em parceria com o Instituto Franco-
Portugués, presidido por Hughes de Varine, que recomenda uma maior aproximacao e coordenagao entre
os diversos niveis da administragdo publica portuguesa.

106" A excepcdo dos cursos de técnicos auxiliares de museografia promovidos Instituto Portugués do
Patriménio Cultural, alargados as diversas areas do pais.

197 Associacdo Portuguesa de Museologia.
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nacional'®, o conceito aproximou-se do campo legislativo, sendo a partir deste
momento que aquelas duas entidades propdem uma Lei de Bases do Sistema
Museoldgico Portugués'®. O Documento APOM™?, apesar de néo se ter referido a uma
rede museoldgica nacional, tracou um conjunto de premissas concorrentes a
reformulacdo museoldgica do pais. Para a compreensdo dos objectivos do mesmo,

citamos Agren:

“(...) Perante uma realidade museologica em que foram identificadas mais de
500 entidades que reclamam a designacdo de museu, o IPM [Instituto
Portugués de Museus] considera indispensavel uma reforma. E necessério
reunir essas entidades numa estrutura funcional que satisfaca exigéncias
politicas a varios niveis. O Documento Programatico sugere engenhosamente
aquilo a que eu chamaria uma solucdo museolégica invulgarmente adequada
para reunir instituicbes muito diversas, através do enfoque em elementos
essenciais como a memodria, a coleccdo e a transferéncia do patriménio
cultural, em vez da opcéo por um sistema que as ordene em fun¢éo do tamanho,
da geografia ou da temdtica. (...) (Agren, 2002: 21)

No ambito desta proposta, Fernando Anténio Baptista Pereira, no 9.° Encontro

de Museologia e Autarquias'*, salienta:

“4 APOM [Associacdo Portuguesa de Museologia], quando eu fui presidente,
produziu um documento onde se propunha claramente o conceito de creditacdo
para introduzir alguma normatividade no processo de cria¢ao de museus. Ora,
nunca foi tido em conta esse conceito de creditacdo, que é fundamental, de
facto, para separar o ‘trigo e o joio’, unidades que ndo tém condi¢oes para
serem consideradas museus, mas podem ser pdlos de uma rede de museus, por
exemplo, de um municipio, ou de uma regido e outra coisa que sdo, de facto,
museus na verdadeira acepcdo do termo que podem realizar os 5 pilares
fundamentais da museologia da defini¢do consagrada (...)” (Pereira, 1998: 112)

Considerando a abrangéncia e a analise do Documento APOM™2, entendemos

destacar dois pontos fundamentais, a luz da temética da Rede Portuguesa de Museus: a

1% Cujo diagnéstico, segundo o Documento Programatico da Rede, é de “(...) ‘explosdo museolégica’,
vazio normativo e diversidade de agentes implicados (...).” (p. 9)

199 Este documento, também conhecido como Documento APOM teve na sua elaboragdo a participacio
de Fernando Anténio Baptista Pereira (entdo presidente da Associa¢do Portuguesa de Museologia), Maria
Rosa Figueiredo, Madalena Bras Teixeira, Isabel Silveira Godinho (entdo Presidente da Direcgdo da
Comissdo Portuguesa do International Coucil of Museums), Natdlia Correia Guedes, Maria Olimpia
Lameiras-Campagnolo e Henrique Coutinho Gouveia.

110 Associacdo Portuguesa de Museologia.

1 Este encontro realizado em Loures nos dias 29 e 30 de Outubro de 1998, teve como tema central
“Museologia e Autarquias”, dividindo-se 0s trabalhos em quatro painéis: “Leis e Museus”, “Rede(s),
Gestao, Preservacdo”, “Formacao, Carreiras Profissionais. Centros de Recurso” e “Informac¢ao ¢ Novas
Tecnologias”. Vd. Actas do 9.° Encontro Nacional Museologia e Autarquias, 1998.

112 Associacdo Portuguesa de Museologia.
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questdo da creditagdo e a questdo do Conselho Superior de Museus (CSP), como
entidade coordenadora da politica museoldgica. Assim, relativamente a estes assuntos, o

Documento APOM™? refere que:

“O processo de creditagdo que agora se propde visa essencialmente criar
estimulos para a valorizacdo das instituicdes museoldgicas existentes ou a
criar. Ha que definir critérios rigorosos, claros e explicitos para a creditacao
de uma instituicdo que pretende ser reconhecida pela comunidade como museu.
(...) Propde-se, agora, que o processo de creditacdo de um museu passe a ser
submetido a consideracdo do Conselho Superior de Museus, que dard o seu
parecer, decidira, analisara e, sobretudo, avaliara a institui¢do em causa (...)."
(Documento Preparatério para uma Lei de Bases do Sistema Museoldgico
Portugués, 1996: 4-5)

Entendemos que esta sugestdo da proposta legislativa evidenciou a necessidade
de criar uma entidade certificadora, coordenadora e reguladora das praticas
museoldgicas. Sugeriu também que a tipificacdo devesse ser feita segundo dois
critérios, “o da incidéncia disciplinar” e a “do seu modelo de organizagdo e de
funcionamento” (Documento Preparatorio para uma Lei de Bases do Sistema
Museologico Portugués, 1996: 8) ressalvando que deveria assistir ao 0rgdo de
coordenacdo diversas funcbes, que pensamos terem tocado nos propdsitos da Rede

Portuguesa de Museus.

Estes pontos comuns assentaram na funcdo de coordenar e creditar (em alguns
casos através de seccdes regionais), estimular cursos de formacéo e definir parametros
nacionais conducentes a uma maior autonomia, auto-suficiéncia e responsabilizacéo.
Nesta perspectiva, estes organismos seriam criados com o objectivo de descentralizar a
“(...) coordenagdo da actividade museologica nacional.” (Documento Preparatorio
para uma Lei de Bases do Sistema Museologico Portugués, 1996: 14), proporcionando
um maior equilibrio entre as desigualdades geograficas. Com um forte sentido vertical,
orientado segundo a piramide das tutelas museoldgicas, este seria o garante da

comunicagdo com 0s 0rgaos superiores.

Ainda que o funcionamento deste tipo de rede fosse assim diferente do que se
pensava para a Rede Portuguesa de Museus, aproximava-se noutros pontos, tais como: a

coordenacdo e a angariacdo de mecenato a nivel regional, a promocéo de reunibes entre

113 Associacdo Portuguesa de Museologia.
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organismos de diferentes tutelas, de forma a instituir politicas comuns e como ponto

essencial:

“Ponderar os limites de cada nucleo museologico local, considerando os
factores de atrofia ou desenvolvimento, para decidir sobre a sua manutencdo
independente como polos museolégicos ou a sua integracdo numa rede regional
que contenha coeréncia museoldgica e significado cultural.” (Documento
Prelplgratério para uma Lei de Bases do Sistema Museol6gico Portugués, 1996:
16)

5.4 — Base de ac¢do: Inquérito aos Museus em Portugal de 1998-1999

Na perspectiva da criacdo de um sistema articulado de funcionamento em rede,
verificou-se a necessidade de fazer um diagndstico acerca do meio museoldgico

nacional**®

. A bibliografia que entendemos crucial para a compreenséo dessa realidade
tem subjacente o Inquérito aos Museus em Portugal, realizado entre 1998 e 1999 e
publicado ja em 2000. As conclusGes dai retiradas estiveram na base da fundamentacao
do projecto da Rede Portuguesa de Museus, cujas premissas principais se prenderam
com o aumento do nimero de museus a partir de 1974; a mudanca do seu foco de accao
para a comunidade (relacionado com as novas praticas museoldgicas ja enunciadas no
Capitulo 3 deste trabalho); a necessidade de uma articulacdo regional e/ou municipal
coerente com a tipologia de tutelas (grande desenvolvimento dos museus municipais); o
desequilibrio ao nivel dos recursos financeiros e humanos, acrescidos pela necessidade
de promover a qualificacdo profissional; e 0 cumprimento desequilibrado das fungdes
museoldgicas (por vezes devido a falta de instalaces, de recursos ou formacdo do

pessoal). Este estudo permitiu também de forma bastante fiavel detectar as

114 Abrindo assim a caminho a outras formas de organizacao em rede: redes locais, e/ou regionais.

115 O Documento Programético da Rede Portuguesa de Museus apontou como fundamentais nesta
reflexdo tedrica sobre a urgéncia de uma rede de museus, os Encontros Museologia e Autarquias como
acontecimentos essenciais na reflexdo museoldgica e o Projecto Caminus, realizado entre 1994 e 1998,
que proporcionou um estudo sobre a realidade museol6gica nacional, deixando o repto & necessidade de
continuacdo deste tipo de estudos que tiveram a sua réplica no Inquérito aos Museus em Portugal
realizado durante os anos 1998 e 1999. O Documento Programatico da Rede Portuguesa de Museus
considerou também como instrumentos importantes para o estudo das redes os estudos de Fernando
Antonio Baptista Pereira, de Maria Olimpia Lameiras-Campagnolo e de Henrique Coutinho Gouveia. Vd.
Documento Programético da Rede Portuguesa de Museus, 2000: 10. Todavia, outro tipo de redes na area
cultural vao sendo implementadas, tais como a Rede de Leitura Pdblica ou a Rede de Arquivos
Municipais para referir alguns exemplos.
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potencialidades das entidades museoldgicas para que fossem criadas as condi¢des para a

resolucdo dos seus problemas.™*®

5.5 — Modelo funcional

5.5.1 - A Estrutura de Projecto da Rede Portuguesa de Museus

Por iniciativa do Instituto Portugués de Museus, que em 1997 através do
Decreto-lei n.° 161/97 e apds a restruturacdo dada pelo Decreto-lei n.° 398/99 de 13 de
Outubro, definiu um modelo de Rede, criou-se uma Estrutura de Projecto da Rede
Portuguesa de Museus™’ com uma missdo especifica que vigorou de 2000 a 2007.*® A
primeira missdo desta Estrutura de Projecto foi conferir um sentido a Rede, algo que o
Decreto-lei n.° 161/97 ndo conseguira. A actuacdo desta Estrutura traduziu-se na
constituicdo de uma equipa cuja actuacdo correspondeu a primeira fase de criagdo e
incremento da Rede. Este modelo funcional permitiu uma maior autonomia, uma
constancia ao nivel dos elementos da equipa, constituida por seis colaboradores
exteriores aos quadros do Instituto Portugués de Museus, com formagdo em diversas

areas e a rigorosa distribuicdo de competéncias e tempos de execucao.

118 segundo o Documento Programatico da Rede Portuguesa de Museus a actividade da Rede para que
funcionasse de forma coerente e realista teria de ter sempre em linha de conta a realidade museoldgica
nacional, pelo que foi efectivado um protocolo entre o Instituto Portugués de Museus, o Observatério das
Actividades Culturais e o Instituto Nacional de Estatistica que deveria garantir a actualizagdo frequente
dos dados referentes aos museus, numa Base de Dados Museus em articulagdo com o Inquérito Anual aos
Museus da responsabilidade do Instituto Nacional de Estatistica. Todavia, salienta-se que esta
actualizacdo constante ndo dispensaria 0 contacto directo com as tutelas e os seus profissionais. Os
resultados decorrentes do ano 2000, relativos ao projecto Base de Dados Museus assinala “(...) a
persisténcia da fase de crescimento ancorada no nimero de museus e na persisténcia dos elevados
valores dos projectos e das intengoes. (...) o panorama museologico em Portugal permanece (...) em
expansdo. Trata-se de um universo tdo dindmico como heterogéneo. (...) caracteriza-se pela
segmentacao entre museus que cabem em critérios de maior exigéncia e um outro, menor mas
significativo, que mostra alguma turbuléncia associada a dificuldades no cumprimento sustentado dos
referidos critérios.” (Neves e Santos, 2006:7)

117 pelo Despacho Conjunto n.° 616/2000, sendo institucionalizada pela Lei-quadro dos Museus
Portugueses em 2004.

18 Em 2007, com a reestruturacio da administragdo central do Estado, foi criada dentro da orgénica do
Instituto dos Museus e da Conservacdo uma unidade organica designada Divisdo de Credenciacdo e
Qualificacdo de Museus.
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5.5.2 — O Documento Programatico da Rede Portuguesa de Museus:

linhas de accéo

No estudo que temos vindo a fazer sobre o conceito de rede, considerdmos a
Rede Portuguesa de Museus, como caso paradigmatico no seio das redes culturais. A
fonte que pensdmos essencial para a compreensdo do processo que levou a
institucionalizacdo desta entidade foi o Documento Programatico da Rede Portuguesa
de Museus, apresentado pela primeira vez em 26 de Outubro de 2000 no XII Encontro

Museologia e Autarquias em Santarém**

. Muito discutido e algumas vezes modificado,
0 Documento Programatico da Rede Portuguesa de Museus tragcou como objectivos
fundamentais para a Rede: a qualificacdo da realidade museoldgica nacional,
relativamente aos seus espacos, servicos e actividades; a divulgacdo de boas préaticas e
promogéo do profissionalismo; e ainda o desenvolvimento da articulagdo e cooperacdo
entre 0s museus, numa pratica mais descentralizadora. Estes objectivos seriam
realizados através de trés linhas de ac¢do fundamentais: a informacgéo e divulgacéao, a

formacdo e a qualificacdo.

Relativamente ao primeiro ponto, caberia a Rede sistematizar e divulgar junto
das instituicbes museoldgicas as suas ac¢des a as actividades dos museus que dela

fariam parte, tendo estas accBes como instrumentos o Boletim Trimestral*?

e o
website™®!. Dentro deste eixo consideramos também a actividade do Observatério das
Actividades Culturais, que tem vindo a fazer o levantamento regular da realidade

museoldgica nacional em parceria com o Instituto Nacional de Estatistica; a edi¢do de

119 Este documento foi bastante divulgado e debatido com técnicos ligados & area museoldgica nacional.
As sugestdes foram sendo registadas, cujas alteracfes originaram as Linhas Programéticas da Rede
Portuguesa de Museus (Camacho [et al.], 2001).

120 Com a periocidade trimestral, este é também um veiculo de informagao muito importante no ambito da
Rede, com os objectivos de reforcar as relagdes entre todos os intervenientes profissionais ou ndo e todos
0s interessados na &rea da Museologia. Em 2008 este boletim sofreu algumas transformacdes graficas
passando a designar-se Museus em Rede.

21 Como ponto determinante de divulgacdo deste organismo e das suas actividades, neste sitio
encontravam-se também informacdes sobre o regulamento de ades&o, os programas de apoio técnico e
financeiro, os programas de formacéo e a divulgacdo de noticias e encontros. O website foi incorporando
também informacéo relativa aos museus da Rede, através de fichas de caraterizagdo. A partir de 2008
estes contetidos foram transferidos para o portal do Instituto dos Museus e da Conservacdo. Este Boletim
integra Noticias Museus Rede, Edi¢gdes de Museus Rede, Exposi¢des Itinerantes, Em Agenda, Outras
Noticias e Encontros.
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algumas publicacdes,'?? bem como a realizacdo articulada de actividades?. No vector
formacdo, delineou-se a partir de 2001, com base no balanco feito pelo Inquérito aos
Museus em Portugal (2000), um programa anual de formacdo, que em funcionamento
desde entdo, se mantem até hoje com alguns ajustamentos. Nesta vertente, no ambito da
Rede Portuguesa de Museus adquiriu-se bibliografia relativa a museologia que
proporcionou a abertura de um Centro de Documentacdo incorporado desde 2008 na
biblioteca do Instituto dos Museus e da Conservagio.*** No terceiro segmento de accéo,
surgiu a qualificacdo. A verdade é que até ao ano de 2000 nédo existiu nenhum programa
de apoio aos museus ndo dependentes do Ministério da Cultura (MC), sendo que em
2001 foi criado o Programa de Apoio a Qualificacdo dos Museus, financiado pelo MC e

que se estendeu a todos os museus da Rede'?

. A par disto, foi também desenvolvido um
apoio a qualificacdo do ponto de vista técnico, constituindo-se um servico de
consultadoria que ajudava museus da Rede e exteriores a ela. Através deste apoio
pretendeu-se dotar as entidades com maiores caréncias, de uma maior qualidade, que

Ihes possibilitasse candidatarem-se a Rede.

Ora os moldes de candidatura a este sistema foram sendo esbocados numa ideia
de candidatura voluntaria, que assentaria num conjunto de pressupostos que
coincidissem com a definicdo de museu, ajustando-se as especificidades de cada
entidade. Na fase inicial, a nogdo adoptada de museu foi a definida pelo ICOM**, pela
auséncia de diploma legal que a apoiasse. Assim, de 2001 a 2004 aplicou-se um
regulamento de adesdo a Rede, de forma a enquadrar a analise das propostas de
candidatura com base nas suas capacidades em cumprir a funcdo social do museu, em
conservar e valorizar as colecbes, em ser sustentavel. A partir deste momento,

comecaram-se a efectivar as candidaturas, sendo que a Rede encontrou no meio

122 vd. Actas do Férum Internacional de Rede de Museus, 2002; Roteiro de Museus RPM [Rede
Portuguesa de Museus] 2004 e Panorama Museoldgico Portugués (2000-2003), 2004.

123 Salientamos: as comemoragdes do Dia Internacional dos Museus, o concurso “A Minha Escola Adopta
um Museu”, “Domingos em Familia nos Museus”, “5*as a Noite nos Museus” e os coloquios Conversas
em Rede.

124 Esta base bibliografica tem o catalogo online, disponivel no website do Instituto dos Museus e da
Conservacdo, consulta presencial e a possibilidade de empréstimo & distancia.

125Estes apoios traduziram-se sobretudo no estudo de colecgdes; edicdes de catalogos de exposicdes e de
publicacdes didacticas; aquisicdo de equipamento apropriado para reservas; desenvolvimento de oficinas
pedagdgicas, de projectos educativos; producdo de websites dos museus. Este programa foi reformulado
em 2001 resultando no ProMuseus Vd. Despacho Normativo n.° 3/2006.

126 International Coucil of Museums.
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museoldgico portugués grande réplica. A avaliagdo destas candidaturas era feita pela
Estrutura de Projecto, complementada com a analise da documentac&o e visitas técnicas
as instituicdes proponentes.

5.6 — Base legal: a Lei-quadro dos Museus Portugueses

Porém, a necessidade de uma lei que regulasse o sector museoldgico portugués
era cada vez mais expressiva, reforcada ainda mais pela actividade da Rede no seu
contacto com as diferentes realidades nacionais — a necessidade de uma concertacao das
instituicoes.

A partir de 2003, inicia-se, entdo, um processo de preparacdo desse diploma
atraves da actividade de uma equipa heterogénea que englobou a Associa¢do Portuguesa
de Museologia, a comissao nacional do ICOM*#| as universidades, 0s museus nacionais
e municipais e a Associagdo Nacional de Municipios. O documento obteve grande
consenso no meio museoldgico nacional acabando por ser aprovado na Assembleia da

RepUblica em 20042,

Considerando a redaccdo dada a este diploma e tendo em linha de conta as
caracteristicas de abertura, reciprocidade e articulacdo que se pretendiam numa estrutura
deste tipo, a nogdo de Rede foi entdo definida, em 2004, como um “(...) sistema
organizado, baseado na adesdo voluntaria, configurado de forma progressiva e que
visa a descentraliza¢do, a mediagdo, a qualificagcdo e a cooperagdo entre museus. ~129
(Lei n.° 47/2004: 5390). Todavia, esta definicdo pecou por ser tardia, dado que a Lei-
quadro veio preencher um vazio conceptual, causador de muita polémica em torno desta

questdo™°.

127 International Coucil of Museums.

128 De entre os diversos pontos regulamentares definidos na Lei, determinaram-se pressupostos legais para
que uma instituicdo seja considerada museu, abrindo-se caminho a outra tipologia, a coleccdo visitavel,
no sentido de conferir maior rigor & pratica museoldgica.

129 A partir desta definicdo conferiu-se & Rede duas vertentes essenciais: a de ser rede de informagio
como fonte e estimulo e a vertente fisica, na tentativa de qualificar equipamentos e articular museus.

130v/d. Actas do 9.° Encontro Nacional Museologia e Autarquias, 1998:109-117.
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5.7 — O processo de credenciacdo da Rede Portuguesa de Museus

Uma anélise pormenorizada da Lei ndo coube no &mbito deste trabalho, contudo,
ressaltdimos dois pontos determinantes deste diploma legal que se referem ao
estabelecimento das regras de credenciacdo de museus e a institucionalizacdo da Rede.

No ponto respeitante a credenciacdo, salientdmos a avaliacdo e reconhecimento
da qualidade técnica dos museus como imperativo para integrarem a Rede. A
informacdo compilada no Panorama Museol6gico em Portugal (2000-2003) foi um
apoio fundamental na elaboracdo desta Lei, pois sendo fruto do trabalho articulado do
Instituto Portugués de Museus, do Observatorio das Actividades Culturais e da Rede
Portuguesa de Museus, sistematizou a evolucdo dos museus nacionais e fez um balango
dos resultados obtidos com a implementacdo da Rede. A publicagdo da Lei-quadro veio
complementar o processo de candidatura, com a exigéncia de novos requisitos
nomeadamente ao nivel da documentacdo, tais como o regulamento interno, o plano de
conservacdo preventiva, a politica de incorporacgdes e o plano de seguranca dos museus.
Estas e outras alteracGes ao processo de credenciacdo foram publicadas no Despacho
Normativo n.° 3/2006 de 25 de Janeiro. Ha ainda a acrescentar relativamente ao
processo de integracdo na Rede, as alteracGes impressas pela criacdo do Conselho

Nacional de Cultura.™.

Desta forma, considerando a legislacdo atras enunciada o processo iniciar-se-ia

com a intencdo do museu em obter a certificacdo, que assim solicitaria um cédigo para

132

preenchimento online da candidatura™“. Apos esta primeira fase, seria realizada uma

visita técnica a instituicdo candidata, cuja apreciacdo resultaria num relatério técnico,

131 Este 6rgdo, criado pelo Decreto Regulamentar n.° 35/2007, de 29 de Marco, no ambito do Programa de
Reforma da Administracdo Central (PRACE) foi definido como o 6rgéo consultivo do MC, sendo da sua
responsabilidade a emisséo de “(...) pareceres e recomendagées sobre questées relativas a realizagdo dos
objectivos de politica cultural e propor medidas que julgue necessarias ao seu desenvolvimento, por
solicitagdo do ministro ou dos servigos e organismo do Ministério da Cultura” (Decreto Regulamentar
n.> 35/2007: 1933). Na redaccdo do mesmo diploma definiu-se que “O CNC [Concelho Nacional de
Cultura] é um orgdo colegial que funciona em plendrio e em secgdes especializadas”. nesta perspectiva,
foram acometidos & Seccdo de Museus e da Conservacdo e Restauro, um conjunto de instrumentos
legislativos necessarios a integracdo de museus na Rede, tais como a proposta de medidas no sentido de
estimular e reforcar a cooperacao entre os museus, bem como estimular a adopgéo de uma ética de rigor e
de boas préaticas na conservagao e restauro dos bens culturais méveis e integrados; a emissdo de pareceres
sobre 0s pareceres técnicos preliminares & credenciagdo de museus (Decreto Regulamentar n.° 35/2007:
1937).

132 Sempre que solicitado, no decorrer da mesma, o Instituto dos Museus e da Conservagdo prestava o
apoio técnico necessario.
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enviado a Seccdo de Museus do Conselho Nacional de Cultura, que emitiria, por sua
vez, um parecer. Estas apreciacdes seriam depois remetidas a0 museu em causa que
poderia pronunciar-se sobre o seu contetdo. Depois destes procedimentos, caberia ao
MC decidir acerca da possibilidade de credenciacdo, tendo em conta as conclusdes

referidas'®.

5.8 — A Rede Portuguesa de Museus: um balango

A matéria que temos vindo a expor relativamente a institucionalizacdo de um
6rgdo que coordene e certifique os museus portugueses foi alvo de bastante polémica.
Primeiro, pela falta de diploma legal que a definisse, e depois, pela avaliacdo do seu
desempenho. Pensamos ser importante fazer um balango acerca desta entidade e para
tal, consideramos o ja referido Panorama Museologico em Portugal (2000-2003) (2005)
de forma a retiramos algumas conclusdes. Assim, a semelhanca do Inquérito aos
Museus em Portugal (2000), foi seguida uma politica de estudo mais ou menos
frequente entre o Instituto Portugués de Museus e o0 Observatorio das Actividades
Culturais, no sentido de se ir monitorizando o meio museologico nacional. Esse trabalho

de continuidade resultou também numa avaliacdo do impacto da propria Rede.

O balango apresentado prendeu-se com os inquéritos que foram sendo realizados
junto das entidades pertencentes a Rede, que resumidamente apontaram com uma
avaliacdo muito positiva: 0 respeito e a promocdo pela diversidade cultural; a
recomendacéo e divulgacdo de boas praticas museoldgicas; a promocédo da qualificacdo
dos museus, ou seja, linhas de acc¢éo relativas ao eixo informacéo/divulgacao. Por outro
lado, os pontos com menor sucesso de execucdo relacionaram-se com os beneficios
financeiros; os impactos da accdo da Rede Portuguesa de Museus relativamente as

condicdes fisicas e ambientais; e a relacdo com os publicos.

133 |mporta ressaltar que no &mbito do Compromisso de Eficiéncia do governo foi criada a Direcgdo-Geral
do Patriménio Cultural (DGPC), que para além de outras, sucedeu nas atribui¢des do Instituto dos
Museus e da Conservacéo, segundo o Decreto-lei n.° 115/2012 de 25 de Maio. Relativamente a Rede, este
diploma definiu que estd nas suas fungbes “(...) Propor e executar a politica museolégica nacional,
promover a qualificacdo e credenciagdo dos museus portugueses, superintender, reforcar e consolidar a
Rede Portuguesa de Museus (...)” (Decreto-lei n.° 115/2012: 2) e “Fiscalizar o cumprimento, por parte
dos museus que integram a Rede Portuguesa de Museus, dos requisitos de credenciagdo (...)" (Decreto-
lei n.° 115/2012: 3).
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Em linhas gerais, também foi possivel concluir que ao nivel das tutelas, foram
0S museus autarquicos que mais evidenciaram 0s pontos positivos e 0s da administracao
central e governos regionais 0s que se mostraram mais insatisfeitos com os resultados
da integracdo na Rede Portuguesa de Museus. Sobre estes resultados seria de maior
interesse uma analise mais detalhada, todavia, a extenséo deste trabalho ndo nos permite

tal mindcia, ficando a referéncia bibliografica para eventual desenvolvimento.

5.8.1 — A questéo das parcerias

Numa Ultima andlise, deixamos o repto a uma questdo que nos pareceu de
grande importancia no ambito dos beneficios do funcionamento em rede, trazida a
discussdo atraves de Jorge Alves dos Santos (2011), e que se relaciona com as
possibilidades em estabelecer parcerias no seio da Rede Portuguesa de Museus ou fora

dela, salientando que:

“Relativamente ao papel desempenhado pela RPM [Rede Portuguesa de
Museus] em relacdo a articulacéo e cooperacao entre museus, saliente-se que
desde 2001 fica claro que o estimulo e incentivo ao estabelecimento de
parcerias entre museus e entre estes e outros agentes da sociedade sempre
esteve subentendido na actividade desenvolvida. No estudo realizado pelo OAC
[Observatorio das Actividades Culturais] em 2005 (...), no inquérito de
avaliacdo aplicado aos museus que integravam a RPM [Rede Portuguesa de
Museus] (na altura 114), nos aspectos referentes ao cumprimento dos
objectivos da Rede, o alusivo a ‘Motivar ou valorizar o estabelecimento de
parcerias entre museus e outros agentes culturais’, avaliado como satisfatorio
ou muito satisfatdrio pela maioria dos museus, foi o que registou a
percentagem menos elevada, com 78%. ” (Santos, 2011: 6)

Segundo o autor, com o objectivo de avaliar “(...) as dindmicas das parcerias
entre museus realizou-se um inquérito por questionario junto dos 125 museus e
palécios integrados na RPM [Rede Portuguesa de Museus] a data de Dezembro de
2008. (...) (Santos, 2011: 61) saindo reforcada a ideia de parceria como um meio
importante de articulacdo e sustentabilidade das instituicbes culturais, dado que se
verifica através da mesma fonte uma tendéncia para os museus se relacionarem com

outros da mesma area geografica e com o mesmo tipo de coleccdes ou tutelas.

Considerdamos, assim, que a Rede mostrou-se um ambiente propicio ao
desenvolvimento de parcerias, ainda que estas ndo se esgotem nela, pois sao muitos 0s

exemplos em que se fizeram parcerias com instituicdes fora da Rede.
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Finalmente, o autor refere a importancia de, mais uma vez, se definirem
conceitos, de se dar continuidade e estimular as parcerias, de incrementar a circulagao
de coleccBes alargando a esfera de actuagdo e desenvolver parcerias nas diversas areas

das fungBes museoldgicas, no sentido de rentabilizar recursos e partilhar experiéncias.

Pelo exposto, salientamos que este sera um dos pontos positivos em pertencer a
Rede Portuguesa de Museus, nomeadamente no que se refere ao objecto de estudo deste
Trabalho de Projecto.

A relevancia da preparacdo do dossi€é de candidatura serd equacionada no
seguinte Capitulo, em articulacdo com as propostas para a sua formalizacdo, tendo em
conta o diagndstico da unidade museoldgica em causa, apostando precisamente na
possibilidade de estabelecer parcerias, como veiculo de sustentabilidade da instituicdo

museoldgica.
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Capitulo 6 — Projecto para candidatura a integracdo do Museu

Municipal de Almeirim na Rede Portuguesa de Museus

6.1 — O Museu Municipal de Almeirim na actualidade

Depois do trabalho desenvolvido nos anteriores capitulos, que visaram,
sobretudo, enquadrar e descrever o estudo de caso, interessou-nos nesta fase referir as
condicdes actuais de funcionamento do Museu, numa tentativa de justificar as propostas

que adiante expusémos.

Inaugurado em 24 de Marco do corrente ano, 0 Museu deixou de ter, a partir do
dia 2 de Janeiro, a técnica superior que até entdo colaborou com a autarquia nesta
seccdo, satisfazendo de uma forma geral as necessidades do servi¢co, nomeadamente na
fase de concretizacdo do projecto museologico, garantindo a coordenacdo entre a
autarquia e a restante equipa de projecto (da qual também fazia parte) e a preservacao
do acervo e edificio.

Uma vez que a colaboragéo resultou, entendemos ser coerente ndo abandonar o
processo, apesar da extin¢do do vinculo laboral que tinhamos com a autarquia. Desta
forma, continuamos ligados ao Museu, apds a sua inauguracdo, em regime de
voluntariado, justificando-se esta opcdo pelo sentido de responsabilidade e

profissionalismo que sempre nos guiou.

O nosso papel no Museu, a data da elaboragédo deste trabalho, prendeu-se com o
garante do seu acesso publico, mediante o horario proposto pela entidade de tutela em
articulacdo com a nossa disponibilidade.*** Gerimos as marcacdes de visitas, fazemos a
recepcdo e acolhimento aos visitantes e procedemos ao desenvolvimento de visitas

acompanhadas, quando solicitadas, numa atitude continua de zelo pelo acervo e edificio.

Desde a abertura do equipamento municipal, que observamos uma constante
procura nas visitas, tanto em grupo - nomeadamente ao nivel de escolas, do primeiro e
segundo ciclo (no periodo lectivo); lares da terceira idade e Actividades de Tempos
Livres (sobretudo no periodo de férias), - como individuais, com destaque para 0s

turistas, vindos de outras localidades, que tiveram conhecimento do Museu através da

134 O Museu encontra-se aberto das 10.00 horas as 12.30 horas e das 14.00 horas as 17.00 horas, de terca-
feira a sexta-feira.
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5

imprensa local, da publicidade promovida pela Delta Cafés'® ou ainda através do

blogue do Museu®*®.

A auséncia de um vinculo profissional que nos possibilitasse outro tipo de
intervengdo no contexto museal; a falta de um plano de actividades com vista ao
cumprimento das fungBes museoldgicas; e a necessidade de um modelo de gestdo
adequado tém limitado a prossecucdo daquilo que foi definido para os objectivos do

Museu, como unidade viva e dinamica.

As estratégias que levariam o Museu a cumprir o seu papel social, num
movimento de reciprocidade, em que acolheria propostas e as proporia a outros 6rgaos
sociais e educativos no que concerne a promogdo e desenvolvimento de actividades, que
incentivassem os publicos a participarem na actividade museoldgica, nas suas diversas
componentes, ndo tém sido desenvolvidas. Ainda assim, o Museu tem respondido as

solicitacfes que chegam até ele, no &mbito de visitas acompanhadas, como ja referimos.

6.2 — Razdes para a candidatura a integracédo na Rede Portuguesa de

Museus

Dentro deste quadro situacional e considerando as suas fungdes comunicativa e
educativa fundamentais, para a transmissdo publica dos conteldos e do seu acervo,
numa perspectiva de servigo publico, verificAmos a existéncia de constrangimentos ao
funcionamento adequado desta unidade, sendo pertinente pensarmos em politicas de

desenvolvimento e aperfeicoamento da actividade museolégica.

Um planeamento orientado para o futuro e que levasse o Museu a um esforco de

aperfeicoamento do seu compromisso social, levou-nos a equacionar a possivel

135 Dentro da reconhecida politica mecenatica e cultural desta empresa, a autarquia solicitou-lhe, no inicio
de Marcgo de 2012, apoio na divulgacdo do Museu, sendo que durante aproximadamente um més a
referida empresa contemplou nos pacotes de aglcar o logotipo do Museu, concebido pelo Gabinete de
Desenho da autarquia que foram sendo distribuidos em territdrio nacional (imagem 6.1).

3¢ Desde Novembro de 2008, temos vindo a desenvolver um blogue dedicado ao Museu, como
instrumento de divulgacdo. Apesar de naquela data, o0 Museu ainda estar em processo de instalacao,
entendemos juntamente com a Vereacdo, conceber um sitio na internet que possibilitasse aos interessados
a divulgacdo do acervo, através da rubrica a “Peca do Més”. Neste blogue, cuja manutengéo é da nossa
responsabilidade, foram sendo também divulgadas fotografias das obras conducentes as alteragdes do
espaco fisico, necessarias a instalacdo da exposicdo permanente, com o intuito de criar alguma
curiosidade e expectativa a quem o visualizasse. Vd. http://www.museualmeirim.blogspot.pt/
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integracdo deste Museu na Rede. Se o encardmos de forma demasiado ambiciosa?
Talvez, mas pensdmo-lo por constituir uma consolidagdo do trabalho até aqui

desenvolvido, como um objectivo a médio prazo.

A vontade de pertencer a Rede tende a ser entendida como um reconhecimento
do valor dos museus, “fendo em vista a promo¢do do acesso a cultura e o
enriquecimento do patrimonio cultural, atraves da observancia de padrdes de rigor e
de qualidade no exercicio das fung¢oées museologicas” (Despacho Normativo n.° 3/2006:
603).

No caso de Almeirim, considerdmos que esta integracdo poderia dar maior
visibilidade ao Museu e fomentar a cooperagdo com outras instituicbes, numa atitude de
abertura, evitando um contexto de isolamento e perspectivando a promogéo clara e

objectiva do acesso a cultura, no @mbito de um museu municipal.

Neste sentido, sugerimos que o Museu direccione a sua actividade no
incremento das relacbes com a comunidade e no cumprimento das fungdes
museoldgicas, que terdo de ser mantidas para que possa, numa fase posterior do

processo, ir gozando do estatuto de museu da Rede.

Esta possibilidade de candidatura considerou os objectivos fundamentais da
Rede, isto €, a valorizacdo e qualificacdo de museus descentralizados, bem como a
cooperacdo e articulacdo entre instituicdes museoldgicas, numa reflexdo sobre o que
poderia ser proficuo para esta entidade museal. Entendemos que a preparacdo do dossié
de candidatura se mostraria como um desafio na definicdo de um modelo de gestédo

sustentavel, que garantisse a eficacia do desempenho do Museu.

A partir desta reflexdo, pudemos definir seis razdes, que em nosso entender,
justificam a preparacdo da candidatura do Museu Municipal de Almeirim no &mbito da

Rede Portuguesa de Museus:
- O reconhecimento exterior do valor patrimonial e histérico do Concelho;

- A determinacdo de uma politica museoldgica e patrimonial de caracter concelhio,

apoiada em pressupostos institucionalizados;

- A validacdo exterior das estratégias e acgdes desenvolvidas para o alcance dos

objectivos;
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- A maior visibilidade para o Museu, ao nivel nacional e internacional, através dos

instrumentos de divulgacdo da Rede;

- A maior probabilidade do estabelecimento de parcerias, no &mbito e fora da Rede, com

vista ao cumprimento das funcGes museoldgicas;

- A possibilidade de acesso aos apoios técnicos e financeiros da Rede.

6.3 — Identificacdo de prioridades para a elaboracéo da candidatura

Ora, segundo a Lei-quadro dos Museus Portugueses, a credenciacdo de museus
tem na sua esséncia quatro pontos fundamentais a considerar. Na redaccdo dada ao

Artigo 113.° da mesma Lei,

“A credenciagdo de um museu depende do preenchimento dos seguintes
requisitos: a) Cumprimento das fungdes museoldgicas previstas nos artigos 8.°
a 43.° da presente lei; b) Existéncia de recursos humanos e financeiros e
instalagBes contempladas nos artigos 44.° a 51.°; ¢) Aprovacao do regulamento
do museu de acordo com o artigo 53.%; d) Garantia do acesso publico nos
termos previstos nos artigos 54.° a 62.°.” (Lei n.°47/2004: 5391)

Acreditamos ter desenvolvido até aqui, um conjunto de propositos que
suportardo uma candidatura a Rede e que nos levaram a avaliar questfes praticas

relacionadas com a gestdo e concretizacdo dos objectivos estabelecidos.

Os aspectos do enunciado legal entroncam na necessidade da definicdo de
instrumentos que operacionalizem esses objectivos, designadamente no ambito da
definicdo do plano de actividades, com vista a formulacdo de propostas para o
cumprimento das fungbes museoldgicas (correspondente a alinea a), do Artigo 11.° da
Lei n.°47/2004) e da definicdo de alternativas que permitam a sustentabilidade humana
do Museu (relacionado com a alinea b) da mesma Lei), defendendo estratégias internas

e externas de accdo, na observancia daqueles dois requisitos de credenciacéo.

Na perspectiva de conferir uma nova abordagem aos projectos culturais, cada
vez mais pertinente no actual panordama museologico nacional, motivada pelos

crescentes entraves econdmicos e financeiros,

“Os servigos de museu necessitam urgentemente de niveis crescentes de
autonomia e descentralizagdo de gestdo conferida por um quadro normativo
bem delineado — de atribuigdes e limites — numa perspectiva de dinamizagéo de
praticas de administracdo mais flexiveis, mais directamente ligada as
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necessidades quotidianas e aos desafios imediatos dos museus.” (Guerreiro,
2012)".

Defendemos que o0s modelos de gestdo se definam no sentido de se
autonomizarem promovendo-se, corroborando Alberto Guerreiro (2012), a
“implementagdo de regras de descentralizacdo dos servigos mais proximos das figuras

138 estabelecendo-se relacbes de

de “intendéncia” do que das de ‘“‘dependéncia
proximidade, concorrentes a uma maior descentralizacdo organizativa, mais flexivel e
maleavel, adequando-se as necessidades dos equipamentos museoldgicos, numa légica

de eficiéncia e sustentabilidade.

6.3.1 — Plano de actividades: instrumento potenciador da funcéo social

do Museu

O Regulamento do Museu Municipal de Almeirim contemplou, relativamente as
funcbes museoldgicas, designadamente no Artigo 8.°, que estas devem ser garantidas
pelo responsavel do Museu, que segundo o Artigo 7.° do mesmo regulamento, devera

ter formacé&o superior em Museologia.

Admitindo que o plano de actividades se apresenta como ferramenta
indispensavel a prossecucdo daquelas fungdes - partes constituintes da funcao social do
da instituicdo museal - cabera também ao museo6logo, segundo 0 mesmo regulamento,
propdr o respectivo plano, que devera ser transversal a todas as areas do Museu, em

articulacdo com os objectivos estabelecidos.

Numa tentativa de delinear um plano de actividades consentaneo com oS
propdsitos da entidade e numa logica de escassez de recursos, implicita no inicio deste
Capitulo, nomeadamente no 6.1, quando aborddmos o quadro situacional do Museu na
actualidade, organizamos o nosso discurso em subcapitulos, cada um deles relativo as

areas de intervencdo, que se traduziram nas fungbes museoldgicas expressas na Lei

B, http://www.google.pt/search?sourceid=navclient&hl=pt-PT&ie=UTF-8&rlz=1T4SUNC pt-
PTPT357PT357&q=entre+as+tutelas+e+as+comunidades+alberto+guerreiro
138yq. http://www.google.pt/search?sourceid=navclient&hl=pt-PT&ie=UTF-8&rlz=1T4SUNC pt-

PTPT357PT357&0q=entre+as+tutelas+e+as+comunidades+alberto+querreiro
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habilitante e que contemplaram em diferentes alineas: as ac¢Ges ou actividades a

desenvolver; os sujeitos envolvidos em cada proposta; e 0s objectivos subjacentes.

Sempre que pertinente, relacionamos cada area de actuacdo a Lei-quadro dos

Museus Portugueses e ao regulamento interno do Museu.

6.3.1.1 — Area: Estudo e Investigagio

“O estudo e investigacdo fundamentam as ac¢ées no dmbito das restantes
funcbes do museu, designadamente para estabelecer a politica de
incorporacgdes, identificar e caracterizar os bens culturais incorporados ou
incorporaveis e para fins de documentacdo, de conservacdo, de interpretacdo e
exposicdo e educagdo.” (Lei n.° 47/2004: 5380)

Numa perspectiva global, o museu deve potenciar a constru¢do do conhecimento
sobre os objectos que conserva (Hernandez, 1998: 136) apoiando-se em instrumentos de
diversas tipologias, tais como bibliografia, testemunhos orais/entrevistas, fotografias,

filmes, numa diversidade de suportes.

6.3.1.1.1 - Proposta no ambito do Plano de Actividades

Accédo: desenvolvimento do estudo dos objectos do acervo, nomeadamente através da
identificacdo da sua funcdo; da sua proveniéncia; do seu uso pela comunidade local,

identificando relacGes de afectividade, através da recolha de testemunhos orais de

antigos proprietarios e/ou utilizadores, estimulando a relacdo entre a comunidade e o

acervo do Museu.

Intervenientes: Museu Municipal de Almeirim e instituicbes de ensino superior
sediadas no distrito de Santarém, que apoiem o0s estudos sobre o0s objectos,
designadamente nas areas da sociologia, antropologia e comunica¢do social, que
deverdo conceber guibes para entrevistas e interpretar os resultados dessas intervencdes

realizadas na e com a comunidade.

Objectivos: actualizar o estudo e investigacdo, tendo em conta os testemunhos orais da
comunidade local; estabelecer afinidades entre o0s objectos museoldgicos para a

constituicdo de coleccdes no seio do acervo do Museu; promocdo e divulgacdo do
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patrimonio concelhio; promogdo da colaboragdo entre as instituicdes, de forma a

estabelecer parcerias.

6.3.1.2 — Area: Incorporag&o

Segundo a Lei n.° 47/2004, no Artigo 12.°, esta funcdo regula a integragcéo de

bens culturais nos acervos:

“I — O museu deve formular e aprovar, ou propor para aprovacdo da entidade
que dependa, uma politica de incorporacoes, definida de acordo com a sua
vocagdo e consubstanciada num programa de actuagdo que permita imprimir
coeréncia e dar continuidade ao enriquecimento do respectivo acervo de bens
culturais.” (Lei n.°47/2004: 5380)

O regulamento interno do Museu Municipal de Almeirim previu uma politica de
incorporagdes assente, sobretudo, nas necessidades do acervo no cumprimento da
vocacdo e objectivos do Museu. Acresce ainda como condicdo na incorporagdo de
novos objectos para o acervo, as condigOes fisicas e técnicas necessarias da instituigéo

na preservacdo do bem cultural.

6.3.1.2.1 - Proposta no ambito do Plano de Actividades

Accdo: incorporacdo de bens culturais, que pela sua raridade e bom estado de
conservacdo, possam enriquecer a exposicdo de longa duracdo do Museu Municipal de
Almeirim. Nesta perspectiva, a semelhanca do que aconteceu na fundagdo deste Museu,

poderdo ser realizadas accdes concretas de sensibilizacdo da populacdo, no sentido de

continuarem a doar objectos com pertinéncia para 0 programa expositivo. Por outro

lado, poderdo ser realizadas visitas tematicas em que a comunidade serd convidada a

falar sobre as suas memdrias relativamente aqueles objectos, sob a forma de “Encontros

sobre o Patrimdnio”, onde se discuta este conceito, de modo a promover a sua reflexdo

junto de um puablico ndo especializado.
Intervenientes: Museu Municipal de Almeirim e toda a comunidade.

Objectivos: pdr em préatica a politica de incorporacdes definida no regulamento interno

do Museu; sensibilizar a comunidade para a questdo da preservacao do patriménio.
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6.3.1.3 — Area: Inventario e Documentago

“l - Os bens culturais incorporados sdo obrigatoriamente objecto de
elaboragdo do correspondente inventario museoldgico” (Lei n.° 47/2004: 5381)

“O inventario museoldgico deve ser complementado por registos subsequentes
que possibilitem aprofundar e disponibilizar informacdo sobre os bens
culturais, bem como acompanhar e historiar 0 respectivo processamento e a
actividade do museu.” (Lei n.° 47/2004: 5382)

Assim sendo, aos bens culturais deve ser atribuido valor patrimonial tanto pelo
que sdo, como pela informacdo que lhes estd associada. Citando Rosana Nascimento
(1994)

“(...) a documentacdo para a comunicagdo deve buscar através da pesquisa a
historicidade da producéo cultural do homem, com seus sistemas de valores,
simbolos e significados, as teias de relacdes estabelecidas entre os homens que
criam e recriam objectos no decurso da sua realizagdo histérica” (p. 39).

Neste contexto de museu de comunidade, cuja colaboracdo puablica na
constituicdo do acervo, surgiu também numa légica de repositorio de memorias e
afectos, assumimos como fundamental a documentacdo dos acervos para toda a
actividade museoldgica de conservacao, exposicdo e comunicacgdo, pois com base na
reconstituicdo da historia dos objectos, constroem-se as praticas para a sua valorizacao e

preservacao.

Um sistema de documentacdo museoldgica devera constituir-se como
instrumento pratico para a instituichio museal, respeitando alguns principios,
designadamente na clareza e exactiddo dos dados; na definicdo clara dos campos de
informacao; no controle da terminologia, acompanhada de uma normalizacdo, a fim de

evitar repeticdes ou faltas de informacao.

6.3.1.3.1 - Proposta no ambito do Plano de Actividades

Accdo: actualizacdo do inventario (através dos projectos no dominio do estudo e
investigacdo) pela constituicdo de um sistema informatizado que devera adaptar-se as
necessidades de inventariacdo e especificidades do acervo. Nesta perspectiva,

propusemos a aquisicdo de uma base de dados para inventario e gestdo do acervo, que

possibilitasse a configuracdo dos campos a preencher de acordo com o tipo de objectos
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a inventariar, bem como uma normalizacdo da terminologia que permita relacionar a

informacdo que vai sendo introduzida.
Intervenientes: Musedlogo do Museu Municipal de Almeirim.

Objectivos: dotar o Museu de um sistema informético bem elaborado, tornando-o numa
ferramenta de gestdo para a equipa do Museu e para todos aqueles que demostrem

interesse no seu acervo.

6.3.1.4 — Area: Conservagio e Restauro

“l - O museu conserva todos os bens culturais nele incorporados” (Lei n.°
47/2004: 5382)

“ 1 — A conservagdo dos bens culturais incorporados obedece a normas e
procedimentos de conservagdo preventiva elaborados por cada museu.” (Lei
n.° 47/2004: 5382)

Entendemos ser uma das areas mais especificas dentro das funcdes
museoldgicas, pelas ressalvas impressas na Lei-quadro relativamente a esta matéria,

nomeadamente no Artigo 31.° que passamos a citar:

“I- A conservacgdo e o restauro de bens culturais incorporados ou depositados
no museu sé podem ser realizados por técnicos de qualificagdo legalmente
reconhecida, quer integrem o pessoal do museu, quer sejam especialmente
contratados para o efeito.” (Lei n.° 47/2004: 5383)

6.3.1.4.1 — Proposta no ambito do Plano de Actividades

Accdo: intervencdes de limpeza em diversos bens culturais, nomeadamente nos

objectos que revelam maiores danos (alfaias agricolas que integram metal).

Intervenientes: Museu Municipal de Almeirim e Instituto Politécnico de Tomar,
através da formalizacdo do protocolo de colaboracdo no ambito da conservacdo e

restauro de bens culturais e no dominio da formacao, investigacdo e divulgacéo.

Objectivos: conferir maior estabilidade fisico-quimica aos bens culturais em risco;
corrigir sinais que possam perturbar a leitura dos objectos museoldgicos; implementar

uma estratégia de monitorizacdo e controlo ambiental; prever o crescimento do acervo
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em reserva técnica, estabelecendo normas de acondicionamento para estes espacos;

implementar um plano de conservagéo preventiva.

6.3.1.5 — Area: Seguranca

“] — O museu deve dispor das condi¢des de seguranga indispensaveis para
garantir a proteccéo e a integridade dos bens culturais nele incorporados, bem
como dos visitantes, do respectivo pessoal e das instalagoes.” (Lei n.° 47/2004:
5383)

Da mesma forma, reconhecemos que 0s bens culturais se encontram a mercé de
uma série de riscos que deverdo ser evitados. Falamos de meios fisicos, mecénicos e
electrénicos que visem a minimizacdo das probabilidades de furto ou vandalismo dos
objectos (Hernandez, 1998: 251).

Os procedimentos enunciados na Lei-quadro, no dominio da seguranca dos
acervos prendem-se, sobretudo, com a definicdo de um plano de seguranca e com as
restricbes de objectos a entrada. No regulamento interno do estudo de caso, estdo
contemplados estes aspectos, especificamente no Artigo 15.°, que proibe a entrada de
equipamento de video ou fotografico sem prévia autorizagéo; a entrada de pessoas com
malas ou objectos de grandes dimensfes, susceptiveis de causar danos nos

equipamentos ou objectos.

6.3.1.5.1 - Proposta no ambito do Plano de Actividades

Accdo: promover sessdes de sensibilizacdo patrimonial — com o apoio das forcas de

seguranca - alertando e transmitindo procedimentos que sejam seguros para 0S acervos e
equipamentos, formando e informando os diferentes tipos de publicos, com a dupla
intencdo de responder as exigéncias de lazer e fruicdo da sociedade de consumo, numa
atitude consentanea com as caracteristicas dos espacos e exposicdes. Estas sessOes
seriam veiculos Uteis na valorizacdo do acervo junto de outras entidades/parceiros,

numa perspectiva de aquisicdo de equipamentos de sequranca para 0 Museu (angariacao

de mecenato).

Intervenientes: Museu Municipal de Almeirim, forcas de seguranca e publicos

diversificados.
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Objectivos: proteccdo do acervo e espacos do museu numa légica de minimizacéo de
riscos; definicdo de um plano de seguranca (com a colaboracdo da Guarda Nacional
Republicana e Bombeiros VVoluntéarios de Almeirim); instalacdo de alarme contra roubo
e incéndios; incentivar a atitude civica dos publicos no dominio da proteccdo do

patrimonio, identificando comportamentos suspeitos ou de risco.

6.3.1.6 — Interpretacéo e exposicao

“I — A interpretacdo e a exposigdo constituem as formas de dar a conhecer os
bens culturais incorporados ou depositados no museu de forma a propiciar o
seu acesso pelo publico.

2 — O museu utiliza, sempre que possivel, novas tecnologias de comunicacgao e
informagéo, designadamente a Internet, na divulgacdo dos bens culturais e das
suas iniciativas.” (Lei n.°47/2004: 5384)

Segundo Francisca Hernandez (1998), os objectos podem ndo ser, por si S0,
veiculos de comunicagdo Obvios e imediatos. A comunicagdo possui assim uma
gradacdo que varia segundo o tipo de puablicos, possuidores de diferentes motivacoes,

faixas etarias, nivel cultural, etc. (p. 202).

Na constituicdo de uma exposicao deverdo ser equacionados o tipo de objectos a

expOr, avaliando-se a sua representatividade em determinado conteudo.

Sempre que necessario o discurso expositivo devera ser complementado com os
suportes necessarios a melhoria do poder comunicativo da exposi¢cdo, dado que a

eficacia da mesma depende disso mesmo.

6.3.1.6.1 - Proposta no ambito do Plano de Actividades

Accdo: organizacdo de visitas acompanhadas a diferentes tipos de publico (infantil-

juvenil, adulto e com deficiéncia). Relativamente ao puUblico com necessidades

especiais, 0 Museu procurard uma abordagem especifica, de acordo com as orientacdes
das técnicas de ensino especial do Centro de Recuperacdo Infantil de Almeirim

(CRIAL). Elaboracdo de catdlogos sobre o acervo; desenvolvimento de exposicoes

itinerantes a deslocar para as diferentes escolas do primeiro ciclo do Concelho, sob

diversas tematicas, tendo em consideracdo as existéncias. Neste &mbito, propusemos
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uma primeira exposi¢édo sobre brinquedos antigos, em que seriam mostrados objectos do
Museu e angariados outros junto da comunidade, consoante as necessidades de

representacéo.

Intervenientes: Museu, CRIAL (técnicos e utentes) e agrupamentos de escolas do

Concelho.

Objectivos: identificar as deficiéncias de comunicacdo ao nivel da documentacdo de
apoio, da sinaléctica e da identificacdo dos objectos, designadamente no dominio de
publicos com necessidades especiais; desenvolver a pratica de exposicdes itinerantes;
divulgacdo do acervo, sensibilizando e estimulando o estudo técnico de objectos

selecionados do patrimdnio municipal.

6.3.1.7 — Area: Educac&o

No dominio da componente educativa 0 museu deverd desenvolver “de forma
sistematica programas de mediacao cultural e actividades educativas que contribuam
para o acesso ao patrimonio cultural e as manifestagcoes culturais” (Lei n.° 47/2004:
5384), tendo como fim a educacdo e a intervengcdo activa da comunidade, numa
perspectiva de angariacdo de publicos diversos, em articulagio com politicas
especificas, de acordo com o tipo de publico que se pretende captar e educar (juventude,
familia, turismo, pudblico com necessidades especiais), de forma socialmente

descomprometida.

Do desenvolvimento desta area dependera a vitalidade e diversidade cultural,
pois as entidades culturais sdo cada vez mais instrumentos ‘‘fundamentais para a
construcdo das representacdes e identidades das comunidades. ” (Barriga e Silva, 2007:
9) Citando novamente as autoras, “E Jjustamente nesta zona de cruzamento entre o lazer
e a aprendizagem que residem alguns dos espacos mais promissores para o
desenvolvimento de novos paradigmas de actuagdo (...).” (Barriga e Silva, 2007: 9) e
sera nesta articulacdo que a componente educativa dos museus deve assentar 0s seus

propdsitos.
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6.3.1.7.1 - Proposta no ambito do Plano de Actividades

Accoes: promover dialogos intergeracionais em que 0s mais novos questionardo 0s mais

velhos sobre a historia dos objectos; reconstituir de forma animada a presenca da Corte

em_Almeirim, utilizando os desenhos das criangas, sob o tema ‘“Almeirim aos

quadradinhos”; estimular encontros em que estes publicos mais novos contem aos mais
velhos estas “historias”, numa logica em que serdo as geragdes mais novas, 0S
transmissores de informacgdo; explorar a vertente artistica e cognitiva das criangas no
desenho de objectos do acervo, que poderdo constituir a posteriori elementos para a

realizacdo de uma exposicdo intitulada “Um olhar sobre o acervo do Museu”. Nesta area

de intervencdo sugerimos a comemoracgdo anual de datas importantes para o Concelho,
para 0s Museus e para o Patriménio, nomeadamente o dia de elevacdo de Almeirim a
cidade (20 de Junho), o dia Internacional dos Museus (18 de Maio) e o aniversario do

Museu (24 de Margo), para dar alguns exemplos.
Intervenientes: Museu Municipal de Almeirim e pablicos diversificados.

Objectivos: promover uma aproximacédo facil e ladica ao publico infantil; incentivar a
participacdo e responsabilizacdo da sociedade civil na valorizacdo do patrimonio
historico-cultural; integrar o0 Museu e o programa museoldgico em projectos de
desenvolvimento cultural e na sedimentacdo da memdria colectiva das populacoes;

criacdo de habitos comemorativos em datas especificas.

6.3.2 — Recursos humanos: instrumento fundamental da actividade

museoldgica

A lei-quadro insiste na obrigatoriedade da existéncia de um director/coordenador
que para além de representar a entidade, assegure o cumprimento das diversas funcoes
museoldgicas (Lei n.°47/2004: 5384). Reitera também que para além da presenca
daquela personalidade, seja assegurada a existéncia de pessoal habilitado para o bom

desempenho interno e externo do museu.

Tratando-se de um museu de tutela municipal, no nosso entender, outras
possibilidades se equacionam, nomeadamente na proximidade e na polivaléncia dos

servicos. Nesta perspectiva, entendemos que o conceito de rede se devera iniciar dentro
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da mesma tutela. Dado que a autarquia possui j& um quadro de pessoal definido, sera

dentro dessa disponibilidade humana que se deverdo operacionalizar 0s recursos.

A constituicdo de novos quadros de pessoal para 0os museus, designadamente
museus de dependéncia autarquica, serd uma tendéncia cada vez mais ultrapassada. Para
além dos encargos orcamentais que isso acarreta e enquanto unidades administrativas
com orcamentos limitados, entendemos que as autarquias tenderdo a organizar a sua

gestdo cada vez mais num sistema de rede.

Todas as propostas enunciadas no ambito de actividades a desenvolver pelo
Museu pretenderam ser exequiveis, considerando precisamente esse potencial humano
residente. Falamos dos técnicos superiores da area da Educagdo, Turismo e Animacao
Cultural, que poderdo desempenhar o seu conteldo funcional na satisfacdo das

necessidades técnicas do equipamento municipal em questdo.

Cada vez mais plasmada no debate pablico, a questdo da sustentabilidade dos
museus e 0s crescentes limites ao seu compromisso social, por Ihes estarem associadas
praticas dispendiosas, concorrem para uma logica do estabelecimento de redes de
colaboracgéo. Ora, neste sentido, 0 musedlogo devera socorrer-se dos recursos da tutela

para as necessidades permanentes do Museu.

Desta forma, propusémos uma organizacdo dos servicos numa tabela (tabela 1),
a partir dos recursos humanos da autarquia, indispensaveis no cumprimento do plano de

actividades atras apresentado, acautelando-se desde ja outro tipo de necessidades.
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Tabela 1 — Distribuicdo do mapa de pessoal da autarquia no servico do Museu

Municipal de Almeirim.

Cargo ou Area
do quadro de
pessoal da
autarquia

Tipo de vinculo ao
Municipio

Funcdes a desempenhar no Museu

Técnico Superior
de Museologia

Posto de trabalho
previsto no mapa de

Realizar e coordenar os trabalhos de inventariacéo,
investigacdo, estudo, exposi¢do, divulgacao,

Pessoal da organizacao do patrimdnio, educacao e conservacgao e
Autarquia a restauro. Coordenar de todo o sector do Museu dentro
preencher. do quadro da autarquia.

Técnico Superior Nomeacao Executar tarefas na area do Sector Educativo e na

de Animacao Definitiva comunicacao do patrimonio cultural, programando
Cultural actividades e formas de divulgacdo dos bens culturais.
Técnico Superior Nomeacéo Promover a equidade e acesso universal a Educacéo a
de Educacéo Definitiva todas as criangas e jovens do municipio; propor
Social actividades as escolas no ambito de accdes sdcio-
educativas inseridos nos objectivos do Museu.
Técnico Superior Nomeacéo Conceber estratégias para divulgacdo do patriménio,
de Turismo Definitiva nomeadamente nas redes turisticas, no sentido de dar
projeccdo ao Museu.
D_|V|sao de Nor'_‘e?‘?ao Executar, sob orientacdo do técnico superior de
ambiente e obras Definitiva museologia e da instituicdo de ensino ao abrigo de
protocolo, de trabalhos diversos nas areas de

montagem de exposic¢des, ha manutencgdo e limpeza

dos equipamentos e nas areas da conservacao dos bens
museoldgicos.

Dlv\lsao d~e apoio Nomeggao Executar todo o processo administrativo relativo as
a gestao — Definitiva varias areas de actividade, elaborando informacoes,
Recursos redigindo oficios, registando e classificando
LU expediente.

Divisdo de apoio Nomeacao L " .

2 gestio - Definitiva Implementar os serV|(~;os informaticos de apoio e
e manutengdo dos mesmos.
Informatica
Divisdo Sécio- Nomeacao Apoiar a gestdo, salvaguarda, conservagao, estudo,
Cultural Definitiva apresentacdo, promogao, divulgacao do patrimonio;

apoiar & coordenacéo das actividades museoldgicas e
culturais; cooperar com as escolas e com todas as
instituicGes de caracter cultural em articulagdo com os
objectivos do museu.
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A tutela, neste caso, a Camara Municipal de Almeirim, serd em termos
operativos, 0 gestor de um sistema de responsabilidades e competéncias que permitirdo
a sustentabilidade humana e até financeira dos projectos. Confirmando o que atras se

disse, vejamos:

“Decorre que os museus sdo obrigados a um esfor¢o suplementar de gestéo
corrente dos servigos para fazer frente a metas programaticas de forma a
compensar ou suprimir lacunas importantes no cumprimento do regular
funcionamento da sua identidade”. (Guerreiro, 2012)**

Este projecto em rede, podera também reunir as condi¢cGes mais apelativas para a

angariacdo de parceiros financeiros e/ou patrocinadores.

Esta forma de rentabilizacdo dos recursos humanos prevé uma melhoria das
condicbes de execucdo dos projectos estruturantes, permitindo a criacdo de
interdependéncias dos elementos que formarao esta rede de servigos, que numa estrutura
de movimento horizontal, pretenderdo ser vigorosas, uma vez que uma organizacao em

pirdmide perdera seguramente a sua eficécia.

L39http://www.google.pt/search?sourceid=navclient&hl=pt-PT&ie=UTF-8&rlz=1T4SUNC pt-
PTPT357PT357&q=entre+as+tutelas+e+as+comunidades+alberto+guerreiro
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CONSIDERACOES FINAIS

Considera-se 0 museu uma instituicdo com um tipo de organizacéo especifica,
centrando muito a sua actividade nas colecgdes nela integradas. Numa sociedade cada
vez mais competitiva, 0s museus deverdo oferecer aos publicos, cada vez mais
exigentes, novos modelos de apresentacdo dos seus projectos culturais, bem como
encontrar novas formas de gestdo que os tornem sustentaveis (Hooper-Greenhill, 1993:
55-60).

Para além de considerarmos os museus como elementos fundamentais de
preservacao do patriménio, salientamos também o museu como instrumento transmissor
de informacdo, que assume diversas formas segundo 0s seus objectivos. Nesta légica de
heterogeneidade de formas de comunicacdo e de desempenho das fungdes
museoldgicas, consideramos ter existido desde cedo e durante longos anos, no cenario
museoldgico nacional, uma falta de articulacdo e de avaliacdo dessas diversas praticas,

muitas das vezes com finalidades muito proximas.

A nossa experiéncia profissional ligada ao projecto do Museu Municipal de
Almeirim e a nossa proposta em abordar este estudo de caso numa perspectiva de
integracdo na Rede Portuguesa de Museus, fez-nos iniciar um estudo histérico e tedrico

sobre 0 mesmo, que fomos desenvolvendo ao longo de todo o trabalho.

Em nossa opinido, a Rede deu o seu maior contributo na definicdo de parametros
comuns no propdsito de uma gestdo integrada de rede. Esta gestdo ajuda a que exista
por um lado, uma melhoria qualitativa e uma maior participacdo das instituicdes
culturais nos projectos por vezes comuns, quer pela transversalidade de objectivos, quer
pelas tipologias de coleccdes, etc., e por outro, uma aproximacdo do colectivo as
instituicbes, num reflexo Obvio da sociedade em constante mutacdo, que obriga a
aplicacdo das praticas museoldgicas associadas a nova museologia. Isto concorre para
um projecto global, com principios e estratégias definidos e para uma execucao
pluralista das praticas museologicas. Segundo a comunidade que constrdi a propria rede,
sdo estabelecidos diversos modelos de gestdo, segundo as caracteristicas de cada

unidade.

A realidade museoldgica actual, de escassez de recursos, de contencédo financeira
e de dificuldades na gestdo dos museus, que afectam o desempenho das instituicbes

museoldgicas, faz com que pensemos cada vez mais na constituicdo de sistemas em
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rede, mais dinamicos. Estes sistemas devem representar para as instituicdes
museoldgicas uma linha de ajuda, de cooperagdo e articulagdo entre servigcos de um
mesmo territorio ou de uma mesma tutela. Defendemos a constituicdo de redes que
sustentam outras redes, no sentido de serem o suporte daquilo a que os museus se
propdem. A titulo de exemplo, podemos referir a Rede de Museus do Algarve, que vem
funcionando como um sistema de entreajuda, de reflexdo acerca das necessidades dos
museus de um determinado territorio. Assim, este sistema promove uma rede entre
diversas unidades que falam entre si, que se autonomizam dentro de um circuito, mas
que se complementam do ponto de vista dos percursos turisticos que constituem. Para
além disto, a promocéo do debate, da troca de ideias, conduz a que haja ja uma reflexao
de como deveria funcionar uma verdadeira cooperagdo entre estas diversas unidades,
funcionando ndo de forma vertical, em que existe uma entidade certificadora, que
regula, orienta, coordena, mas antes uma rede em que todos 0s museus estejam ao

mesmo nivel, se entreajudem.

No seio dos museus territorialmente dispersos, existe cada vez mais a ideia de
que se deverdo desenvolver redes de museus do mesmo territério, de forma a
descentralizar os recursos, operacionalizando-o0s. A propdésito deste tipo de redes de
museus, é importante referir, que existe ja4 uma iniciativa do Férum Ribatejo* e da
Associacdo Portuguesa de Museologia, no sentido de se comecar a esbogar um sistema
de cooperacdo deste género para 0s museus do Ribatejo, no ambito do Ano
Internacional da Museologia. O 1.° Encontro de Museus do Ribatejo, no qual o Museu
Municipal de Almeirim participou, teve a sua primeira sessdao no dia 14 de Maio de
2012 no Municipio de Abrantes e os principais objectivos foram: conhecer os museus
do Ribatejo; reflectir sobre a problematica dos museus deste territdrio; definir formas de
cooperacdo entre os diferentes museus e explorar formas de rentabilizar a accdo dos
museus. Ao avaliarmos as vantagens de constituir uma rede de museus do Ribatejo, fica
evidente que estas seriam de algum valor, nomeadamente para 0s museus municipais,

que sdo a sua maioria neste territério.

No caso de Almeirim, o Museu pretende atractivo, polivalente, activo e acima de

tudo reconhecido na articulacdo dos seus objectivos com a sua funcdo social, pois s

140 plataforma constituida por diversos agentes culturais, nomeadamente, professores, directores de
museus, associacOes de defesa do patrimonio, associagles culturais, técnicos culturais e investigadores
que pretende divulgar e promover a cultura ribatejana.
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assim se justifica a sua existéncia e s6 desta forma conseguird despertar questdes e
contribuir para o enriquecimento cultural e social da comunidade em que esta envolvido

com o estabelecimento de sinergias.

Foi na ambicdo de o tornar sustentivel e sustentado, que elabordmos este
trabalho de projecto, no sentido de testar as préprias capacidades do Museu em ir
superando aquilo que a partida poderia parecer intransponivel. As propostas
apresentadas residiram na ambicédo de eficacia do Museu que almeja ser uma referéncia
no panorama dos museus da regido, tragando propostas que proporcionam a criacéo de
outras formas de colaboragdo, que muitas vezes, extravasam as paredes do
Museu/tutela, utilizando para isso uma proposta de integracdo na Rede Portuguesa de
Museus.

Porém, no caso de Almeirim, para além da definicdo de parcerias, defendemos
uma maior flexibilizacdo da gestdo nos servigos da tutela, nomeadamente no que se
relaciona com os recursos humanos. A nossa experiéncia no terreno tem-nos revelado
que no modelo de museus municipais, as mais-valias ao nivel dos recursos sdo imensas,
pela existéncia prévia de quadros de pessoal com areas de actuacdo muito variadas, bem

como pela proximidade dos servi¢cos que observamos notoria no caso de Almeirim.

Para além do funcionamento em rede que propomos para a tutela e que devera
ser posto ao servico do museu, salientamos que a légica comunitaria em que esta
tipologia de museu se insere que pode e deve alimentar um crescente envolvimento da
comunidade, em que ela propria potencia o papel social do museu, passando também a

ser um suporte e uma justificacdo para a actividades museologica.
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Wusew Elnogedfica de Almeivim
% (A Inaugucar PBrevenente ) g

P | Contribua para este MUSEU oferecendo-lhe hoje

mesmo, um objecto, antigo ou mesmo moderno, que fera

auxiliade, assim, a colocar mais alio o nome da sua Terra It

Pede-se o favor de fazer entrega das ofertas, até ao dia 28, na Sede da Casa do Pove.

Liv, Da. Simdes Lopes~500 ex.-10948

Figura 2.1 - Folheto de apelo a angariacdo de objectos para a constituicdo do Museu
Etnografico da Casa do Povo de Almeirim.

Fundo Documental da Biblioteca Municipal Marquesa de Cadaval, Almeirim.

© Marta Milheiro.

Museu Etnogrdtice

LEIA E MEDITE:

Almeirim, a histérica e famosa vila que em 1580 teve a honra de ser a preferida
para residéncia de soberanos e que viu em seu Paldcio reunidas Cortes para deliberarem
sobre a sucessdio & coroa; esta Almeirim que vibrou de patriotismo pela palavra de Febo
Moniz; esta aprazivel vila, toda beleza, que ao forasteiro prende e seduz para tecer-lhe
os maiores louveres, rica no presenfe como no passado, de coloridos famosos tal como o
trajo da sua airosa campina; esta Almeirim que progride a olhos vistos, nada possui,
hoje, —infelizmente, —que ateste o seu passado de grandeza ou que guarde, pelo menos,
como prova irrefutdvel das suas riquezas, uma colecciio de coisas interessantes que des-
crevam o seu povo, sob o ponto de vista das manifestacdes materiais da sua actividade.

Pensou acaso nisto, j@ alguma vez?

Pois bem. Contribua para este MUSEU oferecendo-lhe hoje mesmo, um objecto,
qualquer coisa enfim,—antiga ou mesmo moderna—que terd auxiliado, desta forma, a
colocar mais alto o nome da sua Terrall

_ Envie-nos, pois, a sua oferta ou diga-nos aonde devemos proceder & sua recolha.

Figura 2.2 - Folheto de apelo a angariacdo de objectos para a constituicdo do Museu
Etnogréafico da Casa do Povo de Almeirim.

Fundo Documental da Biblioteca Municipal Marquesa de Cadaval, Almeirim.

© Marta Milheiro.



Figura 2.3 — José Augusto Vermelho (1907-1976).

© Marta Milheiro (2012).

apod

A Dtreccao da Casa do Povo de Afmemm tem & honra

‘ ~--de conwdar ViEx® o assistir, no dis 24 do corrente, -os
5 2] 15 horas & solemdade que, comemorando o 18.° aniver-
EE_ : '-sarto do fundecéo desre Orgamsmo terd Jugar na sua Sede
3 para inauguracao de uma BIBLIOTECA e do MUSEU ETNO-

B GRAFJCO e 3 cwo aclo se dvgnam honrar-nos com s
;Q: ~sua presenca Enhdades oftcrafs, e muifo - Husires de L:sboa,
;\“ Santarém e da nossa Ierra

=
=
-

18 de Ma:o de 1953 :
A Qizecgdo.

———— SO0 —

Figura 2.4 — Convite para a inauguracdo do Museu Etnogréfico e Biblioteca da Casa do
Povo de Almeirim (1953).

Fundo Documental Biblioteca Municipal Marquesa de Cadaval, Almeirim.

© Marta Milheiro (2012).



Figura 2.5 — Momento em que as entidades superiores procediam a inauguracdo da

primeira Biblioteca e Museu da Casa do Povo de Almeirim (1953).

Fonte — Vermelho, José (1953). Almeirim — Sintra de Inverno porqué, de ti

enamorados? Edicao do Autor.

Figura 2.6 — Pormenor da Biblioteca da Casa do Povo de Almeirim (1953).

Fonte — Vermelho, José (1953). Almeirim — Sintra de Inverno porqué, de ti

enamorados? Edicdo do Autor.



Figura 2.7 — Primeira sede da Casa do Povo de Almeirim, onde se denota a simplicidade
das instalagfes (1952).

Fonte — Vermelho, José (1952) Almeirim e a magnificéncia de uma das suas melhores
obras sociais. Almeirim: Edi¢do dos Servicos Culturais da Casa do Povo de Almeirim.

Figura 2.8 — Pormenor da sala do Museu Etnografico da Casa do Povo de Almeirim
onde podemos entender um pouco da exposi¢do, com 0s objectos mais ou menos
agrupados em termos de materiais, mas sem uma coeréncia ao nivel do discurso
expositivo (1953).

Fonte — Vermelho, José (1953) Almeirim — Sintra de Inverno porqué, de ti enamorados?
Edicdo do Autor.



Figura 2.9 — Pormenor da sala do Museu Etnogréafico, em que sédo visiveis como fontes
de iluminacdo (as janelas com luz exterior) e o tipo de mobiliario e suportes utilizados
para a exposicdo (escaparates, vitrines, mesas, manequins), assim como a tipologia das

coleccgdes (téxteis, madeiras, ceramicas, numismatica) (1953).

Fonte — Vermelho, José (1953) Almeirim — Sintra de Inverno porqué, de ti enamorados?
Edicéo do Autor.

Figura 2.10 — Exposicdo de Anfora romana no Museu
Etnografico da Casa do Povo de Almeirim, num tripé de
ferro em que o objecto assentava directamente no suporte
A marcacao deste objecto foi feita com recurso a etiqueta
(1953).

Fundo Documental da Biblioteca Municipal Marquesa de

Cadaval, Almeirim.

© Marta Milheiro (2012).




Figura 2.11 — Fachada principal do edificio da segunda sede da Casa do Povo de
Almeirim (1967).

Fonte — Vermelho, José (1968) Um Museu — uma realidade. Edicdo do Autor.

Figura 2.12 — Saldo de festas da segunda sede da Casa do Povo de Almeirim (1968).

Fonte — Vermelho, José (1968) Um Museu — uma realidade. Edicdo do Autor.



Figura 2.13 — Alcados do edificio da sede da Casa do Povo de Almeirim inaugurado em 1967, segundo projecto de Arquitecto Samuel Quininha,

de 1959. Caracteriza-se como um edificio de fachadas simples, robusto e equilibrado. A sua traca exterior traduz a ideia de ordem e simplicidade

pretendidas.
Fonte - Museu Municipal de Almeirim.

© Marta Milheiro.



Figura 2.14 — Planta do edificio da sede da Casa do Povo de Almeirim, inaugurado em 1967, segundo projecto do Arquitecto Samuel Quininha,

de 1959. Edificio composto por dois pisos por onde se distribuiam os diversos servigos da Casa do Povo. Caracteriza-se por um forte sentido de

organizacgdo traduzido na compartimentagao interior que pretende satisfazer as necessidades do organismo, no servico prestado a comunidade. E

durante os anos 50 que se revelam as novas premissas que definem o funcionalismo em que a forma segue a fungéo.
Fonte - Museu Municipal de Almeirim.

© Marta Milheiro.



Figura 2.15 — Vista da sala de exposicdo do Museu Etnografico da Casa do Povo de
Almeirim, nas instalagdes de 1968. As paredes eram totalmente preenchidas com
objectos, no sentido de “encher” o espa¢co. Mais uma vez se atesta a diversidade das
colecgdes. Por outro lado, a luz solar entra indiscriminadamente através das janelas,

atingindo os objectos, nomeadamente os téxteis.

Fonte — Vermelho, José (1968) Um Museu — uma realidade. Edicdo do Autor.

Figura 2.16 — Ministro das Corporagdes e Previdéncia Social, admirando um objecto do

Museu Etnografico de Almeirim, por altura da inauguragdo da sede em 1968.

Fonte — Vermelho, José (1968) Um Museu — uma realidade. Edicdo do Autor.



Figura 2.17 — Outro aspecto da sala de exposicdo do Museu Etnografico da Casa do
Povo de Almeirim.

Fonte — Vermelho, José (1968) Um Museu — uma realidade. Edicdo do Autor.
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Figura 2.18 — Cart&o identificagdo dos objectos do Museu Etnografico da Casa do Povo
de Almeirim. (Museu Municipal de Almeirim)

© Marta Milheiro (2011).



ANEXOS AO CAPITULO 4



Figura 4.1 - Localizacdo do Centro Coordenador de Transportes Terrestres de
Almeirim.

Fonte: http://maps.google.pt/



http://maps.google.pt/

1 - Sala multifungdes
(65,8 m?);

2 e3-WCs (area
total: 18,9 m?);

4 — Secretaria
Universidade Sénior
de Almeirim (area
7,05 m?);

5 — Gabinete de
apoio ao Museu
(érea: 17,1 m?);

6 -Cozinha/refeitério
(érea: 37,8 m?);

7 - Sala de arrumos
Universidade Sénior
de Almeirim (érea:
17,4 m?);

8 — Sala de
expedicOes da
Rodoviaria do Tejo
(érea: 16,8 m?);

9 e 10 — Gabinetes
de apoio a
Universidade Sénior
de Almeirim (érea:
15,2 m?);

1:100

Figura 4.2 - Planta do Centro Coordenador de Transportes de Almeirim (projecto da autarquia).

= Z0Nas ocupadas exclusivamente pelo Museu.

== Espacos partilhados pelo Museu, Universidade Sénior de Almeirim e Rodoviaria do Tejo.

= 70Nas ocupadas exclusivamente pela Universidade Sénior de Almeirim.

Espacgo ocupado exclusivamente pela Rodoviaria do Tejo.

Fonte - Servigo de obras comparticipadas da CMA.

@ Marta Milheiro.

11 - Salade
Conservagéo
Preventiva do Museu
(4rea: 7,62 m?);

12 — Sala de reserva
do Museu (area: 15,66
m?);

13- Sala de exposi¢édo
de longa duracgéo do
Museu (area: 133,10
m?);

14 - Recepcéo e loja
do Museu (area: 17
m?);

15 - Cafetaria do
Museu (4rea: 65 m?);

16 - WCs do Museu
(4rea 38,10 m?);

17 - Sala de arrumos
do Museu (area: 7,7
m?).



Figura 4.3 — Vista geral do exterior do edificio do Museu.

© Marta Milheiro.

Figura 4.4 — Construcéo de paredes falsas para controlo da entrada de luz natural na sala

de exposi¢do de longa duragdo do Museu.

© Marta Milheiro.



Figura 4.5 — Entrada controlada de luz natural na sala de exposi¢do longa duragdo do
Museu.

© Marta Milheiro.

Figura 4.6 — Vitrina fixa da exposicdo de longa duracdo do Museu.

© Marta Milheiro.



Figura 4.7 — Vitrina movel da exposicdo de longa duragdo do Museu.

© Marta Milheiro.

Figura 4.8 — Bases moveis da exposicao de longa duragdo do Museu, com destaque para

a iluminacdo destacada dos objectos, atraves de filtros dicroicos amarelos.

© Marta Milheiro.



Figura 4.9 — Vitrina fixa da exposicéo de longa duracdo do Museu com sistema de vidro
deslizante na calha para manuseamento dos objectos e acc¢Oes de limpeza da vitrina.

© Marta Milheiro.

Figura 4.10 — Bases com estrutura em ferro para objectos mais pesados da exposicdo de

longa duragéo do Museu.

© Marta Milheiro.



Figura 4.11 — Base com estrutura em madeira para objectos da exposicdo de longa

duragédo do Museu.

© Marta Milheiro.

Figura 4.12- Bases em acrilico para os objectos no interior das vitrinas da exposicao de

longa duragéo do Museu.

© Marta Milheiro.



Figura 4.13 — Anfora romana, com o suporte em acrilico, mapa alusivo aos itinerarios
romanos no centro e sul de Portugal e frase alusiva a tematica da olaria, da exposicéao de

longa duracéo do Museu.

© Marta Milheiro.

.

Figura 4.14 — Pormenor das calhas com os projectores de iluminacdo da exposicdo de

longa duracéo do Museu.

© Marta Milheiro.



Figura 4.15 — Pormenor da forma de iluminacéo das vitrinas fixas da exposicéo de longa
duragédo do Museu.

© Marta Milheiro.

Figura 4.16 — Vista geral da exposicéo de longa duracdo do Museu, que se organiza em

open-space.

© Marta Milheiro.



Figura 4.17 - Vista geral da exposicéo de longa duracdo do Museu, tipo open-space.

© Marta Milheiro.

Figura 4.18 — Cronologia exposta na recepcao do Museu.

© Marta Milheiro.



) ) ALPIARCA

Figura 4.19 — Mapa ilustrado colocado na parede da recepcdo do Museu.

© Marta Milheiro.

Figura 4.20 — Mapa de enquadramento geografico do concelho d
exposicdo de longa duragdo do Museu.

© Marta Milheiro.
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Figura 4.21 — Frases de sala da exposicéo de longa duragdo do Museu.

© Marta Milheiro.

Figura 4.22 — Vitrina alusiva & presencga pré-historica no Concelho, da exposicdo de

longa duracéo do Museu.

© Marta Milheiro.



Figura 4.23- Seccdo referente a ocupacdo romana do territorio, com referéncia aos
itinerarios romanos da Peninsula Ibérica através do mapa e exposicdo da anfora romana

na exposicao de longa duragcdo do Museu.

© Marta Milheiro.

Figura 4.24 — Exposi¢do mural de seis azulejos hispano-arabes que evocam a presenca

arabe no territorio, na exposicdo de longa duragdo do Museu.

© Marta Milheiro.



Figura 4.25 — Elementos arquitectdnicos pertencentes as cavalaricas do Paco Real de
Almeirim presentes na exposicdo de longa duragdo do Museu.

© Marta Milheiro.

Figura 4.26 — Frase do Auto Pastoril de Gil Vicente, inscrita numa das paredes da

exposicdo de longa duragcdo do Museu.

© Marta Milheiro.



Figura 4.27 — Reproducdo da capa do Cancioneiro Geral, de Garcia de Resende, na

exposicéo de longa duragdo do Museu.

© Marta Milheiro.



Figura 4.28- Seccdo alusiva a agricultura, na exposicao de longa duracdo do Museu.

@ Marta Milheiro.

Figura 4.29 - Vitrina referente ao vinho, na exposicéo de longa duracdo do Museu.

© Marta Milheiro.



Figura 4.30 — Reproducdo de cartaz de 1948 de divulgacdo da Casa do Povo de

Almeirim e dos seus apoios sociais, exposto na exposic¢ao de longa duracdo do Museu.

© Marta Milheiro.

Figura 4.31 — Vitrina de brinquedos antigos, da exposic¢do de longa duragdo do Museu.

© Marta Milheiro.



Figura 4.32 — Vitrina com objectos de culto/religiosos, da exposi¢cdo longa duragdo do
Museu.

© Marta Milheiro.

Figura 4.33 — Vitrina de numismatica e de outros objectos ligados ao comércio (balanca

e peso), da exposi¢do de longa duragdo do Museu.

© Marta Milheiro.



Figura 4.34 — Vitrina dedicada a tauromaquia, da exposi¢do de longa duracdo do Museu.

© Marta Milheiro.

Figura 4.35- Reprodugdes de fotografias, da exposicao de longa duracdo do Museu.

© Marta Milheiro.
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Figura 4.36 — Folheto de apoio a exposi¢do de longa duracdo do Museu (frente).

© Marta Milheiro.



QO Museu Municipal de Almeirim
inaugura uma nova elapa na histéria e
na vealorizagdae do Concelho de
Almeirim.

No que € a sua histéria passada,
importa referir que na sua origem esta o
acervo do extinto Museu Etnografico da
Casa do Povo de Almeirim, que foi
assim incorporado neste Museu
Municipal, protagonizando uma nova
abordagem museolégica numa
exposigao de sintese, que apresenta
elementos expositivos de diversas
tipologias que caracterizam o
Concelho,

© Marta Milheiro.

espago da memdria local

Aqui se encontram espagos destinados as
exposigdes temporarias e & exposigdo
permanente. Toda a exposigdo se apgoia na
apresentagao de elementos geograficos,
gréficos e cartegraficos. Uma cronologia e
frases sobre aspectos historicos do concelho
oferecem uma introdugdo geral ao territdrio,
destacando-se a importancia do Tejo pela
fertiidade que oferece aos campos, pela
navegabilidade permanente e pela intensa
actividade piscatdria.

A ocupagéo destas temas foi tragada pelo
homem da pré-histdria como documentam os
objectos liticos e as cerdmicas arqueclogicas -
que testemunham a presenca humana desde o
Epipaleolitico.

Relativamente & presenga romana esta lem
sido comprovada através das estagdes
arqueciogicas de Vale de Tijolos e do Alto das
Cacos, onde t8m sido enconirades diversos
achados. Esta importancia é reforgada pelo
facto do tersitério que € hoje ¢ cancelho de
Almeirim ser atravessado pela via que ligava
Olisipo {Lisboa) a Emerifa Augusta (Mérida).
Dz mesma forma, & presenga drabe que
perdurou desde 711 até a conquista de D.
Afonso Henriques no século X deixou marcas
nomeadaments nas técnicas agricolss
{picotas, noras).

Apartirdo século XV, Almeinim passa ater uma
imponiancia assinalavel psle predilecgao da
Corle am parmanecer nestas terras. No ano de
1411, inicia-se afundac&o dos Pagos Reaisem
Almeirim, sendo em 1483 que D. Jodo |l
concede a Cartz de Privilégios aos haditanles
da Cancelho. Este periodo dureo da histdria
esta representade através de imagens co
patrimdnic edificado, nameadamente da ruina
do Pago qua acaba por desapsrecer e de
autros elementos arquitectonices

No percurso expositive destacam-se
elementos ligados a agricultura, sobretudo &
sua mecanizagdo, com a intreducao da
primeira maguina a vapor no concelho, em
1881, Q percurso é também marcado por
testemunhos da produgao de vinho, actividade
absolutamente fundamental no
desenvolvimento economico do Cencelho.

O percurso museolégico desenvolvendo-se a
partir de diferentes tematicas, coloca em
evidéncia a etnografia com alguns brinquedos
e objectos religiosos, os elementos ligados ao
comércio também estdo representados. O
homem e o touro como personagens
importantes na histdria do concelho
autonomizam-se nesta narrativa.

Figura 4.37 - Folheto de apoio a exposicdo de longa duragdo do Museu (interior).



Figura 4.3 8 — Pormenor de uma vitrina do Museu, com a numeracao dos objectos e

as respectivas legendas organizadas numa tabela.

@ Marta Milheiro.

Figura 4.39 — Pormenor da exposi¢do de longa duracdo do Museu, em que se

pretendem evidenciar os elementos textuais.

© Marta Milheiro.



4.40 - FICHA DE INVENTARIO UTILIZADA NO MUSEU, SEGUNDO AS
NORMAS GERAIS ESTABELECIDAS PELO INSTITUTO DOS MUSEUS E
DA CONSERVACAO.

Instituicdo/Proprietario: Camara Municipal de Almeirim

Super-Categoria: Etnologia

Categoria / Subcategoria:

Actividades Ludicas / Brinquedos

Tipo: Positivo a cores.

N° Inv. Fotografico: B10.
Denominagdo Habitual: Barco (miniatura) Localizagdo: Arquivo CD.

Autor: Marta Milheiro.
Denominagdo: Miniatura de Barco.

Identificacdo

N° (s) de Inventario: 231

Descricdo: Miniatura de barco, constituido por um segmento de cortica com formato
elipsoidal representando o casco, escavado no interior onde encaixa outra peca da
mesma forma de madeira. A metade do seu comprimento e disposto
perpendicularmente, encontra-se um segmento rectangular de madeira, que
representa 0 mastro, e cuja extremidade inferior é de seccdo circular. No mastro
encontra-se fixo um pedaco de pano de forma triangular que simula a vela. A um

terco do seu comprimento para um dos lados temos um pedaco de cortica de forma



cubica com um pequeno canudo de ferro que simula um canhdo; no outro terco do
seu comprimento para o outro lado, temos outra peca de cortica, com ameias € um
prego com parte circular na extremidade que simulam o volante do barco. Na proa do
barco temos um pequeno parafuso de argola que servira para a passagem de um

cordel.

Elemento de um conjunto: Nao

Identificacdo Técnica:
Matéria: madeira; cortica; ferro; pano.

Técnica: talhe.

Dimensoes:

Altura: (cm) 13

Largura: (cm) 7

Comprimento: (cm) 18

Bibliografia:

=  Autor/Titulo;: RODRIGUES, A. Pina, - Bringuedos Populares do Concelho de

Almeirim, Publicacdo da Associacdo de Defesa do Patrimoénio Historico e

Cultural do Concelho de Almeirim, Almeirim: 1983.

- Elementos para o estudo da etnografia do concelho de Almeirim, Publicacéo

da Associacdo de Defesa do Patriménio Historico e Cultural do Concelho de

Almeirim, Almeirim: 1989.



Conservagao:
Estado: Razoavel
Data: 14/01/2011

Intervengdes de Conservagédo e Restauro: N&o teve.

Validacgéo:
Preenchido por: Marta Milheiro

Data; 14/01/2011

Datacéo:

Epoca/Periodo Cronoldgico: Século XX d. C.

Localizagéo:
Localizacdo: Reservas.

Data: 14/01/2011



4.41 - REGULAMENTO DO MUSEU MUNICIPAL DE ALMEIRIM

PREAMBULO

O presente regulamento estabelece as normas e procedimentos de organizagéo
interna e funcionamento do Museu Municipal de Almeirim, de acordo com a Lei n.°
47/2004, de 19 de Agosto.

CAPITULO |
Disposicdes gerais
Artigo 1.°
Acervo

O Museu Municipal de Almeirim possui bens culturais heterogéneos relacionados
com o patrimonio Cultural do Concelho de Almeirim que definem a actual vocacao

multidisciplinar da instituicdo.

Artigo 2.°
Localizacéo
Morada: Rua de Coruche, 2080-092 Almeirim
Telefone: 243 596 366
Correio electronico: museumunicipal.almeirim@gmail.com

Blogue: www.museualmeirim.blogspot.com/



http://www.museualmeirim.blogspot.com/

Artigo 3.°
Vocagao

O Museu Municipal de Almeirim, propriedade da Camara Municipal de Almeirim, é
uma instituicdo de natureza permanente, com fins ndo lucrativos, criado para o
interesse colectivo, com acesso regular ao publico, que retne bens culturais e a
informacdo que Ihe esta associada, tendo como vocagao o estudo e a investigacéo, a
recolha, a documentacéo, a conservacéo, a interpretacdo, a exposicédo e a divulgagéao
do patriménio cultural que integra o seu acervo, com objectivos cientificos, culturais,
educativos e ludicos e com finalidades de democratizacdo da cultura, de promocéao da
cidadania e de desenvolvimento da sociedade como instrumentos de concretizagao
daquilo que € a sua missdo. Conceptualmente € um espaco socialmente activo,
culturalmente interessante, pedagogicamente Util, que evoca historias e memorias,
contribuindo dessa forma para aprofundar e divulgar o conhecimento da identidade e
cultura almeirinenses, ndo é uma instituicdo isolada. Desenvolve um conjunto
diversificado de iniciativas dirigidas a um publico o mais vasto possivel, visando a
divulgacéo do acervo, a sensibilizacdo para o patrimonio local e regional e o respeito

pela diversidade cultural.

2. O Museu Municipal de Almeirim tem nos seus publicos e nas suas necessidades o

principal foco da sua actividade, evidenciando a sua Missdo de servico publico.

Artigo 4.°

Objectivos
Sé&o objectivos do Museu Municipal de Almeirim:

- a preservacdo e divulgacdo do patrimoénio cultural e natural do concelho de

Almeirim;
- a promocdo da investigacdo historica e cultural do Concelho;

- a preservacao e divulgacao da cultura rural ribatejana;



- a valorizagdo dos recursos culturais locais e regionais;

- 0 desenvolvimento de actividades pedagdgico-didacticas através da producéo,

conservagao curativa e do restauro dos bens culturais;

- a promogdo da formacédo profissional na regido onde o Museu esté instalado, para

desenvolver novas fileiras de producdo;

- a concretizagdo de uma ligacdo estreita com os estabelecimentos de actividades
produtivas da regido com a finalidade de promover a aprendizagem de profissdes e
saberes ligados as artes tradicionais associadas as actividades econémicas locais;

- a promocao de parcerias, nomeadamente com outros organismos do mesmo tipo e

com estabelecimentos de ensino;

- a recuperacdo da identidade do Concelho através da sua importancia na historia

nacional;

- a criacdo de uma ancora para o turismo.

CAPITULO Il
Organica do servico
Artigo 5.°
Instrumentos de gestdo

1. Os instrumentos de gestdo do Museu, entre os quais se incluem o plano anual de
actividades, o orcamento anual, o relatério de actividades, a avaliacdo interna, as
informacOes estatisticas sobre visitantes e utilizadores do Museu, sdo anualmente

preparados pelo responsavel do Museu.



Artigo 6.°

Enquadramento e organica dos servigos do Museu

O Museu Municipal de Almeirim enquadra-se na Divisdo Socio-Cultural da Camara

Municipal de Almeirim.

Artigo 7.°

Organica dos servigos

A direccdo técnica do Museu Municipal de Almeirim é assegurada por um técnico
superior com formacgdo na area da museologia, a quem cabe para além do disposto no

artigo seguinte, dirigir e assegurar o bom funcionamento dos seguintes Servicos:

a) Servico de Museografia;

b) Servico de Conservacédo e Restauro;

c) Servico de Inventario;

d) Servico Educativo;

e) Servico Administrativo.

Artigo 8.°

Competéncias

1. Aos diversos Servicos que integram o Museu Municipal de Almeirim cabe a
prossecucao dos objectivos da instituicdo dentro das suas respectivas competéncias,

nos termos do disposto no presente artigo.

2. Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, cabe ao responsadvel do Museu

Municipal de Almeirim:

a) Representar tecnicamente 0 Museu Municipal de Almeirim em reunides

cientificas e congressos;



b) Assegurar o cumprimento das fungdes museoldgicas;

c) Promover o rigor cientifico e a qualidade das exposicdes e de outras ac¢des
de divulgacédo e promocdo do Museu Municipal de Almeirim;

d) Promover e apoiar iniciativas de estudo, valorizacdo e divulgacdo do

acervo do Museu;

e) Formular e aplicar a Politica de Incorporacdes, o Plano de Conservacao

Preventiva e o Plano de Seguranca do Museu Municipal de Almeirim;

f) Elaborar pareceres sobre novas incorporagdes ou abate de bens culturais
nos espolios do Museu Municipal de Almeirim;

g) Coordenar a programacdo museologica ou requalificacdo do Museu
Municipal de Almeirim;

h) Propor e coordenar a execugdo do Plano e do Relatorio Anual de

Actividades do Museu Municipal de Almeirim;

i) Promover, organizar e editar catdlogos, folhetos e outro material de

promog¢édo do Museu Municipal de Almeirim;

j) Autorizar a realizacdo de visitas orientadas e outras actividades regulares

do Museu Municipal de Almeirim;

K) Pronunciar-se sobre pedidos de cedéncia temporaria de bens culturais do
acervo do Museu Municipal de Almeirim, bem como sobre a realizacdo de

filmagens e/ou sobre o registo fotografico dos mesmos;

1) Fazer cumprir as condicdes de cedéncia quanto a bens culturais expostos no

exterior;

m) Propdr valores para a realizacdo de contratos de seguros para 0s objectos

do acervo museolégico.

3. Cabe ao servigco de Museografia:



a) Prop0r o programa das ExposicOes de Longa Duragéo, bem como, o Plano
de Exposicdes Temporérias e Itinerantes;

b) Coordenar a concepcdo e desenho, e proceder ao acompanhamento da
montagem das exposi¢des do Museu Municipal de Almeirim;

c) Coordenar os trabalhos de design grafico do material de divulgacdo de

exposicgdes e eventos a realizar pelo Museu Municipal de Almeirim;

d) Coordenar os trabalhos de design grafico de exposicbes e do respectivo
catalogo;

e) Estudar e propbr a adopcdo de novos métodos e técnicas aplicadas a

concepcao de exposicoes;

f) Realizar um plano de redefinicdo funcional e organizacional dos bens

culturais moveis em reserva;

g) Determinar os meios graficos e multimédia adequados para a promogéo do

Museu Municipal de Almeirim;

h) Implementar um plano de sinalética adequada aos espagos museoldgicos.

4. Cabe ao servico de Conservacado e Restauro:

a) Implementar a separacdo dos objectos do acervo de acordo com as suas
caracteristicas e problemas intrinsecos, nomeadamente ao nivel de

conservacdo preventiva, da seguranca e do acondicionamento;

b) Coordenar e acompanhar o restauro dos bens culturais incorporados no
Museu com recurso a técnicos devidamente qualificados, dentro ou fora da

instituicéo;

c) Garantir as condi¢es ambientais dos espacos museoldgicos e das Reservas
Municipais através da monitorizacao regular dos niveis de iluminacéo, teor de

ultravioletas, temperatura e humidade relativa;

d) Definir as condicGes de embalagem e transporte das pegas;



e) Elaborar relatérios técnicos das pegas intervencionadas e actualiza-los;

f) Dar assisténcia ao patrimoénio cultural da autarquia, mesmo que ndo esteja

integrado no acervo do Museu;

g) Propbr parcerias e consultorias tecnicas nas areas do restauro e

conservacgéo preventiva;

h) Garantir o respeito e a execugdo dos Planos de Conservagdo Preventiva e
Plano de Seguranca.

5. Cabe ao servico de Inventario:
a) Proceder a marcacdo dos objectos e sua classificacao;

b) Implementar o levantamento fotografico digital de todo o espolio para

integrar no formato de ficha informatica;
c) Dar continuidade a informatizacao do registo geral de inventario;
d) Actualizar o inventario geral e a base de dados do Museu;

e) Garantir a coerente identificacdo e controlo dos bens culturais, bem como,

0 seu estudo e classificacdo e os respectivos direitos de propriedade;

f) Garantir a proteccdo, salvaguarda e integridade do patrimonio movel

concelhio contra desastres naturais, vilipéndios, furtos ou intrusées.
6. Cabe ao servico Educativo:

a) Sensibilizar os diversos publicos, promovendo a educacdo para o
patrimonio e o patrimoénio na educacdo através da formacdo de uma

consciéncia patrimonial colectiva;

b) Desenvolver a sensibilidade artistica dos diversos publicos, mais

especificamente, a comunidade educativa,

c) Criar o habito de frequéncia do Museu por parte das escolas;



d) Desenvolver acges e estratégias angariadoras de novos publicos;

e) Propdr actividades a desenvolver no @mbito dos Dias Comemorativos;

f) Estabelecer parcerias com os varios agentes e instituicdes do concelho nas

areas educacional, social e cultural;

g) Dinamizar as relagbes do Museu com o publico promovendo visitas

orientadas;

h) Promover actividades culturais e educativas que potenciem 0 acesso aos

bens culturais conservados no Museu.

7. Cabe ao servico Administrativo:

a) Organizar administrativamente 0s processos inerentes ao funcionamento

dos servicos do Museu;

b) Elaborar e organizar os mapas estatisticos dos visitantes do Museu;

c) Controlar os stocks das publicacbes e objectos vendidos nos espacos

museologicos;

d) Dar apoio administrativo a realizacao de exposicdes e visitas orientadas;

e) Preparar oficios, faxes ou mensagens electronicas para divulgacdo das

accoes do Museu.

CAPITULO Il

Gestao do acervo

Artigo 9.°

Politica de incorporaces



A presente Politica de Incorporagfes tem como objectivo enriquecer o acervo
existente, bem como satisfazer necessidades nomeadamente na narrativa da

exposi¢éo de longa duragéo.

1 - Critérios de Incorporacéo
A incorporacdo de novos exemplares obedece aos seguintes critérios:

a) Importancia cientifica;
b) Preenchimento de lacunas;

c) Relevancia para a compreensdo, ensino e divulgacdo da histOria, usos,
costumes, memorias, valores culturais, sociais e econdmicos da cidade de

Almeirim;

d) Potenciar o estudo e investigacdo de bens relacionados com a tematica do

Museu.

2 - Modos de Incorporacgdo
2.1 - Alincorporacdo de exemplares para o acervo pode ser efectuada atraves de:

a) Compra;
b) Doacéo;
c) Heranca;
d) Recolha;
e) Achado;
f) Transferéncia;
g) Permuta;

h) Espécies depositadas pelas autarquias locais e por pessoas singulares ou

colectivas.



2.2 - Todas as doagdes devem ser incondicionais e perpétuas, mas as partes poderao

acordar condi¢des especiais de consulta e empréstimo, validas por um periodo de

cinco anos.

2.3 — O Museu podera aceitar, nos termos da alinea h) do nimero 2.1, o depdsito de

bens culturais que os possuidores queiram confiar-lhe para serem expostos, podendo

a todo o tempo os depositantes levantar os objectos depositados, devendo, para esse

efeito,

fazer a devida comunicagdo com pelo menos 48 horas de antecedéncia ao

director, caso ndo se tenha estabelecido nenhuma clausula especial.

3 - Requisitos de Incorporagédo

a)

b)

Que a incorporacdo de novas pecas dependa da capacidade do Museu para
assegurar a sua conservagdo, documentacdo e uso apropriado. Assim, 0
programa anual de incorporagdes devera ter em linha de conta limitacGes
orgamentais, tanto no que respeita a aquisicdo, a conservacdo e a existéncia

de condigdes de armazenamento adequadas.
O Museu Municipal de Almeirim ndo adquirira objectos:

1°) Que ndo consiga adquirir, conservar, documentar, armazenar e usar

apropriadamente, tendo em conta as limitagcdes or¢camentais;
2°) Se ndo houver prova da sua existéncia legal;
3°%) Estejam em mau estado de conservacao;

4%) Possuam condicionantes de depdsito, contrarias ao interesse do Museu e

do seu publico.

4 - Fases previas do processo de incorporacao

a)

b)

As negociac0es relativas a politica de incorporacdo devem ser assumidas com
honestidade escrupulosa face ao vendedor ou doador. Nenhum objecto deve
ser identificado com a intencdo de enganar, em beneficio do Museu e em

detrimento do doador ou vendedor.

Os profissionais do Museu devem respeitar o principio de que o Museu
representa uma responsabilidade publica em que o valor para a comunidade

estd em proporcédo directa com a qualidade dos servicos prestados.



c) A incorporagdo faz-se mediante uma das modalidades referenciadas no ponto

2, devendo sempre verificarem-se os seguintes procedimentos prévios:

Compra: Apresentagdo de proposta de venda ao Museu, com o vendedor
devidamente identificado e com a descri¢do dos objectos e seu valor, para o caso de

aquisicao;

Doagdo: Apresentacdo de proposta de doa¢do ao Museu com o doador devidamente
identificado e com a descricdo dos objectos e condicbes especificas a cumprir por
parte do Museu;

Recolha: Apresentacdo de bens provenientes de recolha ou achados, com a descrigéo
dos bens, referindo sempre a sua proveniéncia, quanto ao local, a data da recolha ou
achado, bem como do seu proprietério;

a) Verificacdo de condicOes espaciais e ambientais adequadas a preservacdo do

bem;
b) Aprovacao da tutela para a incorporacao do bem.

5 - Procedimentos de incorporacao
A incorporacdo dos bens devera efectuar-se da seguinte forma:

a) Elaboracdo de Auto de Recepcéo e entrega do duplicado as partes envolvidas

NO Processo, conforme os casos;

b) Constituicdo de uma relacdo com fotografias dos bens a incorporar, com

atribuicdo de nimero de inventario, de forma a identificar na integra o bem;
c) Constituicdo de processo completo respeitante aos bens incorporados;

d) No caso se compra, envio para a Seccdo de Contabilidade da tutela de
documentacdo referente a aquisicdo do bem, necessaria a constituicdo de

processo de despesa e respectiva ordem de pagamento;

e) Envio para a Seccdo do Patrimonio da tutela, cépias dos documentos
necessarios para efeitos de procedimentos definidos no ambito da

competéncia deste Servico, para este tipo de bens.

6 - Inventario dos bens incorporados



1. Os bens culturais incorporados séo obrigatoriamente objecto de elaboragdo do

correspondente inventario museolégico;

2. O registo correcto da documentacdo apropriada das novas aquisicdes deve
incluir todos os detalhes sobre a proveniéncia de cada peca e sobre as
condicdes da sua incorporagéo;

3. Ap6és o acto formal e documental da incorporacdo, antes do seu

acondicionamento em reserva, todas as pecas sdo numeradas;

4. Efectua-se entdo o preenchimento manual da ficha técnica em Livro de

Inventério ou Livro de Tombo.

O método de preenchimento das fichas de inventario informatizado deve seguir as

normas de inventario definidas pelo Instituto dos Museu e da Conservacao (IMC).
7 — Abatimento

O abatimento de um bem cultural ou museologico € o processo de retirar
definitivamente o objecto do acervo do Museu. As situacdes susceptiveis de

originarem abates séo:

a. Alienacédo;

b. Deterioracdo natural ou acidental;
c. Destruicéo;

d. Furto;

e. Roubo;

f. Transferéncia;

g. Troca/permuta;

h. Doacéo.

SO se pode abater um objecto museoldgico, mediante um parecer detalhado do
técnico responsavel pelo Museu (podendo sempre que necessario recorrer a
especialistas e juristas) apresentado a tutela, informando-a dos inconvenientes e

vantagens que 0 mesmo acarreta para o Museu.



O abate exige o acordo de todas as partes que tenham contribuido para a aquisi¢do
inicial. Se a aquisicdo inicial estiver sujeita a restricdes obrigatdrias, estas devem ser

respeitadas.

O abate é sempre a Ultima medida a tomar. Este procedimento obriga a relatorios
detalhados de todas as decisdes e devem ser conservados junto da documentagéo que
a ela diz respeito, incluindo dossiés fotograficos sempre que possivel.

Artigo 10.°
Inventario

1. S&o seguidas as normas de inventario definidas pelo Instituto Portugués de Museus
e constantes nas ‘“Normas de Inventario” publicadas pelo IPM. O inventario ¢

registado em livro manuscrito, fichas manuscritas e em suporte informatico.

Artigo 11.°
Investigacao e estudo do acervo

1. Entende-se que as principais linhas de investigacdo a desenvolver pelo

técnico do Museu devem ser as que directamente se prendem:
2. Com os objectos culturais constituintes do acervo;

3. Com a investigacdo que seja necessario produzir para apoiar o estudo, a
salvaguarda e a divulgacéo do patrimdnio cultural que se encontra na sua area

geogréfica de influéncia;

4. Com a investigacdo necessaria para apoiar a criacdo e consolidacdo de

museus, publicos ou privados, existentes na sua area de actuacéo.



Artigo 12.°
Conservacgéao

1. O Museu regula-se pelas normas e procedimentos de conservacdo preventiva
efectuadas com base nas orientacdes emanadas pelo Instituto de Museus e da
Conservacao (IMC), abrangendo todo o acervo de bens culturais independentemente

da sua localizagdo no Museu.

2. O funcionario do Museu ao lidar com as diferentes tipologias de acervo deve ter

conhecimento das normas e procedimentos de conservagao preventiva existentes.

3. A politica de conservacdo do Museu Municipal de Almeirim consta em documento

proprio: “Plano de Conservacao Preventiva do Museu Municipal de Almeirim”.

Artigo 13.°
Seguranca
1. O Museu elaborara um plano de seguranca segundo a legislacdo em vigor.

2. O plano de seguranca é um documento confidencial e dele tém conhecimento

apenas os funcionarios do Museu.

CAPITULO IV
Normas de acesso aos espacos do Museu
Artigo 14.°
Horario

Horéario do Museu:



De Terca-feira a Domingo das 10h00 as 12h30 e das 14h00 as 17h00 (sendo a Gltima

entrada 15 minutos antes da hora de encerramento)

Encerrado as Segundas-feiras, Domingo de Pascoa, 1 de Maio, 25 de Dezembro e 1

de Janeiro.

Horario da Loja:

De Terca-feira a Domingo das 10h00 as 12h30 e das 14h00 as 17h00.
Horario dos Servigos Técnicos e Administrativos:

Segunda a Sexta-feira das 09h00 as 12h30 e das 14h00 as 17h30.

Os horarios séo estipulados de acordo com as regras da administracdo publica e da
legislacdo em vigor e adaptados as necessidades e ao funcionamento do Museu,

sendo acordados com a Direc¢do do Museu.

Artigo 15.°
Restricdes a entrada

1. E proibido entrar com equipamento video ou fotografico profissional, sem prévia

autorizacao do responsavel.

2. E interdita a entrada de pessoas com malas ou objectos de grandes dimensoes.

Estes devem ser deixados a entrada.

3. Caso o visitante pretenda guardar na recepcdo objectos que repute de elevado

valor, estes devem ser declarados e identificados pelo visitante.

4. A responsabilidade civil do Museu pela guarda de objectos de valor elevado

implica por parte deste visitante a respectiva declaracéo e identificacao.

5. Na recepc¢do, pode-se recusar guardar objectos pessoais do visitante, caso se

verifique que estes ndo podem ser guardados com seguranca na area de acolhimento.



Artigo 16.°
Ingresso
1. O ingresso é pago, excepto aos Domingos.
2. A fixacdo do valor do ingresso é da responsabilidade da tutela.

3. A tabela com os valores de ingresso no Museu e respectivos descontos e isen¢oes
é obrigatoriamente afixada na recepcdo do Museu Municipal de Almeirim, em local

de visibilidade publica.

Artigo 17.°
Acolhimento ao publico

1. Na recepcao estd em permanéncia o livro de sugestdes e o livro de reclamacges do

Museu e sempre acessivel ao visitante que pretenda fazer a sua reclamacéo.

2. O dialogo entre o visitante que pretenda reclamar deve ser, numa primeira fase,

estabelecido com o responsavel do Museu.

3. No caso de ser necessaria a intervencdo superior, deve chamar-se 0 superior

hierarquico responsavel pelos Servicos de Museologia da autarquia.

Artigo 18.°
Normas de visita
Durante a visita ao Museu néo é permitido:

1. Entrada de animais dentro dos espacos do Museu;



2. Comer ou beber nas diferentes salas do Museu (sala de exposicdo de longa
duracéo, sala de reserva e sala de conservagdo preventiva, no caso de visitas por

pessoal exterior ao Museu, de acordo com a linea b) do artigo n.° 20 );
4. Tocar nas objectos museolégicos;
5. Fumar;

6. Usar telemdvel para manter conversacao.

Artigo 19.°
Apoio a pessoas com deficiéncia

1. O Museu Municipal de Almeirim pelas caracteristicas do seu edificio ndo possui
constrangimentos graves em termos de acessibilidades, todavia, serd norma do
Museu esforcar-se para que sejam satisfeitas todas as necessidades especiais de quem

pretenda visitar o Museu.

Artigo 20.°
Acesso as reservas
1. O acesso as reservas faz-se mediante os critérios abaixo definidos:

a) O acesso as reservas é permitido ao técnico do Museu que trabalha

directamente na gestdo do acervo;

b) O acesso dos investigadores aos objectos em contexto de reserva pode ser
autorizado, mediante solicitacdo fundamentada, apresentada ao responsavel

do Museu Municipal de Almeirim.



¢) Quando concedido aos investigadores 0 acesso aos objectos museoldgicos,
a sua consulta seré efectuada nos espagos da instituicdo, previamente definido

pelo responsavel do Museu.

2. Ha no entanto alguns factores que podem causar a interdicdo de acesso a consulta

de objectos:

a) A indisponibilidade temporaria do técnico do Museu para acompanhar 0s
investigadores que solicitem autorizagdo de acesso aos objectos em

reserva;

b) Causas inerentes a necessidade de cuidados especiais na conservacdo dos

objectos;
¢) O mau estado de conservacdo dos objectos;
d) Outros factores considerados relevantes pelo técnico.

3. No caso de ndo ser permitido ao investigador o acesso aos objectos deve dar-se

conhecimento do motivo ou motivos que levaram a nao autorizacao de acesso.

4. O técnico do Museu e os investigadores a quem seja facultado o acesso aos
objectos tém obrigatoriamente de as manusear com 0s devidos cuidados, usando

sempre luvas de algodao.

5. O horario de acesso as pecas em reserva é de segunda a sexta-feira das 10h00 as
12h30 e das 14h00 as 17h00.

Artigo 21.°
Acesso a documentacao

1. Um Museu é um espaco publico pelo que a informacdo inerente aos objectos é

considerada de uso publico.

2. O Museu faculta, mediante solicitacdo escrita fundamentada, o acesso dos dados

constantes na ficha do objecto, existente em formato digital e dos elementos



constantes no dossié técnico, quando existir, exceptuando-se os dados considerados
restritos por razdes de seguranca.

3. A informacdo sobre os objectos depositados ndo é puablica nem pode ser
disponibilizada, a ndo ser nos casos em que 0s depositarios concedam a necessaria

autorizacao por escrito para que a informacao possa ser facultada.

4. O horério de consulta da documentacgdo é o seguinte: de segunda a sexta-feira, das
10.00 as 12.30 e das 14.00 as 17.00. Porém, Este horéario podera estar condicionado a

disponibilidade do técnico do Museu.

Artigo 22.°

Normas para a utilizacdo dos objectos museologicos e documentos por

investigadores

1. O Museu Municipal de Almeirim facultara sempre que possivel aos investigadores
que o solicitem as informacgdes que possua e que 0s investigadores desejem utilizar

nas suas apresentacoes publicas ou nas suas publicagdes.

2. E necessério que o investigador que deseje utilizar informacao cedida pelo Museu
Municipal de Almeirim, bem como imagens de pecas e de documentacdo

pertencentes a esta instituicdo, faca o respectivo pedido por escrito.

3. O investigador ou instituicdo deve sempre mencionar a autoria da informacéo

disponibilizada pelo Museu Municipal de Almeirim.

4. Se acontecer uso indevido e ndo autorizado de dados pertencentes ao Museu, serdo
accionados os direitos legais segundo o estipulado no Cddigo do direito de autor e
dos direitos conexos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/85, de 14 de Marco, e
alterado pelas Leis n.°s 45/85, de 17 de Setembro, e 114/91, de 3 de Setembro, e
Decretos-Lei n.° 332/97 e 334/97, ambos de 27 de Novembro, e pela Lei n.° 50/2004,
de 24 de Agosto.



5. Os direitos de autor de textos produzidos pelo técnico do Museu Municipal de
Almeirim no ambito das suas fun¢Ges enquanto técnico do Museu, pertencem a
prépria instituicdo. O técnico do Museu que produza textos que venham a ser
publicados pelo Museu Municipal de Almeirim tem direito a um exemplar da
referida obra (a ndo ser que factores inerentes a indole da publicacdo, obriguem a
Camara Municipal de Almeirim a limitar a sua oferta).

CAPITULO V
Instrumentos de divulgacédo
Artigo 23.°
Exposicdo

1. Exposicdo de Longa Duragdo: O Museu esta instalado no edificio do Centro
Coordenador de Transportes Terrestres de Almeirim existindo uma Exposicdo de

Longa Duracéo.

Artigo 24.°
Difuséo de acervos
A difusdo da informacéo faz-se com recurso aos seguintes meios:

1) Documentacdo impressa: Toda a documentacdo grafica emanada pelo Museu
Municipal de Almeirim deve conter o log6tipo da Camara Municipal de Almeirim e
do Museu de acordo com o respectivo guia de identidade visual, bem como outros
dados relevantes para o conhecimento e identificacdo do Museu. O mesmo deve
suceder com as publicacdes feitas em co-edi¢do. Quando o Museu estiver a tratar de
uma nova edicdo deve solicitar o respectivo ISBN para que seja inserido na ficha

técnica da publicacéo.



2) Internet: O Museu deve divulgar na Internet no seu préprio sitio, neste caso em
formato de blogue, o que vai sucedendo no seu dia-a-dia, designadamente as
actividades de divulgacdo do seu acervo. O sitio web deve ser actualizado com a
regularidade mensal e sempre que a programacao de iniciativas o justifique.

3) Documentacéo fotogréafica e audiovisual: A execucdo e utilizacdo dos registos
fotogréficos e audiovisuais dos objectos integrados no acervo do Museu Municipal

de Almeirim est&o sujeitas ao conjunto de regras abaixo discriminadas:

a. Todas as fotografias do espdlio do Museu Municipal de Almeirim sdo

propriedade da autarquia;

b. O pedido para a cedéncia das imagens fotograficas é sempre solicitado
por escrito, enderecado ao responsavel tecnico do museu que
pressupde o0 estabelecimento de um compromisso aceite pelo

requerente definindo as condic6es de cedéncia;

c. Em todas as imagens destinadas a fins comerciais, ou outros, com
divulgacéo publica, serdo obrigatoriamente referenciados nos créditos
fotograficos o nome do proprietario da imagem (Museu Municipal de
Almeirim - MMA), o nome do fotografo e, se possivel, a data da

fotografia;

d. A execucdo de fotografias de inauguragdes, exposicdes,
comemoracOes diversas, coloquios ou outros eventos, apenas poderdo
ser utilizadas como instrumentos de divulgacdo das actividades do

Museu;

e. A cedéncia de imagens fotograficas do acervo do Museu Municipal de
Almeirim € feita através dos servigos de documentacdo e gestdo do

acervo e serdo fornecidas em formato digital;

f. As imagens cedidas destinar-se-do apenas aos fins para os quais foram
solicitadas e consequentemente autorizadas, sendo que a utilizacéo
efectuada fora do que foi autorizado incorre em sancGes previstas na

legislacdo aplicavel a este proposito;



g. As imagens cedidas para efeitos de producdo multimédia em suporte
Optico ou magnético seguem as regras previstas para a cedéncia de

imagens para publicagcdes em suportes tradicionais;

h. O requerente fica obrigado, quando pretender utilizar as imagens para
publicacdo, a mencionar na obra a designacdo da entidade que
facultou as imagens — MMA ou CMA (Cémara Municipal de

Almeirim) — e a enviar-lhe duas copias do produto;

i. As imagens recolhidas ndo poderao ser utilizadas para outros fins que

ndo os autorizados pelo Museu;

j- A realizacdo de filmagens ou de gravacdes em video, do Museu, das
suas exposicdes ou outras actividades, com o objectivo de promover a
sua divulgacdo, podera ser realizada mediante autorizacdo prévia da
CMA.

4) Comunicagdo social: Tendo consciéncia da importancia da comunicacao social
para a divulgacdo das actividades desenvolvidas nos museus, procurar-se-a por todos
0s meios ao alcance do Museu, dar a conhecer as iniciativas e 0s projectos que
desenvolve. Nesse sentido é funcdo do Museu o contacto regular com a comunicagéo

social de modo a divulgar o que se realiza.

5) Divulgacdo interna: No balcdo da recepcdo existird informacdo inerente as

actividades do Museu.

Artigo 25.°
Educacéo
1. Sector Educativo:

1. Os programas educativos de um Museu sdo, em conjunto com a Exposi¢do de
Longa Duracdo e eventualmente temporérias, a sua face visivel, o seu modo de
comunicar com o publico, seja ele sénior, escolar, venha s6 ou em grupo, seja um

simples amante do patriménio ou um investigador especializado.



2. O Servigo de Educacdo do Museu Municipal de Almeirim organiza actividades
especialmente dedicadas as escolas, ao publico jovem fora do contexto escolar, as
familias e para publicos adulto e sénior, visando explorar e divulgar a exposicao de
longa duracdo e as exposi¢cdes temporarias.

3. Horério de marcacédo do Servico de Educacdo: de segunda a sexta-feira das 9.30 as
1230 e das 14.00 as 17.00, por telefone (243 596 366) ou email

(museumunicipal.almeirim@gmail.com).

2. Visitas Guiadas: As visitas guiadas realizam-se mediante marcacdo prévia e a
disponibilidade do servigo.

Artigo 26.°
Actividades comerciais

1. A venda de produtos esta aberta dentro do horario de funcionamento do Museu ao

publico.

2. Os produtos comerciais expostos sdo da responsabilidade da Camara Municipal de

Almeirim.

3. A titulo excepcional admite-se a venda de produtos em regime de consignacdo, a

acordar previamente com a direc¢do do Museu.

4. Os produtos em regime de consignacdo tém de estar relacionados com o

patriménio cultural nacional e possuirem inequivoca qualidade.



CAPITULO VI
Colaboracgdes
Artigo 27.°
Voluntariado

O Museu Municipal de Almeirim aceita voluntarios maiores de idade, que aceitem
participar, de forma desinteressada e ndo remunerada, em actividades superiormente
definidas pela Direcgdo do Museu, em horario a combinar e integradas no ambito de
projectos, programas e outras formas de intervencéo, sempre desenvolvidas sem fins

lucrativos.

CAPITULO VII
Disposicdes finais
Artigo 28.°
Revisdo do Regulamento

O presente Regulamento podera ser revisto e actualizado sempre que sejam criados

novos ndcleos museoldgicos ou quando exista matéria que o justifique.

Artigo 29.°
Omissoes

Os casos omissos no presente Regulamento serdo decididos por deliberacdo da

Camara Municipal.



Artigo 30.°

Entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor apds a sua publicacéo.



4.42 - REGULAMENTO DOS SERVICOS DO MUNICIPIO DE ALMEIRIM,

PUBLICADO NO DIARIO DA REPUBLICA, 2.2 SERIE, DE 9 DE
FEVEREIRO DE 2011.
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Artigo 5
Caracteristicas do trabalho
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Artigo 6

Calendério

1 —0 “Concurso” realiza-sc por decisio do exceutivo municipal
em fungéo da disponibilidade orgamental da Camara Municipal, nos
scguintes calenddrios:

Artigo 7
Prémios

1.° Lugar— 1,000 €;
2° Lugar— S00 €;
3.8 Lugar— 250 €;

&) Dependentes de decisdo do executivo municipal, podem ser atri-
buidas Mengdes honrosas no valor de 100 € cada;
O = s R e R VT A A A

Artigo 8
Jirl

A designaglo, constitui¢lo ¢ funcionamento do Jiri sera efectuada
n0s seguintes termos:

1 — O Jiri ¢ constituido pela Presidente da Céimara Municipal, ou
quem deleger, que presidird e terd voto de qualidade, por um elemento
a designar pela Dircogio do Agrupamento de Escolas do Concelho de
Alfindega da F¢ ¢ por um elemento da Sociedade Civil a designar pela
Cimara Municipal.

Artigo 9
Critérios de avaliagio

304285098

MUNICIPIO DE ALMEIRIM

Despacho n.° 2889/2011

Nos termos ¢ para os efeitos previstos no n.® 6 do arligo 10.° ¢ no
artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, torna-se
piblico que a Assembleia Municipal de Almeirim, em sessdo ordinaria
realizada o dia 30 de Dezembro de 2010, aprovou o Regulamento
de Organizagio dos Servigos do Municipio de Almeirim, com o
madelo de estrutura hierarquizada, fixando em seis o nimero ma-
ximo de Unidades Orgénicas Flexiveis e em scis 0 nimero méximo
de subunidades orgénicas, sob proposta da Cémara Municipal de
Almeitim aprovada em reunido ordinéria realizada no dia 20 de
Dezembro de 2010.

21 de Janciro de 2011, — O Presid
Joaquim Gameiro de Sousa Gomes,

da Cimara M

icipal, José

Didrio da Republica, 2.°série— N.°28 — 9 de Fevereiro de 2011

Regulamento dos Servigos do Municipio de Almeirim

PARTE I

Modelo de estrutura organica

Artigo 1.°
Modelo de estrutura orginica

1 — A organizaglo dos servigos municipais obedece ao modelo de
estrutura hierarquizada constituido da seguinte forma:

@) Estrutura flexivel — composta por unidades orgdnicas flexiveis,
correspondendo a divisdes municipais a eriar por deliberagio da Céimara
Municipal ¢ tendo em conta o niimero méximo de &;

b) Quando estejam predominantemente em causa fungdics de natureza
exceutiva, podem ser criadas subunidades orgéinicas, por despacho do
Presidente da Climara, nos termos do disposto no 0.° 5 do artigo 10.°
do Decreto-Lei n.* 305/2009, de 23 de Outubro, até a0 limite maximo
que se fixa em 6,

Artigo 2."
Estrutura fexivel

| — Nos termos do Decreto-Lei n.® 305/2009, de 23 de Outubro ¢ na
alinea ) do n* 2 do artigo 53.° da Lei n,® 169/99, de 18 de Setembro,
com a redaceo dada pela Lei n.° 5-A72002, de 11 de Janeiro, o orglo
deliberativo aprovou sob proposta da Cémara o modelo de estrutura
orgdnica ¢ fixou igualmente ¢m 6 o nimero méximo de unidades or-
gdnicas flexiveis,

2~ 0 artigo 7.* do Decreto-Lei n.° 3052009, de 23 de Outubro
estipula que compete & Cdmara Municipal, sob proposta do Presidente
da Cémara Municipal, deliberar sobre a criagiio de unidades orginicas
flexiveis bem como a definigo das respectivas atribuigbes ¢ compe-
téncius, dentro dos limites fixados.

3 — Estabelece ainda o artigo 73.° da Lei n.° 169/99 de 18 de
Setembro, com a redacfio dada pela Lei n,° 5-A/2002, de 11 de
Janeiro  possibilidade de constituigdo de um gabinete de apoio

essoal.
g 4 —A Cimara Municipal de Almeirim cstrutura-se em tomo das
seguintes unidades orgénicas flexiveis:

Divisao Apoio 4 Gestéo;

Divisdio Ambiente ¢ Obras,

Divisio Habitagdo ¢ Urbanisma;

Divisdo Séeio-Cultural.

§ — E eriado igualmente o Servigo Municipal de Protecgo Civil, nito
sendo considerado como uma unidade orgénica flexivel, em virtude da
legistagdo especifica que regula este servico.

PARTE II
Competéncias comuns

Artigo 3.°
Competéncias comuns de todos os servigos municipais
1 — £ competéncia comum de todos os servigos municipais:

a) Assegurar a execugo das deliberagdes e dos despachos municipais,
assim como das directrizes emanadas dos seus diri gentes, nas respectivas
dreas funcionais;

b) Colaborar activamente na elahoragao do plano ¢ do relatério de
actividades do Municipio;

<) Adoptar os procedimentos necessarios 4 permancnte qualificagio
¢ actualizago dos respectivos trubalhadores, nomeadamente pela fre-
quéncia de acedes de formagho:

d) Introduzir mecanismos de avaliagio tendentes a valorizar o métito
¢ a dedicagilo funcionais;

£) Assegurar o 1igoroso respeito pelos e dos principios da ética piblica,
designadamente pelo cumprimento dos deveres de imparcialidade, de
isengdo e defesa do interesse publico na sua relagdo com os cidados
€ 4§ empresas, participando imediatamente ao presidente da Céimara
quaisquer violagdes desses deveres;

/) Zelar pelo cumprimento do dever de assiduidade dos respectivos

trabalhadores, participando as auséncias, em conformidade com as
normas aplicaveis;
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£) Manter a disciplina do pessoal ¢ informar os seus requerimentos
¢ petigdes;

#) Assegurar a cficicia ¢ a cficiéncia dos métodos ¢ processos de
trabalho, visando a rentabilizaglo dos recursos humanos, maleriais ¢
financeiros disponiveis;

i) Promover as medidas necessérias a redugiio das despesas com
bens consumiveis;

/) Elaborar ¢ submeler & aprovagio superior as normas, iniciativas
e acedes julgadas necessérias ao correcto exercicio da respectiva ac-
tividade;

/) Formular propostas tendentes 4 melhoria do seu funciona-
mento;

1) Recolher, fornecer ¢ tratar informagio, designadamente de natureza
estatistica, sobre o desenvolvimento das suas actividades;

#) Assegurar a circulaglio e permuta, ém tempo 0tl, da informagdo
50Dre 08 varios servigos;

o} Participar em estudos ¢ traballios de dmbito plurissectorial, sempre
que tal scja do interesse do Municipio;

P) Remeter 2o arquive geral os pracessos ¢ outra documentagio, de
acordo com as normas estabelecidas;

¢) Garantir o adequado atendimento ao piblico, quer pela via do
esclarecimento directo e imediato, quer pelo encaminhamento parda o
servigo competente;

7) Prestar, @ quem mostrar interessc legitimo, todas as informagoes
ndo confidenciars que lhes sejam solicitadas ¢ respeitem a assuntos do
TESPECtivo Servigo,

2 — Sem prejuizo dos deveres legais de cada trabalhador, os titulares
dos cargos de dircegio e chefia sio directa ¢ pessoalmente responsaveis
pelo desempenho da competéncia de cada servico, dispondo para o efeito
dos poderes hierdrquicos que a lei lhes confere.

PARTE III
Competéncias especificas

SECCAO1
Competéncias das divisées

Artigo 4.°
Divisdo de apoio i gestio
Compete & divistio de apoio & gestilo:
Recursos Humanos:

a) Executar as acgdes administrativas relativas ao recrutamento,
provimento, transferéncia, promogio, progressdo e cessagio de fungdes
do pessoal =0 servigo do municipio;

b) Organizar ¢ manter actualizados os processos individuais do pessoal
a0 servigo da autarquia;

¢) Lavrar os contrates de pessoal, asscgurando toda a tramitagdo
legalmente exigida & sua realizagio;

) Instruir todos 0§ processos relativos a prestagdes sociais dos tra-
balhadores, nc 1 1te os relativos a abono de familia ¢ prestagiies
complementares, assisténcia na doenga e aposentagdes;

€} Assegurar ¢ manter organizado o cadastro de pessoal, bem como
0 registo e controlo da respectiva assiduidade;

) Promover a verificagilo de faltas ou licengas por doenga;

£) Processar os vencimentos, abonos e descontos dos cleitos locais,
dos trabathadores ao servico da autarquig;

h} Proceder 4 elaboragdo das listas de antiguidade;

i) Assegurar 0 processo de avaliagio de desempenho de todos os
trabathadores ao servigo do municipio;

J) Mdentificar as necessidades de formacdo ¢ actualizagio profissional,
prapor o consequente plano anual de formagZo e proceder 4 respectiva
avaliagdo;

&) Asscgurar as demais fungdes que The forem cometidas por lei, re-
gulamento ou deliberagéio do drgio executivo ou decisdo do respectivo
presidente;

) Coordenar a realizag#o anual de exames médicos aos trabalhadores
do municipio, com vista a assegurar as suas condigdes de saide face as
exigéneias do respectivo posto de trabalho;

m) Implementar medidas de sensibilizagdo e prevengio de acidentes
de trabalho em obras municipais;
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Financceira:

«) Preparar o Orgamento e as Grandes Opgdes do Plano, as suas
revisdes e alterages bem como acompanhar a sua execugio;

&) Elaborar andlises ¢ informagdes de fmbito financeiro bem
como relatorios de gestio e relatorios periddicos da actividade fi-
nanceira,

¢) Desenvolver um sistema de contabilidade de custos;

dy Acompanhar a cvolugdo dos limites da capecidade de endivida-
mento;

&) Acompanhar as informagdes financeiras a prestar s diversas en-
tidades de tutela;

S} Organizar e informar os processos relativos 4 contratagio de em-
préstimos;

&) Assegurar a liquidag#o de taxas e pregos nos termos da legislagio
€M Vigor e respectivos regulamentos municipais;

#) Coordenar e ecompanhar a claboragio dos documentos de pres-
tagdo de contas;

i} Assegurar a gestdo da tesouraria;

/) Coordenar e acompanhar todos os procedimentos de aquisigdo de
bens destinados aos diferentes servigos municipais e gestio de gestio
de stocks;

k) Promover, organizar ¢ manter actualizado o inventério e cadastro
dos bens méveis e imdveis;

1} Colaborar na preparagio ¢ claboragllo dos documentos previsionais,
nomeadamente no Plano Plurianual de Investimentos e Orgamento
Anual;

1) Elaborar os documentos de prestagéo de contas de acordo com o
POCAL e demais legislagdo em vigor;

n) Fornecer os elementos necessarios & claboragdo dos documentos
de gestdo;

2) Organizar s documentos previsionais ¢ prestagdoe de contas a
enviar zo Tribunal de Contas e outras entidades, nos termos legais,
em vigor;

P) Proceder & cabimentugiio e compromissos de verbas disponiveis
em matéria de realizagdo das despesas com a locagio ¢ aquisico de
bens ¢ servigos ¢ de empreitadas ¢ obras publicas;

_@) Assegurar o registo contabilistico de todas as variaglies patrimo-
niges,;

») Assegurar os registos inetentes 4 execugdo do orgamento e do plano
plurianual de investimentos;

) Emitir os documentas de receita ¢ os de processamento da despesa,
nos termos legais,

£) Manter actualizedas as contas correntes das entidades — clientes,
fomecedores, empreiteiros, instituigdes piblicas e privadas;

«} Elaborar balancetes mensais;

v} Verificar diariamente as folhas didrias de caixa e os resumos diarics
de tesouraria;

w) Verificar o estado da responsabilidade do tesoureiro pelos fundos,
montantes ¢ documentos cntregues 4 sua guarda, conforme regulamento
em vigor;

x) Efectuar as demais fungiies que se enquadrem no scu dmbito;

¥) Desencadear as acgdes relativas a realizag@o de consultas e
ao langamento de concursos para locaglio ¢ aquisi¢dio de bens ¢
servigos, nus modalidades ¢ procedimentos legalmente impostos,
¢ acompanhar os respectives processos nas diferentes fases do seu
desenvolvimento;

Z) Manter actualizados os ficheiros dos fornecedores de bens e
servigos, bem como dos respectivos pregos e restantes condigdics de
venda, designadamente no que concerne aos materiais de consumo
corrente;

aa) Efectuar previsties de aquisicdo de materiais com vista a uma
correcta gestao de stoks:

-+ bb) Manter registos das entradasfsaidas ¢ das quantidades existentes
em ermazém de cada material;

cc) Proceder periodicamente a0 controlo fisico das existéncias e a0
apuramento de responsabilidades quando se detectem anomalias ou
discrepincias nos stocks;

dd) Administrar 0 matcrial de expediente ¢ propor medidas de racio-
nalizaglio de aquisi¢des ¢ CONSUMOs;

ee) Proceder & inventariagio de tados os registos de bens moveis ¢
imdveis integrados no patriménio municipal, de acordo com 0 POCAL
¢ 0 regulamento e cadastro do patrimonio municipal;

£ Acompanhar os processos de transferéncia, abate, permuta
¢ venda dc bens mantendo actualizadas as respectivas fichas de
nventario;

£¢) Elaborar o inventario anual ¢ as inventariagdes periddicas de-
vidas.

Fih) Exceutar outras tarefas que, no dmbito das suas atribuigdes, lhe
sejam superiormente solicitadas,

i) Liquidar taxas ¢ licengas ¢ outras receitas;
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Jj) Prestar & colaboragdo ¢ apoio necessarios aos agentes da fiscali-
zaglo municipal;

&) Manter organizados os pr
Sanitarios;

1) Executar o expediente relativo aos licenciamentos da competéncia
da Cimara Municipal;

mm) Assegurar as demais fungfies que lhe sejam cometidas por lei,
regulamento, deliberagio da Cimara Municipal ou despacho do seu
presidente.

rn) Proceder & armecadagio de receitas;

00) Efectuar o pagamento das despesas, nos termos legais ¢ regu-
lamentares;

pp) Elaborar as folhas de caixa e os resumos de didrios de tesouraria,
remetendo-os diariamente & contabilidade, com os respectivos docu-
mentos de receita ¢ despesa;

qq) Manter 4 sua guarda, fundos, valores ¢ documentos pertencentes
an municipio;

rr) Manter actualizadas as contas correntes com as instituigdies de
crédito;

35} Promover a entrada e saida de fundos de operagdes ndo orga-
mentais;

ity Colaborar na verificagdo do estado da responsabilidade do
tesoureiro pelos fundos, montantes ¢ documentos entregues ¢ & sua
guarda;

relativos a d0 de alvards

Informatica:

a) Implementar os servigos informaticos necessérios ao bom funcio-
namento dos servigos municipais,

b) Aplicar e desenvolver os servigos informéticos adequados 4 acti-
vidade dos servigos, promovendo a simplificagdio ¢ agilizagio de pro-
cedimentos;

) Administrar o equipamento informético municipal;

) Desenvolver os programas informiticos ao nivel operativo, nos
diversos servigos municipais,

¢) Coordenar os processos de aquisiglo de servigos ¢ cquipamentos
informéticos municipais,

Juridica:

@) Prestar apoio técnico-juridico aos drgdos do municipio em matérias
relacionadas com o direito das autarquias locais, mediante a elaboraglo
de informagdies ¢ parcceres juridicos;

b) Prestar apoio téenico-juridico aos drgdos do municipio no estudo
¢ elaboragiio de projecto de regulamentos autrquicos;

¢) Assegurar a coordenagio dos processos contenciosos do muni-
cipio & colaborar com mandatdrios judiciais do municipio no estudo
¢ preparagio dos processos contenciosos em que intervenha o mu-
nicipio;

d) Prestar apoio téenico-juridico aos drgdos ¢ servigos do muni-
cipio em matéria de direito disciplinar, nomeadament gurando,
de forma preferencial, a condug#o de processos ¢ inquéritos disci-
plinares;

¢) Prestar apoio técnico-jurldico aos diversos servigos camardrios,
em especial em matérias relacionadas com 0 regimes juridicos das
empreitadas ¢ fomecimentos de obras piiblicas, aquisigio de servigos
¢ urbanismo & construglo;

J) Assegurar a aplicago, no dmbite do municipio, do direito de
mera ordenagio social, coordenando a actividade do servigo de contra-
-ordenagtes,

£) Assumir a responsabilidade da execugdo do servigo de execugdes
fiscais, coordenando a respectiva actividade;

h) Coordenar a manutengdo e actualizagio da legislagdo, doutrina ¢
jurisprudéncia.

1) Receber, registar, classificar, distribuir ¢ expedir, em tempo util, a
comrespondéncia geral,

J) Assegurar 0 normal funcionamento das comunicagdes postals;

k) Organizar ¢ dar seguimento a todos os processos administrativos
queé ndo sejam da competéncia de outros servigos;

1) Registar e arquivar avisos, editais, anincios, postures, regulamentos,
ordens de servigo ¢ normas intemas;

nr) Assegurar o expediente relativo & realizagdo dos actos eleito-
rais;

) Assegurar o expediente relativo ao recenseamento militar,

o) Executar os servigos administrativos de caracter geral, ndo
especificos de outras secgdes, e assegurar a realizagdo das tare-
fas para as quais ndo ¢xistam unidades orgdnicas expressamente
competentes;
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p)Arquivar, depois de devidamente catalogados, todos os documen-
tos, nomeadamente livros, jornais e pracessos que Ihe scjam remetidos
pelos restantes servigo,

Artigo 5."
Divisio ambiente ¢ obras
Compete a divisio ambiente ¢ obras:

a) Executar ou coordenar a exceuglo de estudos ¢ projectos que
sejam necessdrios & realizagio das obras determinadas pelos drgdos
competentes;

&) Executar os procedimentos administrativos relativos a concursos
de empreitadas;

¢) Elaborar os autos de mediglo de trabalhos ¢ de revisdio de
pregos;

) Fiscalizar as obras realizadus por empreitada;

¢) Claborar as contas finais das empreitadas;

i Tnstruir os processos de recepgdo provisoria ¢ definitiva, emitindo
08 respectivos autos;

g) Organizar ¢ manter actvalizado um ficheiro de empreiteiros de
obras publicas que trabalhem para a Cémara,

I) Realizar todos os trabalhos proprios du sua especialidade, nome-
adamente levantamentos topograficos, medigdes de éreas, planos de
alinhamento;

i) Registar e cartografar qualquer alteraglo a projectos, planos e &
cartografia base com implicigles para o futuro;

J)Organizar o Servigo de Informagéio Geografica ¢ promover as acgdes
de coordenagdo com o SNIG e restantes departamentos intervenientes
relativamente & instalagdo local do SNIG;

k) Efectuar as ligagdies domicilidrias de esgotos pluviais.

{) Promover acgtes de defesa do meio ambiente;

) Promover & construgllo, conservagio e protecgio dos espagos
verdes piblicos bem como a sua arborizagio,

m) Organizar ¢ manter em condigdes de operacionalidade os viveiros
municipais;

o) Proceder a0 levantamento dos recursos naturais existentes no
municipio, propor € promover o seéu aproveitamento ¢ ou reabili-
tagio;

p) Promover a limpeza, arborizagdo ¢ manutencdo da salubridade
piblica na dependéncia dos cemitérios;

q) Colaborar com os servigos de fiscalizagio, coordenagio econdmica
e salubridade publica em matéria de abastecimento publico.

¥) Exccutar as obras de beneficiagio, manutenglo ¢ reparaglo que
S MOostrem necessarias,

s) Propor alterages em matéria de trdnsito urbano ¢ estaciona-
mento,

{) Organizar ¢ manter actualizado um cadastro das rodovias municipais
ou sob responsabilidade do municipio;

) Promover us acgdes necessarias 4 conservagllo ¢ reparagio
da sinalizag#o de transito, vertical ¢ horizontal, bem como das
obras de arte situadas em arruamentos, cstradas ¢ caminhos mu-
nicipais;

v) Executar obras ¢ promover as acgdes necessarias 4 conservagio
¢ reparagiio dos arranjos exteriores e edificios municipais ou sob a
responsabilidade do municipio;

x) Organizar e manter actualizado um cadastrados de prédios muni-
cipais ou sob responsabilidade do municipio;

) Garantir o funcionamento ¢ operacionalidade das maquinas ¢ via-
turas do municipio;

z) Coordenar o servigo das oficinas;

ae) Gerir as maquinas ¢ viaturas municipais distribuinde-as pelos
diversos servigos,

bb) Propor medidas tendentes a uma melhor rentabilizagdo do parque
existente;

cc¢) Organizar ¢ manter actualizado um cadastro das maquinas ¢
veiculos ¢ respectiva documentagiao;

dd) Asscgurar o funcionamento das comunicaglies telefénicas e das
instalaglics eléctricas.

Arligo 6.°
Divisdo Habita¢dio ¢ Urbanismo
Compete 4 divisio habitagdo e urbanismo:

a) Promover a execuglo e actualizaglo dos diversos planos municipais
de ordenamento do territorio;

b) Elaborar pareceres, estudos, projectos ¢ planos no dmbito do pla-
neamento ¢ do urbanismo;
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¢) Emitir parecer sobre a adequagio dos pedidos de licenciamento
de obras particulares ¢ lotcamentos relativamente aos instrumentos de
planeamento em vigor & face da lei;

d) Fornecer as plantas topograficas para mstmcéo obrigatoria dos
pedidos de licenci to de obras parti

¢) Colaborar na claboragdo e actualizagdio do cadastro da propricdade
municipal ¢ dos prédios rdsticos e urbanos;

/) Promover andlisc estatistica, estudos de prospectiva e estudos de
avaliagio do desenvolvimento econdmico e social,

£) Executar ou coordenar a cxccugdo de projecm de paisa-

ISmO
: ) Pramover estudos e medidas que favoregem a mobilidade ur-
bana.

i) Emitir parecer sobre os projectos de obras de urbanizagio em
consequéncia dos processos de loteamento particulares ou das obras
da iniciativa do Estado, de ecmpresas publicas, institutos piblicos ou
da autarquia;

J) Dar pareceres sobre todos os pedidos de informagio ¢ construgdo
no espago fisico do concelho;

k) Registar ¢ cartografar os el dos pedidos apre-
sentados a fim de fundamentar 0s respectivos pareceres;

[) Pér em prética ¢ fazer respeitar todos os instrumentos de planea-
mento, nomeadamente o Plano Director Municipal,

m) Propor medidas e elaborar prop de regul
mostrem necessdrios 4o cumprimento dos seus objectivos;

) Propor ¢ implementar medidas tendentes 4 simplificagdo de pro-
cedimentos ¢ celeridade de processos, sem prejuizo do respeito pela
legalidade.

o) Vistoriar toda ¢ qualquer alteraglio do espago fisico, quer por
construgdo, reconstrugdo, conservagio ou ¢lio em prédios urb
quer por urbanizagio do espago;

p) Propor medidas para a manutengo ¢ conservaglo desse mesmo
cspago, nomeadamente no que se refere a reabilitagdo urbana e habitagio
degradada, no sentido de verificar ¢ asscgurar a qualidade do espago
constreido ¢ n¥o construido;

q) Verificar in loco as premissas expostas nos diversos pedidos em
apreciaglo;

+) Fazer cumprir alinhamentos ¢ cotas de soleira fixados,

) Fiscalizar o cumprimento das deliberagdes camararias;

5 que s¢

Artigo 7.°
Divisio Socio-Cultural
A Divis#io Sécio-Cultural compete:

a) Propor e implementar a politica de programagio cultural ¢ de ani-
magdo para 0 Municipio, coordenando, designadamente, as actividades
museologicas, Culturais e da Bibliotcca Municipal na qual se integra o
Servigo de Apoio 4s Bibliotecas Escolares;

b) Promover as artes plésticas, as artes do espectaculo ¢ a leitura
publica;

¢) Cooperar com s escolas & com todas as instituiglies de cardcter
cultural ¢ recreativo na promog#o de acgdes que cstas pretendam levar
aefeito;

d) Promover a gestiio, salvaguarda e conservagdo, estudo ¢ publicagio
do patriménio documental do Municipio;

¢) Proceder ao levantamento do patriménio natural, arquitectonico
e artistico, propondo as medid drias @ sua gestdo, salvaguarda
¢ conservaglo;

) Promover todas as ac¢des relativas a gestdo, salvaguarda c
conservagio, estudo ¢ apresentagdo do patriménio museologico
local;

&) Implementar acgdes ligadas ao turismo, que visem o seu desenvol-
vimento, integradas nas politicas definid supcnormcmc

h) Promover a qualificagdo ¢ desenvolvimento das infr: s
turisticas ¢ a coordenagio da promogdo interna e externa do Municipio
como destino turistico

{) Planear, coordenar e executar a politica de promogio do Municipio
€ suas marcas, como destino turistico ¢ asscgurar a recolha, tratamento
¢ divulgacio da informago turistica;

j)Gamnh'r equidade e acesso universal & Educagdo a todas as criangas
¢ jovens do Mumc(plo

&) Acompanhar o fi das ac¢bes no &mbito da educaglo
de adultos ¢ de formag#o ao longo da vida;

{) Propor apoios aos planos de actividades das escolas no dmbito de
acgles socio-educativas, projectos educadores especificos ¢ de inter-
ciimbio escolar;
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m) Preparar e impl , medidas e ncctscs de educagiio
artistica, ambiental, fisico- rno!or decouheclmenlo do mcio, entre outros,
no dmbito do Projecto Educativo Municipal;

) Proceder aos cstudos que se tomem
¢ construgdo de novos edificios escolares;

0) Assegurar o apetrechamento ¢ manutengdo do parque esca-
lar;

p) Apoiar o funcionamento do Conselho Municipal de Educa-
¢,

¢) Garantir o cumprimento das atribuigéies do Municipio em matéria
de Educagdo.

r) Organizar ¢ coordenar actividades desportivas, em cstrita ligagio
com 0s clubes desportivos da cidade;

) Gerir as instalagdes desportivas municipais,

£) Organizar actividades de ocupagio de tempos livees;

) Propor o plano de apoio & juventude ¢ garantir a respectiva exe-
cugio;

v) Preparar os contratos de desenvolvimento desportive com os clubes
desportivos e acompanhar a respectiva execucio;

») Coordenar as acgdes de ppoio aos clubes e agentes desporti-
YOS,

2) Desenvolver programas de difuséo da pratica desportiva.

aa) Assegurar 0s servigos de acglo social escolar,

bb) Coordenar as relagdes com os estabcleci assistenciais;

¢c) Organizar o processo dc atribuigdo de bolsas de estudo;

dd) Efcctuar dos que d as caréncias sociais da comuni-
dade;

ee) Efectuar, inquéritos séeio-ccondmicos ow outros solicitados ao
municipio;

) Colaborar com as instituiglies vocacionadas para intervir na arca
da aeglio social;

gg) Apoiar socialmente as instituigbes de assisténcia, educativas ¢
outras, existentes na area do municipio;

hir) Coordenar ¢ dinamizar & Rede Social do Municipio;

) Representar o Municipio na Comissio de Protecgéo de Criangas ¢
Jovens e no que respeita ao Rendimento Social de Insergdo;

i) Coordenar ¢ participar em prajectos de prevenglio priméria das
dependéncias;
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PARTE [V
Disposigoes finais e transitérias

Artigo 8.7
Organograma dos servigos

O organigrama que representa a estrutura dos servigos municipais
da Céimara Municipal de Almeirim consta do Ancxo [ deste Regula-
mento.

Artign 9.2
Integragio de lacunas

1 — As lacunas ¢ omissdics do pi Regul serdio supridas
por despacho do Presidente da Climara,

2 — As competéncias atribuidas a cada uma das unidades orginicas
estabelecidas no presente Regulamento podem ser transitoriamente
afectas a outro servigo, mediante despacho do Presidente da Cﬁmara,
sempre que & boa gestilo dos k )s ¢ a efici
de servigos publicos assim justifique.

Artigo 10°
Revogagdo

Fica revogado o regulamento dos servigos do Municipio de Almei-
rim, publicado no Didrio da Repiblica, n.° 12, 2.* série, de 15/1/87 ¢
subsequentes alteragdes.

Artigo 11.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte a sua publi-
cagito no Didrio da Republica.



