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RESUMO

FORMAGCAO INTEGRADA: UMA EXPERIENCIA
EXPOSICAO TEMPORARIA “ART DECO, 1925”
MUSEU CALOUSTE GULBENKIAN

RELATORIO DE ESTAGIO

Isabel Ramirez Garcia

O relatdrio tem o objectivo de descrever as actividades acompanhadas e desenvolvidas
durante o estagio do mestrado em Museologia, no Museu Calouste Gulbenkian no
ambito da exposi¢do tempordaria “Art Déco, 1925”.

O relatorio comeca com uma caracterizacdo da instituicdo dando particular relevo ao
enquadramento histérico, caracter vanguardista, das linhas programaticas, na area da
cultura, da Fundacdo Calouste Gulbenkian e, do programa museoldgico do Museu
Calouste Gulbenkian.

Apresenta uma breve abordagem conceptual do objecto do estdgio — a exposicdo e,
revela as dificuldades praticas sentidas na execucdo das tarefas durante a fase de
preparacdo da exposicdo e as iniciativas pessoais desenvolvidas. Termina com uma
reflexdo global do estdgio e algumas consideracGes sobre aspectos avaliativos da

exposi¢do em contexto museologico.

PALAVRAS-CHAVE: Museu; Programa; Projecto; Exposicdo temporaria,;
Comunicacéo; Visitantes; Avaliagéo.



ABSTRACT

PRATICAL TRAINING: AN EXPERIENCE
TEMPORARY EXHIBITION “ART DECO, 1925” AT THE CALOUSTE
GULBENKIAN MUSEUM

Isabel Ramirez Garcia

The report aims to describe the activities observed and developed during the pratical
training at Calouste Gulbenkian Museum concern the temporary exhibition "Art Déco,
1925" planning.

The report begins with a characterization of the institution with particular emphasis on
the historical background: Calouste Gulbenkian Foundation program lines and Calouste
Gulbenkian Museum program.

This presents a brief conceptual approach to the exhibition theme and shows the
practical difficulties in performing the tasks during the exhibition planning and personal
initiatives developed. It ends with an overall pratical training reflection and do some

considerations on evaluation aspects.

KEYWORDS: Museum; Programme, Project, Temporary exhibition, Communication;

Visitors; Evaluation.
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INTRODUCAO

O relatério configura uma das opgBes da componente ndo lectiva — estagio com
relatorio — previsto no artigo 8° das normas regulamentares do curso de mestrado em
Museologia da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de

Lisboa.

O estagio decorreu no Museu Calouste Gulbenkian (MCG) e enquadrado na
programacdo anual de exposicGes temporarias do Servico de Museu da Fundacdo
Calouste Gulbenkian. O MCG é uma instituicdo museoldgica integrada na Rede
Portuguesa de Museus (RPM), tutelada pela Fundacéo Calouste Gulbenkian (FCG)'. A
FCG tem estatuto de utilidade publica e os seus fins estatutarios sdo a Arte, a
Beneficéncia, a Ciéncia e a Educacdo. No contexto do MCG, o estagio enquadra-se na
pratica corrente do museu em receber estagiarios por periodos de tempo
tendencialmente n&o inferiores a seis meses. Este regime de acolhimento tem o
objectivo de criar condi¢cGes para o estagiario conhecer e desenvolver trabalho nas

maultiplas actividades do museu.

O estagio de mestrado decorreu no ambito da exposi¢do temporaria “Art Déco,
1925 apresentada na Galeria de Exposicdes Temporarias do edificio da Sede da

Fundacéo.

Durante a realizacdo do estagio foram desempenhadas tarefas de caracter
profissionalizante relevantes orientadas pela conservadora do nucleo da Arte do Livro
da Coleccdo do MCG, Dr.2 Manuela Fidalgo, na qualidade de comissaria executiva da

exposicao “Art Déco, 1925”.

O estagio teve a duracdo de 800 horas, com inicio em Abril de 2009 e conclusdo

em Janeiro de 2010 (Vd. Anexo | — Calendério de estagio).

O tema do relatorio surgiu na sequéncia do debate: “O mercado dos museus ¢ o

ensino superior” da iniciativa da Comissdo Nacional Portuguesa do ICOM (ICOM-PT),

'Nos termos dos estatutos, a FCG é uma instituicdo particular de utilidade publica geral, dotada de
personalidade juridica (artigo 1°). A instituicdo é portuguesa e perpétua (artigo 2°). Os fins da FCG sdo
caritativos, artisticos, educativos e cientificos (artigo 4°). Pertence a Administracao, escolher, de entre os
fins da instituicdo, ndo s6 aquele ou aqueles que em cada lugar devem ser especialmente realizados, mas
também a forma e o processo dessa realizagao (artigo 6°).



realizado em Fevereiro de 2009%. A formag&o ao nivel superior através de curso de pos-
graduacéo e de mestrado, em Museologia, foi ao longo do tempo um factor fundamental
no processo de qualificacdo da actividade museoldgica e na afirmagdo de um sector

profissional em Portugal.

O Tratado de Bolonha veio alterar o modelo formativo centrado, na mudanca de
paradigma do modelo de ensino passivo, baseado na aquisicdo de conhecimentos, para
um modelo baseado no desenvolvimento de competéncias no ambito dos conhecimentos
tedricos e conceptuais, onde a componente experimental desempenha um papel
importante. O debate da iniciativa do ICOM-PT incidiu na adequacdo, da formacdo ao
nivel superior em Museologia, aos perfis funcionais, dos profissionais de museus, ao
mesmo tempo que se faziam, considerages reflectidas, sobre a oferta de formacdo de 2°
ciclo, manifestamente excessiva, tomando em consideracdo, a fraca empregabilidade
que se tem vindo a verificar e a prépria dimensdo do Pais®. As regras definidas pelo
Tratado de Bolonha convergem para a comparabilidade entre os diversos cursos
ministrados nos diferentes paises da Unido Europeia e o Referencial Europeu das
Profissées Museais,” coloca na agenda a necessidade de corrigir as relages funcionais

entre os profissionais de museus dentro do espago europeu.

O plano de estagio, elaborado em conformidade com os orientadores, definiu um
conjunto de objectivos gerais que envolviam a aplicacdo pratica de conhecimentos
teoricos, adquiridos na parte curricular do curso de mestrado e, que se estabeleciam nos

objectivos especificos.

A redaccdo da maioria dos capitulos do relatorio estd fundamentada em
metodologias e conceitos assinalados nas fontes e referéncias bibliograficas consultadas
e, como tal, considero que o relatério pode contribuir para o melhor planeamento da
comunicacdo das exposicdes temporéarias, do MCG, com vista a atrair mais visitantes,

convertidos hoje, num dos elementos essenciais do museu.

2 Férum Cultura e Criatividade (FCC) INOVA 09, Centro de Congressos e Feiras do Porto (Exponor).

* Vd. BRIGOLA, Jodo Carlos — “O actual ensino universitario da Museologia - uma reflexo critica e
uma proposta”. In Museologia.pt , n° 3, Lisboa: Instituto dos Museus e da Conservagao, 2009 p. 14.

*vd. http://www.icom-portugal.org/multimedia/File/ReferencialPT.pdf O Referencial Europeu das
ProfissGes Museais é um documento internacional, produzido pelo ICTOP, e descreve relag6es funcionais
entre os profissionais de museus. Foi elaborado por uma equipa de colaboradores, sob a direc¢do da
Angelika Ruge, Presidente do ICTOP e, apresentado na Conferéncia Geral do ICOM em Viena, em
Agosto de 2007. A versdo portuguesa, traduzida por Clara Vaz Pinto e Maria Vlachou, foi apresentada e
distribuida durante o debate “Profissdes Museais” — O referencial europeu e a situagdo portuguesa
realizado em Lisboa, em Outubro de 2008.



http://www.icom-portugal.org/multimedia/File/ReferencialPT.pdf

No campo da Museologia reconhece-se que a exposicdo € o meio de
comunicacdo por exceléncia do museu. O museu € um canal de comunicacdo e a
exposi¢do um dispositivo comunicacional. As préticas museograficas, especificamente,
aquelas que se relacionam com a exposi¢cdo temporaria orientam-se para o fendmeno da
comunicacdo. Sao produto final de um discurso museoldgico. O caracter de
intencionalidade da comunicacdo, através da exposicdo temporéria, destaca a
responsabilidade dos profissionais de museus como emissores de um discurso com o

objectivo de atingir o plano cognitivo/afectivo do visitante.

Na elaboracdo da estrutura, do relatorio, procurei relacionar a experiéncia do
estagio com a componente tedrica do Mestrado e estabelecer uma relagdo com o plano
de actividades. O plano de actividades, concentrado na fase de preparacdo da exposicao,
prévia ao periodo da exibicdo, sofreu ajustes, durante o periodo do estagio, consequente
das iniciativas pessoais que foram propostas ao MCG (Vd. Anexo Il — Plano de

actividades).

No primeiro capitulo, enquadro a instituicdo de acolhimento no panorama
museologico portugués focando as linhas programaticas da FCG que permitem

conhecer e compreender as especificidades da Fundacdo e do MCG no plano cultural.

No segundo capitulo, faco uma reflexdo conceptual da exposicao, enquanto meio
de comunicacdo, baseada em conceitos extraidos da bibliografia de tematica

museoldgica consultada.

O terceiro capitulo é dedicado ao objecto do estagio — exposigdo temporaria “Art
Déco, 1925. Descreve as tarefas da coordenacdo técnica® da exposicdo temporaria, 0s
trabalhos acompanhados e realizados.

O quarto capitulo consubstancia, as iniciativas pessoais, centradas no inquérito
aos visitantes da exposi¢do e, termina, com a avaliacdo do estagio e com consideracoes
finais sobre a importancia da avaliacdo no planeamento e desenvolvimento de
exposicoes. O relatorio termina com a apresentacdo de anexos que facilitam a

compreenséo do texto.

% vd. http://www.mcu.es/promoArte/MC/ExpoTemp/index.html (consultado a 20 de Maio de 2009).



http://www.mcu.es/promoArte/MC/ExpoTemp/index.html

CAPITULO |

CARACTERIZACAO DA FUNDACAO E DO MUSEU CALOUSTE
GULBENKIAN

Neste capitulo, fiz uma sintese das linhas programaticas, na area cultural, que a
Fundacdo Calouste Gulbenkian (FCG) desenvolveu ao longo da sua existéncia,
destacando o caracter vanguardista da programacdo museoldgica e da missdo do Museu
Calouste Gulbenkian (MCG).

1. Enquadramento histérico e linhas programaticas Fundacdo Calouste
Gulbenkian

A Fundacdo Calouste Gulbenkian (FCG) constituida pelo legado de Calouste
Sarkis Gulbenkian, revestiu-se de enorme importancia para Portugal, quer pela
capacidade financeira, quer pelo seu caracter inédito. Calouste Sarkis Gulbenkian
(1869-1955), milionario de origem arménia, com nacionalidade inglesa e, residente em
Franca, foi durante toda a vida um homem de negdcios. Na corrida ao petréleo, em
1928, foi capaz de negociar, com as grandes empresas europeias e americanas, a
exploracdo de petréleo do Médio Oriente, conseguindo um acordo de 5% sobre toda a
exploracdo da Turkish Petroleum Company.®

A grande capacidade financeira adquirida, naquele acordo, aliada a ‘“rara

! permitiu a Calouste

sensibilidade, e conhecimento profundo de historia de arte
Gulbenkian reunir uma notavel Coleccdo de excepcional qualidade e reconhecida
internacionalmente. Em 1942, exila-se, voluntariamente, em Portugal e, instala-se num
hotel em Lisboa. Em 1953, define, por disposicdo testamentaria, a criacdo de uma
fundacdo privada de utilidade publica com fins “caritativos, artisticos, educativos e

cientificos.” 8

Formalmente constituida, em 1956, a FCG, encerrava polémicas e questdes
delicadas, causadas pela vontade de Calouste Gulbenkian. José de Azeredo Perdigéo,

® vd. TEIXEIRA, Anténio José — “Calouste Gulbenkian Foundation, The rich legacy of na Armenian
visionary”. In Philanthropy in Europe: A rich past, a promising future. Londres: Alliance Publishing
Trust. 2005, p.115-128.

"Vd. PERDIGAO, José Azeredo — Calouste Gulbenkian, Coleccionador, 3 ed. rev. Lishoa:FCG, 20086,
p. 13.

8Vd.http://www.gulbenkian.pt/media/files/fundacao/historia_e_missao/PDF/ESTATUTOS.pdf
(consultado em 20 de Outubro de 2009).



http://www.gulbenkian.pt/media/files/fundacao/historia_e_missao/PDF/ESTATUTOS.pdf

advogado e amigo de confianca de Calouste Gulbenkian, resolvera de forma inteligente
e concertada com o chefe do Governo, Antonio Oliveira Salazar, as questdes do foro
juridico. Recomendado por Salazar, José Azeredo Perdigdo, assume, em 1956, o cargo
de primeiro Presidente do Conselho de Administracdo da FCG. A sessdo publica,
evocativa do primeiro aniversario da morte de Calouste Gulbenkian, realizada no Museu
Nacional de Arte Antiga, com a presenca das mais altas individualidade da cultura
portuguesa e forgas politicas, teve um caracter assumidamente simbdlico. A recém-
criada FCG era comparada, pelo director do museu, Dr. Jodo Couto, com a congénere

americana Fundacdo Rockfeller®.

Em retrospectiva, a accdo cultural da FCG foi exemplar e, no parecer do
socidlogo Antonio Barreto, o verdadeiro ministério da Educacdo ou da Cultura durante
0 periodo do Estado Novo: “As organizacdes criadas pelo governo para as artes, a
animacao cultural, a juventude e o lazer, estavam a caminho do esgotamento. A famosa
«politica do espirito», de inspiracdo nacionalista, mas também futurista e modernista,
desvanecera-se. O regime ndo queria correr riscos culturais. Os efeitos da vitéria das
democracias e a energia de reconstrucdo que atravessava a Europa ndo chegavam a
Portugal, que opta por iniciativas culturais burocraticas, institucionais e vagamente

«populares»”’®,

As qualidades politicas e de gestdo cultural, de José Azeredo Perdigdo,
converteram a FCG num espaco Unico de apresentacdo, difusdo e criacdo artistica,
relativamente independente, durante o periodo do Estado Novo . Da autoria de José
Azeredo Perdigdo, o primeiro programa artistico e cultural da FCG - Programa
Gulbenkian, permaneceu valido ao longo de varias décadas. Desde a primeira década de
existéncia, até a inauguracdo do edificio da Sede, em 1969, a FCG programou
iniciativas nas mais diversas actividades, quer distributivas, quer directas. Patrocinou,
aos seus funcionarios e colaboradores, visitas a organizagdes internacionais de

referéncia, com o objectivo de os qualificar artistica e tecnicamente.

% Calouste Gulbenkian fez doaces ao Museu de Nacional de Arte Antiga de pecas da sua coleccdo,
nomeadamente a “Baixela Germain”, encomendada por D. José destinada a substituir a que tinha
desaparecido no terramoto de Lisboa, em 1775, estreada por ocasido da aclamacdo de D. Maria | como
rainha de Portugal.

9vd. BARRETO, Anténio — “A Fundagdo Gulbenkian e a sociedade portuguesa”. In Barreto, A. (coord.)
Fundacdo Calouste Gulbenkian, Cinquenta anos, 1956-2006. Lisboa: FCG, 2007, p. 17-21.

1 Foram registados alguns episodios de censura, nomeadamente, em 1967 na exposi¢io “O Retrato em
Portugal, de Nuno Gongalves a Columbano” organizada no Museu Nacional de Arte Antiga e, em 1968,
com o caso Béjart.



Ao mesmo tempo, muitos dos melhores profissionais da época, e em diversas
areas, foram convidados a colaborar e contribuir para a criagdo e organizacdo da FGG.
Foi assim para, a construcdo do edificio da Sede, para a organizacdo e a criacdo do
Museu, e, para o inicio do processo de atribuicdes de bolsas e de subsidios para artistas

plasticos e publicacdo da Revista Coldquio.

A orientacdo programética anunciava a estratégia, baseada numa acgdo
diploméatica concertada, para reunir as obras de arte da Colec¢do de Calouste

Gulbenkian espalhadas por Londres, Washington, Paris e, trazé-las para Portugal.

Com o objectivo de divulgar os principais nucleos da Coleccdo de Calouste
Gulbenkian a FCG promoveu exposicdes temporarias, em Paris, em Lisboa e no Porto,
respectivamente no palacete da Avenida de léna, morada, em Franga, de Calouste

Gulbenkian, no Museu Nacional de Arte Antiga e no Museu de Soares dos Reis.

Enquanto, se aguardava a construcdo de um museu de raiz, a FCG adquiriu o
Pal&cio do Marqués de Pombal, em Oeiras, garante da dignidade monumental de um
museu 2 com o objectivo de acolher a Colecgdo de Calouste Gulbenkian e exibir alguns

nucleos.

A | Exposicdo de Artes Plasticas na Sociedade de Belas-Artes realizada, em
1957, revelou-se uma importante actividade da FCG. A exposicdo tinha o objectivo de
“proporcionar aos artistas portugueses contacto directo com o publico, conceder
prémios de distincdo das melhores obras ou consagracdo de artistas; adquirir obras de
modo a melhorar certas coleccBes publicas, menos ricas em arte contemporanea, pelo
depdsito dos trabalhos adquiridos e, ainda, dar aos jovens uma ocasido de revelarem a
sua obra, de permitir a obtencdo de bolsas de estudo para aperfeicoarem a sua técnica,

alargar as suas fontes de inspiracio e completarem a sua formaco artistica™.

O programa de bolsas e de bibliotecas mdveis da FCG, desencadeado em 1958,
promovia o ensino e a cultura a nivel nacional. No mesmo ano, a exposi¢éo evocativa
da Rainha D. Leonor, afirmava a estratégia cultural da FCG em dois sentidos. O edificio
escolhido para a exposi¢do, o Convento da Madre de Deus, chamava a atencédo para as

questBes patrimoniais e para a aposta, inovadora, dirigida a reabilitacdo do patriménio

12 A vontade de construir um museu de raiz para a Coleccdo ja tinha sido se manifestada por Calouste
Gulbenkian, em 1938, quando encomenda ao arquitecto americano, William Adams Delano, o projecto
para um museu a construir ao lado da National Gallery de Londres.

B vd. TOSTOES, Ana — Fundagéo Calouste Gulbenkian — Os Edificios. Lisboa: FCG, 2006, p. 57.



arquitectonico, ao mesmo tempo, que a proposta museografica, da autoria do arquitecto
Conceicao Silva, anunciava o que de mais contemporéaneo se produzia, com referéncias
para a museografia italiana, protagonista duma revolugdo conceptual da disciplina. Na
mesma logica, e aproveitando a presenca, em Portugal, dos consultores convidados,
para elaborar o programa para o projecto do conjunto arquitecténico da FCG, os
arquitectos William Allen, Leslie Martin e Franco Albini e 0 muse6logo Georges Henry
Riviére, foram realizadas uma série de conferéncias tematicas largamente participadas

por interessados e estudantes de arquitectura.

Desde do ano da inauguracdo da Sede e do Museu, em 1969, até ao inicio da
década de 80, Portugal viveu anos de convulsdes sociais, econémicas e politicas que, de
algum modo, ndo deixaram de afectar a FCG.

Durante os anos imediatamente a seguir a Revolucdo de 25 de Abril de 1974, a
FCG sofreu abalos na sua organiza¢do que, em parte, colocaram em causa 0 Seu
patriménio e a orientacdo programatica das suas actividades. Assistiu-se ao afastamento
de alguns colaboradores mas, manteve-se, José Azeredo Perdigdo na presidéncia do
Conselho de Administracdo. Houve desvios e, alguma demagogia cultural,
consequéncia natural, mas que acabaram por constituir aprendizagens. O mais
importante, que aconteceu neste processo, foi a experiéncia da democratizacdo da vida
politica e cultural, com novos publicos a frequentarem as novas actividades da FCG .

Em 1974, a Revolucdo de 25 de Abril, abria um novo quadro politico em
Portugal e, um novo ciclo da accdo cultural da Fundacdo. José Azeredo Perdigdo, na
apresentacdo do VI Relatério da FCG, refere-se aos efeitos do movimento
revolucionario da reclamada democratizacdo do acesso a cultura e esclarece que “nio ¢
de admirar que a maior parte dos pretensos animadores e difusores culturais nao saibam,
propriamente, em que consiste a cultura, quando no nosso pais, se fala em animacéo ou
difusdo cultural ndo é, a alta cultura que se visa promover, nem difundir certo género ou
espécie de cultura, mas sim despertar nas classes menos cultivadas [...] 0 gosto por tais

manifestacdes™™.

14 Concertos e espectaculos integrados no programa de dinamizag&o cultural do MFA (Movimento das
Forcas Armadas), plano de descentralizacdo musical do Coro e Orquestra Gulbenkian, a edi¢do, em 1975,
de dois cartazes alusivos ao 25 de Abril, da autoria de Maria Helena Vieira da Silva, para distribui¢do
pela 52 Divisdo do Estado-Maior das Forgas Armadas.

15 Citado por TOSTOES, Ana — Fundagcao Calouste Gulbenkian — Os Edificios, p. 218.



Ultrapassada a crise do petréleo, de 1973, e, ao longo da década de 80, a FCG
consolidou a sua imagem de prestigio cultural apontado, por todos os governos
portugueses, como 0 modelo de politica cultural a imitar. Durante este periodo manteve-
se e desenvolveu-se a importancia dos apoios através da concessao de bolsas e subsidios
e, 0 MCG, através da sua Colecgdo, tornou-se, definitivamente, uma referéncia
internacional. Interpretando a vontade do testamento de Calouste Gulbenkian, no
sentido da FCG permanecer aberta a arte do futuro, José de Azeredo Perdigdo preparou
a criacdo de um segundo Centro Cultural. Na verdade, o edificio da Sede, tinha sido o

primeiro em Portugal e um dos primeiros da Europa.

Em 1979, o Conselho de Administracdo da FCG, delibera construir, equipar e
manter, com fins essencialmente pedagdgicos e de animacdo cultural, um Centro de
Arte Moderna, integrado no conjunto dos edificios da Sede, do Museu e do Parque. A
decisdo representou novo folego da accéo cultural de FCG. O programa organizava-se
de acordo com duas grandes areas de actividade fisicamente separadas: a exposi¢do
permanente e os servicos de animacdo, documentacdo e de exposi¢des temporarias. Por
“razdes educativas, como por razdes estéticas, era preciso mostrar as geracfes mais
novas, a arte que melhor se adapta a filosofia dos tempos actuais, criando um museu de
arte moderna, e um lugar onde os artistas possam facilmente efectuar estudos, pesquisas
e experiéncias em busca dos rumos a percorrer no futuro”*®. Tratava-se, ali4s, de uma
estratégia definida desde os primeiros anos da FCG e ao longo dos anos se foi

construindo.

Durante os primeiros vinte anos, a FCG, “através do auxilio aos artistas
plasticos, concedendo-lhes bolsas de estudo e subsidios para manutencdo de ateliés,
organizando exposi¢des temporarias e comprando algumas das obras”, *' tinha criado
uma importante colec¢do de obras plasticas de, autoria de artistas portugueses, mas
também, obras de artistas estrangeiros do mesmo arco cronologico. Consciente do
debate internacional, José Azeredo Perdigdo, acompanha com interesse a politica
cultural de ministro francés, André Malraux, e a experiéncia na implementacdo das

Casas de Cultura. Tal com Malraux, José Azeredo Perdigdo, entendia que o museu

16 Citado por TOSTOES, Ana — Fundagéo Calouste Gulbenkian — Os Edificios, p. 216.
Y TOSTOES, Ana — Fundagao Calouste Gulbenkian, — Os Edificios, p. 214.



moderno “ndo deve ser unicamente um lugar em que se apresentam ao publico objectos

A . . . .~ 518
de arte, ciéncia ou técnica: deve ser também, um centro de cultura e investigacao” .

O Centro de Arte Moderna (CAM), a partir da sua inauguragdo, em 1983,
acolherd, em 1984, o ACARTE. Tratava-se de um projecto multidisciplinar,
internacional e cosmopolita de Madalena Perdigao, regressada entretanto a FCG. Com o
ACARTE e com 0 CAM, a FCG apresentava aquele que seria 0 segundo programa para
as artes e para a cultura artistica. Constituiu uma renovacao de projectos, de publicos e
de relacdo da FCG com os artistas plasticos e com o Pais. A adesdo, em 1986, de
Portugal a Unido Europeia, afectou positivamente Lisboa e o ambiente cultural em
Portugal. Fora da FCG aparecem as primeiras organizacGes e manifestacfes artisticas e
culturais protagonizadas por uma nova geragdo de artistas, produtores e galeristas. As
actividades do programa cultural da FCG, como o0s encontros de Madsica
Contemporanea, e a qualidade interpretativa do Ballet Gulbenkian e das exposicdes

temporarias do MCG contribuiram para uma dindmica global.

O ACARTE assume um protagonismo crescente e regista-se um fendmeno de
distribuicdo de publicos. Nos eventos organizados pelos Servicos da Sede, o publico é
mais idoso e institucional, enquanto as actividades do ACARTE, atraem um publico
mais jovem e mais informal. Na década de 90, mercé da integracdo na Unido Europeia,
surgem, em Portugal novos equipamentos culturais, ndo s6 em Lisboa, mas no Porto e,
em outras cidades do interior do Pais. Com estes novos equipamentos € com Nnovos
métodos de difusdo e de co-producdo, as actividades da FCG descentralizam-se. A
morte de José Azeredo Perdigdo abre um vazio, no seio do Conselho de Administracéo,
e a FCG, vive um periodo de conflito de poderes.

O periodo entre 1993 e 2002 é de tensdo, afecta toda a organizacao e, cria, junto
do publico, uma imagem de envelhecimento e de incapacidade de resposta aos
fenomenos da cultura. A FCG parece ndo dar conta de que perde publicos, influéncia
cultural e protagonismo e, revela dificuldade em lidar com as novas formas e métodos
de comunicacdo. Ao longo de quatro décadas, a FCG sofreu as consequéncias proprias
das organizagOes, a partir de uma certa idade. Ganham rotinas, muitas das quais
improdutivas, tornam-se rigidas no modo de funcionar e de comunicar, vao perdendo a
nocdo que acessibilidade dos publicos e dos utilizadores € um acto democratico, que

necessita constantemente de ser praticado, perdendo o sentido de missdo e dos

18 Citado por TOSTOES, Ana — Fundagdo Calouste Gulbenkian, — Os Edificios, p. 218.



objectivos para que foram criadas *° . Depois de ter sido cumprido o primeiro programa
de cultura artistica de 1957, da autoria de José de Azeredo Perdigdo, e apds o segundo,
em 1984, anunciado a partir do ACARTE, a FCG vive uma “situagdo de algum impasse

programético” % .

Uma nova geracdo, de administradores da FCG, substancialmente mais nova,
apresenta, um programa e define a missdao, no ambito das suas atribuigdes, baseada no
principio estatutario que a “decisdo de quem, em cada momento, tem a responsabilidade

de administrar a Fundagdo”*

. Actualmente as orientagdes programaticas vao no sentido
de actuar cada vez mais dentro do quadro de programas e projectos e apoio as
actividades indirectas, em no detrimento das directas, com efeitos na diminuigdo de
estruturas, de custos permanentes e de pessoal®’. Elege como prioritarios os dominios da
ciéncia e do desenvolvimento social e tende a racionalizar a sua estrutura

organizacional. Economia, eficiéncia e efectividade séo as palavras-chave.

2. Programa museol6gico

O programa museolégico do MCG constituiu uma novidade na abordagem
programatica e espacial de uma instituicdo museoldgica, em Portugal. Pela primeira vez,
de raiz, assistiu-se a definicdo de um programa museol6gico concreto destinado a reunir
a Coleccdo de Calouste Gulbenkian® articulado com as instalacdes administrativas da
Fundacdo, uma biblioteca vocacionada para estudos de arte e uma série de auditorios,
dos quais se destaca o Grande Auditorio, destinado a realizacdo de concertos e

espectaculos e, uma Galeria para Exposi¢cdes Temporarias.

Para a construcdo do edificio e do museu da FCG, o Conselho de
Administracdo, convidou varios consultores especialistas, entre os quais, Georges-

Henry Riviére,?* com o objectivo de, em equipa, elaborar o programa museolégico. Do

¥ Vd.RIBEIRO, Anténio — “Arte”. In Barreto, A. (coord.) — A Fundagdo Calouste Gulbenkian,
Cinguenta anos, 1956-2006, Lishoa: FCG, 2007, p. 398.

2% |dem, p. 394.

1 vd. BARRETO, Anténio — “A Fundagdo Gulbenkian e a sociedade portuguesa”. In Barreto, A. (coord.)
Fundacdo Calouste Gulbenkian, Cinquenta anos, 1956-2006. Lisboa: FCG, 2007, p. 7.

22 |dem, p. 65.

2 vd. TOSTOES, Ana — “O Museu como programa de arquitectura contemporanea. Espago de prazer,
lugar de memoria”. In Museus e Museologia em Portugal, RdM [Monografia] 01, Revista de
Museologia da Asociacion Espafiola de Musedlogos, 2000, pp. 44-47.

*Director-geral da Comisséo Internacional dos Museus da UNESCO — ICOM, na época, e consultor do
projecto geral do museu entre outros. (Prof. Arg® Franco Albini,Prof. Arg® Carlos Ramos,Arg® William
Allen e ArgP° Francisco Keil do Amaral).



ponto de vista conceptual, o muse6logo considerava o programa museoldgico, 0
leitmotiv para cada etapa de toda a opera¢do museoldgica. Um procedimento de trabalho

complexo estruturado e hierarquico.

A elaboracdo de um plano museolégico® foi fundamental para a organizacéo do
trabalho, para a deteccdo das relacbes de dependéncia, entre as diversas funcgdes
museoldgicas e, para a definicdo dos programas. Um conjunto de procedimentos
institucionais, viabilizados a partir de metodologias e principios articulados, baseados
numa reflexdo e modo de pensamento que, aproxima e concretiza, as reciprocidades
entre as diferentes actividades do museu®. O plano museolégico apontou as directrizes
fundamentais da orgénica da instituicdo, definiu as necessidades gerais de espaco,
flexibilidade e articulacdo e, a0 mesmo tempo, permitiu a gradual redefinicdo dos
programas. Uma realidade complexa, onde as distintas fungdes museolodgicas, centradas
na Coleccdo, se confundiam umas nas outras de forma que se tornou dificil distinguir,
nitidamente, onde comecam umas e acabam outras. Essa dificuldade, ou melhor, a
impossibilidade de parcelar a realidade do museu em compartimentos estanques foi
assumida e o plano museoldgico articulou-se, no quadro das potenciais actividades a

desenvolver, no conjunto do equipamento cultural.

O MCG foi encarado como o fulcro da FCG, centro de um equipamento cultural
alargado com instalacdes que possibilitassem, por um lado, recolher e exibir ao pablico
a Coleccdo Calouste Gulbenkian e, por outro, uma programacdo de exposicdes
temporarias, espectaculos, coloquios e conferéncias, na logica da investigacdo e da
difusdo do conhecimento. Apesar da complexidade, o plano museolégico, foi encarado
como proposta operativa e l6gica, uma ferramenta de trabalho, com sentido pratico,
“encarado como uma resposta especifica aos imperativos parcialmente contraditorios
dos bens museoldgicos e dos diferentes interlocutores e como tal um processo avaliavel
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e reformavel“’. O plano museoldgico estruturou-se em duas fases sucessivas no tempo.

A primeira fase centrou-se na definicdo da instituicdo, na perspectiva

conceptual, analise e avaliacdo e a segunda fase nos varios programas. No plano

2 Vd. http://www.mcu.es/museos/MC/PM/index.html

%vd. NEVES, Katia Regina Filipini — Programa museoldgico e museologia aplicada: O Centro de
Memoria do Samba de S. Paulo como estudo de caso. Lisboa: Universidade Lus6fona de Humanidades
Tecnologias [s.d].

?'Vd. LAMEIRAS-CAMPAGNOLO — Maria Olimpia — In “Analisar e comparar entidades museologicas
e paramuseoldgicas”, Actas do VIl Encontro Museologia e Autarquias. Seixal: Camara Municipal do
Seixal, 1998, p. 97-112.
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conceptual, a definicdo do MCG incorporava importancia simboélica em duplo sentido.
Por um lado, representava a razdo da FCG e, por outro, destinava-se a Colec¢do de
Calouste Gulbenkian. A inventariacdo, das obras de arte, legadas por Calouste
Gulbenkian, e o estudo da Colec¢édo, possibilitou compor uma valoracdo cronoldgica
das pecas e analisar, na medida da sua natureza, varias solu¢bes ou agrupamentos
possiveis. O estudo cientifico das pecas da Colecgdo que, Calouste Gulbenkian
coleccionara ao longo da vida, e que ndo seria crescida, permitiu relacionar o conjunto
nas diferentes partes da missdo — o programa da exposicdo — com as funcdes de
conservacao, investigacdo e pesquisa. O programa de exposicdo foi organizado, com
base na investigacdo que permitiu estabelecer escalas de valores, destacar pecas de

maior importancia e concretizar 0s agrupamentos.

O programa, langado a concurso, por convite a trés equipas de arquitectos® foi
ganho pelo projecto apresentado pelo grupo de arquitectos, Alberto Pessoa, Pedro Cid e
Ruy Athouguia porque “cumpre as condigdes estabelecidas no programa e, de um modo
geral, a sua concepgéo satisfaz, com eficiéncia, as exigéncias dos Servicos a instalar na

Sede e Museu da Fundaqéo”zg.

A escolha da localizagdo do MCG, na envolvente do Parque, criava um ambiente
de intimidade, suficientemente isolado do ruido da cidade mas de facil acesso pelo
publico. A novidade associada, sobretudo a arquitectura, foi também nas estruturas

expositivas e na comunicacdao com o publico.

A presenca do paldcio setecentista, actual embaixada de Espanha, proximo da
localizacdo do conjunto dos edificios da FCG, de arquitectura assumidamente
modernista, foi assumida com consciéncia urbanistica. “Era importante que o museu
viesse a enriquecer, pela presenca e funcdo, a cidade, projectando, ao mesmo tempo, 0

edificio da Sede da FCG como instituicdo de relevancia nacional e internacional”®.

A inter-relacdo dos espacos do edificio da Sede com o MCG, estabelecida a
partir de “dois nds fundamentais que garantem a articulagdo funcional”, 31 acautelava o

funcionamento dos servigos da FCG e a sua utilizagdo pelos publicos.

%A decisdo foi, na altura, muito polémica e, contestada pelo Sindicato Nacional de Arquitectos. Os outros
dois grupos de trabalho, convidados, eram formados pelos arquitectos: Frederico Georges, Manuel
Cristovéo Laginha e Arnaldo Aradjo e Arménio Losa, Sebastido Sanchez e Luis Ramos.

 Citado por TOSTOES, Ana — Fundagcéo Calouste Gulbenkian — Os Edificios, p. 104.

%0 TOSTOES, Ana — Fundagao Calouste Gulbenkian — Os Edificios, p. 47.

3 Citado por TOSTOES, Ana, p.125.



2.1 Missao

O MCG tem por misséo principal apresentar ao publico a Coleccéo reunida por
Calouste Gulbenkian. Para a concretizagdo da missdo o0 MCG mantém uma exposicao
permanente nas melhores condi¢fes de conservacdo e qualidade expositiva e garante

uma programacao de exposi¢coes temporarias.

As exposicdes temporéarias abordam temas relacionados com pecas das suas
Colecgdes, quer se exibam na exposicdo permanente, quer se mantenham nas reservas
do museu. O MCG desenvolve e apoia a investigacao das Coleccdes e, divulga através

da publicacdo de obras de referéncia e catalogos de exposicao.

O MCG desenvolve uma politica de empréstimo temporario de pecas das suas
Colecgdes para exposi¢des produzidas dentro e fora de Portugal. O caracter artistico das
pecas das ColeccBes do MCG que atravessam milhares de anos e representam as artes e
oficios de muitas geografias e culturas privilegia as relagdes com coleccles e

instituicdes internacionais * .
CAPITULO II

EXPOSICAO: BREVE ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

E reconhecido que 0os museus e, tantas outras instituicdes vocacionadas para as
actividades culturais, se transformaram ou estdo em processo de transformagéo.
Reconhecem a exposi¢cdo como o meio privilegiado para comunicar com o0s publicos o

conteddo das suas colec¢bes ou a mensagem das suas intencdes programaticas.

Desde uma elementar concepcdo ou uso coloquial o termo exposicao significa a
apresentacdo publica de objectos de interesse cultural. Compreende a concentragdo e
apresentacdo de um certo numero de objectos, de valor cultural, com interesse para o
publico. Os interesses podem ser diversos, como diversos sdo os valores de que estdo
investidos os objectos. Do ponto de vista museologico existem diferencas entre a

exibicao (display) e a exposicao (exhibit).

A exposicdo é uma exibicdo complementada com a interpretacdo. Se a exibi¢do

tem como objectivo principal mostrar (showing), o objectivo da exposicéo é relatar a

%2vd. http://www.gulbenkian.pt/relatorios (consultado em 17 de Junho de (2009).
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mostra (telling)®®. Da perspectiva da nova museologia®‘a exposicéo é uma importante
ferramenta de didlogo e consciencializacdo da comunidade e, para 0 musedlogo, um
método para o alcancar®. As exposicdes oferecerem ao olhar objectos para os quais foi
acordado o seu estatuto patrimonial. Essa demonstracdo ou esse gesto de ostentacdo,

torna visivel o que é comum ao conjunto de objectos seleccionados.

O acto de demonstracdo da exposicdo possui assim duas dimensdes
complementares: ndo sé faz visiveis os objectos, mas também se faz — a exposicéo —
visivel ao publico. O objecto exposto conquista qualidades cenograficas — o0 objecto
representa-se — num cenario publico e, torna-se compreensivel a todas as pessoas que 0
desejem. No momento em que participa da interpretacéo representa um papel e expde-se
ao discurso social. O objecto transforma-se em algo mais de que ele préprio e torna-se
objecto de interpretacéo e comentario®®.

|37

Nesta perspectiva sentido a exposicdo é uma encenacdo artificial®’ que utiliza

um conjunto de elementos baseado numa estratégia de comunicacéo. Margaret Hall*®
refere-se, particularmente, a duas estratégias, a estratégia com enfoque taxiolégico e a

estratégia com enfoque tematico.

Nesta l6gica das duas estratégias de Hall, Michael Shanks e Christopher Tilley*®,
distinguem a estratégia objectiva e estética, como as duas formas com enfoque
taxiolégico, opostas a estratégia narrativa e situacional, como as duas formas com

enfoque tematico.

De acordo com a estratégia com enfoque taxiolégico os objectos sdo expostos

sob uma mesma classificacdo. Esta classificagdo pode ser baseada na racionalidade

®Burcaw citado por FERNANDEZ, lIsabel Garcia; FERNANDEZ, Luis Alonso — Disefio de
exposiciones, Concepto instalacion y montaje, Madrid: Alianza Editorial, 22 ed., 2010, p. 24.

%0 conceito, do termo inglés “new museology”, valoriza o papel social e politico do museu e a
interdisciplinaridade da museologia com as outras ciéncias sociais: “Seen in this light, museology might
appear at firts sight a subject so specialised as to concern only museum professionals, who by virtue of
their occupation are more or less obliged to take an interest in it. In reality, since museums are almost, if
not quite as old as civilisation itself and since the plethora of present-day museums embraces virtually
every field of human endeavor”. Vd. VERGO, Peter — The New Museology. London: Reaktion Books
Ltd, 5% ed, 2006.

*Maure citado por FERNANDEZ, Isabel Garcia; FERNANDEZ, Luis Alonso, p.24.

*Davallon citado por FERNANDEZ, Isabel Garcia; FERNANDEZ, Luis Alonso, p.24.

¥ Mensch, Peter van — “The language of exhibitions”. In Ifocom Study Series, 1SS 19. Vevey. Suiza,
1991. Citado por FERNANDEZ, Isabel Garcia; FERNANDEZ, Luis Alonso, p.24.

%Hall citado por Mensch, Peter van, citado por FERNANDEZ, Isabel Garcia; FERNANDEZ, Luis
Alonso, p.24.

% Shanks e Tilley citados por MENSCH, Peter van, citado por FERNANDEZ, lIsabel Garcia;
FERNANDEZ, Luis Alonso, p.25.



instrumental — exposi¢cdo objectiva — ou, na objectividade instrumental — exposicao
estética e ambos os tipos de exposicdo pressupdem um publico informado. Uma
exposicdo que propde contar uma historia vai basear a sua estratégia no enfoque
tematico. O visitante, a medida que percorre o circuito da exposicdo, é guiado a fazer
ligacGes e seguir o desenvolvimento da narrativa. O circuito é percorrido através de um
enfoque linear seguindo uma sequéncia, semelhante a um livro ou filme, — exposi¢édo
narrativa ou através de contextos de um periodo reconstruido no caso da exposi¢do
situacional®®. Os tipos de exposicdo enunciados apontam para uma diversidade de
possibilidades para a organizacdo de uma exposi¢cdo mas qualquer que seja a estratégia
ou o enfoque a organizacdo € sempre uma suspensdo da realidade — um mundo
imaginario™.

O museu cria esse “mundo imaginario” materializado com objectos adornados
com significados que antes ndo tinham e comunica os significados. O visitante, se quer
ser parte desse mundo sonhado, tem que aceitar os impulsos e as determinacfes, na
medida em que, 0 museu é sempre um meio que se ergue entre o visitante e 0 objecto.
Uma exposicao € resultado de uma seleccdo e manipulacdo da informacdo. O processo
de seleccdo pode ndo alterar a informacdo contida no objecto mas oferece, ao visitante,
uma seleccdo estritamente guiada, criando um sistema de informacdo/comunicagéo

quase fechado **.

As exposicbes de arte, de ciéncias e de histéria tém caracteristicas formais
diferentes, mas para os historiadores de arte, cada objecto é Gnico, mas reexaminado,
continuadamente, com novos olhares que a museografia materializa. A museografia
actual baseia-se numa heranca constituida por diversas sequéncias historicas, onde as
maneiras de expor sdo tributdrias das maneiras de pensar e, “estudar o
acondicionamento do espago converte-se num exercicio quase filosofico em que os

esquemas de pensamento, no tempo, propdem novos esquemas”>.

0 Mensch, Peter van — “The language of exhibitions”. In Ifocom Study Series, 1SS 19. Vevey. Suiza,
1991. Citado por FERNANDEZ, Isabel Garcia; FERNANDEZ, Luis Alonso — Disefio de exposiciones,
Concepto instalacion y montaje, p. 25.

*! Prince citado por MENSCH, Peter van, Citado por FERNANDEZ, Isabel Garcia; FERNANDEZ, Luis
Alonso, p. 25.

*2 Maroevic citado por MENSCH, Peter van — Citado por FERNANDEZ, Isabel Garcia; FERNANDEZ,
Luis Alonso, p. 25.

*Vvd. DUBE, Philippe — “Exponer para ver, exponer para conocer”. In Museum Internacional, n° 185
(vol. 47, n° 1). Paris: UNESCO, 1995, p. 5.



O acondicionamento no espaco, na forma de exposi¢do impds-se, desde muito
cedo, como o meio mais adaptado para transmitir o conhecimento propondo uma leitura
simples e directa de um tema ou tematica através de testemunhos materiais e neste
sentido, a exposi¢do incorpora ao mesmo tempo: presenca, apresentacdo e

representacdo®*.

Na exposicdo, 0s objectos em presenca, interactuam e formam, uma vez
reunidos, um conjunto coerente e eloquente que, por sua vez, criam impacto ao nivel
visual e intelectual. “Uma exposi¢do ¢ ela mesma um objecto recheado de significados
culturais e encarna uma série de opc¢oes e reinterpretacGes que estdo relacionadas tanto
com a mente de quem a desenha como as pecas que apresenta. Essas opcOes ndo sao

, . . 4
fruto do acaso mas obedecem a uma logica interna™

A linguagem dos objectos foi sempre o principal meio de comunicacdo dos
museus e as qualidades expressivas da matéria, frequentemente entendidas, como coisa
impassivel. Contudo a natureza dos objectos e dos textos como sistemas de
comunicacdo tem qualidades especificas e foram objecto de estudo.

Os trabalhos de Saussure (Genebra 1857- Morges 1913) e Barthes (Cherbourg
1915-Paris 1980) sdo marcos tedricos fundamentais acerca da natureza dos objectos e
dos textos, como sistemas de comunicacdo, gracas aos quais é possivel articular o
discurso sobre as exposicGes. Em termos da semidtica, uma exposi¢cdo € um sistema
linguistico em si mesmo — ainda que complexo — que combina objectos de todo o tipo,
legendas, graficos, vitrinas e sistemas de iluminacdo que se estruturam de determinada
maneira. Por outro lado, a linguistica, como um ramo da ciéncia mais geral dos signos,
que Saussure propds que fosse chamada de Semiologia, aplica-se com grande
propriedade a cultura material do passado, interpretada no sentido mais amplo, que

compreende estruturas mentais.

Cada sociedade elege os seus sistemas de comunicacdo e, entre eles a
linguagem. No entanto o conhecimento para que seja inteligivel e Gtil deve estruturar-se

segundo as normas em uso na sociedade numa combinacdo de vocabulario e gramatica.

*vd. DUBE, Philippe — “Exponer para ver, exponer para conocer”, p. 4.
*Vd. PEARCE, Susan — “Estructurar el passado: las exposiciones arqueolégicas”. In Museum
Internacional, n® 185 (vol. 47, n° 1) Paris: UNESCO, 1995, p. 9-11.



O conhecimento é uma combinacdo de informacéo e interpretacédo e, a cultura
material, uma combinagéo entre objectos e as suas categorias de utilizacdo, um corpo
estruturado a que Saussare chamou de “lingua de uma sociedade”. A criagdo e recreagdo
constantes de significados, em virtude dos quais, 0s signos e 0s simbolos geram outros e
novos, parece ser, um aspecto fundamental para o Homem entender o mundo e
encontrar o seu lugar dentro dele. E uma parte importante do processo imaginativo, pelo
qual, damos sentido ao nosso passado comum e & nossa actividade presente, no qual, 0s

museus e as suas exposi¢oes desempenham um papel significativo.

Cada exposicdo € uma cenografia e da mesma forma que uma producdo teatral
uma ac¢do cultural com regras de jogo proprias. Se estas observagdes nos parecem
6bvias, na sua aparente naturalidade, ndo se pode por isso, deixar de ver, a sua
importancia ou especificidade histérica como um aspecto da tradicdo da cultura

ocidental moderna.

A exposicdo formula assercdes por meio das suas préprias convengdes formais,
entre as que figura, em primeiro, o espaco limitado da galeria e a morfologia da
exposicdo e a relacdo entre os espacos influem decisivamente na forma como se vai
gerar 0 conhecimento e o tipo de conhecimento gerado. Pearce®® distingue trés
propriedades de caracter relacional no espago limitado. A separacdo relativa dos
espacos, entre uma unidade de apresentacdo e outra; o espaco em termos de
profundidade, com maior ou menor profundidade em virtude das separacGes e, 0
namero de anéis no plano, que aumentam potencialmente o nimero de itinerarios. A
facilidade com que o visitante abarca a estrutura do espaco, cristaliza, o que o visitante
pode sentir, intuitivamente quando percorre 0 espago da exposicao.

As exposi¢bes com estruturas axiais fortes, pouca profundidade e poucos anéis,
apresentam o conhecimento, como se tratasse de um mapa de um territério bem
conhecido, onde a relacdo das partes entre si com o todo se entendem plenamente. Ao
contrario, as exposicbes com um alto grau de entropia de estrutura mais fraca,
profundidade consideravel e abundantes anéis, apresentam o conhecimento como uma

proposta susceptivel de estimular respostas adicionais®’.

A concepcdo do espago e a organizacdo dos objectos identifica, o que os

musedlogos chamam de processo dual da visita: percepcdo visual e duragdo. O processo

*®vd. PEARCE, Susan, “Estructurar el passado: las exposiciones arqueologicas”, p. 11.
* Idem, p.12.



dual sobre o objecto com caracter mais conservador, que exige ser visto a uma distancia
de seguranca, é diferente, daquele onde é pedido ao publico que participe mais
activamente tocando ou manipulando o objecto. Rosenberg® considera esta divisdo um
pouco arbitraria, na medida em que a exposic¢ao depende ndo s6 dos seus elementos mas

também da envolvente espacial.

A exposi¢do num museu exerce por si s6, uma influéncia implicita no visitante,
comunica mediante um c6digo, porém o mesmo ja ndo acontece fora do espaco do
museu. Nesta perspectiva a linguagem da exposicao vai depender da envolvente em que

Se apresenta.

CAPITULO 11l

AMBITO DO ESTAGIO: PROJECTO DA EXPOSICAO TEMPORARIA “ART
DECO, 1925~

1. Integracdo do estagio no projecto da exposi¢do temporaria

O contacto com MCG para a realizacao do estagio foi uma iniciativa pessoal e, 0
bom acolhimento que teve por parte do director-adjunto do museu, Dr. Nuno Vassallo e
Silva néo foi, certamente, indiferente aos contactos mais institucionais entre a FCG e a
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH) da Universidade Nova de Lisboa
(UNL).

Na logica de integracdo na instituicdo de acolhimento foi cedido um espaco de
trabalho, onde se dispunha de um computador com ligacdo a internet e telefone. O
computador possibilitou trabalhar, em rede, com a equipa, e 0 endereco electrénico

pessoal permitiu enviar e receber documentos de trabalho.

O estagio foi enquadrado no &mbito do projecto da exposicdo temporaria “Art

Déco, 19257, adiado no calendario da programacao anual do museu.

Assim, 0 estagio iniciou-se, quando ja decorria a primeira fase de preparacao da
exposicdo. Por essa razdo, a orientadora do estagio, na instituicdo de acolhimento,

considerou util comecar por conhecer os dossiés de trabalho.

*® Vd. ROSENBERG, Pnina — “Una question de tiempo y espacio”. In Museum Internacional, n° 185
(vol. 47, n° 1). Paris: UNESCO, 1995. p. 6-8.



Durante a fase de preparacdo da exposicdo fui convidada, a assistir a trés

reunides, de trabalho com véarios elementos da equipa e, em trés momentos diferentes.

A primeira reunido de trabalho tinha como objectivo, fazer o ponto da situacéao e
trocar a informacdo produzida, através dos contactos estabelecidos, com 0s varios
emprestadores e contida nos dossiés. A informacéo, detida por cada elemento da equipa,
foi objecto de analise, para detectar as desconformidades e determinar o que estava
concluido, o que estava pendente e o que estava em falta. O grupo de trabalho foi
presidido pela coordenadora executiva e assistida pela colaboradora, participada pelo
designer, pelo técnico de museografia, pelo registrar e pela responsavel pelo material

fotogréfico do museu.

A segunda reunido de trabalho tinha como objectivo, estudar o formato da
comunicacdo da informacdo, condicionada por um guido deficiente e, adequado ao
projecto museografico. O grupo de trabalho foi participado, pela comissaria executiva,

pelo coordenador editorial, pelo designer, pelo designer gréafico e pelo fotégrafo.

A terceira reunido de trabalho tinha como objectivo, tratar questfes logisticas
relacionadas com o transporte das obras e foi mantida entre a comissaria executiva e 0

responsavel dos Servicos Centrais da FCG (SC).

2. Projecto da exposicdo
2.1 Tema da exposicéo

As Exposicdes Internacionais foram um simbolo da Modernidade com um forte
caracter de exaltacdo a nacdo e ao nacionalismo. Pavilhdes, quiosques e edificios eram
projectados e ornamentados para exibir o que de melhor podia produzir o pais anfitrido,
tal como, os outros paises convidados a ter o seu espaco. O caracter internacional deste
tipo de exposicao vinha na tradigdo da Grande Exposicao dos Trabalhos da Industria de
todas as Nagdes, que teve lugar no Crystal Palace, em Londres, em 1851, e que ficou
conhecida, apenas por “Grande Exposicdo de 1851”.

A Grande Exposi¢do marcou profundamente as concepgdes museoldgicas dos
finais do século XIX. A concepcédo, nova e revolucionéria, nos arranjos funcionais e de

representacdo, adoptados para organizar e classificar os artigos manufacturados, seriam



determinantes para o desenvolvimento do museu, enquanto instituicdo publica,

especialmente em Inglaterra*°,

A “Grande Exposi¢ao” criou, na esfera das Exposicdes e Feiras Internacionais,
durante os finais do século XIX e o comec¢o do século XX, um modelo adoptado pelos
organizadores “tendo como pano de fundo as grandes cidades europeias e norte-
americanas e, com repercussdes significativas quer na criacdo artistica, quer no

desenvolvimento da industria” > .

Em Franca, a Exposicdo Comemorativa do | Centenério da Revolucao Francesa,
cujo marco mais duradouro seria a Torre Eiffel e, a Exposicao de 1900, com 50 milhdes
de visitantes, e a afirmacdo da Arte Nova, sdo, duas, grandes realizacdes, que se
arrumam na série, das exposic¢@es internacionais que a “Grande Exposi¢do” inaugurou,
em 1851.

A ltalia, em 1902, realizara, em Turim, a primeira exposi¢do internacional
inteiramente dedicada as artes decorativas, seguida pela de Mildo, em 1906 e pela de
Roma, em 1911. Tal como acontecia nas cidades italianas outras cidades europeias
organizaram grandes exposicdes™', de ambito nacional, dedicadas também, as artes
decorativas modernas: Munique, Estugarda, Estocolmo e Viena. O movimento estético
inglés, Arts & Crafts, com efeitos directos sobre a Arte Nova, adoptara “uma atitude

menos radical, aceitando uma certa colaboracdo com o novo mundo, onde a maquina

*vd. BENNET, Tony, — The birth of the museum: history, theory, politics. London: Routledge, 1995
% vd. VILAR, Rui, Art Déco, 1925. Catalogo da Exposicdo. Museu Calouste Gulbenkian, Lishoa:
Fundacdo Calouste Gulbenkian, 2009.

*L Em Portugal, a Exposicéo Internacional do Porto de 1865, organizada a semelhanga e, de acordo com
os principios classificatorios, estabelecidos pela “Grande Exposicdo” foi a quinta a ser organizada no
Palacio de Cristal do Porto. A constru¢do do edificio tinha o propdsito de servir “para exposi¢des
agricolas, industriais e artisticas, e para todo e qualquer divertimento que excite a atengdo publica, assim
como para exposi¢cBes permanentes, venda de produtos de indUstria e Belas-Artes” e foi projectado pelo
arquitecto inglés Dillen Jones e, mais tarde redesenhado pelo engenheiro, Francis Sheilds, que ja tinha
trabalhado na estrutura do Palécio de Cristal de Sydenham, em Inglaterra. A sua construgdo teve um forte
impacto na estrutura e na arquitectura urbana da cidade. A construgdo ficou terminada, em 1864 e a
realizacdo da Exposicdo Internacional do Porto, em 1865 inaugura o Palacio de Cristal do Porto. A
Exposicdo Internacional do Porto incluiu: 2366 expositores de Portugal, 752 das coldnias portuguesas,
499 de Francga, 165 da Alemanha, 107 do Reino Unido, 89 da Bélgica, 62 do Brasil, 24 da Espanha, 1 da
Holanda, 5 da Suica, 16 da Dinamarca, 2 da RUssia, 1 da Turquia, 1 do Japdo e 1 dos Estados Unidos da
América, totalizando 3139 expositores em representacdo de 14 nacgdes. Na distribui¢do do espago foi a
secgdo francesa e, ndo a portuguesa, que ocupou a maior parte disponivel. A maior parte do edificio foi
destinado a sec¢do francesa; um quarto da nave pertencia-nos, € mais uma quarta parte da galeria da
direita, no pavimento térreo, e um terco da galeria superior”. Vd. PIMENTEL, Cristina — O sistema
museolégico portugués (1833-1991): em direccdo a um novo modelo tedrico para o seu estudo.
Lisboa: Fundacdo Calouste Gulbenkian, 2005.



ocupava um lugar, entretanto necessario com a emergéncia de um novo tipo de
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clientela, a mesma que contribuia para o desenvolvimento da industria™>”.

A Franga e, principalmente, Paris representavam, no imaginario colectivo, um
papel importante nas questdes do gosto e era lider na producédo de artigos de luxo que
contribuiram para a sua expansdo econdmica. Paul Greenhalgh >* observa que os
franceses, foram os primeiros a estabelecer, no final do século XVIII, a prética de expor
a producdo industrial nacional, que para além de serem oportunidades lucrativas,
atraiam centenas de visitantes que se deslocavam, apenas, para admirar 0 que era

exposto. Contudo ao longo do tempo a Franca perdia o protagonismo.

No sentido de inverter a situacdo, a Sociedade dos Artistas Decoradores, em
alianca com a Unido Central das Artes Decorativas, fazem um levantamento da
situacdo, com o objectivo de avaliar a situacdo. O relatorio do estudo é publicado, em
1911, e, concluia a necessidade da Franca realizar uma iniciativa de ambito
internacional, com o objectivo de reivindicar o papel de lider travando as importacGes e
protegendo as industrias artisticas nacionais. O inicio da | Guerra Mundial adia a
iniciativa.

Porém o fim da | Guerra Mundial, aliada a determinacéo de afirmacdo da Franca
no espago europeu, leva o governo francés, em 1918, a retomar a iniciativa da
Sociedade dos Artistas Decoradores. Todavia a iniciativa “evolui para um projecto mais
ambicioso, com interesse estratégico nacional, e a organizacdo passa a Ser uma

iniciativa do Ministério do Comércio, da Industria, dos Correios e Telégrafos”54.

Assim a Exposicéo Internacional das Artes Decorativas e Industriais Modernas,
realizada em Paris, em 1925, iria concentrar a sua ac¢do, num projecto de afirmacao
nacional e proteccionista, na tentativa de promover as manufacturas e industrias

francesas.

O objectivo primordial da exposicdo, definido pela Comissdo instaladora,
excluia toda e qualquer referéncia a tradicdo e propunha “obras que correspondessem as

condicBes de vida moderna e que constituissem, para uma inspiragdo renovada, com o

52 Vd. BRUNHAMMER, Ivonne — “1925, a «maratona das artes da casa»”. In Art Déco, 1925. Catélogo
da Exposi¢do. Museu Calouste Gulbenkian, Lisboa: Fundacdo Calouste Gulbenkian, 2009, p. 15.

53Vd. GREENHALGH, Paul — Ephemeral Vistas — The Expositions Universelles, Great Exhibitions
and World’s Fair, 1851-1959. Manchester: University Press, 1988. p. 3

% vd. BRUNHAMMER, Yvonne — 1925. Paris: Les Presses de la Connaissance, 1976, pp. 10 -14.



objectivo de consolidar a reputacdo da Franga como juiz do gosto e criadora de produtos

de luxo”™®.

No plano formal, a iniciativa deveria manifestar-se, exclusivamente, através da
arte moderna e de uma espeécie de renascimento artistico que, do ponto de vista social,
desse resposta as necessidades mais modestas como aos caprichos do luxo. O local
escolhido, pelo valor simbdlico, foi a cidade de Paris e a area da exposi¢do ocupou
35.000 m2. O recinto da exposi¢do, com Vérias portas de entrada, localizava-se entre o
Grand Palais e o Petit Palais, atravessava o rio Sena, pela Ponte de Alexandre Il e

terminava na Esplanade des Invalides.

A exposicdo temporaria “Art Déco, 1925, organizada pelo MCG, evoca a
Exposigéo Internacional das Artes Decorativas e Industriais Modernas, realizada em
Paris, em 1925. O programa da exposicao temporaria “Art Déco, 1925 centrou-se na
“realizacdo historica para as Artes Decorativas, [...] ho momento sincrético das
estéticas que se geraram ao longo da década anterior, por um lado, e a liberdade da
imaginacdo e da fantasia que a Arte Nova generalizou, por outro, uma apologia do
prazer no quotidiano, através do luxo funcional e material dos objectos, algumas vezes

apropriando-se do racionalismo formal do pensamento moderno™>®.

2.2 Comissariado da exposicao

O comissariado da exposi¢do temporaria “Art Déco, 1925” foi da
responsabilidade de duas especialistas, na area das artes decorativas francesas, Chantal
Bizot e Dany Sautot, ambas com varias obras publicadas em Franca. Chantal Bizot foi
assistente de lIvonne Brunhammer, na producdo da exposicdo comemorativa do
Cinquentenario da Exposicdo Internacional das Artes Decorativas e Industriais
Modernas, realizada no Musée des arts Décoratifs, entre Outubro de 1976 e Fevereiro
de 1977. O convite dirigido, pelo director do MCG, baseou-se no curriculum cientifico
e profissional das duas especialistas francesas. O guido da exposi¢do, proposto pelas
comissarias, definia o titulo, o objectivo da exposicdo e o critério de selecgdo para

pecas. Na divisdo das tarefas entre as comissarias e 0 MCG, as comissérias realizaram a

Vd. BIZOT, Chantal — <O interior dos pavilhes da Exposi¢do de 1925 — entre a contengio e a audacia”
In Art Déco, 1925. Catalogo da Exposicdo. Museu Calouste Gulbenkian, Lisboa: Fundagdo Calouste
Gulbenkian, 2009, p. 39.

% vd. PEREIRA, Jodo Castel-Branco — Art Déco, 1925. Catdlogo da Exposicdo. Museu Calouste
Gulbenkian, Lisboa: Fundacdo Calouste Gulbenkian, 2009.



seleccdo das pecas, a investigacdo e a pesquisa bibliografica, identificaram dos
emprestadores e fizeram a mediagdo com 0s emprestadores e com os autores dos
ensaios para o catalogo. Os recursos, humanos e técnicos, do MCG e da FCG realizaram

0 projecto museogréafico e a comunicacgdo da exposicao.

2.3 Titulo da exposic¢éo

O titulo da exposicdo, “Paris, 1925. Modernidade — Luxo — Tradi¢do, nas artes
decorativas francesas”, de acordo com o programa proposto pelas comissarias, assumiu,
durante o desenvolvimento do projecto, um caracter provisorio. O titulo fundamentava-
se na investigacdo e, estudo orientado das especialistas, das obras apresentadas nos
varios pavilhdes franceses, nomeadamente pecas de mobiliario, objectos de arte
decorativa, pintura e escultura, que resultava num “conjunto diversificado onde
coabitam um modernismo muito particular e um neoclassicismo dominante, mais

exuberante que despojado™”’.

2.4 Objectivo da exposicao

O objectivo da exposicdo foi dar a conhecer a Exposi¢do Internacional das Artes
Decorativas e Industriais Modernas, realizada em Paris, em 1925, através dos objectos
artisticos seleccionados. Focalizado no objectivo da exposicdo, o critério de seleccao,
utilizado pelas comissarias, consistiu na escolha de objectos de luxo que marcaram
presenca nos pavilhdes de prestigio, criados pelos melhores artistas, dos mais
destacados ateliés e manufacturas, seleccionadas para a Exposicdo Internacional das
Artes Decorativas e Industriais Modernas realizada em Paris, em 1925, procurando
realcar as semelhancas e os antagonismos dos objectos exibidos nos pavilhdes de

prestigio franceses.

O grupo escultdrico “A Primavera ou Homenagem a Jean Goujon” da autoria de
Alfred-Auguste Janniot (1889-1969)>°, do nucleo de escultura de arte europeia da

Colecgdo do MCG, comprada por Calouste Gulbenkian, em 1939, revela o gosto do

% Citago retirada da sinopse da exposicao.

% Do total de 145 pecas seleccionadas para a exposi¢do “Art Déco, 1925” 57 pecas t€m registo de ter
estado presentes em varios pavilhdes da Exposi¢do Internacional das Artes Decorativas e Industriais
Modernas de Paris. Esta informag&do constou na respectiva tabela técnica da peca.

%9 Foi a pega seleccionada para a capa do catalogo da exposicéo. Cat. 142, Vd. Art Déco, 1925. Catalogo
da Exposi¢do. Museu Calouste Gulbenkian, Lisboa: Fundacéo Calouste Gulbenkian, 2009.



Coleccionador. Trata-se de uma peca escultérica, de grande escala, concebida
expressamente para a entrada do pavilhdo do atelier Rulhmann, (Jacques-Emile
Rulhmann 1879-1933), designado Hotel du Collectionneur. A designacdo do pavilhédo
viria a evidenciar “um programa de existéncia: apologia de objectos raros, os do
coleccionador, que se pautava por valores de sofisticacéo e exceléncia a que so a fortuna

permitia aceder”®

e que muito provavelmente, porque ndo existem registos se
efectivamente Calouste Gulbenkian visitou a Exposi¢do de 1925, permaneceu no

imaginario de Calouste Gulbenkian.

A missdo do MCG é apresentar ao publico a Coleccdo reunida por Calouste
Gulbenkian. Para a concretizacdo da missdo o0 MCG mantém uma exposi¢cdo
permanente nas melhores condi¢fes de conservacdo e qualidade expositiva e garante
uma programacdo de exposicOes temporarias. As exposicdes temporarias abordam
temas relacionados com pecas das suas Colecgdes, quer se exibam na exposi¢cdo
permanente, quer se mantenham nas reservas do museu. Para a exposi¢do temporéria
“Art Déco, 19257, foram seleccionadas 145 pecas das quais nove pecas pertencem as
Colecgbes do MCG. Do nuacleo da Arte do Livro, foram seleccionadas, entre
encadernacdes e ilustragdes, cinco espécies®, da colecgdo de escultura europeia, duas

esculturas®, das artes decorativas, duas pecas™ e da Coleccao Lalique, uma peca®.

Do total das pecgas seleccionadas, das Colecgdes do MCG, trés estiveram
presentes na Exposicéo de Paris de 1925%°. A exposicdo incluiu, da coleccdo do Centro
de Arte Moderna Azeredo Perdigdo (CAMJAP), uma pintura de Fernand Léger .

A exposigdo temporaria “Art Déco, 1925 envolveu 28 institui¢ces publicas e
privadas francesas, uma instituicdo publica alema e uma instituicdo publica portuguesa
somando, no total, 30 emprestadores. Do universo portugués a exposi¢do contou com a

colabora¢do do Museu Nacional do Azulejo através do empréstimo da mascara em

% vd. PEREIRA, Jodo Castel-Branco — Art Déco, 1925. Catalogo da ExposicAo.

S1Cat. 38, 39, 40, 41 e 42. Vd. Art Déco, 1925. Catalogo da Exposicao.

%2 Cat. 143 e 144, Vd. Art Déco, 1925. Catalogo da ExposicAo.

%3 Cat.142 e 145, Vd. Art Déco, 1925. Catélogo da Exposigao.

® Cat.33, Vd. Art Déco, 1925. Catalogo da ExposicAo.

% Cat. 143, 144 e 145, Vd. Art Déco, 1925. Catalogo da Exposicéo.

% Cat. 98, Vd. Art Déco, 1925. Catalogo da Exposic&o. N&o e a pintura que, em conjunto, com a pintura
da “Natureza-Morta” de Corbusier, Cat. 97, decorou as superficies planas dos pavilhGes do L Esprit
Nouveau, projectado por Corbusier e Pierre Jeanneret, perfeitamente adaptadas a interpretacdo da
arquitectura. Contudo a simplificagdo das formas e o brilho dos planos cromaticos da “Natureza-Morta “
de Fernand Léger evoca, por um lado e, representa por outro, a pintura adaptada a interpretacdo e
elevacdo da arquitectura, ao que Léger chamou de “arte arquitectonica” Vd. RUHRERG, K, “Pintura”. In
WALTER, I.F., (org.) — Arte do Século XX. Londres: Taschen, 2005.



faianca moldada®’ da autoria do artista pléastico portugués, residente em Franca, Ernesto
Canto da Maia, produzida pela manufactura francesa Fau et Guilliard, localizada em
Boulogne-Billancourt. Do universo dos emprestadores franceses destacam-se 0 Musées
des Arts Deécoratifs de Paris, 0 Musée des Arts Décoratifs et de I’Art Moderne de
Gourdon, o Musée des arts et métiers de Paris e 0 Musée des Annés 30 de Boulogne-
Billancourt, e do universo alemdo, o Brohan-Museum, State Museum for Art Nouveau,
Art Déco and Functionalism (1889-1939).

2.5 Coordenacdo executiva da exposicao

A coordenacdo executiva das exposi¢cdes temporarias, organizadas pelo MCG,
com comissariado cientifico externo €, normalmente, entregue a uma das conservadoras
do museu. Para a coordenagdo executiva da exposi¢do temporaria “Art Déco, 19257, a
direccdo do MCG nomeou, a conservadora do nucleo da Arte do Livro, Dr.2 Manuela
Fidalgo. O total orcamentado para as necessidades especificas da producdo da exposicdo
foi dividido por rubricas. (Grafico 1)

Total orcamentado por rubrica

B Comissariado
W Seguros

M Transportes
H Correios

B Montagem

m Vigilancia

1 Catalogo

= Divulgacao

Gréfico 1

As alteragdes, durante a fase de preparacdo do projecto da exposicédo, exigiram
da coordenadora executiva, capacidade de accdo e de resposta. Ao longo das diferentes

etapas da produgdo da exposicdo, a coordenadora executiva, planeou e coordenou os

®7 Cat. 107, Vd. Art Déco, 1925. Catalogo da Exposicao.



trabalhos dos elementos da equipa do MCG e de outros profissionais vinculados a
producédo da exposi¢do. Na vertente mais administrativa, da produgdo da exposicao, a
coordenadora executiva organizou o processo de pedido de empréstimo temporario e na
sequéncia do envio da carta do pedido de empréstimo, das pecas seleccionadas, para a
exposicdo, aos emprestadores referenciados pela comissarias, a coordenadora analisou
0s contratos de cedéncia temporaria, as condi¢fes de empréstimo e o valor das apdlices
de seguro.

2.6 Equipa da exposicao

A organizagdo e producdo da exposigdo “Art Déco, 19257 foram da
responsabilidade do MCG. A equipa foi formada pelos recursos humanos do MCG.
Assim, na coordenacdo geral o director, Dr. Jodo Castel-Branco Pereira e o director
adjunto, Dr. Nuno Vassalo e Silva, na coordenacdo executiva, com a colaboracdo de

Clara Serra, a conservadora Dr® Manuela Fidalgo.

Em estreita cooperacdo, com os SC da FCG, que se envolveram na contratacéo
da empresa de transporte, na gestdo e tramitacdo juridica, logistica e seguranca/
vigilancia da sala da exposicdo, o administrativo do MCG, Augusto Ferreira colaborou

com a comissaria executiva.

O projecto museografico e a coordenacdo da montagem foram, com a
colaboracdo de Sofia Henriques, da responsabilidade do designer da FCG, Mariano
Picarra. Antonio Figueiredo e Jacinto Ramos colaboraram com Miguel Fumega,
responsavel pela instalagdo museografica e, Manuel Lineu na iluminagdo. O registrar
do MCG, Rui Xavier com a colaboracdo da estagiaria, Ana Luisa Neves, analisou as

pecas e verificou o respectivo Condition Report.

A coordenadora do sector educativo do MCG, Deolinda Cerqueira, € as técnicas
assistentes, Isabel Oliveira Silva, Maria do Rosario Azevedo, Catarina Dias e Susana

Guerreiro orientaram as visitas.

A coordenacdo editorial, com a colaboracdo dos estagiarios, Filipa Teixeira
Bastos e Davide Camilo foi conduzida pelo Dr. Jodo Carvalho Dias e, a gestdo do

material fotografico, foi de Marta Areia.



O projecto grafico foi adjudicado, por ajuste directo, ao designer grafico,
Ricardo Viegas, assim como a empresa de constru¢cdo e montagem. Os técnicos das
equipas, da empresa de transporte, da empresa de montagem e da empresa de instalagéo

gréfica foram contratados pelas respectivas empresas.

O grupo de vigilantes, responsaveis pela seguranca e controlo das entradas no
espaco expositivo, pertenciam aos SC da FCG. O colaborador, José Leal, assegurou a
manutencdo do jornal da exposicdo no espaco expositivo (Vd. Anexo Il - Ficha

técnica).

3. Empreéstimos

A cedéncia temporaria de pecas, para uma exposicdo temporaria € decidida,
depois de avaliada, pelos emprestadores, a qualidade do projecto. O contrato de
empréstimo temporario produz uma série de documentacdo e obrigacfes entre 0 museu
e 0s emprestadores. Neste &mbito o contrato de cedéncia € celebrado e assinado pelas
partes interessadas estabelecendo a cobertura do risco do empréstimo, pela subscrigcdo
de uma apolice de seguro e de acordo com o valor declarado pela instituicdo

emprestadora.

Assim, o pedido de empréstimo, é dirigido ao titular do objecto seleccionado
pelo comissariado, pelo Director do MCG, incluindo, entre outras, a informagéo do
nome da instituicdo organizadora da exposic¢do, o titulo da exposicdo, o local e as datas

da sua exibicdo aos publicos.

A sinopse da exposicao que integra o contetdo da carta, descreve o programa e
0S objectivos da exposi¢do, anota para a importancia e valor cultural da pega no sentido

da concretizacdo do objectivo da exposicao.

A carta de pedido de empréstimo é anexada a seguinte informagcdo: a lista das
pecas e a ficha de empréstimo do MCG, a ser preenchida a posteriori pelo emprestador
e a ficha técnica do espaco expositivo (Vd. Anexo 1V- Ficha de pedido de empréstimo).

A ficha técnica informa sobre aspectos da conservacdo preventiva e seguranca,
enfatizando os pardmetros das condi¢fes de conservacdo preventiva, com detalhe para a
temperatura (T), humidade relativa (HR) e iluminacdo (lux). O contrato de cedéncia esta

directamente relacionado com a ficha de empréstimo e cauciona o empréstimo



temporéario. O contrato de cedéncia encerra um conjunto de deveres e obrigacfes de
cada uma das partes e, dele depende, a presenca da peca na exposi¢cdo. Todas as
obrigacOes exigidas pela instituicdo emprestadora, constam daquele documento,
validado depois de assinado pelos responsaveis extinguindo-se, ap6s a devolugdo e
verificacdo das condicGes da peca. O incumprimento dos requisitos e condigdes
estipuladas, no contrato de cedéncia, pode constituir motivo suficiente para que a peca

ndo seja exibida na exposicao.

A primeira componente do estagio concretizou-se na sistematizacdo da
informacdo contida nos dossiés, ordenados por emprestador com dois objectivos: 1)
Ficar a conhecer os procedimentos administrativos que a producdo de uma exposi¢ao
temporaria implica; 2) Sistematizar a informag&o dos respectivos dossiés e assinalar, se
as houvesse, as discordancias existentes entre o primeiro pedido de empréstimo e, o

posterior, justificado pela alteracdo do calendario da exposic&o®®.

Assim, elaborei um documento de trabalho, com varias varidveis,
nomeadamente a informagdo contida nas fichas de empréstimo, nos contratos de
cedéncia, nomeadamente, a forma de nomeacdo dos emprestadores, para as tabelas e
para o catalogo, os termos contratuais para nomeacdo dos créditos fotogréaficos, os
termos contratuais para o envio do catalogo, o local de recolha e entrega das pecas e 0s
requisitos de conservagdo preventiva e seguranca para a instalacdo das pecas no espaco

expositivo.

4. AlteracOes ao projecto da exposi¢cao

Durante a fase de preparacdo da exposi¢cdo, o projecto da exposicdo temporaria
“Art Déco, 19257, sofreu uma alteracdo, em relagdo ao no calendario e, em relagdo ao
espaco. Programada para Margo/Maio de 2009 e, para a Galeria das Exposi¢Oes
Temporarias do Museu, a exposicdo tempordria “Art Déco, 1925, foi adiada para
Outubro/Janeiro de 2010 e, para a Galeria de Exposi¢cbes Temporarias do edificio da

Sede da Fundacado.

%8 A alteracdo do calendario da exposicdo obrigou, a direccdo do MCG, a enviar nova carta 0s
emprestadores, para esclarecer a situacdo, e, mostrando a manutencdo do interesse no pedido de
empréstimo.



4.1 Calendario

A alteracdo do calendario da exposicao ”Art Déco, 1925, viria a comprometer o
“ineditismo” do tema, na medida em que “exposi¢des tempordarias sdo escolhidas em
funcdo do interesse dos temas, seja pelo ineditismo, seja pela oportunidade de novas
abordagens™®. Foram inauguradas, em Portugal, em Julho de 2009, duas exposicoes
que abordaram o tema “Art Déco”. A Fundagdo Serralves “acolheu” na Casa de
Serralves, 0 mestre da Arte Déco francesa, Jacques-Emile Ruhlmann, com a exposicéo
intitulada "Jacques-Emile Ruhlmann e a Fraternidade das Artes”, e 0 Museu Colec¢io
Berardo, sob o fio condutor do didlogo e confronto entre os criadores da Arte Déco e
aqueles que a contestaram apresentava a exposicdo intitulada “Art Déco e seus

inimigos”.

4.2 Espaco

A alteragdo do espaco da exposi¢cdo da Galeria das Exposi¢cdes Temporarias do
Museu para a Galeria de Exposi¢cfes Temporéarias do edificio da Sede da Fundacédo
projectou o tema da exposicdo, para outro nivel de visibilidade publica e grandeza

fisica.

Localizada na zona mais viva do conjunto arquitectonico da FCG, a Galeria das
Exposices Temporarias da Sede, abre-se para o “né fundamental” que concentra toda a

efervescéncia das actividades da Fundagdo “simbolo" do centro de inovacéo cultural.

A Galeria de Exposi¢des Temporarias é ponto fulcral e, centro de gravidade do
conjunto, porque estabelece 0 n6 de ligacdo entre o0 museu e os auditérios e protagoniza
as relagbes vitais com o publico no grande atrio de entrada do edificio da Sede

assumindo duas valéncias: a de exposicéo e de circulacéo.

5. Comunicacao da exposi¢cao

5.1 Projecto museografico

%9 vd. PEREIRA, Jodo Castel-Branco, — “Evocagdo dos loucos anos”. In Revista Arte & Leildes, Lishoa,
2009, pp. 28-33.



O projecto museografico de uma exposicdo temporaria € um elemento
organizador de um conjunto de objectos originalmente lacunar e disperso. O trabalho de
concepgdo, montagem e instalagdo de uma exposi¢do esta centralizado na producdo de

uma estrutura que possibilita, o visitante, chegar aos significados.

A qualidade, assumidamente estética, do projecto museografico, satisfez o
objectivo da exposicdo. Desenhada e montada com o intuito de provocar emogao no
visitante, 0 projecto museografico da exposi¢do temporaria “Art Déco, 1925” foi da
autoria do designer da FCG, Mariano Picarra. O designer da FCG é licenciado em
Design de Equipamento pela Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa e &,
desde 1995, assistente convidado na mesma faculdade. Desde 2006 lecciona a disciplina
de Desenho de ExposicOes, no Mestrado em Museologia — Design Expositivo do
ISCTE. E designer da FCG desde 1986. No desenvolvimento da actividade, cria os
projectos museograficos, na componente de design de exposi¢cdes organizadas pelo

MCG e/ou patrocinadas pela FCG.

Para o designer da FCG, o processo criativo estrutura-se essencialmente nos
objectos: “No principio sdo as coisas, ou melhor, testemunhos mais ou menos
verosimeis dessas coisas. Imagens de varias proveniéncias e nos mais variados suportes.
Né&o falo de fotografias, essas € raro. Para la da iconografia outros dados, nem sempre
coerentes, dao-nos informacdes sobre a cor, as dimensdes, 0 peso, 0s materiais e outros
requisitos dessas mesmas coisas a expor. Com essa informacédo imaginamos 0s objectos
e condicionamos a sua exposicdo. Tomamos 0 guido como base de trabalho, como
primeiro elemento agregador do discurso. Mas nem sempre o alinhar preciso e
sequencial dos objectos traduz o ideério do projecto. O espaco ndo é perfeito como a
superficie de uma folha de papel. Se o rebatemos, decalcamos, planificamos e o
subjugarmos a condicdo de plano, concorremos para 0 empobrecer. Se o livro enquanto
objecto é manipulado a-vontade, o espaco pelo contrario tem vontade propria. Temos de
estar em contacto permanente com todo o grupo de trabalho. Consultar constantemente
0s autores do programa da exposicdo e 0s técnicos que vao dar corpo ao projecto. A
casa tem de estar pronta para a chegada dos habitantes. E nessa fase que os conhecemos
verdadeiramente. Até aqui trabalhamos por procuracdo. Nem sempre a cor dos olhos, a
altura e a fotografia correspondem a realidade...Um ou outro ficou pelo caminho, outro
ainda ndo chegou bem de satde. Tudo isso sdo problemas que tém de ser resolvidos.

Entra-se numa fase em que muitas frentes de trabalho se abrem: distribui-los, ilumina-



los, dar-lhes uma familia um nome uma identidade. Os objectos sdo transformados em

. . . 70
protagonistas, a casa esta pronta para outros habitantes”"".

De forma abreviada é de sublinhar que o guido assume-se, para o designer, como
uma ferramenta que auxilia o projecto museografico e que vai ganhando propriedade ao

longo de processo expositivo.

No momento da tomada decisédo de alterar o espaco da exposi¢do “Art Déco,
1925” para a Galeria de Exposi¢bes Temporéarias da Sede, o projecto museografico ja
terminado para a Sala de Exposicdes Temporarias do MCG, o designer foi

constrangido, a fazer adaptac6es do projecto museografico.

A Galeria de Exposi¢cdes Temporarias da Sede é um corpo com 90m de
comprimento e 17m de largura e, apresenta-se num piso do rés-do-chdo com amplas

janelas de comunicacdo com o exterior.

A nova organizacdo do espaco teve que afectar uma porta de entrada e outra de
saida, os vaos das janelas e a entrada de luz natural. A planta da exposi¢do compreendeu
toda a area da Galeria e dividiu-se em sec¢des por meio de painéis e vitrinas num jogo
de cores, azul e amarelo. A iluminacédo artificial, sobre determinadas pecas, produzia
efeitos cenograficos que provocavam a atencdo do visitante (Vd. Anexo V — Planta da

exposicao).

A entrada da exposi¢do, era marcada por um grande painel, com um LCD,
embutido na face interna. O LCD exibia, um conjunto seleccionado de imagens’*, em

sistema de looping.

O fragmento de vidro Lalique, da Porta de Honra da Exposi¢éo Internacional das
Artes Decorativas e Industriais Modernas de Paris, realizada em 1925, montado num
dispositivo museografico marcava a entrada no espago da exposi¢do temporaria “Art
Déco, 1925” e evocava, a0 mesmo tempo, a Exposicdo de 1925 e o artista da

preferéncia de Calouste Gulbenkian.

vd. PICARRA, Mariano — “Evocagio dos loucos anos”. In Revista Arte & Leil&es, Lisboa, 2009, pp.
28-33.
™t As imagens eram um conjunto seleccionado de fotografias da época que retratavam os ambientes
exteriores do recinto da exposicdo e os interiores dos pavilhdes que marcaram presenca na Exposicéo de
Paris.



Um painel, montado do lado esquerdo, com a planta do recinto da Exposicéo de
Paris, assinalava a localizacdo dos pavilhfes e as varias portas de entrada do recinto,
propunha o inicio do percurso de visita a exposi¢ao temporaria.

5.2 Textos informativos

A estrutura do guido da exposicdo e a diversidade dos objectos seleccionados
pelas comissarias tornou dificil e problematica a organizagdo da exposi¢do por nucleos e

a producao dos respectivos textos.

O programa da exposi¢do temporaria “Art Déco, 1925 circulava em torno dos
pavilhdes de prestigio franceses da Exposicdo Internacional das Artes Decorativas
realizada, em Paris, em 1925 e, as pe¢as de mobiliério, os objectos de arte decorativa,
pintura e escultura seleccionados resultava num conjunto muito heterogéneo. Ap6s um
debate participado pela coordenadora executiva, o coordenador editorial e o designer, o

grupo de trabalho decidiu substituir os textos pela edi¢do de um jornal da exposicéo.

O objectivo foi noticiar o programa da exposi¢ao “Art Déco, 19257, através de
artigos ilustrados do projecto da exposicdo e dos pavilhdes de Paris de 1925. Em
simultaneo visou anunciar as actividades programadas pelo MCG no ambito da

exposicao.

Os textos das tabelas desenvolvidas das pecas’® que acompanhavam algumas
tabelas técnicas orientavam o visitante ao longo do percurso expositivo. Sabendo que a
sua leitura dos textos fica ao critério do visitante serdo “ mais apreciados se tiverem
uma dimensdo humana que os relacione com as experiéncias de cada um. Ha historias
para contar sobre as pessoas que estdo por tras das pe¢as — quem os fez, quem 0s usou,
guem os coleccionou. Essas historias dardo vida aos objectos e aproxima-los-do do

visitante fazendo com que perdurem na sua memoria”’>,

720 lettring das tabelas foi estabelecido pelo designer do projecto museografico e pelo designer grafico.
No caso desta exposi¢do inicialmente as tabelas eram mais pequenas. Foram aumentadas porque eram
pequenas para a quantidade de informacao que iriam conter. O tamanho do tipo de letra e 0 espacamento
foi escolhido pelo designer grafico. A tabela com mais texto definiu 0 modelo adoptado para as restantes.

A escolha de 4 tamanhos de texto diferentes reflectiu a necessidade de gerir diferentes tipos de
informacdo e prioridades de comunicagdo. O que resultou aqui podera ndo resultar noutra exposicéo. Na
maioria das vezes, 2 tamanhos diferentes é o ideal. Nota: Esta informacdo foi fornecida pelo designer
grafico, por correio electronico, a 19 de Outubro de 2010.

3 vd. MINEIRO, Clara, — “Mas as pegas falam por si?!”, p. 69.



A escrita de textos, em contexto museoldgico’, obriga 0s seus autores, para
além dos conteddos, a considerar a forma’. O lettering " foi concebido pelo designer
grafico orientado pelo designer, pela coordenadora executiva e pelo coordenador

editorial.

5.3 Servigo educativo

O Servico Educativo do Museu (SE), desde 2008, passou a integrar o Programa
Gulbenkian Educacéo para a Cultura — Descobrir (PGEC). O PGEC tem como objectivo
agregar e articular num programa unico todos os projectos educativos em cada sector da
FCG'’. O SE do MCG tomou conhecimento formal do projecto da exposicdo durante

uma reunido agendada pela comissaria executiva.

O primeiro contacto das técnicas do SE com o0 espago expositivo decorreu
durante a visita guiada pelas comissarias, no momento da apresentacdo da exposicdo, a

comunicacgdo social, em vésperas do dia da abertura da exposi¢do ao publico.

Durante a fase de preparacdo da exposicdo, as técnicas do SE tiveram a
liberdade de pesquisar sobre o tema da exposicdo e a autonomia de produzir um
discurso. As visitas orientadas foram dirigidas ao publico escolar de nivel médio e

universitario, a associacdes profissionais e culturais portuguesas e a grupos organizados.

5.4 Catalogo

A producdo do catadlogo, conduzida pelo coordenador editorial, foi um

importante elemento de comunicacdo da exposi¢ao temporaria “Art Déco, 1925”. De

™ A questdo da comunicacdo escrita é, cada vez mais, uma questdo central no debate entre os
profissionais dos servigos educativos que recorrem a técnicas de escrita de textos numa linguagem
acessivel e inclusiva. Sensibilizados para o tema da acessibilidade, sdo cada vez mais incluidos na equipa
e na fase de preparacdo de exposi¢des para a elaboracdo dos textos.

" Frases curtas, com linhas que tém no méximo 45 caracteres, fazendo coincidir o fim da linha de texto
com o fim natural da frase. Palavras correntes e estrutura simples da linguagem falada, evitando
subordinacBes desnecessarias ou uma carga excessiva de adjectivos e advérbios. Divisdo do texto em
paragrafos curtos.

’® Font: Gotham; 1) Tabelas técnicas: Autor: Gotham Bold 18, linha: 22; Titulo obra: Gotham Médium
15, linha 26; Data, materiais: Gotham Book 12,5, linha 16; Emprestador/n® inventario: Gotham Book
10,5, linha 13; Referéncia a presenga da peca na exposicdo de 1925: Gotham Médium 10,5; 2) Tabelas de
texto: Gotham Book 12,5, linha 16; 3) Texto institucional: Citacdo: Sabon Typeface, italico, corpo
91 linha 136, Texto: Gotham Book, corpo 42, linha 70.

" Sector educativo do Museu Gulbenkian ¢ do CAMJAP, “Descobrir a Misica na Gulbenkian”, do
Servigo de Musica e “Viver os Jardins”, dos Servigos Centrais.



forma geral, os catalogos editados pela FCG, das exposi¢Ges temporarias organizadas

pelo MCG séo considerados obras de referéncia.

A coordenadora executiva da exposi¢ao “Art Déco, 1925 accionou a obtencéo
dos textos do catdlogo, da autoria de especialistas, convidados pelas comissarias e,
obteve junto das instituicdes que conservam e/ou gerem os direitos de edicdo e

reproducdo, o material gréafico, fotografico e documental.

A estrutura do catalogo compreende, textos ilustrados que focam as diferentes
vertentes artisticas que marcaram presenca na Exposicdo Internacional das Artes
Decorativas e Industriais Modernas de Paris, em 1925,” biografias dos artistas e
referéncias as manufacturas e ateliés representados, uma bibliografia especializada e um
indice onomastico. Inclui uma relacdo exaustiva com todas as reproducdes das pecas e,

respectivas fichas técnicas.

5.5 Actividades

O SE do MCG néo desenvolveu nenhuma actividade pedagdgica relacionada
com o tema de exposi¢do temporéria “Art Déco, 1925”7 O Servico de MUsica da FCG,
no ambito do programa “Descobrir a Musica na Gulbenkian”, colaborou com o projecto
da exposigdo “Art Déco, 1925”. Foram programados, para o atrio da biblioteca, com
entrada livre, dois concertos, respectivamente para o dia 18 de Outubro e 8 de

Novembro & .

®Textos do catalogo: “1925, «a maratona das artes da casa» (Yvonne Brunhammer); “A mensagem
arquitectonica da Exposicdo de 1925” (Bruno Foucart); “O interior dos pavilhdes da Exposi¢ao de 1925 —
entre a contengdo e a audacia” (Chantal Bizot); “1851-1925, as manufacturas francesas no contexto das
exposi¢des universais e internacionais: Gobelins, Beauvais, Sévres, Baccarat, Christofle” (Dany Sautot);
“A j6ia Art Déco” (Evelyne Possemé); “A pintura e a escultura na Exposicdo das Artes Decorativas de
1925” (Emmanuel Bréon); “1925, a particular modernidade dos jardins da exposi¢do” (Chantal Bizot e
Danny Sautot); “A Art Déco no mundo anglo-saxdnico” (Tim Benton); “O triunfo da forma no Portugal
modernista” (Helena de Freitas). Vd. Art Déco, 1925. Catdlogo da Exposi¢do. Museu Calouste
Gulbenkian, Lisboa: Fundacdo Calouste Gulbenkian, 2009.

" vd. Programa Descobrir 2009/2010, Programa Gulbenkian Educago para a Cultura, FCG.

8 vd. Boletim Informativo da FCG, Concertos de Domingo, Out-Nov. 2009. Foram tocadas obras de:
Maurice Ravel/Jean-Michel Damase/Jacques Ibert/Jean Francaix.



5.6 Divulgacao

O Servigo de Comunicagdo da FCG assegurou a divulgacao da exposi¢cdo “Art Déco,
1925, através da Newsletter™, da imprensa escrita, do audio-visual e da internet. A par

desenvolveu um mini-site da exposi¢édo e produtos multimédia na homepage da FCG.

Para a inauguracdo da exposicdo temporaria “ Art Déco, 19257, o Servico de
Comunicacdo, da FCG, formalizou o convite dirigido a figuras protocolares e
institucionais. ® O despacho do convite ficou concluido com a antecedéncia suficiente

para a sua recepcdo em tempo util.

5.7 Merchandise

Os Servigos Centrais da FCG, em colaboragdo com o MCG, seleccionaram
objectos inspirados no tema da exposicdo, colocados a venda, na loja do MCG. O
catalogo da exposicdo também estive disponivel ao publico na loja do MCG e na loja da
FCG.

6. Montagem da exposicao

Durante a fase da montagem/desmontagem da exposi¢do temporéaria limitei-me
ao acompanhamento dos trabalhos da equipa do MCG, salvo na colaboracéo que prestei
na verificacdo da ortografia das tabelas técnicas, tabelas de texto e a sua colocagéo junto
da peca correspondente no espaco expositivo. Em seguida, elaboro uma descricdo
comentada sobre o desenvolvimento das tarefas. A montagem foi orientada pelo
designer e pela coordenadora executiva da exposicdo. Para além da equipa de
museografia do MCG, a instalagdo, contou com a colabora¢do complementar de dois
técnicos externos de conservacdo e restauro para a instalacdo de trés fragmentos de

tecido.

8 vd. Newsletter da Fundagéo Calouste Gulbenkian, n° 108, Novembro e Dezembro, 2009.
%A elaboracdo do mailing com os colaboradores directos e indirectos envolvidos na produgdo da
exposicao temporaria e do respectivo catalogo foi organizada por mim no ambito das tarefas do estagio.



6.1 Planeamento

A logistica e o transporte das pecas foi da responsabilidade dos SC e o

planeamento foi realizado em conjunto com a coordenadora executiva da exposi¢éo.

A empresa de transporte € uma prerrogativa dos emprestadores e 0s principios
orientadores para a construcdo das caixas para o0 acondicionamento das pecas sao da
responsabilidade do emprestador. O transporte das pecas foi matéria de contrato com
trés empresas especializadas, André Chenue S.A, com sede em Franca, para conjunto de
emprestadores franceses, a HasenKamp, com sede na Alemanha, para o emprestador
alemdo e, a RNTRANS para assisténcia dos servi¢cos de tramitagdo aduaneira de obras

de arte®® e para os procedimentos de desembalagem das caixas e instalacdo das pecas.

O transporte das pecas, por parte de um conjunto de emprestadores franceses, foi
feito por transporte terrestre®* em dois camides e em dias diferentes acompanhado por
um courrier indicado por aqueles. Este courrier limitou-se ao acompanhamento durante
o percurso da viagem. E de registar que oito emprestadores estabeleceram como
requisito de empréstimo, o envio de um courrier cujas competéncias se centraram em:
supervisionar os trabalhos de manipulacdo, instalacdo das pecas, garantir a sua

realizacdo nas melhores condicGes de seguranca.

Sendo uma prerrogativa do emprestador, foi necessario planear seu acolhimento.
Com o objectivo de articular a presenca do courrier, 0 responsavel pelas pecas, e 0
fecho das vitrinas, que englobavam objectos de diferentes emprestadores e
proveniéncias, foi necessario um rigoroso planeamento no sentido de sincronizar a

presenca do courrier com 0 momento da instalacdo da peca e o fecho da vitrina.

8 vd. Regulamento (CE) n° 116/2009 do Conselho de 18 de Dezembro de 2008.

8 0O transporte terrestre oferece seguranca e menor risco para o transporte de grande nimero de pecas e
reduz as situagdes de carga e descarga dos lugares de origem e destino. Goza de alguma flexibilidade
horéria e o controle da conservacdo preventiva e seguranca tem um indice de eficacia bastante aceitavel.
As empresas especializadas no transporte deste tipo de bens contam com camides bem equipados com
isolamento térmico, suspensdo pneumatica e placas elevatérias para realizar o transporte das caixas em
boas condicGes. Dispdem de sistemas de detecgdo e extin¢do de incéndios, assim como sistemas de
medicdo e regulacdo de temperatura e humidade desde a cabina e sistemas de alarme contra intrusdo. O
respeito pela normativa vigente sobre transporte e seguranca terrestre que obriga a mais que um condutor
por veiculo contribuem para o cumprimento dos niveis de seguranga.



6.2 Recepcao das caixas de transporte e desembalagem das pecas

As caixas em madeira com asas que permitiram a sua movimentagdo tinam
barreiras exteriores que evitavam o empilhamento e o contacto directo com o chdo. A
sinalética exterior era bastante informativa e visivel. O sistema de fecho reforcava a
seguranca do seu conteudo. O revestimento interior da caixa visava amortizar embates e
vibragfes. Os materiais utilizados no acondicionamento isolante térmico e de humidade
eram quimicamente estaveis, neutros e resistentes adequando-se ao grau de fragilidade,
dimensGes e peso das pecas. As caixas provenientes do mesmo emprestador agrupavam-
se em compartimentos individualizados de forma a imobilizar cada uma das pecas. No
momento da abertura das caixas o seu contetdo foi confrontado com a documentacao

que Ihe estava anexa.

6.3 Analise do Condition Report

A abertura das caixas respeitou o periodo de 24 horas de aclimatizacdo para
evitar interferir nos parametros de conservacdo preventiva das pecas. A chegada das
caixas de transporte ao espaco expositivo antecipou uma série de tarefas prévias: a
instalacdo das mesas de trabalho para manipulacdo e exame das pecas nas melhores
condicgdes de seguranca e iluminagdo e a preparacdo de uma base de apoio para uma

série de instrumentos auxiliares de diagnostico.

A abertura das caixas foi feita pela equipa especializada da empresa de
transporte e contou com a presenca constante da coordenadora executiva, do registrar
do MCG (e respectiva assistente) e com o courrier. O registrar realizou um intensivo
levantamento fotografico onde se registou e documentou o momento da abertura das

caixas, bem como a sua desembalagem.

Com o0 objectivo de evitar a manipulagdo excessiva das pegas, a instalagéo
cumpria a ordem de chegada a sala de exposi¢do imediatamente a seguir, a verificacdo

do registrar.



6.4 Instalacdo das pecas

O calendério da instalacdo dependeu essencialmente de trés factores: o nimero e
a heterogeneidade das pecas, o grau de minucia exigido, nomeadamente na montagem
das joias.

A montagem de trés fragmentos de tecido® por parte dois técnicos provenientes
do Instituto José de Figueiredo, cuja especificidade ndo constava da ficha de
empréstimo®, foi exigido pelo courrier no momento da sua instalagio. Apesar dos
varios pedidos de informacdo para a concretizacdo do projecto museografico cuja
resposta ndo foi esclarecedora ou mesmo ignorada, 0s contratempos surgiram durante a
instalacdo das pecas. A titulo de exemplo refira-se o fragmento de vidro Lalique®’.
Tratava-se de uma “...peca sublime dedicada ao tema dos «jactos de aguay, tdo
recorrente na obra do artista e na propria exposi¢ao, fazia parte da Porte d’ Honneur
situada entre 0 Grand e o Petit Palais, um dos 12 acessos a exposicdo de 19257%.
Ainda que a sua indispensabilidade estar contida no caderno de encargos do projecto
museografico, o desenho e a construcdo do dispositivo museografico so6 ficou definido

no momento da desembalagem da peca.

A instalacdo das pecas foi coordenada pelo designer responsavel pela producéo
das consolas, pedestais, iluminacdo, tabelas e outros elementos da comunicacdo, tais
como telas e painéis. Apos a instalacdo de todas as pecas, nos respectivos suportes
museograficos, fez-se 0 ensaio da iluminacdo e as devidas afinacbes. Todas as
operacdes foram realizadas pela equipa do MCG em conjunto, com os profissionais,
especializados no transporte e manuseamento de obras de arte, munidos de luvas para a

manipulacdo das pecas.

A instalacdo foi orientada pela comissaria executiva, pelo designer e
acompanhada pelas comissarias e pelas indicacdes do courrier. A manipulacéo foi feita,
sempre, em funcdo do material, peso, forma e estado de conservagdo. Terminada a

instalacdo do conjunto seleccionado das pecas, o director do MCG apresentou o

8 vd. Art Déco, 1925. Catélogo da Exposicdo. Museu Calouste Gulbenkian, Lisboa: Fundagdo Calouste
Gulbenkian, 2009, Cat. 9, 19 e 22.

8 No ambito do projecto museogréfico elaborei um documento de trabalho onde sistematizava os
requisitos para a instalacéo das pecas explicitados na ficha de empréstimo.

8 vd. Art Déco, 1925. Catalogo da Exposicdo. Museu Calouste Gulbenkian, Lisboa: Fundacéo Calouste
Gulbenkian, 2009, Cat 3.

% Vd. FIDALGO, Manuela — “Evocagdo dos loucos anos”, Revista Arte & Leiles, Lisboa, 2009, p 28-
33.



programa da exposicdo e as comissarias cientificas aos jornalistas presentes. Estes

foram convidados a fazer a visita guiada, realizada pelas comissérias®.

A exposicdo foi inaugurada no dia 15 de Outubro, com o peso mediatico, da
presenca da primeira-dama e, a consequente projeccdo nos meios de comunicacao.

Abriu ao pablico no dia 16 de Outubro.

7. Desmontagem da exposi¢ao

Antecipadamente ao encerramento da exposi¢cdo ao publico a coordenadora
executiva planeou o calendario da desmontagem da exposicdo. A desinstalacdo, o
acondicionamento e a embalagem das pecas foi realizada na presenca do courrier. Nesta
fase do processo, contou-se, uma vez mais, com a colaboracdo da equipa do MCG e

com os elementos da empresa de transporte.

O registrar do MCG verificou o Condition Report, referente a cada peca, com o
mesmo grau de exigéncia e rigor de analise. Este procedimento visou analisar todas as
pecas e eventuais danos sofridos durante o periodo da exibicdo®™. Em termos
comparativos, o tempo desmontagem foi inferior ao tempo da montagem. * O
conhecimento da equipa do MCG e da empresa de transporte permitiu a desinstalacédo e
o0 acondicionamento das pecas no calendario estabelecido. Ambas as equipas estavam a
par das particularidades das pecas e do modo de acondicionamento nas respectivas

caixas.

A data de devolucdo das pecas foi planeada e comunicada pela coordenadora
executiva com a antecedéncia devida aos emprestadores envolvidos no empréstimo das
pecas para a exposicdo. A coordenadora executiva e os SC da FCG planearam a

logistica do transporte com destino aos diferentes lugares de proveniéncia das pecas * .

A fase de desmontagem dos dispositivos museograficos iniciou-se depois de
todas as caixas terem sido retiradas da sala de exposic¢do. A reutilizacdo das vitrinas,
paineis e iluminacdo, decidida atempadamente, imp6s uma coordenacdo eficiente do

designer com a equipa de desmontagem.

8 A visita guiada pelas comissarias francesas foi em inglés porque a maioria dos jornalistas ndo
dominava a lingua francesa.

% Nao se verificou qualquer dano.

%1 £ uma das razdes porque a empresa de transporte deve promover a manutencéo da mesma equipa.

%2As condigBes meteorolégicas colocaram em risco o itinerario do transporte terrestre e comprometeram o
transporte aéreo.



8. Encerramento da exposicao

O encerramento da exposi¢do ao publico, marcou o inicio do calendéario da
desmontagem da exposicdo, contudo, 0 encerramento da exposi¢do s6 se cumpriu com a

devolucéo das pecas de acordo com o contrato de cedéncia.

9. Dificuldades e reflexdes na execucéo das tarefas

No ambito da organizacdo, da gestdo e da coordenacdo de exposicOes
temporérias, a fase de coordenacao técnica perfila um grupo de tarefas especificas: a
preparacdo, a exibicdo e o encerramento da exposicdo. A coordenacdo técnica preve,
numa primeira etapa, a preparagdo prévia ao periodo da exibicdo e, numa segunda etapa,

0 encerramento ao publico®.

As tarefas do estagio solicitadas decorreram durante a fase da preparacdo da
exposi¢ao temporaria “Art Déco, 1925” que ocorreram paralelamente a producdo do

respectivo catalogo.

Deste modo, a execucdo das tarefas foram orientadas pela coordenadora
executiva da exposicdo, em conjunto, com o coordenador editorial do catalogo. As
tarefas consistiram em: organizar a lista dos emprestadores tendo em atencdo a forma de
nomeacao solicitada e expressa na ficha de empréstimo; ordenar a lista dos artistas
criadores das obras cujas imagens seriam reproduzidas no catalogo mas que nao
estavam ao abrigo da propriedade do dominio publico e organizar a lista dos créditos
fotograficos respectivos a cada imagem com o objectivo de serem publicadas no

catalogo da exposicao.

A especificidade das tarefas obrigou uma dedicacdo sobre os pressupostos
técnicos que as suas boas praticas exigem. A importancia sobre a forma de nomeacéo
dos emprestadores no catalogo era clara. O empréstimo temporario de uma peca da
coleccdo de um museu, para uma exposicdo temporaria, inclui-se no dmbito de uma
importante funcdo museologica. Tornar 0os museus e as suas coleccdes acessiveis ao

publico é um objectivo consensual defendido pelas organizagdes internacionais de

% vd. http://www.mcu.es/museos/MC/PM/index.html (consultado em Fevereiro de 2009).
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profissionais de museus. Em Portugal, essa fun¢do museologica, estd consagrada na

lei®.

As questBes sobre direitos de autor, créditos fotograficos e direitos de
reproducdo de imagem para efeitos de edicdo e publicacdo do catdlogo foram mais
complexas. Tratavam-se de questdes, sobre as quais, ndo tinha qualquer conhecimento
ou prética e foi obrigatorio dedicar tempo de estudo e analise para a execucdo das
tarefas. Os documentos de referéncia utilizados foram: a legislagéo, os contratos de
cedéncia e os contratos fornecidos pelas instituicdes que tém no ambito das suas
atribuicdes gerir os direitos de reproducéo e utilizacdo de imagem® (Vd. Anexo VI —

Modelo Réunion des musées nationaux — L ’Agence de Photografique).

9.1. Direitos de autor

A dificuldade em ordenar a lista dos artistas criadores das obras cujas imagens
seriam reproduzidas no catalogo foi reconhecer, em termos legais, a circunstancia da

aplicacdo dos direitos de autor.

Em sintese, a obra artistica é considerada um bem juridico e, o direito de autor
tem a finalidade de garantir ao titular, a exclusividade da exploracdo de todas as
vantagens econémicas que a utilizacdo da obra artistica possa proporcionar. Contudo, a
especificidade deste direito tem uma qualidade temporal. A justificacdo desta
temporalidade fundamenta-se no principio do interesse geral puablico contemplado na
Declaracdo Universal dos Direitos do Homem e que consagra o direito de acesso da
sociedade a informacdo e a cultura. Regra geral, o direito de autor (D.A.) caduca, na
falta de disposicdo especial, setenta anos apds a morte do criador intelectual [...]
passando para a propriedade do dominio publico quando tiverem decorrido os prazos de

proteccéo estabelecidos™.

A proteccdo das obras artisticas, num pais diferente, daquele onde a obra foi

criada esta assegurada por um conjunto de convencdes internacionais, das quais se

Vd.http://www.ipmuseus.pt/Data/Documents/RPM/Legislacao_Relevante/lei_dos_museus.pdf
(consultado em 22 de Marco de 2010).

% S30 normalmente os arquivos e bibliotecas das instituicdes envolvidas no empréstimo das pecas ou
instituicdes publicas que conservam o acervo documental e iconografico das colecges museoldgicas e
gue gerem as receitas dos direitos de reproducéo.

%Vvd. Cédigo de Direito de Autor e Direitos Conexos (CDADC).



http://www.ipmuseus.pt/Data/Documents/RPM/Legislacao_Relevante/lei_dos_museus.pdf

destacam a Convencao de Berna para a protec¢do de obras literarias e artisticas de 1886,
a que Portugal aderiu em 1978 e a Convencdo Universal sobre o Direito de Autor de
1952, a que Portugal aderiu em 1979. De entre os principios gerais daquelas convencdes
destacam-se: o principio do tratamento nacional — os autores das obras protegidas
gozam em todos 0s outros paises signatarios da mesma proteccdo que 0S nacionais
desses paises e, 0 da protec¢cdo minima segundo o qual os estados contratantes devem
conceder as obras provenientes dos outros estados contratantes, proteccdo segundo o

direito exclusivo de reproducédo sob qualquer forma de adaptacéo.

A Convencdo de Estocolmo, de 1967, institui a Organizacdo Mundial de
Propriedade Intelectual, como o organismo responsavel pelos principais acordos e
convencgdes internacionais em matéria de propriedade intelectual e industrial da qual
Portugal é signatario, desde 1975, através da Sociedade Portuguesa de Autores (SPA).
Sendo que a maioria dos artistas eram de origem francesa, o objectivo da lista, foi
solicitar & SPA a sua intervencdo, junto da sua congénere francesa para a autorizagao
das reproducGes das imagens das pegas cumprindo-se assim todas as obrigacoes legais.
Uma lista ja tinha sido enviada pelo MCG para a SPA e a qual se juntaram outros

artista/obras.

9.2 Créditos fotograficos

Como pré-requisito esta instituido que as cépias autorizadas, onde quer que
publicadas tragam o simbolo “©” seguido pelo nome do proprietario dos direitos de

autor (D. A.), que pode ser, o fotografo ou a instituicdo que gere os direitos.

Os direitos de reproducdo de imagem e os direitos sobre os créditos fotograficos
sdo direitos, desde logo, assegurados na forma e distinguidos pela diferenca com
surgem mencionados. Por um lado, existe o direito a copia, copyright ou direito de
reproducdo ©, com a prerrogativa patrimonial de poder ser copiada. Por outro, os
direitos do fotografo sobre a imagem que podera colocar a disposi¢do do publico, na

forma, local e pelo tempo que desejar, a titulo oneroso ou gratuito.

O pagamento de uma taxa, ao fotografo ou instituicdo, que gere as receitas dos
direitos de reproducéo é, sempre contratualizado e pago no acto do pedido. Por via da
internet o fotdgrafo deve reconhecé-las sob licenca para, eventualmente, cobrar os

direitos da utilizagdo da imagem.



Os contratos das instituicfes que gerem os direitos de reproducédo e utilizagédo
das imagens incluem o tarifario com o preco do servigo e, o valor das taxas, que variam,

sobre a forma da sua utilizagéo (objectivos, formato, tiragem, etc.).

O valor cobrado abarca os trabalhos de pesquisa, 0s meios técnicos e gestdo da
encomenda, somados aos direitos de utilizacdo solicitados. Estes aspectos assumem-se

como factores determinantes no custo final do catélogo.

9. 3 Gestdo das Coleccdes

As pecas exibidas na exposicdo foram acompanhadas por uma tabela com a
informacdo técnica da peca — a tabela técnica. A tabela técnica contém a informacéo
técnica - ficha técnica da peca e a bibliografia associada. Pertenceu-me a consulta de
publicacGes de referéncia e catalogos de exposicdes passadas para, incorporar nas
tabelas técnicas e no catalogo a bibliografia de referéncia das pecas das Coleccbes do

MCG, seleccionadas para a exposi¢ao temporaria “Art Déco, 1925”.

A tarefa de pesquisa ndo apresentou dificuldades na medida em que foi orientada
pelas conservadoras das respectivas coleccGes que sabiam exactamente em que
catalogos e obras de referéncia a informacéo estaria disponivel. Esta tarefa conduziu a
uma reflexdo sobre a gestdo da documentacdo em contexto museoldgico. Apesar do
trabalho continuo de introducdo e revisao de dados na aplicagdo informéatica do MCG a
informacdo documental relativa as pecas das Coleccbes aguarda o seu tratamento, bem

como, a introducédo dos dados nas fichas de inventario.

Os museus sdo instituicdes dindmicas estando, por isso mesmo, sujeitos a uma
série de transformacdes. As politicas podem ser modificadas ou, sofrer readaptaces,
seja em relacdo a circunstancias ndo previstas, tais como a diminuicdo de recursos
financeiros e de pessoal, seja pelas constantes reflexdes de caracter museoldgico que
levam ao alargamento do seu campo disciplinar mais tradicional. A “...gestéo integrada
das coleccBes constitui-se como fun¢do museoldgica central”®, no entanto, as

exigéncias com a organizagdo de exposi¢cGes temporarias, ciclos de conferéncias,

9vd. SEMEDO, Alice — “Politica de gestio de colecgdes”. In Revista da Faculdade de Letras, Ciéncias
e Técnicas do Patrimonio, | Série, vol IV (Parte 1). Porto, 2005, pp. 305-322.



actividades educativas e administrativas em que as conservadoras das Colec¢des do

MCG s#o diariamente confrontadas dificultam a “gesto das colecces™.

A gestdo das Coleccdes com bons niveis de operacionalidade viabiliza o
controlo da circulacdo horizontal (de dentro para fora e de fora para dentro do museu),
mas também a circulacdo vertical (dentro do museu) de cada peca do conjunto das
Coleccbes do museu. A qualidade artistica das pecas das ColeccBes do MCG é
reconhecida internacionalmente. O pedido de empréstimo temporario, para integrar
exposicoes, em territorio nacional e estrangeiro é solicitado com grande regularidade. A
gestdo integrada das Coleccbes do MCG pode auxiliar a politica de empréstimos
temporarios que, por motivos de conservacdo preventiva das deve ser criteriosa e
ponderada tendo em vista que 0 manuseamento, a circulagdo, o transporte e a exibicao

sdo considerados factores de risco para a conservacao preventiva de obras de arte.

CAPITULO IV
INICIATIVAS PESSOAIS DESENVOLVIDAS DURANTE O PERIODO DE
ESTAGIO

1. Breve enquadramento conceptual e metodoldgico das actividades propostas

Ao longo do século XX, os museus sofreram mudancas ao nivel do alargamento
das relacdes com a comunidade e das suas fungdes. Estas mudancas inscrevem-se num
contexto mais alargado de reformas de caracter democratico. Tiveram como um dos

eixos estruturantes a ideia de responsabilidade social.

Além das funcbes de recolha, conservacdo e exibicdo de objectos, 0s museus
sentiram a necessidade de redefinir a sua missao, centrando-se na comunicagdo com 0s

publicos. Esta evolugdo contribuiu para o desenvolvimento de uma funcdo educativa

% Roberts citado por SEMEDO, Alice, — “Politica de gestdo de coleccdes”, p. 306.

Andrew Roberts foi um dos primeiros investigadores a sistematizar a problematica da gestdo das
ColecgBes e considera o conceito de gestdo de coleccBes abrangente centrado nas politicas e
procedimentos relacionados com a aquisicéo, inventario, catalogacdo, controle, utilizagdo, empréstimo e,
eventualmente, alienagdo. Inclui, também, na sua definicdo, os aspectos que se relacionam directamente
com a gestdo de exposices e transporte das coleccdes.



dos museus™. De acordo com esta perspectiva de abertura & sociedade, 0s museus tém
vindo a reunir esfor¢cos no sentido de delinear estratégias, que permitam chegar a
publicos cada vez mais diversificados, na sua maioria desconhecidos, para o conjunto de

pessoas que trabalham em instituicGes museologicas.

A primeira investigacdo, sobre aspectos relacionados com os publicos dos
museus, data do inicio do século XIX, em 1916, num artigo assinado por Benjamim
Gillman, sobre a fadiga museal, derivada do esforco necessario para observar 0s
objectos. No final dos anos 20, comecam a surgir nos Estados Unidos da Ameérica,
investigacOes efectuadas com mais rigor, nomeadamente, a investigacdo efectuada por

dois psicélogos, Edward Robinson e Arthur Melton, da Universidade de Yale.

Os dois psicologos analisaram a influéncia do desenho expositivo no
comportamento dos visitantes, através de estudos empiricos de observacgéo, servindo de
base, a investigacdo sobre as circulacdes e percursos dentro da exposicdo. Nas décadas
de 60 e 70, as investigagbes, ganharam um novo impulso com a utilizacdo de
metodologias na area das Ciéncias Sociais visando a obtencdo de dados quantitativos
sobre o perfil dos visitantes, as suas motivacGes e comportamentos, servindo como

indicadores de medida e andlise do impacto das instituices museoldgicas na sociedade.

Neste contexto, viria a ganhar relevancia, o trabalho de Duncan Cameron e
David Abbey, no Royal Museum em Toronto, no Canad4, onde desenvolveram os
primeiros estudos sistematicos de publicos. Refira-se, também, a implementacdo de um
plano de avaliacdo sistematico de visitantes, no Museu de Historia Natural de Londres,
no Reino Unido. E, ainda de realcar, o estudo de Pierre Bourdieu e Alain Darbel, sobre
a aplicacdo de inquéritos em museus de arte europeus (Franca, Holanda, Polénia, Grécia

e Espanha) com o objectivo de caracterizar os seus ptblicos*®.

A partir dos anos 80 e 90 do século XX, verificou-se uma consolidacdo dos
estudos de publico aplicados aos museus. O seu desenvolvimento e generalizacédo

resultaram num aumento significativo de publicacdes sobre o tema e, na formacao de

% vd. HOOPER-GREENHILL, Eilean — Los museus y sus visitantes. Gijon: Ediciones Trea, 1998, p 9-
11.

'%vd. BOURDIEU, Pierre; DARBEL, Alain — L’amour de I’art: les musées d’art européens et leur
public. 2%d. Paris: Les Editions de Minuit, 1969. O estudo concluiu que a maioria dos visitantes tinham
um elevado grau de instrucéo e pertenciam a um nivel socioeconémico elevado e ambos os factores eram
determinantes para a visita.



institutos e departamentos em universidades direccionadas para a investigacao dentro da

mesma tematica.

Em 2006, o Centro de Sondagens e Estudos de Opinido da Universidade
Catolica Portuguesa (UCP) apresentou um Relatorio Sintese intitulado “A Fundagao

59101

Calouste Gulbenkian e os seus publicos”" -, resultado de quatro estudos de publicos, da

autoria de Pedro Magalhées e Rogério Santos.

Os estudos de publicos assumem-se como fontes para a planificacdo dos
programas, de captacdo e fidelizacdo de publicos e uma oportunidade para promover a
participacdo dos visitantes na planificacdo de exposi¢bes a fim de lhes oferecer um
servigo mais direccionado com as suas necessidades e exigéncias. Ao mesmo tempo, 0s
estudos de publicos, possibilitam fundamentar as préaticas profissionais do pessoal dos

museus num conhecimento museoldgico e museografico sobre seus visitantes.

Por outro lado, constituem-se como um mecanismo regulador do funcionamento
do museu que permite avaliar a eficiéncia na gestdo dos recursos da instituicdo e o

impacto social que os programas socioeducativos oferecem.

Os estudos de publicos debrucam-se sobre a propria instituicdo descobrindo os
pontos fortes e fracos do museu ao identificarem ndo s6 as melhoras que sdo necessarias

mas também os resultados alcancados.

2. Actividades

Para a viabilizacdo do estudo de publicos da exposicdo temporaria “Art Déco,
1925 foi proposto, a coordenadora executiva da exposi¢do e co-orientadora do estagio,
a realizacdo de um inquérito aos visitantes. A argumentagdo para a iniciativa proposta
fundamentou-se no regulamento do estadgio do Mestrado em Museologia. O estagio
antevia garantir ao mestrando o desempenho de funcGes de caracter profissional para a
instituicdo e que envolvessem a aplicagdo préatica de conhecimentos tedricos e praticos

adquiridos na parte curricular do curso de Mestrado'%%.

191 vd, BARRETO, Anténio — “A Fundacio Gulbenkian e a sociedade portuguesa”, p. 67 Nota 15.
102y/d http://www.fcsh.unl.pt/cursos/MA/componente-nao-lectiva/componente-nao-lectivattestagio
(consultado em Margo de 2009).
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A argumentacdo foi tomada em consideracdo e a proposta de inquérito avaliada
pela direccio do MCG'®. No ambito da decisdo fui autorizada a estar na sala de
exposicdo para a observacdo directa dos visitantes, a acompanhar as visitas orientadas

pelo SE e entregar aos visitantes o inquérito.

2.1. Acompanhamento das visitas orientadas pelo Sector do Servi¢co Educativo

O Sector do Servico Educativo do Museu (SE) actua desde 2008, no ambito do
Programa Descobrir — Programa Gulbenkian Educacdo para a Cultura (PGEC). O
PGEC tem como objectivo agregar e articular, num programa Unico, todos 0s projectos
educativos de cada sector da FCG. Nesta perspectiva, 0 PGEC estabelece o contacto e 0
calendério das visitas e comunica a cada sector da FCG. No entanto, o SE mantém as
suas actividades e programas cuja especificidade estd associada ao programa

museologico e a singularidade das Colec¢des do MCG.

Os programas baseiam-se em principios orientadores e objectivos 0s quais
justificam um programa especifico de visitas orientadas destinadas aos publicos infanto-
juvenis e adultos. As visitas orientadas aos publicos da exposi¢do temporaria “Art Déco,

1925 foram calendarizadas pelo Programa Descobrir'® e realizadas pelo SE.

Embora existam diferentes conceitos de publicos, associamos o conceito a um
conjunto de pessoas da populacdo utilizadoras de um servico'®™. A definicdo de

Garcon'%

identifica os pablicos dos museus, como as pessoas que frequentam o museu,
mantém relacdes frequentes e interessam-se pelos seus programas e actividades. O
conceito de publico incorpora aqueles que utilizam o museu, independentemente da

forma como o fazem. Quando se trata de publico da cultura, ndo sé de museus, é

103 A proposta de inquérito aos visitantes da exposigio “Art Déco, 19257, foi apresentada no dia 6 de
Novembro e no dia 18 Novembro fui informada, pela coordenadora executiva, na qualidade de
orientadora do estagio, que o inquérito podia ser utilizado desde que autorizado pelos autores. O pedido
de autorizacdo foi formalizado, por correio electrdénico, no dia 25 de Novembro e a autorizagdo concedida
no dia 26 de Novembro.

104 http://www.descobrir.gulbenkian.pt/index.php (consultado em 14 de Setembro de 2009).

105 vd. BRUGUERA, Maria Ribas i — Public emn els museus: lestudi de public i I’avaluacié con a
eines gestio, Barcelona: Direccion General de Patrimoni Cultural Sevei de Museus — Departament de
Cultura, 1995, p. 28

196 Garcon citado por HERNANDEZ, Francisca Hernandez — Manual de Museologia. Madrid: Ed.
Sintesis, 2008, p. 272
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importante utilizar o termo no plural — publicos — visto apresentar uma ldgica de

heterogeneidade®’.

As visitas orientadas pelo SE, com marcacdo, foram dirigidas aos publicos
escolares, especificamente, para grupos do ensino secundario e universitario. Para além
dos publicos escolares, as vistas orientadas pelo SE e, por marcacdo, foram dirigidas ao

“publico real”, no sentido utilizado por Riviere, ou seja, o publico que visita 0 museu.

Em relagdo ao “publico real” do MCG sdo grupos organizados com bastante
tradicdo e assiduos nas visitas orientadas as exposi¢cdes temporarias organizadas pelo
MCG™®. As visitas orientadas, sem marcacéo prévia, foram programadas para dois dias
da semana, terca e quinta-feira, as 15H00. O numero total, de cada grupo, foi variavel e
esteve directamente relacionado com o tipo de grupo. Os grupos escolares foram 0s
maiores, com uma média de 27 alunos por grupo. Os grupos organizados tiveram, em
média, 18 visitantes por grupo e 0s grupos, sem marcacdo prévia, foram os mais
pequenos, com uma media de 9 visitantes por grupo. O nimero excessivo de alguns
grupos durante a visita ndo favoreceu a vocagdo educativa do museu ao nivel da
comunicacdo adequada e acessivel utilizada pelas técnicas do SE e na relacdo dos

visitantes com os objectos.

A visita orientada, articulou-se entre dois espacos fisicos diferentes, a Galeria
das Exposicdes Temporaérias e a Sala de Honra'®® do edificio da Sede da FCG. A visita
demorou, em média, 40 minutos, com introducfes que, por vezes, ocupavam a maior
parte do tempo.

O investimento do SE, junto dos publicos teve o objectivo de reduzir o que

110

Bourdieu™ chamou de “causas empiricas da apropriacdo pelas elites dos museus de

arte”. A pesquisa de Bourdieu, publicada na década de 60 do século XX, demonstrou

97 vd. GOMES, Rui Telmo, (coord, téc.), Os Publicos da Cultura. Lisboa: Observatério das
Actividades Culturais, 2004, p.10.

1% Grupo dos Reformados da Fundagdo Calouste Gulbenkian; Clube dos Professores Jubilados da area
Metropolitana de Lisboa; Amigos dos Castelos; Instituto Sénior de Comunicacdo; Associacdo de
Professores; Centro Nacional de Cultura; Departamento Cultural da Camara Municipal de Lisboa;
Centros de Dia; Associa¢do de Mulheres Internacionais em Portugal — Women in Portugal (IWP).

1%9As portas da Sala de Honra sé eram abertas para 0s visitantes com visita programada e orientada pelo
servico educativo e permitia 0 acesso a duas pecas, (Cat. 144 e Cat. 145), seleccionadas para a exposi¢ao
e exibidas naquele espago. O grupo escultdrico “A Primavera ou Homenagem a Jean Goujon” da autoria
de Alfred-Auguste Janniot (1889-1969), (Cat. 143), exibia-se no mesmo espaco publico que,
habitualmente ocupa, proximo da porta de acesso da Galeria das Exposi¢cGes Temporarias da Sede, ao
lado da escada de acesso do atrio do museu para o para o atrio da biblioteca.

110 v/d. BOURDIEU, Pierre; DARBEL, Alain — L’amour de ’art: les musées d’art européens et leur
public. 1%d. Paris: Les Editions de Minuit, 1969.



que a frequéncia nos museus de arte aumentava consideravelmente a medida que se
elevava o nivel de instrucdo. A frequéncia das “classes cultas”, nos museus de arte,
correspondia, & capacidade exclusiva, de plena fruicdo das obras, como se fosse
predestinacdo ou dom natural, baseada na ideia da classe culturalmente superior, dona
de dons e aptiddes, dos quais, sdo desprovidos os membros das “classes menos cultas”.
Contrariando a cultura como um privilégio natural, Bourdieu, acreditava, que o saber
genérico ou o conhecimento prévio da obra de arte, aumentava na medida em que
aumentava o nivel de instrucdo dos visitantes propondo a escola como o veiculo

cultural.

O fundamento programatico da fundacdo do MCG procurou ser, 0 mais
acessivel espaco publico, oferecendo a todos, 0 mesmo direito de tirar proveito da obra
de arte. Contudo, essa acessibilidade, verdadeiramente, ndo existiu na exposi¢do
temporaria, “Art Déco, 1925. A acessibilidade s6 se concretizou para quem detinha 0s
meios para dela se apropriar. Nesta medida, a exposi¢do encontrou-se, paradoxalmente,
aberta a todos mas ndo estando acessivel a maioria dos visitantes. “A preocupagdo com
a acessibilidade ndo esté interiorizada e muito menos assumida pela cultura portuguesa.
O conceito é muitas vezes menosprezado por ser confundido com paternalismo ou

infantilizacao™'**,

A pesquisa de Bourdieu demonstrou que a influéncia da escola era bastante
reduzida mas tinha o mérito de verificar que a maioria dos jovens s0 visitava 0s museus
por intermédio da escola. Essa realidade ainda se mantém e a escola continua, em
principio, a compensar a desvantagem inicial daqueles, que no meio familiar, néo
encontram incitacdo a préatica cultural. A necessidade cultural é produto da educacdo e a

escola pode transformar as desigualdades socialmente condicionadas.

As vantagens da articulacdo, entre o sistema escolar e os servicos educativos dos
museus sdo tanto maiores, quando tivermos um entendimento equilibrado delas e que
passa, sobretudo, pela recusa de dois preconceitos. O primeiro consiste em admitir que
se pode pedir tudo a escola, o segundo preconceito confunde a acgdo educativa com o
ensino, ou educacdo escolar, 0 que tem por consequéncia ser-se incapaz de pensar a
accado educativa sob qualquer outra forma que ndo o trabalho escolar. Os jovens, durante

a visita, ndo devem ser encarados, apenas como estudantes. S&o membros de familias e

11 vd. MINEIRO, Clara — “Mas as pegas falam por si?!”. In Museologia.pt, n® 1, Lishoa: Instituto dos
Museus e da Conservacéo, 2007, p. 69.



de grupos ou outros circulos de sociabilidade e, enquanto tais, para além de estudantes,

devem ser abordados pelo SE**2.

A exposicdo é um instrumento de informacéo, comunicacéo e didlogo e coube ao
SE desenvolver, no visitante, as capacidades para controlar o codigo da mensagem
proposta. Evidentemente que cada grupo tem a sua idiossincrasia e esta informado.
Porém, a maioria dos visitantes da exposicao, ficou & espera até que lhes fosse explicado
0 que estavam a ver. Os alunos, ao serem provocados com perguntas, reagiram, mas 0s
adultos foram mais reservados. Os mais velhos ndo tiveram esse problema. Se existia
alguma peca, que Ihes lembrasse algum objecto que tinham em casa, falavam sobre ele

e, quando ndo o tinham, manifestavam, sem pudor, que gostariam de ter.

Foram os visitantes, menos familiarizados, que notaram a auséncia de textos
orientadores, em oposicdo, aos filiados na “classe culta” que, pelo contrario, sentem
aversdo pelas formas mais escolares de ajuda e recusam toda a didactica, a favor da
solenidade da obra de arte e do decoro — imposicéo do siléncio — e que apenas contribui
para fortalecer o sentimento de filiagdo de uns e de exclusdo de outros.

A frequéncia assidua a0 museu, estimula a compreensao do codigo, mas foi o SE
que mais contribuiu para minimizar o sentimento de inacessibilidade e, parafraseando

Bourdieu, “o direito do ignorante estar presente”.

2.2 Observacao directa dos visitantes

A classificacdo tipoldgica de uma exposicdo depende do modo como os critérios
museoldgicos e técnicos sdo aplicados. Uma exposicao € estética quando intrinseca ao
valor artistico das pegas e objectos e a exposi¢do temporaria “Art Déco, 1925” foi uma

exposicao assumidamente estética.

Em contexto museoldgico o texto adquire uma enorme relevancia porque se lhe
reconhecem trés qualidades: encerra o discurso que se pretende fazer sobre o objecto,
dizé-lo de forma clara e que se faca ouvir pelo visitante. Confrontado com a auséncia de
nacleos ou textos, a comunicacdo expositiva, baseou-se, essencialmente na morfologia

do espaco da exposicgéo.

12 vd, SILVA, Augusto Santos — Actas do Encontro Museus e Educagdo, CCB, Lisboa: Instituto
Portugués de Museus, 2001, p. 10.



A “forma como se organizam as instalagdes no espaco tem consequéncias”113 ea

morfologia conduziu o visitante, durante o percurso do espago expositivo. A relagdo
entre os espacos divididos no plano da sala de exposic¢do influiu decisivamente e a
maioria dos visitantes escolheu, para circular, 0 caminho mais curto entre dois pontos
sem a preocupacdo em saber se percorria todo o espago expositivo chegando mesmo a
ignorar alguns. Os meios expositivos basearam-se em “solugdes museograficas que

. . . P . .. , . 9114
cativam imediatamente os publicos pela via de uma esteticidade celebratoria”

, & que
exerceram uma influéncia implicita, no visitante da exposicao “Art Déco, 1925”. O

espaco expositivo foi percorrido numa atitude de assombro perante as pecas.

O tempo de observacao/contemplacdo das pecas foi varidvel e dependeu do nivel
de leitura que o visitante estabelecia com o0 acompanhante a peca ou grupo de pecas. O
estatuto de obra de arte, intrinseco das pecas, constrangia o visitante a observa-las a
certa distancia. As pecas de mobiliario foram as que mais atencdes provocaram. O
conjunto de objectos reunidos nas varias vitrinas foi observado num curto intervalo de
tempo, apesar de concentrar um nimero razoavel de pegas, com excepgao para a vitrina

que exibia as joias.

A maioria dos visitantes adultos confiou no “Jornal da Exposicdo” para atingir
0s objectivos orientadores e explicativos da exposicdo. Alguns visitantes, habituados a
ser recompensados no imediato, estimulado por outro tipo de exposicdo, mais tactil e
sensorial, tiveram comportamentos desajustados, perante as pecas, abrindo as gavetas de
determinadas pecas de mobilidrio. O tamanho do lettring das tabelas forcaram, o
visitante mais velho, a ultrapassar a distancia de seguranca para as conseguir ler. De
ordem diferente, as duas situacdes, criaram relacOes de tensdo entre os elementos de

seguranca e o visitante da exposicao.

A sinalética e a informacdo, de proibicdo do uso do telemével, da maquina
fotografica e de transporte de objectos pessoais para dentro do espaco expositivo (sacos,
mochilas, chapéu de chuva) teriam contribuido para evitar situacdes de alguma tensao

por parte dos visitantes com os elementos de seguranca.

3vd. ROSENBERG, Pnina — “Una question de tiempo y espacio”, In Museum Internacional, n° 185
(vol. 47, n° 1). Paris: UNESCO, 1995, p. 6-8.

4 vd. HENRIQUES DA SILVA, Raquel — “Museus em construgio”, In Revista Museologia.pt, n° 1,
2007, p. 106.



2.3. Inquérito por questionario aos visitantes

O inquérito consiste numa técnica de investigagdo empirica para a recolha de
informacao de uma realidade social e posterior analise. Esta técnica permite obter dados
a partir de um reduzido nimero de pessoas que, através de amostragem, se tornam

estatisticamente representativos do universo em estudo™>.

A realizacdo, de um inquérito por questiondrio, constituiu a metodologia
utilizada para o estudo dos publicos da exposicdo temporaria “Art Déco, 1925”. A
estrutura do inquérito baseou-se num exemplo de questionario, experimentado em
contexto museoldgico, elaborado pelo Observatério das Actividades Culturais (OAC) '
no ambito da investigagdo desenvolvida sobre os museus municipais de Cascais,

durante o periodo de 2000 a 2004.

Os seus autores efectuaram, a partir da analise estatistica do numero de
frequentadores e da implementacdo de inquéritos que contemplavam varios aspectos —
os perfis socioldgicos dos visitantes; as condi¢cdes e motivacdes da visita; a recorréncia
da visita e a sua avaliacdo pelo proprio inquirido — um trabalho de investigacdo que
permitiu caracterizar os diferentes plblicos que acorreram aos museus municipais de

Cascais.

O inquérito aos visitantes, utilizado para a exposi¢do temporaria “Art Déco,
1925” foi adaptado por mim e seguiu a matriz do inquérito do OAC (Vd. Anexo VII —
Inquérito). A estratégia de recolha de informacdo por inquérito, em portugués, passou
por uma abordagem indiscriminada e directa, ao visitante, no espaco da exposi¢éo, que

se disponibilizou, para responder ao inquérito auto-administrado™*’.

O questionario constituido por um conjunto de questdes ordenadas em relacdo a
mais que uma varidvel colheu e registou os dados com o objectivo de estudar os

publicos da exposigdo “Art Déco, 1925”.

15 vd. FERREIRA, Virginia — O inquérito por questionario na construgio de dados sociolégicos” In
SILA, Augusto Santos: PINTO, José Madureia — Metodologia das Ciéncias Sociais. Porto: Edicdes
Afrontamento. 1988, pp. 165-168

16y/d SANTOS, Jorge Alves dos; NEVES, José Soares — Os Museus Municipais de Cascais Politicas
Locais e Patrimdnio. Lisboa: Observatorio das Actividades Culturais, 2005 (Col, docs — Documentos de
Trabalho 6).

17 A realizagdo do inquérito, aos visitantes da exposicdo, observou o cumprimento de dois requisitos:
constituir uma tarefa desenvolvida autonomamente em relagdo aos meios técnicos do museu e recursos
humanos da equipa; a distribui¢do do inquérito ser fornecida, ao visitante, por via directa.



2.3.1 Analise dos dados quantitativos

Os dados quantitativos da exposicdo foram fornecidos pelos SC da FCG que
contabilizam o nimero de visitantes da exposi¢do e o nimero de catalogos vendidos. O

nGmero total de visitantes, da exposicdo “Art Déco, 1925” foi 24.068 visitantes™®.

2.3.2 Andlise dos dados qualitativos do inquérito

A exposi¢do temporaria “Art Déco, 1925”decorreu entre o dia 16 de Outubro de
2009 e o dia 3 de Janeiro de 2010. Os elementos da amostra foram recolhidos entre o
dia 9 e o dia 29 do més de Dezembro de 2010. A amostra representa 4% do universo e €
composta por 80 elementos. As respostas do inquérito aos visitantes proporcionaram os
dados qualificativos da exposi¢cdo. Os dados, do inquérito aos visitantes, demonstraram
que a maioria dos visitantes conhece a FCG e sdo frequentadores regulares das

exposicOes temporarias organizadas pelo MCG. (Grafico 2, 3 e 4).

Visitantes

B Novo

M Ja conhecia

Graéfico 2

“8Em termos comparativos e, segundo a informacdo dos Servicos Centrais da Fundacdo, a média de
visitantes das exposi¢Ges temporarias organizadas pelo Museu Calouste Gulbenkian situa-se entre 0s
35.000 e os 40.000 visitantes. O nimero total de visitantes da exposi¢ao “Art Déco, 1925”foi inferior ao
nimero total de visitantes da exposi¢do anterior “Henri Fantin-Latour 1836-1904” que contabilizou
31.117 visitantes. Até ao dia do encerramento da exposi¢do, “Art Déco, 1925 estava contabilizada, a
venda de 460 catalogos em portugués, de uma tiragem de 1000 exemplares, e 112 catalogos, em inglés de
uma tiragem de 500 exemplares.
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A maioria dos visitantes € do sexo feminino com idades divididas por dois
grupos etarios. Entre os 10 e os 30 anos e mais de 60 anos. A maioria dos visitantes tem
habilitacdes academicas de nivel superior e, superiores em relacdo aos ascendentes.
(Gréfico 5,6 e 7).
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Os motivos que conduziram o visitante a exposicdo temporéria “Art Déco,
1925” sao variados e estdo associados a outras iniciativas da FCG mas para a maioria a

razdo da sua presenca foi a visita & exposi¢do. Maioritariamente a visita fez-se

acompanhada por amigos ou em grupo organizado (Gréafico 8 e 9).
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Gréfico 11

Em relacdo aos factores de aprazimento do espago expositivo o factor conforto
foi o Unico que ndo agradou ou agradou pouco. Em relacdo ao ambiente geral da
exposicdo a avaliagdo € muito positiva apesar de terem sido apontados factores que
gostariam de ver melhorados (Grafico 10 e 11).



2.3.3 Conclusdes do inqueérito

O inquérito aos visitantes da exposicéo “Art Déco, 1925 conclui que o visitante
é parte dos publicos da FCG e do MCG e predominantemente feminino. Os grupos
organizados assumiram um papel importante no conjunto dos visitantes da exposicdo. A
maioria do visitante jovem pertencia a um grupo escolar em visita de estudo. O nivel de
escolaridade, relativamente as suas familias de origem é igual ou superior. A avalia¢ao
que fazem da exposi¢do é muito positiva mas com factores a melhorar. O conforto do

espaco, tamanho das legendas e iluminacdo foram os factores apontados.

Num exercicio de comparacdo com Relatorio Sintese dos Estudos do Centro de
Sondagens e Estudos de Opinido da Universidade Catdlica Portuguesa (UCP), os
visitantes sdo basicamente os mesmos que foram identificados nos quatro estudos sobre
os plblicos da Fundacdo Calouste Gulbenkian. *° O relatério concluia que 98% dos
visitantes avaliam o0 MCG com bom ou muito bom. Colocados perante uma escala de 1
“muito popular” a 10 “muito elitista” os resultados situavam-se num ponto intermédio
5,9. Diante de outra escala do “muito conservadora” ao “muito vanguardista” a posigdo
era de novo intermédia: 5,3. As criticas dos visitantes eram relativas a aspectos
funcionais (documentacdo das pecas, organizacdo, informacdo disponivel, etc.) mas

reduziam-se a baixas percentagens, entre 2% e 9 %.

2.3.4 Outras iniciativas

Na fase de encerramento da exposi¢do temporaria “Art Déco, 1925 a produgao
do dossier de imprensa encerrou o estagio. A producédo do dossier de imprensa consistiu
na pesquisa e recolha de artigos relativos a exposicdo temporaria publicados na
imprensa escrita, a maioria em jornais e revistas de ambito nacional.’*® O tratamento
dos dados recolhidos para a produgdo do dossier de imprensa, resumidos a sua
expressdo grafica permitiu estabelecer a periodicidade dos artigos publicados sobre a

exposicao “Art Déco, 19257, durante o periodo da exposicao.

9 vd. BARRETO, “A Fundagio Gulbenkian e a sociedade portuguesa, p.49.
120 Foj publicado um artigo num jornal agoriano e outro numa revista francesa.
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Grafico 12

A partir dos dados recolhidos, através do inquérito ao visitante, quando
colocados perante o meio de comunicacdo utilizado para tomar conhecimento da
exposicao, a correspondente expressao grafica demonstra que a imprensa escrita ndo foi

0 meio de comunicacéo escolhido pelos visitantes (Gréafico 12).
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Gréfico 13

O gréfico da periodicidade dos artigos publicados na imprensa escrita, com
tiragens balizadas entre os 20.000 e 160.000 exemplares, demonstra um forte
investimento no periodo da inauguracdo e no periodo anterior ao encerramento da

exposicao e fraco investimento durante o periodo da exibicao (Gréafico 13).



3. Avaliacdo do estagio

A avaliagdo global do estagio € positiva. O estagio foi decisivo para reflectir a
efectiva possibilidade de aliar a formacéo tetrica a capacidade para trabalhar no terreno,
reagir, adquirir praticas e aprender no dia-a-dia concreto do museu. Os objectivos gerais
propostos no plano de actividades foram cumpridos e as tarefas solicitadas encaradas de
forma positiva e construtiva. Porém o estagio ficou aquém das expectativas. Teria sido
vantajoso, baseado no principio que as trocas de saberes se estabelecem em duplo

sentido, p6r em préatica alguns dos beneficios do estudo da museologia.

Os trabalhos que acompanhou e realizou estiveram enquadrados nos principios
éticos e deontolégicos do ICOM . Os conceitos e métodos disciplinares da
Museologia — ferramenta tedrica de base, permitiram entender com facilidade as tarefas

num espirito de equipa’?

e relacdo positiva com o0s outros. Durante o percurso
académico os estudantes de Museologia reinem diferentes abordagens sobre a matéria
de facto. Reflectem e questionam praticas ao mesmo tempo que sdo motivados e
desafiados a propor novas abordagens numa area com particularidades muito especificas
que decorrem da diversidade dos museus das suas coleccdes e da amplitude das suas

missoes.

O curso de Mestrado em Museologia prepara o aluno com documentos de
trabalho que podem ser utilizados e explorados pelo museu na producgéo de exposicoes.
Mesmo desenvolvido na versdo de estdgio ndo remunerado ou em voluntariado o

estagio interessa a todas as partes envolvidas.

Numa atitude prospectiva, o estagio foi importante para reflectir no processo de
aquisicdo de competéncias. As actividades desenvolvidas nos museus estdo em relagéo
directa com as actividades no exterior que se transformam pelo relacionamento que
constroem com 0s museus e a Museologia pode ser encarada numa perspectiva do
trabalho desenvolvido no museu mas também pode ser levada a pratica com outras areas

disciplinares.

121 http://www.icom-portugal.org/multimedia/C6digol COM_PT%202009.pdf (consultado em 6 de Marco
de 2009).
122 A estrutura muito hierarquizada da equipa do MCG néo contribuiu para as relagdes funcionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A producdo de uma exposi¢cdo é um projecto de elaboracdo interna e, por isso,
um fendmeno enddgeno ao museu e, a0 mesmo tempo, um fendbmeno exdgeno porque
esta dirigida os publicos. Nesta perspectiva a avaliacdo da exposi¢do deve ser encarada
de forma positiva. Os primeiros estudos de publicos incidiram na analise dos
comportamentos e dos processos de aprendizagem no decurso de uma visita, para
avaliacdo da eficacia da comunicacdo, ou para a avaliacdo das proprias exposicoes,

d'? estabeleceu

segundo métodos aplicados na area da psicologia e educacdo. Bitgoo
uma divisdo dos diversos aspectos relacionados com os publicos no museu para

sistematizar cinco areas de investigacao e aplicacdo dos estudos de publicos.

Uma das areas de investigacdo corresponde a avaliacdo de exposicdes:
planeamento e desenvolvimento de exposi¢es (Exhibit Design Development). No
campo da transmissdo da mensagem expositiva, 0s investigadores, na &rea da
psicologia, Harris Shettel e Chandler G. Screven, desenvolveram pesquisas sobre 0s
visitantes, formulado em teorias e metodologias, onde se aplicaram os procedimentos de
investigacdo educativa a avaliacao de exposi¢fes propondo o seu enfoque em objectivos
de aprendizagem. Screven'?* estabeleceu fundamentos, adoptados nos dias de hoje,
mediante um modelo para avaliacdo de exposi¢cdes a ser aplicado nas vérias etapas do
processo de planificacdo expositiva. Screven designou quatro tipos de avaliacdo no
processo de criacdo de uma exposicdo, com funcbes e objectivos distintos e
complementares: avaliagdo prévia; avaliacdo formativa; avaliacdo sumativa e avaliacdo

correctiva.

A avaliacdo prévia ocorre na fase de desenho da exposicao e pretende aferir a
adequacdo da comunicabilidade dos elementos expositivos antes da instalacdo. A
avaliacdo sumativa acontece com a exposi¢do ja montada, aberta ao publico, e serve,
para documentar o produto final com os elementos de apreciacao critica e, a avaliagdo
correctiva, que identifica os problemas relacionados com o funcionamento da exposi¢éo

e realiza as alteracGes necessarias para 0s corrigir.

12 Bitgood citado por SANTOS, Eloisa Perez, Estdios de visitantes en museus: metodologias y
aplicaciones. Madrid: Ediciones Trea, 2000, p. 165-166.
12%vd. http://www.infed.org/archives/e-texts/screven-museums.htm; (consultado a 18 de Julho de 2009).



http://www.infed.org/archives/e-texts/screven-museums.htm

A importancia de uma cultura de avaliacdo favorece a tomada de decisdes, com
maior controlo e planificacdo, no processo de criacdo de uma exposicao evitando que a

avaliacdo correctiva seja a mais representativa.
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ANEXO Il — Plano de actividades

IX - PLANO DE ACTIVIDADES

Titulo do Relatério: Formagdo Integrada: uma experiéncia.

Catélogo: Acompanhamento do processo de edigdo/publicagdo do catalogo

Imagens:
Identificagdo dos proprietarios e observagdo dos termos contratuais para

estabelecimento dos créditos fotograficos.

Ensaios e outros textos:

Revisdo das tradugdes e acompanhamento de todas as fases de revisdo.
Acompanhamento de todas as fases relevantes do design, maqueta e tipografia e
aprovagdo de provas de cor e arte final.

Exposicdo: Acompanhamento do processo de recepgdo das obras/montagem (considerar
também a desmontagem se abrangida pelo periodo do estagio).

Acompanhamento dos procedimentos de recepgdo das obras de arte;
Acompanhamento dos procedimentos da montagem;

Acompanhamento e preparagdo dos textos e tabelas destinados a exposigéo e sua
verificagdo;

Acompanhamento e preparagdo dos materiais de apoio e de divulgagdo da
exposi¢ao.

Site da Exposicdo

Preparagéo dos contetidos para o site;
Elaborag@o da maqueta;
Acompanhamento da produgéo.
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ANEXO IV — Ficha de empréstimo

FUNbAC A0 Loan Form
G%’ELB‘E’#.?"EN Accord de prét
Exhibition Art Déco. Paris 1925
Exposition Art Déco. Paris 1925
Place Calouste Gulbenkian Foundation, Lisbon
Lieu Fondation Calouste Gulbenkian, Lisbonne

Dates of Exhibition

Lisbon, 15th October 2009 — 3rd January 2010

Dates de I’exposition
Lisbonne, 15 octobre 2009 — 3 janvier 2010

Lender’s name and address
Nom et adresse du préteur

Tel.

Fax

e-mail

Lender’s name for exhibition labels and catalogue
Nom du préteur sur le cartel et le catalogue

Title of the work

Titre de I'oeuvre d'art

Inv. no.
N° Inv®.

Artist
Artiste

Signature and date of the work
Signature et date de I'oeuvre

where?
ou?

Medium and support




Matiére et technique

Size in cm H. x W. x D. ; Diam.

without frame

Dimensions en cm H. x L. x E, ; Diam.

sans cadre

Size incm H. x W. x D. ; Diam.

With frame

Dimensions em cm H. x L. x E. ; Diam.

encadrée

Condition of the work

Etat de conservation .

Special requirements for installation

Conditions speciales d’instalation

The lender allows the work to be reproduced in the catalogue? Yes __INo L |
(including website)?

Autorisez-vous la reproduction de I'oeuvre dans le catalogue Oui ~_Non

(website inclus)?

For press and publicity purposes Yes 'No
(including website)?

Dans la presse et publicité? Oui ~_|Non

(website inclus)

For educational and cultural purposes Yes | INo L |
(including website)? -
Pour des fins éducatifs et culturels? Oui Non

(website inclus)

Can you provide us? Digital images Colour transparencies
Disposez-vous? Images digitales Ektachromes _
Insurance value

Valeur d’assurance

Address for collection/return of the work

Adresse ou retirer/restituer 'oeuvre

Date: Date:

Date: Date:

Signature of the lender Signature of the borrower

Signature du préteur

Signature de 'emprunteur

Pleqse be so kind tf) cqmplete the form and return one signed to the Calouste Gulbenkian Museum, Av. de Berna 45-A, PT-1067-001 LISBOA
Veuillez bien remplir, signer et retourner la feuille de prét au Musée Calouste Gulbenkian, Av. de Berna 45-A, PT-1067-001 LISBOA



ANEXO V - Planta da exposicao “Art Déco, 1925”
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ANEXO VI — Modelo Réunion des musées nationaux — L ’Agence de Photografique

Agence photographique
Réunion des musées nationaux
10, rue de I'Abbaye 75006 Paris
tél. 33 (0) 1 40 13 49 00
Télécopie 33 (0) 140 13 46 01
‘www. photo.rmn. fr

E-mail : photof@rmn. fr
L'agence
photographique
LOPPE Gabriel. La Tour Eiffel foudroyée,
Musée d"Orsay. © Photo RMN
Conditions générales 2008
Cession des droits d’utilisation des documents photographiques meihdqnmducmdsm hy hi 4 ses i Pour
établir un choix, les h adressés par courrier électroniques ou sur cd-rom
Toute utilisation & des fins de duction ou de é on des de hy hi vendus ainsi que les cktachromes (sous pochette scellées) sont prétés pour une durée de deux mois. Tout
ou prétés est soumise & isation de I'Agence p hique de la RMN. Cette utilisation doit étre ektachrome rendu descellé donne lieu & la facturation d'une indemnité.
spécifie sur la et donne lieu 2 fz de droits par I'Agence photographique. A chaque et envoi de d un mini de ion de

La cession des droits n'est effective qu'au complet paiement de Ia facture.
Toute nouvelle utilisation nécessite une autre demande et le réglement de nouveaux droits. Le fait de
mwm&mmmnnmmammﬁcmmqﬁmmm

La réalisation de duplicatas & partir de ces est stri interdite.
Tmerﬁd:mwrwnﬂhtmm&nwmmwwmmmmmﬁﬂhuw
de données ou 4 des tiers, sont interdits sans €crite préalable de l'agence.
Toute cession, rétrocession, revente, tout prét & des tiers des photographies sont interdits sans I'accord de
I"Agence.

La cession des droits de documents photographiques est réalisée & titre non exclusif, pour une durée
déterminée et sur un territoire défini.

La mention du crédit ph i igatoire sur toute ducti ds
WCeaﬁanmw&mIﬂhuwdehm:th
table d'illustration prévue a cet effet.

En l'absence d'accord écrit de agence photo RMN, toute modification du document photographique
emehchuqupuﬂuﬂamhwdswmam&n
rédaction. Le client sera seul &

P des

La ication et Tutilisati jon) des phy hies sont ises aux
dsposlmdsbudullml957am3pﬂhl985whmnm

En France, le droit d'auteur est régi par ke Code de la Propriété Intellectuelle du ler juillet 1992 qui
regroupe les lois relatives 3 la propriété intellectuelle notamment la loi du 11 mars 1957 et Ia loi du 3

Jjuillet 1985.

Dlitderwnl-ﬂh-.(ml.lm) hmmnhmmhhhﬂmw

tous qui dela au public d'une maniére indirecte. Elle peut s'effectuer

mwm@mmmmh@ﬂmwhmma
gis Pour les ceuvres d'architecture,

la ion consiste dans I' répeeed‘unphnwd\mpm,atype.

Droit de représentation. (Art L 122-2) : La représentation consiste dans la communication de I'eeuvre au

pwlnpnwwédéthonquam . .

© par publique, lyrique, & publique,

mmammmhnmpm&rwmm
2° Par tékdiffusion. La télédiffusion s'entend de la diffusion par tout procédé de télécommunication de
sons, d'images, de documents, de données et de messages de toute nature

Certaines ceuvres sont ises & la P
s'ajouter au droit d'utilisation photographique précité. La durée des droits d'auteur est de 70 ans aprés
T'année civile du décés de l'auteur. Il est rappelé que le droit des auteurs peut induire le refus de certaines
adaptations ou exploitations.

CGMMMWPUFADAGP 11 rue Berryer, 75008 Paris, TéL 33 (0)1.43.59.09.79
(www.adagp & oudmkmdsmammwbmmnmdumde
Gln!kﬁlﬂ)hsylesMwlmemx Tel 01 40 93 46 18 (1 ilo gw 1z¢.17) et, dans
Ieclsdﬁcuvmdehmo puPumAﬁmnshmnSmeVohryﬁOO’lm T=l0147036970-
Fax 01 47 03 69 60 (v ww picasso 7).

de droits d'auteur complémentaires, venant

Pour les éditions de livres il convient de se reporter au Code des Usages en matiére d'illustration
ique signé entre le Comité Frangais du Droit des d'Auteur des Photographes et le Syndicat
National de I'Edition ainsi qu'aux conditions ci-aprés.

L'Agence photographique de Ia Réunion des Musées Nationsux détient lexclusivité de gestion des droits
d'auteur pour :
Brml(dl).H:hsszuh(lB”—lm),
etduF i A
quoa\dzon wﬁmmd:mmdowmﬁnehbpd\medmxded‘m
préalable et d'un réglement des droits d'auteur y afférents a I’ Agence photo de la RMN.

La cession des droits de reproduction ou de représentation n’inclut pas les autorisations nécessaires
relatives a4 I'exploitation des ceuvres de I'esprit ou de I'image des personnes représentées sur les
documents photographiques.

W&hMmummmdeanﬁmﬂpuﬁl
Pobjadelmll:hs lides d Ia jon des ceuvres et des

M&mmmgmpmﬁnmdﬂﬂmdﬁmmmim
paicment de droits.

L'agence se réserve le droit de facturer des frais de lorsqu'une est effectués
wuwmkm&lm
Pour tout prét ieur 4 20

étre exigée.
ummbw&mmm“mmhﬁmmmmmmm
droits dus pour l'utilisation de ces d # des fins de du
lnmmlabh:mmdommmihmwmd’mm
UchmMaNWhhmwd&ﬁmemmmawﬂ
des

une caution d'un minimum de 500 Euros peut

7 poste).
Envoi des justificatifs de parution
Tl est obligatoire d'adresser avant toute diffusion publique deux ires & l'agence ique de
1a RMN 10 rue de FAbbaye -75006 Paris.
Tout retard ou défaut d'envoi du justificatif une doublée des droits sans
que le client puisse s'y

opposer.
L'envoi d'une maquette pour BAT peut ére exigé en fonction de la nature du projet de reproduction.

et crédits

Tmmwwm“mhnmanmmmmmh
crédits ires figurant sur le bord
les documents

mm-u
Lmtﬂdnhmkaﬁnwhuﬁnmmﬁﬁnumm
Tieu au pai d'une i i au montant double des droits.

Mentions spéciales :
Pour Brassal : nom de l'artiste, titre de l'euvre, date de I'euvre, lieu de conservation suivi de :
© ESTATE BRASSAI - RMN

Pour le fonds Médiathé
© Ministére de la culture - wamm/“aum

Pour la collection du Musée National d’Art Moderne (Centre National d’Art Contemporain Georges

)
© Photo CNAC/ MNAM, dist. RMN / auteur de la photo

des et ion des fichiers

Les h hi sont la pleine et entiére de ’agence photographique. Les
mmmmiwmhmmuuwﬁl&LMMn
-thMmuhmn&thm:miwn-eh&m
numériques transmis par l'agence et s'interdit par conséquent d'en réutiliser les
lshldewdeds&hchommdmdepb-htmqu‘ilmhsondemmm pour
tout emprunt prolongé au-deld des délais convenus entre les parties. Tout document photographique qui ne
pourrait étre restitué par suite de perte ou de vol ou qui serait détérioré fera l'objet d'une indemnité de
perte. Cette indemnité ne constituant pas une cession de droits.

Modalités de paiement

htmirénqﬂmdeﬁmmpndnéqu.mdn transfert bancaire ou carte bancaire (Visa, Eurocard,
Mastercard exclusivement) en Euros & Tordre de la Réunion des musées nationaux adressé a Agence

photographique de la RMN, 10 rue de I'Abbaye, 75006 PARIS.

Prix

Les droits sont fixés conformément & notre baréme en vigueur & la date de fourniture du justificatif (date
de la premiére présentation publique ou de la diffusion, dans tous les cas od il n'existe pas de justificatif).

mummmumwummMumuumamn,
nous vous prions de bien vouloir nous les i

représentées, et du réglement des droits aux artistes ou & leurs représentants.

Conditions de communication

Toute demande de d doit oblij préciser T'utilisation prévue : description du support de
duction, diffusion gé hi tmdedlﬁmn.mnh:d‘mhuédﬁwwhw

matéricls.

sur votre projet

- Nature du projet (livre, film, magazine, site Internet, etc.)

- Titre du projet

o de publicati

- Nombre d'exemplaires

- Format de reproduction (couverture, pleine page, % page, % page, etc.)
- Nom et adresse de I'éditeur

- Diffusion, langue(s) & pays

- Adresse de livraison/adresse de facturation (avec n° TVA)

ETABLISSEMENT PUBLIC A CARACTERE INDUSTRIEL ET COMMERCIAL. RCS PARIS B 692 041 585. Tva FR11 692 041 585 Avril 2001



ANEXO VII — Inquérito aos visitantes

15 de Qutubro de 2009 a 3 de

Galeria de Exp

Este questiondrio visa o estudo de publicos da Exposi¢do Art Déco 1925. Gostariamos de
contar consigo.
Obrigado.

*

P. 1 J4 visitou alguma vez o Museu Calouste Gulbenkian?

Sim D

Nao D Passar aP.2
N3o sabe/N3o responde D
P.1.1 Se Sim, quantas vezes é que o visitou? \_J

P.1.2 Quando foi a ultima vez que o visitou?

Menos de 6 meses El
6 meses a 1 ano []
la5anos El
Mais de 5 anos []

L]

NZo sabe

P.2 Ha quanto tempo é que conhece a existéncia do Museu Calouste Gulbenkian?

Apenas hoje

(10

Ha menos de 1 ano

Ha mais de 1 ano

10

NZo sabe



P.3 Com quem veio visitar a Exposi¢do?
(pode assinalar mais que uma op¢éo)

S6 |:| Passar a P.4

Com cbnjuge/companheiro(a) /namorado(a)

Com filho(s) D Idades:

L]

Com Pai/M3e

Com outros familiares

Com amigos

Com outros conhecidos colegas ou vizinhos
Com um grupo organizado

Quem organiza?

L oo

Nao responde

P.3.1 Se veio acompanhado, indique quantas pessoas: |_J

P. 4 A visita a esta Exposi¢cdo estava programada para acontecer hoje?

Sim

L]
Ndo D

P. 5 Quais as principais razdes que o/a levaram a decidir vir hoje & Exposi¢do?
(pode assinalar mais que uma opc¢éo)

Para visitar o Museu Calouste Gulbenkian pela primeira vez
Para ver o Museu Calouste Gulbenkian novamente
Para ver a Exposi¢do “Art Déco 1925”

Para ver outra exposi¢do patente na Fundagdo Calouste Gulbenkian

=l A

Para participar/assistir a uma actividade
(por ex. Atelié ou conferéncia)



DADOS SOCIOGRAFICOS

P. 10 Sexo

Masculino |:|
Feminino D
P. 11 Idade anos

*

P. 12 Nivel de escolaridade
(Indique a frequéncia mais elevada)

Nivel de Escolaridade

Préprio

Pai

Nunca frequentou um estabelecimento
de ensino

Até a 42 classe

Até ao 62 ano de escolaridade (antigo
preparatorio)

Até ao 92 ano (antigo 52 ano)

Até ao 122 ano (antigo 72 ano)

Ensino médio

Ensino superior

Ensino superior — pds graduacdo

Ndo responde

FIM

Obrigado pela disponibilidade e tempo despendido.




