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RESUMO

Este estudo apresenta a concepcdo de uma Base de Dados Terminoldgica para o
Ministério da Defesa Nacional cujo objectivo é concentrar, num Unico local (site
internet e intranet do Ministério da Defesa Nacional), toda a terminologia de Defesa
existente. A base de dados permitiria também um maior e melhor uso da terminologia
de Defesa na lingua portuguesa pelos militares portugueses, funcionarios do Ministério
da Defesa e das Forcas Armadas, alunos das academias e escolas militares, funcionarios
dos varios organismos nacionais e internacionais de Defesa, funcionarios das
Embaixadas portuguesas, tradutores, intérpretes e jornalistas que utilizam no seu dia-a-

dia termos relativos ao dominio da Defesa.

ABSTRACT

This study presents the conception of a Terminological Database for the Ministry of
National Defence which purpose is to concentrate, in a unique place (internet and
intranet of the Ministry of National Defence), all the existent terminology of Defence.
The database will permit also a bigger and a better use of the Defence terminology in

the portuguese language by portuguese militaries, Ministry of Defence and Armed
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Forces’ employees, students of the military academies and schools, employees of
national and international organizations of Defence, Portuguese Embassies’ employees,
translators, interpreters and journalists who use in their day-to-day work terms related to

Defence.
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INTRODUCAO

Pretende-se com este trabalho apresentar uma fundamentacdo tedrica e metodoldgica
para a concepcdo de uma Base de Dados Terminoldgica para o Ministério da Defesa
Nacional inserida nos seus sites internet e intranet. Mas ndo s6. A ideia da base de
dados € também, indirectamente, dar a conhecer a Defesa e as Forcas Armadas

Portuguesas, nomeadamente as suas fungdes e a sua estrutura.

Nesta tese serd demonstrado que existe uma variedade de informacdo necessaria a
concepcao de uma base de dados terminolégica. Por exemplo, no site do Ministério da
Defesa Nacional, encontramos uma lista das suas varias Direccdes-gerais, e para cada
Direccao-Geral, as suas varias Direcgdes de Servico. E na fase de concepgéo da base
de dados terminologica que se fard um estudo exaustivo, a longo prazo, de cada
unidade, de cada 6rgéo, de cada direccao de servico, etc., e da respectiva informagéo
que cada um gere mas também, e sobretudo, que produz e que servird de base a

recolha da terminologia de defesa nacional.

A Normalizagdo OTAN (Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte) contribui
essencialmente para a eficacia operacional combinada das forgas armadas da Alianca e



permite melhor explorar os recursos econdémicos. O objectivo da normalizacdo é
melhorar a cooperacdo e eliminar os duplos empregos na investigagéo,
desenvolvimento, producdo, aquisicdo e apoio logistico dos sistemas de defesa,
essencialmente através da promulgacdo de Acordos de Normalizacdo (STANAG —

Standardization Agreement).

Estes STANAG ajudam os paises-membros da OTAN a atingir os niveis de
interoperabilidade necessarios e a melhor cumprir as suas tarefas comuns em matéria
de estratégia, de operacbes e de tactica, de compreender e de executar 0S
procedimentos de comando e de utilizar as técnicas, 0 material e 0s equipamentos de
modo mais eficaz. Editados pela OTAN, os STANAG definem os procedimentos, 0s
termos e as condi¢cdes adoptadas pelos paises membros da Alianca relativamente aos
sistemas e aos equipamentos militares. Cada pais ratifica uma edicdo, isto €, uma
versdo do STANAG e implementa-o nas suas préprias forcas armadas. Estes

STANAG serdo uma das principais fontes de recolha de terminologia militar.

De notar, ao longo da leitura da tese, o nimero considerdvel de termos militares,
portugueses, franceses e ingleses, mas sobretudo de siglas. Muitas das siglas inseridas
no site internet do MDN ndo tém qualquer tipo de explicacdo fazendo com que o site
internet do MDN mais se pareca com o site intranet porque esta repleto de siglas e de
termos totalmente desconhecidos para o publico em geral.

Ao longo da minha carreira de tradutora deparei-me com uma grande dispersdo da
informacdo relativa a area da Defesa. Primeiro como militar, no Estado-Maior do
Exército, depois como funcionaria do Ministério da Defesa Nacional. Dispersdo porque
toda essa informacédo, que existe, e que é extremamente vasta, esta toda dispersa em
varios documentos, revistas, bibliotecas, sites e outras fontes de informacdo. Isso
sempre dificultou o meu trabalho, mas provavelmente também, penso eu, o de todos 0s
militares — em Portugal ou em missdo no estrangeiro -, os funcionarios do MDN e das
Forcas Armadas Portuguesas, 0s alunos das Academias Militar, Naval e da Forca Aérea
e de outras escolas militares (Instituto de Estudos Superiores Militares, Pupilos do
Exército, etc.), os funcionarios do MDN e do MNE (Ministério dos Negdcios
Estrangeiros) colocados nas Embaixadas e nos consulados portugueses ou em
organizagOes internacionais e os tradutores, intérpretes e jornalistas, que, diariamente,

utilizam milhares de termos e de siglas e acronimos relativos a area da Defesa.



Portugal é membro de varias organizacGes internacionais de Defesa e participa em
missfes e exercicios militares internacionais. A partir das suas estruturas
organizacionais, um trabalho de gestdo da informacdo sera realizado a fim de fazer a

recolha de todo o corpus necessario a uma base de dados terminologica.

Os dominios e subdominios sdo numerosos: estratégia, engenharia mecanica,
engenharia civil, quimica, informacGes, seguranca, armamento, logistica, etc. Todos
estdo repletos de termos e de siglas militares. Uma parte da tese estard directamente
relacionada com siglas e acrénimos da area da Defesa. De facto, o Ministério da Defesa
Nacional, as Forcas Armadas Portuguesas, a OTAN, a EUROFOR, a Finabel, a
Eurocorps, e mais dezenas de outros organismos, instituicdes, associacfes, comissdes e
agéncias nacionais e internacionais de Defesa, utilizam diariamente centenas de siglas,
acronimos e abreviagdes. O seu uso é feito quase indiscriminadamente, sem que, na
maioria das vezes, sejam acompanhados da sua extensdo, o que resulta numa
compreensdo linguistica comprometida. Todas essas siglas poderdo ser referidas na base
de dados terminologica.

I. TERMINOLOGIA MILITAR

Como tradutora ha quase 10 anos no Exército Portugués e depois no Ministério da
Defesa Nacional, posso dizer que se existe uma area onde existe terminologia, a Defesa
é sem ddvida uma delas. Milhares de termos sdo utilizados todos os dias pelos militares
e pelos funcionarios daquele Ministério. E impossivel colocar neste capitulo, ou até
mesmo nesta tese, todos os termos que encontrei ao longo da minha carreira. E a sua
recolha, a médio ou até longo prazo, é perfeitamente exequivel. Na medida em que, para
quase cada termo militar, seja ele na lingua inglesa, francesa ou portuguesa, existe uma

sigla, serdo essas que serdo tratadas neste capitulo.

I.1. Siglas e acronimos

As siglas e acronimos séo alvo de controvérsia entre especialistas e o publico em geral,
pois todos recorrem as unidades terminoldgicas reduzidas no seu dia-a-dia, quer na

escrita, quer na oralidade.

O uso de maiusculas, a apresentacdo com ou sem indicacéo de pontos (de U.N.E.S.C.O.,

passou-se para UNESCO e depois para Unesco), ou a pronuncia das siglas e dos



acronimos, por exemplo, podem ser alvo de mudanca ao longo do tempo, como também
podem encontrar variantes, oscilagfes de escrita ou mesmo erros em consequéncia dos

diferentes graus da sua evolucéo.

Os empréstimos, sobretudo de origem inglesa, mesmo na forma de siglas e acronimos,
sdo um recurso bastante frequente nas linguas de especialidade. O ritmo da vida
contemporanea ndo permite o tempo necessario a escrita e oralizacdo de determinadas
palavras, ou grupos de palavras, na integra, o que resulta muitas vezes no uso de siglas,
acronimos e abreviacGes pelo pablico em geral de forma inadequada, por serem

desconhecidos, embora sejam termos familiares aos especialistas.

A cada dia surgem novas siglas. Nem sempre 0s autores responsaveis pela criagao
dessas siglas nos dao conta do seu significado. A dificuldade de descodificacdo aumenta
sempre que a uma dada sigla corresponde mais do que um significado. O conhecimento
das siglas torna mais clara a compreensédo da leitura de especialidade mas nem sempre
existe esse conhecimento, razdo pela qual se aconselha que as siglas se fagam sempre
acompanhar da sua extensdo. No caso de documentos da area da Defesa, este seria um
procedimento necessario ja que a informacdo veiculada se destina ndo apenas a
especialistas da area (militares) mas também ao publico em geral (jornalistas,

tradutores/intérpretes, etc.).

As siglas sdo um reflexo e uma necessidade da sociedade de informacédo imediata, que
apela a economia e rapidez na comunicacdo oral e escrita. Podemos verificad-lo no
crescente numeros de instituicbes, organizacGes, associacdes, comissdes e agéncias
cujas designacBes adoptam a forma de siglas ou acronimos. Assim, para GEHENOT
(1975: 273), “I’existence des sigles est due a trois raisons bien définies : le manque de

’

temps, le manque d’espace, la profusion d’organismes.’

A sigla e outros fenémenos de reducéo linguistica sdo um fenémeno do século XX cuja
proliferacdo se confirma no século XXI. De facto, o uso e abuso das abreviaturas,
nomeadamente das siglas e dos acronimos, continua a ser uma realidade que
GEHENOT (1975: 282) justifica pela “nécessité d’un langage technique toujours plus
complexe et par les exigences d’un échange de plus en plus rapide d’information de

tous genres”.

GEHENOT (1975: 275) define a sigla como sendo “une initiale ou suite d’initiales qui

servent d’abréviation. Par exemple: “C.G.T.” pour Confédération générale du travail”



e “la lettre initiale ou groupe de lettres dont on se sert pour exprimer un mot ou groupe
de mots” (1975: 278).

A sigla apresenta uma dupla vertente: € ao mesmo tempo letra inicial e grupo de letras,
distingcdo essa que deve ser estabelecida. Por outro lado, afirma-se que a sigla exprime
uma palavra, o que manifesta uma clara confusdo com o conceito de abreviatura sendo

este usado para abreviar uma unidade lexical simples.

Na sua obra Les Sigles, Louis-Jean CALVET (1980: 7) declara que a sigla “est un
groupe de mots raccourci en ne conservant que la premiere lettre de chaque mot”, e o
acronimo “‘un groupe de mots raccourci en conservant le début (le plus souvent la

premiere syllabe) de chaque mot”.

A definicdo de KOCOUREK (1982: 161) vai mais ao encontro da definicdo de
acronimo do que de sigla quando declara que esta unidade lexical reduzida é formada
pelas “lettres initiales, ou groupes de lettres initiales, majuscules ou minuscules”, sendo
que sdo muito raros 0s casos em que as siglas admitem as mindsculas no seu processo
de formacdo. E acrescenta: “la siglaison (...) abrege les syntagmes et non les mots
isolés (...). Au lieu de supprimer les mots forts entiers du syntagme, elle garde la lettre
initiale (ou un groupe de lettres initiales) des mots forts. Normalement, on n’admet pas

les initiales des mots faibles”.

Le Petit Robert define a sigla como a “initiale ou suite d’initiales servant
d’abréviation”, enquanto que o Dictionnaire de Linguistique de DUBOIS a define “la
lettre initiale ou le groupe de lettres initiales constituant [’abréviation de certains mots
qui désignent des organismes, des partis politiques, des associations, des clubs sportifs,
des Etats, etc.”

I. 2. Representacdo

Os processos de siglacdo sdo muito frequentes nas linguas de especialidade, em textos
cientificos e técnicos. Podemos encontra-los nos mais variados dominios do saber como

a economia, a medicina e a informatica, por exemplo.

O elevado nimero de ocorréncias de siglas nos textos de especialidade leva BAUDET
(2001: 35-36) a acreditar que tal fendbmeno constitui “un indicateur de technicité des
textes” e que “le comptage des sigles” pode ser Util ao termindlogo para a atribuicdo de

“caracteristiques de technicité” a um texto, concluindo que “les Américains produisent
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(en informatique, mais aussi dans bien d’autres domaines) plus de sigles que les
Frangais”, conclusdo que poderemos atribuir ao caso portugués dada a recorréncia de
siglas de origem inglesa em relacdo as de origem autdctone. A economia da linguagem
e a rapidez na comunicacao escrita e oral sdo as principais funcdes do uso das siglas. As
siglas levantam no entanto varios problemas. A uma sigla pode corresponder mais do
que uma extensdo ou unidade terminoldgica complexa, quer dentro de uma lingua, quer

de lingua para lingua.

A forma como os dicionarios e a imprensa encaram as unidades terminoldgicas
reduzidas revela-nos as preocupacdes subjacentes ao seu tratamento enquanto entradas

num dicionario ou quando usadas no interior de um texto ou mesmo na oralidade.

Para o Dicionéario da Lingua Portuguesa Contemporanea da Academia (2000: xvi), 0s
dicionarios de lingua geral tém por objectivo “facilitar ao leitor” o conhecimento da
extensdo das siglas e acronimos de uso frequente “na comunicacdo oral e, sobretudo,
escrita, em particular nos jornais, revistas e obras de divulgagdo” ja que nem sempre
estas siglas “aparecem decifradas”. Neste sentido, o dicionario inclui nas suas entradas
os elementos “que funcionam, em geral, como nomes préprios:

e Siglas e acronimos que designam invencdes ou descobertas, associagoes,
instituicbes, organismos, etc., nacionais e internacionais, de maior
relevancia, como por exemplo, ACL, BCG, OTAN, ONU, UNESCO, VAC;

e Acrénimos, alguns provindos directamente, como tal, de outras linguas,

que se lexicalizaram como nomes comuns, como laser, radar, sida, etc.”

Os dicionarios de referéncia da lingua portuguesa comecaram a reconhecer a
importancia da inclusdo das unidades terminoldgicas reduzidas entre as entradas
de um dicionério de lingua geral.

A economia de espaco é uma prioridade para a imprensa que faz um uso regular
deste tipo de unidades terminoldgicas. Contudo, quando um grande nimero de
pessoas recorre ao uso de siglas, acronimos a abreviaturas, sem que para tal
existam normas de uso instituidas, a multiplicidade de pontos de vista no
tratamento das mesmas unidades terminoldgicas € inevitavel, reflectindo-se na
escrita sob a forma de variantes, oscilacdes ortograficas e mesmo erros, fruto de

um desconhecimento do uso correcto das mesmas.
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Foi neste sentido que o jornal publico sentiu a necessidade de criar uma lista de

regras a seguir na utilizacdo das siglas e dos acrénimos. Em “livro de estilo”,

admite que “um texto cheio de siglas pode ser incompreensivel para o leitor e

assumir o ar de um rascunho. Mas num jornal, por razdes de espaco, 0 uso de

siglas é inevitavel. Devem entdo ser usadas com parcimonia e respeitando

algumas regras”:

Na sua primeira mencdo devem ser sempre descodificadas, excepto as que sao
presumivelmente conhecidas do leitor (EUA, ONU, URSS).

No caso em que ha necessidade de descodificar varias siglas, isso ndo deve ser
feito de uma s6 vez num Unico paragrafo, quase que obrigando o leitor a decorar
as siglas para prosseguir a leitura, mas diluido nos paragrafos subsequentes,
repetindo a designacdo por extenso até finalmente se passar a usar a sigla.

Sé&o escritas em maidsculas, quando todas as letras corresponderem as iniciais das
palavras que as compdem (UNITA - Unido Nacional para a Independéncia Total
de Angola); apenas se escreve com mailscula a letra correspondente ao primeiro
nome, no caso de cada letra ndo "representar" uma palavra (Frelimo - Frente de
Libertacdo de Mocambiqgue), o que corresponde a um acrénimo.

Sé&o grafadas sem pontos: CIP, EMGFA, PCP.

N&o fazem plural: as FAPLA, as ONG, as OT (Obrigagdes do Tesouro), 0s
PALOP, as PME.

Apenas as instituicdes sdo passiveis de traducdo através de siglas (PR designa a
Presidéncia da Republica e ndo o Presidente da Republica; PGR corresponde a
Procuradoria-Geral da Republica e ndo ao Procurador-geral da Republica; MNE
corresponde a Ministério dos Negdcios Estrangeiros e ndo ao Ministro dos
Negdcios Estrangeiros; PM ndo designa nada - primeiro-ministro escreve-se por
extenso).

Os nomes proprios ndo formam siglas; se escritos por iniciais, deverdo levar
pontos (Paulo Portas = P.P. e ndo PP = Partido Popular).

Deverd evitar-se o recurso a siglas coincidentes com outras sobejamente
conhecidas (CP = comissdo politica e CP = transportadora ferroviaria nacional), a

menos que o contexto impeca qualquer ambiguidade.

E possivel formar siglas de designacdes gerais como PIB (produto interno bruto) e ONG

(organizacOes ndo governamentais), por razdes de espaco.
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O Pdblico refere que as siglas “ndo fazem plural”. Mas sdo cada vez mais 0s
documentos que circulam no Ministério da Defesa Nacional em que as siglas neles
inseridas, muito utilizadas na area da Defesa, levam plural. Assim, para “CORG” que
significa Codigo de Organizacdo em Catalogacdo OTAN, lemos com frequéncia
CORGs, ou até mesmo CORG’s, quando se fala em varios Cédigos de Organizacao. O
uso de ‘s em inglés marca 0 possessivo, 0 que nos leva a pergunta de quem sdo 0s
CORG? Os especialistas, aqui os militares e alguns funcionarios do Ministério, e o
publico em geral, utilizam o s sem nunca ter procurado saber se de facto agora as siglas
tém plural. Para a grande maioria, acredita-se que, se € de origem americana, € de regra.
Existe aqui sobretudo uma grande falta de rigor e de desconhecimento no uso das siglas

na lingua portuguesa.

Apesar da importancia da existéncia de normas de uso das unidades terminoldgicas
reduzidas na escrita, 0 Publico ndo consegue resolver todas as dificuldades que aponta.
A referéncia as siglas “presumivelmente conhecidas do leitor” ¢ uma matéria polémica,
0 que € conhecido de uns ndo é de outros, o que um jornalista ou redactor considera
conhecido pelo seu plblico ndo é o que outro jornalista considera. A possibilidade das
designacdes gerais poderem formar siglas coloca-nos também a questdo de saber o que
se entende por “designacOes gerais”, uma vez que a partida tais decisdes poderdo

assentar em critérios de subjectividade.

O Publico também nédo consegue travar a proliferacdo do elevado nimero de oscilacdes
graficas no que concerne o uso de mailsculas, de pontos de separacdo, de flexdo de
plural associados as siglas e acronimos. Além disso, é muito frequente o uso da reducédo
ndo s6 na designacdo de instituicbes mas também nos cargos proeminentes da
sociedade. Uma pesquisa sobre o uso da sigla PR, que o Publico afirma dever ser
referida como “Presidéncia da Republica” ¢ ndo como “Presidente da Republica”,
revela-nos que esta é usada para designar a fungdo e ndo a instituicdo. A sigla MNE é
frequentemente usada para referir a instituicdo, contudo também designa o cargo do
Ministro dos Negdcios Estrangeiros em alguns casos. PM, que segundo o Publico “nédo

designa nada”, € usada com muita frequéncia para referir o cargo de Primeiro-Ministro.

Ha& cinguenta anos que observamos 0 recurso crescente as siglas e aos acronimos, em
todos 0s meios e em todos os tipos de discurso, na escrita, como na oralidade. Os
linguistas observaram a maior frequéncia de emprego nas linguas de especialidade

(LERAT 1995: 58). Uma sigla € soletrada; trata-se de uma inicial ou de um seguimento
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de iniciais que serve de abreviacdo enquanto que um acrénimo é composto por um
conjunto de letras ou silabas inicias, pronunciado como uma palavra. O termo “sigla”
poderd entdo ser usado num sentido geral incluindo os acrénimos. Estas caracteristicas

encontram-se na terminologia inglesa:

As siglas e os acronimos estdo implantados em todos os dominios de actividade, em
todas as especialidades. A nivel internacional, as siglas e os acronimos foram usados
para dar uma denominacdo as instituicdes e organismos internacionais (FMI, OMS)
assim como aos acordos internacionais: GATT, TRIPS (Trade Related Aspects of
Intellectual Property Rights). Este fendmeno é particularmente pronunciado no
comércio internacional onde os economistas KRUGMAN e OBSTFELD escrevem em
1997: «Welcome to the bureaucratic world of trade policy, where everything has a three
letter symbol» enquanto que The Economist observa a 10 de Outubro de 1998 (pag. 46)
que «Wherever trade goes, acronyms are sure to follow». Nos Estados Unidos, as siglas
e os acronimos “baptizam” as instituicdes e os organismos nacionais: LSE (London
Stock Echange), NYSE (New York Stock Exchange); as sociedades comerciais e

industriais tais como IBM ou ITT; as universidades como a UCLA e diplomas (MBA).

Existe um namero cada vez maior de siglas nas mais diversas areas do conhecimento e
nas instituicbes, organizagdes, associa¢des, comissdes e agéncias. Estas cobrem os mais

variados dominios, entre os quais a politica, as ciéncias, a economia, a defesa, etc.

O seu uso é feito quase indiscriminadamente, sem que, na maioria das vezes, sejam
acompanhados da sua extensdo, o0 que resulta numa compreensdo linguistica

comprometida.

Encontramos diferentes defini¢fes para designar o mesmo fendmeno linguistico. Cada
autor apresenta uma definicdo prépria para sigla e acréonimo. Varios sdo aqueles que
consideram que 0s acrénimos se integram no grupo das siglas e que falam em siglas
acronimicas, em siglas acronimas e em siglas compostas, para citar apenas alguns

exemplos.

A insuficiente delimitacio das fronteiras entre sigla e acrénimo, podemos ainda
acrescentar outros termos, criando assim maiores dificuldades de compreensdo para
cada um deles no contexto dos fendmenos de reducdo linguistica. Sdo eles a

abreviatura, a abreviacgao, a reducao, a acrografia, a braquigrafia e ainda o simbolo. A
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distingdo complica-se se olharmos para os exemplos referidos pelos diferentes autores ja

que estes apresentam exemplos coincidentes.

Nos dias de hoje, toda a gente sabe 0 que € uma sigla, mas sera que toda a gente sabe o

gue € um acronimo ou que semelhancas e/ou diferencas este mantém com a sigla?

O Ministério da Defesa Nacional, as Forcas Armadas Portuguesas, a OTAN, a
EUROFOR, a Finabel, a Eurocorps, e mais dezenas de outros organismos nacionais e
internacionais de Defesa, utilizam diariamente centenas de siglas, acrénimos e

abreviacdes que poderdo ser referidos numa base de dados terminoldgica de Defesa.

l. 2. Glossarios OTAN

O Glossario OTAN de termos e definicbes (AAP-6), o Glossario OTAN das
abreviaturas utilizadas nos documentos e publicacfes OTAN (AAP-15) e o Glossario
OTAN de termos e defini¢bes relativos a normalizacdo (AAP-42) sdo as publicactes
que servirdo de base a criacdo de uma base de dados terminoldgica de Defesa. De facto,
contém todos os termos militares utilizados no seio da OTAN e pelos seus paises-
membros. SO existem em inglés e em francés. Sendo os termos em inglés aqueles
utilizados pelos militares nos teatros de operacdes aquando de operacBes ou exercicios
internacionais, e por serem o0s termos originais no seio da OTAN (os franceses sdo
geralmente traduzidos), estes é que seriam traduzidos para a lingua portuguesa para

serem utilizados pela comunidade militar portuguesa.

Estes manuais sdo bastante volumosos, por conseguinte, poucos sdo aqueles que fazem
uso dos glossarios. Colocar entdo estes termos directamente nos sites internet e intranet
do Ministério da Defesa pode ser bastante vantajoso, na medida em que possibilitam

uma consulta muito mais rapida do que serem consultados directamente em versdo
papel.

A Forca Aérea colocou esses glossarios na sua pagina internet. Mas penso que isso ndo
é suficiente, porque nesta fase, eles ndo passam de uma lista de palavras. Deve-se
colocar estes termos ao servico das Forcas Armadas Portuguesas — e ndo o estdo
enquanto “fechados” num documento de mais de 400 paginas. Temos que lhes “dar
vida”.

Estes sdo alguns dos glosséarios que existem na documentagdo OTAN e que sdo 0s

documentos de base em termos de terminologia OTAN:
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AAP-06(2009) — Glossario OTAN de Termos e Defini¢bes

O AAP-06 é uma Publicacdo Aliada OTAN. Tem por objectivo normalizar a
terminologia militar de ordem geral, a terminologia especializada cuja compreenséo
deve ser facil e mutua em toda a OTAN, e os termos néo suficientemente definidos nos
dicionarios gerais militares e nos de referéncia do Programa OTAN de Terminologia.
Este glossério € realizado a partir das instru¢cbes do Comité Militar e com a aprovacgao
do Conselho do Atlantico Norte. Tal como todas as Publicagdes Aliadas da OTAN, o
AAP-6 é promulgado pela Agéncia OTAN de Normalizagdo e entra em vigor logo apés

a sua promulgacéo.

Todos os termos sdo seguidos de uma data que indica quando é que eles foram
incorporados no AAP-6 como termos, ou modificados, caso eles ja se encontrassem
nesta publicacdo. As definicdes incluidas neste glossario ndo estabelecem nem
modificam as politicas e doutrinas da OTAN, mas permitem exprimi-las mais
claramente. O glossério estd disponivel em versdo electronica nas duas linguas oficiais
da OTAN, em inglés e em francés. Estas versdes sdo actualizadas e publicadas todos os
anos. De acordo com o Acordo de Normalizacdo (STANAG) 3680 e o C-M(2005)0023
— Directiva sobre o Programa OTAN de Terminologia, os termos e as definicbes que

constam nesta publicacdo foram aprovados por todos os paises da OTAN.

AAP-15(2008) - Glossario OTAN das abreviaturas utilizadas nos documentos e
publicacdes OTAN

Este glossario apresenta a forma mais completa das abreviaturas mais frequentemente
encontradas e utilizadas nos documentos e publicagbes da OTAN. Tem por objectivo
incitar os redactores a utilizar as abreviaturas de forma correcta nos seus documentos de

trabalho ou na sua correspondéncia.

AAP-31(A) — Glossario OTAN dos Sistemas de Informacéo e de Comunicagdes

Este glossario faz parte de uma série de glossarios elaborados no @mbito dos Sistemas
de Informacéo e de Comunicagdes: 0 AAP-31 para o vocabulario geral dos Sistemas de
Informac&o e de Comunicagdes (Glossario OTAN de Termos e Definigdes dos Sistemas
de Informacdo e de Comunicagdes), o0 ADatP-2 para as tecnologias da informacéo
(Glosséario OTAN das Tecnologias da Informacgéo), o AComP-1 para as comunicacoes e

0 AAP-28 para a identificagdo. O objectivo destes glossarios é de permitir as nagoes,
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aos comandantes, as agéncias e aos servigos da OTAN de cooperar de modo mais eficaz
na area dos Sistemas de Informacdo e de Comunicacdes OTAN gracas a utilizacdo de

uma terminologia comum.

Il. DEFESA E FORCAS ARMADAS PORTUGUESAS
I1. 1. A Defesa Nacional

A Defesa Nacional, na sua esséncia, constitui uma estratégia integrada que o Estado
portugués pde em préatica para garantir a unidade, soberania e independéncia nacional,
0 bem-estar e prosperidade da Nacdo, a unidade do Estado e o normal
desenvolvimento das suas tarefas, a liberdade de acgdo politica dos 6rgdos de
soberania e o regular funcionamento das instituicdes democréaticas, no quadro

constitucional.

A Defesa Nacional constitui um conceito amplo e consensual que requer o
empenhamento dos cidaddos, da sociedade e dos poderes publicos, por forma a manter
e reforcar a seguranga e criar condigdes para a prevencdo e combate a quaisquer
ameacas externas que, directa ou indirectamente, se oponham a consecu¢do dos
objectivos nacionais. Tem por isso um ambito global, integrando componentes

militares e ndo militares.

Pela promocdo da seguranca e estabilidade internacionais, o contexto de seguranca do
séc. XXI caracteriza-se por uma multiplicidade de ameacas e riscos nao
convencionais, simultaneamente transnacionais e subestatais, que constituem ameacas
a seguranca nacional e internacional. Ao nivel transnacional, trata-se do fendmeno da
criminalidade organizada, do terrorismo, dos fundamentalismos, da proliferacéo de
armas de destruicdo macica ou de riscos ambientais, de catastrofes humanitarias e de
pandemias, que ameacam a vida de milhdes de seres humanos. Ao nivel subestatal,
trata-se do aparecimento de Estados falhados e da multiplicacdo de conflitos violentos
e de guerras civis que se tornaram fenOmenos correntes e que representam, directa e

indirectamente, uma ameaca a seguranca e estabilidade internacionais.

Neste quadro, a seguranca ndo €, exclusivamente, a seguranca dos Estados. E também
a seguranca das pessoas. Contra riscos, ameacas e conflitos transnacionais, a resposta
tera que basear-se essencialmente na cooperacdo internacional: é um quadro de

Seguranca Cooperativa. A Defesa Nacional deve assim ter como objectivos
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fundamentais ndo so a capacidade para garantir a seguranca do Estado e dos cidaddos
mas também a capacidade para projectar seguranca no plano externo e cooperar no
quadro dos sistemas de aliancas em favor da seguranca internacional e da paz.

Neste sentido, constituem objectivos da politica de defesa:

e Garantir a soberania do Estado, a independéncia nacional, a integridade do
territorio e os valores fundamentais da ordem constitucional;

e Garantir a liberdade e a seguranca das populacdes e do patriménio nacional,;

e Garantir a liberdade de acgdo dos 6rgaos de soberania, o regular funcionamento
das instituicGes democraticas e a realizacdo das funcdes e tarefas essenciais do
Estado;

e Assegurar a manutencdo ou restabelecimento da paz, em consonancia com 0s

interesses nacionais.

O actual contexto de seguranga internacional e a resposta adequada da politica de
Defesa Nacional apontam para uma concepcdo mais larga da seguranca com reflexos
na doutrina estratégica e operacional, na definicdo das estruturas de comando e
controlo e nas proprias missdes das Forcas Armadas.

As Forcas Armadas Portuguesas contam neste campo com uma prestigiosa
experiéncia internacional e deram j& um importante contributo para a seguranca
internacional em cenarios tdo distintos como a Bosnia-Herzegovina, o Kosovo, 0
Afeganistdo, o Libano, a Republica Democratica do Congo, o Chade e a Guiné-Bissau.
O desempenho destas missdes internacionais constituiu-se como um factor decisivo
ndo s6 para a modernizacdo e prestigio das proprias Forcas Armadas, mas também

para a credibilidade internacional do Pais.

No quadro multilateral, Portugal reafirma a sua presenca e empenhamento nas
organizacles internacionais e sistemas de aliangas a que pertence. Pais europeu,
membro da Unido Europeia, Portugal comprova o seu empenhamento no
desenvolvimento da Politica Externa e de Seguranga Comum e quer estar na primeira
linha da construgdo da Politica Comum de Seguranca e Defesa, incluindo a sua

participacdo nas missdes militares sob comando da Uniéo Europeia.

Pais com fortes relagdes pés-coloniais, Portugal reafirma os lacos de amizade e
cooperacdo com 0s paises de expressdo portuguesa, nomeadamente no quadro da

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), sem esquecer a sua dimensao
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de Defesa. No que respeita a Organizacdo das Nacgdes Unidas, Portugal reitera a
importancia da organizagdo nos processos de manutencdo e de apoio a paz e de

reconstrucdo pos-conflito e de reconstituicdo de Estados falhados.

No plano bilateral, o Governo mantém as relaces com os seus aliados tradicionais.
Em primeiro lugar com os Estados Unidos da América a que o liga um Acordo de
Cooperacao e Defesa, mas também com os parceiros europeus da OTAN e da Unido
Europeia e em especial com os paises africanos de expressdo portuguesa, aos quais 0

ligam diferentes acordos de cooperacao técnico-militar que desenvolve.

Para além das missdes tradicionais, as Forcas Armadas participam em missdes
internacionais de natureza militar, nomeadamente no sistema de defesa colectiva da
Alianca Atlantica e na Politica Europeia de Seguranca e Defesa. Também participam
em missdes internacionais de apoio a politica externa, designadamente de gestdo de
crises, de natureza humanitaria e de manutencdo da paz, no quadro das organizacfes
internacionais de que Portugal € membro, nomeadamente as Nac¢Ges Unidas, a Unido
Europeia, a OTAN, a Organizacdo para a Seguranca e Cooperacdo na Europa
(OSCE) e a CPLP. A este nivel, foram criadas unidades civis e militares de ajuda de
emergéncia para reforcar, em coordenacdo com as organizacdes ndo-governamentais,

a actuacao portuguesa no contexto de crises humanitéarias.

As Forcas Armadas assumem a sua parte nas missdes de luta contra agressdes e
ameacas transnacionais, nos termos da lei e em coordenacdo com 0s instrumentos
internos para esse combate, nomeadamente as Forcas e Servicos de Seguranca. As
Forcas Armadas devem continuar a executar missdes de interesse publico,
designadamente de busca e salvamento, de fiscalizacdo maritima e de apoio as
populacdes, em especial na prevencdo e combate aos fogos florestais e em situacdo de
catastrofes naturais, de forma supletiva, enquadrada e coordenada com os bombeiros e

a proteccao civil.

I1. 2. O Ministério da Defesa Nacional

O Ministério da Defesa Nacional (MDN) é o departamento governamental que tem
por missdo a preparacdo e execucdo da politica de Defesa Nacional no &mbito das
atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei de Defesa Nacional e das Forgas Armadas.
Cabe ao Ministério da Defesa Nacional:

o Assegurar e fiscalizar a administracdo das Forcas Armadas;
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o Garantir a preparacdo dos meios ao dispor das Forcas Armadas e acompanhar e
inspeccionar a respectiva utilizagao;

o Definir, executar e coordenar as politicas dos recursos humanos, materiais e
financeiros;

o Coordenar e orientar as accOes relativas a satisfacdo de compromissos militares
decorrentes de acordos internacionais sem prejuizo das atribuicdes proprias do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

o Elaborar o orcamento do Ministério e orientar a elaboracdo dos projectos de
propostas de Lei de Programacao Militar (LPM), coordenando e fiscalizando a
respectiva execugéo;

« Prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho Superior de Defesa Nacional e
ao Primeiro-Ministro, no exercicio das suas funcbes, em matéria de Defesa

Nacional e das Forcas Armadas.

Organograma do Ministério da Defesa Nacional:
e Ministro da Defesa Nacional (MDN)
o Secretario de Estado da Defesa Nacional e dos Assuntos do Mar (SEDNAM)
o Secretaria-Geral do MDN (SGMDN)
e Inspeccao-Geral da Defesa Nacional (IGDN)
« Direccdo-Geral de Politica de Defesa Nacional (DGPDN)
o Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM)
o Direccdo-Geral de Armamento e Infra-Estruturas de Defesa (DGAIED)
« Instituto da Defesa Nacional (IDN)
« Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM)

A Secretaria-Geral tem por missdo assegurar o0 apoio técnico e administrativo aos
gabinetes dos membros do Governo integrados no Ministério da Defesa Nacional e aos
demais 6rgdos e servicos nele integrados, no ambito do apoio técnico juridico, da
gestdo de recursos internos, da documentagdo e da comunicacgéo e relagdes publicas,

assegurando ainda o planeamento financeiro dos recursos essenciais ao MDN.

A Inspeccao-Geral de Defesa Nacional tem por misséo assegurar o0 acompanhamento
e avaliacdo permanentes da execucdo das politicas na area da defesa, contribuindo
para a melhoria de funcionamento das estruturas da defesa nacional, apreciar a
legalidade e regularidade dos actos praticados pelas Forcas Armadas, servicos e

organismos do MDN, sujeitos a superintendéncia ou tutela do membro do Governo
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responsavel pela area da defesa nacional, bem como avaliar a sua gestdo e 0s seus

resultados, através do controlo de auditoria técnica, de desempenho e financeira.

A Direccdo-Geral de Politica de Defesa Nacional tem por missdo garantir a assessoria
técnica na formulacdo das grandes linhas de accdo da politica de defesa, no
planeamento estratégico de defesa e nas relaces externas de defesa, bem como a
responsabilidade pelo planeamento, estudo e elaboracdo de propostas de orientagdes
de nivel politico-estratégico, acompanhamento e ponderacdo da respectiva execucao,

competindo-lhe ainda promover e coordenar a politica de cooperacao técnico-militar.

A Direccdo-Geral de Politica de Defesa Nacional esta inserida na estrutura organica
do Ministério da Defesa Nacional e a sua actividade encontra-se na directa
dependéncia do Ministro da Defesa Nacional. Tem por miss&o:

e Acompanhar e analisar a evolucdo da conjuntura internacional e as suas
implicacdes estratégicas na area da seguranca e defesa, coordenando e avaliando a
implementacdo do planeamento estratégico, tendo em vista minimizar
vulnerabilidades e maximizar potencialidades;

o Planear, desenvolver e coordenar as relacdes externas de defesa, nomeadamente
no quadro da ONU, UE, OTAN, CPLP, OSCE e em outras instancias de natureza
multilateral a que Portugal pertenca, procedendo a sua avaliacdo, em articulacdo
com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, observando o principio da unidade
da accdo externa do Estado e apoiando neste ambito a participacdo do Ministério
da Defesa Nacional,

« Apoiar a formulacdo de politicas de cooperacdo bilateral com outros Estados, na
area da defesa, preparando e negociando a celebracdo de acordos ou outros
instrumentos de direito internacional, integrando e coordenando as actividades a
desenvolver neste ambito, designadamente através da articulacdo funcional, ao

nivel politico-estratégico, com os adidos de defesa.

A Direcgdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar tem por missdo conceber,
harmonizar e apoiar tecnicamente a definicdo e execucdo das politicas de recursos
humanos necessarios a defesa nacional e o apoio aos antigos combatentes. Neste
sentido, cabe a esta Direcgéo-Geral:

« Estudar, propor e assegurar a concretizacdo das medidas de politica de recursos

humanos, militares, militarizados e civis, respectivos regimes juridicos e demais
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legislacdo aplicavel, assim como propostas relativas a mobilizacdo necessaria a
prossecucdo dos objectivos permanentes da politica de defesa nacional;

« Propor e avaliar as medidas relativas aos vinculos, carreiras e remuneracdes do
pessoal militar, militarizado e civil das For¢cas Armadas;

o Planear, dirigir e monitorizar o processo de recrutamento militar e de apoio a
reinsercdo socio-profissional;

« Propor e avaliar a politica nos dominios do ensino, formacéo e desenvolvimento
profissional;

o Propor e avaliar a politica social e de reabilitacdo, acompanhar a respectiva
execucdo e instruir os processos de qualificacdo dos deficientes das Forcas
Armadas;

« Participar na defini¢do da politica de ensino superior militar, em articulacdo com o

Conselho de Ensino Superior Militar.

A Direcgdo-Geral de Armamento e Infra-Estruturas de Defesa tem por missao
conceber, propor, coordenar, executar e apoiar as actividades relativas ao armamento e
equipamento de defesa e ao patrimdnio e infra-estruturas necessarios ao cumprimento
das missbes da defesa nacional. Junto da DGAIED funciona ainda o gabinete do Oficial
de Ligacdo junto da Agéncia OTAN de Manutencéo e Abastecimento (NAMSA), no
Luxemburgo, e no ambito das responsabilidades nacionais tem ainda sob sua
dependéncia administrativa e financeira a Estacdo Ibéria OTAN. Desde Novembro de
2009 que a Direccdo-Geral de Armamento e Equipamentos de Defesa esta em processo
de fusdo com a Direcgdo-Geral de Infra-Estruturas para formar a Direc¢do-Geral de
Armamento e Infra-Estruturas de Defesa; esta ainda ndo tem o seu plano de misséo

definido oficialmente.

O Instituto da Defesa Nacional (IDN) é um servico central da administracdo directa do
Estado, dotado de autonomia administrativa e dispGe de autonomia cientifica e
pedagdgica. Tem como missdo principal o apoio a formulacdo do pensamento
estratégico nacional, assegurando o estudo, a investigacéo e a divulgacdo das questes
de seguranca e defesa, nomeadamente:

e Assegurar 0 apoio a formulacdo e desenvolvimento do pensamento estratégico

nacional nos dominios relacionados com a seguranga e defesa;
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Fomentar a elaboracédo e discussdo de outras vertentes ligadas a um pensamento
estratégico nacional, em sinergia com 0s organismos publicos e privados
vocacionados para tal,

Assegurar a investigacdo, o estudo e a divulgacdo das questdes de seguranca e
defesa;

Promover e reforcar as relagdes civis-militares e valorizar os quadros das Forcas
Armadas, da Administracdo Publica, dos sectores publico, privado e
cooperativo, atraves do estudo, divulgacao e debate dos grandes temas nacionais
e internacionais com incidéncia no dominio da seguranca e defesa;

Contribuir para a sensibilizacdo da sociedade para as questdes da seguranca e
defesa, em especial no que respeita a consciéncia para os valores fundamentais

que Ihe sdo inerentes.

O Instituto de Estudos Superiores Militares € um estabelecimento de ensino pos-

graduado integrado no Ministério da Defesa Nacional e directamente dependente do

Ministro da Defesa Nacional. Tem por missdo ministrar aos oficiais dos quadros

permanentes das Forcas Armadas a formacdo nos planos cientifico, doutrinario e

técnico das ciéncias militares, necesséaria ao desempenho das fun¢Bes de comando,

direccdo e estado-maior ao nivel dos Ramos e em forcas conjuntas e combinadas,

assim como ao desempenho de cargos em organizagdes internacionais.

I1. 3. O Estado-Maior General das Forcas Armadas

O Estado-Maior General das Forcas Armadas (EMGFA) é o 6rgao militar superior da

Republica Portuguesa e tem por atribuices o planeamento, a direccdo e o controlo do

emprego das Forcas Armadas Portuguesas no cumprimento das missdes e tarefas

operacionais que a estas incumbem.

O Chefe de Estado-Maior General das Forgcas Armadas (CEMGFA) responde em

permanéncia perante o Governo através do MDN. O CEMGFA exerce comando

completo das Forgas Armadas em estado de guerra e o seu comando operacional em

tempo de paz. O CEMGFA podera delegar nos vice-almirantes ou generais-adjuntos a

competéncia para a pratica de actos relativos as areas que lhe sdo funcionalmente

atribuidas, bem como autorizar a subdelegacdo da mesma. Compete ao Chefe do

Estado-Maior General das Forgas Armadas:

e Presidir ao Conselho de Chefes de Estado-Maior dispondo de voto de qualidade;
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e Planear, dirigir e controlar a execucdo da estratégia da defesa militar,
superiormente aprovada, nomeadamente 0 emprego operacional do sistema de
forcas;

e Elaborar e apresentar ao Conselho de Chefes de Estado-Maior a proposta de
doutrina militar conjunta;

e Auvaliar o estado de prontidao, a disponibilidade, a eficacia e a capacidade de
sustentacdo de combate das forgas, bem como promover a adopc¢do das medidas
correctivas tidas por necessarias;

e Planear e dirigir o treino operacional conjunto e formular a orientacdo de treino a

seguir nos exercicios combinados.

O Chefe do Estado-Maior Conjunto (CEMCONJ) dirige o Estado-Maior Conjunto

(EMC), superintende e coordena os 6rgaos de apoio geral.

A Divisdo de Planeamento Estratégico Militar (DIPLAEM) presta apoio ao EMC no
ambito do planeamento estratégico militar, das relacdes internacionais, do planeamento
de forcas, da doutrina militar conjunta e combinada e da organizacdo e métodos e da
actividade de avaliacéo.

A Divisao de Comunicacdes e Sistemas de Informacgéo (DICSI) presta apoio de estado-
maior nas areas de planeamento, direc¢do e controlo dos sistemas de informacdo e

tecnologias de informacdo e comunicacao.

A Diviséo de Recursos (DIREC) presta apoio ao estado-maior no ambito dos recursos

humanos, do ensino superior militar, da logistica, da saide militar e das financas.

A Unidade Nacional de Verificagdes (UNAVE) assegura a participagdo militar

portuguesa nas actividades relacionadas com o controlo internacional de armamentos.

O Centro de Informacdes e Seguranca Militares (CISMIL) tem como missdo a
producdo de informacBes necessarias ao cumprimento das missfes especificas das

Forcas Armadas e a garantia da seguranca militar.

O Comando Operacional dos Acores (COA) esta sedeado no Arquipélago dos Agores,
na llha de S. Miguel. A situacdo estratégica dos Acores caracteriza-se tendo em
consideracgdo as posi¢des de charneira entre o Atlantico e o continente Europeu e de
confluéncia das linhas de comunicagdo maritimas e aéreas, ligando a Europa a Africa,

as Américas, ao Médio Oriente e ao Sudoeste Asiatico.
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Dado o seu posicionamento no Atlantico, os Acores sdo uma plataforma essencial para
o reforgo da Europa, por forgas dos Estados Unidos, para a projec¢do do poder norte-
americano em direccdo ao Mediterraneo, Norte de Africa, Médio Oriente e Sudoeste
Asiatico.
O Comando Operacional dos Agores tem por missao:
e Efectuar o planeamento, o treino operacional conjunto e o emprego operacional
das forcas e meios que Ihe forem atribuidos;
« Elaborar e actualizar os planos de defesa militar e de contingéncia a nivel
regional, a serem aprovados pelo CEMGFA;
o Planear e executar as medidas superiormente aprovadas, relativas a defesa militar
do Arquipélago dos Acores;
« Planear, executar e avaliar o treino operacional conjunto;
o Planear, treinar e coordenar a colaboracdo das Forgcas Armadas no ambito da

Proteccéo Civil.

O Comando Operacional Conjunto (COCONJ) tem como fungbes comandar o
Comando Operacional Conjunto (COC) e superintender o Quartel-General de
Operacbes Especiais (QGOE) e outras estruturas militares conjuntas de natureza
operacional. O Comando Operacional Conjunto permite o exercicio do comando
operacional das forcas e meios da componente operacional do sistema de forcgas
nacional. O Quartel-General de Operacdes Especiais exerce o comando de nivel

operacional das Forcas de Operagdes Especiais.

I1. 4. O Exército

O Exército Portugués tem por missao cooperar, de forma integrada, na defesa militar da
Republica, através da realizacdo de operagdes terrestres. Incumbe ao EXxército
participar, nos termos da lei e dos compromissos decorrentes de acordos, tratados e
convengles internacionais, na execucdo da politica externa, nomeadamente em
operagOes internacionais humanitarias e de paz, na proteccdo e evacuacgdo de cidadaos
nacionais em areas de tensdo ou crise, € na representacdo do pais em organismos e
instituigdes internacionais. Em conformidade com as missfes das Forgas Armadas,
estdo cometidas ao Exército missdes especificas, entre as quais:

e Aprontar e manter as forgcas necessarias a execucdo das tarefas da componente

terrestre na defesa integrada do territdrio nacional;
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e Aprontar e manter, com 0s graus de prontiddo estabelecidos, as forgas necessarias
para a satisfacdo dos compromissos internacionais assumidos e as necessidades de
apoio a politica externa do estado;

e Desenvolver e manter 0os meios e capacidades necessarios para, por mobilizacéo,
levantar e aprontar as for¢as necessarias a defesa militar do territério nacional,

e Cooperar, em coordenacdo com 0s outros Ramos, nas acc¢Oes decorrentes da
promulgacédo do estado de sitio e de emergéncia;

e Assegurar, em coordenacdo com 0s outros Ramos e sob sua responsabilidade
priméria, o enquadramento militar da populagéo, com vista a criacdo de condigdes
militares para a resisténcia activa e passiva em caso de ocupac¢do do territério
nacional,

e Exercer actividades no ambito da cartografia, colaborando no levantamento

cartografico nacional.

Il.5. A Forca Aérea

As origens da Forca Aérea Portuguesa remontam a 1912, altura em que comegaram a
ser constituidas as aviacGes do Exército e da Marinha. Em 1 de Julho de 1952, as
aviacbes do Exército (Aerondutica Militar) e da Marinha (Aviacdo Naval) foram

fundidas num ramo independente denominado Forca Aérea Portuguesa.

A Forca Aérea é parte integrante do sistema de forcas nacional e tem por missao
cooperar na defesa militar da Republica, através da realizacdo de operacdes aéreas, € na
defesa aérea do espaco nacional. A Forca Aérea tem como miss@es principais a defesa
do espaco aéreo nacional e a coopera¢do com 0s outros ramos das For¢cas Armadas na
defesa militar da Nagdo. Tem ainda como missdo complementar a participagdo em

missfes no ambito de compromissos internacionais e de interesse publico de Portugal.

Os sistemas de armas da Forca Aérea tém caracteristicas de elevada especialidade em
relacdo aos outros Ramos, como a velocidade, a mobilidade, o alcance e a
flexibilidade de emprego, quer em operacbes com meios exclusivos, quer em

operagdes conjuntas ou combinadas.

A Forca Aérea esta organizada em trés niveis de decisdo: estratégico, de programacao e

de execucéo.
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O nivel de decisdo estratégico compete ao Chefe de Estado-Maior da Forca Aérea
(CEMFA), que exerce o comando da Forca Aérea e é apoiado pelo Estado-Maior da
Forca Aérea (EMFA).

O nivel de decisdo de programacdo compete aos trés comandos funcionais da Forca
Aerea:

e Comando Operacional da Forca Aérea (COFA)

e Comando de Pessoal da Forca Aérea (CPESFA)

e Comando Logistico-Administrativo da Forca Aérea (CLAFA)

O Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea € o Comandante da Forca Aérea, sendo 0
principal colaborador do Ministro da Defesa Nacional e do Chefe do Estado-Maior
General das Forgcas Armadas em tudo o que diz respeito a Forca Aérea Portuguesa.
O Estado-Maior da Forca Aérea é o 6rgdo de estudo e apoio a decisdo do Chefe do
Estado-Maior da Forca Aérea e é dirigido pelo Vice-CEMFA. Tem sob o seu comando
0s seguintes 0rgaos:

e Inspeccdo-Geral da Forca Aérea

e Academia da Forca Aérea

e Direccdo de Informética

e Museu do Ar

e Arquivo Histdrico da Forca Aérea

e Banda de Musica da Forca Aérea

O Comando Operacional da Forca Aérea (COFA) tem como missdo o planeamento,
direccdo e controlo dos sistemas de armas e actividade de defesa aérea do territorio
nacional. Compete ainda a este comando a seguranca de todas as unidades e 6rgaos da
Forca Aérea.

Recentemente, a Forca Aérea, avaliando o seu efectivo empenhamento internacional, o
tipo de missdes e os locais em que as aeronaves nacionais tém sido empregues, decidiu
reformular as missdes das equipas RESCOM, entretanto desactivadas, criando a
Unidade de Proteccdo da Forga (UPF) da Policia Aérea. Esta nova forga, dependente
do Comandante do Comando Aéreo, tem uma missdo bem mais abrangente que 0 ex-
RESCOM. De caracter expedicionario, tem como missdo primaria garantir a proteccao

activa dos destacamentos da Forca Aérea nos diferentes teatros de operagdes.
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Militares desta forga integraram o Destacamento da Forca Aérea C-130 no Chade, no
ambito das missdes EUFOR-TCHAD/RCA (République Centrale d’Afrique) € no
Afeganistdo, no ambito da NATO-ISAF (International Security Assistance Force -

Forca Internacional de Seguranca e Assisténcia).

O Comando de Pessoal da Forca Aérea (CPESFA) tem por missdo administrar os

recursos humanos da Forca Aérea. Para atingir esse objectivo, tem sob o seu comando

0s seguintes 6rgaos:

Direccéo de Pessoal

Direccéo de Instrucao

Direccdo de Saude

Servico de Justica e Disciplina
Servico de Accédo Social

Servigo de Assisténcia Religiosa
Instituto de Salde da Forca Aérea
Hospital da Forca Aérea

Centro de Medicina Aeronautica
Centro de Psicologia da Forca Aérea
Centro de Recrutamento e Mobilizagéo
Base do Lumiar

Centro de Formacéao Militar e Técnica da Forca Aérea

O Comando Logistico e Administrativo da Forca Aérea (CLAFA) tem por missao

assegurar a administracdo dos recursos materiais e financeiros. Para atingir essa

finalidade, tem sob o seu comando 0s seguintes 6rgaos:

Direcgdo de Abastecimento

Direccéo de Electrénica

Direccéo de Financas

Direccéo de Infra-estruturas

Direccdo de Mecénica de Aeronautica

Reparticdo de Transportes

Servigco Administrativo do CLAFA

Reparticdo de Armamento

Deposito Geral de Material da Forga Aérea

Grupo de Engenharia de Aerédromos da Forga Aérea
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o Centro de Manutencao Electrénica

A Forca Aérea Portuguesa é hoje, em termos internacionais, uma forca de media

dimensdo, com equipamento ao nivel dos mais modernos do mundo. Contrariamente a

outras forcas aéreas, a Forca Aérea Portuguesa ndo atribui uma designacdo propria as

suas aeronaves, adoptando normalmente a designacédo do fabricante ou fornecedor. Este

é algum do material de voo que a Forca Aérea actualmente possui:

o Aeronaves de Luta aérea:

o

o

Lockheed Martin F-16 A/B MLU
Lockheed Martin F-16 A/B OCU

« Aeronaves de luta anti-superficie:

o

@)

@)

Dassault-Dornier Alpha-Jet
Lockheed P3 P Orion
Lockheed Martin F-16 A/B OCU

e Aeronaves de Apoio:

@)

o

o

@)

@)

CASA C-212-100 Aviocar
CASA C-212-300 Aviocar

Casa C-295

Agusta-Westland EH-101 Merlin
Aerospatiale SA-330 Puma

e Aeronaves de Instrucdo:

@)

o

o

@)

@)

Aerospatiale Epsilon-TB 30
CASA C-212-100 Aviocar
OGMA Chipmunk Mk 20
Dassault-Dornier Alpha-Jet
L-23 Super Blanik

1. 6. A Marinha

A Marinha Portuguesa € uma forga essencial na protec¢do da ultima fronteira externa

que Portugal tem no espaco europeu - fronteira maritima - onde se podem materializar

um conjunto elevado de ameacas a soberania, a economia, & capacidade de influéncia no

seio das aliangas e da comunidade internacional, principalmente num pais quase

arquipelagico como é Portugal.
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A Marinha tem por missdo cooperar na defesa militar da Republica, através da
realizacdo de operacdes navais. A Marinha é a garantia da soberania e protec¢do dos
interesses dos portugueses e do Estado, no e pelo Mar.

A dimensdo e importancia da Marinha revela-se nas actividades de caracter militar e
diplomatico que desenvolve e que compreendem:

e A defesa do territdrio nacional e o apoio a politica externa através de um espectro
muito alargado de tarefas, desde garantir a defesa militar propria e autbnoma
passando por ac¢des de defesa colectiva e expedicionaria e de protecgdo dos
interesses nacionais e de diplomacia naval,

e A protecgdo das linhas de comunicacéo;

e O combate as redes transnacionais de terrorismo, trafico de armas, droga e
escravatura;

e A participacgdo nas aliangas;

e A projeccdo de forca.

A Marinha desenvolve igualmente missdes de interesse publico cuja actividade assenta
essencialmente nas seguintes areas:
e Busca e salvamento maritimo;
e Seguranca maritima, salvaguarda da vida humana no mar, vigilancia, fiscalizacao
e policiamento, actuacdo dos meios da Marinha em estados de sitio e de
emergéncia e ac¢des de proteccao civil;

e Fiscalizagdo da pesca e combate aos ilicitos maritimos.

O Corpo de Fuzileiros ¢ uma tropa especial da Marinha Portuguesa, estando
vocacionado para a realizacdo de operacGes anfibias, reconhecimento costeiro,
abordagem em alto mar, seguranca de navios de guerra e defesa de instalaces navais.
Os Fuzileiros Portugueses prestam estreita cooperacdo de natureza técnico-militar aos
Fuzileiros de Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Mogambique, e desde 1997, tém
participado isoladamente e de forma conjunta ou combinada em operagdes de apoio a
paz e de assisténcia humanitaria na Bosnia-Herzegovina, em Timor-Leste, na ex-
Republica do Zaire, na Guiné-Bissau, em Mogambique, na Republica Democratica do
Congo e no Afeganistdo. Ao Corpo de Fuzileiros incumbe promover o aprontamento e
0 apoio logistico e administrativo das forgas, unidades e meios operacionais que lhe

estejam atribuidos, e assegurar as ac¢fes de formacdo de pessoal que lhe sejam
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cometidas integrando duas grandes unidades, a Escola de Fuzileiros e a Base de

Fuzileiros, e sete unidades operacionais:

Batalh&o de Fuzileiros N° 1
Batalh&o de Fuzileiros N° 2
Unidade de Meios de Desembarque
Unidade de Policia Naval
Destacamento de Acgdes Especiais
Companhia de Apoio de Fogos

Companhia de Apoio de Transportes Tacticos

Como Corpo de Forgas Especiais, sdo-lhe incumbidas missfes especificas que

obrigam a uma prontiddo operacional permanente - razéo pela qual os Fuzileiros tém

um treino técnico-militar bastante especializado e exigente - nomeadamente:

e Participar em operacdes anfibias, conjuntas e/ou combinadas, integrando forgas

nacionais, multinacionais ou OTAN, na defesa do territdrio nacional ou dos
interesses portugueses no estrangeiro;

Colaborar em tarefas decorrentes de protocolos de cooperacdo bi- ou multilateral,
nomeadamente com os paises luséfonos, no ambito da cooperacéo técnico-militar;
Efectuar operacdes de assisténcia humanitaria, proteccdo e/ou evacuagdo de
cidaddos nacionais residentes no estrangeiro, bem como de manutencéo,
imposicado e consolidacdo da paz, de forma auténoma ou integrando outras forgas;
Colaborar em tarefas decorrentes do apoio a autoridades civis, mormente em

situacOes de catastrofe, calamidade ou acidentes graves.

PARTICIPACAO PORTUGUESA EM MISSOES E EXERCICIOS

INTERNACIONAIS DE DEFESA

I11. 1. A participagao portuguesa em missdes nacionais e internacionais

Com um total de efectivos nacionais de 608 militares (542 homens e 66 mulheres),

Portugal esta:

No Kosovo

O 1° BIMec (1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado) € constituido por 290 militares,

com 5 militares no Quartel-General da KFOR Kosovo Force. A missdo consiste em

verificar a retirada das forcas sérvias da provincia e estabelecer a presenga internacional

31



e dar cumprimento aos acordos de Rambouillet no sentido de se chegar a uma solugéo
pacifica para o conflito. Portugal juntou-se a operacdo terrestre da OTAN, integrando a
KFOR em Julho de 1999, com uma unidade de escaldo batalhdo (Agrupamento)
composto por 300 militares, um Destacamento de Operacgdes Especiais (DOE) e um
TACP (Tactical Air Control Party - Destacamento de Controlo Aéreo-Téctico). O
Agrupamento ocupou um sector na regido de Klina, a oeste do Kosovo, integrado numa
brigada de comando italiano, assim como o TACP. A missdo genérica do agrupamento
portugués era de estabelecer uma presenca permanente em toda a area de
responsabilidade a fim de verificar, e se necessario impor, o acordo com a Jugoslavia
para a retirada das suas forgas do Kosovo e o acordo de desmilitarizagdo do UCK. O
DOE cumpriu missdes de vigilancia em zonas fronteirigas e participou em dispositivos
anti-sniper em diversas localidades. O TACP apoiou fundamentalmente a brigada
multinacional oeste, conduzindo operacGes de apoio aéreo proximo de treino e reais. Os
trés agrupamentos portugueses que sucessivamente integraram esta for¢ca multinacional
foram ainda empregues fora do seu sector, nomeadamente em Mitrovica, em reforco ou
substituicdo de outras unidades. Em Abril de 2001, o agrupamento portugués retira-se
definitivamente do Kosovo seguindo-se em Agosto o Destacamento de Operacdes

Especiais e em Fevereiro de 2002, o TACP.

No Libano

Ap0s a decisdo do Conselho Superior de Defesa Nacional de 30 de Agosto de 2006,
ficou decidido a forma de participacdo de Portugal na UNIFIL (United Nation
International Force in Lebanon) com uma Unidade de Engenharia (UnEng) composta
por 140 militares e 5 militares no Quartel-General da UNIFIL. A Unidade de
Engenharia e o seu aquartelamento UBIQUE CAMP estdo situados no Sector W, na
localidade de Shama. Tem como missdo conduzir tarefas de construcdo horizontal e
vertical em apoio das unidades da UNIFIL em toda a Area de Operacdes (AOR), apoiar
a Liberdade de Movimentos (Free of Movements - FOM) em toda a AOR, apoiar as
Forcas Armadas do Libano (LAF) e a populacdo civil e apoiar actividades
humanitarias, sempre de acordo com as suas capacidades e conforme as directivas do
Comandante da UNIFIL.

Na Bosnia
Portugal integra a Integrated Police Unit (IPU) no ambito da Operacdo Althea da
EUFOR (European Union Force - missdo militar da Unido Europeia) com um Pelotéo
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de Ordem Publica, uma equipa de investigacdo criminal, 0 Comandante da Unidade de
Investigagdo Criminal e o seu assistente, num total de 32 elementos da Guarda
Nacional Republicana. Portugal participa ainda com 8 elementos no QG da IPU em
Camp Butmir, em Sarajevo. Desde 28 de Outubro que Portugal ocupa o cargo de
Comandante da IPU em substituicdo de Italia (cargo semestral rotativo entre paises da
EUROGENDFOR (European Gendarmerie Force). Presentemente, Portugal tem neste
Teatro de Operacgdes (TO) um militar em funcdes de estado-maior no QG da Forga, em
Sarajevo, um militar como Oficial de Ligacdo no QG do RCC 4 (Rescue Coordination
Center - Centro Coordenador de Salvamento) em Tuzla, e 12 militares em duas Liaison
Observation Teams (LOT) - Derventa e Modrica, para além dos elementos da GNR ja
referidos. Portugal iniciou a sua participacdo na operacdo Althea da EUFOR com sub-
unidades do 2°BIMec/BMI (2° Batalhdo de Infantaria Mecanizado da Brigada

Mecanizada Independente) no dia 2 de Dezembro de 2004.

Na Somélia

O fendmeno da pirataria maritima ao largo da costa da Somalia constitui actualmente
uma ameaca a seguranca dos espacos maritimos adjacentes, colocando em causa uma
das principais rotas do comércio maritimo entre a Europa e o Oriente, afectando ja,
inclusivamente, o fornecimento de crude proveniente do Médio Oriente. Atento a esta
realidade, o Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas aprovou, em 2 de Junho de
2008 e 07 de Outubro de 2008, as resolucbes n° 1816 e n° 1838. Nestas resolucdes, 0s
Estados sdo incentivados a cooperar com o Transitional Federal Government (TFG) da
Somalia, no &mbito do combate aos actos de pirataria perpetrados ao largo da sua costa,
podendo para o efeito entrar nas respectivas aguas territoriais, com o objectivo de

reprimir estes actos de forma idéntica a que é permitida no alto mar.

No ambito da Operacdo EUNAVFOR Atalanta, que se desenvolvera até final de 2009,
Portugal, depois de avaliadas as diferentes opcGes militares, disponibilizou um oficial
da Marinha para integrar o estado-maior embarcado, de responsabilidade grega, por um

periodo de seis meses, prorrogavel.

Desde Outubro de 2008 que o SNMG2 (Standing NATO Response Force Maritime
Group 2) se encontra ao largo da costa da Somalia, com a missdo de garantir a escolta
dos navios mercantes do World Food Program (WFP) das Nac¢des Unidas, que, até a
data, se tém constituido como os principais alvos dos piratas. O SNMG2 devera
permanecer na area até meados de Dezembro do presente ano.
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Pelo que antecede, afigura-se como provavel o empenhamento do SNMGL1 (Standing
NATO Response Force Maritime Group 1), cujo comando é exercido por Portugal entre
Janeiro de 2009 e Janeiro de 2010, por ocasido da missdo fora-de-area denominada

South Asia Deployment prevista para o periodo de 16 de Marco a 09 de Julho de 20009.

Em Timor

No ambito da UNMIT (United Nations Mission in Timor), Portugal participa com 3
militares que desempenham funcdes de oficiais de ligagéo, e apoia 0 Governo de Timor-
Leste numa revisdo do futuro papel e necessidades do sector de seguranca, incluindo as
Falintil (Forcas Armadas de Defesa Timor-Leste), o Ministério da Defesa, a PNTL
(Policia Nacional de Timor-Leste) e o Ministério do Interior, através de conselheiros,
em cooperacgéo e coordenagdo com outros parceiros.

Em 19 de Maio de 2004 teve lugar a cerimonia de transferéncia de autoridade para as
autoridades de Timor-Leste. A Peace Keaping Force (PKF) foi substancialmente
reduzida (de 1550 para 477 militares) e o Agrupamento Hotel regressou a Portugal. Foi
a ultima unidade de escaldo batalhdo que integrou esta missao.

No processo de redimensionamento da UNMISET (United Nations Mission of Support
in East Timor), coube a Portugal chefiar o Military Liaison Group (42 elementos). Para
este Grupo, Portugal contribuiu com 5 militares, incluindo o chefe com o posto de
Coronel. Durante esta Gltima fase da UNMISET, a contribuicdo portuguesa cifrou-se
num total de 11 militares. Em 20 de Maio de 2005 verificou-se a saida da Peace
Keeping Force e a UNMISET deu lugar a missdo UNOTIL (United Nations Office in
Timor-Leste) que contou com um grupo de apenas 15 militares com funcbes de
aconselhamento, o Military Training and Advisory Group (MTAG). Portugal contribuiu
com 2 militares, sendo um deles o chefe do MTAG, o Coronel que transitou da chefia
do Grupo de Observadores Militares da UNIMET. Na sequéncia dos incidentes que
atingiram Timor-Leste no final da Primavera de 2006, a UNOTIL foi substituida, em 26
de Agosto, pela UNMIT (United Nation Missions in Timor-Leste). Esta missdo, com

uma componente essencialmente policial, elevou o efectivo de militares para 34.

Desde Janeiro de 2008 que a participacdo portuguesa mantém-se com 3 militares (2 do

Exército e 1 da Marinha).
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No Afeganistédo

Portugal participa no International Security Assistance Force (ISAF) com duas
Orientation Mentor Liaison Team (OMLT) com 84 elementos (28 mentores):

o Uma equipa médica com 16 elementos;

o Trés elementos no Quartel-general;

e Uma OMLT Guarnigdo para treinar, orientar e ensinar procedimentos
administrativo-logisticos a uma unidade de guarnicdo do Exeército Nacional
Afegao;

e« Uma OMLT Divisdo para treinar, orientar e ensinar procedimentos de estado-
maior a uma divisdo do Exército Nacional Afegdo com vista a0 seu emprego
operacional,

« Um modulo de apoio para garantir o funcionamento, a sustentacdo e a protec¢édo
da Forca as Forcas Nacionais Destacadas atribuidas a ISAF e, quando necessario,
apoiar outros militares nacionais em missdo no Teatro de Opera¢Ges do
Afeganistdo;

« Uma equipa médica que integra o Hospital Militar em Kaia.

Portugal iniciou a sua participacdo na ISAF em 2002, quando contribuiu com uma
equipa sanitaria dos trés Ramos das Forcas Armadas e um C-130. Em Maio de 2004 foi
retomada a participacdo de Portugal na ISAF, ja sob comando da OTAN, com uma
equipa de controladores, outra de bombeiros e um destacamento de C-130 da Forca
Aérea. Em 2005, durante 4 meses, Portugal, como Lead Nation, comandou o Grupo de
Comando do Aeroporto de Kabul (KAIA). Neste mesmo ano deu-se inicio a
contribuicdo com uma Quick Reaction Force (QRF), constituida por uma companhia de
infantaria do Exército e um grupo de controladores aéreos avangados TACP (Tactical
Air Control Party - Destacamento de Controlo Aéreo-Tactico) da Forca Aérea que
operaram no Afeganistdo durante 3 anos. Em 2008, concluida em Agosto a participagdo
com a QRF, Portugal contribuiu com um destacamento de C-130 para transporte aéreo
intra-teatro. Ainda em 2008, durante 0 més de Maio, Portugal iniciou a participacdo na
ISAF com uma Operational Mentor Liaison Team que assessora uma unidade de
guarnicdo do Exército Nacional Afegdo, a qual acrescentou uma nova OMLT em Mar¢o
de 2009 em apoio a Kapital Division em Cabul. Em 2009 Portugal contribuiu para o

esforco da OTAN no apoio ao processo eleitoral, entre Julho e Outubro, com um
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Destacamento de Transporte Aéreo Tactico (41 militares e um C-130) da Forca Aérea

Portuguesa.
I11. 2. A participagdo portuguesa em exercicios nacionais e internacionais

O Exercicio Felino

O Exercicio FELINO insere-se numa série de Exercicios Militares Conjuntos e
Combinados desenvolvidos no ambito da cooperacdo técnico-militar com a CPLP
(Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa) que tém como finalidade permitir a
interoperabilidade ao nivel dos procedimentos e doutrina das Forcas Armadas dos
Estados Membros da CPLP e o treino para 0 emprego das mesmas em operacdes de paz

e de assisténcia humanitaria, sob a égide das Na¢des Unidas.

O Exercicio FELINO 2009, que tera lugar em Boane, Mogambique, serd do tipo Posto
de Comando e conta com a participacdo de militares das Forcas Armadas dos paises
membros da CPLP. Este exercicio tem como finalidade o treino de uma Forca Tarefa
Conjunta e Combinada (FTCC).

O cenério ficticio do Exercicio Felino 2008 teve lugar na regido de Aveiro. Simulou
uma situacdo de crise humanitaria com implicacdes de seguranca, a decorrer em
ambiente permissivo, empregando dados geograficos reais de Portugal. A preparacdo do
exercicio contou ainda com actividades de formacdo de quadros de que se salientam o
estagio centrado nas matérias do Planeamento Operacional e das Regras de
Empenhamento, a ter lugar no Centro de Simulacdo do Exército, em Pedroucos, no
periodo de 16 a 20 de Junho, e o Estagio de Operacbes de Apoio a Paz administrado
pelo CITOAP/EPI (Centro de Instrucdo e Treino de Operacbes de Apoio a Paz da
Escola Prética de Infantaria) no R1 10 (Regimento de Infantaria n° 10).

O Exercicio Lusiada

O Exercicio Lusiada é um exercicio LIVEX (live exercise), que envolve o Estado-Maior
General das Forcas Armadas (EMGFA), atraves do Centro de Operagdes Conjunto
(COC) e conta com Forgas Navais, Terrestres e Aéreas. O Lusiada € um exercicio de
preparacdo das Forgas Armadas para o cumprimento das missdes especificas de apoio a
politica externa, nomeadamente a proteccao e evacuacao de cidaddos nacionais em areas
de tensdo ou crise. Este exercicio anual desenvolve-se num cenario ficticio de

evacuacdo de cidaddos nacionais e, eventualmente, de paises amigos ou aliados, com a
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activacdo de unidades pertencentes a Forca de Reaccdo Imediata (FRI), operacédo
tipificada em termos OTAN como Operacdo de Evacuacdo de N&o-combatentes
(NEO).

Este tipo de operacdes insere-se num plano mais vasto, ao nivel nacional, pelo que
implica a coordenacéo estreita entre os Ministerios da Defesa Nacional, dos Negocios
Estrangeiros e da Administragdo Interna, envolvendo designadamente as estruturas do
Conselho Nacional de Planeamento Civil de Emergéncia (CNPCE), o Servico de
Estrangeiros e Fronteiras (SEF) e o Instituto Nacional de Emergéncia Médica (INEM).
Neste tipo de exercicios estdo normalmente presentes elementos das referidas entidades
0 que permite a articulagdo de procedimentos como por exemplo a montagem de

Centros de Coordenagéo de Evacuados (CCE).

O Exercicio CMX (Crisis Management Exercise)
Este exercicio de tipo CPX (Command Post Exercise) decorre ao nivel estratégico
politico-militar, no &mbito da OTAN, sob o patrocinio do Secretério-geral da OTAN.
Tem por finalidade praticar, testar e validar a gestdo, as medidas e 0s mecanismos
relacionados com o processo de consulta e de decisdo colectiva na resposta a crises, de
maneira a manter e melhorar a capacidade da Alianca na resolucdo de crises.
Os seus principais objectivos sao treinar:

e Os procedimentos de gestdo de crises;

e O staff do OTAN Crisis Response System (NCRS);

e Os processos de consulta e decisao politica;

e A aptiddo OTAN de resposta a ameacas NBQR (Nuclear, Biol6gica, Quimica e

Radiolégica);

e A cooperagéo civil-militar;

Neste exercicio estdo envolvidos:

e O staff designado nas capitais aliadas;
O Quartel-General da OTAN;

Os Strategic Command Head-Quarters;

O Signal Intelligence (SIGINT) Section Brussels;
O DISTAFF (Directing Staff) no QG da OTAN e nas capitais;
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e O DISTAFF Political Response Cell (PRC) com representantes da UE, das
Nacdes Unidas, dos PfP (Partnership for Peace) e de outras ONG convidadas a
participar;

e O DISTAFF Media Simulation Cell (MSC).

A nivel nacional participam elementos do MDN como entidade coordenadora, do MNE,
do CNPCE (Conselho Nacional de Planeamento Civil de Emergéncia), do MAI, do
EMGFA, do SIS (Servico de InformacGes de seguranca) e do SIED (Servico de

Informacdes Estratégicas de Defesa).

O Exercicio Milex

Este exercicio de tipo CPX (Command Post Exercise) é centrado nos aspectos militares
da gestdo de crises ao nivel militar estratégico e operacional, baseado num cenério que
prevé uma operacao de gestdo de crise liderada pela Unido Europeia. O objectivo € de
exercitar e avaliar os aspectos militares de gestdo de crises da Unido Europeia ao nivel
militar estratégico e operacional, sem o recurso a meios e capacidades da OTAN. Neste
exercicio estdo envolvidos:

e O EUMC/EUMS (European Union Military Committee/European Union Military
Staff) em Bruxelas, com o EU-OHQ (European Union Operation Headquarters)
activado em Larissa (Grécia) e o EU-FHQ (European Union Force Headquarters)
activado em Roma (Italia);

e O OSE (Official scheduling the exercise), isto é, o SG/HR (Secretary
General/High Representative);

e O OCE (Official conducting the exercise), isto ¢, 0 DGEUMS (Director General
EU Military Staff);

o Oficiais do EMGFA como Primary Augmentees no EU-OHQ, desempenhando as
funcBes de CJ3/21-Landl e CJ5/12 Operation Analyst.

A Iniciativa 5+5

O Diélogo 5+5 foi lancado em 1983 e tinha como objectivo promover a cooperagdo
entre os paises ribeirinhos do Mediterraneo Ocidental, nomeadamente a Franca, Itlia,
Portugal, Espanha, a que posteriormente se juntou Malta (da margem norte) e a Argélia,
Libia, Mauritania, Marrocos e Tunisia (da margem sul), numa clara tentativa de apoio a
estes ultimos paises, para as areas da gestdo dos recursos naturais, do desenvolvimento

dos lagos econdmicos e de apoio financeiro, bem como no campo da emigracéo e do
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apoio a cultura, numa perspectiva conjunta de se criar uma zona de paz e de cooperacao,

sem qualquer dimensao militar.

No sentido de estimular o Didlogo 5+5 e de alargar esta cooperacdo a dimensdo de
seguranca e de defesa, a Franca decidiu lancar em 2004 uma iniciativa de cooperagéo
restrita no formato 4+3 (Portugal, Espanha, Franca e Italia, mais Argélia, Marrocos e
Tunisia). Procurava assim promover uma cooperacdo mais virada para aspectos
praticos, tendo em vista a realizacdo de exercicios, no sentido de desenvolver uma
capacidade de actuacdo conjunta. Ainda em 2004 teve lugar, em Roma, uma reunido, ja
com a presenca da Libia, Malta e Mauritania (formato 5+5). Nesta reunido foi aprovado
um Documento de Entendimento assinado pelos Ministros da Defesa dos "5+5", e um
Plano de Actividades para a cooperagdo multilateral sobre seguranga na bacia
ocidental do Mediterraneo, englobando as seguintes areas:

« Vigilancia Maritima

« Participacdo das Forcas Armadas no dominio da Proteccédo Civil

o Seguranca Aérea

A Iniciativa 5+5 Defesa procura, através de medidas concretas de cooperacdo entre 0s
paises do Mediterraneo Ocidental, ajudar a criar e manter um clima de confianca e de
franca colaboracdo entre os dez paises, com o objectivo de dar um contributo
significativo para solugcdes que respondam a preocupac¢des comuns na area da seguranca
e da defesa. A Iniciativa tem demonstrado ser um claro exemplo de sucesso, revelando
um potencial "laboratorial” para ensaio de medidas de cooperacdo mais alargada na
regido do Mediterraneo, e constituindo-se por outro lado num possivel modelo
inspirador para outros formatos mais complexos, tais como o Processo de Barcelona
(UE) ou o Dialogo do Mediterraneo (OTAN).

IV. ANORMALIZACAO

A normalizacédo fornece a base sobre a qual a natureza criou o universo. Na verdade, as
particulas fundamentais que constituem o0s elementos, as suas caracteristicas
individuais, a sua tendéncia para agir ou reagir umas com as outras, ilustram
amplamente o que é normalmente entendido como um padrdo de comportamento. O
mesmo se aplica a todas as outras substancias que ocorrem naturalmente ou derivam
daquelas que se encontram na natureza. De facto, a normalizagdo na natureza parece
apresentar um tal caracter imutavel que ndo existe nenhuma possibilidade de partida,
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que ndo sejam as proprias leis que controlam o comportamento das coisas. Essas leis
podem ainda hoje ndo serem entendidas por todos nds, mas uma vez estabelecidas, elas
revelam a complexidade e o padréo Idgico e absolutamente simples com que a natureza

guia as suas proprias accoes.

O estudo da natureza esta cheio de exemplos indicando como, subconscientemente,
existe uma tendéncia dirigida a normalizacdo, nas diferentes espécies de animais ou

plantas tornando possivel a sua co-existéncia em harmonia.

Também podemos considerar a linguagem falada e escrita como as formas primarias de
normalizacdo, estas foram desenvolvidas para possibilitar a comunicacdo e 0

entendimento entre a humanidade, ou seja, para normalizar.

A Normalizagdo é a actividade que tem por objectivo estabelecer, perante problemas
reais ou potenciais, disposicdes destinadas a usos comuns e repetidos, com o fim de
obter um nivel de ordenamento excelente num dado contexto, que pode ser tecnoldgico,
politico ou econémico. Na prética, a Normalizacdo estd presente na fabricacdo dos
produtos, no desenvolvimento de tecnologia, na melhoria da qualidade de vida através
de normas relativas a salde, a seguranca e a preservacdo do meio ambiente. Consiste de

um modo particular, na formulacéo, edi¢do e implementacdo de Normas.

Numa economia em que as exigéncias sdo cada vez mais crescentes, as empresas
dependem da sua capacidade de incorporacdo de novas tecnologias de produtos,
processos e servigos. A competicdo internacional entre as empresas eliminou as
tradicionais vantagens baseadas no uso de factores abundantes e de baixo custo. A
normalizacdo é utilizada cada vez mais como um meio para alcancar a reducéo de custo

da producéo e do produto final, mantendo ou melhorando a sua qualidade.

Assim, a normalizacdo tem por objectivo:

e Assegurar a aptiddo ao uso de um produto, processo ou servico;

e O limitar a variedade, com a reducdo do nimero e tipo de produtos abrangendo
uma gama definida e adequada face as necessidades do mercado;

e A compatibilidade, com a aptiddo de produtos, servi¢cos ou processos para serem
utilizados conjuntamente nas condicGes especificadas para satisfazerem as
exigéncias em causa;

e A intermutabilidade, com a faculdade de utilizar produtos, servigos ou processos

alternativos para satisfazer os mesmos requisitos;
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A seguranca, com a proteccao da vida humana e da salde;

A importancia da Normalizacdo contempla-se nos beneficios que esta transporta para a

humanidade, como por exemplo:

Conduz a acordos e solugbes comuns, para problemas de caracter repetitivo;
Permite melhorar a adequagdo de produtos, processos e servigcos para 0S quais
estes foram concebidos;

Facilita a cooperacdo tecnoldgica entre os paises;

A avaliacdo da conformidade dos produtos que tanto preocupa os fabricantes; esta
ndo pode efectuar-se sem referenciais normativos;

O fornecimento de meios de comunicacado entre todas as partes interessadas;

A economia de matérias-primas e do tempo de producdo, reduzindo os
desperdicios;

Actualizagdo permanente - a actualizagcdo do processo de desenvolvimento de
normas, com a adopc¢do de novos métodos de gestdo e de novas ferramentas de
tecnologia da informacdo, contribui para que o processo de normalizacéo
acompanhe a evolucdo tecnoldgica. Esse principio de actualizagdo deve ser
constantemente perseguido para que a normalizacdo atenda a forte demanda,
considerando que uma norma desfasada tecnologicamente fatalmente caira no
desuso;

Salvaguarda do interesse nacional - traduz-se na defesa dos interesses nacionais
junto das organizagBes internacionais através do voto ou da participacdo em
reunides de comités técnicos;

Apoio a entidade legislativa atraves da elaboracdo e publicacdo de normas (leis

por referéncia a normas).

IV. 1. Onde e quando se faz normalizacdo?

S&0 0s comités técnicos, 0s subcomités e os grupos de trabalho que se relnem varias

vezes ao ano para elaborar Normalizacdo. Entre uma reunido e outra compilam-se 0s

dossiers de normalizacdo, colectam-se 0os comentarios e as observacdes e realizam-se

outros trabalhos preparatérios. E cada vez mais 0s membros dos comités recorrem aos

sistemas electronicos, aos correios electronicos, aos grupos de discussdo, aos foruns

electronicos ou a teleconferéncia para trocar informacbes e preparar as fichas de

normalizac&o.
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As reunides de trabalho seguem os principios de gest&o, as ordens do dia e 0s processos
verbais que documentam os conceitos litigiosos, as questdes linguisticas e as decisdes
finais acordadas. Para facilitar a organizagdo e o trabalho do grupo, utiliza-se um
sistema de gestdo de projectos com o qual se mantém o controlo dos membros do grupo,
dos especialistas da area, o calendario das reunides, a distribuicdo dos documentos, a

correspondéncia e o estado do projecto.

A elaboracdo de normas passa geralmente por trés etapas:

e A primeira etapa comeg¢a com a necessidade de elaborar uma norma. Uma vez
reconhecida essa necessidade e firmado um acordo formal a esse respeito, define-
se 0 alcance técnico da futura norma;

e Na segunda etapa, 0s membros participantes negociam as especificagOes
detalhadas da norma. Apos cada etapa de desenvolvimento, um documento é
votado antes de passar a fase seguinte do processo. Um acordo é definido por
CONSenso;

e A terceira etapa consiste na aprovacdo formal do acordo final e na publicacdo da
norma. Os critérios de aceitacdo variam ligeiramente entre um organismo de
normalizacdo e outro. Na ISO (Organizacéo Internacional de Normalizacdo), o
documento deve ser aprovado por dois tercos dos membros que participaram
activamente no processo de elaboracdo da norma e por 75% do conjunto dos

membros com direito a voto.

Em resposta a necessidade de produzir normas mais rapidamente, a 1SO tem permitido a

publicacdo de documentos provisorios das diferentes etapas de normalizacao.

Uma vez a érea de aplicacdo de uma futura norma definida, o grupo de normalizagdo
deve trabalhar com os promotores do projecto da norma sobre as nogOes de base que
sustentam a norma e deve continuar a colaborar estreitamente com eles a medida que o
texto da norma evolui. E preciso evitar estabelecer e definir a terminologia usada depois
da elaboracdo da norma, porque uma vez aceitas as opinides e estabelecidas as posi¢oes,

pode ser dificil chegar a um consenso e a harmonizacao.

No decorrer das etapas preparatorias de deliberacdo e de aprovacdo, o responsavel ou o
coordenador do projecto deve constantemente vigiar se os trabalhos do comité estdo em
conformidade com as directrizes do Organismo de Normalizacéo, as especificagdes do

projecto e o plano de trabalho.

42



A qualidade das normas produzidas € essencial. Qualidade na clareza e coeréncia de
contelido, rigor na escrita e apresentacdo sdo requisitos obrigatdrios, tendo sempre por

referéncia as expectativas dos utilizadores.

Numa norma, cada sec¢do tem uma finalidade bem definida e deve ser tida em conta
aquando da elaboracéo da mesma. Assim sendo:

e O preambulo deverd identificar claramente os seus destinatarios: fabricantes,
utilizadores, laboratérios, etc., pelo que hé& que definir previamente os objectivos e
0s destinatarios da norma;

e O objectivo e o campo de aplicacdo devem ser redigidos de modo a descrever de
forma breve a matéria que a norma cobre;

e O corpo da norma deverd estar de acordo com o0 seu objectivo e campo de
aplicacéo;

¢ Requisitos e métodos de ensaio devem aparecer individualizados no texto;

e Os requisitos subjectivos ou ndo passiveis de verificacdo objectiva devem ser
evitados;

e As informagbes complementares ou recomendagdes, quando consideradas
essenciais, deverdo ser dadas sob a forma de notas de rodapé ou remetidas para

anexos, se demasiado longas.

IV. 2. Organismos de normalizacao

A Organizacdo Internacional de Normalizagdo (ISO - International Organization for
Standardization) é o principal organismo internacional de normalizagcdo. A 1SO ndo é
um acrénimo, mas 0 nome de um organismo internacional e suas regras devem ser
usadas em todas as linguas. O nome 1SO, que vem do grego "isos" (igual), reflecte a
filosofia do organismo com participacdo e acesso aberto as normas. A I1SO é um
organismo ndo-governamental constituido por uma rede de institutos de normalizacdo
nacional em 146 paises. Na condi¢do de organismo mundial de normalizacdo, a 1SO
oferece uma vasta gama de normas que respondem as exigéncias de negdécios, as

necessidades da sociedade e as necessidades dos consumidores e dos usuarios.

A ISO continua a desempenhar o seu papel tradicional de manter em actividade os
sectores da industria de forma eficiente através do fornecimento de normas técnicas que
0 sector necessita, adaptando-as as evolugfes da tecnologia, as crescentes preocupagoes

sobre o ambiente e seguranca e a omnipresenca de tecnologias de informacdo e
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comunicagdo. No entanto, a tecnologia, a industria e as actividades econdmicas nédo
existem de forma isolada. Estas operam num sistema global que abrange as dimensoes
econdmica, ambiental e social. A misséo da ISO tem evoluido no sentido de fornecer as
ferramentas para o desenvolvimento global, isto €, normas baseadas no consenso que
apoiam as organizacOes a ultrapassarem os seus desafios nas trés dimensbes do

desenvolvimento sustentavel.

O Instituto Portugués da Qualidade (IPQ) é um instituto publico que tem por misséo a
promocdo e a coordenacdo de actividades que visem contribuir para a credibilidade da

accdo dos agentes economicos.

Enquanto organismo nacional coordenador do Sistema Portugués da Qualidade (SPQ),
sdo atribuicbes do IPQ a gestdo, a coordenagdo e o desenvolvimento do SPQ, numa
perspectiva de integracdo de todas as componentes relevantes para a melhoria da
qualidade de produtos, de servicos e de sistemas da qualidade e da qualificacdo de
pessoas. Ao IPQ compete, designadamente, promover a elaboracdo de normas
portuguesas, garantindo a coeréncia e actualidade do acervo normativo nacional e
promover o ajustamento de legislacdo nacional sobre produtos as normas da Unido

Europeia.

IV. 3. Normalizagdo Terminoldgica

A normalizacéo € o processo utilizado para se chegar a um acordo sobre especificacdes
técnicas. E o uso constante de regras, principios ou definicdes de caracteristicas a fim de
assegurar que os materiais, produtos, servicos, processos e sistemas estao interligados e
interfuncionais. Em outras palavras, é o processo que resulta de um acordo que permite
fazer com que as coisas funcionem em conjunto. A nivel internacional, tal se realiza por
meio de acordos consensuais entre delegacdes nacionais que representam parcerias
econdmicas - fornecedores, utilizadores, administradores publicos e representantes da
sociedade, como consumidores. Exigem-se caracteristicas e critérios que sSejam
aplicados uniformemente na classificagdo dos materiais, na fabricacéo e distribuicdo de
produtos, nas experiéncias e analises, na terminologia e na provisdo de servigos. Assim,
as normas internacionais oferecem um quadro de referéncia, ou uma linguagem
tecnoldgica comum, entre produtores e clientes para tornarem mais faceis as trocas e o

desenvolvimento de tecnologias.
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Aplicada a terminologia, a normalizacdo resulta de um acordo pelo qual os termos
técnicos sdo utilizados numa norma que especifica as caracteristicas segundo as quais 0s
termos escolhidos devem ser compreendidos.

Na area da terminologia, existem dois tipos de normas: as normas técnicas (chamadas
também de normas de especificacdo) e as normas terminoldgicas. As normas técnicas
em terminologia sdo como todas as outras normas técnicas. Estabelecem as
caracteristicas ou as especificacbes de um produto, processo, servi¢co ou sistema
terminologico, que sdo objecto de um acordo comum. As normas terminoldgicas, por
sua vez, sdéo como normas de medida porque sdo consideradas normas fundamentais.
Especificam o vocabulario, objecto de um acordo comum, a ser utilizado numa norma
ou numa série de normas. As normas terminoldgicas, antes de precisar as especificagdes
de um produto, servigo ou processo, especificam os termos preferidos com sua definicédo
(as especificacbes do termo) a ser empregado, de modo a que todos possam

compreender as nogdes essenciais de uma dada norma.

As normas terminoldgicas podem estar separadas e apresentarem-se sob a forma de
norma que contenha todos os termos e as definicbes empregados em uma série de
normas, ou ainda serem reunidas em uma norma particular e serem inseridas em uma

seccdo de norma técnica.

As normas terminolégicas sdo geralmente normas de jure, isto €, sdo elaboradas por um
organismo de normalizacao ou oficial. Sdo o produto de um processo de normalizagédo
bem organizado, fundamentado em regras oficiais de producdo. Essas regras sao
acessiveis a todos. As normas de facto sdo aquelas elaboradas por empresas comerciais
estabelecidas.

Um projecto de normalizacdo terminoldgica evolui de acordo com um processo de
gestdo que se inicia com a definicdo dos aspectos essenciais do projecto, do contexto e
dos critérios segundo 0s quais o projecto foi estabelecido. A descri¢do geral do projecto

deve estar elaborada num documento com especificagoes.

Este documento deve precisar 0s objectivos do projecto, os utilizadores e as suas
necessidades, as politicas linguisticas e as decisdes de divulgacdo que guiardo o
projecto. O quadro juridico, financeiro e organizacional deve indicar o contexto no qual
0 projecto sera executado. No quadro do projecto, € preciso responder as seguintes

questdes:
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e A quem compete a informacdo? Quem tem o direito de vendé-la? Quem pode ter
acesso a ela?

e Quem vai financiar o projecto? Quais sdo as condicGes de financiamento? Qual
0 montante do or¢camento?

e Quem vai participar? Quais sdo as condi¢Ges de participacdo? Quem é o

responsavel pela pesquisa? Quem € o responsavel pela tomada de decisbes?

Assim que o projecto estiver pronto para ser executado, € necesséario escolher uma

equipa de projecto, estabelecer métodos de trabalho e preparar um plano de projecto.

O ideal é que o coordenador do projecto seja um conhecedor profundo ndo somente da
area em questdo, mas também dos principios e métodos do trabalho terminoldgico.
Depois da escolha dos membros da equipa, o coordenador deve levar em conta a area de
estudo, as necessidades dos usuarios e deve procurar proceder com equidade diante de

todos os participantes.

Uma equipa composta de especialistas da area e de profissionais da lingua (incluido um
termindlogo profissional) produz melhores resultados. Segundo o tipo de projecto, o
termin6logo pode ser um membro permanente da equipa ou participar na qualidade de
consultor. Noutros modelos organizacionais, os especialistas da area trabalham como
consultores para um grupo de termindlogos ou como profissionais da lingua. No caso de

pequenos projectos, um Unico termindlogo pode trabalhar com um especialista.

A equipa deve ser suficientemente grande para ser representativa mas também
suficientemente pequena para estimular uma boa comunicacdo e colaboracdo e

aumentar, assim, sua eficacia.

Os métodos e os procedimentos de trabalho devem ser claros para todos os membros da
equipa. O coordenador do projecto deve assegurar-se de que todos 0s membros estdo
familiarizados com a metodologia de base a ser seguida e com as normas técnicas
aplicaveis. Os membros da equipa devem ter acesso a todas as normas técnicas da 1SO
relacionadas com Terminologia, aos dicionarios de lingua geral, aos léxicos
especializados da area em estudo e a todos 0S outros recursos necessarios. E preciso
empenhar todos os esforgos possiveis para seguir as normas técnicas estabelecidas em

terminologia e para utilizar ao maximo a terminologia ja existente na area.

O plano de trabalho deve incluir uma descricdo da area estudada (deve precisar as areas

a incluir e a excluir), as linguas cobertas e 0 nimero de nocles a descrever. Se a
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quantidade de nogdes ultrapassar os parametros do projecto, os trabalhos podem ser
subdivididos em subprojectos paralelos ou sucessivos. O plano de trabalho deve
igualmente apresentar um calendario detalhado, informando os prazos e a data precisa
de cada fase dos trabalhos, bem como as responsabilidades de cada membro da equipa.
O calendario deve ter flexibilidade suficiente para prever desisténcias ou demissdes de
membros e atraso das tarefas ou da publicagdo. E preciso calcular, detalhadamente, um
orcamento para cada fase do projecto, incluindo as despesas de publicacéo e de difuséo.

O trabalho terminoldgico implica essencialmente:
e A recolha da documentacgéo pertinente;
e O exame dos termos e dos dados terminoldgicos para elaborar os sistemas de
conceito;
e A elaboracéo das definicdes;
e A organizagéo das entradas de acordo com o sistema que seja mais conveniente

aos utilizadores.

Se o0 projecto implicar uma terminologia bilingue ou multilingue, um trabalho
terminologico paralelo deve ser estabelecido para procurar 0s equivalentes

terminoldgicos em outra ou outras linguas.

Os membros da equipa podem recorrer ao correio electronico, aos grupos de discussao,
aos foruns na internet ou as teleconferéncias para trocar informacao e reunir 0s arquivos
de normalizacdo. Os membros tém a liberdade de se reunir para resolver problemas,

conciliar os conceitos, 0s termos e as respectivas definigdes.

Durante a fase de organizacao, o coordenador do projecto deve assegurar-se da utilidade
das normas técnicas criadas para a terminologia e dos procedimentos estabelecidos pela
equipa do projecto. O coordenador do projecto deve avaliar constantemente os trabalhos
para assegurar-se de que as especificacOes iniciais e o plano de trabalho estdo a ser
respeitados.

O trabalho de um comité de normalizagdo consiste em chegar a um acordo sobre um
Gnico termo para designar cada conceito numa norma particular, ou familia de normas, e

precisar 0s tragos que caracterizam o conceito, geralmente mediante uma definicéo.

A fim de evitar esforcos inuteis, é preciso recolher e examinar, previamente, as normas
terminoldgicas ja existentes, tanto as ja concluidas quanto as que estdo a ser elaboradas.

E importante que o comité documente todos os resultados das pesquisas e as fontes
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terminologicas utilizadas. Todos os documentos devem ser enumerados de acordo com

as directrizes estabelecidas.

Uma norma terminoldgica é uma norma fundamental. O objectivo é apoiar os trabalhos
de outros comités, fornecendo-lhes a terminologia necessaria para elaborar normas ou
documentos conceitualmente coerentes. Para isso, € necessario estabelecer um
mecanismo de intercambio de informacdo entre o comité de terminologia e outros
comités que elaboram normas ou documentos. O ideal é que os comités trabalhem de

forma conjunta.

A normalizacao terminoldgica é feita dentro dos grupos de trabalho, dos comités e dos
subcomités técnicos. Esperam-se os melhores resultados de um comité ou de um grupo
de trabalho de normalizagdo integrado por especialistas qualificados na matéria, de
termindlogos profissionais procedentes do sector industrial, de centros de pesquisa, de
instituicbes governamentais, de organismos de consumidores e de organizacGes

internacionais do mundo inteiro.

Na ISO, os paises membros designam representantes para um grupo de trabalho ou um
comité. A elaboracdo das normas, dentro do grupo de trabalho, é dirigida por um
responsavel que frequentemente é o coordenador do projecto. Se ndo existe um
termin6logo designado, o responsadvel deve assegurar-se de que 0s membros estdo
familiarizados com os principios fundamentais da terminologia e com a metodologia do
trabalho terminoldgico, colocando a sua disposi¢do seminarios, cursos interactivos ou
documentacdo. Todos os membros devem ter rapido acesso as normas técnicas do
Comité Técnico 37 da I1SO, a dicionarios de lingua geral, a vocabulario técnico da area

em estudo e a outras fontes.

Ciente da importancia do responsavel pelo projecto, o comité técnico deve escolher
cuidadosamente uma pessoa capaz de exercer liderancga, que seja habil para incentivar o
trabalho da equipa. O responsavel deve estar familiarizado com a area temética a ser
estudada e com os principios e métodos do trabalho terminoldgico. O comité técnico
pode nomear um responsavel e um coordenador de projecto. O papel do responsavel
consiste em presidir as reunides do grupo de trabalho para que o coordenador do
projecto possa concentrar-se nas suas deliberacfes. O coordenador do projecto é
igualmente apoiado pelo presidente e pelo secretario do comite, também ele responsavel

pelas tarefas administrativas. E importante que todos os participantes compreendam
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bem as tarefas que terdo de cumprir para que o trabalho do grupo seja realizado nas

melhores condicGes.

Os conceitos litigiosos devem ser resolvidos, conjuntamente, por membros do grupo
com a participacdo igualitaria de todos. Deve prestar-se atencdo ao principio de
representacdo igualitaria. Sabendo-se que alguns membros participantes podem
trabalhar na sua segunda ou terceira lingua, o responsavel/coordenador do projecto deve
assegurar-se de que todos os membros compreendem bem as questdes discutidas,

garantindo, ao mesmo tempo, que seja mantida a integridade da lingua de trabalho.

V. ANORMALIZACAO OTAN

Definida pelos Estados-Maiores dos trés Ramos como a capacidade de varios sistemas,
unidades ou organismos a operar em conjunto gracas a compatibilidade das suas
organizacdes, doutrinas, procedimentos, equipamentos e relacBes respectivas, a
interoperabilidade nos trés Ramos das Forgas Armadas Portuguesas e nas forcas
armadas internacionais necessita, antes mesmo de trabalhar em conjunto, de poder
fazer-se entender e portanto de falar a mesma linguagem. Falar a mesma linguagem
significa utilizar uma lingua comum, uma terminologia, definida como sendo um
conjunto de palavras técnicas que pertencem a uma ciéncia ou a uma arte, a um
investigador ou a um grupo de investigadores. Esta terminologia deve corresponder a
um vocabulario especifico as actividades militares e de defesa. Ela especifica o sentido
exacto que deve ser atribuido a cada termo ou expressdo. E deste modo a ferramenta
indispensével a qualquer reflexdo conceitual ou doutrinal entre as armas e 0s ramos,
num ambito nacional ou no seio de aliangas e de organizacgdes internacionais como a
OTAN, a ONU ou ainda a UE.

A normalizacdo OTAN permite aos paises membros da Alianca reforcar a sua
capacidade em executar toda a gama de tarefas e de missfes da Alianca. Também tem
um valor politico, j& que constitui uma demonstragdo de cooperagéo e de solidariedade
destinada ao mundo exterior. A politica OTAN tem por objectivo encorajar os paises
membros a estabelecer conceitos, doutrinas, procedimentos, critérios e planos
normalizados, a aprova-los e a aplica-los de modo a assegurar e a manter a eficacia
militar da Alianca e a utilizar com uma maior eficacia os recursos militares

disponiveis.
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A cooperacdo no seio da Alianca é cada vez mais necessaria para o apoio das forcas
multinacionais no ambito de todas as missdes. Exige uma flexibilidade acrescida
perante 0s riscos mais gerais e menos previsiveis. Dada a importancia actualmente
acordada a cooperacdo no dominio das operacbes de apoio a paz, devem ser
concluidos esforcos em matéria de normalizacdo. No caso de formagdes
multinacionais, a cooperacdo entre todas as forcas e unidades € essencial. O grau de

normalizacdo deve portanto ser elevado.

Considerando as mudancas fundamentais que conhece a OTAN — como a execuc¢éo de
missdes novas e mais delicadas, a Parceria Para a Paz (PPP) e o alargamento —
importa apoiar-se em parametros de normalizacdo claramente definidos para poder
colaborar, sob a direccdo da OTAN, em operacBes, formacgdes e exercicios que nao
dependem do Artigo 5 (apoio a paz, busca e salvamento, operacdes humanitarias,
gestdo de crises). A definicdo de objectivos de interoperabilidade para os paises da
PPP e a sua aplicabilidade tomardo uma importancia sempre crescente, assim como a

participacao e a integracdo dos Parceiros no processo de normalizacgéo.

A normalizacdo OTAN é o processo de elaboracdo e de aplicacdo de conceitos,
doutrinas, procedimentos e concepcdes que visam atingir e conservar a compatibilidade,
a intermutabilidade ou a comunidade necessarias para atingir o nivel de
interoperabilidade necessario ou para utilizar os recursos nos dominios das operacdes,
dos materiais e da administracdo. Os niveis de normalizacdo sdo, por ordem crescente, a

compatibilidade, a interoperabilidade, a intermutabilidade e a comunidade.

O objectivo da Normalizagdo OTAN ¢é de destacar a eficicia operacional da Alianca
realizando a interoperabilidade entre as forcas da Alianca assim como entre estas e as
forcas dos Parceiros e dos outros paises, fazendo um uso mais eficaz dos recursos
disponiveis. A aptiddo da industria em responder as necessidades militares esta
integralmente ligada ao sistema econémico dos paises membros; assim, a Normalizacéo
OTAN depende essencialmente da vontade politica dos paises membros da Alianca em

empenhar-se nos esforgos necessarios.

Comités responsaveis, agéncias e 6rgaos associados:
e A Organizacdo OTAN de Normalizagdo (NATO Standardization Organization -
NSO)
e O Comité OTAN de Normalizagdo (NATO Comity Standardization - NCS)
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e O Grupo Executivo OTAN para a Normalizagdo (NATO Standardisation Staff
Group - NSSG)
e A Agéncia OTAN de Normalizacdo (NATO Standardization Agency - AON)

V. 1. A Organizacdo OTAN de Normalizacdo (NSO)

A Organizacdo OTAN de Normalizacao é responsavel pela elaboracédo das politicas de
normalizagdo. A NSO tem por objectivo fazer da normalizagdo uma parte integrante
das actividades de planificacdo da Alianca e tem um papel de coordenacdo entre 0s

organismos OTAN de alto nivel que examinam as necessidades nesta area.

O seu papel consiste em reforcar a interoperabilidade com vista a contribuir para a
capacidade das forcas da Alianca em treinar, exercer-se e operar eficazmente, em
conjunto, e com as forgas dos paises parceiros e as dos paises que ndo pertencem a
OTAN, para executar as tarefas que lhes foram confiadas. Para este efeito, harmoniza
e coordena o trabalho de normalizacdo a escala da Alianca e apoia as actividades nesta
area. Também actua em nome do Comité Militar para a definicdo, coordenacdo e

analise das questdes de normalizacéo operacional.

De acordo com a politica da Alianca, as autoridades nacionais e da OTAN
estabelecem, aprovam e aplicam conceitos, doutrinas, procedimentos e planos com o
objectivo de realizar e de preservar a interoperabilidade. E necessério definir os niveis
de compatibilidade ou de identidade necessarios no que diz respeito as operagdes, aos

procedimentos, ao material, as técnicas e as tarefas de administracéo.

V. 2. O Comité OTAN de Normalizacdo (NCS)

O Comité OTAN de Normalizacdo é a alta autoridade da Alianca para todas as questdes
de normalizacdo. Exerce a autoridade e a responsabilidade de gestdo para a coordenacgao

da normalizacdo em matéria de orientacdes e de tomada de decisdes.

Por delegagéo, os representantes do NCS (NCSREP), sob a direccdo e superviséo
gerais do Comité, asseguram uma funcdo de harmonizacdo e de orientacdo. Os
NCSREP tém como principal tarefa harmonizar os trabalhos de normalizagdo entre a

OTAN e as instancias nacionais.

O Comité OTAN de Normalizagdo é presidido pelo Secretario-geral, representado
normalmente por dois copresidentes permanentes, o Secretario Geral Adjunto para o

investimento para a Defesa e o Director do Estado-Maior Militar Internacional. Desde
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Setembro de 2000 que os paises parceiros participam activamente nos trabalhos do
NCS.

V. 3. O Grupo Executivo OTAN para a Normalizagdo (NNSG)

O Grupo executivo OTAN para a Normalizacdo depende do Comité OTAN de
Normalizacdo. A sua principal tarefa consiste em harmonizar as politicas e
procedimentos de normalizacdo e coordenar as actividades nesta area com as
instancias da OTAN. E responsavel pela ligacio entre os varios servicos e a producio
de documentos conexos e contribui, nomeadamente, para a elaboracdo das
necessidades militares de normalizacéo pelos Comandos estratégicos e a redaccdo dos

objectivos de normalizacdo do Programa de Normalizagdo OTAN.

E composto pelos representantes dos Comandos estratégicos e dos servicos do Estado-
Maior Militar Internacional e do Secretariado Internacional que ddo o Seu apoio as
autoridades responsaveis pela normalizacao, isto €, aos 6rgdaos OTAN de alto nivel
cujos grupos subordinados estabelecem Acordos de Normalizacdo (STANAG —
Standardization Agreement) e Publicacdes Aliadas (AP — Allied Publication). Estes
orgéos sdo o Comité Militar, a Conferéncia dos Directores Nacionais do Armamento,
a Conferéncia dos Altos Responsaveis pela Logistica OTAN e o Gabinete dos C3
(Consulta, Comando e Controlo) da OTAN.

V. 4. A Agéncia OTAN de Normalizagdo (AON)

A Agéncia OTAN de Normalizacédo é um 6rgéo integrado e unico criado pelo Conselho
do Atlantico Norte constituido por pessoal civil e militar. E responsavel perante o
Comité OTAN de Normalizacdo pela coordenacgdo das questdes entre todos os dominios
da normalizacdo. A AON da o seu apoio aos Gabinetes de normalizagcdo Conjunto,
Mar, Terra e Ar que agem em qualidade de autoridades responsaveis pela normalizacao
operacional, incluindo a doutrina. Os gabinetes de normalizacédo sdo responsaveis pela
normalizacdo das operacdes e dos procedimentos entre os paises membros. Como as
outras autoridades responsaveis, preenchem esta funcao elaborando STANAG e AP nas
suas areas de competéncia, em colaboracdo com o0s paises membros e 0s comandos
militares da OTAN.

A redaccéo e a actualizacdo dos STANAG e das AP sdo da responsabilidade da Agéncia
OTAN de Normalizagdo apoiada pelos organismos responsaveis: o Comité Militar, a
Conferéncia dos Directores Nacionais do Armamento, 0 Comité OTAN de defesa aérea,
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0 Gabinete dos C3 da OTAN, o Comite OTAN dos gasodutos, o Alto Comité para o
estudo dos planos de emergéncia no dominio civil, a Conferéncia dos Altos
Responsaveis pela Logistica OTAN, entre outros, consoante as necessidades.

A AON também apoia o Gabinete de Coordenacao da Terminologia OTAN (ONTC).
Sob a autoridade do Comité OTAN de Normalizacdo, o Gabinete gere o Programa
OTAN de Terminologia e supervisiona a politica OTAN de normalizagdo da
terminologia que define os principios gerais e o processo de normalizacdo da

terminologia para a OTAN.

O Gabinete de Coordenacédo da Terminologia OTAN é responsavel pela execuc¢éo do
Programa de Terminologia OTAN (NTP). Coordena as propostas de terminologia
entre os altos comités da OTAN e assegura-se de que a terminologia desenvolvida
esteja de acordo com as normas de qualidade do NTP. Enfim, o ONTC d& apoio a

varios grupos cujas actividades estejam ligadas a terminologia.

O Director da AON é responsavel pelo trabalho quotidiano de seis ramos da agéncia
(Politica e necessidades; Conjunto; Mar; Terra; Ar; Administracdo e apoio). Os
ramos ddo o apoio administrativo ao seu gabinete, grupo de trabalho e equipa
respectivos e sdo responsaveis pelo seguimento e pela harmonizacdo das actividades
de normaliza¢do no seu dominio. A AON d& o seu apoio aos Gabinetes conjuntos e
aos Gabinetes dos Ramos, autoridades responsaveis pela normalizacdo operacional,

incluindo a doutrina.

O Gabinete Conjunto tem a responsabilidade das questfes gerais relacionadas com a
normalizacdo operacional a nivel global e conjunto, isto é, relativo a dois ou mais
ramos. Gere os grupos de trabalho sobre a doutrina aliada das operag¢fes conjuntas, as
necessidades de troca de informacBes e a harmonizacdo dos formatos de textos de

mensagem, a informacao conjunta e a protec¢do do ambiente.

O Gabinete Mar administra os grupos de trabalho sobre as operacdes maritimas, as
operacdes anfibias, o uso de helicopteros a partir de estruturas que ndo porta-avides, a
guerra de minas, a intermutabilidade das munigdes navais, a logistica maritima, o
controlo naval da navegacdo comercial, os perigos de radiagdo radio e radar, o
abastecimento em mar, a evacuacéo e o salvamento dos submarinos, o0 mergulho e a luta

anti-minas em fundos muito pequenos.
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O Gabinete Terra administra os grupos de trabalho sobre as operacGes terrestres, a
artilharia, a engenharia de combate, a neutralizacdo dos explosivos e municOes, a
normalizacdo médica, as operagdes heliportadas, a intermutabilidade das munic¢des, a
doutrina logistica, a manutencdo e a distribuicdo de material, os movimentos e
transportes, a seguranca dos campos de tiro, as operacdes de defesa NBQ (Nuclear,

Bioldgica e Quimica) e as operacdes médicas NBQ.

O Gabinete Ar administra os grupos de trabalho sobre as operacdes aéreas e todos 0s
aspectos da doutrina operacional, o transporte aéreo, 0 armamento aéreo, a integragdo
aeronave-tripulagdo, 0s servigos sanitarios aéreos, 0 reconhecimento aéreo, a
manutengdo corrente e 0 equipamento standard das aeronaves, 0s servi¢os dos
aerédromos, a avionica, a seguranca dos voos, a geografia conjunta, a busca e
salvamento, a luta contra o fogo e o salvamento em caso de acidente de aeronave e 0s

circuitos eléctricos e electromagnéticos das aeronaves.

VI. PROPOSTA PARA A CONCEPCAO DE UMA BASE DE DADOS
TERMINOLOGICA PARA O MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

V1. 1. Motivacédo para a criacdo de uma Base de Dados Terminolégica

O Trabalho de Projecto consiste na concepcdo de uma Base de Dados Terminoldgica
para o Ministério da Defesa Nacional cujo objectivo é concentrar nos sites internet e/ou
intranet do Ministério da Defesa toda a terminologia de Defesa existente. A base de
dados permitiria também um maior uso da terminologia de Defesa na lingua portuguesa
- ja que a terminologia € quase exclusivamente regida pela Normalizacdo OTAN, isto é,
quase sO existe nas linguas inglesa e francesa -, pelos militares portugueses,
funcionarios do Ministério da Defesa e das Forcas Armadas, alunos das academias e
escolas militares, funcionarios dos varios organismos nacionais e internacionais de
Defesa, funcionarios das Embaixadas portuguesas, tradutores e intérpretes e jornalistas

que utilizam no seu dia-a-dia termos relativos ao dominio da Defesa.

V1. 2. Recolha dos textos relacionados com a area da Defesa

A recolha dos textos relacionados com a area da Defesa podera ser realizada em varias

bibliotecas ou centros de documentagéo.
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No Ministério da Defesa, o Centro de Documentacédo e Informacgdo (CDI) € o servico
responsavel pelo tratamento técnico dos elementos bibliograficos através da sua
divulgacdo aos varios servicos do MDN e pela aquisi¢do e divulgacdo das obras de

interessa para a Defesa Nacional e para o Ministério.

O projecto "Biblioteca em Rede" faz parte dos 14 projectos seleccionados pelo
Simplex’08 para 0 ano de 2008. Caso seja aprovado, este projecto serd um apoio
significativo para a criacdo de uma base de dados terminoldgica para o MDN. O
objectivo do projecto "Biblioteca em Rede" é de criar uma plataforma informatica

comum gue permita 0 acesso, via internet, a informacdo tratada e difundida pelo CDI.

Estas sdo algumas das revistas de especialidade que se poderdo encontrar no CDI:
e O Cidadéo
e Comunicacgtes
e Critique Internationale
e Defensa
e Ejército
e A Defesa Nacional
e Competir
e Conflict Studies
e Cultura

e Economia Global e Gestéao

A Biblioteca do IDN, constituida em 1969, é uma biblioteca de referéncia nas areas de
Seguranca, Defesa, Estratégia e RelacBes Internacionais, prestando apoio as actividades
de formacéo e investigacdo do Instituto, aos auditores do Curso de Defesa Nacional, a
investigadores e populagéo estudantil.

Com cerca de 10.864 monografias e 170 titulos de periodicos, dos quais 107
correspondem a colecgOes presentemente actualizadas, o fundo documental inclui
também documentacdo produzida por organizacfes internacionais nomeadamente da
OTAN, UEO, ONU, OSCE, e ainda um conjunto de Anuarios de organizacoes

internacionais e obras de referéncia.

O fundo documental abrange como &reas principais a defesa, a seguranca, as relacoes
internacionais, a estratégia, a geopolitica, a politica externa, a ciéncia politica, e como

areas afins a historia, a sociologia e a economia.
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Toda a pesquisa de terminologia da area da Defesa também pode ser realizada nas
bibliotecas do Exército, da Forca Aérea, da Marinha, do Instituto de Estudos Superiores
Militares, nas Academia Militar, da Forca Aérea ou Naval, e em todas as bibliotecas das

varias unidades e 6rgaos dos trés Ramos.

O Gabinete de Comunicacéo e Rela¢des Publicas (GCRP) do MDN assegura a recolha,
producdo e disponibilizacdo de conteldos informativos com interesse para a Defesa
Nacional. O GCRP lanca todos os dias Uteis 0 seu Resumo de Imprensa. Este inclui
todos 0s artigos que sairam nos varios jornais portugueses na véspera de serem lancados
no site e que estejam, directa ou indirectamente, relacionados com a Defesa. Antes de
serem lancados no site, sdo sujeitos a aprovacdo pelo Gabinete do Ministro. O Resumo

de Imprensa é também ele uma fonte de recolha de terminologia militar.

A Biblioteca da OTAN esta situada em Bruxelas, no Quartel-Geral da OTAN. Possui
uma coleccdo de mais de 20.000 livros e recebe cerca de 212 revistas das seguintes
areas: relacOes internacionais, seguranca e defesa, questbes militares, organizagdes
internacionais e actualidade. Os livros sdo catalogados e indexados, assim como mais de

22.000 artigos de revistas que podem ser procurados gracas a um catalogo online.

Todas as obras incluidas no Catalogo da Biblioteca estdo disponiveis através de
empréstimo interbibliotecas (Prét Inter-Bibliotheques - PIB). O PIB é um servico
fornecido gratuitamente. As obras sdo emprestadas durante um més. Podem ser
fornecidas fotocOpias de artigos de revistas (limite de ndmero de paginas, nao-

disponibilidade em outras bibliotecas, etc.).

As listas de aquisicdes sdo publicadas todos os meses. Apresentam 0s novos titulos
adquiridos pela Biblioteca assim como artigos de revistas de interesse para a OTAN. Os
livros e os artigos sdo indexados e na maioria das vezes, sdo fornecidos resumos. As
opinides expressas nos documentos citados ndo representam necessariamente a opinido

ou a politica oficial dos governos dos paises membros ou da OTAN.

As bibliografias tematicas sdo publicadas 10 vezes por ano. Cada nimero trata de um
assunto em particular e apresenta os livros e o0s artigos de revistas pertinentes.
Encontram-se online as listas de 2007, 2008 e 2009.

Os Documentos de informacédo: este servigo € actualizado regularmente e fornece uma

informagdo de base relativa aos acontecimentos politicos e militares do momento no
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mundo (Accession of Albania and Croatia to NATO - 02/04/2009; France and
NATO/La France et 'OTAN - 12/03/2009).

A biblioteca recebe mais de 200 revistas, em versdo papel, entre elas:
e Air International
e American Interest (The)
e Analyst (The).Central and Eastern European Political and Economic Review
e Armada International
e Armed Forces
e Arms Control Today

e Arms Control. Contemporary Security Policy

A biblioteca da OTAN também recebe vérios produtos electronicos. Embora o acesso
seja restrito a sede da OTAN, é possivel através do seu site explorar o conteudo de
milhares de revistas em texto integral, de artigos seleccionados e de outros recursos.
Nomeadamente a revista Jane's Information Group, especializada em Defesa e

Seguranga.

O servico online e-bookshop da OTAN permite aceder gratuitamente as publicacbes em
papel e suporte informatico da OTAN, assim como aos produtos multimédia (DVD,
videos). Também encontramos o catalogo online de todos os produtos da OTAN e é
possivel inscrever-se na lista de difuséo electronica e assim receber, a escolha:
e A Revista da OTAN, publicada sob a autoridade do Secretario-Geral, tem por
objectivo contribuir a uma discussao construtiva dos temas atlanticos;
e O boletim Infos OTAN-Russie fornece uma vasta gama de actividades de
cooperacdo levada a cabo pela OTAN e a RUssia;
e NATO DATA: as tltimas noticias da Sede da OTAN assim como das agéncias e
comandos da OTAN.

Os Documentos oficiais sdo publicagdes e documentos OTAN disponiveis no site da
OTAN. Sé@o 662 documentos fundamentais da Alianca, desde o Tratado e seus
protocolos até documentos da PPP (Parceria para a Paz), e textos integrais dos

comunicados de reunides ministeriais da OTAN desde 1949.

A Mediateca da OTAN tem uma vasta escolha de fotografias, gravacGes audio de
conferéncias de imprensa e de discursos dados na sede da OTAN e no estrangeiro e de

filmes, nomeadamente curtas sequéncias que apresentam a Alianca ou aspectos
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especificos da sua politica. Estes videos estdo disponiveis online e/ou podem ser
obtidos junto da Mediateca. Sequéncias relativas a reunides ou exercicios da OTAN
estdo também disponiveis nos arquivos video. As fotografias sdo tiradas durante
cimeiras e reunides a nivel ministerial em Bruxelas ou no estrangeiro, visitas de altas
entidades a Bruxelas ou ao estrangeiro, exercicios militares e acontecimentos

historicos.

A OTAN Hebdo apresenta as Ultimas noticias sobre as actividades e os acontecimentos
organizados pela OTAN. Concebida pelo puablico em geral, esta publicacdo online

apresenta as actividades conduzidas na Alianca.

Muitos sdo os militares que ndo tém conhecimento de tal ou tal STANAG porque sao
essencialmente utilizados pelos delegados portugueses dos grupos de trabalho que os
estudam. Como antiga militar, muitos sdo aqueles que vi «arrumados» nas gavetas. A
ideia seria assim de colocar na intranet do Ministério somente os numeros dos
STANAG e dos AP, o seu titulo e a sua defini¢cdo/explicagdo, isto é, qual o seu

assunto.

Os procedimentos e 0s sistemas, assim como 0S materiais e 0s seus elementos dao
lugar a Acordos de Normalizacdo OTAN, chamados STANAG (Standardization
Agreement). Estes acordos sé@o estabelecidos e promulgados pela Agéncia OTAN de
Normalizagdo. Os seguintes STANAG ndo séo classificados e podem ser encontrados
online no site da OTAN; estdo portanto disponiveis ao publico em geral (0s que ndo
disponiveis ao publico geral ndo sdo forcosamente confidencias, mas também néo
podem ser divulgados):
STANAG 2138 Troop trial Principles and Procedures - Combat Clothing and
Personal Equipment / Principes et procédures d'essais en

campagne - Vétements de combat et équipement individuel

STANAG 2345 Evaluation and control of personnel exposure to radio frequency
fields - 3kHz to 300 GHz / Evaluation et contrdle de I'exposition
du personnel aux rayonnements des fréquences radio allant de
3kHZ 300 GHz

STANAG 4107 Mutual Acceptance of Government Quality Assurance and Usage
of the Allied Quality Assurance Publications

STANAG 4174 Allied Reliability and Maintainability Publications
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STANAG 4184 Microwave Landing System (MLS)

STANAG 4545 NATO Secondary Imagery Format / Format d'imagerie
secondaire OTAN (NSIF)

STANAG 4559 NATO Standard Image Library Interface

STANAG 4565 Airborne Multi-Mode Receiver for Precision Approach and
Landing

STANAG 7024 NATO Primary Image Format (NPIF)

STANAG 7141 Joint NATO Doctrine for environmental protection during NATO

led military activities

AECTP 100 Environmental Guidelines for Defence Materiel
AECTP 250 Electrical and electromagnetic environmental conditions
AECTP 300 Climatic Environmental Tests

AECTP 400 Mechanical Environmental Tests

H& que analisar e comparar a bibliografia estrangeira existente sobre terminologia
militar e ainda alguns estudos terminol6gicos provenientes de organismos nacionais €
internacionais. De incluir, na Base de Dados Terminoldgica, os termos equivalentes em
inglés sempre que possivel, ja que é essencialmente com esses que as Forcas Armadas

Portuguesas trabalham no seu dia-a-dia.

V1. 3. Recolha dos termos militares

O Ministério da Defesa Nacional realizou, ha ja uns anos, um glossario de siglas e
acronimos em portugués e em inglés da area da Defesa. Este glossario ndo foi
transferido para a nova pagina web do MDN e portanto ndo foi continuado por falta de
recursos humanos. Este glossario também poderad ser um ponto de partida para a Base

de Dados Terminoldgica para o Ministério da Defesa Nacional.

O Gabinete de Comunicacdo e Relagdes Publicas (GCRP) do MDN é o servigo
responsavel pelas relagbes publicas, protocolo, tratamento e difusdo de informacdes
relativas a Defesa Nacional e as Forcas Armadas. E 0 GCRP que assegura a gestdo da

comunicagdo e da imagem institucional do Ministério.
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Para além de analisar e tratar o corpus e solicitar a participacdo dos Ramos por forma
a que 0s seus contributos venham a enriquecer o trabalho de terminologia, convém
ilustrar os termos inseridos na Base de Dados Terminoldgica. Para tal, sera solicitado
0 apoio do GCRP para fornecer fotografias e videos que ilustrardo, sempre que

possivel, os termos inseridos na Base de Dados.

A base de dados terminoldgica, para além dos termos, divididos em dominios e
subdominios, incluiré as fontes de informac&o de onde estes foram extraidos: biblioteca,
website, nome da unidade/direccdo-geral/direccdo de servicos/divisao/gabinete onde o
documento se encontra, nome da revista, titulo/nimero do documento, etc. Quando

aplicavel, namero do STANAG cujo assunto diz respeito a um determinado termo.

N&o existe nenhum grupo estabelecido para a constituigdo de terminologia militar no
Ministério da Defesa Nacional. O documento PRONOR - Procedimentos de
Normalizacdo de Defesa Nacional foi criado em 1997 por um grupo de trabalho
constituido para o efeito. Apesar do titulo indicar que se trata de Normalizacao militar,
na verdade, o documento trata Unica e exclusivamente de Normalizacdo OTAN e de
como esta é utilizada e posta em pratica pelas Forcas Armadas portuguesas. Esse
documento sera actualizado a partir do corrente ano pela Area de Normalizacdo da
Direc¢do-Geral de Armamento e Infra-estruturas de Defesa do Ministério. Nesse
documento, ndo existe nenhum registo de terminologia militar, nem na lingua

portuguesa, nem na lingua inglesa.

VI. 4. O Comité de Terminologia Militar do Exército francés

Em Franca, a necessidade de coeréncia terminolégica no proprio seio das forcas
armadas suscitou, em 1999, a criacdo de um Comité de Terminologia Militar do
Exército (Comité de Terminologie Militaire de I’Armée de Terre - CTMAT) no seio do
comando da doutrina e do ensino militar superior (Commandement de la Doctrine et de
[’Enseignement militaire Supérieur - CDES). Inicialmente destinado a actualizagéo de
um manual de emprego de termos e de expressdes do vocabulario militar do exército, o
comité afirmou progressivamente a sua participagdo em organismos de terminologia
militar tanto nacionais como internacionais. Um comité conjunto de terminologia
militar assegura esta mesma coeréncia ao nivel conjunto, com uma dimensao
internacional, nomeadamente com a OTAN. Em 1959, a Franca toma a decisdo de criar
um Comité Conjunto de Terminologia Militar da Alianca Atlantica (Comité
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Interarmées de Terminologie militaire de [’Alliance atlantique - CITA) afim de
assegurar, em ligacdo com os seus aliados de lingua francesa, a realizacdo e a
harmonizacdo das definicdes e das tradugdes propostas pelo Gabinete Militar de

Normalizacdo (Bureau Militaire de Standardisation - BMS).

No seio destes dois comités nacionais, 0os procedimentos de harmonizacdo, entre as
armas a nivel do CTMAT, e entre os Ramos a nivel do CITA, sdo similares,
assegurando assim uma grande coeréncia entre a terminologia terrestre e a dos outros
Ramos. Um documento de referéncia nacional na area da terminologia, 0 Manual dos
Termos e Siglas convencionais Militares, é publicado todos os anos. Uma segunda parte
deste mesmo manual trata mais especificamente da simbologia tactica militar. Esta
publicacdo, inteiramente bilingue (linguas francesa e inglesa), tem em conta as ultimas
evolucdes doutrinais proprias a favorecer a interoperabilidade entre as armas e a
cooperacdo entre a Franca e os seus parceiros da Alianca nas areas da elaboracao das
doutrinas e na execu¢do e na conduta de operacdes (operacOes de apoio a paz como
operacOes de respostas as crises), 0s exercicios e 0s treinos conjuntos, os sistemas de

informacdo e de comunicacdes, etc.

A escolha das entradas é feita em funcdo da sua importancia e da sua frequéncia de
emprego. O fundo terminoldgico conjunto, e mais especialmente o que trata das areas
doutrinais, tacticas e logisticas, é adaptado todos os anos as evolugoes.

Orgéo de proposta, de coordenaco entre armas e de concertacdo, 0 CTMAT assegura-
se da coeréncia entre as diferentes posi¢oes expressas por cada arma, da realizacdo de
uma sintese visando evitar as confusfes de linguagem e da producdo de uma

terminologia conjunta, uma linguagem comum a todos os Ramos.

A partir das mesmas necessidades, mas expressas a nivel conjunto, o Comité Conjunto
de Terminologia Militar produziu um glossario conjunto de terminologia operacional.
Este glossario resulta dos estudos conduzidos no dominio das operagdes conjuntas e
multinacionais, com a participacdo dos varios actores implicados nas acgdes recentes e
tem em consideracdo as evolugdes mais recentes, nomeadamente dos trabalhos em curso
no seio das vérias organizacOes internacionais (OTAN, UE, ONU, OSCE, grupos de

trabalho bi- ou multinacionais, grupos conjuntos de reflexao nacionais).

Em coordenacdo com os trabalhos dos organismos de terminologia nacionais e

internacionais, o glossario responde a necessidade de dispor de um vocabulario militar
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operacional normalizado, adaptado as novas realidades nacionais e internacionais.
Ferramenta de interoperabilidade com os seus aliados e parceiros e destinado a facilitar
a compreensdo dos conceitos franceses apresentados aquando de reunides
internacionais, o conjunto dos termos e das defini¢Bes esta a imagem do glossario das

forcas terrestres, proposto na lingua inglesa.

O Exército assegura hd ja quatro anos, por delegacdo do Chefe de Estado-Maior
Conjunto, a conduta dos estudos e trabalhos do CITA (Comité Interarmées de
Terminologie militaire de I’Alliance atlantique). Orgéo de proposta, de coordenacio e
de concertacdo, o CITA assegura-se da coeréncia entre as varias posicdes expressas por
cada ramo e realiza uma sintese que visa evitar as confusdes ou impropriedades de
linguagem e a produzir uma terminologia conjunta. Nos organismos internacionais de
terminologia, 0 comité conjunto assegura, através da Comissdo Geral da Lingua
Francesa e das Linguas de Franca, varios contactos e trocas com 0s servigos de
terminologia da Confederacdo helvética, da Academia Real de Bélgica e dos servicos de
terminologia da provincia do Quebec. Mas é essencialmente com o0s servicos de
terminologia da Agéncia de Normalizacdo da Alianca que os dois comités de
terminologia conjunta e terrestre asseguram uma parte importante das necessidades de
coordenacdo e de harmonizagdo da terminologia militar e de defesa entre a Franca, a
OTAN e os seus varios paises membros. De facto, desde o reconhecimento, em 1949,
do inglés e do francés como as duas linguas oficiais da Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte, a necessidade de as aproximar e de harmonizar os termos militares que
veiculam impds-se como uma evidéncia. Desde entdo, os varios trabalhos de
normalizacdo e de terminologia consagrados a este objectivo devem permitir aos
francofonos e aos angléfonos uma compreensdao mutua e a elaboracdo para uso dos

estados-membros da OTAN de textos de referéncia bilingues.

A implementacdo e a modernizagdo da ferramenta “terminologia” ndo ¢ somente uma
preocupacdo para a Franca, tem uma incidéncia em todas as operacbes em que é
susceptivel de trabalhar com outras nac¢Ges. A terminologia permite de facto que varios
trabalhos conduzem a acordos de normalizagdo relativos a equipamentos, doutrina,
tactica, instrucdo, a troca de informacdo e a troca dos ensinamentos, em matéria de

instrucdo e de operacdes.

O Ministério da Defesa Nacional ndo tem o seu préoprio gabinete de traducéo. E quando

tem tradutores, ndo tem conhecimento disso. Como tal, e ja que a maioria do trabalho de
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terminologia de um organismo é realizado pelos tradutores, penso que seria interessante
0 Ministério criar os seu proprio Gabinete de Traducdo e de Terminologia. Uma
pequena equipa que participaria regularmente a reunides e grupos de trabalho para fazer
0 levantamento de nova terminologia militar. Mesmo se a terminologia militar em
Portugal existe essencialmente com base na terminologia americana, e mesmo se 0s
militares utilizam muito mais no seu dia-a-dia profissional a terminologia na lingua
inglesa, acho importante criar um pequeno comité de terminologia com tradutores e
termindlogos baseando-se, por exemplo, no Comité de Terminologia Militar do Exército
francés.
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CONCLUSAO

E evidente que néo seria possivel com este trabalho dar a conhecer a lista exaustiva de
Direccdes ou de Divisdes de toda a estrutura da Defesa Nacional, mas j& podemos ter
uma pequena ideia da estrutura das Forcas Armadas Portuguesas e do Ministério da
Defesa e a partir dai, perceber assim onde se encontra a informacdo que servira de

base a base de dados terminoldgica de Defesa.

N&o se pode fazer a ligacdo entre e normalizacdo OTAN e a normalizagdo nacional
militar propriamente dita porque esta ndo existe. As Forcas Armadas Portuguesas
regem-se inteiramente pela Normalizacdo OTAN. Até mesmo organiza¢fes como a
Finabel, por exemplo, s6 admitem paises membros da OTAN para ndo haver uma
duplicidade de estudos realizados com os da OTAN.

As Forgas Armadas elaboram e aplicam tanta doutrina, tantos procedimentos, tantos
critérios e tantos conceitos quanto a OTAN, mas a outro nivel e ndo na forma

organizada da OTAN, isto €, com comités ou grupos de trabalho.

Saber que informacdo é que existe e é produzida nas Forcas Armadas e nas
organizagOes internacionais de Defesa, saber qual pode ser utilizada, isto é, ndo €
classificada, e onde esta se encontra é o ponto de partida para fazer o levantamento de
toda essa informacdo que servird de base para a criagdo de uma Base de Dados

Terminoldgica de Defesa.

E quem sabe um dia criar um Gabinete de Traducdo e Terminologia do Ministério da

Defesa Nacional...
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GLOSSARIO

Estas sdo algumas das siglas e abreviaturas que poderdo ser utilizadas, depois de

verificar se ainda estdo ou ndo actuais, numa Base de Dados Terminoldgica para o

Ministério da Defesa Nacional.

As seguintes siglas foram extraidas do Anuério Estatistico da Defesa Nacional de 2006:

A
AApSvc
A/S
AT7-P
AAA
AAR
ABU
ACar
ACS
ACT
ADM
ADTA
ADTM
AETD
AEW
AFA
AG

Agr
AGS
AGSC
AJEMA
AL 11
ALFA-JET
ALFAN
ALFLOT
AM
AMN
AMF(L)
AMSJ
AOR
AP
APD

Armamento e Equipamento

Area de Apoio de Servigos

Anti-submarina

Aeronave de Combate

Artilharia Antiaérea

Air-to-Air Refuelling

Navio Balizador

Anti-carro

Airspace Control System

Activo

Assisténcia na Doenca aos Militares
Agrupamento de Defesa Territorial dos Agores
Agrupamento de Defesa Territorial da Madeira
Armamento, Equipamento e Tecnologias de Defesa
Airborne Early Warning

Academia da Forca Aérea

Navio Auxiliar

Agrupamento

Navio Hidrogréafico

Navio Hidrogréafico Costeiro

Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada de Espanha
Helicoptero Allouette 111

Aeronave de Apoio Aéreo Proximo

Admiral Force Action Naval

Comando Operacional da Marinha de Espanha
Academia Militar

Autoridade Maritima Nacional

Ace Mobile Force Land

Area Militar de S&o Jacinto

Navio Tanque Reabastecedor
Auto-propulsionado

Ajuda Publica ao Desenvolvimento
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ARRC
ASAFA
ASUW
ASW
At

AXS
BA
BAAA
BAF
BAI
BApSvc
Bat
BCS
BDT
BDTC
BDTN
Bl
BIAT
BIMec
BIMoto
BlPara
BISM
BLD
BLI
BMI
BOE
Bra
Brigint
BrigMec
BrigRR
BRILAT
BSS

BT

Btr
C-130
C-212
C-212EW
C6F
CAA

Corpo de Reaccdo Rapida Aliado
Analise ao Sistema de Alimentacdo das Forcas Armadas
Antisurface Warfare

Anti-Submarine Warfare

Atirador

Navio de Vela

Base Aérea

Bataria de Artilharia Antiaérea

Belgium Air Force (Forca Aérea Belga)
Brigada Aerotransportada Independente
Batalhdo de Apoio de Servicos
Batalh&o

Batalhdo de Comando e Servicos
Brigada de Defesa Territorial

Brigada de Defesa Territorial do Centro
Brigada de Defesa Territorial do Norte
Batalh&o de Infantaria

Batalhdo de Infantaria Aerotransportado
Batalh&o de Infantaria Mecanizado
Batalh&o de Infantaria Motorizado
Batalhdo de Infantaria Para-quedista
Batalhdo de Informacdes e Seguranca Militar
Batalhdo Ligeiro de Desembarque do Corpo de Fuzileiros
Brigada Ligeira de Intervencdo

Brigada Mecanizada Independente
Batalhdo de Operacbes Especiais

Brasil

Brigada de Intervencao

Brigada Mecanizada

Brigada de Reaccdo Rapida

Brigada Ligeira de Atiradores

Batalh&o do Servico de Saude
Beneficiario Titular (do IASFA)

Bataria (unidade de Artilharia)
Aeronave de Transporte

Aviocar (Aeronave de Transporte)
Aeronave de Guerra Electronica
Command 6th Fleet

Comando Aéreo dos Agores
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CACar
CAOC 10
CAS

CAt
CATT
Cav

CAX
CCS
CC-AIR
CDAM
CDT

CE
CECLANT
CEE
CEE-R
CEFDM
CEM
CEMA
CEME
CEMET
CEMFA
CEMGFA
CEN
CEng
CEOE
CFMTFA
CFP

CFS

CFX
CGE
CGS
CHOD

Cl

CID
CIMIC
CINCNAV
CIOE
CIMOA
CJTF

Companhia Anti-carro

Combined Air Operations Center 10

Centro de Apoio Social (do IASFA)

Companhia de Atiradores

Companhia de Apoio a Transportes Tacticos
Cavalaria

Computer Added Exercise

Companhia de Comando e Servigos

Izmir Component Commander-Air

Comando do Destacamento Aéreo da Madeira
Combat Diving Team (Equipa de Mergulhadores de Combate)
Comunicac0es e Electronica

Commandant en Chef pour I’Atlantique
Comparticipacdo Escolar Especial
Comparticipacgdo Escolar para Reeducagéo
Comisséo de Educacéo Fisica e Desporto Militar
Chefe do Estado-Maior

Chefe do Estado-Maior da Armada

Chefe do Estado-Maior do Exeército

Chefe do Estado-Maior do Exército de Espanha
Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea

Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas
Comparticipacéo Escolar Normalizada
Companhia de Engenharia

Companhia de Elementos de Operacgdes Especiais
Centro de Formacao Militar e Técnica da Forca Aérea
Curso de Formacao de Pracas

Curso de Formacdo de Sargentos

Command Field Exercise

Conta Geral do Estado

CIMIC Group South

Chief of Defense

Centro de Instrucéo

Comando da Instrucédo e Doutrina

Civil Military Cooperation

Comando Operacional da Marinha de Italia
Centro de Instrucdo de Operacdes Especiais
Comando Operacional da Forca Aérea de Espanha
Combined Joint Task Force
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CLog

CM

Cmd

Cmdt

CMSM

CMTFA

CN

CNAD

CNC

CNPCE

COA

cocC

COFA

COFT

COJS SPAIN
COM
COMAIRCEINT
COMAIRNORTH
COMAMF(L)
COMAO
COMBINEX
COMCOI ITALY

Comando da Logistica

Colegio Militar

Comando

Comandante

Campo Militar de Santa Margarida

Centro de Formacéo Militar e Técnica da Forca Aérea
Comando Naval / Cartografia Nautica

Conference of National Armament’s Directors

Centro Nacional de Catalogagéo

Conselho Nacional de Planeamento Civil de Emergéncia
Comando Operacional dos Agores

Comando Operacional Conjunto

Comando Operacional da Forca Aérea

Comando Operacional das Forgas Terrestres

Chief of Joint Staff SP

Comando Operacional da Madeira

Comando Aéreo Aliado das Forc¢as do Centro da Europa
Commander Allied Air Forces North Europe
Commander ACE Mobile Force (Land)

Combined Air Operations

Combined Exercise

Comando Conjunto Operacional Interforcas

COM GENAVSPECFOR  Commander German Navy Special Forces
COM JFC BRUNSSUM Commander Allied Joint Force Command Brunssum

COMLANDSOUTH

Comando Terrestre Aliado das Forcas do Sul da Europa

COM MCC NORTHWOOD Commander of Maritime Component Commander

COMNAV
COMNAVSOUTH
CompMortPes
COMSUBMED
COMTURDESDIV
COMTURFLEET
CORG
COSPAS/SARSAT
CPCAT

CPHM

CPLP

CPX

Northwood
Comando Naval
Comando Naval Aliado das Forcas do Sul da Europa
Companhia de Morteiros Pesados
Comand Submarine Mediterranean
Commander Turkish Destroyer Division
Commander of Turkish Fleet
Caodigo de Organizacéo
Sistema via Satélite de Busca e Salvamento de Toulouse
Curso de Prevencdo e Combate a Ameaca Terrorista
Comissédo Portuguesa de Histdria Militar
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Command Post Exercise (Exercicio de Postos de Comando)
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CRC
CRO
CSAR
Csl
CSTID
CTAT
CTF
CTm
CT™M
CTOE
CTP
CVP
CZAA
CZAM
CZMAR
CZMARA
CZMARM
CZMA
CZMM
DA
DAE
DAM
DAMAG
DAPS
DCCR
DDG
DE

Dest
DestPrec
DEU
DF
DGAM
DGM
DGPDN
DGPRM
DIREC
DISTEX
DL
DMA

Centro de Reporte e Controlo

Crises Response Operations (Operagdes de Resposta a Crises)
Combat Search and Rescue

Comunicac0es e Sistemas de Informacao
Conselho dos Sistemas e Tecnologias de Informacao da Defesa
Comando das Tropas Aerotransportadas
Commander Task Force

Companhia de Transmissdes

Cooperacao Técnico-Militar

Centro de Tropas Operagdes Especiais

Centro de Telecomunicagdes Permanentes

Cruz Vermelha Portuguesa

Comando da Zona Aérea dos Acores

Comando da Zona Aérea da Madeira

Comando de Zona Maritima

Comando da Zona Maritima dos Agores

Comando da Zona Maritima da Madeira
Comando da Zona Militar dos Acores

Comando da Zona Militar da Madeira

Accao Directa

Destacamento de AcgOes Especiais (do Corpo de Fuzileiros)
Destacamento Aéreo da Madeira

Direccdo de Anélise e Métodos de Apoio a Gestdo
Destacamento Aéreo de Porto Santo

Despesas com Compensacdo em Receitas
Destroyer Guided Missiles Equipad

Direccéo de Electrotecnia

Destacamento

Destacamento Precursor

Alemanha

Direccéo de Farois

Direccdo-Geral de Autoridade Maritima
Direccdo-Geral de Marinha

Direccao-Geral de Politica de Defesa Nacional
Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar
Diviséo de Recursos (do EMGFA)

Disaster Relief Exercise

Decreto-Lei

Direccdo de Manutencdo Aerondutica
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DMP
DN
DOE
DOp
DPP

DS

DT
EASC
E3D
EC-212
EEMMPP
EFFA
EM
EMA
EME
EMFA
EMFAR
EMGFA
EMP

EN

Eng
ENVC
EOSFN
EPA
EPAM
EPC
EPE

EPI

EPT

Eq
ERec
ERF
ESSE
ESP

Esq
EsqPE
EUCLID
EUFOR
EUROFOR

Data Management Processor

Direccédo de Navios

Destacamento de Operag6es Especiais
Departamento de Operagdes

Departamento de Prospectiva e Planeamento
Direccéo de Servigos

Direccédo Técnica

Elemento de Apoio de Servigos em Combate
Airbone Early Warning Control System (Aircraft AWACS)
Aviocar (Avido de Guerra Electronica)
Estados-Maiores Peninsulares
Estabelecimentos Fabris das Forcas Armadas
Estado-Maior

Estado-Maior da Armada

Estado-Maior do Exército

Estado-Maior da Forca Aérea

Estatuto dos Militares das Forgcas Armadas
Estado-Maior-General das Forcas Armadas
Estados-Maiores Peninsulares

Escola Naval

Engenharia

Estaleiros Navais de Viana do Castelo
Encargos Operacionais do Sistema de Forgas Nacional
Escola Prética de Artilharia

Escola Pratica de Administracdo Militar
Escola Préatica de Cavalaria

Escola Préatica de Engenharia

Escola Prética de Infantaria

Escola Prética de Transmissdes

Equipa

Esquadrdo de Reconhecimento

European Response Force (EUROFOR)
Escola de Sargentos do Exército

Espanha

Esquadra/Esquadréo

Esquadréo de Policia do Exército

European Cooperation for the Long Term In Defence
Forca Europeia

European Forces
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EUROMARFOR

EXE
EXSTUDY
EW

F-16
F-16°
F-16AM
FAC
FAE

FA
FAMET
FAP
FAPG

FF

FFAH
FFGH
FNC
FND
FOC
FOPE
FOST
FRA

FRI

FS

FTX

FU

FZ
GAAA
GABMDN
GABSEDN
GAC
GALE
GBAD
GBR
GCC

GE

GM
GML
GNR

European Maritime Forces (Forca Maritima Europeia)
Exeército

Study Exercise

Electronic Warfare (Guerra Electrénica)

Aeronave de Defesa Aérea

Aeronave F-16 Série A

Aeronave F-16 Série A Modificado (com Middle Life Upgrade)
Forward Air Controller

Forca Aérea de Espanha

Forcas Armadas

Forcas Aero-Moveis do Exército de Terra

Forca Aérea Portuguesa

Forcas de Apoio Geral

Fragata

Fragata Equipada com Misseis e Helicopteros
Fragata Vasco da Gama e Embarque de Helicdpteros
Forga Nacional Conjunta

Forcas Nacionais Destacadas

Full Operational Capability

Forca Operacional Permanente do Exército
Comando da Flotilha de Treino da Marinha do Reino Unido
Franca

Forca de Reaccdo Imediata

Corveta

Exercicio de Campo com Tropas

Follow up

Fuzileiros

Grupo de Artilharia Antiaérea

Gabinete do Ministro da Defesa Nacional

Gabinete Secretério de Estado da Defesa Nacional
Grupo de Artilharia de Campanha

Grupo de Aviacgdo Ligeira do Exército

Group Based Air Defense

Gré-Bretanha

Grupo de Carros de Combate

Guerra Electrénica

Geologia Marinha

Governo Militar de Lisboa

Guarda Nacional Republicana
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GNS

GU

H/D
HALO HAHO
HFA
HMAR
HMB
HMP
HMR1
HMR2
HQ
HUMINT
IAMF
IAMH
IAMM
IAO
IASFA
IBERLANT
IC-ENC
ICOL
1&D

IDN

IE

IEPG
IESM

IG

IGDN
IGE
IGeoE

IH

]

IMPE

Inf

Info
INICT
INVITEX

Gabinete Nacional de Seguranca
Grande Unidade
Homem/Dia

High Altitude Low Opening/High Altitude High Opening

Hospital da Forca Aérea

Hospital da Marinha

Hospital Militar de Belém

Hospital Militar Principal

Hospital Militar Regional n.° 1 (Porto)

Hospital Militar Regional n.° 2 (Coimbra)
Headquaters (Quartel-General)

Human Intelligence

Inspeccdo de Administracdo de Meios Financeiros
Inspeccdo de Administracdo de Meios Humanos
Inspeccdo de Administracdo de Meios Materiais
Inspeccdo de Avaliagdo Operacional

Instituto de Accdo Social das Forgas Armadas
Area Ibero-Atlantica

International Center for Electronic Navigation Charts
Instrucdo Colectiva

Investigagéo e Desenvolvimento

Instituto de Defesa Nacional

Inspec¢édo Extraordinéria

Independent European Programme Group
Instituto de Estudos Superiores Militares
Inspeccdo-Geral

Inspeccdo-Geral da Defesa Nacional
Inspeccdo-Geral do Exército

Instituto Geogréafico do Exército

Instituto Hidrografico

Inspeccdo Inopinada

Instituto Militar dos Pupilos do Exército
Infantaria

Informacdes

Instituto Nacional de Investigacdo Cientifica
Invitation Exercise

Inspeccdo Ordinaria

Inspeccdo Operacional

Inspeccéo Parcelar
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IPg
IPS
ISAF
IS/IMS
ISN
ISTAR

IT

ITA
JEMA
JEMAD
JMOTS
JOINTEX
KFOR
LAFTM
LC

LCC
LCM
LCU/LDG
LDM
LFR
LFX
LIVEX
LMPQF
LOGEX
LPM
MACON
Mar
MCM
MCMEX
MD
MDN
Mec

Mil

MLU
MM
MNC
MOD UK
MPA

Inspec¢do Programada

Inspeccéo de Programas e Sistemas

Forca Internacional de Seguranca e Assisténcia (Afeganistao)
International Staff/International Military Staff

Instituto de Socorros a Naufragos

Intelligence, Surveillance, Target, acquisition and
Reconnaissance

Inspeccéo Técnica

Italia

Chefe do Estado-Maior da Armada de Espanha
Jefe Estado Mayor de la Defensa

Joint Maritime Operational Training Staff
Joint Exercise (Exercicio Conjunto)

Kosovo Force

Laboratério de Andlises Farmaco Toxicoldgicas da Marinha
Liga dos Combatentes

Land Component Command

Lancha de Desembarque Média

Lancha de Desembarque Grande

Lancha de Fiscalizacdo Costeira

Lancha de Fiscalizacdo Répida

Live Fire Exercise (Exercicio de Fogos Reais)
Live Exercise (Exercicio de Campo com Tropas)
Laboratério Militar de Produtos Quimicos e Farmacéuticos
Logistical Exercise (Exercicio Logistico)

Lei de Programacdo Militar

Estado-Maior Espanhol

Marinha

Mine Counter Measures

Exercicio de Guerra de Minas

Montante Despendido

Ministério da Defesa Nacional

Mecanizada

Militar

Middle Life Upgrade

Manutencao Militar

Major NATO Command

Ministério da Defesa do Reino Unido
Maritime Patrol Aircraft
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MPA CAN
MP
MRCC

NAM NATO
NATO
NBQ
NEO
NLD
NNA
NPL
NRDC
NRF

Obj
OCAD
OCE
ODN

OE
OGFE
OGMA
OGME
oIT

OLE
OMDN
OMDN-E
OMDN-M
ONU

Op
OPEVAL
OSC/MDN
OSE
OTAN
P3-P
PALOP
PAO
PAOC
Para
Pat/PB
PBF

Aeronave de Patrulha Maritima Canadiana
Coy Military Police Company

Maritime Rescue Control Center (Centro de Coordenacdo de
Busca e Salvamento Maritimo)

Air Meet

Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte
Nuclear, Bioldgico e Quimico

Operacéo de Evacuacdo de N&do-Combatentes
Holanda

Numero NATO de Abastecimento

Navio Polivalente Logistico

Corpos de Exército da NATO

NATO Response Force (Forca de Resposta OTAN)
Objectivo

Orgéos Centrais de Administracio e Direccio
Officer Conducting the Exercise

Orcamento da Defesa Nacional

Orcamento do Estado

Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento
Oficinas Gerais de Material Aeronautico
Oficinas Gerais de Material de Engenharia
Orgéos de Implantacdo Territorial

Orquestra Ligeira do Exército

Orcamento do Ministério da Defesa Nacional
Orcamento da Defesa Nacional - Exército
Orgcamento da Defesa Nacional - Marinha
Organizacédo das Na¢Oes Unidas

Operac0es

Operational Evaluation

Orgaos e Servicos Centrais do Ministério da Defesa Nacional
Officer Shedulling the Exercise

Organizacédo do Tratado do Atlantico Norte.
Aeronave de Patrulhamento Maritimo

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
Pelotdo de Aquisicdo de Objectivos

Plano de Actividade Operacional Civil
Para-quedista

Patrulha

Patrulha Rapido
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PBR

PC

PCM

PE

PECO

Pel
PelAqObj
PelDefNBQ
PelMsLig
PelPontApFlu
PHIBEX
PIB
PIDDAC

PIM
PLRA
PMG
PO
Prec
PREREDEX
PRT
PSO
PSP
QG
QO
QP
QPa
QPC
RA
RAA
RAAA
RAC
RC
RCC

RE
Reb
REF
RES
RG

Patrulha Ribeirinho

Posto de Comando

Posto de Comando Movel

Policia do Exército

Paises da Europa Central e Oriental
Pelotéo

Pelotdo de Aquisicdo de Objectivos
Pelotdo de Defesa Nuclear Biologico e Quimico
Pelotdo de Misseis Ligeiros

Pelot&o de Pontes de Apoio Flutuante
Amphibious Exercise (Exercicio Anfibio)
Produto Interno Bruto

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central

Policia Judiciaria Militar

Patrulha de Longo Raio de Accao
Preparacao Militar Geral

Posto de Observacao

Precursor

Pré-exercicio de Aprontamento

Portugal

Peace Support Operations (Operagdes de Apoio a Paz)
Policia de Seguranca Publica
Quartel-General

Quadro Organico

Quadro Permanente

Quadro Permanente (activo)

Quadro de Pessoal Civil

Regimento de Artilharia

Regido Auténoma da Madeira

Regimento de Artilharia Antiaérea
Regimento de Artilharia de Costa
Regimento de Cavalaria/Regime de Contrato

Rescue Coordination Center (Centro Coordenador de
Salvamento)

Regimento de Engenharia
Rebocado

Reforma

Reserva

Regimento de Guarnicédo
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RI

RL

RMN
RMPORTSMOUTH
RMS

RV
SA-330
SACEUR
SACLANT
SAM

SAR

SEA

SEAP

Sec

Seg

SEI

SEIR

SEL
SEM
SFEXx
SFN
SFOR
SG/MDN
SHAPE
SIAF
SICCE
SIFICAP
SIGEX
SITI
SNB
SNBPC
SNFL
SNFM
SNPC
SOGA
SOTG
SPCAT
SRPCBA

Regimento de Infantaria

Regimento de Lanceiros

Regido Militar do Norte

Comando do Corpo de Fuzileiros do Reino Unido
Regido Militar do Sul

Regime de Voluntariado

Helicoptero PUMA

Comando Supremo Aliado da Europa

Comando Supremo Aliado do Atlantico

Sistema de Autoridade Maritima

Search And Rescue (Servigo de Busca e Salvamento)
Subsidio Especial de Acamados (concedido pelo IASFA)

Subsidio Especial de Apoio a 32 Pessoa (concedido pelo IASFA)

Seccao
Segurancga
Subsidio Especial de Idosos (concedido pelo IASFA)

Subsidio Especial de Irrecuperaveis ou Incapacitados (concedido

pelo IASFA)

Subsidio Especial para Lares (concedido pelo IASFA)
Servico Efectivo Normal

Sistema de Forcas do Exército

Sistema de Forcas Nacional

Stabilisation Force (Forca de Estabilizacéo) (Bosnia)
Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional
Supreme Headquarters Allied Powers Europe

Spanish Italian Amphibious Force

Sistema de Informacdo de Comando e Controlo do Exército
Sistema de Fiscalizacio e Controlo no Ambito das Pescas
Signals Exercise

Sistemas e Tecnologias de Informacao

Servico Nacional de Bombeiros

Servigo Nacional de Bombeiros e Proteccéo Civil
Standing Naval Force Atlantic

Standing Naval Force Mediterranean

Servico Nacional de Proteccéo Civil

Saltadores Operacionais de Grande Altitude

Special Operation Task Group

Sistema Portugués de Catalogagéo

Servigo Regional de Proteccdo Civil e Bombeiros dos Agores
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SRPCBM
SSK
STANAG

Servico Regional de Proteccao Civil e Bombeiros da Madeira
Submarino
Standard Agreement (Acordo de Normalizacédo)

STANAVFORLANT Forga Permanente do Atlantico

SUBEX
SYNADEX
TACP
TACRES
TASLO
TASMO
Téc.

TG

Tm

TO
TOAFG
TODCI
TPF

TPO

TSF
UAM

EU

UEO

ul

UKR

UN
UNENG
UNIFIL
UNMISET
UU/EE/OO
WEAG
ZAA
ZAM
ZEE
ZMARA
ZMARM
ZMC
ZMA
ZMM
ZMN

Submarine Exercise

Synthetic Air Defense Exercise

Tactical Air Control Party

Tactical Resolve

Tactical Air Support for Land Operations
Tactical Air Support for Maritime Operations
Técnico

Task Group

Transmissdes

Teatro de Operacdes

Teatro de OperacOes do Afeganistdo
Técnicos de Operagdes de Deteccdo e Conduta de Intercepgdo
Telefone com Fios

Tirocinio para Oficial

Telefone sem Fios

Unidade Auxiliar de Marinha

Unido Europeia

Unidade, Estabelecimento, Orgéo
Unidade Imobiliaria

Reino Unido

Unidade Naval

United Nations Engineering

United Nation International Force in Lebanon
United Mission Support in East Timor
Unidades, Estabelecimentos, Org&os
Western European Armaments Group
Zona Aérea dos Acores

Zona Aérea da Madeira

Zona Econdmica Exclusiva

Zona Maritima dos Agores

Zona Maritima da Madeira

Zona Maritima do Centro

Zona Militar dos Acores

Zona Militar da Madeira

Zona Maritima do Norte
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ZMS Zona Maritima do Sul

As seguintes siglas foram extraidas de Publicaces Aliadas da OTAN:

AP Allied Publication

C3 Communication, Command, Control

cC Contact Countries

CEN European Committee for Standardization
DI Defence Investment

DIMS Director International Military Staff
DNSA Director NATO Standardization Agency
ICI Istanbul Cooperation Initiative

MD Mediterranean Dialogue

MSR Military Standardization Requirements
NAC North Atlantic Council

NADC NATO Air Defence Committee

NATMC NATO Air Traffic Management Committee
NC3B NATO Consultation, Command and Control Board
NCS NATO Committee for Standardization
NTP NATO Terminology Programme

ONTC Office of NATO Terminology Coordination
PfP Partnership for Peace

SCs Strategic Commands

SCEPC Senior Civil Emergency Planning Committee
Sec Gen Secretary General

SNLC Senior NATO Logistics Conference

Sera possivel recolher informagio para o corpus nas seguintes Unidades, Orgéos e
Estabelecimentos do Exército:

1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado (BrigMec)
2° Batalhdo de Infantaria Mecanizado (BrigMec)
Academia Militar

Arquivo Geral do Exército

Arquivo Histérico Militar

Banda do Exército

Batalhdo do Servico de Material

Batalhdo do Servico de Saude

Biblioteca do Exército

Brigada de Intervencdo

Brigada de Reacc¢do Répida

80


http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/240.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/254.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/184.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/29.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/30.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/172.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/133.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/102.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/194.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/35.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/94.asp

Brigada Mecanizada

Casa de Recluséo de Elvas

Centro de Audiovisuais do Exército

Centro de Finangas do Comando da Instrucéo e Doutrina
Centro de Financas do Comando da Logistica
Centro de Financas do Comando de Pessoal
Centro de Financas do Comando Operacional
Centro de Financas Geral

Centro de Informagdes e Seguranca Militar
Centro de Psicologia Aplicada do Exército
Centro de Recrutamento de Braga

Centro de Recrutamento de Coimbra

Centro de Recrutamento de Faro

Centro de Recrutamento de Lishoa

Centro de Recrutamento de Ponta Delgada
Centro de Recrutamento de Vila Real

Centro de Recrutamento de Viseu

Centro de Recrutamento do Funchal

Centro de Recrutamento do Porto

Centro de Satde de Evora

Centro de Salde de Tancos/Santa Margarida
Centro de Simulacéo do Exército

Centro de Tropas Comandos

Centro de Tropas de Operacdes Especiais
Centro Militar de Educacéo Fisica e Desportos
Centro Militar de Electronica

Colégio Militar

Comando da Instrucdo e Doutrina

Comando da Logistica

Comando do Pessoal

Comando Operacional

Conselho Superior de Disciplina do Exército
Depdsito Geral de Material do Exército
Direcgdo de Administragdo de Recursos Humanos
Direccédo de Aquisicoes

Direccdo de Comunicagdes e Sistemas de Informacéo
Direccéo de Doutrina

Direccéo de Educacéo

Direccéo de Finangas


http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/83.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/126.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/222.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/183.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/173.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/193.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/189.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/190.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/34.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/161.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/105.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/107.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/130.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/56.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/145.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/109.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/106.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/148.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/108.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/131.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/248.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/239.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/221.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/104.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/46.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/66.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/45.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/40.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/41.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/42.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/72.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/232.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/51.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/54.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/62.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/65.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/226.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/227.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/61.asp

Direccédo de Formacao

Direccéo de Histdria e Cultura Militar
Direcgdo de Infra-Estruturas

Direccéo de Justica e Disciplina
Direcgdo de Material e Transportes
Instituto Militar dos Pupilos do Exército
Jornal do Exército

Laboratério Militar de Produtos Quimicos e Farmacéuticos

LOT (Liaison and Observation Teams)
Manutengéo Militar

Museu Militar de Braganga

Museu Militar de Coimbra

Museu Militar de Elvas

Museu Militar de Lisboa

Museu Militar do Porto

Museu Militar dos Acgores

Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento
Oficinas Gerais de Material de Engenharia
Regimento de Artilharia Antiaérea n® 1
Regimento de Artilharia n® 4
Regimento de Artilharia n®5
Regimento de Cavalaria n® 3
Regimento de Cavalaria n° 6
Regimento de Engenharia n® 1
Regimento de Engenharia n® 3
Regimento de Guarnicdo n° 1
Regimento de Guarnicdo n° 2
Regimento de Guarnig¢éo n° 3
Regimento de Infantaria n® 1
Regimento de Infantaria n® 10
Regimento de Infantaria n® 13
Regimento de Infantaria n® 14
Regimento de Infantaria n® 15
Regimento de Infantaria n® 19
Regimento de Infantaria n® 3
Regimento de Lanceiros n° 2
Regimento de Manutencéo

Regimento de Transmissdes
Regimento de Transportes
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http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/228.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/199.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/60.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/58.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/223.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/187.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/57.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/79.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/255.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/80.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/152.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/154.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/236.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/81.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/153.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/195.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/82.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/87.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/89.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/116.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/117.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/137.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/118.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/90.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/119.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/143.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/144.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/147.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/88.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/93.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/120.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/121.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/96.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/122.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/139.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/91.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/136.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/97.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/37.asp

Reparticdo de Comunicacgéo, Relac¢Bes Publicas e Protocolo
Unidade de Apoio da Area Militar Amadora Sintra
Unidade de Apoio da ZMA

Unidade de Apoio da ZMM

Unidade de Aviacdo Ligeira do Exército

Zona Militar da Madeira

Zona Militar dos Acores

Sera possivel recolher informagc&o para o corpus nas seguintes Unidades, Orgéos e

Estabelecimentos da Forca Aérea:

Academia da Forca Aérea

Aerodromo de Manobra n° 1

Aerodromo de Trénsito n° 1

Arquivo Histdrico da Forca Aérea

Banda de Mdsica da Forca Aérea

Base Aérean® 4

Base Aérean®1

Base Aérean®5

Base Aérean® 6

Base Aérean® 11

Base do Lumiar

Campo de Tiro de Alcochete

Centro de Audio Visuais da Forga Aérea
Centro de Formacdo Militar e Técnica da Forca Aérea
Centro de Manutencdo Electrotécnica
Centro de Medicina Aeronautica

Centro de Psicologia da Forca Aérea

Centro de Recrutamento e Mobilizagéo
Comando Logistico-Administrativo da Forca Aérea
Comando Operacional da Forga Aérea
Comando de Pessoal da Forca Aérea
Comando da Zona Aérea dos Agores
Comissdo Historico-Cultural da Forca Aérea
Deposito Geral de Material da Forga Aérea
Direcgdo de Abastecimento

Direccdo de Electrotecnia

Direccdo de Financgas da Forca Aérea
Direccdo de Informética

Direccéo de Infra-Estruturas
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http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/47.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/249.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/251.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/230.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/73.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/27.asp
http://www.exercito.pt/portal/exercito/_specific/public/allbrowsers/asp/28.asp
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=104
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=11122
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=11121
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=1064
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=1070
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=11004
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=11111
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=11115
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=11116
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=11119
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13240
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=11131
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=10168
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13250
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=12230
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13212
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13213
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13230
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=12000
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=11000
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13000
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=11001
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=1063
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=12210
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=12111
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=12112
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=10810
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=105
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=12114

Direccéo de Instrucao

Direccdo de Mecanica e Aeronautica
Direccéo de Pessoal

Direccdo de Saude

Estacédo de Radar n° 1

Estacdo de Radar n° 2

Estacdo de Radar n° 3

Estado-Maior da Forca Aérea

Grupo de Engenharia de Aer6dromos da Forga Aérea
Hospital da Forca Aérea

Inspecgdo-Geral da Forca Aérea

Instituto de Salde da Forca Aérea

Museu do Ar

Reparticdo de Armamento

Reparticdo de Transportes

Revista Mais Alto

Servico de Accédo Social

Servico de Assisténcia Religiosa

Servico de Documentacédo da Forca Aérea
Servico de Justica e Disciplina
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http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13112
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=12115
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13111
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13113
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=11132
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=11133
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=11134
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=101
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=12220
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13211
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=102
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13210
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=1061
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=12123
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=12121
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=1065
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13122
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13123
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=10167
http://www.emfa.pt/www/unidadedetalhe.php?lang=pt&cod=13121

