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A bels6 és Kkiilso kereslet szerepe Dél-Korea

gazdasagi novekedésében?

Volgyi Katalin?

Osszefoglalé

A tanulmany elsGédleges célja Dél-Korea elmult két évtizedes gazdasagi nodvekedésének
vizsgalata. Az export-orientalt iparositasi stratégianak koszonhetden, viszonylag rovid id6 alatt
a fejlett orszagok soraba emelkedd Dél-Korea gazdasadganak novekedése az 1997-1998-as azsiai
pénziigyi valsagot kovetben kezdett lelassulni, amely nagymértékben a bels6 kereslet
novekedésének lelassulasaval volt magyarazhatd. A kdvetkez6 évtizedben a dél-koreai gazdasag
novekedését kizarolagosan az export hiizta. Majd a globalis gazdasagi és pénziigyi valsag utan a
dél-koreai gazdasag novekedési liteme tovabblassult, ami azt jelzi, hogy hogy mar nem csak a
bels6 kereslet, hanem az export oldalarél is névekedési gondok vannak. A gazdasagpolitika
oldalarél jové valaszlépésekbdl azt 1atjuk, hogy a vilaggazdasagi valsag idején hatalmon 1évé Li
kormany novekedési stratégidja még erGteljesen az exportra és a csebolokra tdmaszkodott.
Ezzel ellentétben a Pak kormany és még inkdbb a 2017-ben hatalomra 1ép6 Mun kormany
els6sorban a bels6é kereslet problémainak megoldasara helyezte a hangsulyt. Intézkedéseik a
lakossagi fogyasztas és a vallalati befektetések 6sztonzésére iranyultak/nak.

JEL: F43, 024

Tdrgyszavak: Dél-Korea, gazdasagi novekedés, export, belsé kereslet

Bevezetés

A tanulmany Dél-Korea gazdasagi novekedésével foglalkozik, annak belsé illetve
kiils6 kereslet altali vezéreltségét vizsgalja. Dél-Korea az els6 kords jonnan iparosodott

orszagok (kistigrisek) kozé tartozik, amely az 1960-as évektdl rendkiviil gyors gazdasagi

1 A tanulmany a ’Stratégiavaltas a vilaggazdasagban: exportorientacié és/vagy bels6 keresletre alapozott
novekedés? cimi, K112450 szamu OTKA kutatas keretében késziilt.

2 tudomanyos munkatars, Magyar Tudomanyos Akadémia Ko6zgazdasag- és Regionalis Tudomanyi
Kutatékoézpont Vilaggazdasagi Intézet, T6th Kalman utca 4. H-1097 Budapest, Hungary Email:

volgyi.katalin@krtk.mta.hu
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novekedést ért el az export-orientalt iparositasi stratégia alkalmazasaval és az 1990-es
évekre fejlett orszagga valt. Dél-Korea ma a vilag hatodik legnagyobb feldolgozdipari

termeldje és nyolcadik legnagyobb exportére.

A tanulmany elsésorban a dél-koreai gazdasagi novekedés elmult két évtizedére - az
1997-1998-as azsiai pénziigyi valsagtol napjainkig terjedd idészakra - koncentral. A
tanulmany alapvetd célja kettds, egyrészt ismertetni a gyenge belsé kereslet okait,
masrészt megvizsgalni a kiilsé keresletben rejlé novekedési lehet6ségek alakulasat a
vilaggazdasagi valsag hatasanak fliggvényében. A tanulmany elsé részében ismertetjiik
masodik és harmadik részben bemutatjuk, hogy hogyan lassult le a dél-koreai gazdasag
novekedési liteme - a gyenge bels6 keresletnek készonhetéen - az 1997-1998-as azsiai
pénziigyi valsagot kovetben, majd hogyan lassult tovabb a novekedés - a kiilsd kereslet
kedvezdétlen alakuldsdnak koészonhetéen - a 2008-2009-es globdlis pénziigyi és
gazdasagi valsag utan. Az utolsd, negyedik részben a dél-koreai kormanyok
vildggazdasagi valsag utani gazdasdgi novekedési politikdira koncentralunk. A

tanulmanyt végiil kovetkeztetésekkel zarjuk.

1. Export-orientalt iparositas Dél-Koreaban

Az 1960-as évek elején Dél-Korea elmaradott agrar-orszagnak szamitott, ahol az egy
fére jutd jovedelem alacsonyabb volt, mint Haitin, Etiopidban vagy Jemenben. A lakossag
40 szazaléka élt abszolut szegénységben (Kim, 1991). Dél-Korea gazdasagi fejlédése
1961-ben indult el, amikor Pak Csong Hi elnok meghirdette az allam altal vezérelt
gazdasagfejlesztés irdnyelveit, amelynek kozponti elemét az exportra alapozott
iparositasi stratégia képezte. A dél-koreai kormany fenntartotta a piacgazdalkodas
rendszerét és a szabad vallalkozas jogat, mikozben kozvetleniill vagy kozvetetten
iranyitotta és ellendrizte az ipari kulcsagazatokat, a bankokat, el8szor a segélyek, majd a

hitelek elosztasat, a kiilkereskedelmet és az arképzést.

Az allami vezetés a gazdasagfejlesztési stratégia megvaldsitas érdekében szamos

intézményt hozott létre. Az 1961-ben alapitott Gazdasagtervezési Tanacs® (EPB) 1962-

3 Economic Planning Board
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tél az 6téves nemzetgazdasagi tervek kidolgozasaért volt felels.# A nagy hatalommal és
presztizzsel bir6 Gazdasagtervezési Tanacs mellett a kormany létrehozott olyan
intézményeket is, amelyek a kormany és a vallalatok kézotti kommunikaciot teremtették
meg, és az exportot 0sztonozték: Korea Gydariparosainak Szovetsége> (KFI), Koreai
Kereskedelem Osztonzé Ugynokségé (KOTRA), Koreai Kereskeddk Szévetsége? (KTA). A
gazdasagfejlesztés e korai szakaszdban a koreai kormany havi rendszerességgel
szervezett taldlkozokat a gazdasagi trendek elemzése és az exporteredmények
megvitatdsa érdekében. A taldlkozdk résztvevdi kormdanyzati tisztségviseldk, vallalati
vezetdk, bankarok, ipari szovetségek és szakszervezetek képviseldi voltak (Cho - Kim,
1995). A kivitel fokozasa oly annyira nemzeti liggyé valt, hogy a koreai elnok ezeken a

talalkozékon tiintette ki a legnagyobb teljesitményt felmutaté exportéroket.

Az export6rok tarsasagi add, személyi jovedelemadd, AFA kedvezményekben
részesiiltek. Az exportal6 vallalatok kedvez6bb kamatlab mellett vehettek fel hiteleket.
Az exporthitel program volt az exportdsztonzés talan egyik legsikeresebb eszkoze. A
kormany az exportra termeld vallalatok tdmogatdasa érdekében ipari teriiletek (pl:
Szoulban, Masanban, Kumiban) fejlesztésére inditott programokat, amelyek az 1970-es
években is folytatodtak. Az 1969-ben elfogadott Regiondlis Iparfejlesztési Torvény
minden tartomanyi székhelyen ipari ovezetek kialakitasat rendelte el. Az exportalo
vallalatoknak a kormany kedvezményes aron biztositott ipari telephelyet és kiilonféle
szolgaltatasokat (aram-, viz-, gazellatas, kikot6hasznalat, vasuti szallitas) (Song, 1990). A
koreai importpolitika alapvet6en az 1970-es évek végéig restriktiv maradt, és csak olyan
termeékekkel szemben volt liberalis, amelyek az export-orientalt és stratégiai gazdasagi

agazatok fejl6dését szolgaltdk. Vammentességet biztositottak olyan téke javakra és

4 Ezenkiviil mas, korabbi minisztériumi funkcidkat is atvett: a Pénziigyminisztériumtdl a kozponti
koltségvetés készitését, a Belligyminisztériumtol a nemzeti statisztikak gytijtését és értékelését. Az EPB
irdnyitotta (1981-ig) a bedraml¢ kiilfoldi téke és technoldgia elosztasat. Az EPB-nek harom f6 feladata
volt: a gazdasagpolitikai programok tervezése, formaba Ontése, az egyes minisztériumok altal
megvaldsitott gazdasagpolitikdk koordinaldsa, és a minisztériumok munkdajanak értékelése. Ennek
kovetkeztében az EPB cstcsminisztériumma valt, amelyet a miniszterelnok-helyettes vezetett (Kim -
Leipziger, 1993). A nemzetgazdasagi tervek elkészitésében és Kkivitelezésében a pénziigy-, a
kereskedelmi és ipari, az épitésiigyi és mezdgazdasagi és haldszati minisztériumok jatszottak a
legnagyobb szerepet.

5 Korea Federation of Industrialists

6 Korea Trade Promotion Agency (1995-t8] Korea Trade-Investment Promotion Agency)

7 Korea Traders’ Association
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koztes termékekre, amelyekre az exportra termel6knek vagy az importtal versenyzd

termeldknek sziiksége volt.

A dél-koreai gazdasag az els6 expanzids idészakaban, 1963 és 1972 kozott évi 10
szadzalékos novekedést mutatott. Az ipari kibocsatas évi 18 szazalékkal boviilt. Az ipari
export volumene évi 37,6 szazalékkal nétt. A koreai kormany gazdasagpolitikajat az
exportdsztonzés és az importhelyettesités egyidejlileg jellemezte. A f6hangsuly a
konnylipari export novelésére és a nehéz- és vegyiparban az importhelyettesités
felgyorsitasara helyez6dott (Cohen, 1978). A kdnny(ipar (pl. textilipar, faipar, papiripar,
élelmiszeripar) részesedése az ipari termelésb6l 60 szazalék folotti volt az 1960-as
években. A konnydipari termelés egyre inkdbb a kiilpiacok felé orientalédott. 1963 és
1967 kozotti idészakban a kénnylipari termelésnek csak 6,7 szazaléka, 1974-re mar

31,7 szazaléka kertilt exportra.

Dél-Koreaban az allam altal vezérelt export-orientalt iparfejlesztés ijjabb szakasza a
1970-es évek elején kezd6dott, amelyben a hangsuly a t6ke-intenziv nehéz- és vegyipari
agazatokra helyezddott at. A kormany nehéz- és vegyipari fejlesztési terveit szamos
dolog indokolta: a kénnytipari termékek nemzetkozi piacan Uj versenytarsak jelentek
meg; a fejlett ipari orszagokban erésodott a protekcionizmus a kdnnyipari termékekkel
szemben; a folyd fizetési mérleg tartos deficitet mutatott; az észak-koreai katonai
fenyegetés novekedése, és a csokkend amerikai katonai jelenlét a hadiipar fejlesztését

tette szlikségessé.

A dél-koreai kormany hat stratégiai agazatot jelolt meg: vas- és acél, szinesfém-, hajo-,
gép- (auto-), elektronikai és petrolkémiai ipar. Az 1970-es évek elejére az el6bb emlitett
iparagak export-orientalt fejlesztésének alapjai megteremtdédtek. Az 1970-es években -
ahogyan arra korabban utaltam - tovabbfolytatédott az allam altal kijel6lt regionalis
ipari ovezetek fejlesztése (pl. acélipari bazis Pohangban, gépipari bazis Csangvonban,
petrolkémiai bazis Ulszanban, hajéépitési bazis Okpoban, szinesfémipari bazis
Onszanban) (Watanabe, 1978). 1973 és 1979 kozott az allam altal ellendrzott
bankszektor hiteleinek 60 szazaléka a nehéz- és vegyipar fejlesztésére irdnyult, illetve az
allam a kiulfoldrdl felvett hiteleket is a prioritast élvezd agazatokba csatornazta. A dél-

koreai kormany az export-orientalt iparfejlesztési célkitiizések megvaldsitasaban - az
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allami vallalatok® mellett - a csaladi tulajdonban 1évé csebolokra (pl. Samsung, Hyundai,
Daewoo, LG stb.) tdmaszkodott. 1975-t6] kezdve, az export 0sztonzése érdekében
keresked6hazak  létrehozasat tamogatta. A  kilonféle  allami  6sztonzdk
(exportfinanszirozas, addkedvezmény, megkonnyitett kiilkereskedelmi {iigyintézés)
els6sorban a csebolok kereskedelmi ,szarnyait” céloztdk meg. A keresked6hazak
nyersanyagok importjaért és a feldolgozoipari export noveléséért voltak felel6sek. A
tAmogatasokért cserébe a kormany export tervszamokat hatdrozott meg a
keresked6hazak szadmara. A japan mintat koveté dél-koreai keresked6hazak vildgot
behal6zé disztribiciés halézatokat alakitottak ki, és szamos koreai feldolgozoéipari
termék kilfoldi piacra valé bejutasat segitették el6. 1976-ban a tiz legnagyobb
keresked6haz Dél-Korea exportjanak még csak 13,6 szazalékaért felelt. 1983-ra ez arany

mar elérte az 51,3 szazalékot (Song, 1990).

A nehéz- és vegyipari fejlesztési stratégianak koszonhetden, 1973 és 1980 kozott a
dél-koreai gazdasag éves szinten 7,2 szazalékos novekedést mutatott. A nehéz- és
vegyipar részesedése az ipari hozzaadott értéken beliil 38 szazalékrél 54,5 szazalékra
noétt. 1983-ra a nehéz- és vegyipari export arany a teljes kivitelen beliil meghaladta az 50

szazalékot (Bassa, 1996).

Az 1980-as évek elején a kormany elkezdett egyre nagyobb sulyt helyezni a K+F
tevékenységek tamogatasara, de tovabbfolytatta az export-vezérelt novekedési
stratégiat. Az 1970-es években a nehéz- és vegyiparnak nyujtott széles korl
tdmogatasok visszavonasra kertltek. Fokozatosan megsziintek a kedvezményes
kamatlabu hitelek, a védévamok és egyéb importkorlatozasok, az adok aldli mentesség.
Az allam befolyasa a gazdasagi folyamatokban valamelyest mérséklédott, igy a piaci erék
nagyobb szerephez jutottak. 1983-t6l a kormany fokozatosan megsziintette a szektor
alapu tAmogatasi rendszert és helyette bevezette a funkcionalis tAimogatasi rendszert, és
- ahogy azt az el6bb mar emlitettiik - kiemelten a K+F tevékenységeket kezdte el
0sztonozni. Az 1990-es évek elejét6l a kormany a technolégia- és tudas-intenziv

iparagak fejlesztését tamogatta. Az iparfejlesztésben az informaciés és kommunikacids

8 Korea Electric Power Company (1962), Korea Petroleum Company (1962), Inchon Heavy Industries Inc.
(acélipar) (1963), Korea Mining Promotion Inc. (1967), Pohang Iron and Steel Company (POSCO)
(1968), Korea Shipbuilding Corporation (1968), Korea Petroleum Development Company (1977)
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technologiak (ICT) hasznalatanak elterjedésre helyezte a hangsulyt. Az 1997-1998-as
azsiai pénziigyi valsagot kovetéen a kormany ujabb deregulacios és liberalizacids
intézkedéseket vezetett be a piaci folyamatok tovabberdsitése érdekében. Megsziintette
a még megmaradt kozvetlen exporttamogatasokat. Jelenleg - els6sorban - nemzetkozi
marketing tevékenységekkel és kilfoldi kiallitasokkal, illetve (a WTO szabalyok altal
megengedett) exportbiztositadssal és vamvisszaigényléssel tdmogatja az exportot (Mah,
2011). A 2000-es évek elején a dél-koreai kormany a bio-, nano-, {ir-, kérnyezetvédelmi
és kulturdlis technologidk fejlesztésére helyezte a hangsulyt, amelyekkel olyan uj,
gazdasagi novekedést el6segitd dgazatokat (és azok exportjat) kivant tdmogatni, mint
példaul a digitalis TV kozvetités, intelligens robotok, 4j generacids félvezetdk, autdk,
akkumulatorok, mobil kommunikaci6, digitalis tartalom, biogydgyaszati termékek stb.
(Koo, 2013).

Az export-orientalt iparfejlesztési stratégia tamogatasaval Dél-Korea harom évtized
alatt (1960-1990 ko6zott) olyan gyors gazdasagi szerkezetvaltason ment keresztiil, ami
mas fejlett ipari orszagoknak majdnem egy évszazad alatt sikerilt.? Agrar-orszagbol
fejlett ipari orszagga valt. (1996-ban lett az OECD tagja.). Jelenleg a vilag nyolcadik
(2016) legnagyobb exportére. A vildg GDP-bdl valé részesedése 1,6 szazalék,10 mig a
vilagexportbol valé részesedése 3,1 szazalék (WTO, 2017). A vilag hatodik legnagyobb
feldolgozoiparaval rendelkezik.ll Teljesitménye kiemelkedik az ICT termékek, acel,
autok, hajok, altalanos céla gépek és petrokémiai termékek gyartasa esetében.l? A
feldolgozoipari szektor er6teljesen export-orientalt. Dél-Korea aruexportjanak 86
szazalékat a feldolgozoipari termékek teszik ki. Az ICT termékek a teljes aruexport kozel
egyharmadat és a teljes dél-koreai GDP 10 szazalékat adjak. Kina és az Egyesiilt Allamok
utdn az ICT termékek harmadik legnagyobb exportére a vildgon. Az ICT termékek
mellett autdipari és vegyipari termékek jelentik a masodik, illetve a harmadik

legjelentdsebb exportarucsoportot (WTO, 2016).

91960 és 1990 kozott az agrarszektor silya a GDP 39,9 szazalékrol 9 szazalékra csokkent. Az ipari szektor
(feldolgozoipar) sulya 18,6 (12,1) szazalékrol 44,7 (28,9) szazalékra nétt (Kwong et al. 2001).

10 Adat forrasa: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.PP.KD?locations=KR&view=chart

11 hozzaadott értéken szamolva, tovabbiakban lasd:
https://stat.unido.org/app/country/W3.htm?Country=410&Group=962W

12 Dél-Korea - példaul - a vilag hatodik legnagyobb acélgyartdja, 6todik legnagyobb autégyartdja, masodik
legnagyobb hajégyartéja.


https://stat.unido.org/app/country/W3.htm?Country=410&Group=962W
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2. A dél-koreai gazdasag novekedése - a belsé és Kiilso6 kereslet

szerepe

Az elmult 6tven évben a dél-koreai gazdasag rendkiviil gyors ndvekedést mutatott.
1960 és 2010 kozott a real GDP évente atlagosan 7,1 szazalékkal nétt és az egy fore jutd
real GDP 26-szorosara emelkedett (Lee, 2016). A dél-koreai gazdasag névekedési liteme
az 1990-es évek masodik felében kezdett el csokkeni. 1991 és 1995 kozott a dél-koreai
redl GDP - évente - atlagosan még 7,9 szazalékkal nétt. A gyors novekedést az 1997-
1998-as azsiai pénziigyi valsag szakitotta meg. A pénziigyi valsag 1997-ben kezdddott,
amikor a nemzetkozi hitelez6k elkezdték a tékét kivonni a helyi bankokbdl, amelynek
kovetkeztében a dél-koreai gazdasag korabban nem tapasztalt mértéki valsagba keriilt.
A cs6dbe keriilt vallalatok szama és a munkanélkiiliség megugrott. Az export és a GDP
(és még a K+F kiadasok is) drasztikusan csokkentek. A dél-koreai real GDP kozel 7
szazalékkal esett vissza 1998-ban. A valsag a pénziigyi szektor és kiilfoldi finanszirozas
gyengeségeibdl eredt, ugyanakkor a dél-koreai gazdasag régota felhalmozo6do
strukturalis problémai is hozzajarultak a valsaghoz. A kelet-azsiai gazdasagnak sikertilt
1999-t6l - a vartnal gyorsabban - talpra allnia, és a kormany jelentds atstrukturalodasi
programot inditott el a vallalati és pénziigyi szektorban (Koo, 2013). Ugyanakkor 2001
és 2005 kozott a dél-koreai redl GDP mar csak atlagosan 4,5 szazalékkal, 2006 és 2010
kozott pedig 3,8 szazalékkal nétt. A gazdasagi novekedés lelassuldsa szorosan kothetd a

bels6 kereslet novekedésének lelassulashoz.
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1. abra: Belso6 kereslet (mrd von)
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Forrds: Bank of Korea, Economic Statistics System

Az 1999 és 2002 kozotti idészaktdl kezdve, amikor a hitelkartya hitelezési lufi
kipukkant, a bels6 kereslet névekedése kozelit a nulldhoz vagy éppen negativba fordul at
(lasd 1. abra). Vagyis ettdl az idészaktdl kezdve a dél-koreai gazdasag novekedése

teljesen az export szektor altal vezérelt (Moon, 2015).

A dél-koreai gazdasag még nyitottabba valt. Az export!3/GDP arany 1990 és 2010
kozott 15 szazalékrol 49,4 szazalékra nétt (1asd 2. abra). 1980 és 2010 kozott az export
évente atlagosan 10 szazalékkal nétt. Az export GDP novekedéséhez valé hozzajarulasa
szinte nem valtozott az 1980-as évek ota. Ot éves atlagokat tekintve az export GDP
novekedéséhez val6 hozzajarulasa 1991 és 1995 kozott 3,9 szazalékpont, 2001 és 2006
kozott 3,6 szazalékpont és 2006 és 2010 kozott 3,8 szazalékpont volt (Moon, 2015).

13 aruk és szolgaltatisok exportja
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2. abra: A belsé Kkereslet és az export GDP-n beliili aranya (%)
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Forrds: Bank of Korea, Economic Statistics System

A 2008-ban kirobbant globalis pénziigyi valsag Dél-Koreat - az 1997-1998-as azsiai
pénziigyi valsaghoz képest - sokkal kedvez6bb makrogazdasagi pozicioban érte, amely
megkonnyitette annak kezelését. A fejlett orszagok kereslet-6sszeomlasanak hatasa és
annak begytlirizése a kereskedelmi csatornan keresztiil jelent8sen visszavetette a kelet-
azsiai orszagok és azon beliil Dél-Korea exportjat, amely 2008 utolsé negyedévében és
2009 els6 két negyedévében sziikiilt. Ugyanakkor Dél-Korednak sikertilt elkertlnie a
recessziot. 2008-ban a dél-koreai readl GDP 2,8 szazalékkal, 2009-ben pedig 0,7

szazalékkal nott.

A globdlis pénziigyi és gazdasagi valsagot kovetéen azonban Dél-Korea gazdasagi
novekedésének liteme még inkabb lelassult. 2011 6ta nem éri el a kordbbi éves atlagnak

szamito 3,8 szazalékot sem.

1. tablazat: A real GDP novekedése és az export hozzajarulasa a GDP

novekedéséhez
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Reil GDP novekedés (%) 2,9 49 39 52 55 2,8 0,7 6,5 3,7 23 2,9 33 2,8 2,8
Export h djarulasa a GDP novekedéséhez (%p) 43 6,7 3,0 4,4 47 29 -0,2 6,0 7,5 2,8 2,4 1,1 -0,1 1,0

Forrds: Bank of Korea, Economic Statistics System
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2015-ben és 2016-ban a dél-koreai gazdasag mar csak 2,8 szazalékos novekedést
mutatott, ami azt jelzi, hogy mar nem csak a belsd kereslet, hanem az export oldalarol is
novekedési gondok vannak (lasd 1. tablazat). Az IMF el6rejelzései szerint a kovetkezd ot

évben a dél-koreai gazdasag novekedési liteme nem haladja meg a harom szazalékot.14

Minden kétséget kizaréan elmondhatjuk, hogy az export-orientalt iparositasi
stratégia rendkiviil fontos szerepet jatszott Dél-Korea gazdasagi felzark6zasaban. A
kifelé orientalt fejlesztési stratégia altal biztositott kereskedelmi nyitottsag lehetévé
tette az olcs6 koztes termékekhez, nagyobb piacokhoz és fejlett technolégidhoz vald
hozzaférést, amelyek hozzajarultak a termelékenység gyors novekedéséhez a
feldolgozdipari agazatokban. A dél-koreai kormany az export-orientalt politika
részeként teljesitményen alapulé Osztonzdéket nyujtott az exportéroknek, amelyek
el6segitették Dél-Korea komparativ elényok szerinti feljebb 1épését a vilagpiacon (Lee,
2015). Az export-orientalt novekedési stratégia is segitette Dél-Koreat az azsiai
pénziigyi valsagbdl valé gyors kildbaldsban. Viszont ugyanez a stratégia egyben még
sebezhet6bbé tette a dél-koreai gazdasagot a 2008-2009-es globalis valsagban. A kelet-
azsiai orszagnak olyan Uj gazdasagi stratégiara lenne sziiksége, amely a novekedés
forrasat diverzifikalja, mikézben cs6kkenti az orszag tulzott fliggéségét az exporttdl és a

nagyvallalatoktol (Ha et al.,, 2010).

3. A dél-koreai gazdasag novekedési problémai

A globalis pénziigyi és gazdasagi valsagot kovetéen Dél-Korea gazdasagi novekedése
a kiils6é kereslet - mind a fejlett orszagok (USA, EU), mind Kina - oldalarél szamos
nehézséggel néz szembe. Dél-Korea legnagyobb export piaca Kina (32%), az Egyesiilt
Allamok (13,8%), az EU (9,1%). Kina mellett a tébbi délkelet- és északkelet-azsiai
orszagl> tovabbi 25 szazalékkal részesedik Dél-Korea exportjabdl. A dél-koreai gazdasag
erdteljesen integralodott a globalis értéklancokba. Exportjanak 67,9 szazalékat koztes
termeékek (félkész-termékek, alkatrészek) teszik ki. Els§ szamu exportpiaca, Kina
esetében a koztes termékek exporton belilli ardnya még ennél is magasabb, 76,6

szazalék, amely Kina kelet-azsiai termelési hal6zatokban betoltott 6sszeszerel6 kozpont

14 e]l6rejelzéseket 1asd: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo /2017 /02 /weodata/index.aspx
15 ASEAN tagallamok (13,7%), Japan (4,8%), Hongkong (4,2%), Tajvan (2,3%)


http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2017/02/weodata/index.aspx
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szerepére utal.l1617A Kinaba befektetd dél-koreai vallalatok export platformként
hasznaljak Kinat, ahonnan a koztes termékekbdl el6allitott termékeket harmadik
orszagba (jellemzden az USA-ba, az EU-ba és Japanba) vagy Dél-Koreaba exportaljak
(Cheong, 2007). (A dél-koreai koztes termékeket maguk a kinai vallalatok és mas
orszagokbol szarmazoé transznacionalis vallalatok is felhasznaljak a kinai termeléstikben,
amelybdl eldallitott termékek a fentebb mar emlitett piacokra keriilnek). Kiilondsen (a)
2009 (globalis valsag) 6ta azonban megfigyelhetd, hogy egyre tobb Kinaba befektetd dél-
koreai vallalat a helyi piacra termel, vagyis Kina fogyasztoi piac szerepe er6sodik (Kwak,

2016).

Az Egyesiilt Allamok (kisebb mértékben az EU) esetében, amely Dél-Korea masodik
legnagyobb exportpiaca, viszont a fogyasztasi cikkek aranya (30,8%) haladja meg a
teljes dél-koreai exportra jellemzé aranyt (12%)18, vagyis az Egyesiilt Allamok relative
fontosabb fogyasztoi piac Dél-Korea szamara, ha a kozvetlen exportot tekintjiik. A 2008-
2009-es globalis pénziigyi és gazdasagi valsag visszavetette az altala leginkabb érintett
fejlett orszagok keresletét, amelynek hatasa mind kozvetleniil, mind kozvetetten (pl.

Kinan keresztiil) érzékelhetd a dél-koreai export és gazdasagi novekedés lelassulasaban.

A vilaggazdasagi valsagot kovetéen Dél-Korea legnagyobb exportpiaca, Kina
novekedési liteme is jelentdsen lelassult, mindamellett a kinai gazdasag jelentds
atstrukturalodason megy keresztiill, amelynek részeként ipari felzarkozas/el6relépés
torténik pl. a félvezetdk, elektronikai termékek, acéltermékek, gépjarmivek, hajok stb.
esetében. Kina ipari felzark6zasa szintén kockazatot/versenyt jelent/teremt a dél-koreai

(koztes termék) export szamara (Ha et al., 2010).

Mindamellett azt is meg kell emliteniink, hogy nem csak az export névekedési iiteme,
hanem az export belsd kereslet 6sztonz6 hatasa is csokkent, amely hozzajarul a dél-
koreai real GDP novekedési litemének csokkenéséhez. 1995 és 2009 kozott a dél-koreai
exporton beliil a hazai hozzaadott érték aranya 76 szazalékrdl 60 szazalékra csokkent

(Moon, 2015), vagyis az exportalé nagyvallalatok egyre jobban tdmaszkodnak a kulfoldi

16 Adatok forrasa: RIETI-TID 2015, http: //www.rieti-tid.com/trade.php
17 Az ASEAN stlya a dél-koreai exportban ugyan joval kisebb, mint Kindé, ugyanakkor a koztes termékek
ebben a relicidban is az atlagosnal nagyobb aranyban (82,7%) vannak jelen.

18 adatok forrasa: RIETI-TID 2015, http://www.rieti-tid.com /trade.php



http://www.rieti-tid.com/trade.php
http://www.rieti-tid.com/trade.php
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koztes termékekre, amely kiilondsen kedvezdtlen a hazai kis- és kozepes vallalatok

szamara, amelyek profitabilitasa jelent6sen csokkent (Ha et al., 2010).

A kiils6 kereslet (fentebb vazolt) kedvezétlen folyamatait mindenképpen
ellensulyozhatja Dél-Korea élenjarasa a szabadkereskedelmi megallapodasok kotésében.
Jelenleg 16 hatalyban 1év6é szabadkereskedelmi megallapodassal rendelkezik (ADB,
2017). Tobbek kozott a legnagyobb exportpiacai (Kina, EU, USA) mindegyikével kotott
mar ilyen megallapodast. A masik tényezd, amit ki kell emelniink, Kina strukturavaltasa,
amely - a fent emlitetteteken tdl - egyben azt is jelenti, hogy az orszdg gazdasagi
novekedése - a befektetések és a feldolgozoipari export helyett - egyre inkdbb a
fogyasztasra és a szolgaltaté szektorra tamaszkodik.l® Ez elébbi novekedése akar 1j

piaci lehetségeket teremthet a dél-koreai fogyasztasi cikkek szamara.

Mindezek miatt Dél-Koreanak olyan gazdasagi novekedési stratégiara van sziiksége,
amely egyrészt keresleti oldalr6l kiegyensulyozza a novekedés forrasait (a kiilsd
kereslet irdnyabdl a belsd kereslet iranyaba), masrészt, ahogy errdl késébb sz lesz, a

kinalati oldalrol pedig a termelékenység novelését célozza.

Tobb évtizedes gyors gazdasagi fejlédést kovetden, a dél-koreai gazdasag névekedése
lelassult, a tulzott exportfiiggésége mellett szamos strukturalis problémaval néz szembe,
mint példaul: kedvezdtlen demografiai folyamatok, vallalati szektor gyengeségei,
munkaerd-piaci torzulasok, gyenge termelékenység, korlatozott tarsadalombiztositas,

haztartasok eladdsodottsaga stb. (IMF, 2016).

Ahogy azt mar korabban emlitettiik, a bels6 kereslet az azsiai pénziigyi valsag utani
id6szakban mérsékelten vagy egyaltalan nem jarult hozza a gazdasagi novekedéshez. A
gyenge bels6 kereslet szdmos tényezével magyarazhat6. A maganfogyasztast er6teljesen
visszafogja a lakossag elad6sodottsaga, amely rendkiviil magas és novekvd. 2015-ben a
haztartasok adéssadga meghaladta a rendelkezésre all6 jovedelem 160 szazalékat, amely
az egyik legmagasabb értéknek szamit az OECD orszagok kozott. A kozepes jovedelmi

haztartasok aranya az 0sszes haztartason beliil jelentdsen, 75,4%-r6l (1990) 67,5%-ra

192011 és 2015 kozott (2013-at leszamitva) a fogyasztas a befektetéseknél nagyobb mértékben jarult
hozza a kinai GDP novekedéséhez. A tercier szektor GDP novekedéshez vald hozzajarulasa 43,8
szazalékrol 53,7 szazalékra n6tt, mikozben a szekunder szektor GDP névekedéshez val6 hozzajarulasa
52 szizalékrol 41,6 szazalékra csokkent. Adatok forrasa:
http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2016/indexeh.htm


http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2016/indexeh.htm
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(2015) csokkent. Tobb mint fele ezeknek a haztartasoknak tébbet kolt havonta, mint
amit megkeres (Lee, 2015). A haztartasok jovedelmi helyzetének romlasahoz
hozzajarult a munkaerd-piacon kialakulé dudlis foglalkoztatds is, vagyis az
alacsonyabban bérezett atipikus foglalkoztatottak (részmunkaidds, hatarozott idej stb.)
aranyanak novekedése. 2014-ben az atipikus foglalkoztatottak az 6sszes foglalkoztatott
egyharmadat tették ki. A hatdrozott idejli foglalkoztatottak aranya - példaul - 22
szazalék volt, amelye az OECD atlag tobb mint kétszeresének felelt meg (OECD, 2016). A
fogyasztast negativan befolydsolé tényezd az atfogd tarsadalombiztositds rendszer
hidnya, mik6zben Dél-Korea lakossaga gyorsan oregszik (vagyis n6é az id6sek ardnya a
lakossagon beliil).20 2015-ben a nemzeti nyugdijrendszer csupan az idések
egyharmadanak biztositott ellatast. A nyugdijjuttatasok az atlagbér egynegyedét tették
ki. Igy nagyon sok nyugdijas kélcsénfelvételével iizletet nyitott, hogy jovedelmét
kiegészitse, amely szintén hozzajarult a haztartasok eladésodasahoz (IMF, 2016). A 65
évesek, illetve a felettiek k6zott a relativ szegénységben él6k aranya - az OECD orszagok

kozott - Dél-Koreaban a legmagasabb (OECD, 2014).

Az azsiai pénziigyi valsag utan a gyenge belsd kereslet a nyomott befektetéseknek is
koszonhetd volt. A brutté befektetések GDP-n belilli aranya 37,8 szazalékrél 25
szazalékra csokkent 1996 és 1998 kozott. 1998-ban a vallalati befektetések GDP-n beliili
aranya 10 szazalékpontos csokkentést mutatott a valsag el6tti 25 szazalékos szinthez
képest. 2007-ig nem haladta meg a GDP 20 szazalékat sem (Ha et al.,, 2010). Az azsiai
pénziigyi valsagot kovetden Dél-Korea folyo6 fizetési mérlege pozitivva valt, amely azt
jelentette, hogy a megtakaritasok meghaladtdk a befektetéseket. Bar a bruttd
megtakaritdsok GDP-hez viszonyitott aranya szintén csokkent (36,6 szazalékrél (1998)
30,7 szazalékra (2008)), amely a haztartdsok megtakaritasai csokkenésének volt
koszonhetd. A dél-koreai tobblet a vallalati és allami megtakaritasokbdl eredt (Ha et al.,
2010). Az azsiai pénziigyi valsag utan a befektetések visszaesése szamos tényezdvel
magyarazhaté Dél-Koreaban (vagy akar Kelet-Azsidban). A pénziigyi valsag utan a
kihasznalatlan termelési kapacitdsok a feldolgozdiparban és az iires tzleti és

lakoéingatlanok visszafogtak az Uj befektetéseket. A pénziigyi valsag soran felszinre

20 2000 és 2017 kozott a 65 évesek, illetve a felettiek aranya a teljes lakossagon beliil 7,2 szazalékrél 13,9
szazalékra n6tt. Adatok forrasa:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.65UP.TO.ZS?locations=KR



https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.65UP.TO.ZS?locations=KR
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kertilt strukturalis problémak a vallalati és pénziigyi szektorban megnovelték a
befektetési kockazatokat, amely hosszu tavon negativan hatottak a befektetésekre. A
dél-koreai gazdasag strukturajanak eltolédasa tudas intenziv dgazatok (pl. IT termékek,
szolgaltatasok) iranyaba, egyet jelentett a termékek tékeintenzitasdnak csokkenésével,
amely szintén hozzajarult a gyengébb beruhazasi kereslethez (Lee - McKibbin, 2007). Az
lizleti kornyezet bizonyos kedvez6tlen feltételei szintén hozzajarulhatnak a befektetések
elmaradasahoz Dél-Koreaban. Ha és szerzdtarsai (2010) - példaul - a Vilagbank Doing
Business felméréseire hivatkozva megallapitjak, hogy Osszességében - a tobbi azsiai
orszaghoz képest - Dél-Korea magasan szerepel az el6bb emlitett felmérések
rangsoraban, ugyanakkor bizonyos teriileteken igen csak alacsony mutatokkal
rendelkezik, példaul a vallalkozasok inditasa, befekteték védelme, ingatlanok

regisztralasa, munkavallalok alkalmazasa terén.

A Kkeresleti oldalrél torténd kiegyensulyozas mellett, a kinalati oldalrél a
termelékenység novelésére is sziikség van. Dél-Korea gazdasagi novekedése
szempontjabol ugyanis komoly problémat jelent a feldolgozdipar és a szolgaltato
szektor, valamint az exportalé nagyvallalatok és a kis- és kozepes vallalatok
termelékenysége kozotti jelentds kilonbség. A szolgaltatd szektor
munkatermelékenysége a feldolgozoipari szektor munkatermelékenységéhez képest 62
szazalékon allt 2002-ben, majd ez az arany 47 szazalékra csokkent 2012-re. A kis- és
kozepes vallalatok munkatermelékenysége a nagyvallalatok munkatermelékenységéhez
képest 39,4 szazalékon allt 2002 és 2006 kozott, majd 34,5 szazalékra csokkent a 2007
és 2010 kozotti idészakban. A szolgaltato szektor részesedése a teljes foglalkoztatasbdl
1993 és 2012 kozott 62,3 szazalékrol 74,1 szazalékra nétt. A szolgaltatdé szektor
kibocsatasnak 80 szazaléka és foglalkoztatdsanak 90 szazaléka a kis- és kozepes
vallalatokhoz kothet6. Vagyis a feldolgozéipar és a szolgaltaté szektor kozotti
termelékenységbeli kiilonbség a kis- és kozepes vallalatok és a nagyvallalatok kozotti
termelékenységbeli kiilonbséghez szorosan kotédik. A munkaerdpiac fentebb mar
emlitett dualis jellege, és azon beliill az atipikus foglalkoztatds novekedése szintén
hozzajarul az alacsony termelékenységhez, a KKV-k és a nagyvallalatok kozotti
termelékenységbeli kiilonbségek novekedéséhez, mivel az el6bbi vallalatoknal

jellemz6en magasabb az atipikus foglalkoztatottak aranya (Moon, 2015).
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Dél-Korea gazdasagi novekedése szamara - a kinalati oldalrél - tovabbi problémat
jelent a csokken6é munkaképes koru lakossag és a nék alacsony foglalkoztatasa is. A dél-
koreai ndk foglalkoztatasa - a tarsadalmi tradicidk er6teljesebb érvényesiilése miatt -

alacsonyabb, mint az OECD atlag, kiilondsen a 35 és 44 kozotti korosztaly esetében.

4. A dél-koreai kormanyok gazdasagi novekedési stratégiaja az

elmult tiz évben

A Li Mjongbak vezette adminisztracié nem sokkal a 2008-as globalis pénziigyi valsag
masodik sokkjat (Lehman Brothers 6sszeomldsat) megel6z6en kezdte meg miikodését
Dél-Koredban. A pénziigyi sokkot kovet6en szamos fejlett orszag, koztiik Dél-Korea is -
az allam minimalis piaci beavatkozasa elvét kovetve - kiilonboz6 gazdasagodsztonzd
csomagokat alkalmazott és Uj iparpolitikdkat vezetett be. Osztondzte a gazdasag
nemzetkoziesedését, amelyben - tobbek kozott - a szabadkereskedelmi
megallapodasoknak fontos szerep jutott. (Dél-Korednak sikertilt szabadkereskedelmi
megallapodast kotnie jelentds kereskedelmi partnereivel, példaul az Eur6opai Unidval és
az Egyesiilt Allamokkal). A Li kormany gazdasagpolitikdja a nagyvallalatokat tdimogatta,
és a rugalmas munkaerdpiac kialakitdsat (Moon, 2016). Meghirdette a dél-koreai
gazdasag zold novekedési (green growth) programjat, amelyben az iparpolitika Uj
tdmogatasi teriileteként a zold és tiszta technoldgidkat, napenergia-termelést, uj
megujulé energiaforrasokat és a termeld egységek (zold) fejlesztését hatarozta meg
(Koo, 2013). A Li adminisztracié - intézkedéseivel - az export-orientalt novekedési
modellt és a csebolokat tAmogatta (Johnson, 2017). 2013 februarjaban Li Mjongbakot az
elnoki székben Pak Csong Hi leanya, Pak Kunhje valtotta fel. Az 4j kormany 2013-ban 1j
gazdasagpolitikat hirdetett un. ,kreativ’ gazdasag létrehozasa érdekében, amelyben az
innovacidk segitségével 1j munkahelyek létrehozasat és a gazdasag felporgetését célozta
meg. Dél-Korea hagyomanyos novekedési modellje, ahogy azt mar korabban tébbszor
emlitettiik, az exporton alapult, amelynek dontd része a nagyvallalatokhoz, csebolokhoz
kothetd, és amely a vildggazdasagi valsadgot kovetéen mar kevésbé bizonyult sikeresnek.
A Pak kormany olyan szabdlyozasi reformokkal és az altala indukalt megnovekedett
versennyel kivanta felporgetni a gazdasdgot, amely 0sztonzi a vallalkozasi

tevékenységet és javitja a termelékenységet, kiilondsen a kis- és kozepes vallalatok
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esetében. Ami elOrevetittette a hazai kereslet és a szolgaltatd szektor szerepének
novelését. 2014 januarjdban Pak elnok asszony meghirdette a gazdasag harom éves
innovaciés tervét?l, amelynek f6 célkitlizései a gazdasag felporgetése, a potencialis
novekedési rata 4 szazalékra torténé emelése, valamint a szocialis kohézié érdekében
munkaerd-piaci reformok bevezetése és a foglalkoztatasi rata 70 szazalékra torténd

emelése voltak (OECD, 2014).

2. tablazat: A gazdasag harom éves innovacios tervének f6 teriiletei

1. Allami szektor reformja

Koltségvetési fegyelem erdsitése, az dllamaddssag szigorubb kezelése

A koltségvetési kiadasok hatékonysaganak novelése a nyugdijrendszer és a

tdmogatasi rendszer reformja altal

2. Piacgazdasag

A konglomeratumok kis- és kdzepes vallalatokkal szembeni tisztességtelen tizleti

gyakorlatanak megsziintetése

A munkaer6-piaci dualizmus megsziintetése (atipikus foglalkoztatas csékkentése)

A szellemi tulajdonjogok védelmének és hasznalatanak javitasa

3. Tarsadalombiztositasi halo kiterjesztése

A szocidlis halo erdsitése a kiszolgaltatott tarsadalmi csoportok esetében.

Foglalkoztatasi tAmogatés erdsitése

4, A ,kreativ” gazdasag megvalositasa és befektetések novelése

,Kreativ”’ gazdasag és innovacios kdzpontok létrehozésa

K+F befektetések novelése

A Kis- és kozepes vallalatok versenyképességének megerdsitése

Uj iparagak tdmogatésa (az energiaszektoron beliil is), tovabbi felzarkozas a magas

jovedelmii orszdgokhoz

5. Vallalatok kiilfoldi terjeszkedésének elosegitése

Szabadkereskedelmi megallapodéasok alkalmazasa

Vallalat-specifikus tamogatasi rendszer kiépitése a tenger tuli marketing

tevékenységhez

6. Kedvezo befektetési feltételek biztositasa

21 Three-year Plan for Economic Innovation
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A szabélyoz6 rendszer reformja

A szolgéltatd szektor tdmogatasa pl. egészségligy, oktatds, turizmus, pénziigy ¢€s

szoftverfejlesztés

Belso kereslet és fiatalok/ndk foglalkoztatasanak novelése

A haztartasok adossagstrukturajanak javitasa

A lakéspiac normalizalasa és a bérleti piac stabilizalasa

Forrds: OECD, 2016, p. 61.

A fent emlitett terv 2017-ig kitizott céljainak megval6sitasat azonban a Pak kormany
nem érte meg. Ugyanis 2016-ban a dél-koreai parlament - korrupciés vadak miatt
(amelyben a Samsung is érintett volt) - felfliggesztette tisztségébdl Pak elndk asszonyt.
2017 majusaban felallt Dél-Korea 4j kormanya, Mun Dzsein vezetésével. Ha Li és Pak
elnok novekedési modelljét export-orientdltnak és a csebolokra, illetve a kreativ
gazdasagra alapozottnak nevezziik, akkor Mun elnék névekedési modellje a jéléti allam
jelz6vel illethetd. A Mun kormany legnagyobb kihivasa, hogy hogyan teremtsen
méltanyosabb jovedelemelosztast, mikézben a gazdasagi novekedést is 6sztonzi.
Gazdasagpolitikajanak ot f6 célkitlizése: 1. munkahelyek létrehozdsa, 2. erds és
igazsagos gazdasag megteremtése, 3. kozéposztalyt szolgaldé gazdasag kialakitasa, 4. a
tudomany és technologia altal hajtott negyedik ipari forradalom, 5. kedvezdbb kérnyezet
megteremtése az indulé vallalkozasok szamara, kis- és kozepes vallalatok innovacioi
altal hajtott gazdasagi novekedés megvalositasa (Johnson, 2017). A Mun kormany a
haztartasok jovedelmének novelésére és igazsagosabb gazdasagi kornyezet
megteremtésére fog fokuszalni. A gazdasag f6 pilléreiként a munkavallalokat, a
kozéposztalyt és a kisvallalatokat, valamint az Gjonnan indulé vallalatokat nevezte meg.
Megoldast keres az alacsony gazdasdgi novekedés, a gazdasagi bizonytalansag, a
tarsadalmi egyenl6tlenségek és a méltanytalan gazdasagi struktirak megsziintetésére. A
haztartasok jovedelmének novelésével szeretné 0sztondzni a fogyasztast, amely
elésegitné a befektetések és a termelés bdviilését. A kormany - a fent emlitett
célkitlizések teljesitése érdekében - mar bejelentette, hogy 81 000 1j munkahelyet hoz
létre az allami szektorban és tamogatni fogja a fiatalok és nék foglalkoztatasanak

novelését. Emellett fejleszteni fogja a tarsadalombiztositasi szolgaltatasokat a
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munkanélkiiliek és nyugdijasok szamara, valamint megoldast keres a haztartasok
addéssaganak kezelésre is. Az igazsagosabb gazdasagi struktira megteremtése
érdekében csokkenteni fogja a csebolok gazdasagi erejét és a hatalommal valo
visszaélésének lehetdségét. A Pénziigyi Szolgaltatasok Bizottsaga segiteni fogja a
munkavallalokat vagyonuk novelésében. A kormany csokkenteni fogja a munkavallalok
gazdasagi terheit, példaul az utazasi és telekommunikacids kiadasait stb. A negyedik
ipari forradalomban a szoftverek és az ICT iparagak szerepe értékelddik fel. A kormany -
tervei szerint - a dolgok internetéhez (IoT), a 10 gigabajtos internet szolgaltatdsokhoz
és az otodik generacids telekommunikaciohoz sziikséges infrastrukturat fogja kiépiteni.
Uj novekedési agazatokként az okos autdkat, a 3D nyomtatast és a dronokat hatarozta
meg. A teljes energiatermelés 20 szazalékat szeretné megujulé energiaforrasokbdl
fedezni. Ezenkiviil a kormany szeretne olyan befektetési kornyezetet kialakitani, amely
tdmogatja 0j, innovativ vallalatok inditasat. Tébbek kozott célja a csebolok és a
kisvallalatok = kozotti  bérkiilonbségek  csokkentése. Ez  utébbi  vallalatok
munkaerdhidnyanak megoldasa érdekében tamogatni fogja a fiatal munkaerd
alkalmazasat. A kormany tovabbi célja a gazdasagi novekedést regiondlisan is

kiegyenlitettebbé tenni (Yoon, 2017).

Kovetkeztetések

Az export-orientalt iparfejlesztési stratégia tdmogatasaval Dél-Korea harom évtized
(1960-1990) alatt olyan gyors gazdasagi szerkezetvaltdson ment keresztiil, ami mas
fejlett ipari orszagoknak majdnem egy évszazad alatt sikeriilt. Agrar-orszagbol fejlett
ipari orszagga valt. Dél-Korea rendkiviil gyors gazdasagi névekedése az 1997-1998-as
azsiai pénziigyi valsagot kovetéen - els6sorban a gyenge belsé kereslet (lakossagi
fogyasztas, vallalati beruhazasok) kovetkeztében - kezdett el lassulni. Ett6] az id6szaktol
kezdve a dél-koreai gazdasag novekedését teljesen az export szektor hajtotta. A dél-
koreai gazdasag még nyitottabba valt. Az export/GDP arany emelkedett és a valsag el6tt
mar 50 szazalék koriil jart. Az export-orientalt novekedési stratégia segitette Dél-Koreat
az azsiai pénzigyi valsagbdl valo6 gyors kilabalasban. Viszont ugyanez a stratégia egyben
meg sebezhet6bbé tette a dél-koreai gazdasagot a 2008-2009-es globalis valsagban. A

dél-koreai gazdasagnak ugyan sikeriilt elkeriilnie a recessziot, de novekedési liteme még
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inkabb lelassult, amely mar nem csak a belsd keresleti problémaknak, hanem a dél-
koreai export felvevé piacai (Kina, USA és EU) altal tdmasztott kilsé kereslet
meggyengiilésének is betudhat6 volt. A vildggazdasagi valsag idején hatalmon 1év6 Li
kormdany intézkedései még erdteljesen az exportra és csebolokra alapozott novekedési
stratégiat tiikrozték. Majd a Pak kormany és még inkdbb a 2017-ben hatalomra 1ép6
Mun kormdany sokkal inkdbb a belsé kereslet problémainak megoldasara helyezte a
hangsulyt. Intézkedéseik a lakossagi fogyasztas és a vallalati befektetések dsztonzésére
iranyultak/nak. Ez el6ébbi esetében rendkiviil fontos kérdés a lakossag jovedelmi
helyzetének javitasa - példaul - a dualis munkaerd-piaci struktira megsziintetésével és
a szocialis hal6 kiszélesitésével. De a haztartasok fogyasztasara 06sztonzdleg hathat az
addssagstrukturajuk javitasara irdnyulé kormanyzati 1épések is. A befektetések
novelését a dél-koreai kormanyok a kis- és kozepes vallalatoktdél és az 1j, innovativ
vallalatok inditasat6él varjak. Kilonb6z6 deregulaciés intézkedések sziilettek a
befektetési kornyezet fejlesztése érdekében, amelyek a kis- és kozepes vallalatok
befektetéseinek mindségi és mennyiségi javulasat segithetik el6 (kiilonosen a szolgaltatd
szektorban). A kormanyzati intézkedések kinalati oldalrél a termelékenység novelését
célozzak meg - tobbek kozott - modern szolgaltaté dgazatok (pl. egészségligy, oktatas,
pénziigyi szolgaltatasok stb.) fejlesztésével. Emellett a kormanyok tamogatjak a legijabb
ICT technolégiak terjedését az iparban, amelyek olyan Uj névekedési agazatokat

teremtenek, mint példaul okos autdk, dronok gyartasa.
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