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Introduccion: el contexto de las ICC en 1a CAM

El marco en el que se sitla nuestro estudio no podia ser menos alentador. La crisis financiera global que ha
asolado a todos los sectores econémicos, ha perjudicado con especial incidencia a aquellas actividades que no
se consideraban de primera necesidad, como el ocio, la cultural y la informacion, pero también a sectores
intrinsecamente ligados al latido econdémico de nuestra regién —y nuestro pais—, como la arquitectura y la
construcciont.

Las industrias culturales y creativas (ICC), contrario a lo que pudiera inferirse, cumplen una funcion esencial
en el desarrollo econémico y competitivo de las Comunidades Autonémicas?, ya que ofrecen un alto potencial
como detonantes en los procesos de innovacion al activar recursos, vehicular conocimientos y generar talento
creativo. Segun la encuesta anual de servicios, el sector de las ICC genera un volumen de negocio superior a
los 17.500 millones de euros, lo que la sitla por encima de sectores de gran relevancia en el desarrollo
econdmico local, como la hosteleria (7.700 millones) o incluso las actividades inmobiliarias (8.800 millones).

La Comunidad de Madrid (CAM) acapara la mayor concentracion de empresas culturales, volumen de negocio
y personal ocupado respecto al conjunto del territorio espafiol. Sin embargo, entre el 2008 y el 2014, el
Producto Interior Bruto (PIB) general y el Producto Interior Bruto per cépita regionales han descendido
continuadamente. A pesar de que a partir del 2015 se pudo apreciar un ligero aumento en ambos indicadores,
la renta anual media por persona se redujo en mas de 1.000 euros respecto al inicio de la crisis, lo que, unido
al descenso pronunciado del empleo y el aumento de los precios, ha provocado la pérdida de poder adquisitivo
de los ciudadanos en comparacion con el desarrollo macro-econdmico regional. Prueba de ello es el indice de
poblacién en riesgo de pobreza que, a pesar de mantener uno de los niveles mas bajos del pais —en torno al
15%-—, mostré un ligero aumento para el 2015, afio en el que, como apuntdbamos, aumentaba el PIB general.

En total, el gasto medio anual por hogar en la Comunidad de Madrid para actividades culturales es de 1.740
euros —lo que incluye ocio, espectaculos y cultura—. Una cifra no muy elevada si la comparamos con el gasto
en alimentacién (3.830 euros) o el consumo energético (11.000 euros). Del dinero que los madrilefios —en
sentido comunitario, no municipal— dedican al ocio y la cultura, la mayor parte se emplea en cubrir gastos para
los servicios de telefonia movil y acceso a internet (un 35%), mientras que museos, bibliotecas y parques de
atracciones alcanza el 21%, el cine, el teatro y otras actividades audiovisuales el 17% y la compra de libros no
de texto el 7,2%.

Los datos demograficos de la regién se sitdan entre los mas elevados del pais, lo que ejerce un efecto
catalizador y retroalimentado sobre el consumo de bienes y servicios, incluidos los culturales. Es decir, a mayor
poblacién, mayor nimero de servicios, lo cual atrae a su vez a un mayor nimero de buscadores de empleo y
consumidores. En el 2016, la CAM contaba con 6.500.000 habitantes, la tercera mayor poblacién tras
Andalucia (8.390.000) y Catalufia (7.500.000). La concentracién poblacional es una pauta comin que se repite
en todas las capitales autonémicas, pero en el caso de la CAM la diferencia entre la capital y el resto de
ayuntamientos es marcadamente elevada. Solo el municipio de Madrid acapara la mitad de todos los habitantes
de la region (3.165.541), siendo Méstoles la segunda zona municipal mas poblada con una poblacién quince
veces menor, 205.000 habitantes. La capital tiene una densidad demogréafica de 5.225 hab./km2, mientras la
media para el conjunto de la Comunidad es de 795 hab/km2. Es evidente que la economia de las ICC se
centraliza en gran medida en la capital de la region, el municipio de Madrid.

1| as condiciones actuales, con una economia en recesion y con fuertes recortes presupuestarios, estan siendo especialmente criticas
para un sector muy dependiente de las inversiones pablicas” (Fundacion ldeas, 2012:100).
2 Asimismo, en el marco de la estrategia Horizonte 2020, la Unién Europea lo considera un sector clave ya brindan un alto potencial
como detonantes de procesos de innovacién, activando recursos, conocimientos y talento creativo (Comision Europea, 2011a; Unién
Europea, 2012).

3



Oportunidades, infraestructuras y usos digitales: Modelo
LOCALCOM

La Comunidad de Madrid es una region de oportunidades por su alto potencial para el desarrollo de las
Industrias Culturales y Creativas®, ya que es un sector que tiene un peso importante en la economia de la region
y cuenta con una larga tradicion y experiencia en la concentracién de grandes productores audiovisuales,
compafias de danza y teatro, orquestas, editoriales, estudios de disefio y arquitectura, grandes disefiadores de
moda, etc. Asimismo cuenta con un rico patrimonio cultural que alberga algunas de las mas famosas
instituciones del pais: Museo del Prado, Thyssen y Reina Sofia; la Biblioteca Nacional; el Teatro Real; el
Auditorio Nacional; el Monasterio del Escorial; etc.

En el @mbito educativo y empresarial la CAM cuenta con importantes centros de investigacion como el CSIC,
los institutos IMDEA, méas de catorce Universidades publicas y privadas, escuelas de negocio de prestigio
internacional (Instituto de Empresa, IESE y ESAD) y grupos de empresas del sector interrelacionadas como
el Cluster de Patrimonio Cultural, siendo también en esta comunidad donde residen grandes compaiiias del
sector TIC como Telefdnica, ZED, INDRA, etc; lo que la hace una region dinamizadora y atractiva para el
talento en estas areas (Cluster ICT-Audiovisual de Madrid, 2016).

Un estudio publicado en el 2010 identificé a las ICC como motor de crecimiento para la economia y reveld
gue el tamafio de las Industrias Culturales y Creativas de una region esta directamente relacionado con su grado
de desarrollo, destacando que el empleo de estas industrias es altamente cualificado y las personas que lo
integran son motores fundamentales del crecimiento urbano y regional (Comisién Europea, 2010). Lo anterior
permite dilucidar el gran potenciador para el crecimiento y el empleo que supone la CAM para el conjunto de
regiones espafiolas.

A este respecto, los estudios de Lazzeretti et al. (2008 y 2009) y Boix et al. (2011a; 2012) constatan que las
industrias creativas en Espafia se concentran sobre todo en las partes centrales del area metropolitana de Madrid
(31% de la ocupacidn) y de Barcelona (19%), respectivamente. El detalle intra-urbano para Madrid revela que
en esta ciudad las ICC se distribuyen mayoritariamente de norte a sur siguiendo el eje central de la ciudad. En
este caso se trata de los distritos con mayores niveles de renta per céapita (entre 20.000 y 30.000 euros de renta
neta disponible), mayores niveles de educacion (con tasas de titulados universitarios superiores al 30%), y
especializados en terciario avanzado. En Boix et al. (2011b) se muestra que en estos distritos centrales la
densidad de industrias creativas es tan alta que muestra caracteristicas de «cluster de aglomeracién pura» (de
acuerdo a la terminologia de Gordon y McCann, 2000). Algunos autores explican las razones de esta hiper-
concentracién sobre la base de la dotacion de patrimonio y bienes culturales, las economias de localizacion y
urbanizacién, la variedad relacionada, y la concentracion de clase creativa. La causa principal es la intensidad
con que actlan en Espafia las economias de urbanizacién (diversidad, capital social y dimension urbana)
reforzadas por las economias de localizacion (proveedores especializados y trabajadores cualificados en
industrias creativas) y la clase creativa (Lazzeretti et al.,2009).

Por otra parte, las tecnologias digitales han transformado de raiz la escena cultural. Las nuevas formas de
creacion, produccion, distribucidn, acceso y participacion han revolucionado el sector de las ICC. Diversos
estudios sobre la diversidad de las expresiones culturales en la era digital (UNESCO, 2016, Guévremont et al.,
2013, Kulesz, 2014 y Lee y Lim, 2015), coinciden en que lo digital ha transformado a las ICC de la siguiente
manera:

1) El nuevo contexto tecnoldgico ha reconfigurado drasticamente la cadena de valor, de un modo que afecta
la sostenibilidad de los sistemas de gobernanza para la cultura.

2) Si bien las nuevas tecnologias pueden ayudar a consolidar el entramado econémico y social local, la
irrupcion de las grandes plataformas de Internet en el comercio de bienes y servicios culturales puede constituir
un reto cuando se trata de integrar la cultura en un marco de desarrollo sostenible.

3 "Madrid es la cuarta ciudad Europea con mayor concentracion en empleos en Industrias Culturales y Creativas" (Cluster ICT-
Audiovisual de Madrid, 2016: 25).
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3) La expansion de la web como espacio de creacion, acceso y participacion social renueva la necesidad de
promover la libertad de expresion, el derecho a la privacidad y los derechos humanos en general (UNESCO,
2016).

No obstante, tal y como lo destaca un reciente Informe sobre las ICC en la Comunidad de Madrid (Cluster
ICT-Audiovisual de Madrid, 2016), la aplicacion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
(TIC) a las Industrias Culturales y Creativas multiplica las oportunidades de desarrollo de este sector, lo que
permite dilucidar un escenario abierto a nuevas posibilidades. En efecto, lo digital permite reducir los costos
de distribucidn, asi como incorporar métodos de financiamiento innovadores como el crowdfunding o micro-
mecenazgo, desarrollar nuevos modelos de negocio y llegar a un mercado potencialmente global. Asimismo,
la exportacién de bienes y servicios en formato digital podria representar una fuente de ingresos suplementaria.

En este sentido, cabe destacar que algunos de los principales objetivos de las ICC es interiorizar la importancia
de las TIC en las ICC y tomar conciencia sobre la necesidad de caminar hacia nuevos modelos de negocio y
formas de monetizacion, en consonancia con las practicas de consumo propias del nuevo entorno digital.

La creacion de herramientas y ecosistemas que ayuden a las ICC a que integren nuevas tecnologias TIC en sus
negocios a través de jornadas de networking y foros locales destinados a producir cambios de actitud entre los
actores dl sector y el desarrollo de programas de formacién en la modernizacién de las ICC a través de
colaboraciones con el sector TIC, son algunas de las acciones que podrian coadyuvar a la generacion de
ingresos de actividades innovadoras, diversificar el negocio y, por ende, aproximarse al logro de estos objetivos
(Cluster ICT-Audiovisual de Madrid, 2016).

El peso de los servicios creativos y culturales de 1a CAM en el
contexto espaiiol

En el 2014, el PIB regional de la CAM superaba los 200.000 millones de euros, un 19% del PIB espafiol. Solo
Catalufia producia una cifra ligeramente superior (204.000), con Andalucia (144.000), la Comunidad
Valenciana (101.000) y el Pais Vasco (66.500) en niveles sucesivos. Por su parte, la CAM ofrecia el PIB per
capita mas alto (30.500 euros al afio), por encima del Pais Vasco (29.500), Navarra (28.000), Catalufia (26.500)
y Aragén (24.500). Esto nos indica que el peso de la Comunidad de Madrid en la economia de Espafia es muy
relevante, pero en condiciones de igualdad con las dos autonomias mas fuertes y sin posicionarse
excesivamente aventajada respecto a otras comunidades con economias mas discretas.

En el caso de las ICC, sin embargo, el panorama es muy diferente. En comparacion con otras regiones, la CAM
concentra el mayor nimero de empresas (25%), el indice de empleo mas elevado (36%) y, con gran diferencia
respecto al resto, el mayor volumen de negocio (54%) y valor afiadido bruto (51%). Que mas de la mitad de la
facturacion generada en toda Espafia por los servicios culturales y creativos (SCC) se produzca en una sola
region cuya representacion demografica es del catorce por ciento y cuya extension geografica no alcanza el
dos por ciento, evidencia la enorme importancia que Madrid representa para el empuje econémico de este tipo
de actividades en Espafia, pero, ante todo, el enorme grado de concentracion empresarial que ostenta.

Dada esta alta concentracion, los sectores culturales mas significativos de nuestro pais se ven representados en
la capital de forma magnificada. Por subsectores, en el caso del audiovisual y el multimedia, la recaudacion en
las salas de cine madrilefias, por ejemplo, viene siendo una cuarta parte de la recaudacion para toda Espafia.
Se trata de un subsector con un impacto enorme en la economia cultural de la nacion, ya que aporta en términos
absolutos el 40% del personal empleado y el 70% tanto del volumen de negocio como del valor afiadido bruto,
lo que anula practicamente cualquier tipo de emprendimiento cinematogréfico més alla de las comunidades de
Madrid y Catalufia.

Esta representacion magnificada la encontramos también de manera muy significativa en el subsector de los
libros y la prensa. Respecto a otras comunidades, la CAM acumula los indices mas altos de empleo, numero
de compafiias, volumen de negocio y valor afiadido bruto, alcanzando casi el 50% en todos los indicadores, lo
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cual se debe a que la mayor parte de las grandes editoriales del pais y los grupos de comunicacién de mayor
envergadura poseen sus sedes sociales y fiscales en la capital. De hecho, la produccion editorial espafiola esta
liderada por las comunidades de Madrid y Catalufia a partes iguales, ya que entre ambas representan casi el
70% de la edicion espafiola en su conjunto.

En cuanto a la publicidad, al igual que en la mayoria de las actividades, la CAM acumula los indices mas altos
de empleo (40%), nimero de empresas (32%) vy, sefialadamente, volumen de negocio y valor afiadido bruto
(62%). Si los grandes grupos de comunicacion —valga decir, las grandes cadenas de televisidén nacionales— se
asientan en la capital, es l6gico que las mayores agencias de publicidad sigan el mismo ejemplo —algunas de
estas agencias pertenecen a esos mismos grupos de comunicacion, como Publiespafia, de Mediaset, la de mayor
facturacion—. De las 20 primeras agencias de publicidad por facturacion que hay en Espafia, diecisiete tienen
su sede social en Madrid capital. Las tres restantes se ubican en Barcelona en los puestos 12, 14 y 18.

En el caso de la arquitectura, y respecto al conjunto espafiol, la CAM emplea al 30% de los trabajadores y
posee el 19% de las empresas. Unos niveles no muy alejados de las autonomias méas potentes, como Catalufia
0 Andalucia. Sin embargo, Madrid genera casi la mitad del volumen de negocio y del valor afiadido bruto,
unos porcentajes sefialadamente altos en comparacion con los generados en Catalufia, el 18% en ambos
indicadores. Un patrén caracteristico de las capitales o grandes urbes centralizadoras: la concentracion del
negocio en un numero reducido de grandes empresas que generan el mayor porcentaje de la facturacion de
todo el territorio.

El subsector de las bibliotecas, archivos y museos exhibe un comportamiento peculiar. Aunque la Comunidad
de Madrid lidera los indicadores de todas las variables que hemos analizado, no sobresale tan sefialadamente
al compararla con otras autonomias, a pesar de albergar a las pinacotecas y museos nacionales mas importantes
del pais —de hecho, Catalufia posee un nimero mas elevado de compafiias en este subsector—. Esto indicaria la
enorme importancia que algunas administraciones autonémicas dan al mantenimiento de su patrimonio pablico
cultural, ya que se trata de la actividad que mayores subvenciones publicas recibe y cuya subsistencia depende
enteramente de ellas. No obstante, el Gobierno de la CAM es la administracion autonémica que menos gasta
en cultura respecto a su PIB regional, lo cual resulta sorprendente, ya que, como decimos, en Madrid se
encuentran los centros artisticos mas significativos de Espafia (el Museo del Prado, EI Museo Centro de Arte
Reina Sofia, el museo Thyssen-Bornemisza o la Biblioteca Nacional), aunque ha de tenerse en cuenta que, a
pesar de no ser beneficiosos, estos museos cobran entrada a sus exposiciones y registran los indices de
asistencia mas altos de toda la red museistica nacional. Para el 2014, El Museo del Prado recibié mas de dos
millones y medio de visitantes, el Reina Sofia mas de dos millones y el Thyssen-Bornemisza un mill6n.

Las artes visuales es uno de los subsectores ICC de menor peso econémico en la Comunidad de Madrid. De
hecho, Catalufia posee un mayor nimero de empresas, empleados, volumen de negocio y valor afiadido bruto.
La carencia de un tejido empresarial fuerte en una region donde el resto de subsectores tiene un
comportamiento industrial sobresaliente —en tiempos de bonanza y en comparacion con el resto de las CC.AA.—
, refleja el escaso interés de los emprendedores y de los grupos empresariales existentes en Madrid para invertir
en un subsector cuyo margen de beneficios es muy escaso —su volumen de negocio es de 474 millones de
euros, una infima parte de los 6.375 millones de euros del subsector audiovisual,—y cuya evolucién en época
de crisis ha sido eminentemente negativa: en el periodo 2008-2014 su volumen de negocio descendi6 en 143
millones euros.

Las artes escénicas, al igual que las visuales, se presentan como uno de los subsectores ICC mas discretos para
el conjunto de la nacion. La CAM acoge al 40% de los empleados de toda Espafia y genera el 40% del volumen
de negocio total, muy por encima del resto de las autonomias. Sin embargo, el nimero de empresas es muy
reducido, solo una cuarta parte del conjunto nacional —a la par con Catalufia—. Esta discrepancia entre un
elevado porcentaje de facturacion y un reducido nimero de empresas se debe a la localizacion en la capital de
las oficinas centrales y la mayor parte de los centros artisticos de mayor envergadura de la red nacional publica,
como el Centro Dramético Nacional, el Ballet Nacional de Espafia, la Compafiia Nacional de Danza, la
Compafia Nacional de Teatro Clé&sico, el Teatro de la Zarzuela y los Centros de Documentacion Teatral y de
Tecnologia del Espectaculo.

En sintesis, el audiovisual, la publicidad y la edicién de libros y prensa son los tres grandes ejes econémicos
gue sustentan las ICC en la CAM: suman el 83% del volumen de negocio y emplean al 65% de los trabajadores
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del sector. Al observar la tasa de desempleo en Espafia (16,7%) en comparacion con el resto de la Europa de
los 27 —solo Grecia nos supera con un 20,6%-, se evidencia la importancia del desempefio econémico de la
comunidad de Madrid y, en particular, del sector mercantil de las ICC, para un mejor funcionamiento de la
economia, no solo de la region, también del pais en su conjunto.

El peso de los servicios creativos y culturales de la CAM en el
contexto regional

La region es incuestionablemente el mejor terreno de cultivo para el desarrollo empresarial de actividades de
ocio, informacién, entretenimiento, educacion y cultura, pero esto conlleva una serie de problemas. La CAM
se comporta como un nucleo gravitacional hiperdensificado que centraliza gran parte de las dindmicas de
emprendimiento creativas, un rasgo que se ha mantenido a lo largo de la Ultima década y que ha incrementado
incluso en los Gltimos afios de recesién econdémica. Es muy posible que esta concentracion afecte severamente
a las comunidades mas préximas —y con mayor incidencia incluso en las propias poblaciones de la Comunidad
gue deben competir con la capital—, en las que se diezman las opciones de emprendimiento en el sector ICC.
Resulta I6gico que en las regiones adyacentes a la CAM, las subvenciones publicas autonémicas o estatales y
las ayudas fiscales a empresas cobren un papel trascendental en la supervivencia de todo tipo de
emprendimiento relacionado con la cultura, especialmente en el caso de los museos, las bibliotecas, las salas
de exposiciones y los archivos.

En términos de facturacion, la produccion audiovisual es la actividad lider de las ICC en la comunidad, pero
ha de sefialarse que se trata de una actividad altamente subvencionada. Las ayudas al sector filmico en esta
comunidad alcanzaron los 232 millones de euros en el 2014, los cuales se repartieron entre las 94 peliculas
espafiolas con participacion de una productora madrilefia —en ese afio se produjeron en Espafia 216
largometrajes de nacionalidad espafiola, de manera que en Madrid se produjeron casi el 50% del total-. De ahi
que la fuerza de este subsector en la economia autonémica se evidencia en su volumen de negocio (36%) y en
su valor afiadido bruto (30%). Sin embargo, el subsector del audiovisual y el multimedia no es el mejor
generador de empleo ICC, ya que posee el 18% de las personas contratadas y el 10,5% de las empresas
cotizadas. Estos datos muestran una actividad con un alto grado de concentracion empresarial, ya que un
namero reducido de empresas con un nimero limitado de empleados produce y se beneficia de un amplio
volumen de facturacion. Es decir, se confirma la concentracion de los mayores grupos de comunicacion en un
territorio municipal muy reducido que seguramente afecta al desarrollo empresarial de empresas mas pequefias
y de empresas cercanas a la drbita de la region centro.

La publicidad es sin lugar a dudas la actividad cultural mas saludable en términos econdémicos dentro de la
Comunidad Auténoma de Madrid. No solo destaca por su amplio volumen de negocio, un 25% del total de las
ICC, también por su formidable capacidad empleadora y su estable continuidad a lo largo de los afios de
recesion, ya que es el Unico subsector que ha aumentado el indice de empleo ICC en la region (25% del total
de las ICC), que ha generado nuevas empresas (20% del total de las ICC) y que ha aumentado su volumen de
negocio (+13%) y su valor afiadido bruto (+14%) en el periodo 2008-2014.

También la edicion de libros y el negocio de la prensa generan conjuntamente una riqueza considerable para
la region centro, pero a pesar de este buen rendimiento, su volumen de negocio es inferior a otros subsectores
y, ademas, ha de repartirse entre un nimero muy elevado de trabajadores y empresas —el mas alto de la region—
, lo que crea un margen de beneficios mucho menor en comparacion con otros subsectores, como el audiovisual
0 el publicitario.

La arquitectura es también uno de los sectores mas importantes en la generacion de empleo para la region de
la CAM. El problema es su inalienable relacion con la construccion y, por ende, con los flujos financieros que
afectan al parqué inmobiliario. Antes de la crisis financiera, la arquitectura empleaba a mas personas que el
sector audiovisual y tenia mas volumen de negocio que la publicidad o el sector de los libros y la prensa. Para
el 2014, todas sus magnitudes econdémicas se habian desplomado, perdiendo el 49% de su facturacion, el 64%
de su valor afiadido bruto y el 44% de sus empleados.



En cuanto a bibliotecas, archivos y museos, el hecho de que este subsector perdure gracias a las subvenciones
publicas falsea sus datos econémicos y, por ejemplo, para la Comunidad de Madrid, este dominio cultural se
ha comportado de manera sorprendentemente positiva a lo largo de los afios de recesion econémica. Las
bibliotecas, archivos y museos incrementaron el indice de personal empleado, el himero de empresas y el
volumen de negocio —también como apuntabamos el nimero de visitantes para los museos mas conocidos—,
aunque este ultimo representa tan solo el 1% del total de las ICC para la region. Es decir, su dinamica mercantil
estd completamente gobernada por la administracion publica.

El comportamiento de las artes escénicas dentro de la CAM es parecido al de las artes visuales, aunque las
subvenciones publicas han ayudado a mantener su estabilidad en los afios de crisis. Su volumen de negocio es
también limitado pero no desdefiable —674 millones de euros—y su evolucion es relativamente estable a lo
largo de los afios, tanto para bien, como para mal —en el periodo 2008-2014 su volumen de negocio descendid
en 90 millones euros—. Si repartiéramos el volumen de negocio entre las empresas existentes, de media, cada
empresa de este subsector acapararia unos 270.000 euros anuales, una cantidad minima si la comparamos con
los 681.000 euros de la publicidad o los 1.725.000 euros del audiovisual.

Dentro de las industrias culturales de la CAM, merece especial atencion el tradicional subsector de la
tauromaquia. A pesar del vivido debate que despierta esta actividad, resulta imposible conocer con certeza su
aportacion econdmica, cultural y social a la region. Los defensores taurinos aseguran que esta actividad es la
industria cultural menos subvencionada de Espafia y que aporta mucho méas a la Administracién de lo que
recibe. Los detractores, sin embargo, opinan lo contrario. Lo cierto es que ni las administraciones publicas ni
las empresas involucradas parecen tener interés en cuantificar los datos oficiales sobre los gastos e ingresos de
esta actividad —de hecho, en algunas ocasiones, incluso se ha ocultado (Galaup, 2017)— de forma que, cualquier
tipo de estadistica, debe realizarse sobre estimaciones. Taurodelta, la sociedad mercantil que ha gestionado la
plaza de Las Ventas desde 2004 hasta 2014, ofrece datos sobre el nimero de festejos, las corridas televisadas,
el nimero y nombre de los matadores, etc., pero no sobre el nimero de puestos de empleo creados, el volumen
de negocio generado o las subvenciones que recibe de la Comunidad de Madrid o del Estado. EI Ministerio de
Cultura recoge anualmente estadisticas sobre asuntos taurinos, como el nimero de espectadores, los toreros o
banderilleros e, incluso, el nimero de toreros comicos, pero no aporta dato alguno sobre subvenciones,
volumen de negocio o capacidad empleadora.

En resumen, las cifras mercantiles del contexto actual reflejan la existencia de capacidades y recursos para la
implantacion de actividades culturales y creativas en algunos de los subsectores, como la publicidad o el
audiovisual, pero se desvela un panorama inadecuado para el desarrollo de otras actividades que pueden
clasificarse segun las siguientes problematicas: las que se vinculan fuertemente a los ciclos macroeconémicos
nacionales e internacionales, como la arquitectura; las que sustentan su supervivencia en la disponibilidad de
subvenciones publicas, como bibliotecas, museos y archivos; y las que, con un volumen de negocio aceptable,
deben competir en un mercado saturado incapaz de satisfacer la oferta generada por el alto nimero de
empresas, como los libros y la prensa.

Subvenciones

Resulta inevitable reflexionar sobre los criterios que se aplican en el momento del reparto de las ayudas pubicas
y de su organizacion, y de cdmo se supervisan sus efectos en la sociedad. La pauta general parece ser la omision
de todo tipo de control detallado. Por ejemplo, el Plan de Fomento de las Industrias Culturales y Creativas del
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte destind mas de 15 millones de euros en ayudas, préstamos y becas
para el ambito nacional en el 2015, pero no puede conocerse con exactitud como se repartieron
geograficamente ni, mas importante ain, que tipo de repercusion tuvieron en la economia de la region, dado
que no hay constancia de que se efectlien seguimientos ni de que se elaboren informes para cada una de las
CC.AA. Como hemos venido reiterando, la CAM es una region especialmente atractiva econémica y
demogréaficamente por lo que seria muy beneficioso, principalmente para la comunidad pero para la nacion en
su conjunto también, contar con una implicacion mejor organizada por parte de sus administraciones publicas.

Respecto a la CAM, no encontramos un elevado grado de correlacion entre el volumen del gasto de la
Administracion en las actividades culturales y su aportacién al PIB de la Comunidad, lo que evidenciaria la
alta dependencia que mantiene este sector respecto a las instituciones publicas, como si ocurre en otras
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comunidades —aunque bibliotecas, archivos y museos deben su estabilidad econdmica a ello—. Por ejemplo, la
Direccion General de Promocion Cultural convoca anualmente lineas de ayudas dedicadas a la realizacion de
actividades culturales de teatro, danza, mdsica, cinematografia y moda, ademas de becas para jovenes artistas
y comisarios. Pero el gobierno de la Comunidad de Madrid es el que menos gasta en cultura respecto a su PIB,
solo el 0,2%, mucho menos que otras regiones como el Pais Vasco o Extremadura que alcanzan el 0,7% y el
0,6% respectivamente. Desde el 2008, la partida de gastos para Cultura ha descendido de 313 a 91 millones de
euros, un 70% menos.

Mas alla de la propia comunidad auténoma, cabe mencionarse el Programa Europa Creativa 2014-2020, de la
Union Europea. Si los efectos de la recesién econdmica contintian medrando las posibilidades de inversion de
los municipios y regiones —especialmente las restricciones y la austeridad que ha impuesto la Hacienda pablica
para reducir su deuda— es l6gico que los gastos en ocio y cultura —un servicio que no es de primera necesidad—
, Sigan disminuyendo o, en el mejor de los casos, no se incrementen a corto-medio plazo. Ello induce a pensar
que una buena parte del desarrollo de las ICC en los préximos afios podria beneficiarse de los fondos europeos
disponibles, como ya ocurrié en la década de los noventa y principios del siglo XXI con el sistema de
infraestructuras espafiol y los distintos fondos europeos de desarrollo regional.

Empleo ICC

En el 2014, el sector de las ICC emplea a 141.809 personas, el 11% de la ocupacidon de los sectores de servicios
y el 5% del total de la Comunidad de Madrid. Respecto al periodo 2008-2014, la ocupacion en actividades
culturales y creativas ha disminuido un 14,3%, mientras que la ocupacion total en la CAM ha bajado en el
mismo periodo un 6,3%. De los mas de 78.336 empleos perdidos en la comunidad, 23.622 corresponden a las
ICC.

Los libros y la prensa (23%) y la publicidad (23%) son los subsectores que mas trabajo aportan dentro del
ambito ICC, casi la mitad entre ambos, seguido del audiovisual (18%). La arquitectura, que se ubica en quinto
lugar con un 12%, demuestra ser un subsector cuyo impacto socio-laboral es superior a su peso econémico
(9,5% del volumen de negocio), es decir, hay un alto nimero de trabajadores en comparacion con la riqueza
que genera.

No obstante, no todos son nimeros rojos. Durante la recesion econdémica se han creado puestos de trabajo en
publicidad y en bibliotecas, archivos y museos, mientras las artes escénicas apenas experimentaron cambio al
alza. En contraste, los subsectores libros y prensa y el audiovisual han destruido puestos de trabajo. También
lo han hecho las artes visuales y, especialmente, la arquitectura que, afectada por la caida del sector
inmobiliario, perdia gran parte de sus empleos, tal y como se muestra en el siguiente gréafico:

Gréfico 1: Tasa de crecimiento compuesto del empleo por subcategoria ICC (2008-2014)

Audiovisual y Bibliotecas, museos y
Arquitectura Artes escénicas Artes visuales multimedia patrimonio Libros y prensa Publicidad TOTAL ICC
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ruente: localcom Proyecto €502013-42822-R financiado por el Ministerio de Economiay Competitividad Desarrollo: Carlos Gonzélez Saavedra

Si calculamos el valor afiadido bruto por empleado en los distintos subsectores para la Comunidad de Madrid
(gréfico 2), la publicidad y el sector audiovisual resultan los mas aventajados. El gréfico también muestra la
enorme importancia de la arquitectura en el tejido empresarial de las ICC, pues a pesar de haber perdido gran
parte de sus empleos, mantiene un porcentaje cercano a la media y superior a otros cuatro subsectores.



Grafico 2: El Valor Afadido Bruto en las Industrias Culturales por empleado (2014)

Audiovisual 82.035€
Publicidad 63.177€
Arquitectura 40.360€
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ruente: localcom Proyecto CS02013-42822-R financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad Desarrollo: Carlos Gonzalez Saavedra

En comparacion con otras actividades econdmicas, la capacidad empleadora de las ICC en la CAM es inferior
al resto de sectores, con excepcion de las actividades inmobiliarias, a las que casi cuadruplica (grafico 3).

Grafico 3: Comparativa del volumen de ocupacién ICC con otros servicios
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ruente: localcom Proyecto CS02013-42822-R financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad Desarrollo: Carlos Gonzalez Saavedra

Las empresas ICC

En la CAM funcionan 34.940 empresas relacionadas con las ICC. Arquitectura posee el 23,4%, seguido de
libros y prensa (21%) y publicidad (20%).
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Durante el periodo 2008-2014, el sector ICC ha visto desaparecer 7.112 compafiias. Los subsectores que mas
han acusado el descenso son arquitectura y libros y prensa, seguidos de las artes visuales y el audiovisual y
multimedia, mientras que, al igual que con el empleo, bibliotecas, archivos y museos, las artes escénicas y la
publicidad han sumado nuevas compafiias (grafico 4).

Gréfico 4: Tasa de crecimiento compuesto de empresas por subcategoria ICC (2008-2014)

Audiovisual y Bibliotecas, museos y
Arquitectura Artes escénicas Artes visuales multimedia patrimonio Libros y prensa Publicidad TOTALICC
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ruente: localcom Proyecto CS02013-42822-R financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad Desarrollo: Carlos Gonzélez Saavedra

Como consecuencia de esta reduccion en el nimero de empresas, el peso relativo dentro del tejido empresarial
madrilefio también se ha visto mermado. En 2008 las empresas culturales y creativas representaban el 17,7%
de todas las empresas de la CAM, en 2014 esta cifra descendi6 al 16%.

Si calculamos el valor afiadido bruto por empresa (grafico 5), se confirma el enorme esfuerzo econémico que
el mercado laboral de la arquitectura debe desempefiar al tener un nimero tan elevado de empresas para un
volumen de negocio tan inferior.

Gréfico 5: Valor Afiadido Bruto en las Industrias Culturales por nimero de empresas (2014)

Audiovisual 561.147€
Publicidad 302.554€
MEDIAICC 196.279€ 1 96 279 €
Bibl.,arch. y muse. 169.476€ Productividad media anual
por empresa de las ICC
Librosy prensa 164.595€ enla CAM
Artes escénicas 157.705€
Arquitectura 83.181€
5.000€ 105.000€ 205.000€ 305.000€ 405.000€ 505.000€ 605.000€
ruente: localcom Proyecto CS02013-42822-R financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad Desarrollo: Carlos Gonzalez Saavedra

En comparacion con otras actividades econémicas, el comportamiento de las ICC respecto a la generacién de
empresas es sobresaliente (grafico 6), lo que contrasta con el reducido nimero de empleados. Esto se debe a
que gran parte de esas empresas son PYMES que, a su vez, deben competir con las grandes compafiias
nacionales y con algunas de las mas grandes en el &mbito internacional, como ocurre con la publicidad —
Publiespafia pertenece al imperio mediatico de Silvio Berlusconi, Finninvest; Groupm, lider mundial en
marketing y publicidad, posee sus oficinas centrales en Nueva York; Publicis Media, tercera agencia
publicitaria mas grande del mundo, etséa afincada en Francia; Carat Media; empresa lider en marketing online,
es una empresa londinense; etc.
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Gréfico 6: Comparacion del nimero de empresas ICC y otras actividades econdmicas en la CAM (2014)
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ruente: localcom Proyecto CS02013-42822-R financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad Desarrollo: Carlos Gonzalez Saavedra

A pesar de los datos expuestos, en el caso especifico de la CAM, considerar que pueda haber una fuerte
correlacién entre el nimero de empresas y el PIB per capita puede inducirnos a error. En primer lugar porque
las empresas no poseen el mismo tamafio y su volumen de facturacion es muy dispar de unas a otras. Y en
segundo lugar porgue, dependiendo del subsector al que nos refiramos, las empresas pueden tener una mayor
o menor relacion entre el nimero de empleados y el volumen de negocio, como ocurre con el comportamiento
alterado de bibliotecas, archivos y museos, o la distribucidn heterogénea que muestra la comparacion entre la
publicidad y los libros y la prensa.

Hemos de tener en cuenta que en Madrid se retnen los grupos de comunicacién mas grandes del pais, los
cuales generan entre un 70% y un 80% de la produccion informativa, cultural, de entretenimiento y ocio que
consumimos. A la par con los pesos pesados de la economia ICC, encontramos también una miriada de
pequefias empresas, muchos de ellas vinculadas al sector mediante servicios de subcontrata, que llevan a cabo
labores adjudicadas a la ejecucién de los grandes grupos pero que computan en su haber como ganancias.
Calcular la facturacion de estos dos grupos diferenciados, el corporativo y las pymes, daria una regresion mas
fiable de la distribucion del valor afiadido bruto y del PIB per capita de la region.

Politicas publicas

Frente al escenario de oportunidades y desafios que representa la digitalizacion para el sector de las ICC y en
lo que concierne a politicas pablicas, cabe destacar las ayudas econdémicas que ofrece la Secretaria de Estado
de Cultura del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte de Espafia orientadas a incrementar la oferta legal
de contenidos digitales culturales en Internet y a promover la modernizacién e innovacién de las ICC. Un
aspecto fundamental de las ayudas es que no solamente apuntan a consolidar el ecosistema de las industrias —
en sectores como las artes escénicas, artes visuales, patrimonio cultural, cine, television, radio, publicidad,
videojuegos y artes interactivas, disefio, disefio de moda, nuevos medios de comunicacion, masica, libros,
prensa y arquitectura—, sino que también impactan positivamente en el acceso ya que promueven una mayor
calidad en la oferta cultural disponible en linea (UNESCO, 2016).

En el caso puntual del micro-mecenazgo, cabe mencionar que en el 2015 se cre6 una reforma fiscal que regula
este instrumento y ofrece deducciones impositivas sobre los aportes destinados a producciones culturales.
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Asimismo "Emprendelibro” es un programa de asistencia a emprendimientos de edicion digital, llevado
adelante por la Fundacion German Sanchez Ruipérez y Factoria Cultural, con el respaldo del MECD*.

Conclusiones

Indudablemente el sector de las ICC atraviesa por un periodo de cambios estructurales que principalmente se
centran en la acusada crisis econémica y la incorporacion masiva de los productos y servicios culturales a la
digitalizacion. Las empresas ICC, especialmente las Pymes —que constituyen el 90% del sector—, se enfrentan
a problemas graves derivados de la situacion de crisis actual y la dificultad de acceso a la financiacion pablica.
Todos los subsectores y sus magnitudes econdmicas han quedado afectados: caida del empleo, cierre de
empresas, reduccion del volumen de negocio, etc. Si bien el sector de las industrias culturales se ha visto
seriamente dafiado por una crisis prolongada que las ha relegado a los ultimos puestos en las inversiones
publicas de la comunidad y en el consumo de sus habitantes, las ICC han seguido contribuyendo al aumento
del atractivo de las ciudades en beneficio de sus residentes y visitantes y constituyen, por tanto, una de la
fuerzas de mayor valor en la ciudades “al contribuir a la cohesion social, la promocion de la diversidad cultural,
la circulacion de informacion y conocimientos, y la generacion de valores” (MECD, 2016: 6).

Un ejercicio comparativo entre sectores evidencia como el subsector administrativo genera un 60% mas de
empleo que las ICC, pero tiene casi el mismo volumen de negocios; ello permite comprobar, en términos
estrictamente econémicos, que la capacidad relativa para generar volumen de negocio de cada empleado del
sector cultural es ampliamente superior a la de un trabajador del &mbito de las actividades administrativas.
Actualmente el sector audiovisual, la publicidad y la edicién de libros y prensa, conforman los tres grandes
ejes que sustentan las ICC en la CAM, ya que suman el 83% del volumen de negocio y emplean al 65% de los
trabajadores del sector.

Si bien se parte del hecho de que las principales barreras a las que se enfrentan las ICC para su desarrollo
tienen relacion con su transformacién a un modelo de negocio digital, las dificultades para acceder a la
financiacidn, la escasa cooperacidn intrasectorial e intersectorial, la violacién de la propiedad intelectual, los
nuevos comportamientos de los consumidores y la ausencia de modelos estandarizados para su valoracién
economica (Rodriguez-Gémez, 2017: 15), resulta evidente que la industria de la cultura y la creatividad es una
actividad altamente dindmica, especialmente en pleno cambio al paradigma digital, y que los fracasos han
llegado y seguiran llegando (De Mateo Pérez, 2015), pero es precisamente por ello que el peso econdmico y
social que representan es innegable en el desarrollo regional, por lo que deberian ser objeto de mayor interés
por parte de la administracion y los ayuntamientos.

En definitiva, las siete areas principales de accion que coadyuvarian a solventar los obstaculos a los que
actualmente se enfrentan las ICC de la CAM son:

- Ambito empresarial: Estimular la innovacion de las ICC en términos de modelo de negocio con el objetivo
especifico de ayudar a las empresas a abandonar los modelos de negocio obsoletos y poco rentables, y
adaptarlos a la economia digital.

- TIC: Fomentar la colaboracion y la transferencia de tecnologia entre los actores TIC y ICC, con el fin de
incorporar las nuevas tecnologias en las empresas y los proyectos de las ICC, habilitAndolas para crear nuevos
productos, servicios y procesos.

- Administracion Publica: Incluir las ICC sostenibles como una prioridad en las estrategias politicas a nivel
local, regional y nacional, con el propdsito de crear un marco regulatorio apropiado para el sector en la Region.

- Formacion: Mejorar la formacién y las habilidades de los profesionales de las CCI en cuanto a la cultura
digital y emprendimiento, con el propdsito de especifico de apoyar el cambio hacia un patrimonio cultural
digital, innovador y moderno.

4 para mas informacion consultar el siguiente enlace: https://factoriacultural.es/
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- Finanzas: Aumentar el acceso a la financiacién (publica y privada) y nuevos modelos para las CCl, para
poner a disposicidn los recursos financieros necesarios para llevar a cabo estas acciones y otras iniciativas y
proyectos surgidas en Madrid.

- Internacionalizacion: Impulsar la internacionalizacion de las ICC (aprovechando los vinculos entre Madrid y
Latinoamérica), con el objetivo de que las empresas amplien sus negocios y de este modo sean menos
dependientes de los beneficios regionales/nacionales.

- Marca: Construir una fuerte imagen de Madrid como region referente en el mundo de la cultura y la
creatividad, aspirando a crear una marca de referencia que facilite el desarrollo de negocios entre las empresas
madrilefias y proyectos en el exterior, atraer inversion extranjera y financiacion, y proveer sinergias a otros
sectores de la economia regional como el turismo; en definitiva: crear un plan de comunicacion internacional
para promover Madrid como una ciudad creativa y cultural.

- Més cultura: democratizacién del acceso a la Cultura apoyando el desarrollo del Open data y de estrategias
de fuentes abiertas como método de optimizar los escasos recursos que tienen las regiones para atender sus
amplios compromisos en su apoyo a la Cultura en su mas amplio sentido y al Patrimonio Cultural. La
colaboracion con los colegios (desde la educacion primaria a la superior) es esencial para incrementar el
conocimiento de los mas jovenes con la intencion de formar y construir la nueva generacion de profesionales
en el sector. Asimismo, el disefio de actividades comunes con organizaciones internacionales como UNESCO
0 UNICEF ampliaran el alcance de las acciones regionales (Cluster ICT-Audiovisual de Madrid, 2016: 10-11).

Las ayudas para la vinculacion profesional, la capacitacion y la modernizacion, asi como la construccion de
plataformas que contribuyan a la consolidacion de las ICC son iniciativas fundamentales que contribuirian a
disipar los obstaculos anteriormente sefialados. Con todo, resulta necesario aplicar estrategias firmes por parte
de la administracién publica que coadyuven al desarrollo y fortalecimiento de las ICC en la CAM.
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