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RESUMO:!

Nas empresas desportivas o principal ativo é o direito desportivo sobre o jogador
profissional. O nosso estudo debruca-se no resultante da formacao. Estes, geralmente, nos clubes
europeus ndo sao reconhecidos como ativo intangivel, dada a dificuldade de valorizacéo fiavel.
Para ultrapassar este problema definimos como objetivo propor um modelo para a valorizagdo do
direito desportivo resultante da formacéo. Este artigo utiliza como metodologia de recolha de
informacdo a analise de dados documentais e a entrevista. Através desta Ultima recolhemos
opinido junto de clubes sobre 0 modelo proposto, tendo-se concluido que o modelo é exequivel e
pode constituir solucao para a valorizacao fiavel do direito desportivo resultante da formagéo.

PALAVRAS-CHAVES: Ativo intangivel; Direitos desportivos; Jogadores formados
internamente; Valorizagéo; Custo de formagéo; Centro de gastos.

ABSTRACT

In sports companies the most important asset is the professional players’ registrations. Our
study focuses on the home grown players’ registration. Usually in European clubs these are not
recognized as an intangible asset, given the difficulty of reliable measurement. To overcome this
problem we defined as objective to propose a model for the measurement of home grown
players’ registration. This article’s method of collecting information was document analysis and
interviews. Through this last method we collected opinions from clubs about our proposed model
and we conclude that the model can provide a solution for the reliable measurement of home
grown players’ registration.

KEY WORDS: Intangible asset; Players' registration; Home grown players; Measurement;
Training cost; Cost centre.

1. INTRODUCAO

O artigo centra-se num tipo de ativo intangivel caracteristico de empresas desportivas (clubes e
sociedades andnimas desportivas, que designaremos apenas por clubes): o direito desportivo sobre o
jogador profissional, concretamente o formado internamente (resultante da formacéo).

Os jogadores formados internamente e aqueles cujo direito desportivo é adquirido a terceiros
prestam servicos de idéntica natureza, contribuindo para o desenvolvimento da atividade principal do
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clube a que estdo ligados contratualmente (Cruz et al., 2011a). Ambos estdo sujeitos ao cumprimento
do contrato de trabalho até final deste, possuem capacidade de gerar beneficios econdémicos futuros
(BEF) e podem ser transferidos para outros clubes, mediante contrapartidas financeiras (Ordofiez
Solana, 2001). Porém, contabilisticamente a diferenca é bem visivel: o direito desportivo resultante da
formacdo ndo é reconhecido como ativo, ao contréario do direito adquirido. Consequentemente, nem
todos os recursos utilizados pelos clubes na sua atividade estdo reconhecidos no Balanco.

A literatura tem justificado esta diferenca pela dificuldade de valorizacdo fiavel (Orddfiez
Solana, 2001, Cruz, 2011a). Atendendo a esta problematica, este estudo tem como objetivo propor um
modelo para a valorizacdo do direito desportivo resultante da formacdo, de modo a permitir a sua
valorizacdo fiavel e consequente reconhecimento como ativo intangivel do clube, essencial para a
melhoria do relato financeiro. A tendéncia futura direciona para um maior recurso aos jogadores
formados internamente: seja pelos problemas financeiros que dificultam a aquisicdo a terceiros dos
referidos direitos desportivos; seja por forca legal, derivado dos regulamentos das competicdes.

Estruturamos o artigo abordando numa primeira parte a problematica dos intangiveis no
modelo contabilistico atual, balizando o &mbito aos clubes de futebol (apesar de reconhecermos que 0
estudo pode ser alargado a outras modalidades coletivas) e centrando o foco no direito desportivo
resultante da formacdo. Na segunda parte (ponto 5) apresentamos a nossa proposta de modelo, assim
como os resultados da validacdo deste junto de clubes. O modelo terd em consideracdo o normativo
contabilistico vigente, concretamente as International Accounting Standards (IAS) 23, 36 e 38 (CE,
2008), com atencdo no tratamento contabilistico preconizado para os dispéndios de investigacdo e
desenvolvimento (I&D). A nossa proposta para a determinacdo do custo de formacdo exige a
implementacdo de um sistema de contabilidade de custos. Finalmente serdo resumidas e sintetizadas as
conclusoes deste trabalho e evidenciadas algumas sugestdes para futuras investigacdes.

Na primeira fase a recolha de informacdo foi efetuada através de pesquisa bibliografica e
analise do normativo contabilistico. A analise de dados documentais € uma fonte de dados
extremamente importante (Johnson, 1984 in Bell, 1997). Para efeitos de validagédo do modelo proposto
os dados foram recolhidas pela metodologia da entrevista.

2. APROBLEMATICA DOS INTANGIVEIS NO MODELO CONTABILISTICO ATUAL

As Ultimas décadas tem sido caraterizadas por uma economia baseada no conhecimento e em
constante transformagdo, na qual os investimentos em intangiveis, nomeadamente, em recursos
humanos se tornaram fundamentais para o fortalecimento da posicdo competitiva da empresa e para a
sua vitalidade (Egginton, 1990 e Cafibano Calvo et al., 1999). No entanto, esses investimentos ndo se
encontram refletidos no Balanco dessas empresas. Por conseguinte existe uma diminuicdo da
capacidade informativa das demonstrac¢Ges financeiras sobre a situacdo econémica e financeira atual e
futura das empresas, pois o0s critérios de reconhecimento e valorizacdo dos intangiveis ndo respondem
as caracteristicas da economia atual, colocando em causa o valor e a importancia do relato financeiro
(Wallman, 1995; Cafibano Calvo e Sanchez Mufioz, 1997; Cafibano Calvo et al., 1999; Francis e
Schipper, 1999; Lev e Zarowin, 1999; Rodrigues e Oliveira, 2001; Ifiiguez Sanchez e Lopez Espinosa,
2005 e Bandeira, 2010).

Ao ndo refletir adequadamente boa parte dos intangiveis, a informacdo contabilistica ndo
possibilita, razoavelmente, predizer os BEF que se pode esperar dos investimentos e estimar o risco
que lhe estd associado (MERITUM, 2002). Por exemplo, os investimentos em capital humano sao
imediatamente reconhecidos como gastos do periodo, distorcendo o principio do balanceamento (0s
beneficios desses investimentos sdo reconhecidos como rendimento mais tarde), contribuindo para a
assimetria da informacdo (subavaliacdo do valor atual da empresa e da sua capacidade de criar riqueza
no futuro) e para a perda de comparabilidade entre as empresas que compram e as empresas que geram

internamente intangiveis (Brés, 2007). O ndo reconhecimento de muitos intangiveis tem sido
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justificado pelo alto grau de incerteza dos BEF a eles associados e a dificuldade para a sua
identificacdo e valorizacdo (Hendriksen e Breda, 1991; Lev e Zarowin, 1999; Powell, 2003 e Lev,
2005). Torna-se necessario, portanto, alterar os critérios contabilisticos e de divulgacao da informacao
para melhorar a qualidade do relato financeiro (Rodrigues e Oliveira, 2001).

Nesse sentido, dado os elementos intangiveis constituirem uma vantagem competitiva em
determinadas empresas, urge valoriza-los e divulga-los corretamente e de forma homogénea de modo a
que todos os utentes da informacdo financeira retirem as mesmas ilac6es e ndo deturpem o processo de
tomada de decisdo (Lev e Zarowin, 1999; MERITUM, 2002; Garcia-Ayuso Covarsi, 2003 e Bandeira,
2010). O incremento do reconhecimento dos intangiveis exige o balanceamento entre a relevancia e a
fiabilidade (Ifiguez Sanchez e L6pez Espinosa, 2005).

3. OS INTANGIVEIS NOS CLUBES DE FUTEBOL

Nos clubes desportivos, 0s intangiveis sdo o principal ativo, indispensaveis para a realizacao do
seu objeto social. O objeto de valorizacdo ndo € o jogador, mas o direito subjacente a sua utilizacdo
pelo clube, que lhe permite usufruir, em beneficio préprio e exclusivo, das competéncias dos
jogadores. O direito desportivo sobre o jogador € aquele que "confere a dada organizacdo 0s servicos
de determinado jogador com o qual tenha celebrado um contrato. Quando uma organizacdo detém o
direito desportivo sobre um jogador, resulta que o direito de utilizacdo desse mesmo jogador é
pertenca da mesma" (Cruz, 2006: 59). Estes sdo os principais recursos geradores de beneficios
econdmicos para estas entidades, dado que sdo a base de todo o negécio, e como tal, os respetivos
direitos deveriam ser sempre reconhecidos como ativo, independentemente, do modo como sé&o obtidos
(Cruz, 2011b). Os "jogadores representam o eixo central do core business” dos clubes, dado que o seu
nivel de rendimento influencia a obtencdo de receitas futuras e a sustentabilidade do negdcio futebolistico
(Cunha, 2009: 15). Estes sdo os "ativos principais por exceléncia™ neste tipo de entidades (Fernandez de
Valderrama et al., 2005: 3). Como asseverou Ordofiez Solana (2000), "o valor desportivo de uma equipa e
o valor econdémico do servico espetaculo, que constitui 0 objeto vendavel no mercado, estdo fortemente
correlacionados” (in Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2001: 185).

Portanto, o principal ativo dos clubes de futebol é o capital humano, que representa o
conhecimento que o trabalhador leva quando abandona diariamente a entidade. O capital humano de
uma empresa € composto pelos recursos humanos dificeis de substituir, "corporizado nas pessoas cujo
talento e experiéncia criaram os produtos e servicos, que constituem a razao pela qual os clientes dao
a preferéncia a empresa em vez de se dirigir a outros concorrentes. Trata-se de um bem" (Stewart,
1999:28).

Em diante, centramo-nos no jogador formado internamente face a dificuldade de valorizacao
fiavel do direito desportivo resultante da formacao.

4. O DIREITO DESPORTIVO RESULTANTE DA FORMACAO FACE AO NORMATIVO
CONTABILISTICO

De acordo com a Estrutura Concetual do IASB, ativo "é um recurso controlado pela empresa
como resultado de acontecimentos passados e do qual se espera que fluam para a empresa beneficios
economicos futuros” (IASB, 2001: 849, alinea a)). Portanto, para que um item se enquadre no conceito
de ativo é necessario que haja controlo de um recurso, um acontecimento passado e expectativa de
geracdo de BEF.

Conforme ja dissecado em estudos anteriores, o direito desportivo sobre o jogador constitui um
recurso economico do clube (Moreno Rojas e Serrano Dominguez, 2001; Orddéfiez Solana, 2001;
Constantino, 2006; Cruz, 2006 e Cunha, 2009). A titularidade do direito pelo clube permite-lhe

usufruir dos servigos a serem prestados pelo jogador, em resultado do contrato de trabalho desportivo
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celebrado com este, dos quais é expectavel que fluam para a entidade beneficios econémicos (Cruz et
al., 2010). Note-se que a titularidade confere ao clube a obtencdo de beneficios e, simultaneamente,
restringe 0 seu acesso por outros clubes, salvo sele¢fes nacionais (Morrow, 1996). A natureza dos
contratos de trabalho desportivos tem caracteristicas especificas, podendo ser entendido como uma
forma particular de controlo do clube sobre os beneficios produzidos pelo jogador profissional, dado
que durante a duracdo do contrato o jogador presta servigos de natureza desportiva exclusivamente ao
clube ao qual esta vinculado (Cruz et al., 2010). Consideramos que este controlo se estende aos
jogadores ainda em formacdo que tenham celebrado com o clube um contrato de formacéo desportiva.
Estes jogadores somente podem desenvolver a sua atividade de praticante desportivo nesse clube.
Acresce que a assinatura de uma promessa de contrato de trabalho desportivo sendo valida, reforca a
ideia de também nestes casos existir controlo.

Outra condicdo exige a verificacdo de transacdo com o exterior ou que resulte da producéo pela
propria entidade. Neste Gltimo caso, ocorrem mdltiplas operacbes referentes a aquisicdo dos varios
fatores cujo consumo resulta em gastos por natureza distintos dirigidos ao desenvolvimento do
processo (Orddiiez Solana, 2001). Na formacao de jogadores também se pode verificar a existéncia de
acontecimento passado, porque o processo de formacao de um jogador obriga que um clube incorra em
dispéndios indispensaveis ao seu desenvolvimento (Cruz et al., 2010).

A expectativa de geracdo de beneficios futuros concretiza-se na probabilidade de gerar BEF, a
qual deriva do ambiente de incerteza que carateriza 0 mundo dos negocios e as atividades econdmicas
(Kam, 1990). A contribuicdo dos jogadores para um bom desempenho desportivo permitird o
incremento dos fluxos de caixa do clube e dos correspondentes rendimentos, designadamente
bilheteira, direitos televisivos, publicidade, merchandising, prémios monetarios recebidos de
instituicOes que organizam as competicdes em que participam e os decorrentes da venda dos direitos
desportivos sobre os jogadores antes do final do contrato, ou, no caso de expirado, se houver direito a
compensacao por formacgdo. Logo, o direito referido contribui para que fluam para o clube beneficios
econémicos (Cruz, 2006). Um atleta das categorias jovens com contrato de formacdo desportiva
celebrado encontra-se numa fase de desenvolvimento planeada e controlada, pelo que € suscetivel de
proporcionar BEF.

Por conseguinte, partilhamos da opinido de autores (Moreno Rojas e Serrano Dominguez,
2001; Ordofez Solana, 2001; Constantino, 2006; Cruz, 2006 e Cunha, 2009) de que o direito
desportivo sobre o jogador profissional satisfaz o conceito de ativo. Em nossa opinido esta conclusao
alarga-se ao direito desportivo resultante da formagéo.

A 1AS 38 alerta para a dificuldade de uma entidade ter o "controlo suficiente sobre os
beneficios econdmicos futuros provenientes de uma equipa de pessoal habilitado e da formacéo para
que estes itens satisfagam a definicdo de um ativo intangivel”. Porém, a norma admite 0 seu
reconhecimento como ativo intangivel, desde que "esteja protegido por direitos legais para usa-lo e
obter dele os beneficios econémicos futuros esperados e que também satisfaca as outras partes da
definicdo" (CE, 2008: §15).

A 1AS 38 define ativo intangivel como um "ativo ndo monetario identificavel sem substancia
fisica" (CE, 2008: §8).

O direito desportivo é um ativo ndo monetario, porque nao corresponde a dinheiros detidos ou
a dividas a receber. Os direitos em estudo possuem a caracteristica da intangibilidade, isto é, "carecem
de existéncia fisica, ndo significando com isso que os mesmos ndo possam estar representados por
titulos, registados em organismos publicos, ou a sua origem resultar, de forma expressa, da prépria
lei" (Cravo, 1990: 48). A norma determina as condigdes seguintes para a satisfacdo do conceito de
ativo intangivel: "identificabilidade, controlo sobre um recurso e existéncia de beneficios econémicos
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futuros” (CE, 2008: §10). Portanto, um ativo para ser considerado intangivel € imperial que seja,
igualmente, identificavel (excecdo ao goodwill).

Ainda segundo a IAS 38, um ativo ¢ identificavel quando for separavel, ou seja, "capaz de ser
separado ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, seja
individualmente ou em conjunto com um contrato, ativo ou passivo relacionado”, ou quando "resultar
de direitos contratuais ou de outros direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes” (CE, 2008: 812). Assim, o direito
desportivo sobre o jogador profissional satisfaz, de facto, a definicdo de ativo intangivel, porque
também é um ativo identificavel. Este direito € separavel, dado que usualmente verifica-se a sua
transagdo individualizada, seja a titulo definitivo ou temporério, e, por vezes, a sua troca entre
diferentes clubes. Por outro lado, tal direito resulta, igualmente, da celebra¢do de um contrato entre o
clube e o jogador, a qual confere ao primeiro o direito a dispor dos servigos do contratado pelo periodo
de tempo estipulado (Cruz, 2006).

Portanto, o direito desportivo sobre o jogador, incluindo o jogador formado internamente,
preenche o conceito de ativo intangivel. Relativamente ao seu reconhecimento como tal, verifica-se
que quando o direito € adquirido a terceiros as condi¢des de reconhecimento sdo preenchidas (Cruz et
al., 2011a).

Porém, no caso do direito desportivo resultante da formagdo tem existido dificuldade — pelo
menos a nivel dos clubes europeus — para proceder a uma valorizacdo fidvel. Os relatérios e contas
desses clubes evidenciam que o direito desportivo resultante da formacdo ou ndo € reconhecido no
Balanco ou é reconhecido por um valor que ndo traduz o custo de formacéo incorrido pelo clube nesse
processo (Cruz, 2012). Neste ultimo caso — somos da opinido de Cruz et al. (2011a) — esta-se a
reconhecer o custo de aquisicdo do direito desportivo relativo a temporadas futuras. A nossa
explicacdo para este cenario resume-se a duas hipoteses: i) valores que resultam dos prémios de
assinatura de um contrato entre o jogador e o clube; e/ou ii) valores pagos pelo clube a um outro para
adquirir o direito desportivo sobre o jogador ainda na fase da formacéo, a qual foi completada no novo
clube. No caso particular dos clubes portugueses had evidéncia empirica de que a auséncia de um
critério de valorizagdo fiavel impede o reconhecimento do direito desportivo resultante da formacéao
como ativo intangivel (Cruz et al., 2011a).

Porém, o fendmeno ndo € mundial. Por exemplo, nos clubes brasileiros, por forca da NBCT n.°
10.13 "Dos Aspetos Contabeis Especificos em Entidades Desportivas Profissionais" (CFC, 2004), os
dispéndios relacionados com a formacdo de atletas devem ser reconhecidos no ativo intangivel. A
adaptacdo dos clubes brasileiros a esta realidade foi paulatina, como se conclui a partir das
investigacdes de Szuster (2003), Silva et al. (2009) e Custodio e Rezende (2009). Os estudos mais
recentes comprovam que a quase totalidade dos clubes brasileiros cumpre com o determinado pelo
normativo contabilistico (Cruz et al., 2010 e 2011a).

A problematica descrita direciona 0 nosso trabalho para a apresentacdo de uma proposta de
modelo para a valorizacdo do direito desportivo resultante da formacéo.

5. MODELO DE VALORIZAGAO DO DIREITO DESPORTIVO RESULTANTE DA
FORMACAO

Esta seccdo é composta pela nossa proposta de modelo e pelas opinifes recolhidas junto dos
clubes com vista a sua validag&o.



5.1. Proposta de modelo

Corroboramos com autores como Ordofiez Solana (2001), Moreno Rojas e Serrano Dominguez
(2004) e Cruz (2006) que defendem que o processo de formacédo de jogadores constitui uma atividade
similar, em termos contabilisticos, as de 1&D. Por isso, 0 modelo que propomos respeita o disposto
pela IAS 38 quanto a essa matéria.

5.1.1. Formacgéao de jogadores vs. IAS 38 (I&D)

Atendendo as categorias estabelecidas pela Federacdo Portuguesa de Futebol podemos
relaciona-las com o tratamento contabilistico das atividades de I1&D do seguinte modo (Quadro 1).

Quadro 1. Tratamento contabilistico dos dispéndios com a formacao de jogadores

Catedoria Benjamins Infantis Iniciados Juvenis Juniores Seniores B
9 (juniores "E": sub-11)| (juniores "D": sub-13)] (juniores "C": sub-15)] (juniores "B": sub-17)] (juniores "A": sub-19)

Analogia - . .
. Investigacéo (Pesquisa Desenvolvimento

contabilistica gagio (Pesquisa)

Tratamento . Gasto do periodo, mas devera capitalizar a partir do preenchimento simultaneo
L Gasto do periodo L .

contabilistico de todos os requisitos estabelecidos pela IAS 38

Olhando para todas as categorias de formacdo de jogadores de futebol que participam em
competicdes formais (desde benjamins até juniores) e tendo em consideracdo a idade a partir do qual
um atleta pode celebrar com o clube que representa um contrato de formacéo, pensamos que se podera
definir, genericamente, a passagem da categoria de infantis para a categoria de iniciados como a
transicdo da fase de investigacdo para a fase de desenvolvimento. A partir desta mudanca de categoria
qualquer atleta passa a participar em competi¢cdes cuja dimensao do campo e 0 numero de participantes
de cada equipa é igual ao que se verifica nas competi¢des profissionais.

Por outro lado, ndo é facil delimitar no tempo o momento em que termina a fase de
desenvolvimento de um jogador, porque cada caso pode ser especifico dos demais. Em nossa opinido,
0 processo de formagdo de um jogador encontra-se concluido — ndo confundir com a necessidade de
uma aprendizagem continua — a partir do momento em que o jogador esteja nas condigdes necessarias
para prestar um servi¢o continuado na equipa profissional do clube. Entendemos que o processo de
formacgédo termina ap0s o jogador percorrer todas as categorias de formacdo contempladas pelas
federacBes nacionais, podendo ser estendido até ao periodo em que integra a equipa "B" ou filial
(designamos por "seniores B").

De extrema importancia constitui 0 momento a partir do qual o processo de formacdo de um
jogador cumpre os requisitos exigidos pela norma que Ihe permite entrar no espacgo de tratamento de
excecao, isto é, cujos dispéndios devam ser capitalizados. O contrato de formacédo pode ser celebrado
entre o clube e o atleta com idade compreendida entre os 14 e os 18 anos de idade, para além do
cumprimento de outras condi¢Ges (Assembleia da Republica, 1998). Consideramos, também, que a
formalizagdo do contrato de formagdo é o reconhecimento da parte do clube de que o jogador possui
capacidades — a serem ainda aperfeicoadas — para prestar no futuro servigos na equipa profissional,
contribuindo para o desenvolvimento da atividade da entidade, para o seu sucesso desportivo,
consequentemente, para a obtencéo de beneficios econdmicos. E certo que no momento da celebracéo
do contrato ndo existe garantia da obtencdo de BEF, mas a definicdo de ativo refere-se quanto a
expectativa de obtencdo. Sustentamo-nos, igualmente, que nas competi¢cdes profissionais portuguesas,
de acordo com o n° 1 do artigo 57.° do Regulamento de Competicdes (LPFP, 2012), "apenas podem
participar os jogadores com contrato de trabalho desportivo ou contrato de formacgdo das categorias
Sénior e Janior (com aptiddo médico-desportiva devidamente comprovada)”. Os jogadores com



contrato de formacdo enquadram-se nas categorias de juniores "A" e de juniores "B", conforme consta
do n®7 do artigo 49.°

Assim, as condicdes de capitalizacdo exigidas pela IAS 38 podem ser preenchidas pela
assinatura de um contrato de formacdo entre o jogador e o clube e através de uma reestruturacao
contabilistica dos clubes, implementando um sistema de contabilidade de custos. No caso de entre um
clube e o jogador nédo seja celebrado nenhum contrato de formagao desportiva, mas seja celebrado um
contrato profissional, entdo serd esse 0 momento em que as condicdes da IAS 38 se encontram
preenchidas (Quadro 2).

Quadro 2. Capitalizacéo do direito desportivo resultante da formacéo

Preenchimento

Ambito Requisitos da IAS 38 dos requisitos

Viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel a fimde que

Viabilidade S .
esteja disponivel para uso ou venda.

Finalidade Intencdo de concluir o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo.

Mercado Capacidade de usar ou vender o ativo intangivel. Celebragéo de um contrato de

Forma como o ativo intangivel gerara provéaveis BEF. Entre outros| ~ formacéo entre o clube e o

Beneficios aspetos, a entidade pode demonstrar a existéncia de um mercado jogador ou de umcontrato
econdmicos |para a producdo do ativo intangivel ou para o proprio ativo profissional, caso o primeiro néo
futuros intangivel ou, se se destinar a ser usado internamente, a utilidade seja celebrado.

do ativo intangivel.

Disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e
Recursos outros para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo
intangivel.

Utilizacdo de um modelo assente
no custo histdrico, como apoio
da contabilidade de custos.

Capacidade para valorizar fiavelmente o dispéndio atribuivel ao

Valorizagédo A . -
ativo intangivel durante a sua fase de desenvolvimento.

A IAS 38 é muito clara ao estabelecer que os ativos intangiveis sdo de valorizar inicialmente
pelo seu custo. O custo de um ativo intangivel gerado internamente inclui, conforme a norma, todos o0s
dispéndios — incorridos desde a data em que o ativo intangivel primeiramente satisfaz os critérios de
reconhecimento — diretamente atribuiveis e necessarios para criar, produzir e preparar o0 ativo,
tornando-se apto a funcionar da forma pretendida (CE, 2008). Assim, o custo compreende, por
exemplo, os dispéndios com pessoal diretamente afeto ao projeto, os dispéndios com materiais e
servigos consumidos para gerar o ativo e depreciacfes dos bens afetos ao projeto. Excluidos ficam os
"dispéndios com vendas, administrativos e outros gastos gerais a menos que estes dispéndios possam
ser diretamente atribuidos a preparacdo do ativo para uso", as “ineficiéncias identificadas e perdas
operacionais iniciais incorridas antes de o ativo atingir o desempenho planeado” e os "dispéndios
com a formagdo do pessoal para operar o ativo" (CE, 2008: 867). A norma permite, ainda, o
reconhecimento do juro como um elemento do custo de um ativo gerado internamente, desde que
cumpridos os critérios especificos da IAS 23 (CE, 2008).

Em consequéncia, o0 modelo proposto assenta na ética do custo, porque € a Unica aceite pelo
normativo contabilistico vigente. Dado o problema identificado e atendendo a necessidade de uma
solucdo que permita uma valorizacdo fiavel aplicavel a nossa proposta direciona-se para a légica do
custo. Uma proposta assente na otica do valor econdmico — como a apresentada, por exemplo, por
Fernandez de Valderrama et al. (2005) através da metodologia das opcGes reais de crescimento — sO
seria solucdo perante uma alteracdo dos critérios de valorizacdo estabelecidos pelo normativo
contabilistico, o que nédo se vislumbra provavel futuramente.



5.1.2. Determinacé&o do custo de formacao

O custo de formacdo deve englobar todos os encargos necessarios relacionados com o0s
jogadores envolvidos no mesmo processo de formacdo do jogador que celebrou contrato de formacéo
com o clube. Esta proposta assenta no facto de nenhum clube conseguir formar um jogador sem o
contributo dos restantes. A formacdo supde treinos e competicdo. Ndo €, com efeito, possivel
desenvolver os atributos de um jogador sem a participacdo de outros, ainda que varios participantes
ndo venham a ser desportistas profissionais. O futebol €, como vérios outros, um desporto coletivo, no
qual a formacdo tem que ser efetuada em grupo. Acreditamos que a formacdo de um jogador depende,
efetivamente, da participacdo ativa de outros atletas, de forma a possibilitar o desenvolvimento do
jogador formado com sucesso.

Consideramos que, designadamente, 0s seguintes componentes podem integrar o custo de
formacdo: agua, comunicacdo, eletricidade, gas, rendas para utilizacdo de instalagdes desportivas,
reparacdo e conservacdo de ativos fixos tangiveis, depreciacdes de equipamentos e instalacdes
desportivas, depreciacfes de equipamento médico, consumiveis médicos, exames médicos necessarios
a pratica desportiva, recuperacdo fisica de jogadores, alojamento diario, deslocacdo para treinos e
competicdes, estadas relacionadas com estagios, arbitragem, policiamento, inscricdo das equipas em
competicdes oficiais, inscricdo de jogadores nas entidades responsaveis pelas competicdes oficiais,
material e equipamento desportivo, quotas de filiacdo da organizacdo, gasto global com jogadores,
gasto global com treinadores, gasto global com a equipa médica, seguros desportivos, seguros nao
desportivos e juros suportados com empréstimos obtidos destinados exclusivamente a formacao.

A utilizacdo de um sistema de contabilidade de custos serd apenas necessario a partir da
categoria de iniciados e apds celebrado o contrato de formacéo entre o jogador e o clube.

5.1.3. Caracterizacdo do modelo de valorizagao

No modelo que apresentamos, todos os gastos — diretos e indiretos — passam pelos centros de
gastos. Deste modo, a utilizacdo dos centros de gastos serve de apoio na valorizacdo do direito
desportivo resultante da formacéo e permite, simultaneamente, conhecer os gastos com a formagéo por
categorias, eventualmente a partir da de iniciados.

Os centros de gastos principais sdo aqueles que canalizam a atividade de formacdo de
jogadores, isto &, correspondem as categorias nas quais 0s atletas desenvolvem as suas aptidfes através
de treinos e competicdo — iniciados, juvenis, juniores e seniores B.

Os centros de gastos auxiliares sdo uma ajuda necessaria para que 0s centros de gastos
principais possam realizar a sua atividade de forma mais eficiente e econdmica. Neste espirito
enquadram-se servicos médicos, instalacGes e equipamentos, alojamento, outros servicos auxiliares,
para aléem de um centro de gastos comuns.

A nossa proposta de modelo (vide figura 1) assenta nas seguintes etapas:

. Identificacdo dos gastos por natureza a serem incluidos no custo de formacao.

. Identificacdo e selecdo dos centros de gastos principais e auxiliares.

. Afetacdo dos gastos diretos aos centros de gastos principais.

. Reparticdo primaria dos gastos aos centros de gastos auxiliares.

. Reparti¢do secundéria dos gastos.

. Imputacéo do custo total de formacdo por categoria aos direitos desportivos resultantes da
formagéo que se pretendem valorizar.

7. Teste de imparidade aos direitos desportivos resultantes da formacao.

OOl WN P
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Assim, na primeira fase procede-se a identificacdo dos gastos classificados por natureza, que
devem ser incluidos na determinacéo do custo total de formacao.

A segunda etapa passa pela identificacao e selecdo dos centros de gastos principais e auxiliares,
respeitando critérios tais como estrutura dos clubes, localizacdo e responsabilidade da ocorréncia dos
gastos e funcionalidade tendo em conta que devem ser agrupados gastos que respeitem a atividades
com idéntica finalidade.

Os centros de gastos principais correspondem as diversas categorias, definidas pelas federacGes
desportivas nacionais considerando os escaldes etarios, por onde os atletas passam durante o seu
processo de formacdo como jogador. Ressalva-se que sé é relevante considerar a partir da categoria de
iniciados, porque, como concluimos, sé a partir desta poderd haver condi¢cdes para 0s requisitos
impostos pela IAS 38 serem satisfeitos pelos clubes. Por isso, se justifica que as categorias
antecedentes, benjamins e infantis, ndo integrem o nosso modelo.

De forma a alcangarmos 0 nosso objetivo definimos os seguintes centros de gastos auxiliares:

- Servicos médicos: centro que engloba os gastos incorridos no departamento médico e em
servicos médicos externos com os jogadores inseridos nas categorias correspondentes aos
centros de gastos principais.

- Instalacbes e equipamentos: centro que abrange todos o0s gastos com instalaces e
equipamentos necessarios para a pratica desportiva ou necessarios na criacdo de condicdes
para que esta possa ser realizada.

- Alojamento: acolhimento de jogadores estrangeiros ou cuja familia vive longe do clube que
representam.

- Outros servigos auxiliares: inclui os gastos com as associacdes de futebol distrital e com a
federacdo de futebol nacional que ndo sdo diretamente distribuidos pelos centros de gastos
principais.

- Gastos comuns: engloba os restantes gastos na formacao de jogadores ndo contemplados nos
restantes centros.

Na terceira etapa 0s gastos diretos sdo atribuidos imediatamente aos centros principais
requisitantes. Na quarta procede-se a reparticdo priméria dos gastos indiretos apurados na primeira fase
pelos centros de gastos auxiliares que os determinaram com base em critérios especificos.

A quinta etapa consiste na reparticdo dos gastos acumulados nos centros auxiliares pelos
centros principais e auxiliares que usufruem do seu servigo, com base no consumo que estes fizeram
dos primeiros. Na presente proposta de modelo ndo existem prestagcdes reciprocas entre centros de
gastos auxiliares.

Distribuidos todos os gastos pelos centros principais, procede-se, na sexta etapa, a sua
imputacdo aos direitos desportivos resultantes da formacéo que se pretendem valorizar, relacionados
com jogadores inseridos nessa categoria.

Finalmente deve-se proceder ao teste de imparidade desses direitos desportivos, de modo a que
o0 Balanco dos clubes ndo apresente ativos sobreavaliados.
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5.1.4. Objetos do custo

O modelo apresenta dois objetos do custo: principal e intermédio. O objeto do custo principal
constitui é o direito desportivo resultante da formacdo. Os objetos do custo intermédios sdo as quatro
categorias que integram o processo de formacdo na fase equivalente a de "desenvolvimento", portanto
as relevantes em termos contabilisticos: iniciados, juvenis, juniores e seniores B.

Acrescente-se que o numero referido pode ser superior a quatro, dependendo do ndmero de
equipas inscritas pelo clube em cada categoria. A cada equipa inscrita deverd, em nossa opinido,
corresponder um centro de gastos. Por simplificacdo consideramos que existe apenas uma equipa por
categoria.

Os objetos do custo intermédios sdo importantes neste processo de valorizacdo. Se se classificar
0s gastos em relacdo aos direitos desportivos, a sua grande maioria sdo indiretos. Por outro lado,
muitos desses gastos podem ser classificados como diretos em relacdo as categorias, dependendo,
porém, do modo como cada clube se encontra organizado.

Assim, de forma a facilitar a determinacdo do custo de formacéao, propomos que haja afetacéo,
ou sempre que necessario reparticdo, de todos os encargos em primeiro lugar as categorias e SO
posteriormente imputacdo aos direitos desportivos resultantes da formacao. Pretende-se, deste modo,
trabalhar com gastos, essencialmente, diretos, que poderd exigir algumas reestruturagdes de
procedimentos nos clubes. Deste modo, em primeiro lugar sera determinado o custo de formacao de
determinada categoria, que poderd também ser relevante para efeito de controlo pelo clube, e
posteriormente sera apurado o custo dos direitos a valorizar.

5.1.5. Afetagdo dos gastos diretos

Todos os gastos atribuidos diretamente as categorias sdo controlaveis de modo individual,
porque ou sdo referentes a equipa ou sdo referentes a um jogador de determinada equipa. Uma
adequada planificacdo contabilistica sera muito Util, tornando a afetacdo num processo automatico.
Assim, as contas de gastos respetivas devem ser desagregadas por categorias: iniciados, juvenis,
juniores, seniores B, outras (incluem as que ndo necessitam de ser controladas para o efeito desejado,
que adiante designaremos por categorias ndo capitalizaveis). Deste modo, mesmo 0s gastos suportados
por jogador e ndo como um todo, ficam refletidos numa Unica conta especifica dessa equipa (e
categoria), pelo que a afetacéo é imediata ao centro de gasto principal correspondente.

5.1.6. Reparticao primaria e secundaria

A reparticdo dos gastos indiretos €, em muitos casos, um dos problemas de maior
complexidade. Para se proceder a reparticdo ha que definir critérios especificos para o efeito, isto &, as
chaves de reparticdo, um instrumento que permite distribuir os gastos pelos centros de gastos.
Realcamos que em alguns casos € necessario efetuar uma primeira reparticdo de nivel geral e, depois, a
parte que couber ao total das equipas sera repartido pelos dois grupos de categorias (capitalizaveis e
ndo capitalizaveis).

O modelo proposto assenta no sistema de custeio total (gastos fixos e gastos variaveis). Um dos
aspetos que consideramos de extrema importancia prende-se com a implicacdo do valor das
depreciacdes (de equipamentos e instalacdes desportivas e de equipamentos médicos) na determinacao
do custo de formagéo.

Por vezes ocorre que 0s custos dos fatores consumidos ndo sdo necessarios para realizar a
atividade pretendida, pelo que ndo devem ser acumulados no custo do bem ou servi¢o. Deste modo,
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entendemos que o custo de formacéo deve ser determinado com base no sistema de custeio total com
imputacdo racional dos gastos fixos (também designado de sistema de custeio racional). Através deste
sistema de custeio, 0 custo de formagdo ndo engloba parte dos gastos fixos ou de estrutura
correspondentes a capacidade ndo utilizada, mas apenas os gastos fixos correspondentes a atividade
real. A aplicacdo do método de imputacdo racional exige que previamente se realize a estimativa dos
niveis de atividade que se consideram normais.

Apbs efetuada a reparticdo primaria dos gastos sera necessario que 0s centros de gastos
principais suportem todos os gastos indiretos, com o fim de os imputar aos direitos desportivos que se
pretendem valorizar.

5.1.7. Imputacéo ao direito desportivo resultanate da formacgéao

O resultado final da reparticdo de gastos reflete os gastos diretos dos centros principais e 0s
elementos indiretos que resultam da reparticdo secundaria em favor desses centros. Em funcdo do
critério de imputacdo utilizado pelos centros de gastos principais que intervieram na formacdo do
jogador, sera efetuada a atribuicdo do custo de formacdo da categoria aos direitos desportivos
resultantes da formacao.

Consideramos que o custo de formacdo da categoria devera ser imputado ao direito desportivo
apenas na fracdo do custo total que corresponde ao formando. Esta solucdo implicara que o valor do
direito desportivo a refletir no Balango traduza a fracdo do custo total de formacdo da categoria que
corresponde ao formando, ou seja, o custo de formacdo de dado jogador serd determinado pelo
quociente entre o custo total de formacdo da categoria e 0 niUmero de jogadores que pertenceu a esse
grupo durante a época desportiva.

O facto de defendermos que nos desportos coletivos a formagdo de um jogador é efetuada em
grupo levou-nos a determinar primeiramente o custo de formacdo de uma categoria e SO
posteriormente efetuar a imputacdo aos direitos que o clube pretende valorizar. Tendo sido essa a
nossa opcao, significa que sdo considerados no processo de valorizagao todos 0s consumos de recursos
efetuados por dada categoria, independentemente desses fatores serem ou ndo consumidos por todos 0s
jogadores que a compdem. O alojamento € um caso concreto, visto que, a partida, nem todos 0s
jogadores usufruem desse servigo. Os consumos dos jogadores relativamente aos servicos médicos
podem ser diferenciados. Verifica-se que ha componentes que se relacionam com o todo, com a equipa
(categoria). Por conseguinte, correspondendo o custo de formacdo do jogador a fracdo unitaria do
custo de formacéo da categoria, o custo do direito desportivo do jogador formado internamente vai
estar influenciado, de certo modo, pelo consumo efetuado pelos outros jogadores da equipa,
indispensaveis ao seu desenvolvimento desportivo.

Sendo o futebol um desporto coletivo, consideramos que esta hipdtese podera constituir uma
solugéo para imputar os gastos ao direito desportivo, porque tem em consideracdo que a formacao do
jogador é forcosamente efetuada em grupo e destes s a fracdo proporcional a determinado jogador
seréa refletida no Balango.

5.1.8. Teste de imparidade do custo de formacgao

No contexto do direito desportivo sobre o jogador existe um conjunto de fatores que podem ser
indicativos de perda por imparidade, nomeadamente, lesdo, castigo (punicdo competitiva prolongada e
processo disciplinar grave que possam colocar em causa a continuidade do jogador no clube), ndo
convocatoria continuada para os jogos, cedéncia temporaria para outros clubes, rendimento ou
evolucdo desportiva de um jogador ser inferior ao expectavel.
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Relativamente aos jogadores, sobre os quais existam direitos desportivos reconhecidos como
ativo, cujo processo de formacdo ainda esteja em curso, o clube deve anualmente avaliar a recuperacao
da respetiva quantia escriturada efetuando sempre o teste de imparidade. No entanto, do ponto de vista
contabilistico podem surgir dificuldades em determinar com fiabilidade a quantia recuperavel do
direito desportivo sobre o jogador ainda em formagéo.

Julgamos que o conceito de justo valor deduzido dos custos de vender pode ser aplicado
individualmente a cada jogador em formacdo. A concretiza¢do do apuramento da quantia recuperavel
por esta via pode ser plausivel, porque o justo valor pode ser obtido quer pelas ofertas formais
recebidas pelos clubes para alienacdo dos direitos desportivos sobre os jogadores correspondentes,
quer por intermédio da avaliacdo por parte de um Fundo que invista nos direitos econdmicos dos
jogadores. Contudo, reconhecemos que estas hipoteses podem néo ser aplicaveis a todos os jogadores
em formacdo para 0s quais é necessario apurar a quantia recuperavel, ou porque ndo existiram ofertas
recentes para a alienacdo ou porque esse tipo de Fundos ndo existe em dado momento, ou estdo
relacionados estritamente com apenas um clube, o que pode direcionar para uma avaliagdo parcial, por
ser sobre um jogador desse clube ou de um concorrente.

Deste modo, propomos uma metodologia para determinar a quantia recuperavel que visa
alcancar uma avaliagdo independente do valor que se pretende apurar, pelo que julgamos que a quantia
recuperavel deva resultar de uma avaliacdo por elementos externos a esse clube.

Assim, para o efeito, sugerimos a criacdo de um Comité de Avaliacdo de Direitos Desportivos
sobre os Jogadores Formados Internamente. Este grupo devera incluir treinadores especializados, ou
pelo menos com conhecimentos reconhecidos, na area da formacdo de jogadores, como por exemplo
treinadores da area da formagdo com vinculo exclusivo com as associacGes distritais de futebol ou com
as federacBes nacionais de futebol, de forma a manter a independéncia face aos clubes. Também ndo
sera de descartar a contratacdo deste tipo de especialistas para o desempenho desta funcdo, sendo
indispensavel que nao exista qualquer vinculo laboral ou equiparado com algum clube. Além dos
experts técnicos, consideramos que 0s agentes de jogadores devidamente licenciados pela FIFA
poderdo, igualmente, fazer parte deste Comité, podendo constituir uma mais-valia no processo de
determinacdo do justo valor pretendido, dado o seu conhecimento do mundo e do negdcio
futebolistico.

A determinacdo do justo valor devera ter em conta critérios como a existéncia e medida da
expectativa de valorizacdo desportiva futura do jogador, o seu desempenho no clube que representa e
nas selecdes nacionais e distritais, a probabilidade de o jogador integrar definitivamente a equipa
principal, as internacionalizaces e historial do jogador nas sele¢cGes nacionais dos varios escaldes
jovens, bem como o histérico na representagédo das selecGes distritais, o seu passado disciplinar e a sua
posicdo em campo, tendo em vista a procura no mercado pelas diferentes posigoes.

Para aferir sobre estes aspetos, os experts técnicos deverdo desenvolver ao longo da época
desportiva atividades como observagdo, em treino e jogo, dos jogadores no clube e nas selecbes
nacionais e distritais, reunides com a equipa técnica (ou representada pelo técnico principal) da equipa
do escaldo de formacgédo em que esta o jogador inserido e da equipa principal do clube que representa,
reunibes com o responsavel pelo futebol do clube e com outras pessoas que possam prestar informacédo
credivel e relevante sobre o desenvolvimento do jogador, bem como algum trabalho de pesquisa e
andlise de dados. Os agentes de jogadores, aliando os seus conhecimentos com as informacGes
recolhidas pelos experts técnicos, tentardo perspetivar até que ponto em termos monetarios podera ir o
interesse de outros clubes no jogador cujo direito esta a ser testado para efeitos de analise de perda por
imparidade.
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De modo a que o justo valor seja apurado com base no maximo de informacdo obtida,
aconselhamos que o valor recuperavel seja determinado no final da época desportiva.

Ressalvamos a necessidade de garantir a independéncia de todos os elementos do Comité face
ao clube e ao jogador em causa. Deste modo, a selecdo de elementos para cada processo de avaliagdo
deveréa ter em consideracdo a existéncia de conflitos pessoais ou profissionais entre estes e 0s clubes e
jogadores, bem como alguma incompatibilidade resultante de interesses conflituantes. No que se refere
aos agentes de jogadores também ndo poderdo ser destacados para processos de avaliagdo em que 0s
jogadores em causa sejam por si representados.

Todo o processo devera ser devidamente documentado, com a elaboragdo de um dossier por
cada jogador contendo todos os relatorios executados, para sustentar as opinides e decisdes de todos 0s
elementos envolvidos no processo, e para permitir que seja efetuada uma adequada auditoria,
indispensavel para assegurar a transparéncia e fiabilidade da valorizacdo do direito desportivo
resultante da formagéo.

5.2 Validacdo do modelo

O modelo proposto foi sujeito a validacdo junto de clubes. Apresentamos seguidamente a
metodologia utilizada e os resultados das entrevistas realizadas.

5.2.1 Metodologia

A metodologia utilizada na recolha de dados foi a entrevista. A "entrevista € um método de
recolha de informagdes que consiste em conversas orais, individuais ou de grupos, com varias pessoas
selecionadas cuidadosamente, a fim de obter informacdes sobre factos ou representagdes, cujo grau
de pertinéncia, validade e fiabilidade é analisado na perspetiva dos objetivos da recolha de
informacdes” (Ketele e Roegiers, 1999:22).

O metodo da entrevista carateriza-se pelo contacto direto entre o investigador e 0s seus
interlocutores, em que este Gltimo exprime as suas percecOes, interpretaces e experiéncias sobre um
acontecimento ou uma dada situacdo. Através da formulagdo de perguntas abertas e das suas reagoes, 0
investigador conduz a entrevista, evitando que esta se afaste dos seus objetivos, permitindo este método um
maior grau de profundidade (Quivy e Campenhoudt, 2008).

Uma vantagem da entrevista é a sua adaptabilidade. Um entrevistador habil consegue explorar
certas ideias, testar respostas, investigar motivos e sentimentos, algo que o inquérito ndo permite efetuar.
A forma como determinada resposta € prestada pode fornecer indicagdes que uma resposta escrita ndo
podera revelar (Bell, 1997). O método é adequado nomeadamente para a analise de um problema
especifico em que é necessario a obtencao de pontos de vista presentes. A entrevista possibilita um maior
grau de profundidade dos elementos de analise obtidos permitindo gerar uma riqueza de respostas e
proporcionar resultados que permitam auxiliar a uma melhor compreensdo da problematica em analise
(Quivy e Campenhoudt, 2008).

Optamos por uma estrutura de entrevista dirigida, em que as perguntas cuidadosamente
preparadas foram efetuadas numa ordem muito precisa. Deste modo, o discurso do entrevistado foi ndo
continuo, dado ter consistido exclusivamente na resposta as perguntas efetuadas, seguindo
rigorosamente um plano (Ketele e Roegiers, 1999).

Considerando o objetivo de validar o modelo proposto, os informadores teriam de ser agentes
com conhecimento do fendémeno em estudo e com experiéncia pratica, isto €, individuos que pela sua
acao, posicao ou contacto com o terreno, tenham nocdo do problema. Nesse sentido, definimos que 0s
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possiveis entrevistados seriam os Revisores Oficiais de Contas (ROC) de clubes portugueses e de
clubes brasileiros.

A dimensdo da amostra ficou dependente da disponibilidade e interesse dos agentes em
participar no estudo. Atendendo a que ndo estamos numa situacdo em que a inferéncia de tipo
estatistico seja legitima, consideramos que o namero reduzido de entrevistados ndo constitui um
problema para o estudo, apesar de reconhecermos a importancia de obtermos uma maior nimero de
opinides possivel de modo a sustentar a validacdo do modelo proposto.

Perante a indisponibilidade manifestada por alguns ROC em colaborarem, alguns clubes
colocaram a nossa disposicao elementos da sua estrutura com responsabilidades na area financeira e
contabilistica aptos a responderem a nossa solicitacdo. A cada um dos entrevistados foi atribuido um
cbdigo, protegendo-se, deste modo, a identidade de todos os colaboradores do estudo dado o carater de
anonimato que se tornou necessario assegurar. Do processo de selecdo descrito resultou a seguinte
amostra, conforme apresentamos no Quadro 3:

Quadro 3. Caraterizacao dos entrevistados

Codigo Pais do clube Funcéo no clube N.° de anos de servi¢o no clube
PE1 Portugal Controller Financeiro 10
1emrepresentacdo da SROC que audita as
PE2 Portugal RoC coﬁtas do cglube desde o Zno 2000
PE3 Portugal Diretor de Contabilidade 12
BE4 Brasil Contador 25
PE5 Portugal  Diretor de Contabilidade e Fiscalidade 25

A informacdo recolhida junto dos entrevistados foi sistematizada num formato que permitisse
resumir e organizar os dados e torna-los compreensiveis, sem perder informacéo significativa e fora do
contexto, sendo a redacdo de um resumo uma forma de reducdo dos dados qualitativos (Miles e
Huberman 1994). Para verificarmos a correcao dos registos efetuados durante as entrevistas, e de modo a
completa-los, procedemos a escuta das gravagdes das conversas.

A entrevista foi estruturada tendo em consideracdo os pontos chave do modelo. No Quadro 4

apresentamos as questdes, e as finalidades a que pretenderam responder, as quais podem ser agrupadas
nos cinco blocos de analise que conduziram a interpretacdo dos resultados.
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Quadro 4. Finalidades e questdes da entrevista

Designacao dos
blocos

Finalidades

Questbes

A - Requisitos de
capitalizacdo

Obter opinides sobre se a proposta
formulada garante o preenchimento
dos requisitos para se aplicar o
tratamento contabilistico de exce¢do
aos direitos desportivos resultantes da
formagdo

1. Considera que a assinatura do contrato de
formacdo entre o clube e o jogador, com a
implementa¢do simultdnea de um sistema de
contabilidade analitica pela via do método dos
centros de gastos (custos), podem preencher o0s
requisitos de capitalizacdo estabelecidos pela IAS
38, quanto aos dispéndios comatividade de 1&D?

B - Determinagéo do
custo de formacdo

Recolher opinides sobre a forma mais
adequada para determinar o custo de
formagdo

1. Concorda que inicialmente se comece por
determinar o custo de formagdo da categoria (ou
equipa) a que pertence o jogador, cujo direito
desportivo resultante da formagdo se pretende
valorizar?

Obter opinides sobre se a existéncia de
umobjeto do custo principal e de um
intermédio constitui uma vantagem

2. Ainclusdo no modelo de 2 objetos do custo pode
facilitar a determinacdo do custo de formagdo do
jogador?

Recolher opinides sobre a importancia
do sistema de custeio racional na
reparticdo dos gastos fixos

3. A repartic8o dos gastos fixos é um aspeto sempre
complexo. Acresce o facto de, por vezes, os fatores
considerados ndo serem totalmente consumidos no
processo de formagdo do jogador. Perante esta
realidade, considera essencial a reparticdo dos
gastos fixos ser efetuada com base no sistema de
custeio racional na determinagdo do custo de
formacédo do jogador?

1. O modelo proposto prevé, numa fase inicial, a
determinacdo do custo total de formagdo por
categoria e, posteriormente, a sua imputacdo ao(s)

C - Critério de Perceber se o critério de imputacéo direito(s) desportivo(s) resultante(s) da formagdo
imputacéo proposto é o adequado que se pretende(m) valorizar. Na sua opinido, o
custo de formacdo da categoria devera ser imputado
ao direito desportivo na sua totalidade ou na

propor¢do do custo que corresponde ao formando?
Obter opiniGes sobre a importancia do |1. Considera relevante o referido modelo incluir a
modelo contemplar o teste de realizacio do teste de imparidade ao direito

imparidade desportivo sobre o jogador em formagio?

D - Teste de 2. Uma via para determinar a quantia recuperavel é o
imparidade Recolher a convicgéo dos agentes justo valor deduzido de custos de vender. Para o

qualificados sobre a aplicabilidade da
metodologia proposta para determinar
a quantia recuperavel

efeito, a criacdo de um Comité de Avaliacdo de
Direitos Desportivos sobre os Jogadores Formados
Internamente podera responder a esta necessidade?
Porqué?

E- Aplicabilidade

Obter o parecer quanto a aceita¢do do
modelo proposto como solugdo para a
valorizagdo do direito desportivo
resultante da formacdo

1. O modelo proposto visa ultrapassar a dificuldade
de valorizacdo do direito desportivo resultante da
formacdo, identificada pela maioria dos clubes
portugueses que responderam ao inquérito. Qual a
sua opinido sobre a aplicabilidade do modelo
proposto na valorizagdo do direito desportivo
resultante da formacéo, permitindo,
consequentemente, o reconhecimento do referido
direito no ativo dos clubes?
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5.2.2. Apresentacao e discussado dos resultados

As entrevistas procuraram validar o modelo proposto, tendo assentado em pontos-chave e na
analise global quanto a viabilidade da sua aplicacao.

Al) Requisitos de capitalizagdo

Os 5 entrevistados consideraram que a celebracdo do contrato de formacdo desportiva entre o
clube e o jogador e a utilizagdo do método dos centros de gastos para determinar o custo de formacao
podem preencher os requisitos de capitalizacdo exigidos pela IAS 38, que conduzem ao tratamento de
excecdo determinado pela norma. Como referiram PE1 e PE3 n&o se celebra um contrato desta indole
com qualquer atleta, apenas com aqueles, apOs avaliacbes prévias, a quem sdo reconhecidas
capacidades e potencial que € necessario acompanhar e desenvolver, ou seja, com os atletas que tém
perspetivas de futuro no clube.

B1) Determinacdo do custo de formac&o: primeiro por categoria/equipa

Todos os entrevistados admitiram que a forma mais adequada de determinar o custo de
formagéo do direito desportivo resultante da formacéo que se pretende valorizar passa por determinar
em primeiro lugar o custo de formacdo da categoria/equipa a que pertenceu o jogador durante dada
época desportiva. Para PE1 e PE3, este processo faz mais sentido e é mais pratico do que numa légica
individual por atleta, porque este Gltimo caso é mais trabalhoso e a relacdo custo/beneficio nao é
favoravel. PE3 ndo descarta a possibilidade de, simultaneamente, existir um controlo extra
contabilistico (qualitativo e quantitativo) jogador a jogador, tal como existe no seu clube. BE4
salientou que a determinacdo do custo de formacdo por categoria/equipa permitira, igualmente, aos
clubes ter um histdrico dos encargos anuais por equipa das categorias jovens. PE5 destacou que o seu
clube ja procede atualmente ao apuramento do custo de formacéo por equipa.

Assim, com base nas opinides dos entrevistados, a proposta de determinar em primeiro lugar o
custo de formacao por categoria/equipa encontra-se validada.

B2) Determinacao do custo de formacao: existéncia de dois objetos de custo

Entre os entrevistados foi unanime que a existéncia de um objeto de custo intermédio
(categorias de formacédo) e um objeto de custo principal (direito desportivo resultante da formacéo)
constitui uma vantagem do modelo proposto. Segundo BE4 trata-se de um facilitador organizacional,
pois como referiu PE3 facilita a consideracdo dos gastos diretos e indiretos, possibilitando, igualmente,
como expressou PE5, o conhecimento dos encargos com o funcionamento das varias equipas da area
da formacgdo. PE2 apontou que esta opcdo € imprescindivel para se ter fiabilidade na valoriza¢do do
direito desportivo, conclusdo que se retira também da opinido prestada por PE3.

Deste modo, as ideias expressas pelos entrevistados validam a proposta de que 0 modelo deve
conter dois objetos de custo, constituindo, por conseguinte, uma vantagem.

B3) Determinacéo do custo de formacéo: sistema de custeio racional na reparticdo dos gastos
fixos

A totalidade dos entrevistados entendeu como essencial a reparticdo dos gastos fixos numa
base de custeio racional. Para PE1 a sua utilizacdo justifica-se de modo a evitar empolar o custo de
formacéo do jogador. PE2 e BE4 colocaram énfase na fiabilidade da valorizacdo do custo de formacao,
pelo que a reparticdo dos gastos fixos pelo sistema de custeio racional serd a Unica forma de alcangar
esse desiderato. PE5 salientou que o clube elabora mensalmente um conjunto de informacdo que
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poderd ajudar a reparticdo dos gastos fixos segundo este sistema de custeio, tendo afirmado que apesar
de poder existir um certo grau de complexidade é perfeitamente possivel fazer repercutir os gastos
fixos de acordo com o sistema sugerido.

As convicgOes dos entrevistados atestam a validade da reparticdo dos gastos fixos com base no
sistema de custeio racional.

C1) Critério de imputacéo

A maioria dos entrevistados (PE1, PE2, PE3 e BE4) considerou adequado imputar o custo de
formagédo da categoria ao direito desportivo que se pretende valorizar na propor¢do do custo que
corresponde ao formando. PE1 salientou que a imputacdo da totalidade levaria a uma sobrevalorizacao
do custo dos ativos dos clubes. PE2, mantendo sempre a linha do horizonte da fiabilidade, concordou
com a proposta frisando que os erros que eventualmente se possam cometer nesta fase do processo de
valorizacdo serdo corrigidos posteriormente com o teste de imparidade. Segundo 0 mesmo, esta
solucdo evita que se utilizem juizos de valor que possam ser tendenciosos e retirem alguma
credibilidade. Porém, PE5, apesar de reconhecer que o critério proposto é objetivo, tende a nao
concordar com a nossa proposta. O seu argumento baseia-se no facto de o clube poder ter apenas um
jogador cujo direito se pretende valorizar; se apenas tem um Unico € porque esse atleta € o melhor de
todos, pelo que na sua opinido ndo € justo que se impute apenas uma parte infima do custo de
formacéo.

Em concluséo, as opinides expressas pelos entrevistados validam que a imputacéo do custo de
formacédo por categoria ao direito desportivo resultante da formacao devera ser efetuada na proporcao
do custo que corresponde ao formando. Apesar de um dos entrevistados tender a ndo concordar com a
nossa proposta, por esta poder ndo traduzir justeza quando o nimero de direitos a valorizar é reduzido,
0 proprio reconhece que o critério proposto é objetivo.

D1) Teste de imparidade: importancia

Os 5 entrevistados reconheceram que o teste de imparidade devera ser parte integrante do
modelo de valorizagdo do direito desportivo resultante da formacdo. PE1, PE2 e PE3 salientaram a
obrigatoriedade de se justificar a recuperabilidade das quantias escrituradas. PE1 complementou que
qualquer modelo de valorizacdo de ativos deve contemplar o teste de imparidade. Como referiu PE2 a
proposito do critério de imputacdo proposto, o teste de imparidade é imprescindivel, porque,
nomeadamente, podera corrigir eventuais erros que se cometerem ao longo do processo de valorizagao.
BE4, embora concordando com a necessidade de realizar o teste de imparidade no final de cada época
desportiva, alertou que o grau de subjetividade de analise € muito grande, pelo que poderd nao
apresentar resultados confiaveis.

Em suma, atendendo as opinides dos entrevistados, a realizagdo do teste de imparidade, no
final de cada epoca desportiva, aos direitos desportivos dos jogadores em formacao é obrigatorio, pelo
que este aspeto devera estar contemplado no modelo de valorizagdo, validando, por isso, a nossa
proposta.

D2) Teste de imparidade: Comité de Avaliacdo de Direitos Desportivos sobre Jogadores
Formados Internamente

PE1 e PE5 consideraram que a avaliacdo de uma entidade independente, atendendo ao
comportamento desportivo do atleta e ao seu valor de mercado, é o ideal. Todavia, questionaram a sua
aplicabilidade. Ambos consideraram que a determinacéo da quantia recuperavel de um jogador € uma
matéria ja por si complexa nos jogadores profissionais, pelo que para os jogadores em formacéao ainda
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sera mais dificil. PE1 realgou que a inexisténcia de um mercado ativo dificulta que exista uma forma
clara que justifique a quantia recuperavel. Por outro lado, PE5 colocou reservas na constituicdo do
Comité pelas davidas que tem sobre as fontes de financiamento desse organismo independente.

BE4 manteve a opinido expressa na questdo anterior. Para o entrevistado, do ponto de vista
interno, a existéncia deste Comité podera dar maior transparéncia e seguranca quanto as contas dos
clubes. Porém, voltou a focar a desconfianca que podera existir no seio dos utilizadores externos
quanto a subjetividade que a analise das imparidades encerra.

PE2 e PE3 defenderam a criacdo do Comité. De acordo com PE2 o recurso a avaliadores
independentes especializados neste ramo do negocio é a Unica forma de determinar o justo valor do
jogador em formacdo. Segundo PE3, apesar de os clubes deverem possuir internamente 0s seus
préprios critérios de avaliacdo qualitativa, devera haver um Comité independente que proceda a
determinacdo do justo valor do jogador em formacdo, por forma a evitar a utilizacdo de critérios
tendenciosos por parte dos clubes.

Portanto, verifica-se que esta questdo ndo reuniu consenso dos entrevistados. Por um lado,
podemos afirmar que € conviccdo dos entrevistados que a existéncia do Comité € a situacdo ideal
validando a sua concecdo tedrica. Por outro lado, alguns dos entrevistados colocam reservas quanto a
sua aplicabilidade, por razdes da complexidade na determinacdo do justo valor de um jogador em
formagdo, até pela subjetividade inerente, e das fontes de financiamento deste organismo. Assim, as
opinides registadas ndo permitem validar numa perspetiva pratica a sugestao da criacdo do Comité.

E) Aplicabilidade

A maioria dos entrevistados (PE1, PE2, PE3, BE4) entendeu que o modelo proposto como
solucdo para ultrapassar a dificuldade de valorizacdo fidvel do direito desportivo resultante da
formacéo é exequivel. Para PE1, 0 modelo apresentado esta estruturado de uma forma ldgica, sendo
um modelo intermédio, ou seja, nem tudo como gasto, nem tudo capitalizavel, constituindo esse facto,
no seu entender, um ponto forte da nossa proposta. Segundo PE2, 0 modelo é coerente ndo existindo,
de momento, na sua perspetiva mais nenhuma alternativa. PE3 salientou que este modelo tem todas as
condicdes para vingar, até porque, na sua opinido, o modelo acaba por traduzir o pensamento do seu e
de outros clubes quanto & valorizagdo do custo de formacdo do jogador formado internamente, de
modo a que o respetivo direito desportivo possa ser parte do ativo destas empresas desportivas.
Atendendo a sua experiéncia num clube brasileiro, BE4 afirmou que, além de excelente, 0 modelo é
semelhante ao utilizado pela maioria dos clubes brasileiros no processo de valorizacdo deste tipo de
direitos.

No entanto, PE5, apesar de ter reconhecido que a nossa proposta é interessante e seria Util a sua
concretizacao, tem sérias reservas quanto a viabilidade da criacdo do Comite de Avaliacdo de Direitos
Desportivos sobre Jogadores Formados Internamente.

Assim, desde que os clubes entendam relevante a determinagdo do custo de formagédo do
jogador para efeitos de valorizagdo do direito desportivo e consequente reconhecimento como ativo
intangivel, os entrevistados d&o parecer favoravel quanto a aplicacdo do modelo proposto para o efeito
pretendido, apesar da salvaguarda de um dos entrevistados quanto a viabilidade da criacdo do Comité
para determinar o justo valor no @mbito do teste de imparidade.

6. CONCLUSOES

Sendo a temadtica estudada plena de atualidade, com interesse para investigadores e
profissionais de contabilidade em matérias de valorizacdo de ativos, esperamos que o estudo
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apresentado possa ser relevante constituindo um modesto contributo em termos de abordagem técnica
e cientifica para a literatura da especialidade.

A dificuldade de valorizacdo fiavel do direito desportivo resultante da formacao pelos clubes
europeus, que justifica a diferenca a nivel contabilistico para os direitos adquiridos a terceiros, induziu-
nos na elaboracdo de uma proposta de modelo para ultrapassar o problema. Considerando as
determinagOes da IAS 38, sugerimos que este direito seja valorizado pelo custo de formacgéo, cuja
fiabilidade sera possivel com o apoio da contabilidade de custos implementando o método dos centros
de gastos.

De modo a averiguarmos a aplicabilidade do modelo proposto efetudmos uma entrevista a um
ROC de um clube e quatro entrevistas a responsaveis contabilisticos dos clubes, com conhecimentos e
experiéncia sobre o assunto em estudo. A premissa de os requisitos exigidos pela IAS 38 para a
capitalizacdo serem preenchidos pela celebracdo do contrato de formacéo desportiva aliado a utilizacao
do método dos centros de gastos foi validada pelos entrevistados. As propostas da determinacéo,
primeiramente, do custo de formacdo por categoria, da existéncia de dois objetos de custo e a
reparticdo dos gastos fixos na base do sistema de custeio racional foram ratificadas por unanimidade
pelos elementos que analisaram a nossa proposta. Consideramos, igualmente, que se encontra validado
o critério de imputacdo sugerido (na propor¢do que corresponde ao formando), mesmo existindo um
entrevistado que tende a ndo concordar por, em determinada situacdo, lhe parecer que o critério nao é
justo, apesar de reconhecé-lo como objetivo. A integracdo no modelo da realizacdo do teste de
imparidade ao direito desportivo do jogador em formacéo foi corroborada por todos os entrevistados.
Contudo, nédo foi validado o modo de realizacdo desse teste. Se por um lado, todos os entrevistados
reconheceram que a criacdo do Comité é a situacdo ideal — validacdo no campo tedrico —, por outro
lado ndo existe consenso quanto & sua exequibilidade — ndo validacdo no &mbito pratico. Por fim,
existindo materialidade, os entrevistados ddo parecer favoravel quanto a aplicabilidade do modelo para
o fim proposto.

Com os resultados do presente estudo abre-se uma possibilidade de valorizagdo fidvel do
direito desportivo resultante da formacéo, permitindo o reconhecimento deste como ativo intangivel no
Balanco dos clubes. Daqui resultara que a informacdo contabilistica se torna mais relevante,
comparavel e, até mais, fiavel. O cenéario estabelecido permitird comparar clubes com diferentes
politicas ao nivel da composi¢do das respetivas equipas: politica de aquisicdo no exterior versus
politica de formacgdo. Por outro lado, possibilitard eliminar as diferencas que se detetaram entre a
informac&o contabilistica de clubes europeus (com destaque para 0s portugueses) e clubes brasileiros,
abrindo caminho a comparacdo no espaco. Concomitantemente conduzira a imagem verdadeira e
apropriada da posicao financeira e do resultado das operagdes dos clubes que investem na formacéo de
jogadores.

Tendo presente 0 &mbito do nosso estudo, entendemos que existem possiveis desenvolvimentos
a efetuar nesta area, designadamente:

1. Obter opiniGes de um conjunto alargado de ROC de clubes quanto & aceitacdo do modelo
proposto, de modo a torna-lo aplicavel para efeitos contabilisticos, através de uma parceria
com a Ordem dos ROC.

2. Testar o modelo proposto num ou mais clubes, cujas estratégias para construir o plantel da
equipa principal se direcionem, pelo menos em parte, pela aposta em jogadores formados
internamente, e comparar o resultado da informacdo obtida com aquela que 0s mesmos
clubes proporcionam atualmente.

3. Desenvolver uma alternativa para realizar o teste de imparidade ao direito desportivo do
jogador em formagé&o, caso se venha a verificar que a criagdo do Comité ndo € exequivel.
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