Universidade de Aveiro Departamento de Economia, Gestao e Engenharia
2012 Industrial

Sérgio Nuno da Silva MODELO DE VALORIZACAO DO DIREITO _
Ravara Almeida Cruz DESPORTIVO RESULTANTE DA FORMACAO



Universidade de Aveiro Departamento de Economia, Gestéo e Engenharia
2012 Industrial

Sérgio Nuno da Silva MODELO DE VALORIZAGAO DO DIREITO N
Ravara Almeida Cruz DESPORTIVO RESULTANTE DA FORMACAO

Tese apresentada a Universidade de Aveiro para cumprimento dos requisitos
necessarios a obtencao do grau de Doutor em Contabilidade, realizada sob a
orientacdo cientifica do Doutor Luis Lima Santos, Professor Adjunto, de
nomeacao definitiva, do Instituto Politécnico de Leiria e sob a coorientacao
cientifica da Doutora Graca Maria do Carmo Azevedo, Professora Adjunta do
Instituo Superior de Contabilidade e Administragcdo da Universidade de Aveiro

Este trabalho foi apoiado financeiramente pela:

FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

MIMISTERIC D CIEMCLA, TRCHOLOGIA E ENSING SUPERICH

Entidade beneficiaria: Universidade de Aveiro — Instituto Superior de
Contabilidade e Administracao



Dedico este trabalho aos meus pais, ao meu irmdo e a minha esposa

11



o juri

presidente

vogais

Doutor Anténio Manuel Melo de Sousa Pereira
Professor Catedratico da Universidade de Aveiro

Doutora Lucia Maria Portela de Lima Rodrigues
Professora Associada com Agregacao da Universidade do Minho

Doutor José Anténio Cardoso Moreira
Professor Auxiliar da Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Doutor Joaquim Carlos da Costa Pinho
Professor Auxiliar da Universidade de Aveiro

Doutor Luis Filipe Marinho Lima Santos
Professor Adjunto do Instituto Politécnico de Leiria (Orientador)

Doutora Graca Maria do Carmo Azevedo
Professora Adjunta do Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo da Universidade de
Aveiro (Coorientadora)

1



Agradecimentos

Ao meu orientador, Professor Doutor Luis Lima Santos, e coorientadora,
Professora Doutora Graca Maria do Carmo Azevedo, pela disponibilidade

manifestada, sugestdes, corre¢des e orientagdes.

Aos clubes portugueses e brasileiros agradeco a amabilidade de responderem
ao inquérito por questionario que serviu de suporte ao estudo efetuado, assim
como a abertura para a realizagdo de entrevistas a revisores oficiais de contas
e a elementos com responsabilidades na sua estrutura financeira. Sincero
obrigado, também, a todas as pessoas que serviram de elo de ligacdo com os

elementos dos clubes que pretendiamos contactar.

Um reconhecimento especial ao Professor Lopes de Sa pelos contactos que
efetuou junto de clubes brasileiros para reforcar a importancia do

preenchimento do inquérito disponibilizado.

Quero também prestar o meu agradecimento ao meu colega Fernando Silva
pelo seu trabalho na disponibilizagdo do inquérito on-line, ao Professor Doutor
Paulo Alves e a sua esposa Rebeca Patterson na revisdo da versao inglesa do
inquérito e da carta de apresentacdo aos clubes e ao Professor Stephen

Morrow pelos artigos da sua autoria que me facultou.

Estou também grato a todos os referees pelos seus comentérios aos artigos

submetidos para publicagao parcial dos conteddos apresentados nesta tese.

Agradeco igualmente a colaboracdo da Professora Doutora Anabela Rocha na

troca de ideias quanto ao tratamento estatistico a aplicar ao estudo efetuado.

Um particular agradecimento a minha esposa Liliana pela ajuda na pesquisa
de informacdo sobre os clubes e pela paciéncia com que leu alguns

manuscritos desta tese.

iv



palavras-chave

Resumo

ativo intangivel, direitos desportivos, jogadores formados internamente,
valorizagao, custo de formacao, centro de gastos

Nas empresas desportivas o principal ativo é o direito desportivo sobre o

jogador profissional. O nosso estudo debruca-se no resultante da formacao.

Comecamos por verificar que o direito desportivo preenche os requisitos para
ser reconhecido como ativo intangivel. Posteriormente analisamos os
relatérios e contas de clubes europeus e de clubes brasileiros de modo a
identificarmos semelhangas e diferengas ao nivel contabilistico dos ativos
intangiveis resultantes da formagédo, um dos nossos objetivos. Verificamos
que a principal diferenca reside no ndo reconhecimento do direito desportivo
resultante da formagado pelos primeiros, contrariamente a pratica verificada
nos clubes brasileiros. No cenario atual, pelo menos, os clubes europeus nao
proporcionam informacao plena e a comparabilidade entre clubes encontra-se

comprometida.

Por conseguinte, outro dos nossos objetivos é propor um modelo que permita
valorizar com fiabilidade o direito desportivo resultante da formagdo. A
concecado do modelo teve o auxilio dos clubes portugueses e brasileiros,

através da resposta a um inquérito dirigido a clubes europeus e brasileiros.

Esta metodologia possibilitou, igualmente, confirmar conclusdes resultantes
da analise da informacgdo contabilistica elaborada pelos clubes e identificar
outros pontos de contacto e de afastamento entre os clubes relativamente a
jogadores formados internamente e ao reconhecimento inicial do direito

desportivo.

Concluimos que em Portugal existe informagao contabilistica incompleta
sobre 0s jogadores formados internamente, dado os clubes portugueses
considerarem nao existir um critério de valorizagdo fiavel, e sobre os
jogadores que chegam em fim de contrato. Por outro lado, todos os clubes
brasileiros respondentes valorizam e reconhecem o direito desportivo
resultante da formagcao como ativo intangivel com base nos encargos com a

formagéo do jogador.

Por fim, apresentamos a nossa proposta de modelo assente no custo de
formacdo, com a aplicagdo do método dos centros de gastos. Os
componentes incluidos tiveram em conta a opinido dos clubes, tendo
posteriormente sido efetuada a andlise de clusters e a selecao final de acordo
com a IAS 38 da UE. A nossa proposta foi validada junto de agentes com
conhecimento e experiéncia sobre o fendmeno em estudo através de

entrevista.



keywords

Abstract

intangible asset, players' registration, home grown players, measurement,
training cost, cost centre

In sports companies the most important asset is the professional players’

registrations. Our study focuses on the home grown players’ registration.

We began to check that players’ registrations complied with the requirements
for the recognition as an intangible asset. Subsequently, we examined the
annual report and accounts of European and Brazilian clubs in order to identify
the accounting similarities and differences, which is one of ours goals. We
found that the main difference is the non recognition of the home grown
players’ registration by the first, contrary to the practice observed in Brazil. In
the current scenario, European clubs do not provide full information and the

comparability between clubs is at stake.

One of the goals of our research is to propose a model that allows reliable
measurement of the home grown players’ registration. The construction of the
model had the help of Portuguese and Brazilian clubs through their answers to

a survey.

This methodology allowed us to confirm the conclusions we took from the
analysis of the accounting information of the clubs and also identify other
similarities and differences between the clubs regarding the recognition of the

home grown players and the initial recognition of players’ registration.

We concluded that in Portugal there is incomplete accounting information about
the home grown players because Portuguese clubs consider that there is not a
reliable measurement criteria, and also for the players who come in free
transfer. Furthermore, all Brazilian clubs that answered the survey measure
and recognize the home grown players’ registration as an intangible asset

based on training costs of the player.

Finally, we present our model based on training cost, with the method of cost
centre. The components included the point of view of the clubs and
subsequently was made the cluster analysis and final selection in accordance
with IAS 38 of the EU. Our proposal has been validated with people with

recognized knowledge and experience on the subject using interviews.
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Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

INTRODUCAO

Justificacao e Relevancia da Investigacao

A relevacdo de informagdo sobre intangiveis e, concretamente, sobre o capital humano, é
uma das questdes que centram o interesse de investigadores e profissionais da
Contabilidade, dado que, apesar de ndo se encontrarem refletidos nas demonstragdes

financeiras (DF), geram valor para as empresas.

O nosso trabalho centra-se num tipo de ativo intangivel caracteristico de empresas
desportivas [clubes e sociedades an6nimas desportivas (SAD), que designaremos apenas
por clubes]: o direito desportivo sobre o jogador profissional, especificamente, o formado
internamente (resultante da formagdo). Dado o poder econémico e social que lhe é
reconhecido, o estudo focaliza a aten¢do no futebol profissional. O futebol é "um dos
primeiros eixos de uma cultura de lazer em processo de massificacdo" (Domingos, 2004:
25). Outras razdes podem ser invocadas: é o evento desportivo mais apreciado no nosso
pais, a nivel europeu € o desporto que sofreu maior desenvolvimento do ponto de vista
comercial, a sua importancia social € inegdvel e constitui a atividade desportiva de
referéncia na hora de regular juridicamente outros desportos (Moreno Rojas e Serrano
Dominguez, 2005). No entanto, reconhecemos que a problemdtica tratada também se pode
aplicar a outros desportos, pelo que o resultado final do nosso trabalho também podera ser

aproveitado por outras modalidades desportivas.

A formacdo desportiva passa por desenvolver aptiddes, conhecimentos e capacidades dos
jogadores aos mais diversos niveis para que os clubes possam no futuro usufruir dos seus
servicos, no sentido de obter bons desempenhos desportivos e, consequentemente, bons
desempenhos econdmicos. Como afirmou Robleda Cabezas (1994: 970), "a formagdo € o
incremento do potencial da empresa conseguido através do aperfeicoamento profissional e

humano dos individuos que a compdem".

Tanto os jogadores formados internamente como aqueles cujo direito desportivo €
adquirido a terceiros prestam servi¢os de idéntica natureza, intervindo no desenvolvimento

da atividade principal do clube a que estao ligados contratualmente. Como referiu Ordéfiez
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Solana (2001), ambos estdo sujeitos ao cumprimento do contrato de trabalho até final
deste, possuem capacidade de gerar beneficios econdémicos futuros (BEF) e podem ser
transferidos para outros clubes, mediante contrapartidas financeiras. Em termos

z

contabilisticos a diferenca €, todavia, bem visivel: o direito desportivo resultante da
formacdo ndo € reconhecido no Balanco, ao contrdrio do direito relativo ao jogador
adquirido a terceiros. O que significa, portanto, que nem todos os recursos utilizados pelos

clubes na sua atividade estao reconhecidos no Balanco.

A grande questao reside em concluir se o dispéndio na formacgao de atletas deve, ou nao,
ser capitalizado. A problemitica sé se suscita relativamente aos jogadores cujo processo de
formacdo tenha como consequéncia a sua inclusdo na equipa principal do clube, pois s6

esses vao participar na atividade principal da entidade que os forma.

Independentemente da proveniéncia do jogador, o direito do clube em usufruir dos seus
servicos enquadra-se no conceito de ativo e, mais especificamente, de ativo intangivel. No
entanto, os dois requisitos de reconhecimento (IASB, 2001) podem ndo ser
simultaneamente preenchidos. Se, por um lado, é certo que também no caso da formagao
interna € provavel que BEF atribuiveis ao ativo fluam para o clube, por outro lado, ndo é

garantido que o custo do ativo seja valorizado' com fiabilidade.

A inexisténcia de uma transacdo externa para os intangiveis resultantes de um processo
interno €, em principio, um entrave ao reconhecimento contabilistico do ativo (Ordéfiez
Solana, 2001). A transagcdo externa € importante para que haja uma quantia monetéria,

conexa com o elemento patrimonial, que permita a sua valorizacao.

A tendéncia futura aponta para um maior recurso aos jogadores formados internamente:
seja pelos problemas financeiros que dificultam a aquisicdo a terceiros dos referidos
direitos desportivos; seja por forca legal, como € o caso dos clubes que participam em

competi¢des europeias.

" No sentido de orientar a leitura deste estudo e prevenir eventuais confusdes entre a expressdo "valorizagio"
— por nds usada — e a expressdo "mensuracio”, parece importante sublinhar que a nossa opinido coincide com
o entendimento de Lopes de S4 que prefere a primeira expressdo a segunda; com efeito, Sa (1994) explica
que valorimetria é o "estudo de medida do valor" (idem: 201), entendendo por valor "a medida utilizada em
Contabilidade para a expressdo de componentes ou de fenémenos patrimoniais" (ibidem: 198). No mesmo
sentido, para Ferreira e S4 (2006: 80) "medir ou mensurar, no sentido etimolégico, rigoroso, das palavras,
ndo € atividade contabilistica".
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A Union of European Football Associations (UEFA) demonstrou preocupacdo pelo facto
de alguns clubes terem deixado de formar os seus proprios jogadores (UEFA, 2004). O
organismo regulador do futebol europeu identificou algumas dreas problemadticas, com
destaque para a falta de incentivo a formagao de jogadores, problemas para as sele¢des
nacionais, falta de identidade regional de muitas organizacdes, falta de equilibrio
competitivo e equipas com excesso de futebolistas. Estes factos comecaram a ocorrer apds
a sentenca do caso Bosman (UEFA, 2005), que passou a permitir a livre circulagdo de
jogadores em fim de contrato dentro do espago europeu, exceto nos casos em que o jogador
em causa tenha idade igual ou inferior a 23 anos — caso em que o novo clube tem de pagar

uma compensacao ao clube do qual provém o jogador, pelo direito de formacao.

Consequentemente, a UEFA (2004) avangou com medidas para a criagdo de um sistema
que permitisse aos atletas formados localmente terem mais oportunidades de jogar de
forma regular. Salientamos que as propostas nao foram baseadas nas nacionalidades, pois a
UEFA nio pode violar a legislacdo da Unido Europeia (UE) referente ao assunto, onde se
inclui a liberdade de circulacdo de pessoas entre os diversos Estados Membros. Assim, a
UEFA introduziu, gradualmente, nas competi¢des de clubes por si organizadas (UEFA

Champions League e UEFA Europa League) as seguintes regaras:

- Epoca 2006/07: minimo de 4 jogadores formados localmente;
- Epoca 2007/08: minimo de 6 jogadores formados localmente;

- Epoca 2008/09 e seguintes: minimo de 8 jogadores formados localmente.

Os clubes que participam nas competicdes europeias estdo, deste modo, obrigados a
respeitar o estabelecido pela UEFA, conforme quadro 1%. Os ndmeros apresentados
referem-se a lista principal (lista "A") de jogadores a inscrever. Os clubes podem inscrever
um maior ndmero utilizando a denominada lista "B", reservada a um numero ilimitado de
jogadores até aos 21 anos, desde que ja tenham realizado, pelo menos, duas temporadas
consecutivas nesse clube — esta lista funciona, ndo sé6 mas também, como um mecanismo

que visa propiciar um incremento na utilizacao do jogador formado no clube.

2 - P . L . . - -
Sempre que ndo seja indicada a fonte nos quadros, graficos e figuras, significa que estes sdo da nossa
autoria.
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Quadro 1 - Combinacées possiveis para preencher a Lista ''A" na época 2011/12

Total lista "A" Sem Formados Formados Total lista "A"
(maximo) restricao no clube noutros clubes ~da (efetivo)
mesma federagdo
1 25 17 8 0 25
2 25 17 7 1 25
3 25 17 7 0 24
4 25 17 6 2 25
5 25 17 6 1 24
6 25 17 6 0 23
7 25 17 5 3 25
8 25 17 5 2 24
9 25 17 5 1 23
10 25 17 5 0 22
11 25 17 4 4 25
12 25 17 4 3 24
13 25 17 4 2 23
14 25 17 4 1 22
15 25 17 4 0 21
16 25 17 3 4 24
17 25 17 3 3 23
18 25 17 3 2 22
19 25 17 3 1 21
20 25 17 3 0 20
21 25 17 2 4 23
22 25 17 2 3 22
23 25 17 2 2 21
24 25 17 2 1 20
25 25 17 2 0 19
26 25 17 1 4 22
27 25 17 1 3 21
28 25 17 1 2 20
29 25 17 1 1 19
30 25 17 1 0 18
31 25 17 0 4 21
32 25 17 0 3 20
33 25 17 0 2 19
34 25 17 0 1 18
35 25 17 0 0 17

Fonte: UEFA (2011a: 85-86; 2011b:84-85)

A formagdo local de jogadores engloba o "jogador formado no clube" e o "jogador
formado noutro clube da mesma federacdo". Entende-se como "jogador formado no clube"
o atleta que estiver inscrito nesse clube, pelo menos, durante trés temporadas, entre os 15 e
os 21 anos. Um "jogador formado noutro clube da mesma federacdo" € um atleta que tenha
estado inscrito num outro clube filiado na mesma federag@o, por um periodo nunca inferior

a trés épocas entre os 15 e os 21 anos (UEFA, 2005).

A Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP) adaptou este sistema no seu

regulamento de competi¢Oes, estabelecendo a inclusdo no plantel de, pelo menos, 8
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"Jjogadores formados localmente" (LPFP, 2011)°. A definicdo de "jogador formado
localmente" € igual a apresentada pela UEFA (2005). No cendrio nacional, num caso
extremo, este requisito pode ser preenchido por jogadores formados em outros clubes da

mesma federacao.

No entanto, encontra-se estabelecido que, para além da inscricio de 27 jogadores
(respeitando o exposto no pardgrafo anterior), os clubes podem incluir, adicionalmente, no
seu plantel um maximo de 3 jogadores da categoria sénior do 1.° ano que tenham sido
juniores "A" pelo mesmo clube na €poca anterior e até 20 jogadores sub-23 do clube
satélite e/ou da categoria junior "A". Acresce que os clubes com equipa "B" podem ainda
incluir no plantel 23 jogadores com idade até 21 anos e 5 jogadores com idade até 23 anos,

todos com contrato de trabalho desportivo ou contrato de formagao (LPFP, 2011).

Antes do estabelecimento destas normas, a UEFA (2008) consultou durante dois anos
adeptos, federacoes, ligas nacionais, clubes, sindicatos de jogadores e todas as instituicdes
da UE. Paralelamente, o organismo que superintende o futebol europeu dedicou dois anos
a fornecer informacgdes as vdarias Dire¢des-Gerais da Comissdo Europeia (CE) com
interesses no tema — Educacdo e Cultura, Emprego e Assuntos Sociais, Concorréncia, e

Servico Juridico.

O Parlamento Europeu (2007), sob a competéncia da Comissdo da Cultura e da Educacao,
exprimiu claramente o seu apoio as medidas da UEFA tendentes a promover a educacio
dos jovens jogadores, exigindo que cada equipa profissional tenha um ndimero minimo de
jogadores formados nos escaldes jovens do préprio clube e colocando um limite a
dimensdo dos plantéis. Ao mesmo tempo entendeu que estas medidas de incentivo sdo
proporcionadas e exorta as organizagdes de futebol profissional a respeitarem
escrupulosamente esta norma. Acresce que, a CE (2008a) reconheceu que a estratégia da
UEFA, quanto aos jogadores formados localmente, € compativel com o principio da livre
circulacdo de trabalhadores, ndo constituindo, tal facto, qualquer discriminacdo direta.
Porém, a CE (2011) reconheceu que a regra das quotas para os jogadores formados

localmente (assim como a exigéncia de indemnizagdo por formacdo) é indiretamente

3 A proposta da Federacio Portuguesa de Futebol (FPF) foi de que esses limites fossem aplicados ao nimero
de jogadores inscritos na ficha técnica dos jogos. Porém, a LPFP alegando competéncia legal para
regulamentar esta matéria aplicou o principio dos jogadores formados localmente ao plantel de jogadores a
inscrever na competi¢do (Gabinete do Secretdrio de Estado e do Desporto e Juventude, 2011a).



Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

discriminatéria, podendo ser considerada compativel caso tenha um objetivo legitimo e

desde que sejam essenciais e proporcionais para a concretizacao desse objetivo.

Como referimos, o cendrio de dificuldades financeiras que os clubes vivem pode potenciar
uma aposta crescente nos jogadores que resultam da sua formagdo. Neste contexto, a
UEFA (2010) emitiu os Regulamentos de Licenciamento de Clubes e Fair Play
Financeiro, que visam melhorar € monitorizar a saide dos clubes europeus, com énfase no
controlo dos gastos excessivos e da inflacio no preco das transferéncias e saldrios de
jogadores. As inevitdveis metas de natureza financeira estabelecidas no n.° 1 do artigo 2.°
da nova regulamentacio, salientamos que € igualmente objetivo "promover e melhorar
continuamente o padrdo de todos os aspetos do futebol na Europa e continuar a dar

prioridade a formacgao de jovens jogadores em cada clube".

A nivel nacional, a proposta de alteracdo do regime fiscal especifico para estas entidades
pode ser entendida como um incentivo a uma maior aposta na formacao. Segundo o grupo
de trabalho” que analisou o regime juridico e fiscal atual, justifica-se a introdu¢do de uma
norma que estabeleca a possibilidade de efetuar amortizagcdes em relagdo aos direitos
desportivos resultantes da formacgdo, devendo "estabelecer-se como referéncia o custo de
formagdo com base num relatorio fundamentado elaborado por um Revisor Oficial de

Contas" (Gabinete do Secretario de Estado e do Desporto e Juventude, 2011b: 32).

Pelo exposto, pensamos ser relevante estudar a contabilizacio do direito desportivo sobre o
jogador profissional e discutir o problema da disparidade contabilistica entre o direito
desportivo adquirido e aquele que resulta da formagdo. O cendrio atual impossibilita
comparar clubes com diferentes politicas ao nivel da composi¢ido das respetivas equipas:
politica de aquisicdo no exterior versus politica de formacdo. Acresce ser esta uma area
que merece especial aten¢do dado os poucos estudos existentes, nomeadamente, em
Portugal. Nesse contexto, esperamos dar um modesto contributo para a literatura da
especialidade; o nosso estudo podera fornecer indicacdes sobre uma possivel valorizacdo
do direito desportivo de um jogador formado internamente. Por outro lado, pretendemos

propor um modelo para a valorizagdo do direito desportivo resultante da formacdo que

* O grupo de trabalho foi coordenado pelo Prof. Doutor Paulo Cunha, tendo como membros o Mestre Jodo
Antunes, o Dr. José Chabert, o Dr. Emanuel Medeiros, o Comandante Vicente Moura, o Dr. Ilidio Trindade,
o Dr. Paulo Lourenco, o Dr. Fernando Gomes e a Dra. Maria do Carmo Albino.
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sirva como ponto de partida para os clubes no sentido da valorizagdo desse direito e do seu

reconhecimento como ativo no respetivo Balanco.

Objetivos da Tese

Os objetivos definidos no ambito da nossa investigagdo sao: elaborar um modelo que
permita valorar com fiabilidade o direito desportivo sobre o jogador formado internamente
e identificar as semelhancas e diferencas entre clubes europeus e clubes brasileiros
relativamente a esta tipologia de jogadores e ao respetivo tratamento contabilistico. Para

atingirmos estes dois objetivos definimos subobjetivos, representados esquematicamente

na figura 1.

Figura 1 — Objetivos e subobjetivos da tese

1.1. Verificar se o direito desportivo
resultante da formacdo preenche os
requisitos necessdrios para ser reconhecido
como ativo intangivel

1.2. Dissecar as razdes dos clubes para a
valorizacdo, ou nao valorizagdo, do direito
desportivo resultante da formacao

Objetivo 1: Elaborar modelo para a
valorizacdo do direito desportivo
resultante da formacgdo

1.3. Analisar que componentes devem ser
incluidos no modelo de valorizagdo do
direito desportivo resultante da formagdo

1.4. Proposta e validacdo do modelo

2.1 Verificar o aproveitamento dos jogadores
da formacdo na composi¢do dos plantéis
profissionais

Objetivo 2: Identificar semelhangas
e diferencas entre clubes europeus e
brasileiros relativamente a jogadores

formados internamente e ao

tratamento contabilistico do direito
desportivo

2.2 Analisar o reconhecimento inicial do
direito  desportivo sobre o jogador
profissional

Para atingir o objetivo primeiro, propusemos a estruturacdo em 4 subobjetivos, a serem
cumpridos através do enquadramento do direito desportivo resultante da formacdo no

normativo contabilistico (subobjetivo 1.1) e com o apoio da informacdo recolhida quer
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pela via do inquérito por questiondrio ministrado aos clubes (subobjetivos 1.2 e 1.3) quer
pelas entrevistas realizadas junto de agentes com conhecimentos e experi€éncia sobre o
nosso objeto de estudo (subobjetivo 1.4). Relativamente ao segundo objetivo, o inquérito
serd suporte para atingirmos os dois subobjetivos definidos, sendo que serd, igualmente,

considerada a informacdo contabilistica disponibilizada pelos clubes (subobjetivo 2.2).

Estrutura da Tese

Os dois primeiros capitulos serdo dedicados ao "estado da arte" dos intangiveis — centrando

no capital humano — quer numa vertente tedrica, quer numa vertente pratica.

Assim, no capitulo I da investigacdo apresentaremos o desenvolvimento de conceitos de
intangiveis, com especificidade no capital humano, na drea da Contabilidade. Este é o
principal ativo na drea em estudo, simbolizado no direito desportivo sobre o jogador.
Enquadraremos o jogador profissional em termos juridicos e o direito subjacente no
conceito de ativo e ativo intangivel. Concluiremos se, face a legislacdio e as normas
contabilisticas, o direito desportivo resultante da formagdo preenche os requisitos para ser
reconhecido como ativo intangivel e analisaremos o tratamento contabilistico dado pelos
clubes europeus e pelos clubes brasileiros ao direito desportivo sobre o jogador
profissional. Nesse sentido, o trabalho apresentado, neste capitulo, baseia-se na pesquisa
bibliografica sobre a matéria em estudo, no regime juridico do jogador profissional, na
andlise do normativo contabilistico nacional e internacional e na andlise de relatérios e

contas dos clubes europeus e brasileiros que tornam publico as suas DF.

Dado verificarmos que o direito desportivo resultante da formagdo ou nao € reconhecido
no Balang¢o ou € reconhecido por um valor que ndo traduz o seu custo, procuramos
solucdes em modelos de valorizacdo apresentados anteriormente. Deste modo, no segundo
capitulo, mostraremos que durante a segunda metade do século XX, mais propriamente a
partir da década de 60, o que evidencia que a dificuldade de valorizagdao fidvel € um
problema antigo, foram surgindo modelos de avalia¢do de recursos humanos, uns na ética
do custo, outros na 6tica do valor econdmico. Neste capitulo, evidenciaremos, igualmente,
a aplicacdo de alguns desses modelos de avaliacdo na valorizagdo do direito desportivo

sobre o jogador. O trabalho é desenvolvido através de pesquisa bibliografica sobre a

matéria em estudo.
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No capitulo trés abordaremos os objetivos do trabalho empirico, a populagdo e a amostra
do estudo, a metodologia de recolha de dados e as técnicas de tratamento de dados que

julgamos ser mais apropriadas para o estudo, tendo em consideragao os nossos objetivos.

No capitulo quatro apresentaremos e interpretaremos os dados recolhidos através dos
inquéritos, nomeadamente acerca do tratamento contabilistico do direito desportivo sobre o
jogador prestado pelos clubes, sobre as verdadeiras razdes da ndo valoriza¢do do direito
desportivo resultante da formacao, bem como sobre eventuais componentes a incluir no
modelo que pretendemos elaborar. Neste capitulo evidenciaremos também as diferencas
que encontrdmos ao nivel da formacdo de jogadores, quer em termos desportivos quer

contabilisticos, entre clubes europeus e brasileiros.

No ultimo capitulo proporemos um modelo para a valorizagdo do direito desportivo
resultante da formacao. O modelo terd em considera¢do o normativo contabilistico vigente,
concretamente as International Accounting Standards (1AS) 23, 36 e 38, com aten¢do no
tratamento contabilistico preconizado para os dispéndios de investigacdo e
desenvolvimento (I&D), visto que € nossa opinido que o processo de formagao do jogador
se faz equivaler, em termos contabilisticos, a uma atividade de I&D. A nossa proposta para
a determinacdo do custo de formacdo exige a implementacdo de um sistema de
contabilidade analitica. Encerraremos este capitulo com a validacdo do modelo,
apresentando os resultados das entrevistas realizadas, junto de clubes, com agentes

possuidores de conhecimentos e experiéncia na drea em estudo sobre a nossa proposta.

Finalmente serdo resumidas e sintetizadas as conclusdes deste trabalho e evidenciadas

algumas sugestdes para futuras investigagoes.
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CAPITULO | - ENQUADRAMENTO TEORICO E
PRATICO

Neste primeiro capitulo apresentamos sucintamente a importancia dos intangiveis nas
empresas, em geral, e tentamos delimitar o conceito de ativo intangivel. Posteriormente
centramos a nossa aten¢do no capital humano, o principal ativo nas empresas desportivas,
enquadrando o jogador profissional a nivel juridico, o direito desportivo subjacente no
normativo contabilistico e analisamos o tratamento contabilistico dado pelos clubes

europeus e brasileiros ao referido direito.

A metodologia de investiga¢cdo deste e do préximo capitulo assenta na andlise bibliogrifica
sobre a matéria em estudo, de normas contabilisticas e desportivas em vigor e de relatorios
e contas dos clubes. Como salientou Johnson (1984) in Bell (1997), a analise de dados

documentais € uma fonte de dados extremamente importante.

Ao nivel da regulacio contabilistica baseamos o0 nosso estudo nas normas internacionais de
contabilidade do [International Accounting Standards Board (1ASB), consagradas pela
Comissao das Comunidades Europeias (CE, 2002), no caso as adotadas pelo Regulamento
(CE) n.° 1126/2008 de 3 de novembro, que substituiu o0 Regulamento (CE) n.® 1725/2003.
A utilizagdo deste normativo justifica-se pelas seguintes razdes: a maior parte dos
relatdrios e contas obtidos mostram que as DF sdo preparadas e elaboradas de acordo com
as IAS e as Internacional Financial Reporting Standards (IFRS) adotadas pela UE
(apéndice I); pelo facto de, por forca do Regulamento 1606/2002, estas normas serem
obrigatoriamente aplicdveis ao Espaco Econémico Europeu (EEE), desde 1 de janeiro de
2005, na elaboracao das DF consolidadas das sociedades cujos valores mobilidrios estejam
admitidos a negociacdo num mercado regulamentado de qualquer Estado Membro (para
alguns clubes s6 foi possivel obter informacdo contabilistica consolidada’); acresce que, as
normas contabilisticas de varios paises da UE t€m evoluido no sentido da sua aproximacao,
atendendo as respetivas realidades nacionais, as IAS/IFRS adotadas pela UE — como é

exemplo, atualmente em Portugal, o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC); a

> A andlise das DF dos clubes pretende mostrar o tratamento contabilistico dos direitos desportivos sobre os
jogadores, pelo que consideramos que a utiliza¢do de informacdo contabilistica individual para alguns clubes
e consolidada para outros nao distorce o propdsito nem as conclusdes do estudo.

10
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normalizacdo contabilistica brasileira, que servird de termo de comparagdo, também tem
evoluido nesse sentido, através, no caso dos intangiveis, da elaboracdo da Norma Brasileira
de Contabilidade Técnica (NBCT) n.° 19.8 "Ativo Intangivel". Relativamente ao Brasil é
tido, igualmente, em consideracdo a legislacdo contabilistica especifica para entidades
desportivas profissionais, vertida na NBCT n.° 10.13. Contudo, entendemos conveniente
focar as diferencgas e os pontos de contacto entre o Plano Oficial de Contabilidade (POC),
normativo contabilistico utilizado por muitos clubes portugueses a data do preenchimento
de um inquérito, para o normativo internacional. Sempre que necessirio recorremos a

Estrutura Conceptual (EC) do IASB (2001)6.

Em termos de relatérios e contas analisamos, apenas, os que foram disponibilizados nos
websites dos diversos clubes europeus e brasileiros. A recolha de informacdo foi

antecedida da definicdo do espaco temporal e geogréfico de pesquisa.

Na Europa, o espaco temporal definido como base foi a época desportiva 2007/2008". A
nivel geogréfico: Portugal, por ser o nosso pais; Alemanha, Espanha, Franca, Inglaterra e
Itdlia, por serem, hd muitos anos, os paises com maior expressao financeira na modalidade
desportiva do futebol — constituem o Big Five European Leagues (Sports Business Group,
2009); Dinamarca, Escécia, Holanda, Suécia e Turquia, apenas os clubes que se

encontravam no Dow Jones STOXX® Football (2007)%, por prepararem e elaborarem as DF

® O recurso 2 EC do IASB justifica-se por esta nio constituir uma IAS/IFRS ou uma interpretagio e, por
conseguinte, ndo ter sido requerido a sua adocao com vista a integra¢do no direito comunitario. Proporciona,
no entanto, uma base para efeitos de resolu¢do de questdes contabilisticas. Por esse facto foi publicado em
anexo pela Comissdo das Comunidades Europeias, em novembro de 2003, no documento "Observagdes
relativas a certas disposi¢des do Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
19 de Julho de 2002, relativo a aplicacdo das normas internacionais de contabilidade, bem como da Quarta
Diretiva 78/660/CEE do Conselho, de 25 de Julho de 1978, e ainda da Sétima Diretiva 83/349/CEE do
Conselho, de 13 de junho de 1983, relativa as contas consolidadas”, disponivel em: http://www.cnc.min-
financas.pt/Documentos/Comentarios_sobre REG_1606_pt.pdf (iltimo acesso em 11-06-2012).

7 O exercicio econémico a que se reportam os relatérios e contas dos clubes europeus respeita na quase
totalidade a época desportiva correspondente. O periodo econémico do Aalborg, do Brondby e do Silkeborg
ndo corresponde a época desportiva, mas ao ano civil, no caso 2008, pelo que a informacio contabilistica
respeita a uma parte da época desportiva 2007/2008 e outra parte a época 2008/2009. Uma vez que as
respetivas DF foram preparadas com base nas TAS/IFRS adotadas pela UE, aliado ao facto do ligeiro
desfasamento temporal nio distorcer a nossa andlise, optdmos por as incluir no nosso estudo. Outra excecdo é
o Milan, em que além do seu exercicio econdémico corresponder também ao ano civil (2008), as suas DF sdo
preparadas e elaboradas de acordo com o normativo contabilistico italiano. No entanto, decidimos inclui-
-lo no nosso estudo, pela sua importancia quer a nivel do futebol europeu quer a nivel econdmico — a data do
estudo o 6.° clube europeu, e o principal dos clubes italianos, que gerava maior volume de rédito, indicador
que ndo inclui qualquer operagdo de transferéncia de direito desportivo (Sports Business Group, 2009).

¥ Foram considerados os clubes que compunham o indice a 28-09-2007, que corresponde A primeira
atualizaclo apds o inicio da época desportiva 2007/2008; disponivel em: http://www.stoxx.com (dltimo
acesso em 20-12-2007).

11
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de acordo com as IAS/IFRS da UE. N3do obstante, e apesar das diversas tentativas, nao
conseguimos recolher informagdo contabilistica dos clubes espanhdis, suecos e turcos

(apéndice I).

De forma a alargarmos a abrangéncia continental do nosso estudo, finalizamos o capitulo I
com uma breve comparacdo entre os clubes europeus e os clubes brasileiros quanto ao
tratamento contabilistico do direito desportivo sobre o jogador. Para os segundos, dado que

0 ano econémico coincide com o ano civil, o espaco temporal definido foi o ano 2008.

1.1 Pesquisa bibliografica

Neste primeiro ponto abordamos a importancia crescente dos intangiveis, apresentamos
algumas defini¢des de ativo intangivel e de capital intelectual e finalizamos situando os

ativos intangiveis nas empresas desportivas.

1.1.1 Arelevancia dos intangiveis

Ao longo das udltimas décadas temos assistido a uma movimentagdo progressiva para uma
economia baseada no conhecimento e em constante mutagdo, na qual os investimentos em
recursos humanos, tecnologia, I&D e publicidade se tornaram essenciais para o
fortalecimento da posicdo competitiva da empresa e para a sua futura viabilidade
(Egginton, 1990 e Cafiibano Calvo et al., 1999). O conhecimento e a informagdo sdo, nos
dias de hoje, os vetores da vida das empresas, muito mais que o capital, o trabalho e a terra
(Bontis et al., 1999). O conhecimento pode denominar-se por capital conhecimento,
porque produz riqueza como qualquer outro capital e, apesar de se desatualizar como
qualquer méquina, ndo se gasta com o uso, pelo que ndo é um recurso produtivo comum

(Pedro, 2009).

O préprio Papa Joao Paulo II reconheceu a crescente importancia do conhecimento na sua
enciclica de 1991 "Centesimus Annus" quando escreveu: "Houve um tempo em que o fator
decisivo da producdo era a terra, mais tarde foi o capital ... hoje o fator decisivo é cada vez

mais o homem ou, antes, o seu conhecimento" (in Stewart, 1999: 41).

12
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As empresas t€ém uma necessidade crescente de investir em intangiveisg, que em boa
medida constituem a base do seu éxito futuro, apesar de, na maioria das ocasides ndo
aparecem refletidos no seu Balango. Consequentemente, verifica-se uma diminui¢ao da
capacidade informativa das DF sobre a situacdo econdémica e financeira atual e futura das
empresas, dado que as premissas em que assentam os critérios para o reconhecimento e
valorizacdo dos intangiveis deixaram de responder as caracteristicas da economia atual, o
que poderd colocar em causa o valor e a importancia do relato financeiro (Wallman, 1995;
Lev, 1996 in Cafibano Calvo e Sanchez Muiioz, 1997; Caiiibano Calvo e Sanchez Muifioz,
1997; Johannson et al., 1997 in Canibano Calvo e Sanchez Muinoz, 1997; Canibano Calvo
et al., 1999; Francis e Schipper, 1999; Lev e Zarowin, 1999; Rodrigues e Oliveira, 2001;
Ifiguez Sanchez e Lopez Espinosa, 2005 e Bandeira, 2010).

Um dos estudos que obteve maior éxito foi efetuado por Lev (1996) in Caifiibano Calvo e
Sénchez Mufioz (1997). Da investigagdo resultou evidéncia de que no periodo 1973-1992,
em média, 40% do valor de mercado das empresas da amostra havia "desaparecido" dos
seus Balangos, tendo esse valor sido mais acentuado para as empresas de alta tecnologia,
que viram ndo reconhecidos no Balanco cerca de 50% do seu valor. Esta evolucdo
representa uma altera¢do no processo econémico de criacdo de valor e, simultaneamente, a
perda de relevancia das tradicionais medidas financeiras. A discrepancia entre o valor de
mercado e o valor contabilistico (quantia escriturada) justifica-se pelo facto dos

investidores valorizarem os intangiveis gerados internamente nao refletidos nas DF.
Segundo Stewart (1999: 87), este cendrio explica que:
"os bens fisicos de uma companhia baseada no conhecimento contribuem muito
menos para o valor do seu produto final (ou servigo) do que os bens imateriais — 0
talento dos seus colaboradores, a eficicia dos seus sistemas de gestdo, as

modalidades do seu relacionamento com os clientes — tudo isso constitui em conjunto
o seu capital intelectual".

O modelo contabilistico tradicional foi desenvolvido, de facto, para empresas cuja
atividade fundamental era a fabricacdo e venda ou venda sem transformagdo de produtos,
pelo que necessita de ser alterado com a finalidade de refletir os ativos intangiveis dos

quais depende boa parte do valor da empresa (Caiiibano Calvo et al., 1999).

® Como referiram Cohen et al. (1987) in Caiiibano Calvo et al. (1999) é provavel que existam diferengas na
intensidade de investimentos em intangiveis, tanto entre os distintos sectores de atividade como no seio do
proprio sector, devido a diferencas na dimensao das empresas.
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A alteracdo do tipo de economia deveria provocar uma alteracdo no modelo contabilistico,
que se encontra virado para uma economia industrial (assente, principalmente, na
utilizacdo de recursos materiais). Ao nao refletir adequadamente boa parte dos intangiveis,
quando constituem determinantes fundamentais do éxito das empresas, a informacao
contabilistica ndo permite predizer acertadamente os BEF que se pode esperar dos
investimentos e estimar, razoavelmente, o risco que lhe estd associado (MERITUMIO,
2002). Por exemplo, os investimentos em capital humano sao imediatamente reconhecidos
como gastos do periodo, distorcendo o principio do balanceamento (os beneficios desses
investimentos sdo reconhecidos como rendimento mais tarde), contribuindo para a
assimetria da informacdo (subavaliacdo do valor atual da empresa e da sua capacidade de
criar riqueza no futuro) e para a perda de comparabilidade entre as empresas que compram
e as empresas que geram internamente intangiveis (Brds, 2007). Torna-se necessdrio,
portanto, alterar os critérios contabilisticos e de divulgacdo da informacao para melhorar a

qualidade da informacdo financeira (Rodrigues e Oliveira, 2001).

A existéncia de elementos intangiveis que ndo sdo reconhecidos como ativo sio um
problema que tende a agravar-se, uma vez que estes estdo a crescer € a tornarem-se nos

elementos mais valiosos de muitas das empresas (Wallman, 1995).

Nos clubes, os intangiveis sdo, em nosso entender, o principal ativo, sem os quais nao
poderiam realizar o seu objeto social, que consiste na participacdo em competi¢des
profissionais, na promog¢do e organizacdo de espetdculos desportivos e no fomento ou
desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da
respetiva modalidade. O ativo intangivel a valorizar ndo € o jogador, mas o direito
subjacente a sua utilizacdo pelo clube, que lhe permite usufruir, em beneficio préprio, das
competéncias dos jogadores. Estes sdo os principais elementos geradores de receitas para
estas organizagdes, ja que sdo, na realidade, o suporte em que se baseia todo o negdcio, e
como tal, os respetivos direitos deveriam ser sempre reconhecidos como ativo,

independentemente, da proveniéncia do jogador.

Para Cunha (2009: 15), "os jogadores representam o eixo central do core business das

Sociedades Anénimas Desportivas", dado que o seu nivel de rendimento influencia a obtenc¢ao

' MERITUM (MEasuRing InTangibles to Understand and improve innovation Management) constituiu um
projeto de investigag@o financiado pelo programa Targeted Socio-Economic Research da UE que se iniciou
em novembro de 1998 e terminou em maio de 2001. Espanha foi o pafs coordenador, tendo participado,
igualmente, a Dinamarca, Finlandia, Noruega, Suécia e Franca (MERITUM, 2002).
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de receitas futuras e a sustentabilidade do negdcio futebolistico. Segundo Fernandez de
Valderrama et al. (2005: 3), sdo os "ativos principais por exceléncia" neste tipo de entidades.
Como afirmou Ordéiiez Solana (2000) in Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2001: 185), "o
valor desportivo de uma equipa e o valor econémico do servi¢o espeticulo, que constitui o

objeto vendavel no mercado, estdo fortemente correlacionados".

O maior problema dos intangiveis tem sido o seu ndo reconhecimento devido ao alto grau
de incerteza dos BEF a eles associados e a dificuldade existente para a sua identificacdo e

valorizacdao (Hendriksen e Breda, 1991; Lev e Zarowin, 1999; Powell, 2003 e Lev, 2005).

Nesse sentido, e porque os elementos intangiveis constituem muitas vezes uma vantagem
competitiva, urge valorizd-los e divulgé-los corretamente e de forma homogénea de modo
a que todos os utentes da informacao financeira retirem as mesmas ilagdes e nao deturpem
o processo de tomada de decisdo (Lev e Zarowin, 1999; MERITUM, 2002; Garcia-Ayuso
Covarsi, 2003 e Bandeira, 2010). Porém, existem vozes contra o reconhecimento destes
intangiveis; € o caso dos analistas financeiros, que consideram que a capitalizacdo dos
intangiveis ndo mede com precisdo o valor econémico desses ativos, proporcionando, sim,

maiores oportunidades para manipular os resultados (Aboody e Lev, 1998).

O novo modelo econdémico, caracterizado por organiza¢des baseadas no conhecimento e no
intangivel, coloca a Contabilidade perante um novo desafio: o de ser capaz de reconhecer,
valorizar e divulgar de uma forma adequada o patriménio deste tipo de empresas. Para
Ifiguez Sanchez e Loépez Espinosa (2005), o incremento do reconhecimento dos

intangiveis depende da relacdo entre a relevancia e a fiabilidade.

De seguida, e para uma melhor perce¢do do trabalho, vamos analisar o conceito de ativo

intangivel abordando as suas delimitagdes.

1.1.2 Delimitacao do conceito de intangivel

1''. Na realidade, trata-se de um

Nao existe uma defini¢do geralmente aceite de intangive
adjetivo que pode acompanhar diversos substantivos, tais como ativos, atividades e

recursos (Caiiibano Calvo e Sanchez Muiioz, 1998, in MERITUM, 2002).

! Para Tomasso et al. (2002), o termo intangivel define alguma coisa pela negagdo, pelo facto de ser "ndo
tangivel", o que d4 a ideia de que os intangiveis na economia sdo tratados como residuos. Porém, realcaram
que, no novo estado da economia, a fonte de valor e competitividade das empresas alterou-se drasticamente
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Nas indmeras investigacdes realizadas neste campo, nas ultimas décadas, tem-se verificado
uma utilizacdo crescente dos termos intangivel, capital intelectual e conhecimento. A sua
utilizacdo visa referenciar um conjunto amplo de fatores que contribuem para a obtencao
de BEF. Estes termos tém sido utilizados com frequéncia, mas sem, contudo, haver uma
distin¢@o clara e nem uma utilizacdo homogénea (MERITUM, 2002). Por exemplo, Lev
(2001) assumiu a utilizacdo indistinta, no primeiro capitulo do seu livro, dos termos
referidos, pois considera-os equivalentes, apesar de associados a diferentes literaturas:
intangivel respeita 2 literatura contabilistica, capital intelectual 2 de gestdo'” e juridica e
conhecimento a econémica. O autor ressalvou que ambos se referem essencialmente ao
mesmo: direito ndo fisico para obter beneficios futuros. Ao que se acrescenta "e que pode

ou ndo aparecer nas demonstragdes financeiras" (MERITUM, 2002: 16).

Em MERITUM (2002) esclareceu-se, e corretamente em nossa opinido, que a expressao
ativo intangivel faz referéncia exclusiva aos investimentos de natureza intangivel que, de
acordo com as normas contabilisticas, podem ser reconhecidos como ativo e,
consequentemente, podem ser refletidos no Balanco. Pelo que, apesar de se poder
estabelecer equivaléncia entre os termos intangivel e capital intelectual, o conceito de ativo
intangivel € mais restritivo, representando o conjunto de intangiveis ou elementos do
capital intelectual da empresa suscetiveis de reconhecimento como ativo de acordo com as

[ 1
normas contabilisticas'>.

Segundo Hendriksen e Breda (1991), a maioria dos ativos intangiveis tem a sua origem em
situacdes em que se verificou um desembolso efetivo de dinheiro ou equivalente, mas cujo
gasto associado ndo foi refletido na Demonstra¢do dos Resultados, mas sim diferido. Deste
modo, sugeriram que os intangiveis deveriam ser classificados em intangiveis tradicionais
(por exemplo, direitos de autor, franchises, goodwill, licencas, concessdes, patentes,

marcas, nomes comerciais) e gastos diferidos (designadamente, publicidade e promocao,

de ativos fisicos para ativos intangiveis (sistemas de informacdo, competéncia, conhecimento, marcas e
lealdade do consumidor).

" Thiguez Sdnchez e Lépez Espinosa (2005) e Vickery (1999) in MERITUM (2002) especificaram que o
termo capital intelectual teve origem na drea dos recursos humanos.

3 Dadas as restrigdes de reconhecimento estabelecidas no normativo contabilistico, existe uma grande
variedade de investimentos intangiveis que numa perspetiva econémica poderiam ser considerados como
ativos, mas que de acordo com as atuais normas de contabilidade ndo podem ser reconhecidos como tal no
Balanco. A reputacdo é considerada em termos econdmicos como um ativo intangivel (Rutherford, 1998),
porém contabilisticamente ndo aparece refletido no patrimdnio da empresa.
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desenvolvimento de software, investigacdo de mercados, dispéndios de constituicdo, 1&D,

dispéndios com formacao).

De acordo com Louderback et al. (1993: 209), "os ativos intangiveis sdo recursos
produtivos de longa duragao que geralmente nao tém forma fisica. O seu valor deriva dos
direitos e privilégios assegurados a organizacdo que os possui". Os autores mencionaram
como exemplos, nomeadamente, patentes, direitos de autor, marcas, nomes comerciais,

franchises e goodwill.

Para Weygandt er al. (1993: 443), "os ativos intangiveis sdo direitos, privilégios e
vantagens competitivas que resultam da posse de ativos de longa duracdo que ndo t€ém
substancia fisica. As evidéncias dos intangiveis podem existir na forma de contratos,

licencas e outros documentos".

O Centro de Investigacdo em Intangiveis da Escola Stern da Universidade de Nova lorque
apresentou uma definicio que caracteriza os intangiveis como fontes de BEF para a
empresa, que carecem de substancia fisica ou, alternativamente, como todos os elementos
da empresa que existem além dos ativos tangiveis e monetarios. No entanto, elaboraram,
igualmente, uma outra mais restritiva em que consideravam os intangiveis como fontes de
BEF para uma empresa, sem substincia fisica, que foram adquiridos externamente ou
desenvolvidos internamente com custos identificaveis, com vida util finita, que t€ém um
valor de mercado separado da empresa e sdao da custddia ou controlados pela empresa

(Caiiibano Calvo et al., 1999).

Para Lev (2005: 299), "ativo intangivel é uma fonte de beneficios futuros, que contrastando
com os ativos tangiveis nao tém forma fisica", ao que acrescentou "gerados pela inovacao
(descoberta), modelos organizacionais Unicos, ou praticas dos recursos humanos. Os
intangiveis frequentemente interagem com os ativos fisicos e financeiros para criar valor e

crescimento econémico” (Lev 2001: 7).

Kaufmann e Schneider (2004) efetuaram uma revisdo da literatura existente, reportada ao
periodo 1997-2003, no campo dos intangiveis, com o objetivo de analisar a propria
definicdo de intangivel e das suas categorias. Os autores observaram que nao existe
consenso acerca de um conjunto de termos, sendo usual a utilizacdo de conceitos como
intangivel, capital intelectual e propriedade intelectual. Consideraram, também, as

defini¢des muito vagas, oferecendo, assim, pouca ajuda aos investigadores e profissionais
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da Contabilidade. Da andlise a decomposicdo do intangivel e do capital intelectual
concluiram que as categorias se situam num nivel bastante abstrato, ndo oferecendo um
guia para a gestdo dos intangiveis. Acresce que os elementos que compdem cada categoria

ndo sdo claros e estas sdo, usualmente, muito abrangentes.

Em termos de normativo, Stolowy e Jeny-Cazavan (2001) analisaram a regulamentagdo
contabilistica de vinte e um paises14 e de dois organismos com poder de normaliza¢do
contabilistica, o Internacional Accounting Standard Committee (IASC)15 e a UE. Os
autores constataram que na regulamentagdo de todos os paises analisados, bem como na da
UE, existe indicacdo de um conjunto de itens que podem ser reconhecidos como ativos
intangiveis. O IASB, por outro lado, lista um conjunto de itens intangiveis que falham os
critérios de reconhecimento, ndo podendo, por isso, ser incorporados no Balan¢co como

ativo intangivel.

A utilizagdo destas listagens €, em alguns paises, a Unica forma de definir este tipo de
ativos. Em determinados paises €, simultaneamente, apresentada uma defini¢cdo de ativo
intangivel. Os autores classificaram o tipo de defini¢do: por oposicao (por exemplo, ativos
fisicos ndo considerados tangiveis ou financeiros); tautoldgica (por exemplo, sem
substancia fisica); e real (onde existe um esfor¢co conceptual genuino para determinar o que
realmente é um ativo intangivel, como por exemplo, sdo identificiveis e controlados pela
empresa através da propriedade ou direitos legais). Da investigagcdo resultou que 6 paises
definiram por oposi¢do, 6 de modo tautoldgico e 3 de forma real, sendo que alguns paises
utilizaram mais que um dos modos referidos. A prépria definicao do TASB, segundo a

classificac@o dos autores, enquadrava-se na tautoldgica e real.

Atualmente no EEE vigoram as normas internacionais de contabilidade do IASB adotadas
pela Comissdao das Comunidades Europeias (CE, 2002). A 1AS 38, "Ativos Intangiveis",
estabelece que "um ativo intangivel € um ativo n@o monetério identificdvel sem substancia
fisica" (CE, 2008b: §8), sendo ativo definido como "um recurso controlado por uma
entidade como resultado de acontecimentos passados e do qual se espera que fluam

beneficios econémicos futuros para a entidade" (idem).

4 0s paises analisados foram Alemanha, Austrélia, Austria, Bélgica, Canadd, Dinamarca, Estados Unidos da
América, Finlandia, Franca, Grécia, Irlanda, Itdlia, Japdo, Luxemburgo, Noruega, Holanda, Portugal,
Espanha, Reino Unido, Suécia e Suiga.

"> Optdmos por utilizar ao longo deste trabalho a atual designagdo de IASB, organismo que resulta do
processo de reestrutura¢do do IASC, desde abril de 2001.
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Nas vérias definicdes de ativos intangiveis dispostas na literatura, algumas das quais
referidas anteriormente, encontram-se elementos comuns: fontes ndo monetarias de
provaveis BEF; sem substancia fisica; controlados, ou pelo menos influenciados, pela
empresa; resultado de acontecimentos e transacdes passadas (produzidos pela empresa,
comprados ou adquiridos de qualquer outra maneira); que podem, ou nio, ser vendidos

separadamente de outros ativos (Cafiibano Calvo et al., 1999 e Tomasso et al., 2002).

Uma vez que os termos intangivel e capital intelectual t€ém sido utilizados como sinénimos,
debrucamo-nos, seguidamente, sobre este ultimo, no que concerne a sua defini¢do e

composi¢do, com o fim, também, de se distinguir melhor do conceito de ativo intangivel.

1.1.2.1 O capital intelectual

Do levantamento efetuado por Kaufmann e Schneider (2004) as 36 publicacdes analisadas,
constatdmos que em 17 publica¢des foi utilizado o conceito de capital intelectual, sendo

que em 14 dessas ndo foi usado qualquer outro termo relacionado.

Neste ponto propomo-nos apresentar algumas defini¢des de capital intelectual, expostas na

literatura, e explicar, sucintamente, a sua composicao.

O termo capital intelectual tem surgido, nos dltimos anos, no centro de estudos, pelo que
tém sido apresentadas definicdes de capital intelectual por diversos autores. Para Brooking
(1996: 12) "capital intelectual € o termo aplicado a combinagdo de ativos intangiveis que

permitem a empresa funcionar".

Edvinsson e Malone (1997) in Amaral e Pedro (2004), para explicar o conceito de capital
intelectual, compararam uma empresa a uma arvore. A parte visivel do tronco, ramos e
folhas estd expressa nos documentos da empresa onde o conhecimento é visivel em
graficos, DF e outros documentos. As raizes escondidas sdo a parte maior da drvore, donde
provém a qualidade dos frutos, o sabor e a cor, constituindo os fatores dinamicos

invisiveis, isto é, o capital intelectual.

De acordo com Bontis et al. (1999), sob o termo capital intelectual pode-se classificar todo
o tipo de recursos intangiveis e as suas inter-relacdes. Para os autores (idem: 397), "capital

intelectual € simplesmente o conjunto de recursos intangiveis e os seus fluxos" e
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"z

acrescentam que "€ algo absolutamente peculiar a cada uma de todas as organizacdes". Isto

€, o capital intelectual de uma dada organiza¢do deriva de um contexto especifico.

Stewart (1999: 14) afirmou que o "capital intelectual é composto por material intelectual —
conhecimento, informagao, propriedade intelectual, experiéncia — que pode ser usada para

criar riqueza. E a inteligéncia coletiva".

Segundo Gallardo Vazquez e Rio Miranda (2000: 5), "capital intelectual é conhecimento

com um potencial acrescentado o qual se traduz na capacidade de acrescentar valor".

Outra defini¢do de capital intelectual ¢ dada em MERITUM (2002: 19): "é a combinagao
dos recursos humanos, organizativos e relacionais de uma empresa [...] no seu conjunto, o

Capital Intelectual € mais que a simples soma dos elementos que a integram".

Para Ordéfiez de Pablos (2003: 63), o "capital intelectual € a diferenca entre o valor de
mercado da empresa e o seu valor contabilistico. Formam o capital intelectual os recursos

baseados no conhecimento que contribuem para a vantagem competitiva sustentada".

Oliveira et al. (2006: 29) entendem que "capital intelectual é a combinagdo dos recursos
humanos, organizacionais e relacionais de uma organiza¢do, mas € mais do que a soma

desses trés componentes. Inclui a forma como o conhecimento organizacional gera valor".

Do exposto ressalta que o conceito de capital intelectual € dificil de precisar. Das
definicGes apresentadas, no entanto, existem alguns pontos comuns. Assim, podemos
inferir capital intelectual como o conjunto de recursos intangiveis, refletidos ou ndo nas
DF, que combinados podem constituir uma valiosa vantagem competitiva para criar

riqueza para uma dada organizacao.

A classificagdo dos componentes do capital intelectual mais comum inclui: capital

humano, capital estrutural e capital relacional (Stewart, 1999 e MERITUM, 2002).

Capital humano representa o conhecimento que o trabalhador leva quando abandona
diariamente a empresa. Inclui, nomeadamente, o saber, as capacidades, experiéncias e
habilidades das pessoas que integram uma organizacdo. Enquanto uma parte do
conhecimento € exclusivo dos individuos outra parte pode ser genérica. O capital humano é
composto, particularmente, pela capacidade de inovar, criatividade, know-how,

experiéncia, capacidade para trabalhar em equipa, flexibilidade, capacidade de negociacao,
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motivacao, satisfacdo, capacidade para aprender, lealdade e nivel educativo do trabalhador

(MERITUM, 2002).

O capital humano é constituido, portanto, pelo que as pessoas e grupos sabem e pela
capacidade de aprender e de compartilhar esses conhecimentos com os outros, em

beneficio da organizacdo, a qual ndo € proprietaria desta natureza de capital.

Para Stewart (1999: 128), o capital humano de uma empresa € composto pelos recursos
humanos dificeis de substituir, "corporizado nas pessoas cujo talento e experiéncia criaram
os produtos e servigos, que constituem a razdo pela qual os clientes dao a preferéncia a

empresa em vez de se dirigir a outros concorrentes. Trata-se de um bem".

O capital estrutural traduz-se no conjunto de conhecimentos que permanece na empresa no
final de cada dia de trabalho, em termos de, nomeadamente, rotinas organizativas,
procedimentos, sistemas, culturas, bases de dados. Exemplos de capital estrutural sdo:
flexibilidade organizativa, servico de documentacgao, utilizacdo generalizada de tecnologias
de informacgdo, capacidade organizativa de aprender, patentes e direitos de autor

(MERITUM, 2002).

Este tipo de capital é independente dos recursos humanos da organizacdo, ou seja, €
propriedade da organizacdo. Nesse sentido, Stewart (1999) realgou que o capital estrutural
€ o que transforma, o que aumenta e amplia o capital humano e permite que seja utilizado

vezes sem conta para criar valor.

Por capital relacional entende-se o conjunto de recursos ligados as relacdes externas da
empresa. Compreende tanto as relagdes da empresa com terceiros (clientes, fornecedores,
investidores, credores), como as percecdes que estes t€ém da empresa. Nesta categoria
incluem-se, entre outros, a imagem da organizagdo, lealdade e satisfacdo dos clientes,
contratos com os fornecedores, quota de mercado e capacidade de negociacdo com as

institui¢des financeiras (MERITUM, 2002).

No relacionamento com os clientes € que o capital intelectual se transforma em dinheiro'®
(Stewart, 1999). De acordo com o autor, o capital intelectual ndo é criado pela soma do

capital humano, estrutural e relacional, mas pela interagdo existente entre eles.

1 Stewart (1999) frisou que o capital cliente ndo se pode exprimir exclusivamente em termos de dinheiro,
mesmo sendo a sua tltima manifestacio; € necessdrio atender a cartas de reclamacio de clientes, renovagdo
de taxas, venda cruzada, referéncias, confianca e prontiddao com que é dada uma resposta.
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Da andlise ao exposto concluimos que:

- os elementos que compdem o capital intelectual nem sempre sido (facilmente)

identificados, e os que sdo, dificilmente, respeitam os critérios para reconhecimento

como ativo (intangivel) no Balanco das organizagdes;

- hé elementos, contudo, que sdo reconhecidos como ativo, quando preenchem o0s

rigorosos requisitos do normativo contabilistico, como marcas, patentes, projetos de

desenvolvimento e goodwill,

- de uma forma geral, o capital intelectual ndo se enquadra nos tradicionais modelos

de contabilidade, pela dificuldade na identificacdo, andlise e valorizacao dos fatores

dinamicos ocultos.

1.1.3 Os ativos intangiveis nas empresas desportivas

Nas empresas desportivas o principal item intangivel € o direito desportivo sobre o jogador

profissional, isto €, o direito que confere ao clube usufruir em seu favor das competéncias

que cada jogador possui individualmente, bem como, da interagdo entre o conhecimento

dos vérios jogadores em beneficio da equipa. Relacionando o direito desportivo com o

exposto no ponto anterior, o principal ativo destas é o capital humano.

Uma leitura dos relatérios e contas de diversos clubes europeus permitiu-nos verificar que

existem outros ativos intangiveis neste

apresentamos no quadro 2.

tipo de empresas, nomeadamente os que

Quadro 2 - Ativos intangiveis nas empresas desportivas

Tipo de ativos intangiveis

Clubes

Direito desportivo (federativo) sobre o jogador

Aalborg (2009), Ajax (2008), Arhus (2008), Arsenal (2008), Benfica
(2008), Birmingham (2008), Borussia Dortmund (2008), Brondby
(2009), Celtic (2008), Everton (2008), Juventus (2008), Lazio (2008),
Lyon (2008), Milan (2009), Millwall (2008), Porto (2008), Preston
(2008), Roma (2008), Sheffield United (2008), Silkeborg (2009),
Sporting (2008), Tottenham (2008), Watford (2008), West Ham
(2008).

Marca

Benfica (2008), Juventus (2008), Lazio (2008), Milan (2009), Porto
(2008).

Concessdes, patentes e direitos de TV

Lyon (2008).

Software

Borussia Dortmund (2008), Juventus (2008), Lazio (2008), Milan
(2009), Silkeborg (2009).

Goodwill

Aalborg (2009), Lyon (2008), Sheffield United (2008).

Arquivo de imagens fotograficas

Juventus (2008).

Direitos de exploracdo econdmica das imagens televisivas da
histéria do clube

Juventus (2008), Roma (2008).
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Os ativos intangiveis nas empresas desportivas foram objeto de estudo por parte de Cunha
(2009), que pretendeu apurar o grau de cumprimento dos clubes de futebol europeu face a
IAS 38, nas épocas desportivas 2005/2006 e 2006/2007. O autor concluiu que, em geral, o
nivel de divulgacdo € reduzido, tendo verificado que, em média, o grau de cumprimento é
maior em clubes com menor retorno dos ativos, com maior volume de receitas e que nao

participam em competi¢des organizadas pela UEFA.

Doravante, centramos a nossa andlise exclusivamente no direito desportivo (federativo)
sobre o jogador profissional, o tema central do estudo. Constantino (2006), através de um
inquérito apresentado, em 2003, aos clubes das duas ligas profissionais portuguesas, tentou
perceber como os direitos desportivos sobre os jogadores, adquiridos ou desenvolvidos
internamente, sdo contabilizados ou ndo'’. Os resultados dessa investigacdo serdo expostos
ao longo deste capitulo e servirdo, quando aplicdvel, para comparagdo com os resultados
que obtivemos do nosso estudo empirico a apresentar no capitulo IV. Estudos incidentes no
direito desportivo resultante da formagdo foram também desenvolvidos, sobre os quais nos
debrucaremos no capitulo II. Seguidamente procedemos a andlise normativa em torno do

jogador profissional e do direito desportivo sobre o jogador.

1.2 Analise normativa

Antes de efetuarmos o enquadramento contabilistico delimitamos conceptualmente o
jogador profissional, abordamos o contrato de trabalho desportivo, o contrato de formacao
desportiva e, por fim, definimos o conceito de direito desportivo sobre o jogador

profissional.

1.2.1 Praticante desportivo profissional: delimita¢dao conceptual

O conceito de praticante desportivo profissional tem-se mantido praticamente inalteravel
ao longo dos anos. A atual Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto estabelece que
"0 estatuto do praticante desportivo é definido de acordo com o fim dominante da sua
atividade, entendendo-se como profissionais aqueles que exercem a atividade desportiva

como profissao exclusiva ou principal" (Assembleia da Reptblica, 2007: artigo 34.°, n.° 1).

" Todos os clubes da populacio estudada por Constantino (2006) elaboravam as DF com base no POC.
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Note-se que esta definicdo é exatamente igual a apresentada no n.° 3 do artigo 14.° da Lei

de Bases de 1990 (Assembleia da Repiblica, 1990)'.

De acordo com o estabelecido na alinea b) do artigo 2.° do Regime Juridico do Contrato de
Trabalho Desportivo (RJCTD), praticante desportivo profissional € "aquele que, através de
contrato de trabalho desportivo e apds a necessdria formagdo técnico-profissional, pratica
uma modalidade desportiva como profissdo exclusiva ou principal, auferindo por via dela
uma retribuicdo" (Assembleia da Republica, 1998). A tnica diferenca em relagdo a Lei de
Bases é a exigéncia de um processo formativo do praticante. O critério qualificador

mantém-se: exercicio da atividade desportiva como profissao exclusiva ou principal.

Portanto, tem existido um alheamento do legislador face ao progresso real do estatuto de
muitos jogadores, o que tem gerado diversas criticas. Os diplomas legais referidos apontam
para um entendimento restrito do que seja praticante desportivo profissional,
condicionando ao exercicio exclusivo ou principal da atividade desportiva. Esta linha de
orientagdo suscita grandes reservas. Veja-se o caso dos praticantes que celebram contratos

de trabalho com os clubes nas modalidades de andebol'’

, voleibol ou hdéquei em patins e
simultaneamente exercem outras profissdoes. Estes praticantes desportivos usufruem de
uma dada remuneracgdo, e estdo sujeitos as ordens, as diretivas e ao poder disciplinar da
entidade desportiva, ou seja, existe um regime de subordinacdo juridica por parte do
empregador. Porquanto, questiona-se se estes ndo serdo praticantes desportivos

profissionais (Carvalho, 2007).20

Em rigor, qualquer praticante desportivo que celebre um contrato de trabalho desportivo é
um profissional, prestando o seu servico a troco de uma retribuicdo, podendo essa
profissdo ser exercida de modo exclusivo, principal ou secunddrio (Amado, 1995 in
Carvalho, 2007). Idéntica situacdo se verifica em outras atividades profissionais como, por
exemplo, "um advogado ainda que se dedique dominantemente a atividade docente nao
deixa de ser advogado, ou um médico que exerca a titulo principal a atividade de gestdo

hospitalar ndo deixa de ter a profissdo de médico" (Carvalho, 2007: 354); ou um técnico

'8 Para desenvolvimentos sobre a evolugdo juridica dos operadores do desporto profissional consultar
Carvalho (2007: 347-382).

' Em Portugal sdo modalidades reconhecidas como profissionais: o futebol, o basquetebol e o andebol.
 Em 2011 foi recomendado que se estabelecesse uma distingdo clara entre praticante desportivo
profissional, semiprofissional e amador, com base em parametros precisos e adequados permitindo um
tratamento igual do que € igual e diferente do que € diferente (Gabinete do Secretdrio de Estado e do Desporto
e Juventude, 2011Db).
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(ou revisor) oficial de contas que seja simultaneamente docente universitirio em tempo

integral ndo deixa de ser técnico (ou revisor) oficial de contas.

Os praticantes desportivos que participam em competicoes de futebol federado sao
profissionais ou amadores. Em Portugal, os plantéis dos clubes que participam nas
competi¢des organizadas pela LPFP sé podem ser compostos por jogadores profissionais
de futebol, podendo, porém, integrar jogadores ndo profissionais com contrato de formacao

[Ministério do Trabalho e da Solidariedade (MTS), 1999 e LPFP, 2011].

Para a Fédération Internationale de Football Association (FIFA) é futebolista profissional
o "jogador que possui um contrato escrito com um clube e que é pago para além das
despesas em que efetivamente incorre pela sua atividade futebolistica" (FIFA, 2010: artigo
2.°, n.° 2). Daqui resulta que, na modalidade futebol a celebracio de um contrato de
trabalho desportivo € o requisito indispensdvel para o praticante ser considerado
profissional, ndo existindo qualquer men¢do ao modo do exercicio da atividade de
futebolista. Nesse sentido, o Regulamento do Estatuto, da Inscricdo e Transferéncia de
Jogadores da FPF dispde que "o jogador profissional de futebol apenas pode exercer a
respetiva atividade desportiva através do contrato de trabalho desportivo" (FPF, 2008:

artigo 2.°, n.° 3).

Portanto, a qualificacdo do praticante desportivo como profissional pode atender a duas
dimensdes: o estatuto juridico-desportivo e o estatuto juridico-laboral (Carvalho, 2007).
Segundo Amado (1995 in Carvalho, 2007), ambos podem convergir como divergir, basta,
como metaforicamente referiu, o rétulo ndo corresponda ao conteido. Assim, de acordo
com o estatuto juridico-desportivo o facto que qualifica € a atividade competitiva estar
reconhecida como profissional ou ndo, enquanto o estatuto juridico-laboral faz depender da
existéncia ou nao de um contrato de trabalhos desportivo entre as partes (Carvalho,

2007)*'.

O futebolista amador € definido pela FIFA (2010) em termos residuais. Por sua vez, o
citado regulamento da FPF (2008), no n.° 4 do artigo 2.°, define-o como "o praticante de

futebol que visando objetivos de uma sa convivéncia e conservagao da sua condig¢ao fisica,

2! Conforme exemplifica Carvalho (2007: 356), "um ciclista tem um estatuto juridico-desportivo de nio
profissional e pode muito bem ter um estatuto juridico-laboral de profissional, assim como um futebolista
pode ter um estatuto juridico-desportivo de profissional e um estatuto juridico-laboral de ndo profissional".
Neste dltimo caso, dever-se-4 atender que poderdo participar em competi¢cdes profissionais os atletas com
contrato de formacao.
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ndo receba remuneracdo nem aufira, direta ou indiretamente, proveito material [...] pela sua
atividade desportiva, exercendo esta mediante a celebracio de um compromisso
desportivo". Do exposto resulta a interpretagdo de que, o praticante amador € aquele que
ou nada aufere ou aufere apenas rendimentos que constituem mera compensagdao dos
encargos (nomeadamente com combustiveis e refei¢des) resultantes dessa atividade, que
por ndo existir qualquer contrato de trabalho ndo possuem natureza retributiva (Amado,

1995 in Carvalho, 2007).

Todavia, atualmente, "esta nog¢do estd completamente desfasada da realidade" (Alves,
2008: 1), dado se verificar, por vezes, que estes praticantes tém uma frequéncia bididria de
treinos, pré-epocas exigentes e estdgios constantes. Acresce que, segundo o autor, oS
jogadores amadores assentam a sua relacdo laboral com o clube em acordos verbais ou
meros acordos ou regulamentos internos, onde estabelecem prémios ou subsidios mensais,
ao contrdrio de celebrarem contratos de trabalho desportivo. Deste modo, é possivel que
estes praticantes acabem por obter um rendimento considerdvel para usufruir na sua vida

pessoal. Na realidade existe um falso amadorismo.

Em suma, para um praticante desportivo ser qualificado como profissional necessita de
celebrar um contrato de trabalho desportivo, independentemente da sua atividade
desportiva se desenrolar numa competicdo reconhecida ou ndo como profissional

(Carvalho, 2007).

1.2.2 O contrato de trabalho desportivo

As especificidades da relagdo laboral entre o praticante desportivo profissional foram
reconhecidas, vigorando atualmente a Lei n.° 28/98, de 26 de junho, que aprovou o RICTD
(Assembleia da Republica, 1998). Para a modalidade futebol foi firmado um Contrato
Coletivo de Trabalho dos Jogadores Profissionais de Futebol (CCTJPF), que se aplica aos
contratos celebrados entre os futebolistas profissionais e os clubes ou SAD que estejam ou

nao filiados na LPFP (MTS, 1999: artigo 1.°).

Entende-se por contrato de trabalho desportivo "aquele pelo qual o praticante desportivo se
obriga, mediante retribuicdo, a prestar atividade desportiva a uma pessoa singular ou

coletiva que promova ou participe em atividades desportivas, sob a autoridade e a dire¢ao

26



Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

desta" (Assembleia da Republica, 1998: artigo 2.°, alinea a)). Analisam-se, seguidamente,

os aspetos particulares que o distinguem do regime laboral comum.
a) Forma

O Codigo do Trabalho estabelece que "o contrato de trabalho ndo depende da observancia
de forma especial, salvo quando a lei determina o contrdrio”" (Assembleia da Republica,
2009: artigo 110.°). Um aspeto particular na atividade desportiva € os contratos serem
todos a termo. Para estes casos, o artigo 141.° do Cédigo do Trabalho dispde que os
contratos estdo sujeitos a forma escrita, tipificando um conjunto de informagdes a constar
do contrato. Esta exigéncia, por ser referente a tinica situagdo possivel, consta do RICTD,
devendo ser lavrado, geralmente, em duplicado (op. cit.: artigo 5.°), mas em quintuplicado
na modalidade futebol (MTS, 1999: artigo 5.°, n.° 1). A inobservancia da forma legal
prescrita implica a nulidade da declaracdo negocial, nos termos do artigo 220.° do Cédigo
Civil (Ministério da Justica, 1966) e mencionado, igualmente, no n.° 3 do artigo 5.° do

CCTIJPF.
b) Registo

De acordo com o artigo 6.° do RJCTD, a participacao do praticante nas provas desportivas
da respetiva federacdo esta dependente do registo do contrato de trabalho desportivo nessa
federacdo. No caso do futebol, o contrato deve ser, também, registado na LPFP, de acordo

com o artigo 8.° do CCTJPF.

No entanto, "0s compromissos assumidos inter partes sdo véalidos ainda que tal contrato

ndo seja registado na respetiva federagao" (Carvalho, 2007: 360).
c¢) Duracdo do contrato

O artigo 8.° do RJCTD estabelece limites, minimo e maximo, para a durabilidade do
contrato. Havendo um limite maximo, fica excluida a hip6tese de se celebrar um contrato
de trabalho desportivo por tempo indeterminado. O referido artigo estabelece o minimo de
uma época desportiva, salvo para os casos em que a celebragcdo do contrato se verifica apds
o inicio de uma época e termina no final desta, ou para as situagdes em que o praticante
desportivo € contratado para participar numa competi¢cdo ou em determinado nimero de

prestacdes devidamente identificaveis, e 0 maximo de oito épocas desportivas.
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Sendo o objeto destes contratos a atividade desportiva, o legislador procedeu conforme as
expetativas, limitando no tempo a sua duragdo dado o cardter efémero da mesma. A
necessidade de fixar um termo justifica-se, igualmente, pela figura da estabilidade
contratual entre profissionais e clubes (Carvalho, 2007). Deste modo, se impede a extin¢ao
da relacdo laboral sem justa causa e, de certo modo, se impde regras no mercado de

trabalho desportivo.
d) Retribuicdo

O n.° 2 do artigo 14.° do RICTD prevé a possibilidade da inclusdo de cldusula "que
determine o aumento ou diminuicdo da retribuicio em caso de subida ou descida de
escaldo competitivo". Este € um exemplo da compatibilizacio entre o dominio desportivo e
o dominio laboral, sobrepondo-se o primeiro relativamente ao segundo. A participacdo no
primeiro ou no segundo escaldo profissional tem impacto nos or¢camentos dos clubes.
Assim, de uma época desportiva para a outra pode-se verificar alteracdes no poder
orcamental e organizativo, dai a admissibilidade de alteracGes contratuais ao nivel da

remuneracao dos praticantes desportivos profissionais (Carvalho, 2007).

O n.° 1 do artigo 32.° do CCTJPF regulamenta a remuneracdo minima dos jogadores
.. . ., - .. 2 .
profissionais, varidvel consoante o escalao competitivo™ do clube ao qual o praticante
presta servico (op. cit.), podendo esses valores serem menores para os jogadores mais

jovens (MTS, 2009).
e) Periodo normal de trabalho

O n.° 1 do artigo 15.° do RJCTD considera compreendido no periodo normal de trabalho
do praticante desportivo o tempo em que estd sob as ordens e na dependéncia do clube,
com vista a participacdo nas provas desportivas e a realizacdo de sessdes de treino, em
exames e tratamentos clinicos, estdgios de concentragdo e em viagens. Estes ultimos dois

aspetos implicam que em determinados periodos a duracao normal de trabalho ultrapasse

2 De notar que sio estabelecidas remunera¢des minimas para os jogadores profissionais da 1.* Liga, da 2.*
Liga, da 2.* Divisdo (B) e da 3.” Divisdo. Sendo apenas a 1.* Liga e a 2. Liga competi¢des com o estatuto de
profissionais, significa que na modalidade futebol o fator que qualifica o jogador € a existéncia do contrato de
trabalho desportivo. Como estabelece o n.° 2 do artigo 1.° do CCTJPF, a aplicacdo deste acordo estende-se as
relagdes laborais emergentes dos contratos de trabalho celebrados entre futebolistas profissionais e quaisquer
clubes ndo filiados na LPFP. Portanto, no futebol prevalece o estatuto juridico-laboral em detrimento do
estatuto juridico-desportivo.

 Foram aditados niimeros ao artigo 32.° do CCTIPF estabelecendo remuneragdes minimas inferiores para os
jovens jogadores com a finalidade de promover uma maior aposta neste tipo jogadores, provenientes da
formacdo dos clubes ou de clubes que competem nos quadros nao profissionais.
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as 7 horas didrias, podendo, no limite, implicar uma disponibilidade do jogador de 24 horas
sobre 24 horas sob as ordens do clube. Porém, o tempo despendido com estdgios e viagens
ndo relevam para efeitos dos limites do periodo normal de trabalho estabelecidos na lei

geral (Assembleia da Republica, 1998: artigo 15.°, n.° 2 e MTS, 1999: artigo 21.°, n.”* 2-4).
f)  Cedéncia do praticante desportivo

O n.° 1 do artigo 19.° do RJCTD permite que os servicos de um jogador possam ser
cedidos temporariamente a outro clube, exigindo o n.° 2 do artigo 20.° que haja
concordancia do desportista, mantendo-se, segundo o n.° 4, o vinculo juridico-laboral com
o clube cedente, visto que apenas existe uma rescisao parcial do contrato durante o periodo
da cedéncia. O n.° 1 do artigo 9.° do CCTIJPF acrescenta que o periodo de cedéncia ndo
pode exceder a duracdo remanescente do contrato em vigor. Enquanto no direito laboral
comum, a cedéncia de um trabalhador a outra entidade empregadora na vigéncia do
contrato de trabalho s6 ser licita mediante o cumprimento cumulativo de vérias
condig()es24, na atividade desportiva tal cedéncia foi bem acolhida bastando para a sua

concretizagdo o acordo entre as partes envolvidas (Carvalho, 2007).

A figura da cedéncia tempordria é muito usual, por exemplo, no futebol e satisfaz todos os
intervenientes. O clube que cede os servicos do jogador conserva a posi¢do juridica com o
jogador, reduz, normalmente, os encargos com o seu plantel e continua a valorizar
desportivamente o atleta cedido. Por outro lado, o novo clube acede ao servico de
jogadores que de outra forma ndo conseguiria usufruir dada as limitacdes or¢camentais. Por
sua vez, o jogador tem a possibilidade de se manter em atividade competitiva permanente,
adquirindo maior experiéncia e valorizacdo profissional, sem prejuizo das condigdes

£ .. 2
remuneratérias acordadas inicialmente®.
g) Empresdrios desportivos

O artigo 22.° do RJCTD admite a figura do empresario desportivo como intermedidrio na
contratagdo do praticante desportivo. Por empresdrio desportivo (ou agente de jogadores)

definiu-se "a pessoa singular ou coletiva que, estando devidamente credenciada, exerca a

* A propésito conferir artigos 288.° a 293.° do Cédigo do Trabalho, que versam sobre a cedéncia ocasional
do trabalhador.

» 0 n° 3 do artigo 20.° do RICTD dispde que podem ser acordadas com o novo clube "condi¢des
remuneratérias diversas das acordadas no contrato de trabalho desportivo, desde que ndo envolvam
diminui¢do da retribuicio nele prevista".
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atividade de representacdo ou intermediacdo, ocasional ou permanente, mediante
remuneracdo, na celebracdo de contratos desportivos" (op. cit.: artigo 2.°, alinea d)). A
FIFA define este operador do desporto profissional como a "pessoa fisica que, mediante a
cobranca de honordrios, apresenta jogadores a um clube com o objetivo de negociar ou
renegociar um contrato de trabalho ou apresenta dois clubes, um ao outro, em vista a

celebrar um contrato de transferéncia (...)" (FIFA, 2007a: 4).

A prética da intermediagdo na celebracdo de contratos de trabalho é particular da atividade
desportiva, sendo raro ou inexistente nas relacdes laborais comuns. Sendo os processos
negociais cada vez mais complexos e o mercado de jogadores cada vez mais competitivo,
derivado da livre circulagdo dos trabalhadores, a figura do empresdrio desportivo como
"agente especializado no conhecimento dos mercado e dos contactos do desporto
profissional, tende a impor-se naturalmente e a ser desejada tanto pelas entidades

empregadoras como pelos praticantes desportivos profissionais" (Carvalho, 2007: 366).
h) Responsabilidade das partes pela cessacdo indevida do contrato

O n.° 1 do artigo 27.° do RJCTD dispde que tanto o praticante desportivo como o clube
incorrem em responsabilidade civil pelos danos causados se cessarem indevidamente o
contrato celebrado, sendo a indemnizacdo maxima igual ao "valor das retribui¢des que ao
praticante seriam devidas se contrato de trabalho desportivo tivesse cessado no seu

26
termo" .

Esta regra tem o objetivo da manutencdo da estabilidade contratual entre profissionais e
clubes. No futebol, o organismo regulador da modalidade a nivel mundial, estabeleceu que
"um contrato ndo pode ser rescindido unilateralmente no decorrer da época desportiva"
(FIFA, 2010: artigo 16.°). Sempre que alguma das partes rescinda o contrato sem justa

causa, a outra parte tem direito a ser indemnizada, sendo o valor calculado com base em

** O CCTIJPF estatuiu identicamente no seu artigo 49.° quando a responsabilidade é do clube. Todavia, nos
casos em que a responsabilidade é do jogador, dispds no artigo 50.° que este fica obrigado a indemnizar o
clube no minimo no valor das retribui¢cdes que receberia se o contrato de trabalho tivesse cessado no seu
termo, sendo permitido que esse valor esteja clausulado no contrato de trabalho desportivo. Portanto, para o
jogador, com referéncia aos mesmos valores, o RICTD estabelece um teto maximo, enquanto a convengao
estabelece um limite minimo. Porém, o Supremo Tribunal de Justiga, no processo conhecido como "caso T6-
Zé", declarou nulos os n.” 1 e 2 do artigo 50.° € 0 n.° 1 do artigo 52.° do CCTJPF, pois estabelece um
tratamento menos favordvel para o trabalhador desportivo do que o previsto no RICTD. Sobre o caso referido
desenvolvimentos em:
http://www.dgsi.pt/jstj.nsf/954f0ce6ad9dd8b980256b5f003fa814/6fcf637fd779f32880257297005966¢1?0pe
nDocument&Highlight=0,Uni%C3%A30.de.Leiria (iltima acesso em 11-06-2012).
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critérios objetivos e tendo em consideragdo a legislacdo nacional aplicdvel (op. cit.). Deste
modo, nenhum jogador durante a vigéncia do seu contrato, a no ser por justa causa, pode

abandonar o clube com o qual tem celebrado um contrato desportivo profissional.

1) Responsabilidade do clube em caso de rescisdo do contrato por justa causa pelo

jogador

De acordo com o determinado pelo n.° 1 do artigo 48.° e pelo artigo 49.° do CCTJPF, no
caso de rescis@o do contrato com justa causa pelo jogador profissional, este tem direito a

receber os salarios devidos até ao termo do contrato.

Como frisdmos existem diferengas entre jogador profissional e jogador amador, que se
estendem ao regime juridico. Neste ponto em concreto, conforme realgou Alves (2008), o
jogador amador ndo assinando um contrato de trabalho desportivo, a relacdo laboral entre
clube e jogador é nula por falta de forma, pelo que em caso de litigio o jogador ndo podera
reclamar do clube uma indemnizagdo por falta de cumprimento do contrato, podendo
apenas exigir os saldrios devidos até a data em que prestou servico, por forca do regime

especifico do contrato de trabalho previsto no n.° 1 do artigo 122.° do Cédigo do Trabalho.
J) Atividades do jogador de futebol na vigéncia do contrato

No sentido estabelecido pelo RJCTD, o n.° 1 do artigo 2.° do CCTJPF preceitua que o
futebolista profissional estd obrigado a pratica do futebol como profissdo exclusiva ou
principal, sob a autoridade ou direcdo de um clube. Consequentemente, de acordo com o
artigo 19.°, ao futebolista profissional € vedado o desempenho de qualquer outra atividade
desportiva no periodo da duracdo do contrato, ou o exercicio de qualquer atividade laboral
ou empresarial incompativel com a sua atividade desportiva, salvo se o contrdrio for

convencionado contratualmente ou se expressamente autorizada tal prética pelo clube.

1.2.3 O contrato de formacao desportiva

Dado o nosso objeto de estudo se focalizar no jogador formado no clube é de todo
pertinente uma abordagem sumdria ao contrato de formagdo desportiva, nos moldes
utilizados para o contrato de trabalho desportivo. O RICTD dedica o capitulo VI a este
assunto e o CCTJPF contempla, no seu anexo III, o Regulamento de Formacdo dos

Jogadores Profissionais de Futebol (RFJPF) (MTS, 1999).
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O RJCTD define contrato de formagdo desportiva como "o contrato celebrado entre uma
entidade formadora?’ e um formando, nos termos do qual aquela se obriga a prestar a este
formacdo adequada ao desenvolvimento da sua capacidade técnica e a aquisicdo de
conhecimentos necessdrios a pratica de uma modalidade desportiva, ficando o formando
obrigado a executar as tarefas inerentes a essa formacao" (op. cit.: artigo 2.°, alinea c)). Por
formando consideram-se "os jovens praticantes que [...] tenham idades entre os 14 e os 18
anos e tenham assinado contrato de formagao desportiva, tendo por fim a aprendizagem ou
o aperfeicoamento de uma modalidade desportiva" (op. cit.: artigo 2.°, alinea f)). Significa
que s6 pode celebrar contrato de formacgdo desportiva o atleta que, nomeadamente, tenha
completado 14 anos de idade, podendo vigorar até aos 18 anos (op. cit.: artigo 31.°; MTS,

1999: anexo III, artigo 4.°, n.° 1).
a) Forma

Também o contrato de formagdo desportiva € a termo, pelo que estd sujeito a forma escrita,
devendo ser elaborado em triplicado (Assembleia da Reptblica, 1998: artigo 32.°, n.° 1;

MTS, 1999: anexo III, artigo 3.°, n.° 1).
b) Registo

O artigo 5.° do RFJPF estabelece que o contrato de formacdo desportiva s6 produz efeitos

apos registo na FPF ou na LPFP.
¢) Duragdo do contrato

Este contrato tem a duracdo minima de uma época desportiva e a duracdo méaxima de
quatro épocas desportivas, podendo, quando inferior ao teto superior, ser renovado até esse
limite (Assembleia da Republica, 1998: artigo 33.°, n.° 1; MTS, 1999: anexo 111, artigo 6.°).
Realcamos que existe um intervalo etdrio que permite a assinatura destes contratos e que

deve ser tido em considerac¢do na definicdo da duragao do contrato.
d) Retribuigcdo

O artigo 7.° do RFJPF define os direitos dos formandos, sendo um deles o direito a

"receber a retribui¢do, subsidios, ou apoios estabelecidos no respetivo contrato de

?7 Segundo o estabelecido na alinea e) do artigo 2.° do mesmo regulamento, sdo entidades formadoras "as
pessoas singulares ou coletivas desportivas que garantam um ambiente de trabalho e os meios humanos e
técnicos adequados a formagdo desportiva a ministrar".
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formacgdo". Porém, ao contrario do contrato de trabalho desportivo, ndo se encontra

definido qualquer valor minimo de retribuigao.
e) Periodo normal de trabalho

Conforme estabelece o artigo 34.° do RICTD e o artigo 11.° do RFJPF, aplica-se o disposto

para os jogadores profissionais.
f) Responsabilidade do clube formador pela cessagdo do contrato

Nos termos do artigo 26.° do RFJPF, quando o formando rescinda o contrato de formacao
desportiva com justa causa tem o direito a uma indemnizag¢do igual ao valor das
retribui¢des, subsidios, ou apoios que lhe seriam devidos se tal contrato tivesse cessado no
seu termo. Confere o artigo 27.° idéntico direito ao formando quando o clube rescinda o

contrato sem causa justificativa.
g) Compensacdo a favor do clube formador

Numa anélise genérica, o artigo 38.° do RJCTD e o n.° 1 do artigo 33.° do RFJPF
preceituam que o clube formador tem direito a uma compensagdo pela formagdo prestada
quando o jogador celebre o primeiro contrato de trabalho desportivo com clube distinto.
Segundo o n.° 4 do artigo 33.° do RFJPF a compensacdo corresponderd no minimo "(...) a
vinte vezes a remunera¢do salarial anual do contrato de trabalho desportivo proposto". O
n.° 5 estabelece que essa quantia terd de ser "(...) rateada pelos clubes formadores na
proporcdo do tempo de formacdo", caso o jogador tenha desenvolvido o seu processo de

formacdo em mais do que um clube.

Por outro lado, determina o n.° 1 do artigo 35.° do RFJPF que, nos demais casos que o
jogador assine um contrato de trabalho desportivo com outro clube, a compensacio
corresponderd ao montante que o clube de procedéncia tenha estabelecido nas listas
organizadas, para o efeito, pela LPFP. Atendendo ao principio geral exposto pelo artigo
28.° do RFJPF, ha ainda lugar a compensagao pela formag¢do ou promocdo quando o
jogador mude de clube sem assinar contrato de trabalho desportivo, devendo o montante

2 .
ser acordado entre os clubes 8, conforme n.° 1 do artigo 32.°.

28 . o ~ ~ .
A FPF tem tabelado o montante de indemnizacio por formacao, valores que sdo revistos anualmente. Caso
os clubes ndo cheguem a acordo, os litigios serdo resolvidos pelos valores definidos pela federag¢ao nacional.
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Note-se, por fim, que o n.° 4 do artigo 18.° do RICTD faz mengao ao principio da liberdade
de trabalho, realcando que o valor da compensacdo ndo poderd ser desproporcionada de

modo a evitar a saida do jogador para outro clube.
h) Promessa de contrato de trabalho desportivo

O n.° 1 do artigo 37.° do RJCTD estabelece como vélido o acordo pelo qual o formando se
obriga a celebrar com a entidade formadora um contrato de trabalho desportivo apds o
término do contrato de formacdo. De acordo com o n.° 4, o incumprimento, sem justa
causa, pelo formando impede-o de celebrar contrato de trabalho desportivo com clube

diferente do formador até ao final do prazo pelo qual se tinha comprometido por este.
1) Atividades do formando na vigéncia do contrato

Tal como os jogadores profissionais, também os jovens jogadores com contrato de
formacdo desportiva sdo obrigados a direcionar a sua atividade desportiva em exclusivo
para com o clube empregador. Assim, atendendo ao artigo 14.° do RFJPF, "ao formando ¢é
vedado o desempenho de qualquer outra atividade desportiva, salvo as de mera recreacio

que nao oferecam especiais riscos".

Em termos contabilisticos o objeto de reconhecimento, nas DF dos clubes, ndo € o jogador,
mas o direito desportivo sobre o jogador. No ponto seguinte tentamos clarificar o conceito

inerente a este direito.

1.2.4 Conceito de direito desportivo sobre o jogador profissional

A figura do direito desportivo sobre o jogador profissional ndo existe no ordenamento
juridico portugués. Como referiu Colago (2008: 119), a legislacdo portuguesa navega em
"funcdo dos desideratos e adaptabilidades privatisticas". Porém, também a legislacdo de

outros paises, como o Brasil e a Espanha, é omissa. Consequentemente, recorremos a

definicOes que tém vindo a ser construidas por alguns autores.

Cruz (2006: 59) definiu-o como "o que confere a dada organizacdo os servigos de
determinado jogador com o qual tenha celebrado um contrato. Quando uma organizagao
detém o direito desportivo sobre um jogador, resulta que o direito de utilizacdo desse
mesmo jogador € pertenca da mesma". Segundo Teresa Nadal (2008), em Espanha, a

defini¢do de direito desportivo que tem vindo a ser aceite pela doutrina e reconhecida pelos

34



Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

juizes e tribunais pode ser resumida do seguinte modo: "aquele que nasce de um acordo
entre uma entidade desportiva e um desportista e que faculta a primeira a inscri¢do do
segundo numa competicio em nome e representacdo da dita entidade" (op. cit.: 43).
Portanto, como afirmou Filho (2008: 36), os direitos desportivos "decorrem do registo do
contrato de trabalho desportivo atleta/clube na organizacdo que tutela a modalidade
correspondente gerando um vinculo desportivo". Segundo Rodrigues (2008), o registo do
direito desportivo sobre o jogador em nome de um clube € condi¢ao sine qua non para que
o atleta possa participar nas provas oficiais, funcionando, portanto, como uma licenca para

o clube utilizar o jogador.

Neste sentido, os clubes podem ser originariamente os unicos titulares destes direitos
podendo utiliza-los, mas sempre com o consentimento do jogador, pelo que, qualquer
operacao de transferéncia temporaria ou definitiva dos direitos desportivos, realizada entre

clubes, necessita do consentimento do jogador (FIFA, 2010).

Alertamos para a importancia de ndo se confundir o conceito de direito desportivo (vulgo
"passe") com o de direito econdmico. O dltimo, deriva do primeiro, mas possui substancia
propria e é independente, de tal maneira que a operagdo de venda do mesmo nao necessita
do consentimento do jogador (Teresa Nadal, 2008). Filho (2008: 36) definiu-o como "o
contrato no qual o clube cede a um investidor os beneficios econdmicos futuros,
condicionais e aleatérios derivados da venda dos direitos federativos de um desportista”.
Portanto, os direitos econémicos consubstanciam-se no "direito a participar, em certa
percentagem, na contrapartida da venda ou da transferéncia temporaria para outra entidade,
a titulo oneroso, dos direitos desportivos relativos a determinados atletas" (ESAF, 2010 e
2011: artigo 8.°). A alienacdo parcial dos direitos econdémicos com manutencdo da
totalidade dos direitos desportivos € uma "nova forma de oxigenacdo financeira dos

clubes"?’

(Filho, 2008: 36), significando a celebracdo com terceiros de um contrato de
partilha proporcional dos resultados inerentes a transacdo futura destes direitos (Porto,

2008).

Perante as dividas que t€m subsistido sobre estes dois conceitos, a Direcdo Geral dos

Impostos (2011b: §1) de Portugal esclareceu que os direitos desportivos sdo "direitos que

» Dadas as dificuldades financeiras que afetam a grande maioria dos clubes, tem-se verificado, nos tltimos
anos, nas condicdes estabelecidas entre estes para a transferéncia dos direitos desportivos a manutencao no
anterior clube de uma parte dos direitos econémicos, diminuindo, assim, o valor a pagar pela transferéncia.
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emergem da esfera de um Clube/[...]SAD em resultado da celebragdo de um contrato de
trabalho desportivo com um jogador e que permite a esse Clube/SAD inscrevé-lo numa
Federacdo desportiva ou numa Liga Profissional, para o poder utilizar nas competi¢cdes em
que participa". Por outro lado, o direito econémico, também denominado de "direitos
economicos relativos a direitos desportivos" ou "direitos econdmico-desportivos", constitui
o "direito a compensacdo exigida por um Clube/SAD que detém um contrato de trabalho
desportivo com um jogador, para que prescinda desse jogador em favor de outro
Clube/SAD (...)" (op. cit.: §2). Conforme esclarece, a cedéncia dos direitos econémicos

pode ser total ou parcial.

Assim, direito desportivo e direito economico sdo realidades completamente distintas,
apesar de os seus titulares poderem coincidir. Analisamos, seguidamente, a possibilidade
de o direito desportivo sobre o jogador ser considerado como ativo no Balango dos clubes

que usufruem do respetivo servico.

1.2.5 O direito desportivo sobre o jogador profissional como ativo

Ativo "€ um recurso controlado pela empresa como resultado de acontecimentos passados
e do qual se espera que fluam para a empresa beneficios econdmicos futuros" (IASB, 2001:
§49, alinea a)). Portanto, para que um item se enquadre no conceito de ativo é necessario
que haja controlo de um recurso, um acontecimento passado e expectativa de geracdo de
BEF. Refira-se que o conceito de ativo ndo se encontrava definido pelo POC (Ministério
das Financas, 1989). Em face da definicdo exposta, cabe concluir se o direito desportivo
sobre o jogador serd, ou ndo, um ativo. Para tal, analisamos de seguida cada uma das trés

condic¢des aqui referidas.

1.2.5.1 Recurso controlado

O controlo de um recurso por dada entidade atende a substancia sobre a forma, a qual
determina que as transagdes e outros acontecimentos devem ser "contabilizados e
apresentados de acordo com a substincia e realidade econémica e ndo meramente com a
sua forma legal" (IASB, 2001: §35). Por conseguinte, um bem ou direito € controlado por
dada entidade sempre que esta estiver em condicdes de garantir a obten¢do dos

correspondentes BEF, independentemente da titularidade sobre o bem ou o direito.
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No caso especifico do direito desportivo sobre o jogador, partilhamos da opinido de varios
autores (Moreno Rojas e Serrano Dominguez, 2001; Ordéiiez Solana, 2001; Constantino,
2006; Cruz, 2006 e Cunha, 2009) de que este constitui um recurso econdmico do clube. A
titularidade deste direito por parte do clube permite-lhe usufruir dos servicos a serem
prestados pelo jogador, em resultado do contrato de trabalho desportivo celebrado com
este, dos quais vao fluir para a organizacdo beneficios econémicos. Acresce que a referida
titularidade confere ao clube ndo s6 a obtencao de beneficios, como restringe o seu acesso
por outros clubes, exceto sele¢des nacionais (Morrow, 1996). A natureza dos contratos de
trabalho desportivos tem, pois, caracteristicas especificas, como focdmos no ponto 1.2.2,
podendo, por isso, ser entendido como uma forma particular de controlo do clube sobre os

beneficios produzidos pelo jogador profissional.

Consideramos que este controlo se estende aos jogadores ainda em formagao que tenham
celebrado com o clube um contrato de formacdo desportiva. A partir do exposto no ponto
1.2.3, constatamos que estes jogadores apenas podem desenvolver a sua atividade de
praticante desportivo nesse clube. Acresce que a assinatura de uma promessa de contrato
de trabalho desportivo sendo vdlida, refor¢a a nossa ideia de também nestes casos existe

controlo.

1.2.5.2 Resultado de acontecimentos passados

A segunda condi¢do exige que tenha existido uma transacao com o exterior ou que resulte
da producao pela prépria entidade (Cruz, 2006). No caso do ativo resultante da produgao
ndo ocorre apenas uma opera¢do, como sucede numa aquisi¢do, mas sim multiplas
operacoes referentes a aquisicdo dos varios fatores cujo consumo resulta em gastos por

natureza distintos dirigidos ao desenvolvimento do processo (Ordéiiez Solana, 2001).

No caso de o jogador ser formado no préprio clube, também se pode verificar a existéncia
de acontecimento passado, porque o processo de formagdao de um jogador obriga que um
clube incorra em dispéndios indispensdveis ao seu desenvolvimento, tais como o0s
relacionados com treinos, treinadores e observacdes efetuadas (Cruz et al., 2010). Deste
modo, consideramos que o elemento "em resultado de acontecimentos passados”,

integrante do conceito de ativo, é cumprido.
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1.2.5.3 Beneficios economicos futuros

A expectativa de geracdo de beneficios futuros materializa-se na probabilidade de gerar
BEF, a qual é consequéncia do ambiente de incerteza que qualifica o mundo dos negdcios
e as atividades econdmicas (Kam, 1990). A EC estabelece que:

"Os beneficios econdmicos futuros num ativo sdo o potencial de contribuir, direta ou
indiretamente, para o fluxo de caixa e dos seus equivalentes de caixa para a empresa.
O potencial pode ser um potencial produtivo que faca parte das atividades
operacionais da empresa. Pode também tomar a forma de convertibilidade em caixa
ou equivalentes de caixa ou a capacidade de reduzir os exfluxos de caixa, tais como
quando um processo alternativo de fabricacdo baixe os custos de produgdo" (IASB,
2001: §53).
A contribuicio dos jogadores para uma boa performance desportiva vai permitir o aumento
dos fluxos de caixa do clube e dos correspondentes rendimentos, nomeadamente bilheteira,
direitos televisivos, publicidade, merchandising, prémios monetdrios recebidos de
instituicdes que organizam as competicdes em que participam. Acresce, os que poderdo ser
obtidos pela venda dos direitos desportivos sobre os jogadores antes do final do contrato,
ou, se este ja tiver expirado, se der origem a indemnizagdo por formacao. Logo, o direito

referido contribui para que fluam para o clube beneficios econémicos (Cruz, 2006).

Por conseguinte, corroboramos com outros autores (Moreno Rojas e Serrano Dominguez,
2001; Ordoiiez Solana, 2001; Constantino, 2006; Cruz, 2006 e Cunha, 2009) que o direito
desportivo sobre o jogador profissional satisfaz o conceito de ativo, abrangendo esta

conclusdo os resultantes da formacao.

1.2.5.4 Proposta da nova definicao de ativo

No ambito do projeto de harmonizacao contabilistica global, entre o Financial Accounting
Standards Board (FASB) e o TASB, estd em curso o projeto de revisao das EC. Os
organismos tém provisoriamente aprovada a seguinte definicio de ativo: 'recurso
econdmico atual sobre o qual a entidade tem um direito ou outro acesso que outros nao

tem" (FASB e IASB, 2008: 3).

O termo atual "significa que na data das demonstracdes financeiras o recurso econémico
existe e a entidade tem um direito ou outro acesso que outros ndo tém". A expressao
recurso econdmico deve ser entendida "como algo que € escasso e capaz de produzir

influxos de caixa ou reduzir exfluxos de caixa, direta ou indiretamente, isoladamente ou
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em conjunto com outros recursos econémicos". Por fim, direito ou outro acesso que outros
ndo tém "capacita a entidade de utilizar um recurso econdmico € 0 seu uso por terceiros
pode ser impedido ou limitado. Um direito de acesso ou outros que outros nao t€ém podera

ser assegurado por meios legais ou outros equivalentes" (op. cit.: 3).

O jogador profissional € capaz de produzir influxos de caixa para o clube. Por forca do
contrato de trabalho desportivo celebrado entre um clube e determinado jogador, o
primeiro tem o direito de acesso aos servigos de determinado jogador e a usufruir de todas
as suas competéncias desportivas em seu beneficio exclusivo relativamente a outros clubes.
Assim, existindo a data das DF, o direito desportivo sobre o jogador profissional atende a

defini¢do de ativo proposta.

Constatamos que deixa de haver a obrigatoriedade de o recurso econdémico resultar de
acontecimentos passados. Segundo o FASB e o IASB, esta exigéncia poderia excluir
determinados itens de serem reconhecidos como ativo. Embora na maior parte das vezes
exista uma transacdo passada que originard o ativo, hd casos em que um ativo pode existir
sem uma ligacdo clara com uma transacdo passada. Porque a referéncia a operagdes
anteriores pode tirar o foco do que € considerado essencial — o que existe na data do relato
— este requisito foi eliminado (European Financial Reporting Advisory Group e Autorité
dés Normes Comptables, 2010). Face a estas alteragcdes, consideramos ndo existir qualquer
razdo ao nivel do conceito de ativo que impeca os direitos desportivos sobre os jogadores
profissionais, inclusive os adquiridos numa operacdo de free transfer ou resultantes da

formacao, de serem reconhecidos como ativo dos clubes.

Em conclusio, o direito desportivo sobre o jogador profissional preenche a atual defini¢do
de ativo, assim como a definicdo de ativo proposta (Cruz et al., 2011b), incluindo os

relativos ao nosso objeto de estudo — os jogadores formados nos proprios clubes.

1.2.6 O direito desportivo sobre o jogador profissional como ativo
intangivel

O direito desportivo sobre o jogador profissional ndo é detido para comercializacdo, mas

sim para que o clube tenha direito a usufruir do servico do jogador, durante determinado

periodo de tempo, de modo a alcancar os objetivos a que se propds. A comercializagdo do

referido direito desportivo ndo constitui um fim, assistindo-se, no entanto, € com
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frequéncia, a alienacdo do mesmo, mas como fonte de financiamento. A transmissdo de tal
direito desportivo pode, também, proporcionar ao clube a obtencdo de mais-valias

contabilisticas e, consequentemente, melhorar os seus resultados econdémicos.

O aludido direito confere ao clube o controlo sobre o servico do jogador. Logo, no
momento da celebracdo do contrato entre o clube e o jogador ndo se pretende a realizacdo
do direito num futuro préximo. Sendo assim, e atendendo a IAS 1 "Apresentacdo de
Demonstracoes Financeiras" (CE, 2008c), o direito desportivo sobre o jogador deve ser

considerado como um ativo nao corrente.

O objeto de contabilizagdo é o valor do direito, pelo que podemos inferir que o direito
desportivo sobre o jogador profissional satisfaz a definicao de ativo intangivel da IAS 38:

"ativo nao monetdrio identificdvel sem substancia fisica" (op. cit.: §8).

Analisando detalhadamente, a IAS 38 estabelece que ativos monetdrios "sdao dinheiros
detidos e ativos a ser recebidos em quantias fixadas ou determindveis de dinheiro" (op. cit.:
§8). Deste modo, o direito desportivo € um ativo ndo monetario. Acresce que, os direitos
em apreco gozam da caracteristica da intangibilidade, isto é, "carecem de existéncia fisica,
ndo significando com isso que os mesmos nao possam estar representados por titulos,
registados em organismos publicos, ou a sua origem resultar, de forma expressa, da prépria
lei" (Cravo, 1990: 48). A mesma norma estabelece as seguintes condi¢des para a satisfagdao
do conceito de ativo intangivel: "identificabilidade, controlo sobre um recurso e existéncia
de beneficios econdmicos futuros" (op. cit.: §10). Sendo assim, verificamos que para um
ativo ser considerado intangivel é necessario, também, que seja identificavel (exce¢do ao

goodwill).

Ainda segundo a IAS 38, um ativo € identificdvel quando for separdvel, ou seja, "capaz de
ser separado ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou
trocado, seja individualmente ou em conjunto com um contrato, ativo ou passivo
relacionado", ou quando "resultar de direitos contratuais ou de outros direitos legais, quer
esses direitos sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade ou de outros direitos e
obrigacdes" (op. cit.: §12). Atendendo a explica¢do presente na norma, o direito desportivo
sobre o jogador profissional satisfaz, de facto, a defini¢do de ativo intangivel, porque

também € um ativo identificivel. O direito desportivo € separdvel, visto que

frequentemente se assiste a sua transacdo individualizada, seja a titulo definitivo, seja de
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forma tempordria, e também ocorre, por vezes, a troca de direitos desportivos sobre os
jogadores entre diferentes clubes. Por outro lado, tal direito resulta, igualmente, da
celebracdo de um contrato entre o clube e o jogador, a qual confere ao primeiro o direito a

dispor dos servicos do contratado pelo periodo de tempo estipulado (Cruz, 2006).

Contrariamente ao normativo internacional, o normativo nacional em vigor na época
desportiva 2007/2008, o POC, ndo identificava com clareza a definicdo de ativos
intangiveis, denominados como imobiliza¢des incorpéreas: "integra os imobilizados
intangiveis, englobando, nomeadamente, direitos e despesas de constitui¢do, arranque e

expansao” (op. cit.: capitulo12).

1.2.7 Condig¢des de reconhecimento como ativo intangivel

Nos subcapitulos anteriores verificimos que o direito desportivo sobre o jogador
profissional preenche a definicdo de ativo e de ativo intangivel. O reconhecimento de um
elemento nas DF exige que se verifiquem outros requisitos. O reconhecimento consiste, de
acordo com a EC, no:

"processo de incorporar no balango e na demonstracdo dos resultados um item que
satisfaca a definicdo de um elemento e satisfaca os critérios de reconhecimento
estabelecidos [...] envolve a descricio do item por palavras e por uma quantia
monetdria e a inclusdo dessa quantia nos totais do balango ou da demonstracdo dos
resultados" (IASB, 2001: §82).

N

O POC era omisso quanto a identificacdo dos critérios de reconhecimento de ativos
intangiveis, os quais se encontram presentes na IAS 38: probabilidade de os BEF esperados
que sejam atribuiveis ao ativo fluam para a entidade e o custo do ativo possa ser valorizado

com fiabilidade (op. cit.).

Se relativamente a primeira condicao parece claro o seu preenchimento (vide ponto
1.2.5.3), a segunda pode ser vista como um entrave, em alguns casos, ao reconhecimento

do direito desportivo sobre o jogador profissional (Cruz, 2006).

Primeiramente, e para melhor percecdo das condi¢Oes supracitadas, € necessdrio saber o
que se entende por custo do ativo. De acordo com a IAS 38, custo € a "quantia de caixa ou
seus equivalentes paga ou o justo valor de outra retribui¢cao dada para adquirir um ativo no

momento da sua aquisi¢do ou constru¢do (...)" (op. cit.: §8).
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A valorizacao fidvel do custo € indispensavel, pois atendendo a IAS 38 um ativo intangivel
deve ser valorizado inicialmente pelo seu custo (op. cit.). Contudo, nem sempre este

requisito é preenchido. Atente-se a duas situagdes simples.

A obtencao do servico dos jogadores pela aquisicdo onerosa a terceiros implica que o clube
adquirente efetue um desembolso em favor do clube precedente. Neste caso, o custo é
valorizado fiavelmente, pois resulta de uma transagdo externa. O custo € objetivo, porque a
sua determinagdo segue critérios verificaveis, permitindo a qualquer entidade que pretenda

comprovar os valores, o poder fazé-lo (Cruz, 2006).

Por outro lado, no caso do direito desportivo resultante da formacao ndo se estabelece uma
transagcdo com outro clube para a sua aquisi¢do. No entanto, o processo de formacgdo exige
que se estabelecam ao longo dos anos multiplas operagdes. Todavia, suscita-se a questao
de como se poderd determinar o custo individual. E necessdrio que haja um critério figvel
para que o direito desportivo sobre o jogador profissional se possa reconhecer. Surge aqui
a problemdtica do equilibrio entre as caracteristicas qualitativas da fiabilidade e da

relevancia® (idem).

Portanto, sempre que ao direito desportivo sobre o jogador se possa atribuir um custo
fidvel, pode o referido direito ser reconhecido no Balanco a titulo de ativo intangivel (Cruz,
2006). De seguida apresentamos o tratamento contabilistico do direito desportivo sobre o

jogador profissional efetuado pelos clubes, consoante a respetiva origem.

1.3 Analise de relatorios e contas

Suportado pelos relatérios e contas de clubes europeus e brasileiros que disponibilizaram
publicamente as suas DF, expomos o tratamento contabilistico conferido por estes aos

direitos desportivos confrontando com o estabelecido no normativo contabilistico.

30 Kam (1990) referiu que h itens que satisfazem a definicdo de ativo ndo preenchendo, contudo, os critérios
de reconhecimento, pelo que ndo sdo apresentados no Balango, como por exemplo os recursos humanos. De
acordo com o autor, dos servicos prestados por estes € provavel que fluam para a empresa BEF, controlados
por esta, que resultem de um evento passado (celebracdo de contrato de trabalho entre a entidade e o
trabalhador). O autor alerta para a necessidade de dever existir a garantia de que a inclusdo desses itens como
ativo forneca informacao util aos utilizadores. Para o efeito €, contudo, necessirio que a informacgdo seja,
concomitantemente, relevante e fiavel.
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1.3.1 Tratamento do direito desportivo sobre o jogador - Europa

Os clubes podem dispor dos servicos dos jogadores apds, nomeadamente, a aquisi¢ao
onerosa por meios monetdrios do direito desportivo a outro clube, da cedéncia temporaria
desse direito por outro clube, da troca de direitos desportivos entre dois clubes, da

aquisicdo a "custo zero" (free transfer) e da formacao interna.

No presente subcapitulo abordamos a situacao atual da contabilizacio do direito desportivo
sobre o jogador pelos clubes, confrontando esse mesmo tratamento com o disposto nas
normas contabilisticas. Nesse sentido, analisamos, primeiramente, como 0s casos acima
referidos sdo reconhecidos e valorizados inicialmente pelos clubes e, posteriormente,

dissecamos a valorizacio subsequente do referido direito.

1.3.1.1 Valorizacao inicial

Como referimos, inicialmente os ativos intangiveis devem ser valorizados ao custo,
traduzindo-se este no dispéndio de meios monetarios ou no justo valor de outra retribuicao
dada. Realcamos, também, a necessidade da valorizacdo fidvel do custo, para que o

reconhecimento como ativo seja possivel.

1.3.1.1.1 Aquisicdo onerosa por meios monetarios a outro clube

Uma das vias para a obten¢do do direito desportivo sobre o jogador profissional € a
aquisi¢do individual, a titulo definitivo, mediante compensacdo monetdria. Neste caso o
custo € determinado com fiabilidade, porque corresponde a retribuicio em dinheiro ou

outros ativos monetarios (Cruz, 2006).

A aquisi¢do onerosa tem implicita que o jogador com direito objeto de transacdo tenha
contrato em vigor com o clube transmitente. Deste modo, para que a operagdo seja
concretizada € necessdrio que exista acordo entre as partes envolvidas no negécio em
relacdo ao valor da transferéncia, ou que a cldusula de rescisio’ ! seja paga ao clube
precedente, bem como haver acordo entre o jogador e o clube adquirente (idem). Dizer

ainda que se pode incorporar nesta modalidade a aquisicao do direito desportivo sobre o

31 2 -~ . s . . . .« .
A cldusula de rescis@o estabelece a quantia monetdria a partir do qual o clube transfere, sem mais, o direito
desportivo sobre o jogador.
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jogador em fim de contrato, na qual exista a obrigatoriedade de o clube precedente receber

uma compensagao por formagdo (mais explicagdes no ponto 2.2.5.3.1).

A TAS 38 (op. cit.) e o POC (op. cit.) coincidem ao exigir a valorizacdo inicial dos ativos
intangiveis pelo respetivo custo e na definicdo de custo dos ativos intangiveis adquiridos
individualmente, sendo porém a norma internacional mais pormenorizada nas indicacdes
de como apurar aquele custo. Segundo a IAS 38, o custo de um ativo compreende "o seu
preco de compra, incluindo os direitos de importagdo e os impostos de compras nao
reembolsdveis, apds deducdo dos descontos comerciais e abatimentos; e qualquer custo

diretamente atribuivel de preparacdo do ativo para o seu uso pretendido"” (op. cit.: §27).

Através dos relatérios e contas dos clubes (quadro 3), apesar de alguns serem pouco
detalhados na explicacdo valorimétrica, verificimos que o custo de aquisi¢do do direito
desportivo inclui os valores pagos ou a pagar ao clube que cede o direito e os montantes
despendidos para realizar a transa¢do, nomeadamente as quantias pagas ao jogador a titulo

‘- . 32 . c,. . 33
de prémio de assinatura’” e aos intermedidrios (por exemplo, agentes de jogadores™).

Na sua investigacdao, Constantino (2006) encontrou uma minoria de clubes portugueses a
contabilizar os dispéndios da aquisi¢ao dos direitos desportivos adquiridos a outros clubes
como gasto do periodo (no caso, gastos com o pessoal). Nao existem dados suficientes para
avaliarmos o tratamento prestado pelos clubes para esta situacdo. No entanto, poderemos
referir que o procedimento estaria correto caso a duracdo do contrato estabelecido entre
jogador e clube ndo ultrapassasse uma época desportiva — esta situagdo de um clube
despender determinada quantia para adquirir o direito desportivo de um jogador a outro
clube e apenas firmar um contrato de duragdo méxima de um ano parece-nos muito pouco

provdvel de existir.

2 Em termos fiscais estabelece a Lei n.° 103/97: "ter-se-do em conta na determinacio do valor de contratacio as
quantias pagas [...] a entidade de onde provém o jogador, como contrapartida da sua transferéncia, e as pagas ao
proprio jogador pelo facto de celebrar [...] contrato” (Assembleia da Republica, 1997: artigo 3.°, n.° 4).

O regime fiscal especifico para estas entidades ndo refere taxativamente as quantias pagas a intermediarios
como elemento do custo do ativo aceite fiscalmente. Essa € uma preocupagao dos clubes. Com base no artigo
23.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a administracido fiscal ndo tem
aceitado ou apenas aceitou com muitas reservas os dispéndios com intermedidrios como custo fiscal. Deste
modo, a proposta de alteragdo do regime fiscal especifico contempla que o n.° 4 do artigo 3.° devera referir
que o custo do direito desportivo inclui, nomeadamente, os montantes pagos a agentes, mandatirios ou
intermedidrios (Gabinete do Secretdrio de Estado do Desporto e da Juventude, 2011a). A Direcdo Geral de
Impostos (2011a) esclareceu que sdo aceites fiscalmente os encargos com intermedidrios quando estes atuem
em representagdo dos interesses dos clubes, desde que preencham as condigdes previstas no referido artigo.
Quando o representante age em nome do jogador, estes encargos s6 sdo aceites quando haja autorizacdo legal
(acordo entre as tr€s partes intervenientes) para o clube efetuar os devidos pagamentos.
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Quadro 3 — Componentes do custo do direito desportivo em aquisicio onerosa por meios monetarios

Pais Clube Componentes do custo

Pagamento do direito desportivo sobre o jogador e os dispéndios com conselheiros

Alemanha Borussia Dortmund (2008) diretamente atribuiveis a dada transferéncia.

Arhus (2008) Pagamentos ao clube vendedor, honordrios e prémios de assinatura para os jogadores.
Dinamarca Brondby (2000)
rondby , T s
Silkeborg (2009) Todos os dispéndios diretos da aquisigdo.
Escécia Celtic (2008) Dispéndios iniciais diretamente atribuidos a aquisigdo.
Preco de compra, adicionado dos dispéndios diretamente imputdveis. Utiliza o custo de
Franca Lyon (2008) A . . .
aquisi¢do atualizado se o diferimento do pagamento for superior a 6 meses.
. Pagamentos de compensacgdo e transferéncia e os dispéndios adicionais de assinatura de
Holanda Ajax (2008) .
contratos de jogadores.
Arsenal (2008) Dispéndios associados a aquisicdo do direito de inscricgdo do jogador, incluindo os
West Ham (2008) honorérios dos agentes desportivos.
Pagamento de transferéncias e os montantes pagos a terceiros para a aquisi¢do do direito de
Inglaterra Preston (2008) . . .
inscrigdo do jogador.
Watford (2008) Mor.ltantes .de\A/ido.s a0 abt?'go d(\) acordo Ade.complta,.onde o pagamento é provavel, e
quaisquer dispéndios associados a transferéncia do direito.
Juventus (2008), . . L . . P
Lazio (2008), Roma (2008) Custo atualizado, englobando as eventuais despesas acessorias diretamente imputaveis.
Italia
Milan (2009) Prego de compra adicionado das despesas acessoérias diretamente imputdveis.
Benfica (2008) Importancias despendidas a favor da entidade transmitente, do jogador e de intermedidrios.
Portugal Porto (2008) Dispéndios associados a aquisi¢do do direito de inscricdo desportiva/direito desportivo do
Sporting (2008) jogador, incluindo comissdes por servigos de intermediagdo, bemcomo os encargos como
P & prémio de assinatura do contrato pago ao atleta.
1.3.1.1.2 Cedéncia temporaria por outro clube

Outro modo para usufruir dos servi¢os do jogador profissional € a via do "empréstimo", em
que o clube detentor do direito cede-o a outro clube, durante um periodo de tempo

determinado.

Vulgarmente o periodo de empréstimo ndo ultrapassa uma época desportiva. Porém, pode
ocorrer que os intervenientes estabelecam cedéncias superiores a uma época. No entanto,
formalmente, as cedéncias prolongadas sdo consideradas como cedéncias tempordrias
sucessivas, cada uma das quais até ao final de cada ano desportivo. Por conseguinte, todos
os dispéndios suportados com a operagdo sdo reconhecidos como gasto em cada periodo

correspondente (Ordéiiez Solana, 2001).

Conforme exposto no ponto 1.2.2, o clube que cede os servicos do jogador conserva a
posicdo juridica com o jogador, ao que acresce o periodo de cedéncia ser, usualmente,

inferior a época desportiva. Por conseguinte, o direito desportivo sobre o jogador

profissional mantém-se reconhecido como ativo no Balan¢o do clube cedente, pelo que os
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dispéndios suportados pelo clube que recebe o jogador temporariamente sdo reconhecidos
diretamente como gasto do periodo na Demonstracio dos Resultados. Essa tem sido a
pratica, como se pode verificar pelo quadro 4 e pelo excerto que se transcreve:
"Reconhecimento de custos: os custos com cedéncia de jogadores de terceiros a Sporting,

SAD sdo reconhecidos de acordo com o respetivo compromisso contratual assumido"

(Sporting, 2008: 46).

Quadro 4 — Tratamento contabilistico do direito desportivo cedido temporariamente a outro clube

Pais Clube Tratamento Contabilistico

Os encargos com a aquisicdo do direito desportivo sobre o jogador que se encontre cedido
Benfica (2008) temporariamente a um clube terceiro permanece reconhecido como ativo intangivel no Balanco, assim
enfica . e L . .

como se mantémo mesmo critério de amortizacdo desses encargos, isto é, o nimero de anos de contrato.

O valor liquido desse direito estd sujeito as mesmas politicas de imparidade que os restantes ativos.

Os encargos com a aquisi¢do do direito de inscri¢do desportiva do jogador, cuja utilizacdo desportiva é
cedida temporariamente a um clube terceiro, mantém-se reconhecido na rubrica “valor do plantel” (ativo
Portugal intangivel) e continua a ser amortizado de acordo como nimero de anos do contrato. Caso se estime uma
Porto (2008) o . . N . . L .
perda no valor de realizacdo (“perda de imparidade”) do direito de inscricdo desportiva de “jogadores
emprestados” até ao término do respetivo periodo do contrato, ¢ registado o correspondente efeito na
Demonstragdo dos Resultados do exercicio.

Nas situacdes de jogadores cedidos temporariamente a outras entidades, os direitos referentes a esses
Sporting (2008) jogadores fazem parte do “valor do plantel” (ativo intangivel), desde que ndo se verifique uma venda
efetiva dos mesmos.

Os clubes que cedem temporariamente os direitos a0 manterem-nos reconhecidos no seu
Balan¢o como ativo, aplicam a estes as mesmas politicas contabilisticas que aos restantes

direitos desportivos detidos por esses clubes.

1.3.1.1.3 Troca de direitos desportivos entre dois clubes

O direito desportivo sobre o jogador profissional pode, igualmente, ser adquirido por troca
com outro direito da mesma natureza, podendo ocorrer uma transagao de troca por troca ou

troca envolvendo uma quantia monetéaria.

Enquanto o POC (op. cit.) ndo definia a valorizacdo dos ativos intangiveis adquiridos
individualmente numa troca de ativos, por outro lado a IAS 38 estabelece que o custo do
novo ativo adquirido por troca com outro ativo €, geralmente, valorizado pelo justo valor —
definido como "a quantia pela qual esse ativo podia ser trocado entre partes conhecedoras e
dispostas a isso numa transa¢do em que ndo existe relacionamento entre elas" (op. cit.:

34 . L, L. . . . ~
§8)"". Para o efeito, é necessdrio que se verifiquem as duas seguintes situagdes: a troca

# No contexto do processo de harmonizagio contabilistica entre o IASB e o FASB, o primeiro organismo
emitiu recentemente a IFRS 13 "Fair value measurement", que entrard em vigor a partir do ano 2013. Um
dos objetivos foi estabelecer uma defini¢c@o clara e internacional de justo valor: "preco que seria recebido na
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tenha substancia comercial; e o justo valor do ativo recebido ou o justo valor do ativo

cedido sejam fiavelmente valorizados.

A segunda condi¢do estd suportada no requisito de reconhecimento do custo valorizado
com fiabilidade®. Para a primeira condicdo é necessdrio avaliar a extensdo em que oS
fluxos de caixa sdo alterados como resultado da operacdo. A norma estabelece que existe
uma transagdo de troca com substancia comercial quando:
a) "a configuracdo (i.e. risco, tempestividade e quantia) dos fluxos de caixa do ativo
recebido diferir da configuracdo dos fluxos de caixa do ativo transferido; ou
b) o valor especifico para a entidade™® relativo 2 parte das operacdes da entidade
afetada pelas alteracdes na transagc@o como resultado da troca; e
c) a diferenga na alinea a) ou b) for significativa em relagdo ao justo valor dos ativos

trocados" (op. cit.: §46).

Nos casos em que o justo valor for o critério a adotar deve ser o justo valor do ativo
cedido, exceto quando "o justo valor do ativo recebido seja mais claramente evidente" (op.
cit.: §47). No entanto, quando, pelo menos, uma das duas circunstancias ndo ocorrer
(substancia comercial e valorizacdo fidvel do justo valor), o ativo adquirido é valorizado

pela quantia escriturada do ativo cedido, como estabelece a IAS 38 (op. cit.).

O quadro 5 apresenta 0 modo como alguns clubes t€ém valorizado os direitos desportivos

adquiridos numa operacdo de troca com outro clube.

Quadro 5 — Valorizacio do direito desportivo adquirido numa troca entre clubes

Pais Clube Valorizacio inicial numa troca

Algumas transferéncias de jogadores podem ser celebradas através de uma troca. Na
Franca Lyon (2008)  aquisicdo do direito desportivo sobre o jogador que ndo possa ser valorizado pelo justo
valor, o custo € determinado pelo valor contabilistico do ativo transferido.

Sempre que a aquisicdo do direito de inscricdo de um jogador ndo envolve uma
Inglaterra  Arsenal (2008) contrapartida em numerdrio, tal como a troca do direito de um jogador por outro, a operagio
é contabilizada usando uma estimativa do valor de mercado do novo ativo.

venda de um ativo ou pago na transferéncia de um passivo numa transa¢do ordenada entre participantes no
mercado a data de valorizacdo" (IASB, 2011: Apéndice A). Esta norma ainda ndo foi adotada pela UE.

3 A TAS 38 fornece indicagGes tteis para avaliar se o justo valor é fidvel na inexisténcia de transacdes de
mercado compardveis: "a) a variabilidade no intervalo de estimativas razodveis do justo valor ndo for
significativa para esse ativo ou b) as probabilidades das vdrias estimativas dentro do intervalo possam ser
razoavelmente avaliadas e usadas para estimar o justo valor" (op. cit.: §47).

3 De acordo com a TAS 38 valor especifico para a entidade "é o valor presente dos fluxos de caixa que uma
entidade espera que resultem do uso continuado de um ativo e da sua alienag¢do no final da sua vida til ou
em que espera incorrer ao liquidar um passivo" (op. cit.: §8). A mesma norma acrescenta que o valor
especifico para a entidade "deve refletir os fluxos de caixa apds impostos" (op. cit.: §47).
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Concluimos que enquanto o procedimento contabilistico apresentado pelo Lyon estd de
acordo com o normativo exposto, j4 a pratica contabilistica do Arsenal difere pelo facto de

ter como base de preparacdo das suas DF as normas nacionais” .

Relativamente a troca sem substancia comercial envolvendo a cedéncia do direito
desportivo sobre o jogador formado internamente, da IAS 38 resulta que o direito
adquirido nesta operacdo deve ser valorizado pela quantia escriturada do direito desportivo
resultante da formagao. Na pratica (como veremos no ponto 1.3.1.1.5) este dltimo nao é
reconhecido no Balango dos clubes, por conseguinte o direito desportivo adquirido nao
serd reconhecido como ativo, uma vez que a quantia escriturada do direito cedido € nula

(Cruz, 20006).

1.3.1.1.4 Aquisicao a "custo zero"

A aquisi¢ao dos direitos desportivos sobre jogadores profissionais a "custo zero" (free
z 2 ~ 8 . . . ~ .
transfer) é resultado do acérddo Bosman™, que deliberou a livre circulagdo de jogadores

em final de contrato, no espaco da UE.

Posteriormente a essa decisdo tem-se assistido a um incremento significativo deste tipo de
aquisicdo, uma das vias utilizadas pelos clubes para ultrapassarem os problemas
financeiros por que vdo passando, dado que nestas situagdes o clube do qual provém o
jogador ndo tem direito a nenhuma compensacao, exceto se houver lugar a indemnizacao
por formacao (Cruz, 2006) (situagdo abordada no ponto 1.3.1.1.1, a qual ndo incluimos

nesta modalidade). Portanto, nesta modalidade a obtencdo do direito desportivo sobre o

7' As normas contabilisticas inglesas passam por uma adaptacdo as IFRS/UE para as empresas que nio
estiverem obrigadas a adotar as normas contabilisticas europeias. Deste modo, esta divergéncia derivada do
préprio normativo ird desaparecer. Conferir: Accounting Standards Board (2010) The Future of Financial
Reporting — in the UK and Republic of Ireland (Part two: draft financial reporting standards) London.
Disponivel em: http://www.frc.org.uk/images/uploaded/documents/Part%202%20Web%200ptimized.pdf
(dltima acesso em 11-06-2012).

* Bosman com base no entio artigo 48.° do Tratado de Roma — versa sobre a livre circulacio de
trabalhadores na Comunidade Europeia — apelou para a livre circulagdo dos jogadores em fim de contrato
dentro do espaco europeu. A opinido legal foi em favor do jogador, tendo sido considerado que a restricao
imposta constitufa uma violacdo a lei europeia. Consequentemente, o mercado de transferéncias sofreu
profundas alteracdes, passando os jogadores em final de contrato a poderem transferir-se para outros clubes,
de outro estado membro da UE, sem qualquer custo para a nova entidade. Conferir: Court of Justice of the
European Communities (1995), Opinion of the Advocate General Lenz — Royal Club Liégois and others v
Bosman, 20 September; cf. Court of Justice of the European Communities (1995), Judgement of the Court —
Royal Club Liégois and others v Bosman, 15 December. Excecdo para os casos que o atleta em causa tenha
idade igual ou inferior a 23 anos e haja lugar ao pagamento de uma compensagao ao clube do qual o jogador
provém, pelo direito de formacgao (FIFA, 2010 e UEFA, 2001).
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jogador ndo implica que haja uma transacdo, sempre supondo que se estabeleca acordo

entre o jogador e o clube que pretende utilizar os seus servigos.

Nao existindo transa¢do com o exterior, questiona-se como valorizar o direito adquirido.
No presente caso ndo hé dispéndio de qualquer verba para com o anterior clube do jogador,
ou seja, o preco de compra € nulo. Todavia, na realidade, essas operacdes podem ndo ter
custo zero. A aquisicdo do direito desportivo sobre o jogador profissional ndo se restringe
ao negoécio que se estabelece entre os dois clubes, pois € essencial que se celebre um
acordo entre o jogador e o novo clube. Geralmente € acordado entre estes dltimos um
prémio de assinatura pago ao atleta, necessdrio para o clube poder usufruir dos servigos do
novo jogador. Acresce que, ainda pode ser necessdrio o pagamento a intermedidrios na

obtencdo do servico do atleta (op.cit.).

A andlise dos relatérios e contas dos clubes nem sempre permite concluir devidamente
qual o tratamento contabilistico prestado neste tipo de operacdo. Com alguma reserva,
derivada da falta de divulgacdo de informacdo especifica por muitos clubes™, poder-se-a
dizer que se assiste, atualmente, a um tratamento nao consensual deste tipo de aquisicao.
Em alguns casos, a auséncia de uma transa¢ao com outro clube tem tido como efeito o nao
reconhecimento no Balanco do direito desportivo sobre o jogador adquirido nas condi¢des
descritas (vide quadro 6). Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2003) referiram que se esta
perante uma anomalia importante, quando cada vez mais se tem verificado este tipo de

aquisicoes para construir os plantéis dos clubes.

Quadro 6 — Aquisicao a '""custo zero'' do direito desportivo sobre o jogador
Pais Clube Tratamento contabilistico

A rubrica referente aos direitos desportivos ndo inclui os valores dos direitos adquiridos em

ltdlia Roma (2008) regime de desvinculagdo.

Foi transacionado o direito desportivo de umjogador, que foi transferido pelo montante de
Portugal  Benfica (2008) 800.000 euros, valor que correspondeu na totalidade & mais-valia, tendo em consideragdo
que o referido atleta foi adquirido a custo zero.

Todavia, também se verifica o reconhecimento do direito adquirido como ativo intangivel
nesta modalidade, pelos dispéndios indispensdveis para o clube obter os préstimos do

jogador, como expomos no quadro 7 tomando como exemplo a Juventus.

% Rodrigues (2005a) partilha desta nossa critica. Comparando os atuais relatérios e contas dos clubes com os
elaborados e impressos pela primeira vez, no caso do seu estudo o Clube de Futebol "Os Belenenses" — na
altura Club de Foot-Ball "Os Belenenses" — para a época 1926-1927, exprimiu a seguinte opinido: "muito
direto e pouco sofisticado, este Relatério e Contas é no entanto bem mais analitico, que os Relatdrios e
Contas dos grandes clubes de hoje, tdo luxuosos, quanto sintéticos, no que as contas respeita" (idem: 5).
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Quadro 7 — Tratamento contabilistico da aquisicio do direito desportivo sobre o jogador pela Juventus

Jogador Pre.(;o de Compra Valor do direito em IFRS Tipo de aquisiciio
(em milhares de euros) (em milhares de euros)
Andrade 10.000 10.220 A outro clube
Almiron 9.000 8.497 A outro clube
Tiago 13.000 14.106 A outro clube
Grygera 0 850 “Custo zero”
Taquinta 11.250 10.646 A outro clube
Salihamidzic 0 759 “Custo zero”
Sissoko 11.000 11.032 A outro clube

N.B.: O "Valor do direito em IFRS" traduz o custo atualizado acrescido das despesas acessorias.

Fonte: Adaptado de Juventus (2008: 24 e 92)

Ao nivel dos clubes portugueses, refira-se que Constantino (2006) se deparou, igualmente,
com esta discrepancia: a maioria dos clubes inquiridos (10 em 19 que responderam a essa
questdo) contabilizava o prémio de assinatura como gasto do periodo (gastos com o
pessoal), mas um outro grupo (7 em 19) reconhecia inicialmente no Balango como gasto
diferido; apenas uma minoria de clubes (2 de 19) capitalizava esses dispéndios como ativo

intangivel.

Perante tratamentos diferenciados, apesar de a contabilidade dos clubes ser preparada e
elaborada muitas vezes com a mesma base normativa, uma solucdo para o reconhecimento
inicial pode assentar apenas nos dispéndios adicionais estritamente necessarios incorridos
pelo clube para obter os servicos do jogador. Assim, se é certo que pode ndo existir
qualquer pagamento ao anterior clube, a entidade que pretende usufruir dos servigos
futuros do atleta pode ter de despender determinadas quantias, como o prémio de
assinatura e o pagamento a intermedidrios. Em tais casos, capitalizar-se-iam os referidos
dispéndios, a titulo de custo de aquisi¢do (Cruz, 2006). O unico problema que podera

subsistir € se esses dispéndios também nio existirem.

1.3.1.1.5 Jogador formado internamente

A TAS 38 alerta para a dificuldade de uma entidade ter o "controlo suficiente sobre os
beneficios econdémicos futuros provenientes de uma equipa de pessoal habilitado e da
formacdo para que estes itens satisfacam a definicdo de um ativo intangivel". Porém, a
norma admite o seu reconhecimento como ativo intangivel, desde que "esteja protegido por
direitos legais para usi-lo e obter dele os beneficios econémicos futuros esperados e que

também satisfaga as outras partes da definicao" (op. cit.: §15).
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Com base no exposto até ao presente, concluimos que o normativo contabilistico europeu
ndo impede que o direito desportivo resultante da formagdo seja reconhecido como ativo

intangivel, desde que cumpridos os requisitos para tal.

Da anélise dos relatérios e contas dos clubes, concluimos que o direito desportivo sobre o
jogador desenvolvido nas "camadas jovens" ou ndo € reconhecido no Balango ou ¢é
reconhecido por um valor que ndo traduz o custo de formacao incorrido pelo clube nesse
processo (quadro 8). Neste ultimo caso — somos da opinido de Cruz et al. (2011a) — esta-se

a reconhecer o custo de aquisi¢cao do direito desportivo relativo a temporadas futuras.

Quadro 8 — Tratamento contabilistico do direito desportivo sobre o jogador formado internamente

Pais Clube Tratamento contabilistico
A rubrica referente aos direitos desportivos ndo incluios valores dos direitos adquiridos
Roma (2008) . ~
a partir da formag@o.
Italia Os custos incorridos com a promogdo e organizacdo do sector da formacdo, tendo
. utilidade longa, sdo capitalizados na sua totalidade, em observancia ao normativo da
Milan (2009)

federagdo italiana, sem qualquer referéncia a jogadores individuais e amortizados de uma
forma constante ao longo de cinco anos a partir do préprio exercicio.

Os valores dos direitos de inscricdo do jogador sdo contabilizados ao custo histérico
Arsenal (2008) apenas para jogadores adquiridos. Assim, o valor contabilistico dos direitos de inscri¢do
Inglaterra do jogador ndo tememconta os jogadores desenvolvidos na formagdo do clube.

O Balan¢o nao inclui nenhum valor no que diz respeito aos jogadores formados

Everton (2008) internamente

Os aumentos na rubrica “valor do plantel” (ativo intangivel) de 2007 para 2008 foram
Benfica (2008) justificados, entre outros aspetos, pelos encargos com a renovacgdo dos contratos dos
jogadores, na qual constam quatro jovens jogadores formados no clube.

Os jogadores oriundos da formagdo do clube tém um valor muito préximo de zero no

Porto (2008) ativo

Portugal

Os investimentos registados durante a presente época desportiva incluem, além dos
direitos desportivos de jogadores adquiridos, prémios de assinatura no montante de
5.752 milhares de euros, dos quais parte decorremda afirmacdo, no quadro da Equipa A,
de jogadores oriundos da formagao.

Sporting (2008)

Um caso excecional € o apresentado pelos clubes italianos que utilizam as respetivas
normas nacionais na preparagdo e elaboracao das DF, como por exemplo o Milan (2009),
que capitalizam os dispéndios com a drea da formagdo como um todo, ndo existindo,

portanto, uma relacao especifica com os jogadores cujo direito se pretende valorizar.

Um ponto importante a reter €, pois, que apesar de em alguns clubes os direitos subjacentes
ao jogadores oriundos da formacdo ndo terem qualquer quantia escriturada, ¢ um facto que
em outros clubes apresenta um determinado valor. A informagdo detalhada, por jogador,
divulgada pela Juventus (2008) permite verificar, simultaneamente, estas duas situagcdes. A

nossa explicac@o para este cendrio resume-se a duas hipéteses: i) valores que resultam dos
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prémios de assinatura de um contrato entre o jogador e o clube; e/ou ii) valores pagos pelo
clube a um outro para adquirir o direito desportivo sobre o jogador ainda na fase da

formacao, a qual foi completada no novo clube.

Na investiga¢do de Constantino (2006), o autor verificou que 82% dos clubes portugueses
reconheciam os encargos suportados com a formacgdo de jogadores como gasto do periodo,

enquanto 18% capitalizavam essas quantias a titulo de ativo intangivel.

Partilhamos da opinidao de Ferndndez de Valderrama et al. (2005) e de Ordéiiez Solana
(2005) que, de acordo com as caracteristicas qualitativas da informagdo financeira, o
reconhecimento como ativo dos direitos desportivos resultantes da formagdo vai ao
encontro da relevincia. Acresce, em nosso entender, que permitiria, igualmente, uma
melhor comparabilidade da informacao financeira entre diferentes clubes. A dificuldade de
uma valorizacdo fidvel, todavia, complica tal reconhecimento, atendendo a prudéncia

necessdria na preparacao e elaboracio das DF.

A aplicacdo do custo de formacgdo, a partir da definicdo do custo dos ativos intangiveis
desenvolvidos internamente — coincidentes nos dois normativos, especificando a norma
internacional com mais detalhe como apurar aquele custo — pode ser encarada como
solucdo. Conforme a IAS 38, o custo inclui todos os dispéndios, "incorridos desde a data
em que o ativo intangivel primeiramente satisfaz os critérios de reconhecimento” (op. cit.:
§65), "diretamente atribuiveis necessdrios para criar, produzir € preparar o ativo para ser
capaz de funcionar da forma pretendida (...)" (op. cit.: §66). Depara-se, no entanto, com a
dificuldade existente em atribuir ao referido direito um custo fidvel, ou seja, que represente

razoavelmente os sacrificios incorridos na formagao do jogador.

Seguidamente debrugamo-nos sobre a valorizacdo do direito desportivo sobre o jogador

apo6s o reconhecimento inicial.

1.3.1.2 Valorizac¢ao subsequente

Terminada a anélise da valorizacdo inicial abordamos a valorizagdo subsequente do direito
desportivo sobre o jogador profissional, nomeadamente, quanto a renovagdo dos contratos
de trabalho desportivo, a reclassificacdo da natureza do ativo e a valorizacdo a data do

Balanco.
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1.3.1.2.1

Renovagio dos contratos

Uma das consequéncias do acérddo Bosman tem sido a renovagdo do contrato de trabalho

desportivo ainda durante a vigéncia do inicial, para que o clube ndo corra o risco de perder

o servico do jogador sem direito a receber qualquer indemnizacao, salvo se houver direito

a compensacdo por formacdo (Cruz, 2006). Um jogador € "livre para celebrar um contrato

com outro clube se o seu contrato com o seu clube atual tiver expirado ou expirar dentro de

seis meses" (FIFA, 2010: artigo 18.°, n.° 3).

Deste modo, contabilisticamente o direito desportivo sobre o jogador ainda nao se encontra

totalmente amortizado, pelo que a pratica tem assentado na capitalizacdo dos montantes

L . = 40 4 - .
necessarios despendidos para obter o acordo de renovacdo , para além da revisdo da vida

util do direito, o que implica alteragdes no valor da quota de amortizagdo. Ou seja, a

renovacdo do contrato de trabalho desportivo € considerado uma extensdo do anterior.

Veja-se no quadro 9 o que ocorre em varios clubes de diferentes paises.

Quadro 9 — Tratamento contabilistico da renovacio do contrato de trabalho desportivo

Pais Clube Tratamento Contabilistico
Quando o contrato de um jogador seja prorrogado, quaisquer dispéndios associados a obtengdo

Escécia Celtic (2008)  da extensdo sdo capitalizados e o valor do direito ndo amortizado é-o de forma linear ao longo do
restante periodo de vigéncia do contrato.

Em caso de assinatura de um novo acordo, os dispéndios externos relacionados sdo capitalizados

Franca Lyon (2008) L -

e a depreciagdo € calculada sobre 0 novo prazo que leva emconta a extensao.
. Os pagamentos para arenovacdo do contrato sdo tratados da mesma forma que as transferéncias,

Holanda Ajax (2008) L.

a menos que a natureza seja diferente.
Arsenal (2008) Sempre que um contrato seja renegociado os custos ndo amortizados, juntamente com 0s novos
) ’ custos relativos a prorrogacido do contrato, sdo amortizados durante o perfodo de vigéncia do
Tottenham (2008) ProTogas P &
novo contrato.
Inglaterra Sempre que um contrato seja renegociado antes do seu fim, em termos financeiros muito
semelhantes, o saldo nio amortizado do custo original, juntamente com o novo custo relativo a
West Ham (2008) prorrogagdo do contrato, sdo amortizados durante o periodo de vigéncia do novo contrato. Caso
haja alteragdes significativas no novo contrato, o saldo do custo original continua a ser
amortizado durante o prazo original do contrato.
Juventus (2008),
Ttali Lazio (2008), O plano de amortizacio originalmente definido sofre um prolongamento quando se verifique a
dlia . ~ .
Milan (2009), renovacdo antecipada do contrato.
Roma (2008)
A renovacdo do contrato de trabalho desportivo do jogador, cujo direito ainda possua valor
contabilistico, implica o recalculo do prazo de amortizagdo do mesmo, em fun¢do do novo periodo
Benfica (2008) A . L. . . A
de vigéncia do contrato. Ao referido valor liquido acrescem ainda todas as importancias
despendidas com a renovagao contratual, caso existam.

Portugal — - - —
Os encargos com a renovacdo do contrato de trabalho desportivo celebrado com o jogador, sdo
igualmente reconhecidos na rubrica “valor do plantel” (ativo intangivel), sendo apurado umnovo

Porto (2008)

valor liquido contabilistico do direito de inscricdo desportiva do jogador o qual é amortizado em
funcéo do novo periodo do contrato de trabalho.

“ Em Portugal, para efeitos fiscais, as quantias pagas ao jogador pela renovacio do contrato podem ser
consideradas como ativo intangivel, ficando sujeitas a amortizagdes (Assembleia da Republica, 1997).
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Constantino (2006) verificou esta situacdo nos clubes portugueses, mas deparou-se,
também, com o cendrio de alguns clubes considerarem o novo contrato como distinto do

anterior, procedendo separadamente a amortizacdo dos valores inerentes a cada contrato.

Na renovagdo de contratos ndo se realiza qualquer acordo com uma entidade externa, pelo
que este cendrio patenteia a discriminagdo contabilistica entre os dois grupos de jogadores
— aqueles cujos direitos sao adquiridos ao exterior e os jogadores resultantes da formacgado

interna (Ordéiiez Solana, 2005).

1.3.1.2.2 Reclassificacao da natureza do ativo

Inicialmente o direito desportivo sobre o jogador € reconhecido como ativo intangivel.
Porém, no decorrer do contrato, um clube pode decidir que determinado jogador deixou de
servir a sua estratégia desportiva, considerando, consequentemente, que o direito
desportivo subjacente estd disponivel para venda. Neste caso, o direito desportivo sobre o
jogador deve ser reclassificado, abandonando a natureza de "ativo intangivel" e passando a

ser classificados como "ativo ndo corrente detido para venda".

A partir desse momento, o tratamento contabilistico do direito desportivo sobre o jogador
baseia-se na IFRS 5 "Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais
descontinuadas". De acordo com esta norma, um ativo ndo corrente € classificado como
detido para venda "se a sua quantia escriturada vai ser recuperada principalmente através

de uma transacao de venda em vez de através de uso continuado" (CE, 2008b: §6).

Neste caso, o ativo deve estar disponivel para venda imediata na sua condi¢do presente e a
sua venda deve ser altamente provavel, considerada como tal quando: exista um plano de
venda; esteja iniciado um programa para localizar um comprador e concluir o plano; a
venda seja expectdvel que ocorra num periodo inferior a 12 meses a partir da data da
classificacdo, podendo excecionalmente o prazo ser estendido; o ativo seja ativamente
publicitado para venda a um preco que seja razodvel em relacdo ao seu justo valor
corrente; € as acOes necessdrias para concluir o plano de alienagdo ndo impliquem

alteracOes significativas nesse mesmo plano (op. cit.).

Os ativos que satisfazem os critérios de classificacio como detidos para venda sdo

valorizados pelo menor valor entre a quantia escriturada e o justo valor deduzido dos

54



Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

custos de vender, deixando de estar sujeitos a depreciacdo, devendo, contudo, ser

reconhecidas as respetivas perdas por imparidade (op. cit.).

Dos clubes analisados, verificimos que do Balan¢o do Sheffield United (2008) constam
dois direitos desportivos classificados como ativo ndo corrente detido para venda. Em
Portugal, a demonstragdo da posi¢do financeira do Porto (2008) releva como investimento
disponivel para venda o valor relativo a uma percentagem dos direitos econdmicos detidos

relativamente a um jogador cujos direitos desportivos foram alienados na totalidade.

1.3.1.2.3 Valorizacgao a data do Balango

Segundo a IAS 38, apds o reconhecimento inicial, um ativo intangivel deve ser escriturado
no Balanco ou pelo modelo do custo ou pelo modelo de revalorizacdo (op. cit.) — este

ultimo ndo se encontrava previsto no POC (op. cit.).

1.3.1.2.3.1 Modelo do custo

A TAS 38 estabelece que no modelo do custo o ativo intangivel € "escriturado pelo seu
custo menos qualquer amortizacio acumulada e quaisquer perdas por imparidade

acumuladas" (op. cit.: §74).

De acordo a norma, amortizagdo "¢ a imputagdo sistematica da quantia deprecidvel de um
ativo intangivel durante a sua vida util" (op. cit.: §8). Sendo que a vida util traduz "o
periodo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel para uso" (op.
cit.: §8), entdo, o periodo em que o direito desportivo sobre o jogador deve ser amortizado
corresponde ao nimero de anos pelo qual estd previsto o jogador prestar servico ao clube.
A vida util representa o periodo durante o qual o clube espera obter beneficios econémicos
com a utilizagdo do jogador, em principio o nimero de anos do contrato, indo de encontro
ao definido na IAS 38: "a vida util de um ativo intangivel que resulte de direitos
contratuais ou de outros direitos legais ndo deve exceder o periodo dos direitos contratuais
ou de outros direitos legais, mas pode ser mais curta dependendo do periodo durante o qual
a entidade espera usar o ativo" (op. cit.: §94). De facto, os clubes analisados cumprem com
o normativo citado. Também Constantino (2006) chegou a mesma conclusdo, no estudo

levado a cabo quanto aos clubes portugueses.
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Quanto ao método de amortizacdo, a [AS 38 refere que deve ser utilizado o método que
melhor reflita o consumo, pela entidade, dos beneficios econémicos do ativo (op. cit.). No
caso de ndo ser possivel definir um método, a norma recomenda a utilizacao da linha reta.
No que respeita ao direito desportivo sobre o jogador tem sido corrente a utilizagdo do
método recomendado em funcdo da duracdo do contrato*!, fracionado em duodécimos
sempre que necessdrio (Aalborg, 2009; Ajax, 2008; Arhus, 2008; Arsenal, 2008; Benfica,
2008; Birmingham, 2008; Borussia Dortmund, 2008; Brondby, 2009; Celtic, 2008;
Everton, 2008; Juventus, 2008; Lazio, 2008; Lyon, 2008; Milan, 2009; Millwall, 2008;
Preston, 2008; Porto, 2008; Roma, 2008; Sheffield United, 2008; Silkeborg, 2009;
Sporting, 2008; Tottenham, 2008; Watford, 2008 e West Ham, 2008).

Comungamos da opinido de Ordénez Solana (2001), de que a escolha deste método é
aceitdvel. Para a autora, a depreciacdo do objeto em estudo ndo € decrescente nem
crescente, nem € afetada em fun¢do do uso. A depreciacio surge com o decorrer do tempo,

a medida que o jogador vai cumprindo as suas obrigagdes para com o clube.

Moreno Rojas (1997) realgou que em determinadas situacdes podia considerar-se um valor
residual — definido na IAS 38 como "a quantia estimada que uma entidade obteria
correntemente pela alienacao do ativo, apds deducao dos custos de alienacdo estimados, se
0 ativo j4 tivesse na idade e nas condi¢des esperadas no final da sua vida util" (op. cit.: §8)
— representando o montante que um clube espera recuperar no termo do contrato. A
observacao é pertinente, dado que, apesar de no atual sistema de transferéncias a regra ser
de os clubes nao terem direito a receber qualquer quantia pela saida de um jogador em final
de contrato, o valor residual pode ser equacionado quando ha o direito de receber uma
indemnizagdo pela formacdo prestada ao jogador (Moreno Rojas, 1997 e Ordéiiez Solana,
2001). Todavia, atendendo a IAS 38, o valor residual deve ser nulo, a ndo ser que "haja um
compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida util; ou haja um
mercado ativo para o ativo" (op. cit.: §100). Deste modo, consideramos que 0 mais correto
€ o valor residual ser nulo independentemente da origem do direito. Acresce, que esta

sugestdo dificilmente teria aplicabilidade, dado que exigiria que o referido direito

*I Em Portugal existe essa obrigacio para efeitos fiscais, em conformidade com o disposto nos n.* 2 e 3 do
artigo 3.° da Lei n.° 103/97 (Assembleia da Republica, 1997). Constantino (2006) confirmou que os clubes
portugueses cumpriam o estabelecido.
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desportivo estivesse reconhecido no Balan¢o do clube, algo que, regra geral e como se viu,

ndo se tem verificado.

Para além da perda normal de valor existem situagdes que podem causar perda anormal de
valor, designada por perda por imparidade. De acordo com a IAS 36, "Imparidade de
Ativos", existe perda por imparidade sempre que a quantia escriturada do ativo seja

superior ao valor recuperdvel (CE, 2008b).

Estabelece a norma que a quantia recuperavel de um ativo é o "valor mais elevado entre o
justo valor menos os custos de vender e o seu valor de uso"; em que justo valor menos os
custos de vender é a "quantia a obter da venda de um ativo [...] numa transac¢do entre
partes conhecedoras e dispostas a isso, sem qualquer relacionamento entre elas, menos os
custos de alienacao"; e valor de uso € o "valor presente dos fluxos de caixa futuros que se
espera que sejam derivados de um ativo (...)" (op. cit.: §6). Portanto, existe perda por
imparidade sempre que o valor aplicado num ativo ndo seja totalmente recuperdvel, pelo

seu uso ou pela sua venda.

Sendo a politica contabilistica assente no modelo do custo, e em cumprimento da IAS 36,
uma perda por imparidade deve ser imediatamente reconhecida na Demonstragdao dos
Resultados como gasto, correspondendo a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a

respetiva quantia recuperavel (op. cit.).

Quando houver indicacio de que o motivo que originou a redugdo do valor do ativo deixou
de existir ou possa ter diminuido deve-se reconhecer a reversdo da perda de valor, exigindo
a IAS 36 que para tal tenha existido "uma alteracao nas estimativas usadas para determinar
a quantia recuperdvel do ativo" desde que a perda por imparidade foi reconhecida (op. cit.:
§114). As reversdes devem traduzir um aumento no potencial de servico estimado do ativo.
Em termos contabilisticos, a reversdao da perda por imparidade d4 lugar ao aumento da
quantia escriturada do ativo, devendo, simultaneamente, ser reconhecido na Demonstra¢ao
dos Resultados como rendimento. Note-se que, conforme estabelece a IAS 36, a reversao
da perda por imparidade € a diferenca entre o menor do valor recuperdvel do ativo e a
quantia escriturada que o mesmo teria se nao tivesse existido a perda por imparidade com a

quantia escriturada do ativo no momento do teste de imparidade (op. cit.).

A TAS 36 estabelece também que o teste de imparidade s6 se efetua quando hajam indicios

de que um ativo possa estar com imparidade (op. cit.). No contexto do direito desportivo
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sobre o jogador existe um conjunto de fatores que podem ser indicativos de perda por
imparidade, nomeadamente, lesdo, castigo“, ndo convocatdria continuada para os jogos,
cedéncia tempordria para outros clubes e idade (Benfica, 2008; Sporting, 2008). Pensamos
que o facto de o rendimento de um jogador ser inferior aquele que se esperava que fosse
prestado ao clube, também € um fator a considerar na avaliacdo da existéncia de perda por

imparidade.

Na pratica t€ém sido causas do reconhecimento de perda por imparidade: a rescisdo do
contrato entre o clube e o jogador no periodo compreendido entre a data do Balanco e a
data de aprovacdo das DF, relativamente ao qual estava tomada a decisdo a data do
Balanco de que deixaria de integrar o plantel principal (Benfica, 2008 e Porto, 2008); a
alienacdo do direito desportivo com resultado de perda significativa durante o periodo
subsequente, relativamente ao qual estava tomada a decisdo a data do Balanco de que ndo
integraria mais o plantel principal (Juventus, 2008). Outra origem € o surgimento de uma
lesdo com elevada gravidade, como expressa a transcricao seguinte:

"O jogador [...] foi vitima de um outro grave infortinio no joelho esquerdo (recidiva
da fratura da rétula) operado duas vezes na passada época desportiva. Assim €&
necessario uma nova intervencao cirdrgica. Considerando a impossibilidade de
recuperar o jogador para a atividade, a Sociedade procedeu a desvalorizagcdo integral
do valor relativo ao direito plurianual com um efeito econdémico negativo no
exercicio 2007/08 de 6,8 milhdes de euros" (Juventus, 2008: 37).

Todos os clubes analisados seguem como politica contabilistica 0 modelo de custo na
valorizacdo subsequente do direito desportivo sobre o jogador (Aalborg, 2009; Ajax, 2008;
Arhus, 2008; Arsenal, 2008; Benfica, 2008; Birmingham, 2008; Borussia Dortmund, 2008;
Brondby, 2009; Celtic, 2008; Everton, 2008; Juventus, 2008; Lazio, 2008; Lyon, 2008;
Milan, 2009; Millwall, 2008; Preston, 2008; Porto, 2008; Roma, 2008; Sheffield United,
2008; Silkeborg, 2009; Sporting, 2008; Tottenham, 2008; Watford, 2008 e West Ham,
2008). No entanto, efetuamos uma breve abordagem ao modelo de revalorizacdo com o

fim de se perceber se € aplicdvel na valorizacdo subsequente deste tipo de direitos.

42 . , . .~ .. e .
O fator castigo poderd englobar, em nossa opinido, puni¢do competitiva prolongada e processo disciplinar
grave que possam colocar em causa a continuidade do jogador no clube.

58



Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

1.3.1.2.3.2 Modelo de revalorizagcao

Por outro lado, a TAS 38 permite um tratamento alternativo ao modelo do custo na
valorizagdo subsequente de ativos intangiveis, que assenta em valorizd-los "por uma
quantia revalorizada, que seja o seu justo valor a data da revalorizacdo menos qualquer
amortizacdo acumulada subsequente e quaisquer perdas por imparidade acumuladas

subsequentes" (op. cit.: §75).

O justo valor deve ser determinado com referéncia a um mercado ativo. De acordo com a
IAS 38 € ativo um mercado onde sejam negociados elementos homogéneos, existam
compradores e vendedores disponiveis para negociar em qualquer momento € em que 0S

precos estejam disponiveis publicamente (op. cit.).

Comecamos por analisar a homogeneidade dos elementos. Apesar de muitos
desempenharem funcdes distintas, os que desempenham funcdes iguais t€m caracteristicas
singulares, o que leva a que os servi¢os de uns sejam mais pretendidos pelos clubes, em
detrimento de outros. E improvével, deste modo, que os servicos prestados pelos jogadores
possam ser considerados como homogéneos, logo o requisito "elementos homogéneos" nao
¢ satisfeito (Cruz, 2006). Parece mais provéavel, como salientou Morrow (1999), que o
direito desportivo sobre o jogador profissional se inclua no grupo de ativos que pela sua
natureza € Unico, tal como a marca. Como referiu o autor, estes ativos sdao descritos como
sendo semelhantes, mas ndo equivalentes em todos os seus aspetos materiais. Segundo
Vale (2006), os elementos de natureza técnica e estatistica permitem minimizar as
distorcdes que podem resultar da menor homogeneidade, reconhecendo, porém, que

atualmente esta € uma soluc@o que contém limitagdes.

Relativamente a existéncia de compradores e vendedores interessados a qualquer momento
parece-nos muito dificil de ocorrer. Se esta condi¢@o se verificasse ndo existiam jogadores,
contratualmente ligados aos clubes, a serem relegados para as segundas equipas ou a serem
colocados a treinar a parte do plantel principal, devido ao clube ndo contar com os seus
servicos para uma dada época desportiva (Cruz, 2006). Acresce, conforme frisou Cunha
(2009), que o mercado de transferéncias europeu encerra em determinados periodos da

época desportiva. Contudo, Vale (2006) € da opinido que esta € uma limitagdo

ultrapassdvel, visto que existindo um periodo de transferéncias no fim da época desportiva,
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0 que na maioria dos casos corresponde ao periodo de encerramento de contas, € possivel

efetuar nesse momento a revalorizagdo dos ativos.

Por fim, a disponibilidade ptblica dos precos € uma realidade inexistente. A clausula de
rescisdo prevista no contrato de trabalho do jogador ndao pode ser considerada como o
preco a que a norma se refere, por ndo corresponder ao justo valor do direito desportivo,
existindo para assegurar, em caso de alienag@o, a obtencdo de substanciais mais-valias
(Cruz, 2006). Para Vale (2006), a criacdo por parte de uma entidade reguladora
independente de um modelo de avaliagdo do direito desportivo assente em aspetos
objetivos, como por exemplo os anos de contrato, a idade do jogador, as suas
caracteristicas fisicas, o seu desempenho recente, € a Unica solu¢cdo para preencher este

requisito.

O tratamento alternativo previsto na IAS 38 ndo €, portanto, aplicdvel ao direito desportivo
sobre 0 jogador, dado ser impraticdvel determinar o seu justo valor com referéncia a um

.43
mercado ativo .

1.3.2 Tratamento do direito desportivo sobre o jogador - Brasil

Com a finalidade de comparar o tratamento contabilistico prestado pelos clubes europeus
com o prestado pelos clubes brasileiros referente ao direito desportivo sobre o jogador,
analisaimos a informacgdo contabilistica disponibilizada nos websites dos clubes brasileiros

que participaram na principal competi¢do nacional (série A) no ano 2008*.

O Brasil tem vivido um periodo de convergéncia do respetivo normativo contabilistico as
normas internacionais de contabilidade do IASB. Consequentemente, a partir do exercicio
econdmico 2008, o tratamento contabilistico dos ativos intangiveis rege-se pela NBCT n.°
19.8 "Ativo Intangivel", aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) em 2008,

elaborada com base na IAS 38 do IASB. Relativamente as defini¢des, ao reconhecimento e

* A defini¢do de mercado ativo poderd brevemente ser alterada no normativo contabilistico adotado pela UE.
A TFRS 13 define-o como o "mercado em que as transa¢des para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia
e com um volume suficiente para fornecerem informacéo sobre os precos numa base continua" (IASB, 2011:
Appendix A). No entanto, mesmo atendendo a esta alteracdo a nossa opinido mantém-se de que ndo &
possivel aplicar o modelo de revalorizagdo aos direitos desportivos pela inexisténcia de tal mercado, dado
que o exposto no corpo do texto sobre esta matéria continua, pelo menos em parte, a ser aplicavel.

* A época desportiva no Brasil coincide com o ano civil. Para existir alguma relagdo temporal com os clubes
europeus estudados escolhemos como indicador o ano em que terminam ambas as épocas, no caso 2008.
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a valorizacdo dos ativos intangiveis ndo existem diferencas face ao exposto ao longo deste

capitulo.

Porém, os clubes brasileiros, no que respeita ao direito desportivo sobre o jogador,
preparam e elaboram as DF ndo s6 de acordo com a NBCT n.° 19.8 (CFC, 2008), mas
também com base na NBCT n.° 10.13 "Dos Aspetos Contdbeis Especificos em Entidades
Desportivas Profissionais" (CFC, 2004). Esta norma destinada as entidades desportivas
estabelece "critérios e procedimentos especificos de valorizagdo, de reconhecimento e de
estruturacdo das demonstragdes contabilisticas das entidades de futebol profissional e

demais préticas desportivas profissionais (...)" (CFC, 2004: §10.13.1.1).

O surgimento desta norma especifica justifica-se pela falta de comparabilidade da
informacdo financeira elaborada pelos clubes brasileiros. Este cendrio ficou bem
demonstrado pelo estudo de Szuster (2003). A autora, através da anélise das DF dos clubes
constatou que: o Flamengo reconhecia os valores relacionados com os direitos desportivos
sobre os jogadores no ativo circulante ou no ativo realizdvel a longo prazo, de acordo com
a duragdo dos contratos; o Fluminense fazia-o como ativo realizavel a longo prazo, mas
segregando em profissionais e amadores; por outro lado, o Palmeiras registava-os como
ativo diferido; o Corinthians classificava os referidos direitos como ativo intangivel, grupo
de contas até entdo ndo previsto na legislacdo societdria brasileira; e o Sdo Paulo
reconhecia os custos de formacdo e de aquisicio dos direitos desportivos sobre os
jogadores no grupo ativo imobilizado, forma que prevaleceu nas praticas contabilisticas

aplicadas aos clubes brasileiros.

Comparando o normativo contabilistico aplicado aos clubes brasileiros e aos clubes
europeus podemos dizer que na quase totalidade dos aspetos focados sdo iguais. A grande
diferenca reside ao nivel do direito desportivo resultante da formagao. Sobre essa temaética
o normativo brasileiro dispde:

" (...) os valores despendidos diretamente relacionados com a formacao de atletas
devem ser reconhecidos no ativo imobilizado, em conta especifica de formacgdo de
atletas. Quando da profissionalizacao do atleta, os custos devem ser transferidos para
a conta especifica de atleta formado, para amortizacao ao resultado do exercicio pelo
prazo contratual firmado" (CFC, 2004: §10.13.2.3).

A referéncia da citagdo ao ativo imobilizado refere-se especificamente ao ativo intangivel,

conforme se comprova pela seguinte transcri¢do: "o direito de exploracdo da atividade
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profissional de um determinado atleta, por compra, por cessdo de direitos contratuais ou

por formacdo, na entidade, € um ativo intangivel (...)" (op. cit.: §10.13.2.13).

Considerando a prudéncia necessdria na preparacdo das DF e para evitar a
sobrevalorizacdo dos ativos, a norma estabelece que:

"No encerramento do exercicio, no minimo, deve ser avaliada a possibilidade de
recuperagdo econdmico-financeira do valor liquido contabilistico do custo de
formacdo de cada atleta reconhecido no imobilizado. Constatada a irrecuperabilidade
do custo, o valor deve ser desreconhecido em conta especifica do resultado, devendo
estar suportada por documentagdo prépria” (op. cit.: §10.13.2.4).

A NBCT 10.13 obriga que as quantias capitalizadas relativas a formagao de jogadores

estejam suportadas, no minimo, pela seguinte informagao:

composicio dos dispéndios diretamente relacionados com a formacdo do jogador
. A« 45 .
com base mensal e de acordo com o regime de competéncia, por tipo,
designadamente alojamento, alimentagcdo, transporte, educacdo, vestudrio e
comissdo técnica;
- composicao dos dispéndios diretamente relacionados com a formagdo do jogador
com base mensal e de acordo com o regime de competéncia, pelas respetivas
. . . . <. - 46,
categorias infantil, juvenil e jinior™;
- composicdo do elenco por categoria e registos auxiliares que demonstrem controlo
de cada categoria e que permitam o apuramento do dispéndio por jogador;
- relatério mensal de apropriacdo dos dispéndios para o resultado e para capitalizacao

como ativo intangivel (op. cit.).

A norma exige, igualmente, informag¢do no Anexo sobre os dispéndios com a formacao de
jogadores, reconhecidos no ativo imobilizado, em conta especifica, e o montante

desreconhecido para o resultado do exercicio (op. cit.).

* No Brasil o regime da competéncia corresponde ao que se conhece por pressuposto do acréscimo ou
especializacdo, tal como mostrou, por exemplo, Santos (2006).

% As categorias de base no Brasil sdo: junior (sub-20), juvenil (sub-17), infantil (sub-15), mirim (sub-13) e
pré-mirim (sub-11). Do normativo interpretamos que nem todos os dispéndios com a formacdo de dado
jogador sdo passiveis de capitalizacdo, apenas a partir do escaldo infantil. A partilha de ideias (via e-mail, 09-
04-2012) com Fabricio Calistro, contador do Sport Club Internacional (Porto Alegre, Brasil), permitiu-nos
saber que apesar de a norma apenas prever trés categorias, o clube, como a norma ndo "proibe", optou por
considerar todas as categorias de formagdo, dado que essas se encontram bem definidas e tém a sua prépria
estrutura. Acresce o facto de a norma ser do ano de 2004 e os estudos para se chegar ao texto final serem
ainda anteriores, pelo que ndo se atendeu a possibilidade de uma mudanga de cultura dos clubes brasileiros.
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Posteriormente a entrada em vigor da NBCT n.° 10.13, as praticas contabilisticas dos

clubes brasileiros melhoraram, apesar de algumas resisténcias no seu cumprimento.

Silva et al. (2009) analisaram as DF de 19 clubes brasileiros que participaram na série A e
série B do campeonato brasileiro de futebol do ano 2007, tendo concluido, nomeadamente,
que: 78,9% dos clubes reconhece os dispéndios com formagdo de atletas no ativo
imobilizado, em conta especifica; 57,9% regista os dispéndios com contratagdo/renovacdo
de jogadores no ativo imobilizado, em conta especifica; 57,9% divulga no Anexo a
composi¢ao dos direitos desportivos sobre os jogadores profissionais, com a segregagao do
valor correspondente ao custo, a amortizacdo e ao periodo remanescente a amortizar; e
52,6% divulga no Anexo os dispéndios com a formacao de atletas reconhecidos no ativo
imobilizado e o valor desreconhecido para resultado do exercicio, por conta de

irrecuperabilidade do custo.

Custédio e Rezende (2009) efetuaram um estudo semelhante, para o mesmo periodo, mas
cuja amostra foi composta por 11 clubes da série A do campeonato brasileiro. Desse estudo
salientamos as seguintes conclusdes: s6 um clube nao capitaliza os dispéndios com a
formacdo (Atlético Paranaense), em que um dos clubes que o faz ndo utiliza a conta
especifica recomendada; dos 10 clubes que capitalizam esses dispéndios, s6 4 clubes
transferem o custo de atletas de base profissionalizados para conta especifica de atleta
profissional formado, outros 4 clubes transferem para a conta relativa a atletas contratados
externamente e os restantes 2 clubes nao efetuam qualquer transferéncia; relativamente aos
dispéndios com a contratacao/renovacao de jogadores profissionais, 8 clubes reconhecem o
direito desportivo como ativo, com 4 a utilizarem conta especifica e outros 4 a agregarem
aos direitos sobre atletas formados, e 3 clubes reconhecem todos os dispéndios como
gastos do exercicio (Atlético Paranaense, Coritiba e Naitico); e dos 10 clubes que tém
direitos desportivos refletidos no Balango, como ativo, sé metade refletem nas DF a

irrecuperabilidade do custo.

Com base na informacdo contabilistica de 9 clubes brasileiros que participaram na séria A
de 2008, verificdmos que o direito desportivo sobre o jogador é reconhecido como ativo
intangivel pelo seu custo de aquisi¢ao (Corinthians, 2009; Coritiba, 2009; Flamengo, 2009;
Fluminense, 2009; Grémio, 2009; Santos, 2009 e Sao Paulo, 2009). Tal custo engloba,

nomeadamente, os dispéndios com a aquisicdo do direito desportivo, luvas (prémio de
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assinatura) e intermediacdo (Flamengo, 2009). Porém, encontrdmos dois clubes que ndo
cumprem o tratamento estabelecido pelo normativo contabilistico aplicdvel: o Atlético
Paranaense (2009) e o Natitico (2009) continuam a reconhecer todos os dispéndios com a
aquisicdo deste direito como gasto do periodo. O parecer dos auditores independentes
relativo as contas do primeiro clube contém uma ressalva pelo incumprimento deste aspeto
(Atlético Paranaense, 2009), enquanto em relagdo ao segundo clube ndo nos foi possivel
obter informacdo sobre o relatério dos auditores. Em conclusdo, existe uma ligeira

melhoria relativamente aos estudos apresentados com base nas DF de 2007.

Cruz et al. (2010) constataram (quadro 10) que, praticamente, a totalidade dos clubes
brasileiros capitaliza os gastos com a formacdo de atletas, conforme estabelece o

normativo contabilistico aplicdvel.

Quadro 10 — Tratamento contabilistico dos dispéndios com a formacao de jogadores por clubes brasileiros

Clube Tratamento contabilistico
Reconhece os valores despendidos coma formacdo de jogadores diretamente em contas do resultado.
Atlético Esta prética valeu as contas do clube uma ressalva no Parecer dos Auditores Independentes, dado
Paranaense (2009) que em relacdo a esta matéria as DF ndo traduziam adequadamente a posigdo patrimonial e financeira
do clube.

L. O ativo imobilizado em curso refere-se nomeadamente aos dispéndios com a formacdo de jogadores
Corinthians (2009) . . . .
amadores, que ao se tornarem profissionais sdo classificados como ativo intangivel.

A rubrica “intangivel” engloba o custo com formagéo de atletas, que representa os custos incorridos
com a manuten¢do das categorias de base da entidade e é composto por custos de origem direta e
indireta, rateados conforme os critérios estabelecidos pela sua administracdo. Contudo, de acordo com

Coritiba (2009) o Parecer dos Auditores Independentes as DF encerradas em 31 de Dezembro de 2008 néio contemplam
os valores do investimento na formagdo de jogadores incorridos nesse ano, porque foi totalmente
reconhecido no resultado.

A rubrica “intangivel” engloba o custo dos jogadores em formagdo, sobre o qual é considerada no
encerramento do exercicio a possibilidade de recuperagdo econdémico-financeira do valor liquido
Fluminense (2009) P perag ;

contabilistico de cada jogador em formacdo. Constatada que tal recuperacéo, parcial ou total, ndo se
realizard, o valor € reduzido para o seu valor recuperdvel ou o ativo é desreconhecido.

Flamengo (2009)
Grémio (2009)
Natitico (2009)

Os dispéndios com a formagdo de jogadores sdo tratados contabilisticamente de acordo com a NBCT
10.13.

Os direitos desportivos sobre os jogadores profissionais sdo valorizados pelo custo de aquisi¢do ou
custo de formacdo, sendo amortizados de acordo como prazo de vigéncia dos contratos. Os jogadores
Santos (2009) em formacdo sdo contabilizados pelos custos incorridos, sendo constantemente avaliados pelas
comissdes técnicas de cada categoria para permanéncia ou exclusdo dos quadros de formacdo. O valor
contabilistico liquido respeitante aos direitos desportivos néo excede o seu valor recuperdvel.

Na rubrica “custo de atletas em formacdo” (ativo intangivel) sdo contabilizados os dispéndios coma
formacdo de jogadores nas categorias de base. Aquando da dispensa do jogador o respetivo valor é

Sao Paulo (2009) reconhecido no resultado do exercicio, sendo o ativo desreconhecido. Quando da profissionaliza¢do
do jogador o valor acumulado do seu custo € transferido para a conta “custo de atletas formados”,
sendo amortizado de acordo com o prazo de vigéncia do contrato de trabalho.

Fonte: Adaptado de Cruz et al. (2010: 68-69)
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Verifica-se, portanto, um tratamento diferenciado relativamente ao direito desportivo
resultante da formacao por parte dos clubes brasileiros em relacdo aos clubes europeus.
Enquanto nestes tltimos o direito ndo é reconhecido ou o € por um valor que ndo traduz o
custo de formacao, os clubes brasileiros reconhecem esse tipo de direito no ativo, a titulo

de ativo intangivel, pelo respetivo custo de formacao.

Note-se que, atualmente, em ambos 0s espacos geograficos as normas contabilisticas — IAS
38 e NBCT 19.8 — que regulam os ativos intangiveis sdo idénticas e ndo proibem que 0s
dispéndios com a formacdo (treinamento, conforme consta da norma contabilistica
brasileira), no caso de jogadores, sejam capitalizaveis, desde que se demonstre que se estd
perante um ativo, de natureza intangivel, e que as condi¢des de reconhecimento como tal

se encontram satisfeitas (CE, 2008b e CFC, 2008).

1.4 Apreciacao

Os jogadores profissionais sdo os principais recursos dos clubes, constituindo verdadeiros
ativos, fundamentais a consecucdo de objetivos estabelecidos. Também nas empresas
desportivas os itens intangiveis, no caso em apreco o capital humano, sdo relevantes no

desenvolvimento da atividade.

Em termos contabilisticos, o direito desportivo sobre o jogador profissional, incluindo o
resultante da formacao, é um ativo de natureza intangivel a ser, como tal, reconhecido no

Balanco. Esse direito preenche a defini¢cao quer de ativo quer de ativo intangivel.

Para além da conformidade com as defini¢des referidas € necessdrio que o direito
desportivo preencha as condi¢cdes de reconhecimento: probabilidade de fazer fluir BEF

para o clube e o custo ser valorizado com fiabilidade.

Relativamente a primeira condicdo ndo hd ddvida que se verifica. De facto, os jogadores,
para além de serem essenciais em termos desportivos, sdo, igualmente, indispensdveis no
desempenho econdémico e financeiro do clube. A prestacdo, quer individual quer coletiva,
dos jogadores estd positivamente relacionada com o desempenho econémico do clube.
Quanto melhor forem os resultados desportivos melhor tendem a ser os resultados

econdmicos do periodo. Os jogadores sdo, portanto, um elemento valioso do clube.
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Quanto a necessidade da fiabilidade na valorizacdo do custo do ativo, existem, como

referimos, dificuldades em determinadas situagdes.

Através da andlise ao reconhecimento inicial do direito desportivo (subobjetivo 2.2),
constatdmos que nos casos em que o direito desportivo sobre o jogador adquirido a um
clube seja efetuado através de aquisicdo por meios monetarios ou de troca de direitos, o
custo da transacdo € valorizado fiavelmente, pelo que nesses casos o direito adquirido é
reconhecido como ativo. Na primeira hipdtese o custo € igual aos valores pagos ou a pagar
e na hipotese da troca é dado, geralmente, pelo justo valor de outras retribuicdes de

contrapartida.

O servigo do jogador pode, porém, ser obtido a "custo zero", ou seja, pela celebracdo de
um contrato com um jogador em fim de, ou sem, contrato. Neste caso, o ativo nao tem um
preco de compra, visto ndo se verificar qualquer transacdo com outro clube. No entanto,
corroboramos do entendimento de valorizar o novo ativo pelos montantes despendidos
pelo clube para assegurar o servico do jogador, tal como tem sido pratica corrente em
renovacoes de contratos. Apesar de tudo persistiria o problema se esses dispéndios nao

existirem.

Por fim, a questdao do jogador formado internamente. Nesta situagcdo, o custo de aquisi¢do
ndo se aplica, mas pode-se adaptar a noc¢do de custo de produgdo, que corresponde ao
"custo de formacgdo". O problema que subsiste reside na fiabilidade da valorizagdo que
suportado pela prudéncia ndo tem permitido aos clubes o reconhecimento no Balango do
direito sobre este tipo de jogador. Porém, o tratamento contabilistico do direito desportivo
resultante da formacao ndo € igual nos paises objeto de estudo, como demonstrdmos para o
caso particular do Brasil, em que os dispéndios incorridos com a formagdo dos jogadores
sdo capitalizados individualmente, sendo que o seu valor ndo deve ultrapassar o valor
recuperdvel de cada jogador. Com efeito, através da andlise da informagdo financeira dos

clubes brasileiros comprovdmos que quase a totalidade cumpre com o referido.

Foi abordado, também, a valorizacdo subsequente ao registo inicial. Comprovdmos que o
direito desportivo sobre o jogador é amortizado em funcao dos anos de durag¢ao do contrato
de trabalho desportivo. O custo do direito pode ser reduzido ainda das perdas por

imparidade. Ao direito desportivo sobre o jogador ndo se aplica o tratamento alternativo —
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modelo de revalorizagdo — permitido, pois este requer que o justo valor do ativo seja

determinado com referéncia a um mercado ativo, o qual ndo existe para a drea em andlise.

Portanto, relativamente ao objetivo de verificar se o direito desportivo sobre o jogador
formado internamente preenche os requisitos necessarios para ser reconhecido como ativo
intangivel, concluimos que a nivel europeu tem existido grande dificuldade em determinar
fiavelmente o custo de formagdo do jogador formado internamente, o que tem impedido o
reconhecimento do direito subjacente como ativo. Porém, no Brasil a partir do ano 2004 foi
definido um mecanismo para a sua determinagdo, o que tem possibilitado o seu

reconhecimento como ativo intangivel (subobjetivo 1.1)

A limitacdo observada nos clubes europeus induz a aprofundar o estudo sobre modelos de

valorizagdo existentes.
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CAPITULO Il - MODELOS DE VALORIZAGCAO

Como referimos no capitulo anterior é necessario prestar especial atencdo aos modelos de

valorizagdo aplicdveis aos direitos desportivos sobre os jogadores profissionais,

especificamente os formados nos préprios clubes, dado que constituem o principal

elemento do negdcio destes.

A concecdo de modelos tem subjacente a problemdtica da valorizacdo dos recursos

humanos a qual é extensiva a varios sectores de atividade, para além do desportivo, sendo

uma preocupacao de diversos especialistas:

Os recursos humanos representam o fator produtivo trabalho, sendo dos mais
importantes inputs das empresas. Como referiram Martinez Ramos e Acarria Jaime
(2001), os recursos humanos constituem o unico fator com capacidade de decisao,
pelo que o sistema contabilistico ndo pode deixar de contempld-lo na sua tarefa de
elaboragdo e comunicacao de informacao.

Durante muitos anos as questdes inerentes ao pessoal ocuparam um papel
secunddrio dentro da politica das empresas, embora num contexto econémico fosse
visto como um fator produtivo. O economista Cantillon considerou, em 1755, o
capital humano como um fator de producdo, tendo a sua obra contribuido para
acentuar o reconhecimento do fator humano (Sousa, 1997).

Segundo Likert (1969) in Mazarracin Borreguero (1998), Patton, em 1922, tera
sido, de um ponto de vista contabilistico, o primeiro autor a referir-se a importancia
do pessoal. Para Patton, as pessoas eram um recurso fundamental, tendo afirmando
que, no mundo dos negdcios, pessoal bem organizado e de sentimentos leais
poderia ser um ativo com maior importancia do que as proprias existéncias. Em
1932, o Accountant’s Handbook sugeriu que a origem do goodwill se encontra em
certos valores que residem nas qualidades do pessoal e nas capacidades de

lideranga (Sousa, 1997).

As preocupacdes de avaliacdo e de mais e melhor informagao conduziram a novas teorias e

metodologias, bem como ao desenvolvimento de ramificacdes contabilisticas entre as quais
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. . o 47
se pode incluir a Contabilidade de Recursos Humanos (CRH)"'. Este ramo preocupou-se
com as caréncias informativas acerca do fator humano no sistema contabilistico,

defendendo mesmo a capitaliza¢do do custo ou valor econdmico dos recursos humanos.

A proposta de uma CRH surgiu, inicialmente, pelo economista Fisher, em 1927, e mais
tarde por Becker, em 1975 (Camuiiez Ruiz et al., 2003). De acordo com Schultz (1974) in
Mazarracin Borreguero (1998), o conceito de capital estabelecido por Fisher ndo incluia,
somente, as fontes de cash flows tangiveis, mas também as fontes intangiveis como as
capacidades humanas. Os atributos dos seres humanos como agentes de producio,
representam valor econdmico pelas suas capacidades de prestar servigos e,

consequentemente, foram incluidos, por Fisher, no capital.

Todavia, s6 a partir da década de 60 comegaram a manifestar-se avangos no estudo dos
recursos humanos na drea contabilistica. Nesse periodo procurou responder-se a questdo
"como fazer a valorizacdo dos recursos humanos e a sua repercussdo na informagdo
contabilistica?". O cdlculo e a contabilizagdo da mao-de-obra foram as primeiras
preocupacgdes de tratamento contabilistico dos recursos humanos. No entanto, o estudo da
influéncia do comportamento humano na atividade empresarial tem pouco mais de meio
século. O primeiro estudo foi realizado por Argyris, em 1952, abordando o comportamento
nos or¢camentos. O segundo ficou marcado pela dissertacdo de Stedry, em 1960, que passou
a centrar a Contabilidade numa nova perspetiva — a "contabilidade do comportamento”

(Carvalho e Almeida, 1996).

Também foi manifestado interesse por parte das ci€éncias comportamentais — Sociologia e
Psicologia Industrial — através de Likert, que teve grande influéncia no desenvolvimento da
Contabilidade nesta drea, realizando estudos sobre os recursos humanos nas organizagdes.
O seu trabalho atingiu um patamar importante ao convidar Brummet, Flamholtz e Pyle a
implementarem o primeiro sistema de CRH, na R. G. Barry Corporation (Mazarracin

Borreguero, 1998).

47 A Comissio de CRH da American Accounting Association (AAA, 1973: 169) definiu este ramo da
contabilidade como "o processo de identificar e valorizar dados sobre os recursos humanos e comunicar essa
informag@o as partes interessadas". Para McRae (1974: 32) a CRH "descreve o processo de valorizar o custo
ou valor do pessoal da organizacdo e reconhecer essa quantia como investimento de capital”. J4 Ripoll Fellita
e Labatut Serer (1994: 39) definiram-na de acordo com os tipos de dados a identificar: "ramo contabilistico
que determina e informa sobre os custos incorridos ao adquirir, desenvolver e substituir as pessoas como
recursos da empresa".
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O reconhecimento da importincia das pessoas no desenvolvimento da atividade das
empresas, aliado ao facto de ndo serem reconhecidos como ativo no Balanco, fez com que
se estudassem e investigassem modelos de valorizagdo que permitissem o reconhecimento

dos recursos humanos.

As razdes supracitadas direcionam-nos para a andlise da valorizagdo do capital humano e

do direito desportivo sobre o jogador.

2.1 Valorizacao do capital humano

Durante a segunda metade do século XX, mais propriamente a partir da década de 60,
foram surgindo modelos de valorizagao de recursos humanos, uns na 6tica do custo, outros
na 6tica do valor econémico. Seguidamente apresentamos modelos que foram referéncia
para a valorizacdo do direito desportivo sobre o jogador pelos clubes e para investigadores

em estudos centrados na valorizacdo desses ativos.

2.1.1 Otica do custo

Os modelos de valoriza¢do na 6tica do custo fundamentam-se na ideia de que os recursos
humanos tém um custo, do qual se esperam servigos contribuindo para a melhoria da

organizagdo, em termos econdmicos € financeiros.

Nesta otica assume-se que € possivel identificar e valorizar os custos inerentes aos recursos
humanos da organizagdo e aceita-se que tais custos representam o valor contabilistico

desses recursos (Mazarracin Borreguero, 1998).

Enquadram-se nesta perspetiva os conceitos de custo historico, custo de substituicdo e

custo de oportunidade.

2.1.1.1 Custo historico

O primeiro sistema para a valorizacao do capital humano foi desenvolvido por Brummet,
Flamholtz, e Pyle, tendo sido aplicado na R. G. Barry Corporation a partir de 1968
(Brummet et al., 1968).
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O modelo acumulava as quantias aplicadas nos recursos humanos, ou seja, todas aquelas
necessdrias para obter os respetivos servicos, designadamente, de recrutamento, sele¢do,
contratagdo, afetacdo a dada funcdo e aprendizagem. A capitalizacdo dessas quantias
dependia do periodo de tempo que se estimava que originasse beneficios a empresa.
Assim, se o periodo estimado fosse superior ao do exercicio econdmico esses dispéndios
capitalizavam-se e amortizavam-se em fun¢do da vida util dos colaboradores na empresa.

Caso contrdrio, os dispéndios efetuados reconheciam-se como gasto do periodo.

2.1.1.2 Custo de substituicao

De uma forma genérica Flamholtz (1974) definiu custo de substituicio como o sacrificio
em que se teria de incorrer, num dado momento, para substituir os recursos humanos de

uma organizagao.

Flamholtz (1973) aplicou em companhias de seguros de média dimensdo o conceito de
custo de substituicdo posicional, que representava o sacrificio que a organizacdo teria de
incorrer, num dado momento, para substituir um individuo numa posicao especifica por

outro capaz de prestar um servico equivalente nessa funcao.

O custo de substitui¢do posicional incluia, além dos elementos referidos para o custo de
aquisicdo, os custos de separacdo necessarios para substituir um individuo por outro com
nivel equivalente — composto pela indemniza¢do paga ao colaborador que deixa de exercer
funcdes, pela perda de eficiéncia (produtividade) anterior a separagdo e pelo custo da
existéncia de um posto de trabalho disponivel durante a procura de um substituto

(Flamholtz, 1973).

2.1.1.3 Custo de oportunidade

Hekimian e Jones (1967) propuseram um modelo de valorizagdo dos recursos humanos
baseado no custo de oportunidade, definido como o valor dos ativos numa utilizacdo

alternativa.
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O modelo baseava-se num processo competitivo de ofertas, com a finalidade de se
recolherem as avaliacdes dos responsaveis dos centros de investimento® da empresa, de
modo a determinar o custo de oportunidade, isto €, a quantia que os gestores estariam
dispostos a despender se quisessem usufruir do servico de um recurso humano especifico,

como se existisse um mercado de trabalho internamente.

Unicamente os colaboradores considerados escassos — 0s que reuniam caracteristicas
particulares e nao podiam ser prontamente contratados do exterior, somente existindo em
outros centros de investimento da empresa — seriam alvo de uma oferta de preco e sé eles
formariam uma base de ativos desse centro de investimento (op. cit.). Este modelo nao

chegou, contudo, a ser testado nas organizagdes (Flamholtz, 1974).

2.1.2 Otica do valor econémico

Enquanto a valoriza¢ao dos recursos humanos numa légica de custo ambicionava refletir o
investimento da empresa nos seus colaboradores, os modelos de valorizacdo assentes na
Otica do valor econémico foram desenvolvidos com o intuito de valorizar as consequéncias
econdmicas que o comportamento destes tem para a empresa. Nesta ultima Otica, os
modelos baseiam-se na noc¢ao de valor de um recurso humano, que se traduz no valor atual
dos servicos futuros esperados (Flamholtz, 1974). Dado que representam contributos
significativos, abordamos, de forma sucinta, os trabalhos de Hermanson (1964), Lev e

Schwartz (1971) e Ogan (1976).

2.1.2.1 Hermanson

Segundo Hermanson (1964) in Flamholtz (1974), os recursos humanos deveriam ser
reconhecidos como ativos operacionais no Balanco, de modo a aumentar a importancia da

informagdo contabilistica.

Para avaliar os recursos humanos prop0ds o valor atual ajustado, mais tarde rotulado como

modelo dos saldrios futuros descontados ajustados. O modelo consistia nas remuneragdes

* Centro de investimento é um conceito chave no modelo proposto, e pressupde um centro de resultados e de
aplicacdes/investimentos em ativos fixos e/ou circulantes (Pereira e Franco, 2001). Rocha e Broto Rubio
(1999) definiram-no como um centro de responsabilidade cujo responséavel controla parcial ou totalmente as
varidveis (designadamente, rendimentos, gastos e ativos) que possibilitam e condicionam a obtencao de uma
maior ou menor rendibilidade.
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dos cinco anos seguintes atualizados a taxa de rendibilidade da empresa, ponderadas por
um fator de eficiéncia, que funcionava como uma proxy para determinar o valor dos

recursos humanos (AAA, 1973 e Flamholtz, 1974).

2.1.2.2 Leve Schwartz

O objetivo de Lev e Schwartz (1971) foi desenvolver um processo de valorizagdo pratico,

utilizando o conceito de valor econémico, e reconhecer o capital humano no Balanco.

A proposta, conhecida por modelo dos fluxos de saldrios descontados, considerava que as
remuneracoes dos colaboradores eram consonantes com 0s respetivos servicos prestados a
empresa. Deste modo, essas remuneracdes serviam de referéncia do valor econémico dos

recursos humanos.

O valor dos recursos humanos era determinado pelo valor das suas remuneracdes futuras
durante o tempo de permanéncia na empresa, descontadas de uma taxa que traduzia o custo
de capital da empresa, ajustado pela probabilidade de morte. Deste modo, tem-se (idem:

106):

BV, = ZP (t+1)z

1+ )‘x

Em que:

E(V, ) = valor esperado do capital humano de um trabalhador com x anos de idade;
Ii* = expectativa das remuneragdes anuais do trabalhador até se reformar;

T = idade do trabalhador se reformar;

r = taxa especifica de desconto para cada trabalhador;

Py (t+1) = probabilidade condicional de morte do trabalhador no ano t+1.

Agrupando os valores individuais de cada trabalhador obtinha-se o valor global do capital

humano.
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2.1.2.3 Ogan

No seguimento dos modelos apresentados por Lev e Schwartz (1971), Flamholtz (1971,
1972a) e Morse (1973), Ogan (1976) propds um outro modelo com o objetivo de medir os

"certainty-equivalent net benefits" de um recurso humano.

Do modelo de Lev e Schwartz (1971) resulta, como se expds, que o valor do capital
humano de uma pessoa em determinado momento € o valor atual dos rendimentos futuros

auferidos pelos colaboradores.

Para Flamholtz (1971), o valor do individuo para uma organizacdo correspondia ao
equivalente monetario dos servigos esperados futuros. Nesse sentido, o valor do recurso
humano determinava-se atualizando o valor da recompensa que a organizacdo obtinha pelo
facto de o colaborador ocupar determinado estado de servico — conjunto de papéis,
mutuamente exclusivos, que o individuo podia desempenhar na organizagado, incluindo o
estado de saida da mesma, durante determinado periodo de tempo — ponderado pela
correspondente probabilidade de o individuo ocupar esses mesmos estados de servigo.
Numa segunda fase da sua investigacdo, Flamholtz (1972a, 1972b) concluiu que o modelo

tinha de ter em aten¢do determinantes econdmicos, sociais e psicoldgicos.

Morse (1973) combinou num s6 modelo, o modelo de Lev e Schwartz (1971) com o
modelo de Flamholtz (1971), especificando que o valor atual dos ativos humanos da
organizagdo equivalia ao valor atual gerado pelos recursos humanos, deduzido do valor

atual dos pagamentos aos colaboradores.

Segundo Ogan (1976), o valor dos recursos humanos correspondia ao somatério dos
"certainty-equivalent net benefits" descontados dos colaboradores da empresa. Os
"certainty-equivalent net benefits" eram determinados pelos seus beneficios liquidos
ponderados por um fator de certeza. Os beneficios liquidos traduziam a diferenca entre os
rendimentos esperados e os gastos totais. O fator de certeza atendia as probabilidades de

. oA . 4
emprego continuado e de sobrevivéncia do colaborador®.

* Dada a complexidade do modelo restringimos a descri¢do aos principais elementos dos beneficios liquidos
e do fator de certeza.
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2.2 Valorizacao do direito desportivo

No ponto anterior aborddmos modelos de valorizagdo do capital humano aplicaveis a
generalidade das empresas. Suscita-se a questdo dos seus potenciais utilizadores. Nas
entidades em que os recursos humanos sejam elementos chave, nomeadamente nos clubes,
estes modelos podem ser utilizados na valoriza¢do do direito desportivo sobre o jogador

profissional (Cruz, 2006).

Nesse sentido, apresentamos, seguidamente, a influéncia dos modelos descritos
anteriormente nas investigacoes efetuadas por Trussel (1975) e Biagione e Ogan (1977)
com o objetivo de os aplicar na valorizagdo desse direito, bem como nos modelos

aplicados em clubes do Reino Unido.

Apresentamos, também, trés modelos tedricos:
- Fernandez de Valderrama et al. (2005) apresentaram a metodologia das opg¢des
reais como solugao para a valorizagdo do direito desportivo resultante da formagao;
- Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2004) propdem a valorizagdo do referido
direito com base nos valores de compensagcdo por formacdo estabelecidos pela
FIFA; e
- Ordéiez Solana (2001) propde a valorizacao do direito desportivo resultante da
formacao assente na determinacdo do custo de formacgdo utilizando coeficientes de
homogeneizagao.
Finalizamos com o estudo realizado por Cruz (2006), que sugere a valorizacdo do direito

segundo o custo de formacao, cuja determinagao se apoia no método dos centros de gastos.

2.2.1 Modelos aplicados por Trussel

Trussel (1975) in Dobbins e Trussel (1975) aplicou trés modelos para valorizar os recursos
humanos do Liverpool Football Club. Partindo das DF do ano de 1974 (correspondente a
época desportiva 1973/1974) ajustou-as valorizando os recursos humanos do clube com
base: no custo histérico (Brummet, Flamholtz e Pyle, 1968), no custo de substituicdo
(Flamholtz, 1973) e nos salérios futuros descontados ajustados (Hermanson, 1964). Nessa

altura, todos os clubes contabilizavam os dispéndios incorridos com os jogadores como
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gasto extinto na Demonstra¢cdao dos Resultados, pelo que, consequentemente, ndo afetava o

. x50
valor dos ativos dessas organizagdes™ .

O quadro 11 compara o total ativo do Liverpool utilizando as quatro metodologias.

Quadro 11 — Demonstrac¢ao da posicao financeira do Liverpool FC Ltd, em 3 de maio de 1974

B Bl B2 B3
Ativos convencionais 1.072.000 £ 1.072.000 £ 1.072.000 £ 1.072.000 £
Recursos Humanos - 628.000 £ 3.205.000 £ 7.181.400 £
Total do Ativo 1.072.000 £ 1.700.000 £ 4.277.000 £ 8.253.400 £

Fonte: Adaptado de Dobbins e Trussel (1975: 166)

Em que:

B = Balango de acordo com as normas contabilisticas em vigor a data;

B1 = Balanco com recursos humanos valorizados ao custo histdrico;

B2 = Balan¢o com recursos humanos valorizados ao custo de substitui¢ao;

B3 = Balango com recursos humanos valorizados com base nos saldrios futuros

descontados ajustados.

Note-se que o custo histdrico sé foi aplicdvel a uma parte dos jogadores: aqueles cujos
direitos desportivos foram adquiridos a terceiros. Portanto, s6 os jogadores que
ingressaram no Liverpool mediante o desembolso a outro clube se encontram reconhecidos
no Balanco ajustado de acordo com este modelo. Consequentemente, € natural que o valor
dos recursos humanos por este modelo seja inferior em relagdo aos outros dois, porque o
valor refletido ndo respeita a todos os jogadores que prestam servigos ao clube, mas apenas

aqueles cujo direito foi adquirido a outro clube.

Por outro lado, o custo de substituicdo foi estimado para todos os jogadores que

compunham a equipa nessa data.

O modelo dos saldrios futuros descontados ajustados foi aplicado a um ambito mais
alargado de recursos humanos (jogadores, equipa técnica de treino, manager e assistente,
pessoal de escritério e pessoal de apoio). O récio de eficiéncia foi calculado com base num
sistema de pontos que refletia o sucesso, nas provas oficiais nacionais € internacionais, de

todos os clubes profissionais inseridos na principal divisdo nos tltimos cinco anos. O valor

%% 0 estudo de Rodrigues (2005a) evidencia esse facto, em clubes portugueses. Através da anlise ao relatério
e contas do Belenenses 1926-1927 constatou que os ativos eram compostos pelo "caixa", "depdsitos a
ordem"”, "moveis e utensilios", "campo atlético", "sécios" e "devedores e credores". Todo o tipo de
dispéndios com jogadores eram refletidos na Demonstra¢do dos Resultados (Rodrigues, 2005a e 2005b).
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dos recursos humanos foi determinado pelo produto dos saldrios futuros descontados com

o fator de eficiéncia.

Este estudo mostrou que o Liverpool, em particular, e os clubes, em geral, ao nao
reconhecerem no Balanco os seus principais agentes do negdcio, os jogadores,
representados pelos direitos desportivos, ndo comunicavam aos utilizadores da informagao
financeira do valor do patriménio do clube. Ao aplicar os diferentes modelos na
valorizac¢do dos recursos humanos exp0s solug¢des, pelo menos tedricas, para ultrapassar a

imagem de subavalia¢do dos ativos que o Balango evidenciava em 1974.

2.2.2 Modelo de Biagioni e Ogan

Biagioni e Ogan (1977), baseados no trabalho anterior de Ogan (1976), apresentaram um

modelo e propuseram-no para a avaliagdo das equipas profissionais dos Estados Unidos.

O modelo proposto consistia na valorizacao individual por jogador, independentemente do
direito ter sido ou ndo adquirido ao exterior, por diversos avaliadores. O valor do direito
desportivo sobre o jogador era determinado pela apreciacdo efetuada por cada avaliador
ponderado pelo conhecimento que este tinha sobre o objeto em andlise. Deste modo,
pretendiam ultrapassar a dificuldade de valorizac¢do do direito sobre o jogador profissional,

para reconhecimento como ativo intangivel no Balango.

Os autores consideraram o valor presente do beneficio liquido gerado pelo jogador até ao
final da sua vida no clube. A projecdo do beneficio liquido envolvia a andlise de dois
determinantes: os gastos de empregar o jogador (saldrios, prémios, formacdo e
recrutamento) e os rendimentos esperados que cada jogador geraria para o clube até ao
final da sua vida util estimada. Estes tltimos, por sua vez, eram funcdo do valor monetario

dos rendimentos potenciais (mdximos) e do nivel de performance individual.

O modelo contemplava, também, um fator de certeza, cujos dois determinantes principais
eram a probabilidade de servigo continuado e a probabilidade de sobrevivéncia. De acordo
com Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2005), no contexto do nosso estudo, a
probabilidade de servigco continuado refere-se ao facto de o jogador se manter em
condi¢des tecnicamente Otimas para continuar a prestar servicos ao clube, enquanto a

probabilidade de sobrevivéncia deve ser entendida como a vida util desportiva.
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Ap06s os determinantes dos beneficio liquidos esperados serem projetados, o diferencial era
ajustado pelo fator de certeza do qual resultava, como Biagioni e Ogan (1977)
denominaram, o "certainty-equivalent net benefits" de cada jogador. Esse valor seria,
posteriormente, atualizado para determinado momento a uma taxa de desconto objetiva e

agregado ao longo da vida ttil desportiva estimada.

Para tornar o modelo operativo, os autores propuseram o método de avaliacio mudltipla
independente, que consistia em utilizar vérios avaliadores competentes e independentes
que examinariam cada jogador. Estes avaliadores estariam em condi¢des de poder emitir
um relatério sobre os futuros rendimentos e gastos de cada um dos jogadores. O modelo
envolvia um questiondrio para obter a perce¢do com respeito aos determinantes especificos
para cada jogador em questdo. As avaliacdes expressavam, segundo os avaliadores, o valor
de cada jogador para a equipa. Biagioni e Ogan (1977) sugeriram como avaliadores: o
presidente e o treinador do clube, bem como treinadores de outros clubes e jornalistas

desportivos presumivelmente informados sobre o valor dos jogadores.

O valor presente liquido ajustado (ANPV) do j-ésimo jogador no momento k obtinha-se
descontando os "certainty-equivalent net benefits" (V4) para 0 momento presente, como

representado (idem: 27):

L—t 1

ANPV ., = [
B 1)

vV,

Em que:

L = fim da vida qtil estimada do jogador para o clube;

r = taxa de desconto externa ao clube, que Ogan (1976) prop0s ser a taxa de juro sem risco;
t = momento de tempo desde 1 até L, que é um ponto na vida ttil do jogador em que sdo
descontados os "certainty-equivalent net benefits" que ocorrem apos t;

g=k+t.

Para reduzir as distor¢des derivadas de estimagdes subjetivas produzidas pelos avaliadores,
foi utilizado um coeficiente de ponderagdo, designado por "visibility rating" (Wj), que
traduzia o grau de compreensdo de cada avaliador sobre o jogador. A sua utilizacdo
permitia determinar o valor presente liquido ponderado. Deste modo, o valor presente
liquido ajustado, como determinado por cada avaliador, era ponderado pelo "visibility

rating" correspondente, e, posteriormente, somava-se a avaliacdo ponderada de todos os
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avaliadores que era dividida pelo somatério de todos os "visibility rating" em questdo.

Assim tem-se (op. cit: 27):

WNPV, = W, x(ANPV), +>'W,
i=1 i=1
Em que WNPVj; traduzia o valor final do jogador j para aquele ano da sua vida qtil

desportiva (k).

2.2.3 Modelos aplicados em clubes do Reino Unido

Dos estudos efetuados junto de clubes profissionais primodivisiondrios da Escécia e de
Inglaterra, na modalidade futebol, Morrow (1995, 1996, 1997 e 1999) concluiu que estes
valorizavam os direitos desportivos sobre jogadores profissionais, de modo a reconhecé-los
como ativo, de acordo com uma de quatro metodologias: custo histérico, multiplicador de
rendimentos, avaliacdo dos diretores e avaliagdo multipla independente. Os quatro modelos
referidos foram aplicados na valorizagdo dos direitos desportivos de todos os jogadores,
exceto o do custo historico, que apenas foi utilizado para os jogadores com direitos

adquiridos a terceiros.

2.2.3.1 Custo historico

Com o modelo do custo histérico, apoiado no modelo apresentado por Brummet et al.
(1968), o direito desportivo sobre o jogador profissional era reconhecido no Balango pelo

custo de aquisi¢ao, pelo que se aplicava exclusivamente aos direitos adquiridos a terceiros.

A quantia escriturada do direito desportivo amortizava-se em fun¢do da duragdo do
contrato firmado entre o jogador e o respetivo clube. Inicialmente, a quantia deprecidvel
era constituida pelo custo deduzido de um valor residual. Este dltimo traduzia o montante
que os clubes esperavam receber no termo do contrato do jogador, caso este rubricasse
novo contrato com outro clube. O valor residual era calculado atendendo a um coeficiente
da UEFA, que considerava as remuneracdes dos jogadores e um fator multiplicador
fundamentado na idade destes no fim do contrato. Todavia, apds a sentenca Bosman a
quantia deprecidvel passou sempre a ser igual a quantia escriturada, desaparecendo a figura

do valor residual. Este modelo tinha, também, em consideracdo as perdas de valor
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anormais, pelo que, quando a quantia escriturada fosse superior a quantia recuperdvel, se
ajustava a primeira para a segunda, afetando, simultinea e negativamente, o resultado

(Morrow, 1995).

O modelo do custo historico foi utilizado, nos anos de 1996 e 1997, pelos clubes ingleses
do Chelsea, Derby County, Sunderland e Tottenham Hotspur, e pelos escoceses do

Aberdeen, Celtic Glasgow, Heart of Midlothian e Hibernian (Morrow, 1999).

2.2.3.2 Multiplicador de rendimentos

O modelo multiplicador de rendimentos foi aplicado pela primeira vez no Reino Unido, em
1898, pela Association Football Players Union (atualmente denominada de Professional
Footballers Association) com o objetivo de se obter uma avaliacdo dos jogadores. Este
modelo foi utilizado, posteriormente, pela UEFA, para apreciacdo do valor de transferéncia
dos direitos desportivos entre clubes europeus, de modo a resolver diferendos entre os
intervenientes relativos a jogadores em fim de contrato, antes da sentenca Bosman

(Morrow, 1995).

O valor da compensacdo atendia ao rendimento bruto do jogador ponderado por um
coeficiente multiplicador. O rendimento bruto do jogador abrangia o saldrio e os prémios
de jogos estabelecidos pelo clube e pela respetiva federagdo nacional. O coeficiente
multiplicador diminuia em func¢do do avancar da idade do jogador. Assim, por exemplo,
para jogadores com idades entre 14 e 21 anos aplicava-se o fator 12 e para jogadores com
39 ou mais anos o fator era 0. Portanto, o modelo caracterizava-se pela correspondéncia
entre o rendimento auferido pelo jogador e o que a entidade patronal considerava

meritdrio, de acordo com os salarios oferecidos (idem).

Este modelo foi ajustado e implementado na Holanda. O coeficiente multiplicador variava
em funcdo da idade do jogador e, também, do rendimento. Acresce que ao produto do
coeficiente pelo rendimento bruto era aplicado um fator de prudéncia de 0,25 (Morrow,

1996).

Podemos afirmar que a versdo holandesa deste modelo tem relacio com os modelos
apresentados por Hermanson (1964) e Lev e Schwartz (1971), por se aproximar da

atualizacdo das remuneragdes futuras.
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2.2.3.3 Avaliacao dos diretores

O modelo avaliacdo dos diretores foi utilizado, até 1997, por trés clubes ingleses e por um
clube escocés: West Bromwich Albion, Portsmouth, Swansea City, e Dundee United,
respetivamente. Estes clubes reconheceram todos os direitos desportivos sobre jogadores
profissionais — logo, os referentes a jogadores formados internamente foram, igualmente,
valorizados — no Balanco como ativos fixos, pelo valor atribuido pelos respetivos diretores

(Morrow, 1995, 1996 e 1999).

O Sheffield United aplicava uma politica semelhante, sendo os direitos desportivos
valorizados de acordo com uma avaliacio conjunta do presidente e do treinador —
manager’s valuation (Morrow, 1996). Neste caso, a quantia referente a cada direito
representava o valor a partir do qual seria aceite uma oferta de outro clube para a sua
aquisi¢ao.

Deste modo, a ado¢@o deste modelo originava o reconhecimento do custo de aquisi¢do
como gasto do periodo, sendo a capitalizacdo no Balango efetuada pela quantia

estabelecida pelos diretores ou conjuntamente pelo presidente e pelo treinador do clube

(Morrow, 1995).

Este modelo, assim como o que se apresenta de seguida, podem associar-se, de certo modo,
ao sistema desenvolvido por Hekimian e Jones (1967), visto que em qualquer dos casos o

valor € atribuido com base num julgamento profissional.

2.2.3.4 Avaliagao multipla independente

O modelo da avaliagao multipla independente, aplicado no Reino Unido, foi praticamente
uma réplica do modelo apresentado por Biagioni e Ogan (1977), tendo sido acrescentado
um outro avaliador: um representante com experiéncia do tribunal de transferéncias. A
utilizagdo do modelo visava determinar o valor realizdvel de uma possivel venda no final

do contrato (Morrow, 1995).

Para Morrow (1996), a diferenca de valores entre avaliadores justifica-se pela avaliacdo
conjunta (presidente e treinador) representar a quantia expectdvel de recebimento pela
venda do direito desportivo sobre o jogador durante a vigéncia de contrato, enquanto 0s

demais avaliadores tinham como premissa que o jogador se encontrava em fim de contrato.
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Por conseguinte, o valor do direito desportivo sobre o jogador profissional encontrava-se

sobrevalorizado quando se atendia meramente a avaliacdo conjunta.

2.2.4 Modelo de Fernandez de Valderrama et al.

No modelo apresentado por Ferndndez de Valderrama et al. (2005), a valorizagdo do
direito desportivo resultante da formacdo assenta no modelo das opgdes reais de
crescimento e resulta da soma de dois componentes: valor gerado pelo merchandising e

pela bilheteira com o valor de mercado do direito desportivo referente ao jogador.

O primeiro componente € determinado através de uma equagdo diferencial estocdstica. O
segundo elemento é calculado através de um modelo que contempla duas séries de
equagdes estocasticas, uma para o custo de formacgdao do jogador e outra para os fluxos de

caixa da comercializagdo do direito desportivo.

O modelo assume a hipétese de que se investe continuamente na formagao do jogador até
ao momento em que o direito pode ser reconhecido como ativo no Balanco para,
posteriormente, ser alienado num mercado objetivo. A proposta contempla a possibilidade
de apari¢do de algum facto concreto, designadamente les@o ou fraco desenvolvimento, que
faca abortar o projeto, optando-se, consequentemente, pelo abandono do processo de
formacdo do jogador. Os custos de formagdo na etapa designada pelos autores de "fase de
formacdo e investimento no jogador" incluem ndo s os necessdrios para permitir o
desenvolvimento do jogador, mas também qualquer outro tipo de dispéndios necessdrios
para potenciar a ascensdo a categoria profissional e, assim, o seu direito desportivo estar

disponivel para comercializagao no mercado — "fase de comercializacdo".

De acordo com os autores, o modelo ao atender a possibilidade de abandonar, adiar ou
prorrogar o projeto pessoal de um jogador da formacdo, contribui também para a gestdo da
incerteza sobre a possibilidade de evolugcdo do jogador. Segundo os mesmos, o modelo
além de permitir determinar o valor do direito desportivo resultante da formacao,
possibilita conhecer o momento 6timo da sua alienagdo, constituindo, deste modo, um
instrumento de decisdo que facilita a gestdo dos fluxos de caixa que podem reforcar os

cofres dos clubes.
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2.2.5 Moreno Rojas e Serrano Dominguez, Ordodiiez Solana e Cruz

Autores como Ordéiiez Solana (2001), Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2002, 2004),
Roberto (2003) e Cruz (2006) defendem que o processo de formagao de jogadores constitui
uma atividade similar, em termos contabilisticos, as de I&D. Ordéiiez Solana (2001) e
Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2004) apresentaram inclusive modelos de
valorizacdo do direito desportivo resultante da formagdo assente no tratamento
contabilistico deste tipo de atividades. Por conseguinte, analisamos a IAS 38 quanto as

atividades de 1&D e faremos a ligacdo com a formagao de jogadores.

2.2.5.1 Tratamento contabilistico dos dispéndios com 1&D

A TAS 38 define pesquisa (que designaremos por investigacdo) como a "investigacao
original e planeada levada a efeito com a perspetiva de obter novos conhecimentos
cientificos ou técnicos", e desenvolvimento como a "aplicagdo das descobertas derivadas
da pesquisa ou de outros conhecimentos a um plano ou conce¢do para a producdo de
materiais, mecanismos, aparelhos, processos, sistemas ou servicos, novos ou

substancialmente melhorados, antes do inicio da producao comercial ou uso" (op. cit.: §8).

A norma estabelece que os dispéndios com investigacdo sdo sempre de considerar como
gasto no periodo em que sdo incorridos (op. cit.). Numa fase tdo inicial de um projeto €,
geralmente, dificil antever o seu sucesso. Assim, a incerteza quanto ao sucesso do projeto,
aliado a prudéncia na preparacao e elaboracdo das DF, dirige o tratamento dos dispéndios

provenientes da fase de investigacao para esta solucdo (Cruz, 2006).

Em relacdo a atividade de desenvolvimento, a norma dispde que os dispéndios incorridos

devem ser capitalizados se se observarem, conjuntamente, as seguintes condig¢des:

a) viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel a fim de que esteja disponivel
para uso ou venda;

b) intencdo de concluir o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo;

c) capacidade de usar ou vender o ativo intangivel;

d) disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para concluir o

desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel;
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e) capacidade de geracdo de BEF, nomeadamente, através da demonstracdo da
existéncia de um mercado para a producdo do ativo intangivel ou para o proprio
ativo intangivel ou, se for para ser usado internamente, a sua utilidade;

f) capacidade para valorizar fiavelmente o dispéndio atribuivel ao ativo intangivel

durante a sua fase de desenvolvimento (op. cit.).

Estes requisitos visam assegurar que hd um elevado grau de probabilidade de obter
beneficios futuros (Canibano Calvo, 1988). A possibilidade de capitalizar os dispéndios
com desenvolvimento deve-se a, ultrapassada a fase de investigacdo, ja ser possivel, com

frequéncia, determinar a viabilidade do projeto (Cruz, 2006).

O tratamento vigente enquadra-se, portanto, numa capitalizacdo seletiva dos dispéndios de
I&D: assenta no equilibrio entre a prudéncia e o pressuposto da continuidade, bem como
na correlacdo entre gastos e rendimentos. Deste modo, se os niveis de risco e incerteza
quanto a obten¢do de BEF sdo elevados, entdo a solucdo passa por considerar os
dispéndios de 1&D como gasto do periodo. Se, porém, existir elevada probabilidade de
BEF, entdo podem reconhecer-se os dispéndios com desenvolvimento como ativos
(Canibano Calvo, 1988). A prudéncia estd presente dado que a solucdo da capitalizagao

ndo constitui a regra mas sim a excec¢ao (Neto, 1997).

De acordo com Caiibano Calvo (1988), a capitalizacdo seletiva apresenta como vantagens:
o equilibrio entre a prudéncia e a correlacio entre gastos e rendimentos, a correspondéncia
a cada periodo dos gastos nele incorridos, evita distor¢des entre 0 momento em que se
contabilizam os rendimentos e os gastos correspondentes, s6 se reconhecem como ativos as
importancias para as quais se esperam beneficios futuros, satisfaz o requisito da
consisténcia’’ e proporciona informacdo mais adequada ao contabilizar como ativo
intangivel apenas os projetos com sucesso. O autor apresenta, contudo, algumas
desvantagens desta politica, como a dificuldade em concluir com exatidio sobre a
verificacdo das condi¢Oes necessdrias para a capitalizacio e a possibilidade de

arbitrariedade na selecao dos dispéndios a capitalizar.

A estas desvantagens soma-se a dificuldade de, por vezes, se identificar o fim das

atividades da fase de investigacdo e o inicio das atividades de desenvolvimento (Cruz,

51 - . ~ o ra . .
O autor exemplifica do seguinte modo: ndo seria l6gico reconhecer um ativo quando se adquire uma
patente e ndo o fazer quando se a obtém internamente.
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2006). A este propdsito, a IAS 38 é muito clara, ao estabelecer que nos casos em que nao
se consiga definir esse momento, os dispéndios sejam considerados como incorridos na

fase de investigacdo e, por conseguinte, reconhecidos como gastos do periodo (op. cit.).

O custo de um ativo intangivel gerado internamente inclui, conforme a IAS 38, todos os
dispéndios — incorridos desde a data em que o ativo intangivel primeiramente satisfaz os
critérios de reconhecimento — diretamente atribuiveis e necessdrios para criar, produzir e
preparar o ativo, tornando-se apto a funcionar da forma pretendida (op. cit.). Assim, o
custo compreende, por exemplo, os dispéndios com pessoal diretamente afeto ao projeto,
os dispéndios com materiais e servigos consumidos para gerar o ativo e depreciacdes dos
bens afetos ao projeto. Excluidos ficam os "dispéndios com vendas, administrativos e
outros gastos gerais a menos que estes dispéndios possam ser diretamente atribuidos a
preparacao do ativo para uso", as "ineficiéncias identificadas e perdas operacionais iniciais
incorridas antes de o ativo atingir o desempenho planeado" e os "dispéndios com a

formagdo do pessoal para operar o ativo" (op. cit.: §67).

A norma permite, ainda, o reconhecimento do juro como um elemento do custo de um
ativo gerado internamente, desde que cumpridos os critérios especificos da IAS 23 "Custo
de Empréstimos Obtidos". Os juros que resultem de empréstimos obtidos diretamente
atribuiveis a geracdo do ativo intangivel, ou seja, os juros de empréstimos obtidos que
teriam sido evitados se o dispéndio no ativo que se qualifica ndo tivesse sido efetuado,
devem ser capitalizados (CE, 2008d). A capitalizacio deve comecar quando
simultaneamente os dispéndios com o ativo estejam a ser incorridos, os juros de
empréstimos obtidos estejam a ser suportados e as atividades que sejam necessdrias para
preparar o ativo para o seu uso pretendido ou venda estejam em curso (idem); e "deve
cessar quando substancialmente todas as atividades necessdrias para preparar o ativo que

qualifica para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam concluidas" (ibidem: §22).

Quanto aos montantes a incorporar no custo do ativo, a IAS 38 estabelece que uma vez
considerado como gasto do periodo determinado dispéndio, j4 ndo deve ser reconhecido

como parte do custo do ativo intangivel gerado internamente (op. cit.).

A norma estabelece, ainda, que a partir do momento em que o ativo esteja disponivel para
uso deve ser amortizado por um periodo que coincida com a vida util estimada, caso a vida

util do ativo ndo seja indefinida (op. cit.).
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2.2.5.2 A formacgao de jogadores como analogia contabilistica a atividades de
1&D

Como ja se referiu, alguns autores consideram que o processo de formacdo de jogadores

pode ser similar, em termos de tratamento contabilistico, a uma atividade de 1&D.

De acordo com Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2002) € cada vez maior o nimero de
clubes a desenvolverem atividades de formagdo com o objetivo de fornecerem jogadores a
equipa principal e também de vender, posteriormente, direitos desportivos. Certo € que os
dispéndios referentes a formacdo de jogadores tém caricter de investimento em sentido

econdmico.

A defini¢do de formacdo apresentada no RFJPF auxilia a estabelecer uma analogia, em
termos contabilisticos, entre este processo e a atividade de 1&D:

"processo formativo integrado com componentes de formacdo técnico-cientifica,
pratica e sociocultural que visa conceder aos jovens praticantes uma aprendizagem
sistemdtica, completa e progressiva, conferindo uma qualificagdo profissional e a
possibilidade de desenvolvimento de uma carreira no futebol profissional" (MTS,
1999: anexo I1I, artigo 2.°, alinea a)).

Atente-se a uma referéncia na formacao de jogadores de futebol, ndo s6 a nivel nacional
como a nivel mundial, certificada em termos de qualidade e exceléncia. O grande objetivo
da formacdo do Sporting passa, essencialmente, por desenvolver e formar um jogador
inteligente, capaz de agir por si proprio, que no final do seu processo de formagao esteja
preparado para se adaptar a véarias maneiras de jogar, a vdrias ideias de treinadores, nao
personalizando um mero robot programado para jogar num s6 sistema e de acordo com

uma s0 ideia de jogo (Moita, 2008).

Outro exemplo é o Barcelona. Quando Guardiola, em 2007, entrou para os quadros
técnicos do clube elaborou, conjuntamente com a sua equipa, um guido para a area da
formacdo. Um dos aspetos contemplados foi a Ciutat Esportiva. O local foi considerado
essencial "porque permite reunir os jogadores num ambiente profissional, rodeados de
recursos tecnoldgicos que permitirdo seguir os treinos e trajetorias, corrigi-los e forma-los,
aproxima-los da elite" (Carlos Cubeiro e Gallardo, 2011: 43). Portanto, é como criar "um
laboratério de I+D para incutir o estilo futebolistico a jogadores que comecam a saber o
que significa ser profissional" (idem: 43). Quatro anos depois, a drea da formagdo tornou-

-se ndo apenas um laboratério de 1&D avancado, mas também a decisdo estratégica mais
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importante do clube na dltima década: "gestdo do talento em estado puro; a cantera como

organiza¢do em aprendizagem" (op. cit.: 46).

O objetivo final de um processo de formacdo é, pois, dotar os atletas de uma qualifica¢do
suficiente que permita ao clube usufruir os seus servicos. Para tal, partilhamos da opinido
de Paoli et al. (2008) que afirmaram que no futebol € necessario um misto de habilidades,
nomeadamente, motoras, técnicas, fisicas, intelectuais e psicoldgicas, sendo os treinos
aliados as competicdes e jogos fundamentais no processo de formagdo de talentos. No
mesmo sentido, para Mourinho "o jogador € um todo [...] com caracteristicas fisicas,
técnicas e psicoldgicas que terdo de ser desenvolvidas enquanto globalidade" (in Lourenco,
2010: 51). Pacheco (2001) in Moita (2008) concorda com a necessidade de desenvolver as
capacidades especificas mencionadas, e acrescenta a necessidade de criar hébitos
desportivos, melhoria da saide e aquisicao de um conjunto de valores, como, por exemplo,
a responsabilidade, a solidariedade, a cooperacdo, elementos necessarios para a formagao

integral dos jovens.

Tal como nas atividades de I&D desenvolve-se um projeto com a finalidade de se obter um
"produto” que o clube utiliza na sua atividade principal, de forma a alcancar metas
definidas. Os conceitos de investigacdo e desenvolvimento podem adaptar-se ao universo
desportivo. Por exemplo, para Roberto (2003: 38-39), a fase de investigacdo traduz-se na
"escola de formacdo levada a efeito com a perspetiva de detetar e obter potenciais
jogadores de futebol profissionais", enquanto a fase de desenvolvimento na "selecdo e
descoberta de um jogador derivado da pesquisa nas escolas de formacdo que assina um
contrato de jogador profissional continuando a jogar em escaldes ou equipas que ndo a

principal".

Nesse sentido, na fase de investigacao podem ser consideradas as atividades de observacao
levadas a efeito pelos "olheiros" dos clubes, assim como as primeiras épocas desportivas,
que servem, sobretudo, para avaliar e comecar a desenvolver as capacidades dos atletas.
Nessa fase sdo efetuadas as primeiras selecdes. A medida que os atletas vio progredindo
pelas diversas categorias, a selecdo vai continuando, permanecendo no clube, apenas, os

atletas com maior probabilidade de servirem a equipa profissional (Cruz, 2006).

Em face do exposto, parece-nos ser possivel tratar o processo de formacdo de jogadores

como equivalente, em termos contabilisticos, as atividades de 1&D. O principal obstéaculo,

87



Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

z

como se tem salientado, € a valorizacdo fidvel. Como referiram Hendricksen e Breda
(1991), é mais féacil definir custo do que valorizd-lo. No caso em apreco, nao existe uma
Unica transacdo, mas multiplos sacrificios de recursos econémicos. Todos estes devem ser

incluidos na formacao do custo, apesar das dificuldades de identificagao de muitos.

2.2.5.3 Modelo de Moreno Rojas e Serrano Dominguez

Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2004) propuseram um modelo para a valoriza¢do do
direito desportivo resultante da formacao, possibilitando, assim, a incorpora¢ao no Balango
dos clubes ndao s6 dos jogadores cujo direito desportivo foi adquirido numa transacao

externa, mas também dos formados internamente.

O modelo proposto baseou-se no normativo da FIFA respeitante a compensacdo por
formacdo de jogadores e tem por base o normativo contabilistico aplicdvel as atividades de
I1&D. Com o objetivo de se perceber a proposta dos autores, comegamos por eXpor a no¢ao
de direito de formagdo e, posteriormente, de forma resumida o funcionamento do

normativo FIFA.

2.2.5.3.1 Direito de formacao

A figura do "direito de formacdo" serve para reconhecer que os clubes sdo credores de uma
compensacdo pela formagdo que dispensaram a determinado jogador (Assembleia da

Republica, 1998), caso este passe, em dadas condicdes, a integrar outro clube.

O direito de formacao consiste na:

"faculdade que corresponde aos clubes ou entidades de onde procedem os
desportistas para exigir e, portanto, receber uma quantia em dinheiro dos clubes ou
entidades nos quais estes pretendem ingressar como compensagdo do trabalho de
formacdo que os da origem realizaram formando os desportistas e de cujos resultados
‘em principio’>* pretendem os de destino beneficiar" (Garcia Bravo, 1999: 186).

O objetivo desta figura é a compensacao de somas realmente despendidas pelos clubes na
formacdo dos desportistas. Nao cabem, assim, no conceito de compensagdo verbas que

visem dificultar a saida do jogador e, ou, obter lucros.

32 A utiliza¢do da expressdo ‘em principio’ é justificada por Garcia Bravo (1999) pelo facto de nada se poder
prever com certeza quanto ao futuro rendimento desportivo, dada a possibilidade que sempre existe de o
jogador contrair lesdes, prestar servigos abaixo do rendimento esperado, entre outros aspetos.
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A legislagcdo nacional, a este respeito, estabelece que "o valor da compensagdo [...] ndo
poderd, em caso algum, afetar de forma desproporcionada (...)" a saida do jogador para

outro clube (Assembleia da Republica, 1998: artigo 18.°, n.° 4).

A indemnizagdo por direito de formacdo estd contemplada no normativo da FIFA (2010:
5), que a define como "os pagamentos efetuados [...] relacionados com o desenvolvimento

de jovens jogadores".

2.2.5.3.2 Normativo FIFA sobre o direito de formacao

Nos tltimos anos a FIFA tem-se debrucado sobre o problema da indemnizagdo por direito

de formacgao.

A 1 de setembro de 2001 entrou em vigor o "Regulamento sobre o estatuto e transferéncia
de jogadores" (que designaremos apenas por Regulamento), que resultou do entendimento
entre a FIFA e a CE, de modo a eliminar as discrepancias em matéria de transferéncias,
bem como a institucionalizac¢io dos direitos de formagdao. O Regulamento inicial tem vindo
a ser substituido por outros, com vista a centralizar num unico documento todas as

alteracdes efetuadas e publicadas nas circulares posteriormente emitidas.

2.2.5.3.2.1 Ambito de aplica¢io

O Regulamento sé € aplicdvel a transferéncia do direito desportivo sobre o jogador de
clubes filiados em federacdes nacionais distintas (FIFA, 2010). Dai resulta que, se a
transferéncia ocorrer entre clubes da mesma federacdo, se aplica o disposto pelas suas

normasS3,

2.2.5.3.2.2 Obijetivo

A criacdo pela FIFA de um sistema de indemnizagdo por formagdo teve como principal

objetivo promover e melhorar a formacgdo de jovens jogadores, indemnizando os clubes,

3 A este respeito Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2004) consideraram que o Regulamento se aplica a
qualquer tipo de transferéncia de jogadores, porque as normas das federagcdes t€m de respeitar os principios
gerais estabelecidos no Regulamento, bem como serem aprovadas pela FIFA, conforme se encontra
estabelecido no n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento (FIFA, 2010). A FIFA (2007b) reconhece que a
autonomia das federagdes nacionais estd limitada neste campo ao cumprimento dos principios estabelecidos
no Regulamento. O pretendido € que cada federagdo o adapte as circunstincias e condicdes particulares do
pais em questdo, zelando pelo respeito da legislacdo nacional obrigatéria e dos contratos coletivos.
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permitindo, ndo obstante, a mobilidade dos jogadores. Deste modo, a determinagdo da
compensacdo ndao deve conduzir a montantes desproporcionados, que inviabilizem

transferéncias (FIFA, 2001)>.

2.2.5.3.2.3 Mecanismo de funcionamento

As bases do direito a indemnizacio encontram-se definidas no Regulamento e assentam em
dois aspetos fundamentais. Em primeiro lugar, o processo de formagdo e educacdo
(doravante, processo de formacgao) de um jogador ocorre desde a época em que o atleta
atinge 12 anos de idade até a época em que perfaz os 23. O valor da indemnizagdo s6
abrange a formacdo até a época em que completa 21 anos de idade, exceto se for evidente
que o processo de formacgdo esteja concluido antes desse momento>>. Em segundo, o
pagamento da indemnizacdo é devido desde o momento que o jogador celebre o primeiro
contrato como profissional, ou quando os direitos desportivos sobre o jogador profissional
sejam transferidos — durante a vigéncia do seu contrato ou no final deste — para outro clube

de federacao diferente, antes do fim da época em que completa 23 anos (FIFA, 2010)°.

De acordo com o organismo que superintende o futebol mundial a determinagao do custo
de formacao anual deve ter em consideracdo nomeadamente: os saldrios e/ou mesadas e/ou
beneficios pagos aos jogadores (tais como pensdes e seguros de saide), os encargos e/ou
impostos sobre remuneragdes, os dispéndios de alojamento, as propinas € outros
dispéndios no fornecimento de programas de educacio académicos internos ou externos, os

dispéndios de deslocacdo relacionados com a educacdo dos jogadores, o complexo de

> O Tribunal de Justica Europeu (2009) ndo se opde a um sistema que, para concretizar o objetivo de
encorajar o recrutamento e a formacdo de jovens jogadores, garante a indemnizagdo do clube formador, no
caso de um jovem jogador assinar, no termo do seu periodo de formagdo, um contrato de jogador profissional
com um clube de outro Estado Membro, desde que esse sistema seja direcionado para garantir a realizacio do
referido objetivo e ndo vd além do necessdrio para o alcancar.

> Atente-se ao seguinte exemplo. Um jogador celebrou o seu primeiro contrato profissional aos 17 anos. Na
sua primeira temporada como jogador profissional, jogou cinco vezes na equipa principal. Na segunda
temporada como profissional, jogou quinze vezes na primeira equipa. Nessa época destacou-se pela sua
habilidade técnica e rapidez. Consequentemente, o Tribunal Arbitral do Desporto (TAS) considerou que o
jogador havia concluido o seu processo de formacdo antes da sua segunda temporada como jogador
profissional aos 18 anos (TAS 2003/0/527 in FIFA, 2007b).

°® Em nenhum caso se deve uma indemnizagdo por formacdo quando um jogador de mais de 23 anos seja
transferido para outro clube. Apds esse periodo etdrio, qualquer transferéncia internacional durante a vigéncia
do contrato permite, porém, aos clubes que contribuiram para o processo de formagdo de dado jogador
receber uma quantia, ndo a titulo de indemnizagdo por formacdo mas, integrada no mecanismo de
solidariedade previsto no artigo 1.° do anexo 5 do Regulamento (FIFA, 2010). O novo clube reterd 5% do
valor da transferéncia e o distribuird por esses clubes numa base pré-rata de acordo com o regulamentado.
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treinos, os dispéndios de deslocacdes para treinos, jogos, competicoes € torneios, OS
dispéndios incorridos para o uso de instalacdes de treino, os custos de aquisicdo de
material e equipamento de futebol, os dispéndios incorridos com jogos de competi¢des
oficiais incluindo com a arbitragem e de inscricdo das equipas e dos jogadores nas
competi¢cdes, os saldrios a treinadores, equipa médica, nutricionistas e outros profissionais,
0s equipamentos e suprimentos (consumiveis) médicos, os dispéndios incorridos com
voluntarios e outras despesas administrativas diversas consubstanciadas numa percentagem
dos dispéndios gerais para cobrir, por exemplo, encargos administrativos, de contabilidade

e de servicos de secretariado (FIFA, 2002a).

z

O valor da indemnizacdo por formacdo € estabelecido por categoria — e ndo
individualmente por cada clube — e corresponde ao montante necessario para formar um

"3 , 1sto é, o ndmero

jogador durante um ano”’ multiplicado pelo denominado "fator jogador
de jogadores que necessitam de receber formagdo para "produzir" um jogador profissional

(FIFA, 2010).

Para efeitos de cdlculo do montante de indemnizacdo houve que estabelecer uma
classificacdo dos clubes em func¢do dos seus investimentos na formagdo de jogadores.
Foram, assim, definidas quatro categorias. A Categoria I, nivel maximo, corresponde aos
centros de alta formacgdo, constituidos pelos clubes pertencentes ao grupo 1 das federagdes
que mais investem na formacao de jogadores. A Categoria II inclui os clubes do grupo 2
da federacdo da categoria I e os clubes do grupo 1 dos restantes paises com futebol
profissional. A Categoria III engloba os clubes do grupo 3 da federacdo da categoria I e os
clubes do grupo 2 dos restantes paises com futebol profissional. Por fim, na Categoria IV
encontram-se os clubes do grupo 4 da federacdo da categoria I e os clubes do grupo 3, ou
inferior, dos restantes paises com futebol profissional, além dos pertencentes a federagdes

que apenas t€m futebol amador no seu seio (FIFA, 2002a).

70 custo unitdrio médio de formacio de um clube em determinada categoria resulta da divisdo da média
anual dos custos de formagdo incorridos, pelo nimero total de jogadores que estdo efetivamente a ser
formados, em média, por um clube nessa categoria, isto €, jogadores entre os 12 e os 21 anos de idade que
ainda ndo completaram o processo de formacao (FIFA, 2002a).

% O fator jogador obtém-se pelo quociente do nimero total de jogadores que estdo a ser efetivamente
formados, em média, por um clube de uma determinada categoria pelo nimero médio de jogadores a quem
foi oferecido um contrato profissional nesse ano (FIFA, 2002a). Tendo em considerag¢do o impacto social do
futebol e em particular a possibilidade de oferecer iguais oportunidades a todos os jogadores, € justo
considerar o fator jogador na hora de estabelecer a indemnizag@o por formacdo devida por cada jogador em
concreto. O clube formador receberd, deste modo, incentivos suficientes para continuar a atividade de
formacdo de jogadores (FIFA, 2007b).
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Cada federacdo remete a FIFA a relacdo de clubes classificados em grupos e com
especificacdo do montante de indemnizacdo por formacao correspondente a cada um dos
grupos (FIFA, 2002a). Com essa informagao, a FIFA determina que federagdes sao as que,
em termos médios, investem quantias superiores em formacao, e os clubes pertencentes a
categoria I dessas federacOes integram a categoria I da FIFA. Logicamente que ha clubes
pertencentes a categoria I em termos nacionais que integram uma categoria inferior a nivel
internacional, pelo facto de a sua federacdo ndo pertencer ao grupo das que mais investem

na formacdo™.

Como principio geral, a indemnizacdo € calculada com base nos custos de formagdo
estabelecidos para a federacdo do novo clube®. A indemnizagdo por formagdo obtém-se,
assim, multiplicando os custos de formacdo da categoria do novo clube pelo nimero de
anos de formacao, considerando, para o efeito, o periodo dos 12 aos 21 anos de idade como

limite maximo (FIFA, 2010).

Com o objetivo de garantir que a indemnizagdo por formacdo ndo € exagerada, as quantias
a considerar pela formagdo dos 12 aos 15 anos de idade (corresponde a quatro épocas
desportivas) baseiam-se no custo de formagdo estabelecido para a categoria IV,
independentemente das categorias a que pertengcam o novo e o anterior clube. Porém, foi
introduzida a ressalva de quando o evento que origine o direito a uma indemnizacao por
formacdo ocorra antes de finalizar a temporada em que o jogador completa 18 anos, o novo
clube devera pagar uma indemniza¢do por formagdo de acordo com a sua categoria

(idem)61.

. . ~ 62 A : ~
Esté prevista uma excecdo - para as transferéncias realizadas entre clubes de federacdes de
paises da UE ou do EEE. Nestas regides, o cdlculo da indemnizagdo por formacdo baseia-

-se nos custos de formacao fixados para o pais do clube formador, aplicando-se, ainda, as

¥ Atente-se no caso portugués: os clubes que se enquadram na categoria I da classificacio da FPF
encontram-se classificados na categoria II da FIFA (2012).

% Segundo a FIFA (2007b), o objetivo desta regra prende-se com a necessidade de dissuadir os clubes a
contratarem jovens jogadores de outros paises s6 porque os custos de formacao nesses paises sdo menores.
Assim, os clubes com maiores disponibilidades para contratar talentos futebolisticos no estrangeiro, pagardao
conforme os niveis de custo do seu préprio pais. Este procedimento visa fomentar a solidariedade no futebol.

1 A FIFA (2009) justificou este aditamento com a necessidade de assegurar de que os jovens talentos
permanecem mais tempo nos clubes de origem, e de que estes sdo recompensados adequadamente pelo seu
trabalho de formacdo quando os jogadores sdo transferidos. Deste modo, tenta simultaneamente promover a
solidariedade no futebol e dissuadir os clubes das transferéncias do direito desportivo sobre os jogadores
menores de idade.

%2 As disposicdes especiais para a UE/EEE sio o resultado do acordo alcangado em margo de 2001 entre, por

um lado, a FIFA e a UEFA e, por outro, a UE (FIFA, 2007b).
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seguintes regras: se a transferéncia se verificar de um clube de categoria inferior para um
outro de categoria superior, utiliza-se a média dos custos de ambas as categorias; caso se

constate o inverso, consideram-se os custos da categoria inferior (op. cit.).

Também no espaco da UE/EEE, nos casos em que o jogador esteja em fim de contrato s6
existe direito a compensacdo por formacdo se o clube formador tiver apresentado uma
proposta para renovacgdo do contrato, a menos que este consiga justificar que tem direito a
referida indemnizagﬁo63. A oferta deve ser, no minimo, de valor equivalente ao contrato

que se encontra a expirar (op. cit.).

Independentemente do espagco geografico, ndo hd direito a indemnizagcdo por formacdo
quando: o clube anterior rescindir o contrato do jogador sem causa legitima; o jogador se
transferir para um clube da categoria IV; ou o jogador profissional assumir o estatuto de

amador (op. cit.).

No quadro 12 apresentamos os montantes de compensagao, por ano de formacao, definidos

pela FIFA para as transferéncias internacionais que ocorram no presente ano civil.

Quadro 12 — Montante das indemnizacoes definidas, por ano de formacio, pela FIFA para 2012%

Confederacao Categorial Categoria I Categoria Il CategoriaIV
AFC USD 40.000 USD 10.000 USD 2.000
CAF USD 30.000 USD 10.000 USD 2.000
CONCACAF USD 40.000 USD 10.000 USD 2.000
CONMEBOL USD 50.000 USD 30.000 USD 10.000 USD 2.000
OFC USD 30.000 USD 10.000 USD 2.000
UEFA EUR 90.000 EUR 60.000 EUR 30.000 EUR 10.000

Fonte: FIFA (2012: 4)

Em que as siglas representam:

AFC — Confederacio de Futebol da Asia;

CAF - Confederagdo Africana de Futebol;
CONCACAF - Confederacao da América do Norte e Centro e Caraibas de Futebol;
CONMEBOL - Confederacao Sul-Americana de Futebol;

% A FIFA (2007b) considera que a justificacdo estd limitada a circunstincias extraordindrias, como por
exemplo, quando um clube desce a uma divisdo inferior e na qual ndo tenha direito a inscrever jogadores
profissionais — neste caso o clube nio estard em condi¢des de oferecer um contrato de trabalho aos jovens
jogadores, pelo que ndo perderd o direito a reclamar uma indemnizagdo por formag@o ao novo clube.

% Os clubes filiados na FPF encontram-se classificados na FIFA nas categorias II, IIl e IV. Ao nivel da UEFA
apenas as federacdes da Inglaterra, Franca, Alemanha, Itdlia, Holanda e Espanha t€m clubes classificados na
categoria I, a par de outras duas federagdes sul-americanas: a Argentina e o Brasil (FIFA, 2012).
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OFC - Confederagao de Futebol da Oceania;
UEFA - Confederagdo do Futebol Europeu.

Refira-se que, os montantes estabelecidos sao iguais aos determinados na Circular n.° 826
(FIFA, 2002b), considerados, na altura, meramente indicativos, enquanto nao se
estabelecia um sistema de calculo definitivo e obrigatdrio. Os valores apresentados nunca

sofreram alteracdes, apesar de sujeitos a revisdo anual.

2.2.5.3.3 Implicagoes contabilisticas

O normativo da FIFA pretendeu que a determinagdo do valor das indemnizacdes por
formacdo se efetuasse em funcido de parametros objetivos, tendo como referéncia os custos
de formacdo do desportista. As federacdes desempenham um papel relevante, pois 0s

valores definidos pela FIFA baseiam-se nas informagdes por elas prestadas.

Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2004) consideraram que os montantes das
indemnizagdes definidos pela FIFA podem servir como base para a valoriza¢do do aludido
direito desportivo pelos clubes, pois entendem que, na medida em que s@o previsiveis, se

dispoe de dados objetivos que permitem valorizagdes fidveis.

Segundo os autores, o valor do direito de formacao deve ser incluido no ativo do clube no
ano que o futebolista passa a prestar os seus servigos a equipa filial ou a segunda equipa
(equipa "B"). Esta circunstancia justifica a capitalizacdo, pois entendem que um desportista
que atinge esse patamar tem, logicamente, caracteristicas que permitem presumir um
desenvolvimento posterior positivo. O direito seria reconhecido no Balango por uma
quantia igual ao custo de formacgdo da categoria a que pertence o clube multiplicado pelo
nimero de anos decorridos desde que o jogador iniciou o processo de formacdo

considerando, para o facto, que a idade minima € de 12 anos, de acordo com a FIFA.

Com a permanéncia do jogador no clube, os valores relativos ao direito podem ser
incrementados ano apds ano, de acordo com a categoria em que o clube se integre na
respetiva data. Este procedimento pode ser adotado no maximo até a época em que o
jogador complete 21 anos de idade, limite definido pela FIFA, salvo quando seja evidente

que o jogador terminou o processo de formagao antes dessa idade.
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Assim, Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2004) propuseram que enquanto o desportista
se encontrasse em formacdo, o dispéndio aplicado no préprio poderia tratar-se
contabilisticamente como uma atividade de desenvolvimento, capitalizando-se a quantia
correspondente; procedimento que seria, igualmente, utilizado na capitalizacao inicial do
direito de formacao no exercicio em que os jogadores ingressavam na equipa filial ou na

equipa "B".

Os valores de indemnizagcdao por formagdo estabelecidos devem ser vistos como uma
orientagdo para a valoriza¢do do direito desportivo resultante da formacgdo, visto que o
Regulamento prevé valores diferentes em funcdo de o jogador se transferir para um clube
de categoria superior, inferior ou da mesma categoria. Acresce que os valores sdo distintos
no ambito nacional e internacional. Os autores consideram, por respeito a prudéncia
necessaria na preparacdo das DF, que a valorizacdo deve ser efetuada pelo menor dos

valores disponiveis.

Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2004) assumiram que esta proposta pode levar a
gerar a manipulacdo de ativos no Balanco dos clubes, mediante a inclusdo, pelo menos
formalmente, na equipa filial ou na equipa secunddria de supostas promessas, de valor
desportivo duvidoso, que melhoram tanto o ativo como os resultados do clube. Por isso,
caso este mecanismo seja aplicdvel na prética, torna-se imprescindivel uma atengdo

especial a este respeito por parte dos auditores.

2.2.5.4 Modelo de Ordoiiez Solana

Ordéiiez Solana (2001) propds a valorizagao do direito desportivo resultante da formagao
com base no critério do custo histérico. Para a autora, esta via apresenta como vantagens: a
ndo utilizacdo de elementos previsionais, uma maior simplicidade nos cdlculos, um menor

grau de subjetividade e o respeito pela prudéncia na preparagao das DF.

A utilizacdo do custo de formacao foi apresentada como uma solu¢do. Conforme Ordéiiez
Solana (2001) realgou, conhece-se o custo global com a formag¢do dos jogadores,
subsistindo, porém, a dificuldade em imputar a parte correspondente a cada jogador com
um grau razodvel de fiabilidade. Por conseguinte, a determinacdo do custo de formacao

exige uma adequada contabilidade interna nos clubes. A inexisténcia deste tipo de

95



Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

contabilidade implica que ndo seja possivel valorizar com fiabilidade os direitos

desportivos resultantes da formacao, o que, frequentemente, se verifica no presente.

O processo de valorizacao foi estruturado em trés fases: quantificacdo do custo total de
manutencao das atividades de formagao do clube ao longo do ano desportivo; segmentagao
desse custo em distintos parciais que podem receber um tratamento contabilistico
diferenciado; e desenvolvimento pormenorizado do processo de registo de cada

segmentagao efetuada.

A primeira fase consistia na classificacdo dos gastos por natureza relativos a atividades de
formacdo de jogadores, de forma a determinar-se o custo total na formacdo durante a época
desportiva. A segunda visava segmentar esse custo pelas categorias federativas previstas
no Regulamento Geral da Real Federacdo Espanhola da Futebol de 2000. A autora
agrupou-as em quatro:

- benjamins (9 e 10 anos de idade) e alevines (11 e 12 anos) - grupo composto por
jogadores muito jovens em que a andlise quanto ao seu potencial futuro encerra um
elevado grau de incerteza;

- infantis (13 e 14 anos) e cadetes (15 e 16 anos) — neste intervalo de idades é
provavel que se destaquem determinados jogadores, mas mantém-se uma forte dose
de incerteza quanto ao sucesso do processo de formacao;

- juvenis (17 a 19 anos) e seniores até aos 24 anos que prestam servigo ao clube nas
equipas que participam em competicoes ndo profissionais — os jogadores desta
categoria apresentam um bom grau de preparacao, apesar de varidvel; representam,
pois, as categorias das quais, potencialmente, deveriam sair os jogadores
profissionais;

- seniores com 25 anos cumpridos nas condi¢des do ponto anterior — grupo em que

muito excecionalmente se poderia obter um jogador profissional, dada a sua idade.

O modelo proposto teve em consideracdo os dispéndios com todos os jogadores que
permitiam o sucesso da formacdo dos que vém a ser desportistas profissionais. Orddiiez
Solana (2001) justificou este procedimento pela inexisténcia de uma regra de
proporcionalidade que garanta a obten¢do de um jogador apto a ser profissional com base
na preparacdo de um determinado nimero de jovens desportistas; € por ndo ser possivel

definir qual a idade certa em que deve aparecer uma promessa desportiva, nem estabelecer-
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-se de forma rigorosa uma categoria desportiva como um periodo de apari¢ao de jogadores

com grau adequado de "exceléncia desportiva".

Deste modo, ha falta de critérios desportivos, atribuiu o coeficiente 1 aos mais novos,
benjamins de primeiro ano, aumentando em uma unidade por categoria até chegar ao
coeficiente médximo, 11, correspondente a categoria juvenil de terceiro ano. A autora
considerou que neste patamar ja se poderia constatar a existéncia de certos jogadores com
suficiente maturidade desportiva e com capacidade para se tornar jogador profissional. A
partir desse momento, o coeficiente descia, em regra de dois em dois, por ter considerado
que o potencial futuro dos desportistas da categoria sénior € inferior, a0 que acresce a
proximidade da idade (25 anos) em que o clube deixava de ter possibilidade de ser
compensado pela formacgao do jogador, numa eventual transferéncia no final do contrato.

Assim, aos jogadores seniores com 25 ou mais anos foi atribuido o coeficiente unitério.

Os coeficientes de ponderacdo serviam para homogeneizar o heterogéneo grupo de
jogadores da formacd@o dos clubes. Conceptualmente, os multiplicadores expressariam o
ndmero de anos até chegar aos 19 de idade que, presumivelmente, os jovens desportistas
estiveram a preparar-se, naquele ou noutro clube, para chegar a futebolistas profissionais.
Ultrapassada a idade referida, o coeficiente de ponderacdo perde o sentido exposto,
mantendo a sua funcdo de homogeneizagdo de jogadores com potencialidade varidvel de se

tornarem profissionais.

O processo desenvolvia-se do seguinte modo. Para cada categoria multiplicava-se o
nimero de jogadores pelo respetivo coeficiente de equivaléncia, obtendo-se o nimero de
jogadores equivalentes em cada categoria. Do quociente entre o custo anual de formacao
com o somatdrio de todos os jogadores equivalentes resultaria o custo de formagdo por

jogador equivalente. Deste modo, vem (op. cit.: 430):

KC

Ke, =————
D Ng,
i=l

J

Em que:
Kc;e: custo de formagdo por jogador equivalente;
KC: custo de formacao anual;

r: corresponde as diferentes categorias federativas;
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Ni: nimero de jogadores que tem o clube em cada uma das categorias;

qi: coeficiente de ponderacdo da categoria federativa i.

O custo de formacdo por categoria federativa é dado pelo produto do custo de formagao

por jogador equivalente pelo ndmero de jogadores equivalentes correspondentes a

categoria federativa (op. cit.: 431):

KC = kcjeNiqi

kc=Y K,

i=1

Determinado o custo de formagdo por categoria, a autora prop0s o seguinte tratamento

contabilistico:

1.

Os dispéndios incorridos nas categorias benjamins e alevines devem ser
reconhecidos como gasto do periodo, devido ao grau de incerteza quanto ao seu
desenvolvimento futuro. O mesmo tratamento contabilistico deve ser aplicado aos
seniores de 25 ou mais anos, pela improbabilidade de nestas idades aparecer um
jogador de elite, aliada a impossibilidade de ressarcimento por formacdo de
jogadores.

Os dispéndios de formacdo nas categorias infantis e cadetes devem ser
capitalizados como projetos de 1&D. A autora referiu que os jogadores pertencentes
a estas categorias realizavam treinos de especializacdo e sobre os quais o clube
prestava uma atengdo especial, esperando que estes demonstrassem qualidades de
destaque no grupo, mas que ndo estavam em condi¢cdes, nem pela sua idade nem
pelo nivel desportivo, de celebrar um contrato profissional. Para Ordonez Solana
(2001) constituem "projetos de jogadores profissionais".

Por fim, os incorridos com as categorias juvenis e seniores até 25 anos, acrescidos
dos projetos de 1&D definidos no ponto anterior correspondentes aos jogadores que
abandonam a categoria de cadetes de segundo ano para integrar a seguinte, formam

a valorizagdo de jogadores que ascendem a profissionais.

Deste modo, verifica-se que a autora equipara a formagdo de jogadores a atividades de

I1&D, pelo que os registos contabilisticos quanto a capitalizacdo dos dispéndios com a
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formacdo de jogadores bem como o respetivo tratamento subsequente sao semelhantes ao

preconizado para as ditas atividades.

2.2.5.5 Estudo de Cruz

Num estudo datado de 2006, Cruz considerou que a formacao de jogadores é equiparavel
as atividades de 1&D e dai que o tratamento dos seus dispéndios deva observar, tal como a
1&D, requisitos precisos de prudéncia: a capitalizacdo sé deve realizar-se a partir do
momento em que o jogador assine com o clube formador um contrato como profissional.
Para o autor, o método dos centros de gastos pode permitir a valorizacdo fidvel do direito

desportivo resultante da formacao que serd considerado como ativo no Balancgo.

Na delimitacdo do custo de formacdo, o autor optou por englobar todos 0s encargos,
estritamente necessarios, relacionados com os jogadores envolvidos no mesmo processo de
formacdo, justificado pelo facto de considerar nao ser possivel desenvolver as
potencialidades de um jovem jogador sem a participacdo de outros, ainda que varios

participantes ndo venham a ser desportistas profissionais.

Como nem todos os dispéndios incorridos pelo clube na formacao de jogadores podem ser
capitalizados, o autor teve necessidade de definir a partir de que categoria de formagao
existe probabilidade razodvel de o processo ter o sucesso desejado. Para esse fim, seguiu,
inicialmente, a metodologia de Ordéfiez Solana (2001), identificando as categorias
estabelecidas pela FPF, para a época desportiva 2005/2006: seniores (nascidos até 1986);
juniores (nascidos em 1987 e 1988); juvenis (nascidos em 1989 e 1990); iniciados
(nascidos em 1991 e 1992); infantis (nascidos em 1993 e 1994); escolas (nascidos em

1995, 1996 e 1997), atualmente designada de benjamins.

Tendo em consideracdo as categorias definidas, o autor concluiu:

1. Os dispéndios incorridos na categoria de escolas (benjamins) devem ser
considerados totalmente como gastos do periodo, uma vez que nesta idade ainda
ndo se iniciou o processo de formacgdo de acordo com o Regulamento FIFA.

2. As categorias de formacdo de infantis e iniciados correspondem a fase de
investigacdo de uma atividade de 1&D, pelo que os dispéndios com a formacao,

nessas idades, devem ser considerados como gasto do periodo.
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3. SO a partir dos 16 anos € possivel firmar contrato como profissional, ou seja, a
partir da categoria de juvenis hd a possibilidade de capitalizar os encargos com a
formacao.

4. Relativamente a categoria seniores, s6 se considera na determinagdo dos custos de
formacdo os que forem incorridos até a época em que o jogador completar 21 anos
de idade, altura em que o processo de formacdo se encontra completo, de acordo

com o Regulamento FIFA.

Para este efeito, considerou o apoio da contabilidade analitica apenas a partir da categoria
juvenil e apds celebrado o contrato profissional entre o jogador e o clube. Os centros de
gastos correspondem as etapas pelas quais se desenvolve a formagdo do jogador a partir de
dado momento especifico: juvenis, juniores e seniores. O incremento do custo de formacao

de determinado jogador termina na época em que completar 21 anos de idade.

O autor sugeriu a imputacdo da totalidade do custo de formacdo da categoria a que o
formando pertenceu durante a época desportiva ao direito desportivo. Se suceder que
dentro do mesmo processo de formacdo dois ou mais jogadores venham a outorgar

contratos como profissionais, a imputacdo efetuar-se-a em partes iguais.

2.3 Apreciacao

No inicio deste capitulo tinhamos por certo que, a nivel europeu, apenas os direitos
desportivos sobre os jogadores adquiridos a terceiros sdo refletidos no Balanco. Deste
modo, o valor do ativo dos clubes encontra-se subavaliado, uma vez que, por exemplo, os
direitos desportivos resultantes da formacdo estdo excluidos do patriménio contabilistico

do clube.

Em resultado do exposto, para que a informagao sobre os recursos humanos possa constar
nas DF, especificamente no Balango, € necessdrio que existam modelos de valorizagdo
fidveis e objetivos. A perspetiva de se encontrar uma solugdo validou a andlise que
efetudmos a modelos propostos para a valoriza¢do do direito desportivo, alguns dos quais

aplicados em ou pelos clubes, e que de seguida apreciamos:

- Trussel (1975, in Dobbins e Trussel, 1975) aplicou, em 1974, os modelos do custo

histérico, do custo de substituicio e dos saldrios futuros descontados ajustados na
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valorizagdo dos jogadores do Liverpool, apontando-os como uma solu¢do para o
problema da ndo valorizagdo, na altura total, dos direitos desportivos sobre os

jogadores.

Dos trés modelos, em nossa opinido, apenas o custo histérico traduz a efetiva aplicacao
efetuada na formacdo dos jogadores e cumpre os requisitos da objetividade e da
verificabilidade.

A utilizacdo do custo de substituicdo exige que se pense em alguns jogadores em
concreto que possam ser encarados como substitutos tteis aos jogadores cujos direitos
se pretendem valorizar. Consideramos, como Ordéfiez Solana (2001), que a
valorizacdo ao custo de substituicdo ndo constitui solu¢do para o problema em estudo,
sobretudo, pela falta de objetividade na selecdo dos potenciais jogadores substitutos.
Para além do mais, os jogadores tém caracteristicas diferentes, especificas de cada um,
pelo que jogadores que desempenhem as mesmas funcdes no campo podem ter valores
de mercado muito diferentes. Ordéinez Solana (2001) salientou ainda a subjetividade
decorrente de na escolha do jogador substituto poder haver, num quadro de mais do
que uma possibilidade, preferéncias pessoais de quem tem a competéncia para
valorizar. Por fim, acresce que o custo de substituicdo ndo traduz custos efetivos, mas
custos potenciais.

Por outro lado, o modelo dos salarios futuros descontados ajustados na valorizagdo dos
direitos desportivos encerra multiplos problemas: parte das remuneracdes estdo, por
vezes, indexadas ao cumprimento de objetivos desportivos por parte do jogador e/ou
por parte do clube; os montantes das remuneragdes fixadas podem ser alterados a
qualquer momento com a celebracdo de um novo contrato entre o jogador e o clube;
ndo raras vezes os jogadores abandonam o clube antes do fim do contrato; a taxa de
desconto a utilizar pode ser um elemento subjetivo. Partilhamos da opinido de Moreno
(1999) in Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2005) quanto a dificuldade do calculo
do fator eficiéncia e a arbitrariedade nas ponderacdes utilizadas. Este autor frisou,
igualmente, que nao existe uma relacdo demonstrada entre os saldrios e o valor dos
recursos humanos. Portanto, este modelo ndo se afigura como uma solug¢do para a
valorizacdo do direito desportivo resultante da formacao. Como referiu Kam (1990), a

utilizacdo do valor atual torna a informacdo contabilistica subjetiva, dado que
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contabilistas diferentes podem estimar fluxos de caixa futuros e momentos de

vencimento diferentes.

O modelo de Biagioni e Ogan (1977) apresenta como grande desvantagem a falta de
fiabilidade, visto que comporta fatores subjetivos, como a utiliza¢do de certo tipo de
avaliadores externos e a ponderagdo posterior por parte do clube das suas avaliagdes. A

este inconveniente associam-se muitos dos apontados ao modelo anterior.

Dos modelos analisados, Morrow (1997) concluiu que o custo histérico pode ter
limitagdes, mas apresenta como grande vantagem a objetividade, para além de ser
consistente com o tratamento contabilistico preconizado para a maioria dos ativos. O
modelo multiplicador de rendimentos foi, como se compreende, abandonado apds a
resolucao do caso Bosman. Para Scarpello e Theeke (1989) in Moreno Rojas e Serrano
Dominguez (2005), este modelo apresenta a mesma caréncia de muitos outros, ou seja,
existe um elemento subjetivo, mascarado de aparente objetividade, que € o coeficiente
corretor da UEFA, pelo que na pritica ndo oferece uma valorizacdo realista. As
desvantagens deste modelo sdo idénticas as referidas para o modelo dos salédrios futuros
descontados ajustados e para o apresentado por Biagioni e Ogan (1977). Os restantes
dois, avaliacdo de diretores e avaliagao multipla independente, ndo oferecem garantias
de objetividade e fiabilidade, dadas as dificuldades de consensos nas avalia¢des. Para
Morrow (1997), as flutuagdes no valor atribuido a determinado jogador constituem,

igualmente, um entrave.

Fernandez de Valderrama et al. (2005) apresentaram um modelo para a valoriza¢do do
direito desportivo resultante da formacdo com base na metodologia das opg¢des reais.
Trata-se de uma proposta de valoriza¢cdo audaz que se revela como uma alternativa aos
tradicionais. Uma alteracdo futura do normativo contabilistico aplicavel aos ativos
intangiveis poderd permitir a sua aplicagdo. No momento atual, a sua utilizacao ficara

reservada para efeitos de gestdo e de tomada de decisao.

Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2004) sugeriram a valorizagdo do direito
desportivo resultante da formacdo com base nos valores de compensa¢do por formagao
de jogadores estabelecidos pela FIFA. Os critérios utilizados pelas federagoes
nacionais e pela FIFA no apuramento de custo de formag¢do anual sdo, na sua maioria,

apropriados, pelo que poderdo permitir determinar com razoabilidade o custo de
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formacdo. No entanto, o agrupamento dos clubes por categorias implica que todos os
clubes pertencentes a uma dada categoria afetem igual montante aos ativos ligados aos
direitos desportivos resultantes da formacao. A questdo reside, portanto, em saber se o
aumento por igual valor traduz o custo de formagao desse ano em clubes de paises
diferentes. Por conseguinte, corroboramos da opinido de Ordéiiez Solana (2005) de
que, a metodologia FIFA nao conduz ao verdadeiro conhecimento do montante real do
custo de formacdo por cada jogador. A autora salientou, porém, que este modelo
podera constituir uma alternativa valorativa ao custo histdrico.

Por outro lado, se se pretende que o reconhecimento dos direitos desportivos
resultantes da formacao reflita o sacrificio incorrido na formagdo do desportista, deve
ser sempre considerado o montante da indemnizacdo tendo como base o clube da
origem e nao o do destino. Somente deste modo seria possivel um tratamento
contabilistico consequente e facilitador da comparabilidade de informacao entre clubes

de diferentes espacgos geograficos.

Ordéiiez Solana (2001) propds a determinacdo do custo de formagao fazendo uso dos
coeficientes de homogeneizagdo. E uma proposta prudente, na medida em que se baseia
no custo histérico sem atender ao possivel valor de mercado dos direitos desportivos.
Apesar de ndo termos encontrado estudos que definam o periodo de formagdo do
jogador, entendemos que o limite maximo estabelecido pela autora € excessivo,
eventualmente por ndo se distinguir entre formacao e experiéncia necessaria, podendo,
em algum caso, acarretar uma sobrevalorizacdo do direito desportivo resultante da
formacdo. Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2005) consideraram que a aplicacao
deste modelo melhora significativamente a informacg@o apresentada nas contas anuais
dos clubes, sobretudo daqueles que despendem quantias significativas no

desenvolvimento interno de jogadores.

Por dltimo, Cruz (2006) apresentou um estudo sugerindo a valorizacdo do direito
desportivo resultante da formacdo assente no conceito de custo histérico, com o apoio
da contabilidade analitica, em que o custo de formacdo se determinaria através da
utilizacdo do método dos centros de gastos. O estudo atende ao disposto pela IAS 38,
concretamente as atividades de 1&D, manifestando-se prudente no preenchimento das
condig¢des de capitalizacdo exigidas pela norma. O autor indicou o fim do processo de

capitalizacdo na época em que o jogador faz 21 anos, idade estabelecida pelo
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Regulamento FIFA. Considerando que, segundo o Regulamento, o processo de
formacdo de um jogador pode terminar em data anterior, julgamos ser importante
definir os critérios que permitam concluir que a formagao de um jogador estd completa,

pois tem influéncia no custo do ativo intangivel.

A dificuldade de valorizagdo objetiva e fidvel do direito desportivo resultante da formagao
tem impedido, pelo menos no espaco geografico europeu, a sua consideracdo como ativo
do clube, o que distorce a imagem verdadeira e apropriada da posi¢ao financeira e do
resultado das operacdes dos clubes que investem na formagao de jogadores (Moreno Rojas

e Serrano Dominguez, 2002).

Dada a importancia que os jogadores t€m para os clubes e para as suas DF através do
direito desportivo, parece-nos necessario que todos os direitos tenham o mesmo tratamento
contabilistico, para que a informacgdo contabilistica se torne mais relevante, comparavel e,
até mais, fidvel. Para isso € necessdrio que se elabore uma metodologia de valorizacdo
fidvel. Foi nesse sentido que estabelecemos como um dos objetivos deste trabalho

apresentar um modelo para a valorizacdo do direito desportivo resultante da formacao.
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CAPITULO Illl - METODOLOGIA

Ap6s o enquadramento do jogador em termos juridicos e da legislacdo desportiva, do
direito desportivo resultante da formacdo ao nivel da normaliza¢do contabilistica e das
praticas do sector, e da andlise dos modelos, propostas e estudos existentes para a

valorizagdo deste direito, apresentamos a metodologia da nossa investigagao.

Assim, neste capitulo apresentaremos os objetivos do trabalho empirico, identificaremos a
populacdo e a amostra do estudo, os métodos de recolha de dados e procuraremos fazer
uma abordagem sucinta das técnicas de tratamento de dados que julgamos ser mais

apropriadas para o estudo, tendo em conta os objetivos.

3.1 Objetivos

De forma a superar o obstdculo da valorizacdo fidvel do direito desportivo resultante da
formacdo tragimos como um dos objetivos elaborar um modelo de valorizagdo que permita
determinar com fiabilidade o valor do direito desportivo resultante da formagdo. Para

atingirmos este objetivo foram definidos quatro subobjetivos:

1.1 Verificar se o direito desportivo sobre o jogador formado internamente preenche os
requisitos necessdrios para ser reconhecido como ativo intangivel;

1.2 Dissecar as razdes dos clubes para a valorizagdo, ou ndo valorizacdo, do direito
desportivo resultante da formagao;

1.3 Analisar quais os componentes que devem ser incluidos no modelo de valorizacio
do direito desportivo resultante da formacao; e

1.4 Proposta e validacao do modelo.

O subobjetivo 1.1 foi concretizado no primeiro capitulo. Relativamente ao subobjetivo 1.2
pretendemos perceber corretamente se, € como, os clubes valorizam, ou nio, os direitos
desportivos resultantes da formacdo. No que respeita ao subobjetivo 1.3 ambicionamos
obter contributos para a elaboragdo de um modelo de valorizagdo que permita determinar
com fiabilidade o valor do direito desportivo sobre o jogador formado internamente,

ultrapassando, assim, o obsticulo detetado nos dois capitulos anteriores. O auxilio dos
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clubes assume duas vertentes: na definicdo dos componentes a considerar na determinagao
do custo de formacgdo, devido a importancia dada ao seu conhecimento e experiéncia
pratica; e na selecao do critério de imputacao do custo de formacao aos direitos desportivos
que se pretendem valorizar, reduzindo, assim, alguma da subjetividade que podera estar

presente neste tipo de casos.

Com o propésito de concretizarmos o objetivo de elaborar um modelo de valorizagdo que
possa ser utilizado pelos clubes para determinar com fiabilidade o valor do direito
desportivo resultante da formagdo, procuraremos validar o modelo proposto junto de

agentes com conhecimento e experiéncia nesta drea (subobjetivo 1.4).

No nosso segundo objetivo propusemo-nos identificar as semelhangas e diferengas entre
clubes europeus e clubes brasileiros relativamente a jogadores formados internamente e ao
tratamento contabilistico do direito desportivo. E, para tal, tinhamos definido os seguintes

subobjetivos:

2.1 Verificar o aproveitamento dos jogadores da formacdo na composi¢ao dos plantéis
das equipas profissionais;
2.2 Analisar o tratamento contabilistico, em termos de reconhecimento inicial, do

direito desportivo sobre o jogador profissional.

No subobjetivo 2.1 iremos ter em consideracio o numero de jogadores formados
internamente incluidos na equipa profissional dos clubes e o nimero de jogadores das
equipas de formacdo que jd celebraram contrato profissional com os clubes. No
subobjetivo 2.2 iremos conferir a pratica contabilistica dos clubes face ao que foi
apresentado no primeiro capitulo, comparar as razdes apontadas pelos clubes para os casos
em que tal direito ndo € reconhecido como ativo, bem como analisar a relagdo entre o valor

do mesmo e o total do ativo.

Seguidamente descrevemos a popula¢do do nosso estudo.
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3.2 Descricao da populacao em estudo

A populacdo em estudo foi inicialmente composta por 167 clubes de futebol de 12 paises —
populacao objetivo65 (vide quadro 13 e apéndice III — quadro 60): Portugal, por ser o nosso
pais; Alemanha, Espanha, Franca, Inglaterra e Itdlia, por constituirem os Big Five
European Leagues; Dinamarca, Escécia, Holanda, Suécia e Turquia, somente os clubes
que se encontravam no Dow Jones STOXX® Football a 29-09-2007 por prepararem e
elaborarem as DF de acordo com as IAS/IFRS da UE; e o Brasil, ndo s6 pelo facto de se
alargar a abrangéncia continental do nosso estudo, mas também pelo tratamento
contabilistico especifico dedicado ao direito desportivo resultante da formagdo, como se
exp0Os no capitulo I, e porque em termos desportivos € o tnico pais que participou em todas

as fases finais dos Mundiais, conquistando o troféu por cinco vezes (um niimero recorde).

Quadro 13 — Populacio objetivo

Pais N.° clubes de futebol Observacdes
Alemanha 18 Big Five - Primeiro escaldo profissional 2007/2008
Brasil 20 Primeiro escaldo profissional 2008
Dinamarca 5 Indice Dow Jones Stoxx® Football 28-09-2007
Escécia 1 Indice Dow Jones Stoxx® Football 28-09-2007
Espanha 20 Big Five - Primeiro escaldo profissional 2007/2008
Francga 20 Big Five - Primeiro escaldo profissional 2007/2008
Holanda 1 Indice Dow Jones Stoxx® Football 28-09-2007
inglatem z Inice Daw Janes Srom® Foatoal 5052007 5)
Italia 20 Big Five - Primeiro escaldo profissional 2007/2008
Portugal 32 Primeiro e segundo escaldo profissional 2007/2008
Suécia 1 Indice Dow Jones Stoxx® Football 28-09-2007
Turquia 4 Indice Dow Jones Stoxx® Football 28-09-2007

Total 167

Como as respostas ao inquérito obtidas foram de clubes portugueses e brasileiros
redefinimos a populacdo em estudo. Consequentemente, a populacio inquirida € composta

por clubes de Portugal e do Brasil (apéndice III — quadro 61), conforme discriminado no

% Murteira (1993: 6) define populagio objetivo como "a totalidade de elementos que estdo sob estudo e para
os quais se deseja obter certo tipo de informacéo” e que por motivos de ordem pratica nem sempre € possivel
obter uma amostra dessa populagdo, pelo que o investigador recorre a uma "outra populagdo relacionada de
algum modo com a primeira e que constitui a populagdo inquirida" para efetuar a amostragem.
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quadro 14. A circunscri¢ao das respostas obtidas de clubes europeus a um tnico pais —

. (1 e 66
Portugal — limitou a nossa andlise nesse espago geografico .

Quadro 14 — Populacio inquirida

Pais N.° clubes de futebol Percentagem (% )
Brasil 20 38,5
Portugal 32 61,5

Total 52 100

Pode-se verificar que existe uma predominancia de clubes portugueses, dado que o
inquérito para Portugal foi enviado para todos os clubes que participaram em competi¢des
profissionais em 2007-2008, o que engloba dois escaldes, cada um com 16 equipas. Por
outro lado, foi nossa op¢do para o Brasil enviar para os clubes que participaram, no ano
2008, no principal escaldo profissional, visto que relativamente a clubes estrangeiros
pretendeu-se recolher informagao dos clubes mais representativos em termos desportivos,

naquele momento, em cada pais.

3.3 Recolha de dados

Numa primeira fase desta investigacdo aborddmos sucintamente a drea dos intangiveis,
com especificidade no capital humano, enquadramos o jogador profissional e em formacao
a nivel juridico e da legislagdo desportiva, o direito desportivo sobre o jogador no
normativo contabilistico comparando com o tratamento contabilistico dado pelos clubes ao
referido direito, e efetudmos uma resenha sobre os modelos apresentados para a
valoriza¢do do direito desportivo resultante da formacdo. Para essa etapa, a recolha de
dados foi efetuada através da andlise de artigos e livros que versam sobre a matéria em
estudo, de legislacdo juridica, desportiva e contabilistica e de relatérios e contas dos
clubes. Como referimos oportunamente, segundo Johnson (1984) in Bell (1997), a andlise

de dados documentais € uma fonte de dados extremamente importante.

Para alcancarmos os objetivos descritos no ponto 3.1 necessitdimos de recolher informagdes
junto dos clubes — pelo que utilizdmos o inquérito por questiondrio como metodologia de
investigacdo — e opinides de agentes qualificados — tendo, para o efeito, a entrevista sido a

metodologia empregue.

% Neste contexto, os clubes europeus encontram-se representados pelos de Portugal, pelo que doravante, na
descri¢do dos testes realizados e na apresentacdo e interpretacdo dos resultados, nos referiremos a clubes
portugueses.
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3.3.1 Investigacdo por inquérito

O inquérito consiste em colocar questdes a um conjunto de inquiridos, geralmente
representativo de uma populacdo, sobre, nomeadamente, a situacio social, profissional e
familiar, para colher as suas opinides e o seu comportamento em relacdo a opgdes ou
questdes humanas e sociais, exprimindo as suas expectativas, o seu nivel de conhecimentos

ou de consciéncia de um acontecimento ou problema (Quivy e Campenhoudt, 2008).

Este método, segundo Quivy e Campenhoudt (2008), é especialmente adequado para o
conhecimento de uma populacdo (nomeadamente das suas condi¢des e modos de vida, dos
seus comportamentos, dos seus valores e das suas opinides), para a andlise de um
fendmeno social que se julga poder compreender melhor a partir de informacdes relativas
aos individuos da populacio em questdo e, de um modo geral, quando é necessario
interrogar um grande nimero de pessoas e em que se coloca o problema da
representatividade. O nosso estudo pretende conhecer a realidade dos clubes quanto a
formagdo de jogadores, ao tratamento contabilistico dos direitos desportivos sobre os
jogadores em geral, e especificamente sobre os jogadores da formacdo, e colher a opinido

dos clubes sobre aspetos a considerar na elaboragdo do modelo de valorizacao.

Perante os objetivos da investigacdo, reforcado pela populacdo objetivo (e inquirida), e
apesar da reduzida dimensdo da nossa amostra, o inquérito assegura-nos o melhor processo
de obten¢do dos dados. Acresce que, o questiondrio € um meio util e eficaz para recolher
informacdo num relativo curto espaco de tempo (Osorio Rojas, 2001) e constitui "uma
forma ripida e relativamente barata de recolher um determinado tipo de informacao,
partindo do principio de que os inquéritos sdo suficientemente disciplinados, abandonam as

questdes supérfluas e avangam para a tarefa principal” (Bell, 1997: 100).

Quivy e Campenhoudt (2008) apontaram a possibilidade de quantificar uma multiplicidade
de dados e de proceder, por conseguinte, a numerosas andlises de correlacdo como
principais vantagens desta metodologia. Por outro lado, os autores indicaram algumas
desvantagens como a eventual superficialidade das respostas que pode ndo permitir a
andlise de certos processos, a individualizacdo dos respondentes que sdo considerados
independentemente das suas redes de relagdes sociais e o cardcter relativamente fragil da

credibilidade do questiondrio — ultrapassavel, de acordo com os mesmos, através,
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designadamente, do rigor na escolha da amostra, da formulacdo clara e univoca das

questdes, honestidade e consciéncia profissional dos investigadores.

Para fazer face aos problemas subjacentes a metodologia do questiondrio, tomdmos as
devidas precaucdes na escolha do vocabuldrio e foi solicitada a opinido a algumas pessoas
consideradas especialistas e conhecedoras da drea em estudo, mas ndo pertencentes a
populacdo, de forma a diminuir as ambiguidades iniciais. De acordo com Oppenheim
(1966) in Bell (1997: 99-100) "hd que atentar na sele¢do do tipo de questdes, na sua
formulacdo, apresentacdo, ensaio, distribui¢cdo e devolucao dos questiondrios". Hill e Hill
(2008) entendem que deve existir um primeiro passo para o investigador mostrar o
questiondrio a alguém que conheca bem o tipo de pessoas que fazem parte do universo,
pedindo-lhe a sua opinido sobre a préopria relevancia das perguntas do questiondrio. Como
consequéncia desse procedimento surgiram algumas alteragdes ao questiondrio inicial, de
forma a obter um questiondrio o mais adequado possivel, com o intuito de garantir o rigor

e o valor da informacao que recolhesse.

O inquérito final (apéndices II.C e II.E) assumiu, essencialmente, questdes fechadas. Estas
solicitam respostas breves, especificas e delimitadas pelo que t€ém opg¢des reduzidas de
resposta, apresentando categorias ou alternativas de respostas fixas, enquanto as questoes
abertas tém contetddo e forma livre das respostas (Hill e Hill, 2008). O primeiro grupo do
questiondrio resultou em respostas qualitativas e quantitativas, enquanto os segundo e

terceiro grupos assumiram apenas respostas qualitativas.

O nosso questiondrio foi administrado de modo direto, uma vez que foi o proprio inquirido
a preenché-lo (Quivy e Campenhoudt, 2008). Para alcancar uma maior fiabilidade das
respostas, convém referir que foram disponibilizados aos inquiridos todos os elementos
suscetiveis de maximizar a clarificacdo dos mesmos, como por exemplo, a identificacao, a

natureza cientifica do projeto e as suas ligagdes institucionais.

3.3.1.1 Identificacao da amostra

A amostra € constituida pelos clubes que responderam ao referido inquérito, tendo esse
nimero ascendido a 22 clubes. Logo, a nossa amostra representa 42,3% do total da

populacdo inquirida. No quadro 15 mostramos a reparticdo dos clubes pelos dois paises.
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Consideramos que ambos os paises estdo representados adequadamente no nosso estudo,

ou seja, a amostra € representativa da populagao.

Quadro 15 — Composicao da amostra do inquérito

Amostra (1) Populacio (2)
Pais N.° clubes % N.° clubes % 1)) %
de futebol de futebol
Brasil 6 273 20 38,5 30
Portugal 16 72,7 32 61,5 50
Total 22 100 52 100 423

3.3.1.2 Procedimentos e dificuldades associados a obtenc¢ao de respostas

Como ja referimos anteriormente, o inquérito foi enviado a 167 clubes. A amostra foi
obtida em funcdo da resposta ou nao resposta ao questiondrio enviado, nao tendo sido
utilizado qualquer outro critério de selecdo de forma a constituir a amostra a partir da
populacdo em andlise. Portanto, estid-se perante uma amostragem aleatdria, porque a
probabilidade de cada elemento da populagdo fazer parte da amostra foi igual para todos os
elementos e todas as amostras selecionadas foram igualmente provaveis; neste caso € do
tipo simples, dado que todos os elementos da amostra foram selecionados completamente

ao acaso (Mello, 1973; Maroco, 2007 e Hill e Hill, 2008).

A recolha dos dados foi efetuada por via eletrénica. No dia 29-06-2009 envidmos um
correio eletronico a todos os clubes, constituindo o corpo do texto uma carta dirigida ao
departamento de contabilidade/financeiro (apéndices II.A, II.B e II.D), onde explicivamos
a importancia da pesquisa € a sua natureza, assim como a necessidade de obtencdo de
respostas. Nesta carta focdmos também a natureza anénima e confidencial que as respostas
dos inquiridos assumiam, de forma a sensibilizar os mesmos para a respetiva colaboracao.
Nessa comunica¢do foi indicada a hiperligacdo a aceder para preencher os questiondrios,
ap6s o qual as respostas ficavam guardadas numa base de dados. Sempre que foi
concretizavel estabelecemos comunicagdo direta com o departamento pretendido, tendo-se

utilizado o endereco eletrénico geral na auséncia de informacao do desejado.

Como constavam clubes de diversos paises na nossa populagdo objetivo, para clubes
portugueses e brasileiros o inquérito disponibilizado encontrava-se em lingua portuguesa
(apéndice 1I.C) e para os clubes dos restantes paises em lingua inglesa (apéndice 1L.E).

Relativamente as cartas de apresentagdao o procedimento foi igual (apéndices II.A e 11.D),
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com a excecdo do contetido da dirigida a clubes brasileiros (apéndice II.B), justificada por

ter um contexto diferente dos restantes paises, como se verificou no capitulo inicial.

De seguida, mensalmente até novembro (espacados no tempo entre trés a quatro semanas),
procedemos a nova solicitacdo junto dos clubes, nos mesmos moldes do primeiro envio,
sendo o texto de apresentacdo um resumo da carta enviada inicialmente e com forte

sensibilizacdo aos inquiridos para responderem ao inquérito.

Como a taxa de resposta, mesmo assim, foi baixissima, e apds verificarmos que em
novembro s6 tinhamos recebido o contributo de clubes portugueses e brasileiros,
decidimos efetuar uma udltima solicitacdo, no dia 02-12-2009, apenas para clubes desses
paises de modo a aumentar o nimero de respostas e a melhorar a representatividade da

populacdo inquirida.

Apenas foram efetuados contactos telefénicos para esclarecimento de dividas aos clubes, a
pedido destes, o que ocorreu por duas vezes. Salientamos que seis clubes informaram-nos
que ndo responderiam ao questiondrio: trés clubes portugueses, sem apresentarem qualquer
justificacdo, e dois clubes ingleses e um da Escécia, por ndo estarem autorizados a

prestarem informagdo adicional a que constava nas respetivas paginas da internet.

3.3.1.3 O conteudo do questionario

Na primeira parte do inquérito foi solicitada informacdo quanto ao referencial
contabilistico utilizado na preparacdo e elaboracdo das DF (questdo 1.2), a existéncia e ao
nimero de jogadores formados internamente no plantel da equipa profissional e de
jogadores dos escaldes de formagdo com contrato profissional (questdes 1.3 e 1.4), ao valor
total do ativo, ao valor contabilistico dos direitos desportivos sobre os jogadores, a rubrica
utilizada para o seu reconhecimento e a existéncia e tipo de jogadores cujos direitos
desportivos nao se encontravam refletidos no Balango dos clubes (questdes 1.5 a 1.8). Este

grupo de questdes assumiu papel relevante na comparacio entre os clubes de diferentes

espacos geograficos.

Na segunda parte do inquérito foram colocadas questdes fechadas de forma a perceber se
os clubes valorizam e reconhecem, ou nao, no Balango os direitos desportivos resultantes

da formagdao. Em caso positivo, tinham de indicar a base da valorizacdo e se a mesma
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permitia traduzir o custo de formacgdo do jogador. Para obtermos informacao sobre a base

de valorizacao foram dadas cinco op¢Oes de resposta para os inquiridos escolherem uma.

A primeira (encargos incorridos com a formagao do jogador) tem em consideragdo que os
ativos intangiveis sdo valorizados inicialmente pelo correspondente custo, como explicado
no capitulo I. A segunda (apenas o valor dos encargos com a celebragcdo ou renovagdo do
contrato) resulta de uma das hipéteses que colocdmos quanto a este aspeto, aquando da
interpretacdo dos relatérios e contas dos clubes no ponto 1.3.1.1.5. A terceira opg¢ao
(conjugacgdo das duas opcoes referidas) é uma circunstancia possivel comparando com o
direito desportivo adquirido a terceiros, dado que a valorizagdo inicial deste engloba os
dispéndios com o clube que aliena o direito, mas também aqueles que o clube tem de
suportar com o novo jogador para celebrar o contrato de trabalho. A quarta op¢ao (na
valoriza¢do de Fundos de investimento em direitos de transferéncia67, doravante Fundo)
fundamenta-se na celebracdo de parcerias em Portugal, iniciadas a partir da época
desportiva 2001/2002, entre clubes e um Fundo, em que alguns dos direitos desportivos
eram alvo de uma avaliagdo monetéria por este tltimo. Por fim, a quinta op¢ao permite aos
clubes indicarem a base de valorizacao utilizada quando nao corresponde a nenhuma das

indicadas no questiondrio.

Caso os clubes ndao procedessem a valorizacdo do direito, existia uma pergunta que
permitia multiplas respostas para justificar o procedimento. A primeira (0 normativo
contabilistico utilizado ndo permite) € sustentada pelo facto de um conjunto de itens
intangiveis ndo reunirem a partida as condi¢cdes exigidas por normas contabilisticas
internacionais (IFRS/UE e IFRS/IASB) para serem reconhecidos como ativo, e neste caso
como ativo intangivel. A segunda op¢ao (auséncia de um critério fidvel de valorizacdo)
baseia-se na nossa interpretagdo deste problema (exposta no capitulo I), bem como no facto
que originou investigacdes anteriores descritas no ponto 2.2. A terceira possibilidade (a
organizacdo ndo tem interesse em relevar) permite saber que os clubes entendem que nada

N

obsta a valorizacdo destes direitos e s ndo o fazem porque ndo t€ém interesse em

87 Consiste numa parceria de investimento regulada através de um contrato de associacdo de interesses
econémicos, o qual reflete a importancia que para ambas as partes assume a estratégia de investimento
conjunto em direitos desportivos e direitos de imagem de jogadores e a minoragdo dos riscos associados a
este tipo de investimentos. Alguns dos Fundos iniciais deixaram de existir, havendo atualmente novos
Fundos, que em relacdo aos primeiros, certos t€m uma dimensao superior e em que a Comissdo de Mercado
de Valores Mobilidrios regulamenta e escrutina o processo. A terminologia "direitos de transferéncia"
equivale ao conceito de "direito econémico" exposto no ponto 1.2.4.
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reconhecer e divulgar essa informac¢do. Por outro lado, a quarta op¢do (os auditores nao
permitem) possibilita justificar os casos em que a valorizagdo ndo € efetuada,
exclusivamente, por impedimento de terceiros, no caso em concreto por auditores; se a
oposi¢do fosse, por exemplo, de um organismo regulador o clube escolheria a quinta

alternativa "outra".

As questdes do segundo grupo também permitiram efetuar alguma comparagdo entre os

clubes dos dois paises da amostra.

O terceiro grupo do inquérito teve como finalidade conhecer os componentes que os clubes
entendem que devem fazer parte da determinagdo do custo total de formacao. Para o efeito,
apresentdmos um quadro com 33 itens que nos permitem identificar o entendimento de
cada clube em relagdo a importancia de cada componente na composi¢cdo do custo de
formacdo. Os componentes incluidos tiveram por base as indicagdes da FIFA (2002a) aos
clubes na determinacdo do custo anual de formacdo (ponto 2.2.5.3.2.3) e os elementos
indicados por Sanchez Toledano (2000) in Ordéiez Solana (2001), Calistro (2006) e por

Cruz (2006).

Para estes 33 itens de ponderacdo foi solicitado a cada inquirido que indicasse numa escala
de sete niveis de importancia (1 - nada importante a 7 - extremamente importalnte)68 a
influéncia exercida por cada componente relativamente a questdo associada. No sentido de
aproveitarmos a experiéncia dos clubes foi dada a hipétese de estes indicarem outros

componentes que considerassem relevantes na determinacdo do custo de formacao.

Outro objetivo da udltima parte do inquérito foi recolher opinido dos clubes quanto ao
melhor critério para imputar o custo total de formacao ao direito desportivo a valorizar. A

questdo apresentava trés alternativas de resposta, além da adicional "outra".

A primeira (apenas os gastos com a formacdo do jogador) significa que deverd ser
imputado ao direito desportivo somente a fracdo do custo total que corresponde ao

formando. O conceito de custo de formagdo deve incluir os encargos estritamente

% Optamos por uma escala de formato tipo Likert de ordenagio (escala ordinal crescente): nada importante,
pouco importante, relativamente importante, importante, bastante importante, muito importante e
extremamente importante. Os diferentes pontos da escala indicam a maior ou menor importancia do
fenémeno relativamente a outros pontos da escala. Segundo Mello (1973) e Hill e Hill (2008), uma escala
ordinal ndo significa em termos de valor numérico mais do que uma ordem, pelo que ndo toma em
consideracdo as distncias entre os pontos da escala, podendo o intervalo entre um e dois ser maior ou menor
do que o intervalo entre dois e trés.
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necessdrios a formacdo do jogador, pelo que esta opcdo limita aos encargos suportados

exclusivamente com o jogador cujo valor contabilistico do direito se pretende capitalizar.

No entanto, a formagdo num desporto coletivo é, forcosamente, efetuada em grupo. Para
Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2000) in Ordoéfiez Solana (2001), o custo do direito
desportivo resultante da formacdo deve corresponder ao resultado da capitalizacdo dos
gastos relacionados com todos os jogadores envolvidos no mesmo processo de formacao,
isto &, dos jogadores que passaram pelo processo de formacao juntamente com o atleta cujo
direito € suscetivel de reconhecimento no Balanco. Segundo Pedro (2009), a aprendizagem
do individuo efetua-se a partir de fontes que estdo a sua volta e que, mais cedo ou mais
tarde, se acaba por contribuir para a formacao de outros individuos quando se disponibiliza
a sua parte de saber. Por conseguinte, foram consideradas duas opcdes que pudessem
contemplar, de algum modo, o contributo de outros atletas na formagao de um jogador

profissional.

Deste modo, a segunda alternativa (uma propor¢do do custo total da respetiva equipa a que
o jogador pertenceu durante cada época desportiva, no decurso do processo de formacao)
manifesta que deverd ser imputado ao direito desportivo uma percentagem do custo total
apurado na categoria a que o formando pertenceu durante a época desportiva. Esta hip6tese
considera que a forma¢do de um jogador requer a participacdo de outros atletas, podendo,
todavia, ndo ser necessdrio contemplar o custo com todos os jogadores da equipa, mas

apenas uma parte.

Por fim, a terceira opc¢ao (a totalidade dos encargos com a equipa a que o jogador
pertenceu durante cada época desportiva, no decurso do processo de formacao) traduz que
devera ser imputado a totalidade do custo apurado na categoria a que o formando pertenceu
durante a época desportiva. Nesta alternativa assume-se que todo o grupo ¢ fundamental
para a formacdo de um jogador profissional, ou seja, independentemente do nimero de
atletas que compdem o grupo, deverdo ser considerados todos os encargos suportados com

a formacao do grupo.

A figura 2 representa esquematicamente a relacdo entre a composicdo do inquérito e os

objetivos da nossa investigacao.
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Figura 2 — Relacfo entre a composicio do inquérito e os objetivos e subobjetivos da investigacio
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3.3.2 Entrevista

Outra metodologia utilizada na recolha de dados foi a entrevista. Segundo Ketele e
Roegiers (1999: 22):

"a entrevista € um método de recolha de informagdes que consiste em conversas
orais, individuais ou de grupos, com vdrias pessoas selecionadas cuidadosamente, a
fim de obter informacgdes sobre factos ou representacdes, cujo grau de pertinéncia,
validade e fiabilidade é analisado na perspetiva dos objetivos da recolha de
informacoes".

Ao contrdrio do inquérito, o método da entrevista carateriza-se pelo contacto direto entre o
investigador e os seus interlocutores, em que este uUltimo exprime as suas percegdes,
interpretagdes e experiéncias sobre um acontecimento ou uma dada situacdo. Através da
formulacdo de perguntas abertas e das suas reacdes, o investigador conduz a entrevista,
evitando que esta se afaste dos objetivos da investiga¢do, permitindo este método um

maior grau de profundidade (Quivy e Campenhoudt, 2008).

7z

Uma vantagem da entrevista é a sua adaptabilidade. Um entrevistador hédbil consegue
explorar certas ideias, testar respostas, investigar motivos e sentimentos, algo que o
inquérito ndo permite efetuar. A forma como determinada resposta € prestada pode
fornecer indicacdes que uma resposta escrita nao poderd revelar. Enquanto as respostas
recolhidas por inquérito devem ser consideradas pelo seu valor facial, uma resposta obtida

numa entrevista pode ser desenvolvida e clarificada (Bell, 1997).
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Este método é adequado nomeadamente para a andlise de um problema especifico em que
€ necessdrio a obten¢do de pontos de vista presentes (Quivy e Campenhoudt, 2008). Com a
utilizacdo deste método pretendemos validar o modelo que propomos junto de agentes
qualificados da esfera dos clubes. Assim, pretendemos conhecer a sua opinido sobre o
modelo que propomos e sobre a sua aplicabilidade como solu¢@o para a valorizagdao do
direito desportivo resultante da formacdo. Deste modo, empregdmos esta metodologia de
investigacdo, nao na perspetiva de conseguir uma representatividade estatistica, mas no

sentido de validar uma proposta de solug¢do para um problema identificado.

Dada a necessidade de obter uma informacdo especifica estabelecemos uma estrutura, de
modo a evitar recolher uma grande quantidade de informacdo e informacao ndo util para a
concretizagdo do nosso objetivo. Acresce que, quanto mais estandardizada for a entrevista,

mais facil serd agregar, analisar e interpretar os resultados (idem).

Relativamente ao grau de estruturacdo, a nossa opg¢ao recaiu na entrevista dirigida, em que
as perguntas cuidadosamente preparadas previamente foram efetuadas numa ordem muito
precisa. Deste modo, o discurso do entrevistado, na parte da conversa dedicada as
questdes, foi ndo continuo, dado ter consistido exclusivamente na resposta as perguntas
efetuadas, seguindo rigorosamente um plano (Ketele e Roegiers, 1999). As nossas opg¢des
tornam a entrevista muito proxima do método de recolha de dados por questionario (Ketele

e Roegiers, 1999 e Quivy e Campenhoudt, 2008).

A entrevista possibilita um maior grau de profundidade dos elementos de anélise obtidos
permitindo gerar uma riqueza de respostas e proporcionar resultados que permitam auxiliar
a uma melhor compreensdo da problemdtica em andlise. Todavia, também revela algumas
fraquezas que o investigador necessita conhecer. Ao contrario, por exemplo, do inquérito
por questiondrio, os elementos recolhidos através da entrevista ndo se apresentam
imediatamente sob uma forma que possibilite uma andlise cuidada. Outro aspeto
fundamental é o facto de este método poder levar a acreditar numa completa
espontaneidade do entrevistado e numa total neutralidade do investigador. As respostas do
primeiro estdo ligadas a relacdo especifica que o associa ao segundo, e este ultimo s6 pode
interpretar validamente se as considerar como tal. Portanto, a andlise de uma entrevista

deve incluir uma elucidaciao daquilo que as perguntas do investigador, a relacdo de troca e
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o ambito da entrevista induzem nas respostas do entrevistado (Quivy e Campenhoudt

2008).

3.3.2.1 Identificacao da amostra

Considerando o objetivo de validar o modelo proposto, os informadores devem ser agentes
com conhecimento do fendmeno em estudo e com experiéncia pratica, isto €, individuos
que pela sua agdo, posi¢do ou contacto com o terreno, tenham no¢do do problema. Nesse
sentido, definimos que os possiveis entrevistados seriam os Revisores Oficiais de Contas
(ROC) dos clubes que constituem a nossa populagao inquirida no inquérito. Todavia, ha a
considerar que ao nivel dos clubes portugueses, a populacdo inquirida passou a ser de 31

clubes, dada a extin¢do de um clube devido a problemas financeiros®.

No que respeita ao tamanho da amostra, o nimero de entrevistados ficou dependente da
disponibilidade e interesse dos agentes em participar no estudo. Atendendo a que nido
estamos numa situacdo em que a inferéncia de tipo estatistico seja legitima, consideramos
que o numero reduzido de entrevistados nao constitui um problema para o estudo, apesar
de reconhecermos a importancia de obtermos uma maior nimero de opinides possivel de

modo a sustentar a validacdo do modelo proposto.

Perante a indisponibilidade manifestada por alguns ROC em colaborarem, alguns clubes
colocaram a nossa disposi¢ao elementos da sua estrutura com responsabilidades na area

financeira e contabilistica aptos a responderem a nossa solicitacdo.

Do processo de selecdo descrito resultou a seguinte amostra, conforme apresentamos no

quadro 16:
Quadro 16 — Caraterizacio dos entrevistados
Codigo Pais do clube Funcéo no clube N.° de anos de servi¢o no clube
PE1 Portugal Controller Financeiro 10
1 emrepresentacdo da SROC que audita as
PE2 Portugal ROC
oruga contas do clube desde o ano 2000

PE3 Portugal Diretor de Contabilidade 12
BE4 Brasil Contador 25
PE5 Portugal  Diretor de Contabilidade e Fiscalidade 25

% O Clube de Futebol Estrela da Amadora encerrou as suas portas em meados do ano 2011, sendo que na
época 2010/2011 j4 ndo participou na modalidade de futebol no escaldo sénior.

118



Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

3.3.2.2 Procedimentos e dificuldades associados a entrevista

Ap06s definido o objetivo da entrevista formuldmos as perguntas mais adequadas ao fim a
atingir, sendo estas parte integrante do plano de entrevista a concretizar junto dos
intervenientes no estudo. De modo a permitir que os entrevistados pudessem participar na
conversa e emitir juizos de valor sobre a temdtica em causa, € a obtermos a informacao
indispensavel, foi elaborado um referencial de perguntas abertas, apropriadas para questoes
de opinido. A entrevista foi estruturada considerando o nosso entendimento quanto aos

pontos-chave do modelo proposto (vide ponto 5.7).

Durante o més de fevereiro de 2012 todos os clubes™ da populagdo inquirida foram
contactados por correio eletrénico”, no sentido de lhes transmitir o objetivo da entrevista,
os motivos por que foram escolhidos e para sabermos da disponibilidade dos respetivos
ROC em colaborar no nosso estudo (apéndice V.A). Durante os meses de margo e abril
voltdmos a solicitar a colaboracio dos agentes definidos, tendo sido reforcado a
importancia de obtermos as respetivas opinides para a concretizacdo do objetivo de

valida¢do do modelo.

Salientamos que trés clubes portugueses informaram-nos da indisponibilidade do ROC em
colaborar nesta parte do nosso estudo pelas seguintes razdes: gestdo de risco e questoes
deontoldgicas ndo permitiam que se reunisse com entidades externas ao grupo empresarial.
No entanto, estes clubes colaboraram através dos responsdveis contabilisticos que
colocaram a nossa disposi¢do. Outros dois clubes portugueses comunicaram a
impossibilidade de o ROC colaborar pelos seguintes motivos: o ROC encontrava-se
demissiondrio e ndo existia, a data, um substituto; inexisténcia de ROC pelo facto de o
clube ndo estar a participar, nesse momento, nas competicoes profissionais72. Também dois
clubes brasileiros nos indicaram a indisponibilidade do ROC em colaborar, sem, porém,
apresentar qualquer justificacdo. Porém, um desses clubes participou por intermédio do

contador.

7 Apenas um clube portugués ndo foi contactado, dado ter sido possivel contactar diretamente com o ROC.

"I Apesar de alguns clubes portugueses terem sido contactados primeiramente por via telefénica,
posteriormente foi exposta a situacio e solicitada colaboragdo por escrito.

> Apesar de ndo termos recebido qualquer resposta nesse sentido, presumimos que também tenham deixado
de ter ROC, dada a sua nio obrigatoriedade, outros trés clubes por ndo terem participado nas competicdes
profissionais em 2011/2012.
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Nos casos em que houve possibilidade de realizar entrevistas foi combinada a data, a hora
e o local mais adequado para a sua realizacdo. As entrevistas foram todas realizadas pelo
autor da tese, durante o periodo de 21-03-2012 a 10-05-2012, de acordo com a
disponibilidade dos entrevistados, com o entrevistador a visitar os entrevistados nas
instalacdes da entidade que representam, salvo no caso do entrevistado brasileiro, cuja
conversa foi realizada com recurso a tecnologia de comunicacdo skype. Para este
entrevistado foi elaborado um documento resumo do modelo e enviado, por e-mail,
previamente a entrevista, de modo a facilitar a explicagao e compreensao no momento da

conversa estabelecida.

Previamente ao inicio da entrevista efetudmos a apresentacdo do modelo proposto,
esclarecendo os entrevistados sobre todos os pontos que estes entenderam necessarios para
uma adequada compreensdo do modelo, de modo a estarem aptos a responder as nossas
questdes. Posteriormente, as perguntas foram sendo colocadas de acordo com a ordem
estabelecida no guido e evitou-se emitir qualquer tipo de juizo no que respeita as ideias
manifestadas. O formato estruturado utilizado permitiu-nos registar as respostas prestadas
pelos entrevistados, de modo a no final da entrevista possuirmos um conjunto de respostas
facilmente analisdveis. Porém, com a finalidade de conservar integralmente a conversa
mantida entre o entrevistador e o entrevistado, condi¢do indispensdvel para efeitos de
validade da andlise, todas as entrevistas nacionais foram gravadas apds prévia autorizacao.

As conversas mantidas tiveram uma duragao média de cerca de 80 minutos.

3.4 Tratamento de dados

Nesta seccao expomos como os dados recolhidos, através do inquérito por questiondrio e
das conversas realizadas, foram tratados de modo a ser-nos possivel interpretar os

resultados do inquérito e concluir sobre a validade do modelo proposto.

3.4.1 Inquérito por questionario

Os dados recolhidos através de inquérito por questiondrio ndao t€m significado em si
mesmo, s6 podendo ser tteis no ambito de tratamento estatistico, em que a andlise é

geralmente mais aprofundada, visto que os dados sdo mais completos e padronizados a
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partida. De acordo com Quivy e Campenhoudt (2008), a anélise estatistica dos dados

impde-se sempre que estes ultimos sdo recolhidos por meio de um inquérito.

A escolha do tratamento estatistico teve presente uma andlise cuidada sobre os niveis de
medida ou escalas que caracterizaram os atributos ou varidveis apresentadas pelas

diferentes unidades estatisticas.

Para a realizacdo desta tarefa, aquando da execucdo do questiondrio utilizdmos escalas de
medida qualitativas — nominais, presentes nos trés grupos do inquérito, e ordinais, no
terceiro grupo do inquérito — e escalas de medida quantitativas — escala de razao ou ricio,
no primeiro grupo do inquérito. Nas escalas nominais os dados sdo classificados por
categorias ndo ordenadas, fornecendo-os na forma de frequéncia. As escalas ordinais
permitem uma ordena¢do numérica das suas categorias, ou seja, das respostas alternativas,
estabelecendo uma relacdo de ordem entre elas. Nas escalas de racio os dados sdo
expressos numa escala numérica de origem fixa, isto €, independentemente da unidade
escolhida para exprimir os valores, a posicao relativa do valor zero na escala ndo varia — o
valor zero nédo é arbitrario, mas sim absoluto ou "real" (Guimardes e Cabral, 1997 e Hill e

Hill, 2008).

Para a andlise dos dados basedmo-nos essencialmente em técnicas estatisticas, cujos testes
foram efetuados através do package SPSS 17.0 (Statistical Package for Social Science)
que combina uma forte componente de cdlculo na area da estatistica (descritiva e indutiva)

com potencialidades graficas.

Em continuacdo, descrevemos sucintamente as técnicas estatisticas utilizadas no

tratamento dos dados recolhidos por meio do inquérito por questiondrio.

3.4.1.1 Testes ao 1.2 grupo do inquérito

No primeiro grupo do inquérito, como referimos, utilizaram-se escalas nominais e de racio.
Segundo Hill e Hill (2008), para escalas nominais as andlises estatisticas mais adequadas
sdo as técnicas ndo paramétricas, enquanto para uma escala de racio € possivel utilizar
todas as técnicas paramétricas, desde que se satisfacam os pressupostos para a sua
aplicacdo. Para além dos testes estatisticos, de que nos vamos centrar de imediato, alguns
dos dados recolhidos na primeira parte do inquérito foram objeto de anélise de frequéncias

e de alguma andlise descritiva.
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34.1.1.1 Testes ndo paramétricos para proporgoes

Uma parte do primeiro grupo do inquérito passa pelo estudo de contagens ou proporcdes
de cada uma das realiza¢des da varidvel em andlise. Este tipo de estudo exige a partida
testes ndo paramétricos, porque, segundo Maroco (2007: 97), "a distribui¢do amostral
raramente € explicada convenientemente por distribuicdes de probabilidade continuas
como, por exemplo, a distribuicao normal". No entanto, acrescenta que quando a dimensao
da amostra é grande — ndo € o0 nosso caso — o teorema do limite central garante uma
aproximacao razodvel a distribuicdo normal. Os testes ndo paramétricos para propor¢oes

em amostras independentes a aplicar s@o o teste Binomial e o teste do Qui-Quadrado.

3.4.1.1.1.1 Teste Binomial

O teste Binomial aplica-se para testar a ocorréncia de uma, das duas realizacdes de uma
varidvel nominal dicotoémica, permitindo comparar a propor¢do observada com a que se
espera obter numa distribuicdo binomial (Maroco, 2007 e Pestana e Gageiro, 2008). Nestas
experiéncias as varidveis assumem apenas dois tipos de realiza¢des, por exemplo, no nosso
estudo, "sim" ou "ndao", com uma probabilidade p para uma das realizacdes (por hipétese

"sim") e uma probabilidade ¢ = I - p para a realizacao alternativa ("nao").

Com a aplicagdo deste teste pretendemos averiguar se had diferencas significativas entre
"ter" ou "ndo ter" jogadores formados internamente no plantel da equipa profissional e
jogadores dos escaldes de formacdo com contrato profissional celebrado com o clube.
Também pretendemos averiguar a existéncia de tais diferengas significativas no que
respeita a "existir" ou "nao existir" jogadores cujos direitos desportivos ndo se encontram

refletidos no Balango dos clubes.

3.4.1.1.1.2 Teste do Qui-Quadrado

O teste do Qui-Quadrado serve para testar se duas ou mais populacdes (ou grupos)
independentes diferem relativamente a uma determinada caracteristica, ou seja, se a
frequéncia com que os elementos da amostra se repartem pelas classes de uma varidvel

nominal categorizada € ou ndo idéntica (idem).
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Este teste foi utilizado para aferir se a existéncia de jogadores dos escaldoes de formacao
com contrato profissional € independente do pais do clube e se a existéncia de jogadores

cujos direitos ndo sdo refletidos no Balango é independente do pais do clube.

O teste do Qui-Quadrado "normal" — Qui-Quadrado de Pearson — s6 pode ser aplicado com
rigor quando se verificam todas as seguintes condi¢des: tamanho da amostra superior a 20,
todas as células tenham frequéncia esperada superior a 1 e quando pelo menos 80% das

células tenham frequéncias esperadas superiores ou iguais a 5 (op. cit.).

Porém, quando os pressupostos de aplicagdo do teste do Qui-Quadrado de Pearson ndo
forem satisfeitos pode-se recorrer a outros testes do Qui-Quadrado, designadamente o teste
exato de Fisher, como sugerem Maroco (2007), Hill e Hill (2008) e Pestana e Gageiro
(2008). Este ultimo teste é potente quando se pretende comparar duas amostras
independentes de pequena dimensdo, quanto a uma varidvel nominal dicotomica,

agrupadas em tabelas de contingéncia do tipo 2x2 (Maroco, 2007).

3.4.1.1.2 Testes para comparar populacdoes a partir de duas amostras
independentes

Para compararmos clubes portugueses e clubes brasileiros quanto a determinadas varidveis
medidas com escala de rdcio utilizdmos o teste paramétrico #-Student e o teste nao

paramétrico Wilcoxon-Mann-Whitney, os quais sdo explicados de seguida.

3.4.1.1.2.1 Teste paramétrico t-Student

O teste ¢-Student permite testar se as médias de uma varidvel quantitativa em dois grupos
sd3o ou nao significativamente diferentes. Este teste requer que as duas amostras tenham
sido obtidas aleatoriamente de duas populagdes e que as varidveis dependentes possuam

distribuicao normal e variancias homogéneas (Maroco, 2007 e Pestana e Gageiro, 2008).

A sua utilizagdo possibilita verificar se os clubes portugueses tém igual comportamento no
aproveitamento dos jogadores formados internamente que os clubes brasileiros e averiguar
se o nimero médio de jogadores dos escaldes de formacdo com contrato profissional é

igual entre clubes de Portugal e clubes do Brasil.
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Antes da aplicacdo deste teste, e porque se trata de um teste paramétrico, foi necessario

verificar se os requisitos para a sua aplicac@o sao preenchidos simultaneamente.

O teste de Shapiro-Wilk permite analisar a aderéncia a normalidade da distribui¢do de uma
varidvel. Este teste € particularmente apropriado, e preferivel ao teste Kolmogorov-
-Smirnov, para amostras de pequena dimensao, n < 30 (Maroco, 2007). No nosso estudo, a
dimensdo méxima que uma varidvel pode ter é 22, pelo que em todas as situagdes

aplicamos o teste de Shapiro-Wilk.

A homogeneidade das variancias foi analisada através do teste de Levene, particularmente
robusto a desvios da normalidade e considerado um dos testes mais potentes utilizados

para este fim (idem).

3.4.1.1.2.2 Teste ndo paramétrico de Wilcoxon-Mann-Whitney

A violagao dos pressupostos para a aplicacdo de testes paramétricos, no caso em concreto
do teste t-Student, levou-nos a recorrer, para uma das andlises, ao teste ndo paramétrico de

Wilcoxon-Mann-Whitney.

Enquanto o primeiro compara as médias de duas amostras independentes, o segundo
compara o centro de localizacdo (mediana) das duas amostras, como modo de detetar
diferencas entre as duas populacdes correspondentes. O teste de Wilcoxon-Mann-
-Whitney, em vez de se basear em pardmetros da distribuicdo normal como a média e a
variancia, baseia-se nas ordenacdes da varidvel (Guimaraes e Cabral, 1997; Maroco, 2007

e Pestana e Gageiro, 2008).

Vulgarmente é aceite que os testes ndo paramétricos sao menos potentes que 0S
correspondentes testes paramétricos. Porém, esse cendrio s € claramente verdadeiro para
amostras de grande e igual dimensdo. Para amostras de pequena e diferente dimensdo — na
qual se enquadra o nosso estudo — e onde as varidveis ndo verificam os pressupostos das

técnicas paramétricas, os testes nao paramétricos podem ser mais potentes (Maroco, 2007).

A aplicagdo deste teste ndo paramétrico estd condicionada pela verificagdo da igualdade da
forma das duas distribui¢des, pelo que, para tal, se recorreu as caixas de bigodes, ao teste
de igualdade das varidncias (teste de Levene) e ao estudo da simetria. Para se poder admitir

a nao rejei¢do da simetria, o coeficiente de assimetria (quociente do enviesamento pela
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respetiva estimativa de erro) deve estar compreendido entre -1,96 e +1,96 (Pestana e

Gageiro, 2008).

3.4.1.1.3 Medida de correlacio nio paramétrica: R6 de Spearman

Neste primeiro grupo do inquérito temos mais duas varidveis medidas com escala de ricio,
que sdo "valor contabilistico do direito desportivo" e "valor total do ativo". E nossa
pretensdo analisar a relagdo entre as duas varidveis. Perante varidveis quantitativas,
regressdo e correlacdo’” sdo os instrumentos estatisticos apropriados para a pesquisar e

caracterizar.

A relacdo entre estas duas varidveis € uma ligacdo indefinida e mais vaga que outras (por
exemplo, entre o perimetro da circunferéncia e o raio do circulo correspondente). No
entanto, em termos médios pode-se estabelecer uma relacdo, designada de relacdo
estatistica. E usual afirmar-se que as varidveis com este tipo de relacdo estio em
correlacdo. Significa que os fendmenos ndo estdo indissoluvelmente ligados, mas sim que a
intensidade de uma é acompanhada tendencialmente pela intensidade da outra, no mesmo
sentido (correlacdo positiva) ou em sentido inverso (correlagdo negativa) (Murteira, 1993).
Portanto, a abordagem serd efetuada em termos médios, o que ndo obsta que alguns casos

ndo respeitem esta logica.

Para analisar a correlacdo entre as duas varidveis ponderdmos o uso do coeficiente de
correlacgdo linear R de Pearson. Todavia, considerando que para a sua utilizagdo a
dimensdo minima de uma amostra deve ser 30 ou 40, consoante o nivel de significancia

pretendido (Hill e Hill, 2008 e Pestana e Gageiro, 2008), abandondmos esta possibilidade.

Por conseguinte, aplicaremos o coeficiente de correlacdo de linear R6 de Spearman,
normalmente usado na medi¢do da intensidade da relacdo entre varidveis ordinais (Mello,
1973 e Pestana e Gageiro, 2008), mas, igualmente, entre varidveis quantitativas como
alternativa ao R de Pearson, quando hd viola¢do dos pressupostos de aplicacdo (Pestana e

Gageiro, 2008). Esta medida utiliza a ordem das observacdes em detrimento do valor nele

¥ Atendendo a Murteira (1993: 228), quando "pelo menos um atributo é qualitativo ou quando sdo ambos
quantitativos e se atende apenas as classes" fala-se em associacdo e ndo em correlacdo. As nossas duas
varidveis quantitativas ndo se enquadram no cendrio colocado pelo autor, pelo que usaremos sempre o termo
correlacdo.
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z

observado, pelo que ndo é sensivel a assimetrias da distribui¢do, nem a presenca de

outliers’, ndo exigindo que os dados provenham de duas popula¢des normais (op. cit.).

O coeficiente R6 de Spearman varia entre -1 e 1. Quanto mais préximo estiver destes
extremos, maior serd a correlacdo linear entre as varidveis, existindo nesses pontos
especificos uma relacdo linear exata (Murteira, 1993 e Pestana e Gageiro, 2008). Um valor
positivo significa que as varidveis variam no mesmo sentido e um valor negativo traduz
uma varia¢do em sentido oposto, isto é, as categorias mais elevadas de uma varidvel estao
associadas a categorias mais baixas da outra varidvel. Nos casos em que R6 = 0, ndo existe
qualquer relagdo ou tendéncia linear entre as varidveis, o que nao exclui a hipétese de

haver uma relacdo funcional”® de outro tipo (Murteira, 1993).

Para finalizar, como Murteira (1993: 181) frisou, a "existéncia de correlagdao nada diz sobre
a natureza da relacdo causal que porventura exista entre as varidveis observadas". De facto,
0 que pretendemos saber € quanto, em termos médios, a variagdo na quantia de uma

variavel € explicada pela variacdo do montante da outra variavel.

3.4.1.2 Testes ao 2.2 grupo do inquérito

No segundo grupo do inquérito usaram-se apenas escalas nominais. Como ja
menciondmos, para escalas nominais as andlises estatisticas mais adequadas sdo as técnicas
nao paramétricas (Hill e Hill, 2008). Seguidamente abordamos os testes a realizar nesta
parte do inquérito e respetivas finalidades e explicamos a importincia da andlise de

frequéncias e gréafica no estudo de algumas varidveis.

3.4.1.2.1 Testes ndo paramétricos para proporgoes

Também no segundo grupo do inquérito houve necessidade de realizar estudo de

propor¢des, pelo que se aplicaram os testes usados no grupo anterior para esse efeito.

™ OQutliers sdo "observagdes aberrantes que podem existir em amostras e classificam-se como severos ou
moderados consoante o seu afastamento em relacdo as outras observagdes seja mais ou menos pronunciada”
(Pestana e Gageiro, 2008: 67); sdo valores estranhos que se afastam nitidamente do da grande maioria dos
restantes valores da amostra (Murteira, 1993).

7 Uma relagdo funcional é a que se estabelece, por exemplo, entre o raio e o perimetro, em que a relagio é
definida e inalterdvel e pode exprimir-se por meio de uma expressdo matemdtica (Murteira, 1993).
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3.4.1.2.1.1 Teste Binomial

Com a aplicagdo deste teste pretendemos averiguar se héd diferencas significativas entre o
grupo de respostas "valoriza e reconhece" e o grupo de respostas "ndo valoriza e nao
reconhece" o direito desportivo resultante da formacao, com a finalidade de concluirmos se
algum destes dois cendrios prevalece sobre o outro ou, se pelo contrério, se verificam em

proporc¢ao idéntica nos clubes da nossa amostra.

3.4.1.2.1.2 Teste do Qui-Quadrado

Pretendemos apurar se a contabilizacdo do direito desportivo resultante da formacdo é
igual nos dois espacos geograficos ou se diverge por razdes normativas, ou seja, se na
pratica o tratamento contabilistico deste direito € independente do pais do clube. Através
do teste do Qui-Quadrado confrontdmos a varidvel "reconhece no Balanco os direitos

desportivos sobre jogadores formados internamente" com a variavel "pais do clube".

Parece-nos importante explicar a razdo de ndo utilizamos diretamente a varidvel
"referencial contabilistico", apesar de estarem em consideragdo aspetos contabilisticos. Na
questdo sobre o referencial contabilistico foi dada como uma das opg¢des de resposta "as
normas nacionais de contabilidade". No capitulo I verificdimos que quanto ao nosso objeto
do estudo o normativo contabilistico brasileiro tem especificidades em relacdo aos demais.
Significa que, um clube portugués e um clube brasileiro podem selecionar essa opg¢ao,
porém o seu conteudo ndo € igual. Para evitar conclusdes erroneas, optdmos por utilizar
esta varidvel de modo indireto, isto €, o reconhecimento é independente ou nao do pais do
clube por razdes exclusivamente normativas. Portanto, a varidvel "pais do clube"

funcionard como um elemento de despistagem para nos permitir aferir corretamente.

3.4.1.2.2 Andlise de frequéncias e analise grafica

Todas as varidveis da segunda parte do inquérito sdo medidas numa escala nominal, o que
restringe a um pequeno conjunto os testes estatisticos a realizar. Para alcangarmos os
objetivos a que nos propusemos para este grupo de questdes analisimos os resultados com
o apoio de quadros de distribuicdo de frequéncias, da moda e de graficos, uma forma,
segundo Pestana e Gageiro (2008), adequada para obter informacdo relevante para

variaveis nominais.
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3.4.1.2.3 Perguntas que permitem apenas uma resposta

O segundo conjunto de questdes, geralmente, apenas permitia uma tnica resposta pelos
inquiridos. Em primeiro lugar efetudmos uma andlise univariada e posteriormente uma

analise bivariada e multivariada.

Na andlise univariada a varidvel em questdo na pergunta efetuada é tratada isoladamente
(Pestana e Gageiro, 2008). A forma mais comum de a descrever, de acordo com Guimaraes

e Cabral (1997), envolve o recurso a tabela de frequéncias e ao gréfico circular.

Contudo, para podermos retirar as conclusdes devidas foi necessario estabelecer relagdes
entre duas varidveis — andlise bivariada — ou entre mais de duas varidveis — andlise
multivariada (Pestana e Gageiro, 2008). Para o efeito atendemos as sugestdes de
Guimaraes e Cabral (1997), que passam pelo recurso a tabelas de informagdo cruzada e a

graficos de barras.

Uma varidvel para a qual efetudimos os trés tipos de andlise descrita € a "base de
valoriza¢do" (questdo 2.2) do direito desportivo resultante da formacdo. As respostas
obtidas foram confrontadas, simultaneamente, com o pais do clube e com o normativo
contabilistico utilizado (andlise multivariada) e, também, com a varidvel "valorizacdo

traduz o custo de formacd@o" (andlise bivariada).

3.4.1.2.4 Perguntas que permitem multiplas respostas

A questdao 2.4 permite conhecer as razdes pelas quais os clubes (ou alguns deles) ndo
procedem a valorizacao do direito desportivo resultante da formagao, e por este motivo nao
o reconhecem como ativo. Para ndo limitarmos a justificacdo dos clubes, além da opcao

"outra - indique", foi-lhes possibilitado selecionarem mais do que uma alternativa.

Atendendo a Hill e Hill (2008), os testes estatisticos alternativos para comparar as
multiplas respostas limitam-se ao célculo de frequéncias (absolutas e relativas), ndo sendo
legitimo aplicar estatisticas indutivas na comparagao deste tipo de respostas. Apesar de ser
possivel considerar cada uma das respostas como uma varidvel e comparar dois ou mais
grupos de casos em termos dessa variavel (idem), entendemos que esse caminho ndo traria

contributos adicionais para o nosso estudo.
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3.4.1.3 Testes ao 3.2 grupo do inquérito

No terceiro grupo do inquérito usaram-se escalas ordinais (questdo 3.1) e escalas nominais
(questdo 3.2). Relativamente a primeira questdo deste grupo comec¢dmos por efetuar uma
andlise descritiva dos componentes, posteriormente realizimos uma andlise multivariada,
tendo-se finalizado com a execugdo de testes paramétricos e ndo paramétricos. Para a
ultima questdo foi realizada andlise de frequéncias e andlise grafica. Apresentamos, de

seguida, o trabalho efetuado no grupo trés do inquérito e respetivas finalidades.

3.4.1.3.1 Analise descritiva

Numa primeira fase empregamos estatisticas descritivas, pelo que desenvolvemos uma
andlise exploratdria, com o intuito de identificar os componentes apontados pelos clubes,
com maior frequéncia, como sendo as mais importantes na determinacdo do custo de

formacao, ajudando-nos a ficar familiarizados com os dados da amostra.

Atendendo a Maroco (2007) e a Pestana e Gageiro (2008), a informagdo descritiva
relevante para varidveis ordinais reporta-se as frequéncias, a moda, as estatisticas de ordem
e a amplitude interquartil, sendo sugerido pelos autores em termos de representacio

gréafica, designadamente, o grafico de barras e a caixa de bigodes.

Através das frequéncias pretendemos comegar a perceber quais 0os componentes que 0S
inquiridos entendem ter importancia, € uma maior relevancia em relagdo aos demais, na

determinac¢do do custo total de formacgao de jogadores.

O estudo de localizacdo permite indicar o valor em torno do qual se concentram as
variaveis. Neste caso, a medida de localiza¢do recomendada é a moda, que corresponde a

categoria da varidvel com maior frequéncia absoluta ou relativa.

No que concerne as estatisticas de ordem utilizdmos os quartis, que dividem a amostra
ordenada por ordem crescente em quatro partes. Estando as observacdes nessa ordem, o
primeiro e o terceiro quartil correspondem respetivamente as percentagens acumuladas
iguais a 25% e a 75%. O segundo quartil equivale a uma percentagem acumulada de 50%,
logo corresponde a mediana, definida como a observacdo central pela sua posicdo na
sucessdo das observagdes ou na distribuicdo de frequéncias. Portanto, as estatisticas de

ordem sao medidas de localizacdo e tendéncia ndo central, exceto o segundo quartil.
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A diferenca entre o terceiro e o primeiro quartil designa-se por intervalo interquartil, e
constitui uma medida de dispersdo robusta (Pestana e Gageiro, 2008), abrangendo as
observacdes centrais, que correspondem a 50% das observacdes totais, ou seja, no seu
calculo nao intervém nem 25% das menores, nem 25% das maiores observacdes. Esta
medida apresenta como limitagc@o o facto de duas distribui¢cdes poderem ter o mesmo valor
de amplitude, embora possuam uma dispersdo muito desigual (Pestana e Gageiro, 2008). O
estudo da dispersdao permite-nos analisar se a distribui¢do das varidveis se dispersa

relativamente ao ponto de localizagdo.

Os quartis da distribui¢cdo e o valor minimo e maximo sdo representados graficamente
através da caixa de bigodes, instrumento particularmente util para comparar as diversas
distribuicdes e descobrir a eventual existéncia de outliers. A sua existéncia direciona-nos

para a andlise com e sem as observagdes aberrantes indicando as diferengas nos resultados.

3.4.1.3.2 Analise multivariada

A escala utilizada para medir os 33 componentes da questdo 3.1 € ordinal, ou seja, existe
uma escala de ordem e, normalmente, ndo € aconselhdvel somar valores neste tipo de
escala. Contudo, de acordo com Hill e Hill (2008), se as distribuicdes dos valores dos
componentes forem relativamente normais, serd razodvel tratd-los como valores métricos,
isto €, como valores de uma escala de avaliacao e, neste caso, serd aceitdavel soma-los. Os
autores utilizam a expressdo "escala de avaliagdo" para distinguir as varidveis ordinais
tratadas como varidveis quantitativas das varidveis de natureza intrinseca quantitativa.
Assim, em primeiro lugar, verificimos a possibilidade de tratar os dados recolhidos através
do inquérito numa escala de avaliacdo, uma vez que a utilizacdo deste tipo de escala se
reveste de capital importincia no desenvolvimento do nosso estudo, nomeadamente na

formacao de clusters, na sua caracterizacdo individual e na andlise comparativa entre estes.

Para percebermos a percecdo dos clubes sobre os componentes a incluir na determinacao
do custo de formacao e tendo em conta a dimensao reduzida da nossa amostra, realizimos
a andlise de clusters, com o intuito inicial de encontrar grupos de varidveis estruturalmente
semelhantes a fim de nos facilitar o estudo da opinidao dos clubes. Refira-se que perante
uma amostra de 22 clubes, a possibilidade de realizar uma andlise fatorial foi descartada,

dado que, em abstrato, esta requer uma amostra nunca inferior a 50 (Hill e Hill, 2008).
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A andlise de clusters é uma técnica exploratoria de andlise multivariada que serve para
detetar grupos homogéneos nos dados quanto a uma ou mais caracteristicas comuns,
permitindo o agrupamento de sujeitos (casos) ou varidveis. Cada observacdo pertencente a
determinado cluster é similar a todas as outras pertencentes a esse grupo e € diferente das

observagdes pertencentes aos outros clusters (Maroco, 2007 e Pestana e Gageiro, 2008).

z

Na andlise de clusters, o agrupamento de sujeitos ou varidveis € efetuado a partir de
medidas de semelhanca ou medidas de distancia entre, inicialmente, dois sujeitos ou
variaveis e, mais tarde, entre dois clusters de observagdes, usando técnicas hierdrquicas ou
ndo hierdrquicas. No nosso estudo foi utilizado o método hierarquico, em que inicialmente
cada varidvel € um cluster e posteriormente vao sendo agrupadas de acordo com as suas
semelhangas, até que todas as varidveis estejam num unico cluster, em que as etapas sao

apresentadas num dendograma (Maroco, 2007 e Pestana e Gageiro, 2008).

O agrupamento das varidveis é baseado em medidas de correlagdo ou associacdo
apropriadas (Jonhson & Wichern, 2002 in Maroco, 2007). Para varidveis continuas o
coeficiente de correlacio de Pearson (ou, geralmente, o seu valor absoluto) é o mais
frequentemente utilizado, para varidveis ordinais deve-se utilizar o coeficiente de
Spearman e para varidveis nominais € recomendado o coeficiente Phi (Maroco, 2007).
Contudo, a versao 17.0 do SPSS ndo faculta a possibilidade de usar o coeficiente
apropriado para varidveis ordinais, pelo que assume, neste aspeto, especial importancia a
possibilidade de trabalharmos estas varidveis como escalas de avaliagdo para se poder usar

o coeficiente de Pearson como medida de semelhanga no agrupamento de varidveis.

O método hierdrquico tem sete procedimentos para a ligacdo dos clusters. Numa fase
inicial da investigagdo explordmos todos os métodos, com o fim de observar se existiam
diferencas na composicao dos grupos formados. Posteriormente, e apds termos verificado
que entre alguns deles existiam algumas diferencas, seleciondmos o método a utilizar.
Segundo Maroco (2007) e Pestana e Gageiro (2008), normalmente, os métodos mais

utilizados sdo o da menor distancia, maior distancia e distincia média entre clusters.

A escolha recaiu sobre o método da maior distancia (complete linkage), porque tende a
produzir clusters compactos (Maroco, 2007). A distancia entre dois grupos € a distancia entre
os seus elementos mais afastados. Formado o primeiro cluster, a distancia deste as restantes

variaveis € a maior das distancias de cada um dos elementos do cluster a essas variaveis.

131



Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

A defini¢cdo do numero de clusters a reter foi efetuada com base na andlise do dendograma
complementada com a representacio gréfica das distancias entre estes. Um grafico do nimero
de clusters em fungdo dos seus coeficientes de aglomera¢do permite sugerir o nimero de
grupos "naturais" a formar quando o declive da reta que une a distancia entre dois clusters for

relativamente pequeno (Maroco, 2007), minorando a subjetividade prépria desta decisao.

Para facilitar a construcdo e a leitura das ilustracdes alusivas a este grupo do inquérito

decidimos abreviar o nome dos 33 componentes, como apresentamos no quadro 17.

Quadro 17 — Designacio dos componentes do custo de formacio (grupo 3.1)

Abreviaturas Componentes
X1 Agua
X2 Comunicagido
X3 Eletricidade
X4 Gias
X5 Rendas para utilizagdo de instalacdes desportivas
X6 Reparagdo e conservagdo de ativos fixos tangiveis
X7 Depreciagdes de equipamentos e instalagdes desportivas
X8 Depreciagdes de equipamentos médicos
X9 Suprimentos (consumiveis) médicos
X10 Exames médicos necessdrios a pratica desportiva
X11 Recuperacio fisica dos jogadores
X12 Alojamento didrio
X13 Deslocacdes para treinos, jogos, competicdes e torneios
X14 Deslocacdes relacionadas coma educagédo dos jogadores
X15 Estadas relacionadas comestagios
X16 Arbitragem
X17 Policiamento
X18 Inscricdo das equipas em competicdes oficiais
X19 Inscri¢do de jogadores nas entidades responsdveis pelas competicdes oficiais
X20 Material e equipamento desportivo
X21 Propinas e outras despesas de educacao dos jogadores
X22 Prospecido de jogadores
X23 Quotas de filia¢cdo da organizagio
X24 Saldrios e/ou mesadas e/ou beneficios pagos aos jogadores
X25 Encargos e/ou impostos sobre remuneracdes de jogadores
X26 Remuneragdes dos treinadores
X27 Encargos e/ou impostos sobre remuneragdes dos treinadores
X28 Remuneragdes da equipa médica
X29 Encargos e/ou impostos sobre remuneragdes da equipa médica
X30 Comissdes a agentes/intermedirios
X31 Seguros desportivos
X32 Seguros nao desportivos (ativos fixos tangiveis)
X33 Juros suportados com empréstimos obtidos destinados exclusivamente a formagao
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Os clusters a formar foram analisados individual e comparativamente. Em termos
individuais, a andlise incidiu na leitura das tabelas de frequéncias conjuntas, para o
agregado dos itens que constituem cada cluster. Estas tabelas foram construidas através
dos comandos do SPSS 17.0 Analyze Multiple Responses Define Variable Sets. Note-se
que a tabela de frequéncias conjunta se obtém somando as categorias homoélogas para cada
componente. Consequentemente, as percentagens dos casos podem ultrapassar os 100%
por se tratar de multiplas respostas € o seu somatdrio varia de cluster para cluster em
fun¢do do nimero de componentes que integra cada cluster, pelo que de modo a evitar
leituras erradas dos resultados, e ainda por ndo proporcionarem informacao adicional para

as nossas conclusodes, optdmos por ndo apresentar a coluna desses resultados.

Para cada cluster avalidmos a sua fiabilidade, ou seja, a sua consisténcia, através da
estimacdo do coeficiente de fiabilidade interna Alpha de Cronbach. Segundo Hill e Hill
(2008), a seguinte escala d4 uma indicacio aproximada para avaliar o valor de uma medida
de fiabilidade: superior a 0,9 — excelente; entre 0,8 e 0,9 — bom; entre 0,7 e 0,8 — razodvel,
entre 0,6 e 0,7 — fraco; inferior a 0,6 — inaceitavel. Utilizdmos, igualmente, este coeficiente
para concluirmos se o somatério dos 33 componentes poderia, a nivel estatistico, traduzir

fiavelmente o custo de formagdo que se pretende medir.

A comparagcdo entre os clusters foi efetuada, inicialmente, a partir das tabelas de
frequéncias conjuntas e complementada, posteriormente, por testes estatisticos, que
apresentamos de seguida, com o intuito de inferirmos sobre eventuais diferencas que

pudessem existir entre eles.

3.4.1.3.3 Testes paramétricos e testes ndo paramétricos para amostras
emparelhadas

Para comparagdo, cada cluster foi construido na base de dados através do comando
Transform Compute Variable. Como referiram Pestana e Gageiro (2008), nao tem sentido
interpretar as frequéncias dos clusters calculados deste modo, porque estao formados pela
média dos itens que os compdem, visto que a natureza intrinseca da varidvel é qualitativa,
com valores inteiros compreendidos entre 1 € 7, € ndo como nimeros fraciondrios. Os

clusters assim criados apenas interessam para serem usados para o efeito que vamos agora
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descrever. No entanto, as medidas a utilizar e os resultados dos testes tém significado e sao

interpretaveis, desde que estejamos a trabalhar no &mbito de escalas de avaliagao.

Inicialmente testdmos se existem diferengas estatisticamente significativas entre os clusters
retidos. Dado que os componentes foram agregados num conjunto de grupos, significa que
se tém os mesmos sujeitos, isto €, os clubes, a participarem em todas as condigdes
experimentais, pelo que se estd perante amostras emparelhadas de medi¢Oes repetidas.
Parece-nos que o teste nao paramétrico de Friedman é o mais adequado para o nosso
estudo, porque pretendemos estudar um unico fator — grau de importancia —, sendo
aplicdvel quando existem trés ou mais condi¢des de emparelhamento, em que cada
componente € classificado numa escala de nivel, pelo menos, ordinal. As respostas dos
clubes foram comparadas para detetar diferencas no grau de importancia de cada
componente na determinacdo do custo total de formacdo (Maroco, 2007 e Pestana e

Gageiro, 2008).

Posteriormente procurdmos saber quais as diferencas estatisticamente significativas. A
regra de decisdo a utilizar, para se saber quais os clusters que diferem significativamente,
consiste na sua comparacdo dois a dois (Pestana e Gageiro, 2008). Nesse sentido, a
realizacdo do teste ¢ para amostras emparelhadas (aplicavel a varidveis quantitativas) foi
uma possibilidade, permitindo inferir sobre a igualdade das médias de duas amostras
emparelhadas, desde que se verifique o pressuposto da normalidade das distribui¢cdes dos
clusters, ou pelo menos da simetria (Melo, 1985 in Pestana e Gageiro, 2008), uma vez que
a dimensao da amostra € inferior a 30. Chamamos a atenc@o, conforme reforcam Maroco
(2007) e Pestana e Gageiro (2008), que deve haver sempre correlacdo entre os grupos que
se estdo a analisar, ou seja, a utilizagdo do teste ¢ para amostras emparelhadas sé € til
quando ha correlacdo entre os valores observados. Como os clusters para variaveis sao
formados de acordo com a sua semelhanga (medido pelo R de Pearson) pode ocorrer que
entre, pelo menos, alguns pares nao haja qualquer correlacdo estatisticamente significativa.
Por conseguinte, o teste ndo paramétrico de Wilcoxon apresentou-se como alternativa. Este
teste exige que as diferencas entre duas condi¢cdes sejam varidveis continuas com

distribuicao simétrica (Pestana e Gageiro, 2008).

Comparando os dois testes, o teste ¢ para amostras emparelhadas € "apenas ligeiramente

mais eficiente do que o teste de Wilcoxon e ambos sdo consideravelmente mais eficientes
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do que o teste do sinal" (Pestana e Gageiro, 2008: 479). O teste de Wilcoxon tem em
consideragdo quer o sinal das diferencas, quer os seus valores numéricos, cuja contribui¢ao
¢ efetuada através das ordens atribuidas aos valores absolutos das diferencas. Os dados que
ocorrem aos pares sdo analisados numa sucessdo unica de valores ordenados. Os valores
absolutos das diferencas sdo ordenados por ordem crescente, sendo as diferengas nulas
(empates) suprimidas e substituidas pela média das ordens que teriam se os valores fossem

distintos (Maroco, 2007 e Pestana e Gageiro, 2008).

3.4.1.3.4 Andlise de frequéncias e analise grafica

A varidvel da dltima questdo do grupo trés do inquérito ¢ medida numa escala nominal. Os
resultados foram analisados pelo estudo das frequéncias, da moda e do grafico circular
correspondente, sendo esta, de acordo com Pestana e Gageiro (2008), uma forma adequada

para obter informacao relevante para varidveis nominais.

3.4.1.4 Representacio esquematica

Em suma. O primeiro grupo do inquérito por questiondrio visa caracterizar € comparar
clubes de diferentes espagos geograficos que responderam ao inquérito. O segundo grupo
tem por finalidade saber se os clubes valorizam e reconhecem no Balanco o direito
desportivo resultante da formagdo, qual a base de valorimetria utilizada e se essa
valorizagdo traduz o custo de formacdo do jogador. Relativamente aos clubes que ndo
efetuam essa valorizagdo, pretendemos conhecer as razdes para tal procedimento. O
terceiro grupo do questionario da a conhecer os componentes que os clubes entendem que
deverdo fazer parte da determinacdo do custo total de formacdo e qual o melhor critério

para o imputar ao direito desportivo a valorizar.

A figura 3 resume o tratamento de dados do inquérito por questiondrio efetuado com o

apoio do package informdtico SPSS 17.0.
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Figura 3 — Tratamento de dados do inquérito por questionario
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3.4.2 Entrevista

O método das entrevistas estd associado a um método de anélise de conteddo. Durante as
entrevistas recolhe-se elementos de informacao e de reflexdo, que servirdo de materiais
para uma andlise sistemédtica de contetido. A andlise de contetido possibilita tratar de forma
metddica informacdes e testemunhos que apresentam um certo grau de profundidade e de
complexidade, descrevendo o conteido das mensagens (Quivy e Campenhoudt 2008).
Utilizdmos a variante qualitativa do método de andlise de conteido para tratarmos a

informacao produzida pelos entrevistados.

A informacdo recolhida junto dos entrevistados foi sistematizada num formato que
permitisse resumir e organizar os dados e tornd-los compreensiveis, sem perder informagdo
significativa e fora do contexto, sendo a redacdo de um resumo uma forma de reducio dos
dados qualitativos (Miles e Huberman 1994). No seguimento elabordmos uma grelha de
andlise de contetido (apéndice V.B) que contém, de modo condensado e bastante completo,
todas as informacdes pertinentes para o estudo. Para verificarmos a corre¢do dos registos
efetuados no momento da conversa com os entrevistados, e de modo a completa-los,

procedemos a escuta das gravacdes das conversas.

A cada um dos entrevistados foi atribuido um cédigo, protegendo-se, deste modo, a
identidade de todos os colaboradores do estudo dado o cariter de anonimato que se tornou

necessario assegurar.

No capitulo seguinte apresentamos e interpretamos os resultados do inquérito ministrado.
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CAPITULO IV - APRESENTAGAO E
INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS DO
INQUERITO

Neste capitulo propomo-nos a apresentacdo e interpretacdo dos resultados dos testes
estatisticos realizados as respostas dos clubes pela via do inquérito, seguindo a
metodologia descrita no capitulo anterior. Para o efeito, estruturdmos este capitulo em trés
secgoes correspondentes a cada um dos trés grupos do inquérito. Segundo Mello (1973), os
niveis mais usuais para a tomada de decisdo nos testes de hipoteses sdo 0,05 (significante)
e 0,01 (altamente significante). No nosso estudo utilizimos o nivel de significancia (o) de

0,05, por ser o nivel geralmente utilizado em Maroco (2007) e Pestana e Gageiro (2008).

4.1 Primeiro grupo do inquérito

Através do primeiro grupo do inquérito (Cruz et al., 2011b) pretendemos caracterizar os
clubes da amostra relativamente ao referencial contabilistico utilizado na preparagdo e
elaboracdo das DF, quanto ao nimero de jogadores formados internamente e ao nimero de
jogadores dos escaldes de formagao com contrato profissional e sobre a rubrica utilizada
para a contabilizacdo dos direitos desportivos sobre os jogadores. Os dados recolhidos
através da primeira parte do questiondrio permitem também efetuar uma comparacao entre
clubes de espacos geograficos distintos ao nivel do aproveitamento dos jogadores da
formacdo na composi¢do dos plantéis das equipas profissionais (subobjetivo 2.1) e
relativamente ao tratamento contabilistico, em termos de reconhecimento inicial, do direito

desportivo (subobjetivo 2.2).

4.1.1 Referencial contabilistico

O quadro 18 apresenta a distribui¢do dos clubes por referencial contabilistico utilizado na
preparagdo e elaboracdo das ultimas DF, tendo em conta o momento do preenchimento do
inquérito (2007/2008 para clubes portugueses e 2008 para clubes brasileiros). Os clubes

que compdem a amostra utilizam predominantemente as normas nacionais.
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Quadro 18 — Referencial contabilistico utilizado pelos clubes de cada pais

Pais do clube

Portugal Brasil Total

. 13 4 17

Normas nacionais

81,3% 66,7% 77,3%

Referencial IFRS/UE 3 0 3
Contabilistico 18,8% ,0% 13,6%

IFRS/IASB 0 2 2
,0% 33,3% 9,1%

16 6 22

Total

100,0% 100,0% 100,0%

4.1.2 Jogadores formados internamente na equipa profissional

Todos os clubes da amostra t€ém jogadores formados nas suas categorias de base na equipa
profissional’®. Pretendiamos saber em que medida os plantéis dessas equipas sdo
compostos por jogadores da formacdo e perceber se a aposta nesse tipo de jogadores é

idéntica pelos clubes portugueses e pelos clubes brasileiros.

O gréfico 1 ilustra o nimero de jogadores formados internamente que cada clube tem no
plantel principal e mostra que existem diversas realidades entre eles (responderam 21 dos
22 clubes). Atente-se que, por exemplo, a amplitude da amostra € de 11 e o intervalo
interquartil 7, ndo existindo apenas um uUnico valor para a moda, mas trés valores (2, 3 e

10). No apéndice IV (quadro 62) apresentamos a estatistica descritiva completa.

Grafico 1 — Numero de jogadores formados internamente nos plantéis principais

4

n.°de clubes

o T T T T T T T T
2 3 4 7 8 a 10 13

n.” jogadores formados internamente

" A questdo "o plantel da equipa profissional inclui jogadores formados internamente?", os 22 clubes
responderam afirmativamente, pelo que nos dispensamos de realizar o teste Binomial para testar a propor¢ao
dessas ocorréncias com o intuito de verificar se existem diferencas significativas.
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Todas estas medidas indiciam alguma diversidade na estratégia dos clubes quanto ao
aproveitamento dos jogadores formados internamente para a equipa profissional.
Centrando agora a atencdo na comparacdo entre os dois paises, vamos verificar se 0s
clubes portugueses e os clubes brasileiros apostam de modo idéntico em jogadores
formados internamente para constituirem o plantel profissional das suas equipas. Para o
efeito, utilizdmos o teste ndo paramétrico de Wilcoxon-Mann-Whitney, dada a violagdo do
pressuposto da normalidade para a amostra respeitante a clubes portugueses, segundo o

teste de Shapiro-Wilk, em que p-value < a (apéndice IV — quadro 63).

A aplicagdo deste teste ndo paramétrico estd condicionada pela verificagdo da igualdade da
forma das duas distribui¢des. A disposicao das medianas das duas caixas de bigodes
(apéndice IV — gréfico 10), uma inferior a outra, indicia diferencas na tendéncia central,
conclusdo a ser confirmada aquando da andlise do teste de Wilcoxon-Mann-Whitney. O
teste de Levene, com p-value > a, assegura que ambas as distribui¢des tém iguais
variancias, isto €, estatisticamente tém dispersdao idéntica (apéndice IV — quadro 64). Do
estudo da simetria admite-se a nao rejei¢do da simetria em ambas as distribui¢des, pois o
coeficiente de assimetria € menor que 1,96 em valor absoluto, sendo para Portugal de 1,94

(1,128/0,580) e para o Brasil de 0,08 (0,070/0,845).

Prosseguimos o trabalho com o teste de Wilcoxon-Mann-Whitney com o intuito de
verificar se os clubes portugueses tém igual comportamento, no aproveitamento dos

jogadores formados internamente, que os clubes brasileiros. As hipéteses testadas foram:

Hy: As duas populacgdes sdo iguais em tendéncia central;

H,: As duas populagdes sao diferentes em tendéncia central.

Quadro 19 - Teste de Wilcoxon-Mann-Whitney ao n.° de jogadores formados internamente

Ordens Testes Estatisticos (b)
Pais do Média das Soma das n.° jogadores
clube Ordens Ordens formados internamente
n.° jogadores Portugal 15 8,57 128,50 Mann-Whitney U 8,500
formados Brasil 6 17,08 102,50 Wilcoxon W 128,500
internamente  Total 21 z 2,875
Sig. Assimptética (2-abas) ,004
Sig. Exata [2*(1-aba Sig.)] 002°
Sig. Exata (2 abas) ,002
Sig. Exata (1 aba) ,001
Ponto de Probabilidade ,000

(a) Nao aplicavel a situagdes com empates
(b) Agrupamento de varidveis: Pais do clube
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Visto o tamanho da amostra dos clubes brasileiros ser inferior a 10, utiliza-se o nivel de
significancia exato do teste de Wilcoxon-Mann-Whitney (Pestana e Gageiro, 2008),
apresentado no quadro 19. Os resultados mostram que as distribuicdoes diferem em
tendéncia central (p-value < a), pelo que rejeitamos a hipétese nula. Deste modo, o
aproveitamento do trabalho na formacdo de jogadores para a equipa profissional
desenvolvido pelos clubes dos dois paises € significativamente diferente. No caso em
concreto existe claramente um maior aproveitamento pelos clubes brasileiros, conclusio

sustentada, igualmente, pela estatistica descritiva desta varidvel (apéndice IV — quadro 65).

4.1.3 Jogadores dos escaldes de formacao com contrato profissional

Outros aspetos que pretendiamos saber foram: i) se hd jogadores das camadas jovens com
contrato profissional celebrado com o clube, ii) se existe diferenca significativa nesse
aspeto entre os dois paises em andlise, iii) qual o nimero de jogadores das camadas jovens
com contrato profissional por clube e iv) se entre esses paises existe divergéncia
significativa quanto ao nimero médio de jogadores dos escaldes de formagdo com contrato

profissional por clube.

Quanto ao primeiro item, para avaliar a significancia estatistica da incidéncia percentual,
recorremos ao teste Binomial, considerando as seguintes hipéteses:
Hy: A proporg¢do observada nos dois grupos de resposta € igual;

H,: A propor¢do observada nos dois grupos de resposta nao € igual.

Quadro 20 — Teste Binomial a existéncia de jogadores da formacgio com contrato profissional
Propor¢dao Proporcdao Sig. Exata

Categoria N observada a testar (2-abas)
jogadores da formagéo Grupo | Sim 21 .95 =l 000
com contrato profissional Grupo 2 Nao ! 05
Total 22 1,00

Com base no resultado apresentado no do quadro 20, podemos afirmar que existe clara
diferenca significativa entre os dois grupos de resposta, uma vez que p-value < a, pelo que

rejeitamos a hipdtese nula.

Relativamente ao segundo item foi nosso objetivo comparar a realidade portuguesa com a

brasileira, quanto ao aspeto apresentado acima. Assim, testimos:
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Hy: A existéncia de jogadores dos escaldes de formacao com contrato profissional é
independente do pais do clube;
H,: A existéncia de jogadores dos escaldes de formacdo com contrato profissional

ndo € independente do pais do clube.

Pela leitura do grafico 2 constatamos que o tnico clube que respondeu "ndao" a questao em
andlise € portugués.

Grifico 2 - Distribuiciao percentual dos jogadores da formaciao com contrato profissional
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M Brasil
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jogadores da formagdo com contrato
profissional

Perspetiva-se que a existéncia de jogadores dos escaldes de formacdo com contrato
profissional € independente do pais do clube, a concluir com a realizacdo do teste do Qui-
-Quadrado. Dado alguns dos pressupostos de aplicacdo do teste de Pearson nao serem
satisfeitos (conforme quadro 21) utilizdmos, alternativamente, o teste exato de Fisher,

como definido no capitulo III.

Quadro 21 - Testes do Qui-Quadrado: jogadores da formaciio com contrato profissional por pais do clube
Sig. Assimptética  Sig. Exata Sig. Exata

Valor df (2-abas) (2-abas) (1-aba)
Qui-Quadrado Pearson 393" 1 ,531
Teste Exato de Fisher 1,000 727
N.°de casos validos 22

a. 2 células (50,0%) tém frequéncia esperada inferior a 5. A frequéncia esperada minima € 0,27.

De acordo com os resultados expostos no quadro 21, sendo p-value = 1,000 nao rejeitamos,
de facto, a hipdtese de que a presenca de jogadores dos escaldes de formacdo com contrato

profissional é independente do pais do clube.
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No que respeita ao nimero de jogadores das camadas jovens com contrato profissional por
clube, apresentamos o grafico 3 que ilustra a situacdo (um clube ndo prestou esta
informacdo). A amplitude da amostra € de 9, o intervalo interquartil 3, a moda e a mediana
sd0 4 jogadores da formacdo com contrato profissional com o clube, ascendendo a média

por clube a 4,60 (apéndice IV — quadro 66).

Grifico 3 — Numero de jogadores dos escaloes de formac¢ao com contrato profissional
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Como esta visao geral engloba dois paises, tentdmos aferir se as realidades dos clubes das
duas nagdes sdo idénticas ou distintas. A caixa de bigodes elaborada para o efeito
(apéndice IV — grédfico 11) evidencia que existem diferencas entre os dois paises: a
mediana para os clubes do Brasil situa-se num ponto superior em relacdo a dos clubes de
Portugal (6,50 vs. 4) e o intervalo interquartil dos clubes do primeiro pais é 3 vezes
superior ao dos clubes do segundo pais. Esta eventual divergéncia entre os dois paises
sobressai, igualmente, pela comparacdo da média do nimero de jogadores da formacdo
com contrato profissional por clube: em Portugal é aproximadamente de 4 jogadores,
enquanto no Brasil € ligeiramente superior a 6 jogadores. A estatistica descritiva por pais

pode ser consultada no apéndice IV (quadro 67).

A significincia das diferencas foi avaliada com o teste #-Student para amostras
independentes. Os pressupostos deste teste paramétrico (normalidade das distribui¢des e a
homogeneidade de variancias) encontram-se preenchidos conforme demonstramos no
quadro 22 e no apéndice IV (quadros 68 e 69), em que os p-value > a. As hipdteses

testadas foram:
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Hp: O nimero médio de jogadores dos escaldes de formagdo com contrato
profissional € igual entre clubes de Portugal e clubes do Brasil;
H,: O nimero médio de jogadores dos escaldes de formacdo com contrato

profissional ndo € igual entre clubes de Portugal e clubes do Brasil.

Quadro 22 - Output do teste ¢-Student para o nimero médio de jogadores dos escaldes de formacao
com contrato profissional entre Portugal e Brasil

Desvio Estimativa

Pais do clube N Média Padrio do erro
n.° jogadores formacdo com Portugal 14 3,93 1,685 450
contrato profissional Brasil 6 6,17 3,312 1,352
Teste ¢ -Student para amostras independentes
Teste Levene paraa Teste ¢ para a igualdade das médias
igualdade das . . Diferenca da Intervalo de Confianca a
. Sig. Diferenga .o .
variancias t df P estimativa  95% para as diferencas
- (2-abas) das médias T ———
F Sig. do erro Inferior Superior
, . Assume varidnelas 3 (7, 071 2,031 18 057 2,238 1,102 4,553 077
n.° jogadores formagdo com iguais
contrato profissional $s ariAncias
P Assume varidncias 1571 6143 166 2,238 1425 5,705 1229

ndo iguais

Portanto, pretendemos saber se as médias amostrais dos clubes de Portugal (3,93) e do
Brasil (6,17) provém de populagdes com o mesmo ntimero médio de jogadores, isto €, se a

diferenca de 2,238 jogadores (vide quadro 22) é ou ndo estatisticamente significativa.

O sinal negativo do teste r mostra que o nimero médio dos jogadores em andlise € inferior
em Portugal relativamente ao Brasil. Sendo p-value > a, ndo rejeitamos a igualdade das
médias, logo concluimos que a diferenca das médias ndo € estatisticamente significativa.

Esta conclusdo € confirmada pelo intervalo de confianga a 95% para a diferenca das

médias dos 2 grupos que inclui o zero, correspondente a igualdade das médias.

4.1.4 Tratamento contabilistico do direito desportivo sobre o jogador

Todos os clubes que t€m direitos desportivos sobre os jogadores reconhecidos como ativo,
tanto de Portugal como do Brasil, classificam-nos como ativo intangivel. Deste modo, as
respostas obtidas sdo condizentes com o0s aspetos contabilisticos abordados na primeira
fase deste estudo. Acresce que, as mesmas vém confirmar, quanto a este aspeto, a
observacao que efetudmos nos relatérios e contas dos clubes e corroborar, para os clubes

portugueses, os resultados obtidos por Constantino (2006).

No entanto, hd diferencas entre os clubes dos dois paises. Como expusemos no capitulo I, a
grande divergéncia reside no facto dos clubes portugueses niao reconhecerem no seu ativo o

custo relacionado com a formacdo de jogadores, inversamente ao procedimento utilizado pelos
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clubes brasileiros. Consequentemente, e de acordo com as respostas obtidas, estes tultimos
utilizam contas especificas para registar o custo dos jogadores profissionais adquiridos a
terceiros, o custo de jogadores formados e o custo dos atletas em formacao. Em alguns casos as
duas primeiras situa¢des sdo refletidas numa mesma conta, o que corrobora um tipo de
incumprimento normativo detetado por Custddio e Rezende (2009). Em Portugal, os clubes

ndo sentem esta necessidade de desagregacio, porque a situacdo ndo se lhes aplica.

No nosso estudo, pretendemos também saber se os clubes t€ém jogadores cujos direitos
desportivos ndo sao refletidos no Balanco. Para avaliar a significancia estatistica da

incidéncia percentual utilizdimos o teste Binomial, considerando as seguintes hipdteses:

Hy: A propor¢do observada nos dois grupos de resposta € igual;

H,: A propor¢ao observada nos dois grupos de resposta nao € igual.

Quadro 23 — Teste Binomial a existéncia de jogadores cujos direitos ndo se encontram no Balanco

Propor¢do Propor¢cdao  Sig. Exata

Cat i N
egona observada  atestar (2-abas)
Temjogadores cujos  Grupo 1 Sim 17 77 ,50 ,017
direitos néo se Grupo 2 Nao 5 23
encontramno Balanco Total 22 1,00

De acordo com o resultado expresso no quadro 23, p-value < a, rejeitamos a hipétese nula,
0 que nos permite afirmar que, geralmente, existem jogadores ligados a um clube cujo
direito desportivo nao se encontra refletido no Balango. O grafico 4 mostra que a maioria
dos clubes tem jogadores cujos direitos desportivos ndo afetam o total do ativo, sendo em

maior percentagem nos de Portugal.

Griafico 4 — Jogadores cujos direitos nao se encontram reconhecidos no Balanco

100,0% Fais do clube

W Portugal
M Brasil

Percentagem

MNao Sim

Tem jogadores cujos direitos ndo se
encontram no Balango
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E serd que as ocorréncias registadas para esta varidvel sdo independentes do pais do clube?

Decidimos, por isso, testar:

Hy: A existéncia de jogadores cujos direitos ndo sdo refletidos no Balanco

independente do pais do clube;

H,: A existéncia de jogadores cujos direitos ndo sao refletidos no Balango nio

independente do pais do clube.

(€N

(€N

Dado que os pressupostos de aplicacdo do teste do Qui-Quadrado de Pearson ndo sdo

satisfeitos utilizamos o resultado do teste exato de Fisher.

Quadro 24 - Testes do Qui-Quadrado: jogadores cujos direitos nio sdo reconhecidos no Balanco

Valor df Sig. Assimptdtica  Sig. Exata Sig. Exata
(2-abas) (2-abas) (1-aba)
Qui-Quadrado Pearson ,528" 1 A67
Teste Exato de Fisher ,585
N.°de casos vélidos 22

a. 3 células (75,0%) tém frequéncia esperada inferior a 5. A frequéncia minima esperada € 1,36.

De acordo com os resultados expostos no quadro 24, sendo p-value > o, ndo rejeitamos a

hipétese de que a auséncia de alguns direitos desportivos sobre os jogadores do Balanco é

independente do pais do clube, isto &, verifica-se em ambos os paises.

O quadro 25 espelha as situa¢des que nao sdo reconhecidas pelos clubes que responderam

afirmativamente a questao anterior (responderam 10 dos 13 clubes portugueses e 4 brasileiros).

Quadro 25 - Situacoes de jogadores cujos direitos nao se encontram refletidos no Balanco

Jogadores cujos direitos ndo se encontram

Referencial Contabilistico

Total
refletidos no Balango (a) Nacional _IFRS/UE_IFRS/IASB__ .
Pais do clube Portugal Frequéncia 6 2 8
Formados % do Total  75,0% 25,0% 100,0%
internamente Total Frequéncia 6 2 8
% do Total  75,0% 25,0% 100,0%
Portucal Frequéncia 6 2 0 8
. . & % do Total  50,0% 16,7% ,0% 66,7%
Os jogadores  Pais do clube —
recebidos sob Brasil Frequéncia 3 0 ! 4
emprés timo % do Total ~ 25,0% ,0% 8,3% 33,3%
P Total Frequéncia 9 2 1 12
% do Total  75,0% 16,7% 8,3% 100,0%
Os jogadores  Pais do clube Portugal Frequéncia 6 6
% do Total 100,0% 100,0%
que chegamem T — 6 6
fimde contrato Total requencia
% do Total  100,0% 100,0%
. . Frequéncia 1 1
ot Pais do clube Brasil % do Total  100.0% 100,0%
Total Frequéncia 1 1
% do Total  100,0% 100,0%

Percentagens e totais sdo baseados nas respostas
(a) Grupo dicotémico tabelado como valor 1
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Unicamente os clubes portugueses indicam que o direito desportivo resultante da formacao
nao é reconhecido no Balanco, confirmando o exposto no capitulo I, independentemente do
normativo contabilistico utilizado por cada clube daquele pais, sendo as razdes
justificativas deste tratamento a explanar na andlise ao grupo II do inquérito (ponto
4.2.1.3). No Brasil, por forca da NBCT n.° 10.13 (op. cit.), encontram-se estabelecidos
critérios e procedimentos especificos para essa valorizacdo. Esta ¢ uma diferenca relevante

no tratamento de uma situacao especifica entre clubes de diferentes paises.

Apenas merece resposta idéntica nos dois paises a situagdo sobre os jogadores que estdo
cedidos temporariamente ao clube. Os clubes que recebem o jogador nestas condi¢des nao

refletem o direito desportivo no seu Balanco, pelo explicado no ponto 1.3.1.1.2.

Também os jogadores que chegam em fim de contrato sdo apontados por 6 clubes
portugueses. Conforme constatdmos, no ponto 1.3.1.1.4, pela andlise dos relatérios e
contas dos clubes europeus, incluindo nacionais, alguns ndo relevam no ativo os direitos
desportivos adquiridos a "custo zero", mesmo despendendo quantias com intermedidrios e
com prémios de assinatura com os jogadores. A partir do quadro 25 constatamos que s
clubes portugueses que utilizam as normas nacionais de contabilidade apontam esta
situacdo. Contudo, daqui ndo se pode concluir que o tratamento contabilistico € diferente
entre os referenciais apresentados, até porque os clubes que utilizam as normas

internacionais (um ndo respondeu) podem ndo ter recorrido a este tipo de operacao.

Note-se para o facto de um clube brasileiro ter indicado (no campo "outra") que ndo
reconhece como ativo intangivel os direitos desportivos sobre os jogadores contratados
sem nenhuns custos para além do saldrio. Estd-se perante um contexto diferente do
anterior, em que o clube ndo necessitou de despender qualquer quantia para assegurar 0s
servicos do jogador. Neste caso, perante o atual cendrio contabilistico, parece-nos correto o
respetivo tratamento, porque o clube ndo necessitou de ceder em troca qualquer recurso,

logo, sendo este tipo de ativos valorizado inicialmente ao custo, o valor € nulo.

4.1.5 Valor contabilistico do direito desportivo sobre o jogador

Finalizamos esta parte do inquérito verificando o peso do valor contabilistico (quantia
escriturada) do direito desportivo sobre o jogador no total do ativo e até que ponto as

variagdes no total do ativo podem ser explicadas pelas variagdes no valor destes direitos.
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4.1.5.1 Peso do valor contabilistico dos direitos desportivos no total do ativo

O quadro 26 exibe o peso dos direitos desportivos no total do ativo por cada clube (valores

em euros77).

Quadro 26 - Peso do valor contabilistico (VC) dos direitos desportivos sobre os jogadores no ativo

., VCdos direitos . Peso
Caso Pais desportivos (1) Total do Ativo (2) 1)/2)*100%

1 B 4.204.446,50 59.943.826,00 7,01
2 R 18.829.215,08 53.665.688,16 35,09
3 A 7.561.319,52 51.208.727,96 14,77
4 S 11.148.553,77 87.957.111,54 12,67
5 I 17.064.576,09 58.515.297,82 29,16
6 L 13.273.523,25 115.267.912,20 11,52
7 3.575.692,00 12.000.000,00 29,80
8 96.000,00 515.397,01 18,63
9 1.272.077,07 3.126.681,43 40,68
10 P 5.498.771,00 16.264.762,00 33,81
13 0 50.001,00 1.786.796,75 2,80
14 R 0,00 26.753.255,31 0,00
15 T 0,00 200.000,00 0,00
16 U 1.296.152,72 12.585.191,39 10,30
17 G 580.700,00 3.598.752,00 16,14
18 A 0,00 4.600.931,20 0,00
19 L 2.150.000,00 8.569.785,00 25,09
20 50.678.865,00 158.806.811,00 31,91
21 26.340.000,00 126.462.000,00 20,83
22 70.669.608,00 166.846.010,00 42,36

Do quadro acima foram excluidos dois clubes portugueses por ndo terem fornecido
informacao sobre o valor contabilistico dos direitos (casos 11 e 12). Verifica-se que em 3
clubes nacionais o peso é nulo, facto que poderd ser justificado pelo plantel do clube em
causa ser constituido por jogadores que provieram das situagdes dissecadas no quadro
anterior. No Brasil este cendrio ndo se coloca, porque a totalidade, ou quase, dos direitos
desportivos sdo reconhecidos como ativo. Note-se que atendendo ao quadro 25,
praticamente, apenas os jogadores que chegam aos clubes brasileiros por empréstimo nao

tém o valor dos seus direitos desportivos refletidos no Balango.

O quadro 26 parece indicar que em Portugal existe uma correlacdo positiva — os maiores
valores do ativo verificam-se nos clubes com maior valor contabilistico dos direitos

desportivos — e no Brasil existe uma correlagdo negativa — para maior valor contabilistico

" Para que toda a informacdo seja compardvel convertemos, no caso dos clubes brasileiros, os valores em
reais para valores em euros, com base na taxa de cidmbio a data das DF, 31-12-2008, EUR/Real 3,2436,
fornecida pelo Banco de Portugal em (consulta a 12-12-2010):

http://www .bportugal.pt/pt-PT/Estatisticas/Dominios 7%20Estatisticos/EstatisticasCambiais/Paginas/Taxasdereferenciadiarias.aspx.
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dos direitos menor valor do ativo total. Por outro lado, o mesmo parece evidenciar que na
amostra portuguesa existem 3 outliers, correspondendo aos ultimos 3 casos, pelo que
recorremos a caixa de bigodes (apéndice IV — grafico 12) confirmando a existéncia de 3

outliers severos, marcados com um asterisco, que correspondem aos casos 20, 21 e 22.

4.1.5.2 Correlacdo entre o valor contabilistico dos direitos desportivos e o
total do ativo

Para se perceber a relacdo que existe entre o valor contabilistico dos direitos e o total do
ativo utilizdmos o coeficiente R6 de Spearman. A andlise foi efetuada separadamente por

pais (em Portugal com e sem outliers) e com as seguintes hipoteses a testar:

Hp: A correlacdo entre o valor do ativo e o valor contabilistico dos direitos
desportivos sobre os jogadores € nula;
H,: A correlagdo entre o valor do ativo e o valor contabilistico dos direitos

desportivos sobre os jogadores nao é nula.

4.1.5.2.1 Portugal

No quadro 27 apresentamos a correlacdo entre as duas varidveis para os clubes

portugueses, com e sem outliers.

Quadro 27 - Correlacao entre o total do ativo e o valor contabilistico (VC) dos direitos desportivos nos
clubes portugueses

Correlacdo comoutliers (a) Correlacdo semoutliers (a)
Valor total VC dos direitos Valor total VC dos direitos
do Ativo  desportivos s/ jogadores do Ativo  desportivos s/ jogadores
Coeficiente de o Coeficiente de
Valor totaldo  Correlagdo 1,000 17 Valor totaldo  Correlagdo 1,000 AL3
Ativo . Ativo X
R6 de Sig. (2-abas) . ,004 R6 de Sig. (2-abas) . ,207
Spearman VC t.ios Coeﬁcier}te de 7 1,000 Spearman VC (.iOS Coeﬁcierjte de 413 1,000
direitos Correlacdo ’ direitos Correlagio
desportivos s/ desportivos s/
jogadores Sig. (2-abas) ,004 jogadores Sig. (2-abas) ,207
** A correlagdo é significante para umnivel 0,01 (2-abas). (@N=11

(a)N=14

No cendrio com outliers existe uma correlacdo linear elevada, as duas varidveis evoluem
no mesmo sentido e a correlagdo é estatisticamente significativa, visto que p-value < a,
pelo que rejeitamos a hipdtese nula da correlacdo ser zero. Elevando R6 ao quadrado
obtém-se o coeficiente de determinacdo de 0,514 que, multiplicado por 100, indica a

percentagem da variagdo de uma das varidveis que € explicada pela outra. Assim, em

média, 51,4% da variagdo no total do ativo € explicada pela variacio no valor
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contabilistico dos direitos desportivos sobre os jogadores, sendo os restantes 48,6%

explicados por outros fatores.

Porém, o cendrio sem outliers conduz-nos a uma conclusao diferente: correlagdo linear
moderada e positiva entre as varidveis, mas nao estatisticamente significativa, dado que p-
value > a. Refira-se que neste contexto, em média, 17% da variacdo no valor dos ativos é

explicada pela variagdo no valor contabilistico destes direitos.

Nota-se, portanto, que existe uma grande influéncia dos 3 casos considerados como
outliers, constatavel pela comparagdo da percentagem de explicacdo com e sem outliers,
51,4% e 17% respetivamente, o que traduz uma reducdo na explicacdo de cerca de 34,4% e
uma variacao entre as duas situagdes de cerca de 67%. Como salientdmos no capitulo III,
segundo Pestana e Gageiro (2008) o coeficiente RS nao é sensivel a presenca de outliers.
Porém, verificamos que as conclusdes nao sdo iguais com ou sem outliers. Talvez se possa
explicar esta situacdo pela sua natureza severa. Por outro lado, para Murteira (1993),
quando os valores se afastam nitidamente da grande maioria dos restantes valores e se
considera que resultam da propria natureza do fenémeno em estudo, entdo, nesse caso, nao

se trata de um outlier.

Estes outliers ndo resultam de erros humanos cometidos ao medir ou a registar os dados,
2o z 78 s 1: A

mas da propria natureza do fenémeno em estudo’”, pelo que decidimos manté-los no nosso

estudo. Estes 3 casos respeitam a clubes que utilizam as normas [FRS/UE como referencial

contabilistico, logo identificadveis como os trés principais clubes de Portugal, dado que

todos os outros utilizam as normas nacionais de contabilidade. No nosso pais existe uma

grande diferenca entre estes clubes e os restantes, designadamente, estruturas (fisicas e de

modelos de gestdo), marca, capacidade financeira, objetivos e jogadores.

Os trés clubes que "apresentam" outliers t€m capacidade financeira para adquirir a titulo
oneroso os direitos desportivos sobre os jogadores, enquanto os outros clubes tendem para
a aquisicdo a "custo zero" e por jogadores emprestados, optando outros por jogadores
formados internamente. Estas diferentes estratégias t€ém reflexo contabilistico, porque
como ja explicdmos (capitulo I) o tratamento contabilistico inerente diverge consoante a
forma de aquisicdo do direito pelo clube. O plano utilizado pela maioria dos clubes

nacionais conduz, com alguma frequéncia, ao ndo reconhecimento dos direitos desportivos,

78 Estas sdo duas hipéteses possiveis indicadas por Murteira (1993) como causa destes valores.
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como 0s proprios assumiram (reveja-se quadro 25), o que justifica a diferenga nas quantias

respetivas apresentadas no quadro 26 entre estes dois niveis de clubes.

4.1.5.2.2 Brasil

No Brasil o cendrio € distinto, conforme se verifica pelo quadro 28.

Quadro 28 - Correlacio entre o total do ativo e o valor contabilistico (VC) dos direitos desportivos nos
clubes brasileiros

Correlacio’
Valor total do VC dos direitos
Ativo desportivos s/ jogadores
Coeficiente de

Valor total do  Correlagdo 1,000 ~086

Ativo .
R de Sig. (2-abas) . 872
Spearman V.C c.los Coeﬁcierjte de 086 1,000

direitos Correlagdo

desportivos s/

jogadores Sig. (2-abas) 872
a.N=6

A correlag@o linear quase nao existe e os dois valores variam inversamente. Acresce que,
como p-value > o ndo rejeitamos a hipotese da correlagdo ser zero. Atente-se, por fim, que,
em média, apenas quase 1% da variagdo do valor total do ativo nos clubes brasileiros é

explicada pela variacdo no valor contabilistico dos referidos direitos.

4.1.5.2.3 Razoes das diferencas

Embora ndo tenhamos estudado as causas da divergéncia verificada entre os dois paises
quanto a este aspeto, nem tenhamos conhecimento de qualquer estudo para o efeito,

apontamos algumas eventuais razdes para a diferenca do coeficiente de determinacao.

Em Portugal, os clubes desportivos participantes nas competi¢cdes profissionais t€ém de
estar estruturados ou em regime especial de gestdo ou em SAD (Assembleia da Republica,
2007). Dos clubes portugueses que fazem parte da nossa populacdo pouco mais de um
terco eram, a data, SAD (apéndice III). Nestes casos, coexiste o clube e a SAD, podendo
estar o total dos ativos repartido pelas duas ou por mais entidades (Benfica, 2008; Porto,
2008 e Sporting, 2008). Os direitos desportivos encontram-se reconhecidos como ativo das
SAD, porque sdo estas que gerem o futebol profissional. Deste modo, os direitos

desportivos, desde que reconheciveis, constituem um dos principais elementos da estrutura
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do ativo, pelo que podera ser provdvel que os aumentos e diminuicdes do valor total do
ativo sejam justificados em parte pelas variagdes no valor contabilistico dos direitos

desportivos.

Por sua vez, os clubes brasileiros sdo sociedades civis sem fins lucrativos com a finalidade
de cultivar, praticar e desenvolver atividades sociais, educacionais, recreativas, culturais,
civicas, de benemeréncia, desportivas (a nivel amador e profissional), ostentando alguns o
titulo de utilidade publica (Atlético Paranaense, 2009; Corinthians, 2009; Coritiba, 2009;
Fluminense, 2009; Flamengo, 2009; Grémio, 2009; Nautico, 2009; Santos, 2009 e Sao
Paulo, 2009). Com efeito, os ativos necessdrios para todas estas atividades estdo
centralizados numa unica entidade e, por conseguinte, numa unica contabilidade,
contrariamente ao que se passa em Portugal quando se estd perante uma SAD. Como existe
um maior nimero de elementos que compdem o ativo, maior é o nimero de fatores que
poderao explicar as variagdes no total do ativo, logo € plausivel que as variacdes no valor
contabilistico dos direitos desportivos expliquem em menor grau, do que em Portugal, as
variacdes no total do ativo. Acresce que, os clubes brasileiros tém um maior
aproveitamento dos jogadores da sua formacdo para o futebol profissional, pelo que,
eventualmente, investirdo menos na aquisi¢ao de direitos desportivos, portanto a variagao

no valor contabilistico dos direitos desportivos poderé ser reduzido.

4.2 Segundo grupo do inquérito

O segundo grupo do inquérito (Cruz et al., 2011a e 2011b) dirigia-se aos clubes com
jogadores formados internamente nas equipas profissionais. Como verificimos na primeira
parte, todos os clubes da amostra possuem este tipo de jogadores, pelo que o conjunto de
questdes deste grupo acabou por se dirigir aos 22 clubes. Esta etapa centra-se exclusivamente
no tratamento contabilistico do direito desportivo resultante da formacdo dado pelos clubes

(subobjetivo 1.2).

4.2.1 Direito desportivo resultante da formacao

Nesta sec¢do pretendemos perceber que clubes (ao nivel do pais de origem e do normativo

contabilistico) reconhecem este elemento como ativo, como o fazem e se entendem que o

152



Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

fazem corretamente; e que clubes nao o reconhecem e quais as razdes que justificam esse

procedimento.

4.2.1.1 Reconhecimento no Balango

Numa primeira fase deste grupo procurdmos saber se os clubes valorizam e reconhecem no
Balanco o direito desportivo resultante da formagdo. Para avaliar a significincia estatistica
da incidéncia percentual do reconhecimento deste direito desportivo, recorremos ao teste
Binomial, considerando as seguintes hipoteses:

Hy: A propor¢ao observada nos dois grupos de resposta € igual;

H,: A propor¢do observada nos dois grupos de resposta nao € igual.

Quadro 29 - Teste Binomial ao reconhecimento do direito desportivo resultante da formacao

Categoria N Proporcdo Propor¢do  Sig. Exata

observada  atestar (2-abas)
Valoriza e reconhece no Grupo 1 Sim 10 A48 ,50 1,000
Balanco direitos desportivos  Grupo 2 Nao 11 52
resultantes da formacdo Total 21 1,00

A partir do resultado visivel no quadro 29 (1 clube portugués ndo prestou informacao sobre
este aspeto), com p-value > o, ndo rejeitamos a hipétese nula, pelo que podemos deduzir
que ndo existem diferencas significativas entre os dois grupos de respostas possiveis.
Assinala-se que estamos a inferir para os clubes como uma tnica amostra. Por isso, valera
a pena tentar perceber se agregando os clubes de acordo com a sua nacionalidade (grafico

5) em duas amostras independentes chegamos a outras conclusoes.

Grifico 5 — Reconhecimento dos direitos desportivos resultantes da formacio no Balanco

100,0% Pais do clube

W Fortugal
M Brasil

80,0%

60,0%

Percentagem

40,0%
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Valoriza e reconhece no Balango
Jogadores formados internamente
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Comparando os dois paises, o griafico 5 mostra que a grande maioria dos clubes

7 - .o . ~
portugueses (117”) ndo reconhece os direitos desportivos resultante da formacio
contrapondo com a totalidade dos clubes brasileiros que reconhecem esse direito como

ativo no seu Balanco.

Para se perceber se o tratamento contabilistico do direito desportivo sobre o jogador
formado internamente € estatisticamente diferente entre os paises, realizdmos o teste do

Qui-Quadrado considerando as seguintes duas hipéteses:

Hy: O reconhecimento do direito desportivo resultante da formagao é independente
do pais do clube

H,: O reconhecimento do direito desportivo resultante da formacdo ndo é
independente do pais do clube

Quadro 30 — Testes do Qui-Quadrado: reconhecimento do direito desportivo formado internamente
Sig. Assimptética  Sig. Exata Sig. Exata

Valor df (2-abas) (2-abas) (1-aba)
Qui-Quadrado Pearson 9,240a 1 ,002
Teste Exato de Fisher ,004 ,004
N.°de casos validos 21

a. 2 células (50,0%) tém frequéncia esperada inferior a 5. A frequéncia minima esperada é 2,86.

Para interpretarmos a informacao apresentada no quadro 30 utilizimos o resultado do teste
exato de Fisher, segundo o qual p-value < a, pelo que rejeitamos a hipétese nula. Logo,
podemos concluir que o reconhecimento do direito desportivo resultante da formacao nao é
independente do pais do clube, o que se justifica pela divergéncia no tratamento

contabilistico deste aspeto entre clubes de diferentes paises.

Como descrito no inicio deste capitulo, os clubes da amostra podem ser caracterizados de
acordo com o referencial contabilistico utilizado, normas nacionais € IFRS/UE no caso dos
portugueses, normas nacionais e IFRS/IASB pelos clubes brasileiros. O quadro 31 indica o
tratamento contabilistico do direito desportivo resultante da formacao pelos clubes, filtrado

pelo normativo utilizado na preparacao elaboracdo das DF.

" O que confirma a andlise sobre se os clubes tém jogadores cujos direitos ndo se encontram refletidos no
Balanco. O quadro 25 apresentado regista que 8 clubes portugueses nio refletem os direitos referentes aos
jogadores formados internamente. A diferenca para as 11 respostas obtidas neste campo € justificada pelos 3
clubes portugueses que assumiram terem direitos ndo refletidos no Balango, mas que ndo indicaram quais.
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Quadro 31 — Reconhecimento do direito desportivo resultante da formacao

Valoriza e reconhece no Balango Referencial Contabilistico Total
. . ota
jogadores formados internamente Nacional ~IFRS/UE IFRS/IASB
Frequéncia 8 3 11
Pais do club Portugal
- asdoclube  TORUER ¢ 4o Total  727% 27,3% 100,0%
40 —
Total Frequéncia 8 3 11
% do Total 72,7% 27,3% 100,0%
Portucal Frequéncia 4 0 4
) OMIEL g do Total  40,0% 0% 40,0%
Pais do clube —
Sim Brasil Frequéncia 4 2 6
% do Total  40,0% 20,0% 60,0%
Frequéncia 8 2 10
Total
% do Total 80,0% 20,0% 100,0%

z

O quadro apresentado acima torna evidente que este aspeto é, de facto, tratado
contabilisticamente de modo diferenciado por clubes dos dois paises. No Brasil todos os
clubes, independentemente do referencial contabilistico, valorizam e reconhecem os
direitos relacionados com jogadores formados internamente, porque neste pais existe uma
norma contabilistica especifica para esta problemédtica, como explicdmos no capitulo I e
frisdmos na andlise ao primeiro grupo do inquérito. Em Portugal, nenhum dos clubes que
tem as IFRS/UE como referencial contabilistico reconhecem o direito desportivo resultante
da formacdo como ativo. Constatamos porém, que quando a base é o normativo
contabilistico nacional — POC* — h4 alguns clubes que reconhecem este direito como
ativo, apesar de a sua maioria ndo o fazer. Estes resultados vao ao encontro dos apurados

anteriormente, por Constantino (2006), para os clubes portugueses.

Portanto, verifica-se que a pratica contabilistica dos clubes brasileiros vai ao encontro do
conteddo tedrico apresentado, enquanto a da maioria dos clubes portugueses coincide com
o constatado pela andlise dos relatorios e contas de alguns clubes europeus, isto €, o seu
nao reconhecimento. Porém, da andlise desses relatérios e contas também verificimos que
alguns clubes portugueses que utilizam as IFRS/UE como referencial contabilistico
procediam, de algum modo, a valorizacdo e, consequente, reconhecimento como ativo
deste direito desportivo (vide quadro 8), o que ndo corresponde as respostas dadas por
esses clubes sobre esta temdtica. Esta disparidade, entre a informagdo presente nos
relatérios e contas dos clubes e a recolhida pelo inquérito por questiondrio, parece-nos

reforcar a nossa ideia, apresentada na altura, de que por vezes os clubes ndo estdo a

% Normativo vigente na data de analise. Desde 01-01-2010 vigora o SNC, tendo o POC sido revogado.
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reconhecer o direito desportivo resultante da formacao pelo custo de formagao, mas estao a

reconhecé-lo pelo custo de aquisi¢do relativo a temporadas futuras.

Seguidamente focamos a atencdo na base utilizada pelos clubes para valorizar o direito
desportivo sobre o jogador formado internamente e se essa valorizagdo traduz, no entender

dos clubes, o custo de formacao do jogador.

4.2.1.2 Base de valorizacao

Nesta sec¢do procurdmos analisar como os clubes valorizam o direito desportivo sobre o
jogador formado internamente, aspeto ndo considerado em estudos anteriores. O grafico 6

expoe as bases de valorizagdo utilizadas para o efeito.

Grafico 6 — Bases utilizadas pelos clubes na valorizacio do direito desportivo resultante da formacio

Valorizagdo com base

Mo valor dos encargos
incorridos com a
formagédo do jogador
No valor dos encargos
.suportados coma
celebragaofrenovagao
do contrato
No valor dos encargos
incorridos com a
formacao do jogador
[macrescido do valor
dos encargos
suportados com a
celebragaofrenovagao
do contrato

Da andlise do grifico 6, constatamos que quase a totalidade dos clubes tém em
consideracdo os encargos com a formacao do jogador no momento de valorizar o respetivo

direito desportivo, seja de modo exclusivo ou adicionando outros dispéndios.

Para se entender melhor o que cada clube associado ao seu pais faz neste ambito,
apresentamos o quadro 32 estruturado com base na valorizagdo do direito desportivo

resultante da formacao filtrando a informacao por normativo contabilistico.
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Quadro 32 - Bases utilizadas pelos clubes na valorizacio do direito desportivo resultante da formacao
Pais do clube

Valorizagdo combase - Total
Portugal Brasil
N . " Referencial Nacional Frequéncia 2 3 5
o aciona

08 CNCATEOS MCOMIAOS o tabilistico % do Total  40,0% 60,0% 100,0%
com a formacdo do —
. Frequéncia 2 3 5
jogador Total

% do Total  40,0% 60,0% 100,0%
Apenas no valor dos Referencial Nacional Frequéncia 2 2
o ion
encargos suportados com Contabilistico % do Total 100,0% 100,0%
a celebragdo/renovagdo Total Frequéncia 2 2
do contrato ot % do Total ~ 100,0% 100,0%
Nos encargos coma . Frequéncia 1 1
. Nacional
formagdo do jogador Referencial % do Total 33,3% 33,3%
adicionado dos Contabilistico IFRS/IASB Frequéncia 2 2
suportados coma % do Total 66,7% 66,7%
celebrag¢do/renovacao do Total Frequéncia 3 3
t

contrato o % do Total 1000% ___100,0%

Verificamos que os clubes brasileiros t€m sempre em consideracio o custo de formacao do
jogador na valorizac@o do respetivo direito. Metade desses clubes t€ém apenas em atencao
esse parametro, enquanto a restante parte valoriza considerando o custo de formacgdo
adicionado dos encargos suportados com a celebragdo/renovacdo do contrato. Observamos
que os clubes que utilizam como referencial contabilistico as normas nacionais utilizam
uma dessas duas bases, mas os clubes que usam as IFRS/IASB valorizam apenas de acordo

com o segundo modo referido.

Por sua vez, metade dos clubes portugueses nesta situacdo valorizam de acordo com o
custo de formacao incorrido e os restantes 50% fazem-no atendendo apenas aos dispéndios

suportados com a celebragdo/renovagao do contrato.

Registamos que nenhum dos clubes valoriza com base em avaliacdes efetuadas por
Fundos, cuja razdo se podera atribuir, eventualmente, ao facto da revogacao dos contratos
entre os clubes e os Fundos ou de os clubes entenderem, ou lhes ter sido recomendado (por
exemplo por auditores ou por um organismo regulador), que essa avaliagdo nao deveria
servir como base de valorizacdo para efeitos contabilisticos. A esse propdsito refira-se que,
nos exercicios econdmicos 2006 e anteriores, os clubes tiverem em atencdo a orientagdo da
Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios para ndo valorizarem os direitos desportivos

sobre jogadores com base nas avaliagdes efetuadas pelo Fundo (Sporting, 2006).

Afigura-se pertinente saber se a valorizagdao efetuada pelos clubes traduz, de facto, os

dispéndios incorridos por estes na formagao do jogador (quadro 33).
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Quadro 33 — Base de valorizacao versus custo de formacao
Valorizagdo traduz o

custo de formacio Total
Nio Sim
Nos encargos incorridos coma forma¢do do  Frequéncia 0 5 5
jogador % do Total ,0% 50,0% 50,0%
Valorizagdo  No valor dos encargos suportados coma Frequéncia 2 0 2
combase celebracido/renovacio do contrato % do Total 20,0% 0% 20,0%
Nos encargos incorridos coma formagdo do  Frequéncia 0 3 3
jogador adicionado dos suportados coma % do Total ,0% 30,0% 30,0%
Frequéncia 2 8 10
Total
% do Total  20,0% 80,0% 100,0%

Da andlise do quadro 33 verificamos que 20% dos clubes admitem que a valorizagdao do
direito desportivo resultante da formacdo nao traduz o custo de formagdo do jogador.
Curiosamente — ou talvez ndo — esses clubes sdao os que ndo consideram os encargos
suportados com a formac¢do do jogador na valorizacdo do direito que se reconhece como
ativo no Balanco. As outras duas bases utilizadas permitem, na 6tica dos clubes, refletir

adequadamente o custo de formacdo do jogador.

Somos da opinido que na valorizacdo do direito desportivo resultante da formacao, de
algum modo, devem refletir-se os sacrificios de recursos suportados pelo clube na
formacdo do jogador, pelo que de outro modo ndo existird conexdo entre a quantia
escriturada do ativo e o respetivo custo. Por isso, ndao nos surpreende que os clubes que nao
atendem a este aspeto na sua valorizagdo assumam que o valor pelo qual este direito esta

reconhecido ndo traduz o custo de formacgdo do jogador.

4.2.1.3 Razdes para o nao reconhecimento

No fecho da andlise aos resultados do segundo grupo do inquérito debrugamo-nos sobre as
razdes apontadas pelos clubes (10 dos 11 clubes portugueses nesta situa¢do) para o nao

reconhecimento como ativo do direito desportivo resultante da formagao (quadro 34).

Constatamos que a inexisténcia de um critério fidvel constitui a moda desta varidvel, o que
confirma o problema identificado no ponto 1.3.1.1.5 e para o qual expusemos, no capitulo
II, algumas solucdes apresentadas para a sua resolu¢do. Registamos que um clube indicou

simultaneamente que ndo reconhece porque o normativo contabilistico ndo o permite.
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Quadro 34 - Justificacoes para o nao reconhecimento do direito desportivo resultante da formacao

Razdes para o néo reconhecimento do direito Referencial Contabilistico
. ~ - Total
desportivo resultante da formagao (a) Nacional IFRS/UE
Frequéncia 1 1
i Pais do club Portugal
Normativo A o citibe OB g do Total  100,0% 100,0%
contabilistico ndo —
ermite Total Frequéncia 1 1
P % do Total  100.0% 100,0%
Inexisténcia d Pais do clube Portugal Frequéncia ! ! 8
nexistencia deum - ak . Y88 o do Total  87,5% 12,5% 100,0%
critério de valorizagcdo —
p Frequéncia 7 1 8
fidvel Total
% do Total 87,5% 12,5% 100,0%
Frequéncia 1 1 2
Pais do club Portugal
O clube ndo tem A co elbe OTEY g doTotal  50.0% 50.0% 100,0%
interesse emrelevar Total Frequéncia 1 1 2
o % do Total  50,0% 50.0% 100,0%

Percentagens e totais sdo baseados nas respostas
(a) Grupo dicotémico tabelado como valor 1

Parece-nos também interessante que, sendo as normas contabilisticas internacionais mais
limitativas no reconhecimento de itens intangiveis como ativo que o normativo nacional
(POC), os clubes que preparam e elaboram as DF de acordo com as primeiras nao indicam
que haja impedimento normativo para o reconhecimento do direito desportivo resultante da
formacdo como ativo. Um desses clubes justifica o seu procedimento com a inexisténcia de

um critério de valorizacao fidvel e outro com a auséncia de interesse em relevar.

A inexisténcia de interesse em relevar contabilisticamente este direito foi a razdo apontada
por dois clubes. Desconhecemos as razdes que suportam este desinteresse, podendo o
binémio custo versus beneficio ser, eventualmente, uma delas. Contudo, surpreende-nos
que esta justifica¢do seja dada principalmente por um clube (normativo nacional) com sete

jogadores da formagdo na equipa profissional.

Por fim, de assinalar que nenhum clube fundamentou o ndo reconhecimento na nio

permissdo dos auditores ou em outra qualquer razao.

Portanto, concluimos que a principal causa para o ndao reconhecimento do direito
desportivo pelos clubes portugueses € a auséncia de um critério de valorizacdo fidvel,
situacdo ultrapassada no Brasil com a NBCT n.° 10.13, que define os procedimentos para
esse fim. E com o objetivo de podermos contribuir modestamente para a solucdo do
problema identificado, que propomos um modelo de valorizacdo com a contribuicdo dada

pelos clubes através do terceiro grupo do inquérito.
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4.3 Terceiro grupo do inquérito

Neste grupo analisamos quais os dispéndios que deverdo, na perspetiva dos clubes, ser
incluidos na composicao do custo de formagdo de jogadores, assim como o que deverd

representar o respetivo valor a capitalizar no Balango (subobjetivo 1.3).

4.3.1 Componentes do custo de formac¢ao

Para conhecermos os componentes que os clubes entendem que deverdo fazer parte da
determinacao do custo total de formacao, iniciamos o estudo deste grupo do inquérito com
a andlise descritiva dos dados, que nos permite ter uma percecdo sobre a opinido dos
clubes, e posteriormente desenvolvemos uma andlise multivariada. Finalizamos o estudo
do grupo 3.1 do inquérito inferindo se a soma de todos os componentes apresenta uma

medida do custo de formagdo através do coeficiente de fiabilidade interna.

4.3.1.1 Analise descritiva

No quadro 35 apresentamos a distribuicao de frequéncias dos graus de importancia, com as
frequéncias absolutas (N.°) e as frequéncias relativas (%), que cada um dos dispéndios tem
na determinacdo do custo de formacdo de jogadores, na 6tica dos clubes. Um dos clubes

portugueses nao emitiu a sua opinido quanto a este aspeto.

Da tabela de frequéncias observamos que 0os componentes que concentram 0 maior nimero
de respostas no maior grau de importancia sdo X24, X25, X26, X27 e X28, enquanto para
os componentes X22, X29 e X31 ocorre no nivel "muito importante”. De notar ainda a
concentracdo no nivel "bastante importante" atribuido pelos clubes aos componentes X7,
X11, X13, X18 e X19, centralizando os restantes componentes 0 maior nimero de
respostas no grau "importante" ou "relativamente importante". Daqui podemos inferir que
os componentes apontados pelos inquiridos como mais importantes sdo as relacionadas

com remuneragdes e respetivos encargos.
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Quadro 35 - Distribuicao de frequéncias dos graus de importincia por componente (grupo 3.1)

Grau de importancia

Componentes | Frequéncia Nada Pouco Relativamente Bastante Muito Extremamente | Total
importante importante importante Importante importante importante importante
X1 N° 1 6 6 8 0 0 0 21
% 4,76 28,57 28,57 38,10 0 0 0 100
X2 N-° 1 7 9 4 0 0 0 21
% 4,76 33,33 42,86 19,05 0 0 0 100
3 N2 0 7 8 4 2 0 0 21
% 0 33,33 38,10 19,05 9,52 0 0 100
x4 N2 1 6 5 7 0 2 0 21
% 4,76 28,57 23,81 33,33 0,00 9,52 0 100
X5 N-° 2 1 7 6 2 3 0 21
% 9,52 4,76 33,33 28,57 9,52 14,29 0 100
X6 N-° 1 0 8 6 4 2 0 21
% 4,76 0,00 38,10 28,57 19,05 9,52 0 100
X7 N2 1 0 5 6 6 1 2 21
% 4,76 0,00 23,81 28,57 28,57 4,76 9,52 100
X8 N2 1 2 3 10 3 2 0 21
% 4,76 9,52 14,29 47,62 14,29 9,52 0 100
X9 N-° 0 1 3 11 4 2 0 21
% 0 4,76 14,29 52,38 19,05 9,52 0 100
X10 N2 0 1 3 8 6 3 0 21
% 0 4,76 14,29 38,10 28,57 14,29 0 100
X11 N2 0 0 4 7 7 3 0 21
% 0 0 19,05 33,33 33,33 14,29 0 100
X12 N° 0 0 1 7 5 6 2 21
% 0 0 4,76 33,33 23,81 28,57 9,52 100
X13 N2 0 0 1 7 8 3 2 21
% 0 0 4,76 33,33 38,10 14,29 9,52 100
X4 N2 0 0 2 7 6 6 0 21
% 0 0 9,52 33,33 28,57 28,57 0 100
XI5 N-° 1 0 4 9 3 3 1 21
% 4,76 0 19,05 42,86 14,29 14,29 4,76 100
X16 N-° 1 4 7 4 1 4 0 21
% 4,76 19,05 33,33 19,05 4,76 19,05 0 100
X17 N2 2 2 7 5 0 5 0 21
% 9,52 9,52 33,33 23,81 0 23,81 0 100
X18 N2 0 0 4 5 7 4 1 21
% 0 0 19,05 23,81 33,33 19,05 4,76 100
X19 N° 0 0 1 6 9 4 1 21
% 0 0 4,76 28,57 42,86 19,05 4,76 100
X20 N2 0 0 0 7 6 5 3 21
% 0 0 0 33,33 28,57 23,81 14,29 100
21 N2 0 0 6 5 2 6 2 21
% 0 0 28,57 23,81 9,52 28,57 9,52 100
X0 N-° 0 0 3 4 7 7 0 21
% 0 0 14,29 19,05 33,33 33,33 0 100
X3 N2 1 1 4 10 2 3 0 21
% 4,76 4,76 19,05 47,62 9,52 14,29 0 100
X4 N2 0 0 0 2 5 5 9 21
% 0 0 0 9,52 23,81 23,81 42,86 100
X35 N2 0 0 0 3 2 7 9 21
% 0 0 0 14,29 9,52 33,33 42,86 100
X326 N-° 0 0 0 5 2 6 8 21
% 0 0 0 23,81 9,52 28,57 38,10 100
x27 N2 0 0 1 5 2 6 7 21
% 0 0 4,76 23,81 9,52 28,57 33,33 100
X08 N2 0 0 0 6 5 4 6 21
% 0 0 0 28,57 23,81 19,05 28,57 100
X29 N-° 0 0 1 6 3 6 5 21
% 0 0 4,76 28,57 14,29 28,57 23,81 100
X30 N° 1 1 5 6 2 3 3 21
% 4,76 4,76 23,81 28,57 9,52 14,29 14,29 100
X3l N2 1 0 0 7 6 7 0 21
% 4,76 0 0 33,33 28,57 33,33 0 100
X3 N-° 1 1 3 9 5 2 0 21
% 4,76 4,76 14,29 42,86 23,81 9,52 0 100
X33 N-° 2 2 3 7 1 3 3 21
% 9,52 9,52 14,29 33,33 4,76 14,29 14,29 100
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A caixa de bigodes apresentada no apéndice IV (gréifico 13) comprova os resultados
anteriores. Para além de evidenciar a distribuicdo de frequéncias dos graus de importancia,
permite também verificar a existéncia de outliers, que neste caso sio moderados. Nesta
fase do inquérito foi solicitada a opinido dos clubes, representados pelo seu departamento
de contabilidade/financeiro, sobre o grau de importincia de cada fator; dentro do limite
estabelecido a opinido de cada um pode divergir, independentemente do tratamento
contabilistico prestado pelo clube no reconhecimento, ou nao, do direito desportivo. Deste
modo, consideramos que estes outliers fazem parte do fenémeno em estudo, pelo que sdo

mantidos na andlise.

O gréfico 7, apesar de abordar o valor médio®' de cada componente, permite comprovar a
maior importancia atribuida pelos clubes a X24 (saldrios e/ou mesadas e/ou beneficios
pagos aos jogadores), X25 (encargos e/ou impostos sobre remuneragdes dos jogadores),
X26 (remuneracdes dos treinadores), X27 (encargos e/ou impostos sobre remuneracdes dos
treinadores) e X28 (remuneracdes da equipa médica). Em termos médios, o que mais se
aproxima deste grupo € X29 (encargos e/ou impostos sobre remuneragdes da equipa

médica).

Grifico 7 — Grau de importancia médio por componente (grupo 3.1)

7=

Média
|
]

Variaveis

81 Apesar dos componentes serem varidveis medidos numa escala ordinal, ainda assim decidimos calcular a
média, estando no entanto conscientes da limitagdo desta medida em dados daquela natureza. Contudo,
iremos verificar no ponto 4.3.1.2.1 que estas varidveis podem ser estudadas numa escala métrica.
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Atendendo ao quadro 36 confirmamos a importancia atribuida pelos clubes a esses
componentes, sendo-lhes atribuido por pelo menos 50% dos inquiridos o nivel de "muito
importante" ou superior, com excecido de X28 que para o mesmo nimero de observagdes é
categorizada no minimo com "bastante importante". Analisando apenas o primeiro quarto
das observagdes constatamos que o valor de X24, X25 e X26 ou ascende a 5 ou a 6, ou seja,
cerca de 75% dos clubes entendem que estes componentes sdo pelo menos de grau "bastante
importante” no calculo do custo de formacdo de jogadores. Frisamos que destes seis
componentes, com excecdo de X29 (mas que se encontra préximo), a cinco deles € atribuido
por pelo menos 25% dos clubes o méaximo grau de importancia. Tendo a distribuicdo de
frequéncias como complemento (quadro 35), podemos precisar nomeadamente que sdo

42,86% dos clubes para X24 e X25 e 38,10% para X26.

Quadro 36 - Estatisticas por componente (grupo 3.1)
Estatisticas de ordem - Quartis Amplitude

Componentes Moda

1.° 2.° 3.° interquartil
X1 4 2,00 3,00 4,00 2,00
X2 3 2,00 3,00 3,00 1,00
X3 3 2,00 3,00 4,00 2,00
X4 4 2,00 3,00 4,00 2,00
X5 3 3,00 4,00 4,00 1,00
X6 3 3,00 4,00 5,00 2,00
X7 4e5 3,00 4,00 5,00 2,00
X8 4 3,00 4,00 4,00 1,00
X9 4 4,00 4,00 5,00 1,00
X10 4 4,00 4,00 5,00 1,00
X11 4e5 4,00 4,00 5,00 1,00
X12 4 4,00 5,00 6,00 2,00
X13 5 4,00 5,00 5,00 1,00
X14 4 4,00 5,00 6,00 2,00
X15 4 4,00 4,00 5,00 1,00
X16 3 3,00 3,00 4,00 1,00
X17 3 3,00 3,00 4,00 1,00
X18 5 4,00 5,00 5,00 1,00
X19 5 4,00 5,00 5,00 1,00
X20 4 4,00 5,00 6,00 2,00
X21 3eb 3,00 4,00 6,00 3,00
X22 5e6 4,00 5,00 6,00 2,00
X23 4 3,00 4,00 4,00 1,00
X24 7 5,00 6,00 7,00 2,00
X25 7 6,00 6,00 7,00 1,00
X26 7 5,00 6,00 7,00 2,00
X27 7 4,00 6,00 7,00 3,00
X28 4e7 4,00 5,00 7,00 3,00
X29 4e7 4,00 6,00 6,00 2,00
X30 4 3,00 4,00 6,00 3,00
X31 4e6 4,00 5,00 6,00 2,00
X32 4 4,00 4,00 5,00 1,00
X33 4 3,00 4,00 6,00 3,00
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Realce também para os componentes X12, X13, X14, X18, X19, X20, X22 e X3I,
consideradas por pelo menos metade dos clubes como tendo um nivel no minimo de

"bastante importante", sendo que um quarto ou mais dos inquiridos entende que X12, X14,

X20, X21, X22, X29, X30, X31 e X33 sdo pelo menos de grau "muito importante".

Por outro lado, os componentes X1, X2, X3, X4, X16 e X17 sdo considerados de
importancia reduzida face aos demais. Nota-se que pelo menos 50% dos inquiridos
atribuem-lhes no méaximo o nivel de "relativamente importante", sendo que para X2 esse

teto estende-se no minimo a trés quartos dos clubes.

No que diz respeito as medidas de localizacdo, mais concretamente no que concerne a
moda, ressalta imediatamente que sete componentes (X7, X11, X21, X22, X28, X29 e
X31) sdo bimodais, registando-se que a diferenga entre os valores atinge para alguns trés
graus de importancia. Os componentes X24, X25, X26 e X27 apresentam a moda mais
elevada, no caso o valor 7 correspondendo ao grau de importdncia "extremamente
importante”. Note-se que X28 e X29 tém também este nivel como uma das suas duas
modas. No campo oposto, para X2, X3, X5, X6, X16, X17 e X21 (esta tltima também tem
como moda o valor 6) o grau de importdncia que obteve maior frequéncia foi

"relativamente importante" (moda de valor 3).

Quanto as medidas de dispersao foi calculada a amplitude interquartil. Verificimos que os
componentes tém um intervalo de variacdo de 1 a 3. Assim, aqueles apresentam uma maior
concentracdo neste espaco de 50% das observacdes sao X2, X5, X8, X9, X10, X11, X13,
X15, X16, X17, X18, X19, X23, X25 e X32, existindo maior dispersdao para X21, X27,
X28, X30 e X33.

Por fim, salientamos o facto de termos efetuado uma réplica do estudo eliminando os
outliers (apéndice IV — quadro 70). Como nao verificimos altera¢des significativas nas
estatisticas utilizadas nem nas conclusdes a retirar a partir destas, a nossa andlise centrou-

-se nas distribui¢des com outliers.

N

De seguida procedemos a andlise de clusters para se compreender melhor o grau de

importancia dos diversos componentes na determinagao do custo de formagao.
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4.3.1.2 Analise multivariada

Previamente foi necessério proceder a avaliacdo da normalidade das distribui¢cdes com o
intuito de averiguarmos a possibilidade de trabalharmos as varidveis da questdo 3.1 (os
componentes do custo de formagdo) numa escala de avaliacdo. Posteriormente

apresentamos a andlise de clusters hierdrquica para varidveis (0s componentes).

4.3.1.2.1 Verificacao dos pressupostos

Para inferirmos sobre a normalidade, tal como aconteceu em analises anteriores, utilizamos
os resultados do teste de Shapiro-Wilk (apéndice IV — quadro 71). Para um a = 0,05,
apenas em dez (X5, X7, X8, X10, X15, X18, X19, X30, X32, X33) ndo rejeitamos a
normalidade das distribui¢cdes. Estes resultados parecem sugerir que ndo € legitimo
considerar os 33 componentes como varidveis medidas numa escala de avaliacdo para
serem trabalhadas como varidveis quantitativas. No entanto, segundo Hill e Hill (2008), a
rejeicdo da normalidade das distribui¢des por si s6 ndo impede que se concretize 0 nOSsO
proposito. Por conseguinte, examindmos outras evidéncias que nos permitissem concluir se

as distribuicdes estdo muito longe da normal.

Numa distribuicao perfeitamente normal os valores de assimetria e de curtose sdo zero,
mas o importante, de acordo com Hill e Hill (2008), é que esses dois valores sejam
inferiores a duas vezes o valor do erro padrdo. Por outras palavras, o quociente entre o
valor da assimetria e o respetivo erro padrdo e o quociente entre o valor da curtose € o
correspondente erro padrao ndo podem ser superiores a 2 em valor absoluto (valor

aproximado a partir de 1,96 absoluto).

A partir dos dados apresentados no apéndice IV (quadro 72) ndo rejeitamos a simetria para
todas as distribui¢des, salvo para a relativa a X31. Ao nivel do achatamento da curva da
funcdo de distribuicdo, a conclusdo € igual, isto é, todas as distribui¢des tém o coeficiente

de achatamento dentro do limite definido, com excecao do componente referido.

Com estas evidéncias, parece-nos razoavel concluir que, apesar de nem todos os 33
componentes terem uma distribuicio normal, todos, salvo um, tém distribui¢des
relativamente normais e, portanto, € aceitdvel considerd-los como varidveis medidas por

escalas de avaliagdo, ou seja, serdo tratados como se fossem varidveis quantitativas.
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4.3.1.2.2 Analise de clusters

Prosseguimos a nossa investigagdo com a andlise de cluster hierdrquica aplicada a
varidveis. Iniciamos esta seccdo com a composi¢do de cada cluster seguindo,

posteriormente, com a respetiva interpretacao.

4.3.1.2.2.1 Composicao dos clusters

De forma a verificar como se agrupam os diversos componentes, come¢amos por elaborar
o dendograma (apéndice IV — grafico 14) que nos ajudou na escolha do nimero de clusters
a reter, assim como o grafico que representa o esquema de aglomeragdo (apéndice IV —

quadro 73).

Observando o dendograma, até uma distancia perto de 17 aceitam-se 6 clusters e préximo
de 23 obtém-se 4 clusters. Com o intuito de reduzir a subjetividade na selecio do nimero

de clusters utilizdmos o método da distancia entre clusters, do qual resulta o grafico 8.

Griafico 8 — Distancia entre Clusters
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Atendendo a andlise do dendograma que aponta para a formacgado de 4 a 6 clusters (vide sua
composi¢ao no apéndice IV — quadro 74), podemos verificar pelo grafico acima que existe
uma diferenca considerdvel entre a constituicdo de 4 ou 5 grupos. Porém, a consideracao
de um cluster adicional aos 5 ndo parece trazer beneficios ao nosso estudo, porque a

7z

diferenca entre ter 5 ou 6 clusters € reduzida. Uma nota para o facto de quando se
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considera um ndmero de clusters superior a 6, aparecerem clusters compostos por um

unico componente, tornando, obviamente, a andlise pouco proveitosa.

No quadro 37 apresentamos a constitui¢do dos 5 clusters selecionados. O cluster 1 agrega
componentes respeitantes a energia (X3), fluidos (X1 e X4), comunicacao (X2) e servigos

especializados (X16 e X17) necessarios a realizacao de competi¢des.

Quadro 37 — Resultado da analise de clusters

Clusters | Abrev. Componentes Interpretacio dos clusters
X1 Agua
X2 Comunicagio
X3  |Eletricidade Energia, fluidos, comunicacao
1 X4  |Gés e servigos especializados
X16 |Arbitragem
X17 |Policiamento
X5 Rendas para utilizagio de instalacdes desportivas
X6 Reparacdo e conservagdo de ativos fixos tangiveis
X7  |Depreciagdes de equipamentos e instalagdes desportivas
X8 Depreciacoes de equipamentos médicos Equipamentos, instalagdes
2 X23 |Quotas de filiagdo da organizacdo desportivas, seguros e outros
X30 |Comissdes a agentes/intermedidrios gastos

X31 |Seguros desportivos

X32 |Seguros ndo desportivos (ativos fixos tangiveis)

X33  |Juros suportados com empréstimos obtidos destinados exclusivamente a formago

X9 Suprimentos (consumiveis) médicos

X10 |Exames médicos necessarios a pratica desportiva . .
3 — - Satide e alojamento
X11 |Recuperacdo fisica dos jogadores

X12 |Alojamento didrio

X13 |Deslocagdes para treinos, jogos, competicdes e torneios

X14  [Deslocagdes relacionadas com a educagio dos jogadores

X15 |Estadas relacionadas com estdgios

X18 |Inscricdo das equipas em competicdes oficiais Pratica desportiva, formagao

X19 |Inscri¢do de jogadores nas entidades responsaveis pelas competigdes oficiais académica e pesquisa

X20 |Material e equipamento desportivo

X21 |Propinas e outras despesas de educagio dos jogadores

X22 |Prospegio de jogadores

X24  |Saldrios e/ou mesadas e/ou beneficios pagos aos jogadores

X25 |Encargos e/ou impostos sobre remuneragdes de jogadores

X26 |Remuneragdes dos treinadores
S - — - Gastos como pessoal
X27 |Encargos e/ou impostos sobre remuneragdes dos treinadores

X28 |Remuneragdes da equipa médica

X29 |Encargos e/ou impostos sobre remuneragdes da equipa médica

O cluster 2 é explicado pelos componentes respeitantes a equipamentos e instalagdes
desportivas (X5, X6, X7 e X8), a seguros (X31 e X32) e a outros gastos (X23, X30 e X33).
Por sua vez, os componentes que contribuem para o cluster 3 estao relacionadas com satde
(X9, X10 e X11) e com alojamento (X12). No que se refere ao cluster 4, os componentes
que lhe estdo associadas relevam a pratica desportiva (X13, X15, X18, X19 e X20), a

formacdo académica (X14 e X21) e a pesquisa (X22). Por fim, os componentes associados
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ao cluster 5 estdo relacionadas com gastos com o pessoal (X24, X25, X26, X27, X28 e
X29).

Ap6s a definicdo do nimero de clusters e respetiva composi¢do prosseguimos O Nnosso
estudo com a devida andlise por cluster e, posteriormente, efetuar-se-4 uma comparagao

entre os 5 clusters.

4.3.1.2.2.2 Interpretacao dos clusters

Iniciamos a nossa andlise pelo cluster 1 (X1, X2, X3, X4, X16 e X17), apresentando a
distribuicdo de frequéncias correspondente (quadro 38). Recordamos que na andlise
univariada ja tinhamos detetado semelhancas entre estes componentes no que respeita ao

grau de importancia atribuido pelos clubes.

Quadro 38 — Graus de importancia do Cluster 1

Respostas
Niimero Percentagem Percent. Acum.

Nada importante 6 4.8% 4,8%

Pouco importante 32 25.4% 30,2%

Relativamente importante 42 33,3% 63,5%
Cluster 1

Importante 32 25,4% 88,9%

Bastante importante 3 2,4% 91,3%

Muito importante 11 8,7% 100,0%
Total 126 100,0%

Verificamos que os niveis "pouco importante", "relativamente importante" e "importante”
explicam significativamente (84,1% das respostas) este cluster. Entre estes trés graus
existe uma reparticdo aproximada da convic¢do dos clubes quanto a integrar os itens que
compdem este grupo na determinagdo do custo de formacdo de jogadores. Note-se que
63,5% das respostas evidenciam uma tendéncia para no maximo um grau de "relativamente

importante" para este grupo de componentes.

Através do quadro 39 podemos analisar a fiabilidade do cluster 1. Pela comparagdo das
médias, os itens relacionados com servigos especializados (X16 e X17) s@o os que reinem
maior importancia no entender dos clubes, apesar de ser também naqueles que existe maior
dispersdo das opinides. O componente X2 (comunicacdo) é o menos importante deste
grupo, o que confirma a observagdo efetuada anteriormente, € o que obtém opinides mais

consensuais.
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Quadro 39 — Analise de fiabilidade do Cluster 1

Estatisticas dos itens Matriz de correlacio
Média DSV Cagos X1 X2 X3 X4 X16 X17
padrao
X1 3,00 ,949 21 X1 1,000
X2 2,76 ,831 21 X2 ,634 1,000
X3 3,05 973 21 X3 ,596 571 1,000
X4 3,24 1,300 21 X4 ,730 ,610 ,781 1,000
X16 3,57 1,502 21 X16 351 ,355 425 Al3 1,000
X17 3,67 1,592 21 X17 ,530 428 ,333 ,523 815 1,000
Estatisticas do cluster Estatistica item vs . Cluster
) . Média Cluster ~ Variancia ~ CO¢hienede o dradoda  Alpha de
Média  Variincia Desv~10 N de se item Cluster se corre}agao de correlacao Cronbach se
padrio tens eliminado  itemeliminado cada ftem com miltipla item eliminado
0s restantes
19,29 31,714 5,632 6 X1 16,29 24,314 ,695 ,634 ,833
X2 16,52 25,762 ,624 A74 ,846
Coeficiente de fiabilidade interna X3 16,24 24,490 ,651 721 ,838
Alphade Alphade Cronbach N.°de X4 16,05 21,148 742 ,760 817
Cronbach estandardizado itens X16 15,71 20,814 ,630 755 844
,859 ,876 6 X17 15,62 19,348 ,702 ,798 ,831

A partir da matriz de correlagdo constatamos que todas as correlagdes sao positivas, quase
todas sdo significativas pelo menos para um a = 0,05 (apéndice IV — quadro 75) e, em geral,
moderadas ou relativamente grandes. De salientar que a existéncia de valores intermédios €
bom, porque significa que os componentes representam aspetos diferentes (Hill e Hill, 2008)

do cluster 1.

A coluna coeficiente de correlacdo de cada item com os restantes apresenta informagao
sobre a correlacdo entre cada item e o cluster quando a contribui¢io do item é excluido do
cluster (Hill e Hill, 2008). Neste contexto, os valores obtidos para cada item sdo
intermédios e ndo diferem muito uns dos outros, o que mostra que os componentes
contribuem mais ou menos de igual forma para o cluster 1. A maior correlacio que se

observa € entre X4 e os restantes componentes, sendo a menor entre X2 e os restantes.

O quadrado da correlacdo multipla indica a propor¢do de variagdo nas respostas de cada
item que sdo explicadas pelos restantes (Hill e Hill, 2008 e Pestana e Gageiro, 2008). Pode-
-se ver que 47,4% da variabilidade observada em X2 € explicada pelos outros itens, mas

por outro lado 79,8% da variagdo em X17 € explicado pelos outros componentes.

Por fim, diga-se que a fiabilidade interna do cluster 1 € boa (Alpha de Cronbach = 0,859 e
Alpha de Cronbach estandardizado = 0,876)82. Para se saber o efeito de cada item na

consisténcia interna do cluster, atende-se ao Alpha de Cronbach se item eliminado. Da sua

%2 Segundo Pestana e Gageiro (2008), quando os itens do cluster tém varidncias semelhantes o Alpha e o
Alpha estandardizado dao valores semelhantes. Num cendrio diferente, deve-se utilizar o Alpha
estandardizado. Qualquer dos valores apurados conduz-nos & mesma conclusdo.
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observacdo concluimos que todas os componentes devem ser mantidos no cluster 1, porque
a eliminacdo de qualquer um provocaria uma reducdo do Alpha, e que este grupo nao
depende excessivamente dum s6 componente, visto que o valor de Alpha continuaria a ser

bom se qualquer uma delas fosse retirada.

Relativamente ao cluster 2 (X5, X6, X7, X8, X23, X30, X31, X32 e X33), pelo quadro 40
retiramos que 85,7% das respostas sdo direcionadas para os niveis entre "relativamente

sz n

importante" até "muito importante”, com uma clara tendéncia para a categoria "importante".

Quadro 40 — Graus de importancia do Cluster 2

Respostas
Niimero Percentagem Percent. Acum.

Nada importante 11 5,8% 5,8%

Pouco importante 8 4.2% 10,1%

Relativamente importante 38 20,1% 30,2%
Cluster 2 Importante 67 35,4% 65,6%

Bastante importante 31 16,4% 82,0%

Muito importante 26 13,8% 95,8%

Extremamente importante 8 4.2% 100,0%
Total 189 100,0%

O quadro 41 permite-nos analisar a fiabilidade do cluster 2.

Quadro 41 — Analise de fiabilidade do Cluster 2

Estatistica dos itens Matriz de correlacio
Média DV caga X5 X6 X7 X8 x23 X30 X31 X32 X33
padrdo

X5 367 1426 21 X5 1,000
X6 38 1195 21 X6 821 1,000
X7 429 1419 21 X7 667 733 1,000
X8 386 1236 21 X8 397 459 452 1,000
X23 395 1244 21 X3 695 802 7 320 1,000
X30 433 1683 21 X3 6l 795 628 384 724 1,000
X31 481 1209 21 X3l 54l 638 587 483 758 549 1,000
X32 405 1203 21 X2 359 561 402 341 503 560 625 1,000
X33 414 1852 21 X3 5l 326 307 250 589 160 593 378 1,000

Estatistica item vs . Cluster

Média Cluster Variancia Coeﬁcmlte de Quadrado da Alpha de
correlagdo de

se item Cluster se K correlagao Cronbach se
L. elimnado  itemeliminado cadaitem com muiltipla itemeliminado
Estatisticas do cluster 0s restantes

- o Desvio N.°de X5 33,29 69,714 760 829 ,886
Média  Varidncia g0 itens X6 33,10 71,290 849 895 882
36,95 89,848 9,479 9 X7 32,67 70,333 735 736 ,888
X8 33,10 77,790 483 457 905
Coeficiente de fiabilidade interna X23 33,00 70,200 ,868 915 ,880
Alphade Alphade Cronbach N.°de X30 32,62 67,748 ,695 772 ,892
Cronbach estandardizado itens X31 32,14 72,229 786 ,720 ,886
,903 912 9 X32 32,90 75,890 597 ,610 ,898
X33 32,81 71,462 478 ,783 914

Pela comparacdo das médias, verifica-se que o componente seguros desportivos (X31)
reline uma importancia superior comparativamente aos restantes que compdem este grupo.
Acresce que de todos os itens do cluster 2, este € um dos que congrega um maior consenso

por parte dos clubes. O realce deste componente face aos demais também pode ser
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visionado nos quadros 35 e 36, nos quais se verifica que € o tnico que atinge o valor médio
das observagdes no nivel "bastante importante" e trata-se de um componente bimodal, com
7 clubes a considerarem X31 "importante" e outros tantos como "muito importante". Em
termos médios, os clubes dao menor importincia a trés (X5, X6 e X8) dos quatro

componentes respeitantes a equipamentos e instalacdes desportivas.

De acordo com a matriz de correlagcdo verificamos que todas as correlagdes sdo positivas,
quase todas sdo significativas pelo menos para um a = 0,05 (apéndice IV — quadro 75) e
sao moderadas ou relativamente grandes, com algumas excecdes como atesta o valor
minimo de 0,160 (entre X30 e X33), que contrapde com o valor mdximo observado de
0,821 (entre X5 e X6). Também aqui se verificam muitos valores intermédios, que como ja
frisdmos € bom, dado que demonstra que os componentes representam aspetos diferentes

relacionados com a formagao de jogadores.

De acordo com o coeficiente de correlacio de cada item com os restantes, os valores
obtidos sdo intermédios ou elevados, havendo algumas diferengas significativas, o que
aponta para a existéncia de componentes que contribuem mais do que outros para o cluster
2. Nota-se que aqueles que apresentam maior correlacdo com os restantes sao X6 e X23,
observando-se menor correlacdo com os demais em X8 e X33. Pela andlise do quadrado da
correlacdo multipla constatamos que o componente cuja variabilidade tem menor

explicagdo pelos outros itens € X8 (45,7%) e com maior X23 (91,5%).

z

Finalizamos a andlise ao cluster 2 referindo que a sua fiabilidade interna é excelente
(Alpha de Cronbach estandardizado = 0,912). Verificamos, igualmente, pelo quadro 41,
que se qualquer componente deste grupo for eliminado provocard uma reducao do valor do
coeficiente e em quase todos os casos uma redu¢do do nivel excelente para o nivel bom.
Porém, neste grupo constatamos que se X33 fosse eliminado o valor do coeficiente subiria
para 0,914 — variacdo que nos parece insignificante para ponderar a sua retirada — o que se
justifica pela sua menor contribui¢c@o para o cluster quando comparado com o dos restantes
componentes. De notar que X8 tem uma situacdo idéntica a de X33 quanto a correlacdo
com 0s outros componentes, pelo que ndo é de estranhar que seja aquele cuja eliminacdo

provocaria uma menor diminui¢ao da consisténcia interna.

Quanto ao cluster 3, composto por X9, X10, X11 e X12, verificamos pelo quadro 42 que

nenhum clube o considera "nada importante" e muito poucos o consideram '"pouco
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importante” ou "extremamente importante”. Os restantes niveis recolhem 95,2% do total
das respostas. Uma maioria relativa das respostas obtidas direciona-o para o nivel

"importante" na determinagdo do custo total de formacao.

Quadro 42 — Graus de importancia do Cluster 3

Respostas
Nimero Percentagem Percent. Acum.

Pouco importante 2 2,4% 2,4%

Relativamente importante 11 13,1% 15,5%

Importante 33 39,3% 54,8%
Cluster 3 .

Bastante importante 22 26,2% 81,0%

Muito importante 14 16,7% 97,6%

Extremamente importante 2 2,4% 100,0%
Total 84 100,0%

Comparando as médias apresentadas no quadro 43, constatamos que existe diferenga entre
X12 e os restantes componentes em termos de importincia dada pelos clubes. Ao
analisarmos de modo individual, pelo quadro 35, verificamos que 20 clubes entendem que
X12 € pelo menos "importante"”, sendo que 2 a consideram "extremamente importante".
Esta distin¢gdo podera nao estar dissociada da sua natureza: X12 respeita a alojamento e os
restantes a satde. Portanto, apesar de os quatro terem sido agregados conjuntamente, é-
-lhes atribuido pelos clubes, em termos médios, um nivel de importancia relativamente

diferente. Na generalidade os componentes tém dispersao semelhante.

Quadro 43 — Analise de fiabilidade do Cluster 3

Estatisticas dos itens Matriz de correlacao
. Desvio
Média - Casos X9 X10 X11 X12
padrio
X9 4,14 964 21 X9 1,000
X10 433 1,065 21 X10 ,829 1,000
X11 443 978 21 X11 ,780 ,768 1,000
X12 5,05 1,117 21 X12 A58 ,533 484 1,000
Estatisticas do cluster Estatistica item vs . Cluster
Desvio Ne de Média Cluster Variancia iz;i‘;;?;fs: Quadrado da Alphade
Média Varidncia N R se item Cluster se item i correlacio Cronbach se
padrio tens eliminado eliminado cada itemcom multipla item eliminado
0s restantes
17,95 12,348 3,514 4 X9 13,81 7,262 ,800 737 810
X10 13,62 6,648 ,832 742 793
Coeficiente de fiabilidade interna X11 13,52 7,262 783 ,662 816
Alphade  Alpha de Cronbach N.ede X12 12,90 7,790 531 ,298 919
Cronbach estandardizado itens
873 ,878 4

Esta diferenca entre os componentes mantém-se quando se analisa a matriz de correlacdo.
Entre X9, X10 e X11 existe uma correlacdo elevada, mas entre estes e X12 existe apenas
uma correlagdo moderada, o que comprova que o cluster 3 comporta aspetos diferentes.

Porém, todas as correlagcdes entre os quatro componentes sdo positivas, sendo entre 0s
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N

respeitantes a sadde significativas para um o = 0,01 e entre estes e o alojamento

significativa para um o = 0,05 (vide apéndice IV — quadro 75).

Observando a coluna coeficiente de correlacdo de cada item com os restantes, os valores
obtidos para os itens da saide sdao elevados, enquanto para o alojamento o coeficiente é
moderado, o que significa que os trés componentes da saide contribuem mais do que o

alojamento para o cluster.

A andlise do quadrado da correlagdo multipla continua a evidenciar a distingdo entre os
componentes da saude e o do alojamento. Dadas as diferencas que temos vindo a expor,
ndo € de estranhar que a variabilidade que se verifica em X12 seja explicada pelos outros
itens em 29,8%, claramente inferior ao que se observa nos restantes componentes, em que
este valor varia entre 66,2% e 74,2%. O valor de X12 atesta que ndo € previsivel perante os

restantes, e como tal, € um componente nao redundante.

O cluster 3 apresenta uma fiabilidade interna boa (Alpha de Cronbach estandardizado =
0,878). A eliminacdo de qualquer um dos componentes da satide tem como consequéncia
uma reducdo do valor do coeficiente, acrescendo que caso se eliminasse X10 (exames
médicos necessdrios a pratica desportiva) a fiabilidade passaria de boa para razoavel, pelo
que podemos concluir que a consisténcia interna depende um pouco mais deste item que
dos restantes. Por outro lado, registamos que se X12 abandonasse este grupo a fiabilidade
interna aumentaria para excelente, o que vem ao encontro de uma clara distin¢ao entre este

componente e os demais™.

No que respeita ao cluster 4, integra 8 componentes (X13, X14, X15, X18, X19, X20, X21
e X22), a maioria relativa dos clubes confere ou o grau "importante" ou "bastante
importante", conforme mostra o quadro 44. Parece-nos relevante salientar ainda que existe
uma parcela considerdvel das respostas que apontam este grupo para o grau "muito
importante" na determinacdo do custo total de formacdo. Estas trés categorias explicam

cerca de 81% das respostas obtidas.

8 Antes de selecionarmos o método hierarquico a utilizar foram efetuados testes com todos os métodos
disponiveis. Relevamos que no vizinho mais préximo, no centréide e no wards o alojamento didrio (X12)
faria parte de outro cluster e constituiria por si s6 um cluster no método mediana (o que ndo tornaria 0 nosso
estudo proveitoso). Nos restantes métodos, entre os grupos € dentro dos grupos, a formacdo deste cluster
seria exatamente igual ao método vizinho mais afastado (distante), aquele que estamos a utilizar.
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Quadro 44 — Graus de importéancia do Cluster 4

Respostas
Nimero Percentagem Percent. Acum.

Nada importante 1 ,6% ,6%

Relativamente importante 21 12,5% 13,1%

Importante 50 29,8% 42,9%
Cluster 4 Bastante importante 48 28.,6% 71,4%

Muito importante 38 22,6% 94,0%

Extremamente importante 10 6,0% 100,0%
Total 168 100,0%

Analisando os componentes do cluster 4, com o apoio do quadro 45, verificamos que o

componente com menor média € X15 (estadas relacionadas com estdgios) — pelo quadro 35

conferimos que 14 dos 21 clubes consideram-na no maximo "importante" — € 0 com maior

média é X20 (material desportivo). Este ultimo € o tnico deste grupo que todos os clubes

respondentes consideram no minimo "importante", sendo que existe grande proximidade

com X13 e X19, como se constata quer pela andlise da distribuicdo de frequéncias

individual (quadro 35) quer pelos valores médios (quadro 45). Ao nivel da dispersdo, X19

€ aquela que apresenta uma menor variabilidade nas respostas obtidas, enquanto no

extremo oposto se encontra X21.

Estatisticas dos itens

Quadro 45 — Analise de fiabilidade do Cluster 4

Matriz de correlacio

Media DSV Cogos X13 X14 XI5 XI8 X19 X20 x21 X2
padrdo
X13 490 1,044 21 X13 1,000
X14 476 995 21 X14 747 1,000
X15 424 1,338 21 X15 625 758 1,000
X18 4,67 1,155 21 X18 677 667 669 1,000
X19 490 944 21 X19 701 720 613 ,887 1,000
X20 5,19 1,078 21 X20 ,506 510 591 536 ,638 1,000
X21 467 1,426 21 X21 317 ,893 751 ,688 ,681 531 1,000
X22 4,86 1,062 21 X22 438 723 ,693 408 485 462 ,594 1,000
Estatistica item s . Cluster
Média Cluster  Variancia M de (o imdoda  Alphade
se item Cluster se corre'lagao de correlagao Cronbach se
L. eliminado  itemeliminado cadajtemcom miltipla item eliminado
Estatistica do cluster 0s restantes
Média  Varidncia Desvio N.“ de  XI3 33,29 4714 71 715 923
padrio itens X14 3343 44,057 879 879 917
38,19 56,662 7,527 8 X15 3395 40,948 813 750 921
X18 33,52 43,562 772 852 923
Coeficiente de fiabilidade interna X19 33,29 45414 814 ,880 922
Alphade Alphade Cronbach N°de  X20 33,00 46,200 ,635 560 933
Cronbach  estandardizado itens X21 33,52 39,262 ,860 867 917
933 ,935 8 X22 33,33 46,233 644 644 ,932

As correlagdes entre os oito componentes sdo todas positivas, variam entre 0 moderado e o

elevado e quase todas elas significativas para um o = 0,01 ou 0,05 (apéndice IV — quadro 75).

Atendendo aos valores do coeficiente de correlacio de cada item com os restantes,

concluimos que alguns componentes contribuem mais do que outros para o cluster 4.
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Assim, X14 e X21 s@o os que mais contribuem. Por outro lado, X20 € o que presta um
menor contributo para o grupo e €, igualmente, o item cuja variabilidade é explicada em
menor grau (56%) pelos restantes itens. No entanto, esse ¢ um valor bom, mostrando que

nao € um componente previsivel a partir de outros e, portanto, nao € redundante.

A fiabilidade interna do cluster 4 é excelente (Alpha de Cronbach estandardizado = 0,935).
A eliminacdo de qualquer um dos componentes teria como consequéncia uma ligeira

reducgao do valor do coeficiente, mantendo-se, porém, o nivel de consisténcia interna.

Por fim o cluster 5, composto pelos seis componentes respeitantes aos gastos com o
pessoal, X24, X25, X26, X27, X28 e X29. O quadro 46 mostra a distribuicio de

frequéncias dos graus de importancia deste grupo.

Quadro 46 — Graus de importancia do Cluster 5

Respostas
Niimero Percentagem Percent. Acum.

Relativamente importante 2 1,6% 1,6%

Importante 27 21,4% 23,0%
Cluster 5 Bastante importante 19 15,1% 38,1%

Muito importante 34 27,0% 65,1%

Extremamente importante 4 34,9% 100,0%
Total 126 100,0%

A opinido dos clubes centra-se nos graus de importincia superiores. Assim, verificamos
que de acordo com 61,9% do total das respostas, o cluster 5 é no minimo "muito
importante” na determinacdo do custo total de formacdo. O nivel "extremamente
importante" reine o maior nimero das respostas para este grupo, sendo a categoria que

melhor caracteriza este grupo no entender dos clubes.

Atente-se ao quadro 47. Dos componentes que compdem o cluster 5 destacam-se em
termos médios X25 (encargos e/ou impostos sobre remuneracdes de jogadores) e X24
(saldrios e/ou mesadas e/ou beneficios pagos aos jogadores), sendo este Ultimo a que retine
opinides mais concordantes. Estes dois componentes sdo os que retinem maior nimero de
clubes que os consideram no nivel "extremamente importante” € um menor nimero de
clubes que os classificam com o grau "importante" (vide quadro 35). Aquele com menor
média € X29 (encargos e/ou impostos sobre remuneracdes da equipa médica), sendo, de
todos os seis componentes, aquele que reine um menor ndimero de opinides como
"extremamente importante", a que acresce a opinido de um clube que a considera somente

"relativamente importante".
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Quadro 47 — Analise de fiabilidade do Cluster 5

Estatisticas dos itens Matriz de correlacio
Média  POVO  Casos X24 X25 X26 X27 X28 X29
padrio
X24 6,00 1,049 21 X24 1,000
X25 6,05 1,071 21 X25 157 1,000
X26 581 1,209 21 X26 513 779 1,000
X27 5,62 1,322 21 X27 ,433 ,649 922 1,000
X28 548 1,209 21 X28 ,394 ,676 852 776 1,000
X29 5,38 1,284 21 X29 ,334 ,568 ,822 ,856 ,908 1,000
Estatisticas do cluster Estatistica item vs . Cluster
R o Média Cluster Variancia Coeﬁmerite de Quadrado da Alpha de
Média  Varidncia Desv~10 N de se item Cluster se corre}agao de correlagdo Cronbach se
padrdo tens eliminado  itemeliminado cada item com muiltipla item eliminado
os restantes
34,33 38,033 6,167 6 X24 28,33 30,833 524 ,602 947
X25 28,29 28,014 ,782 ,806 919
Coeficiente de fiabilidade interna X26 28,52 25,262 931 934 ,898
Alphade Alphade Cronbach N.de X27 28,71 24,914 ,862 918 908
Cronbach estandardizado itens X28 28,86 26,029 855 906 909
,930 ,928 6 X29 28,95 25,648 ,826 910 913

As correlagOes entre os seis componentes sdo todas positivas, variam entre o moderado e o

elevado e quase todas elas significativas para um o = 0,01 ou 0,05 (apé€ndice IV — quadro 75).

Observamos pelo coeficiente de correlacdio de cada item com os restantes que alguns
componentes contribuem mais do que outros para o cluster 5. O componente X26 € o que
presta uma contribui¢cdo maior e, por outro lado, X24 é o que concede um menor contributo
para o grupo, apesar de apresentar um valor do coeficiente moderado, sendo, igualmente, o
item cuja variabilidade € explicada em menor grau (60,2%) pelos restantes itens, o que

significa que € o menos previsivel a partir das outras, logo, ndo é um componente redundante.

A fiabilidade interna deste ultimo cluster é excelente, como atesta o valor de 0,928 do
Alpha de Cronbach estandardizado. A supressdao de algum dos componentes teria como
consequéncia uma reducdo do valor do coeficiente, mantendo o nivel de consisténcia
interna, exceto no que respeita a X26, pelo que podemos inferir que a consisténcia interna
deste grupo depende mais deste componente, o0 que vem ao encontro do referido no
pardgrafo anterior, quando afirmamos ser este aquele que mais contribui para o cluster 5.
Porém, existe uma exce¢do a este cendrio, possivelmente explicada pela menor
contribuicao para o cluster de X24 quando comparado com a quota parte das restantes. A
eliminacdo de X24 deste grupo aumentaria, ndo o nivel porque este j& € midximo mas, o

valor do Alpha para 9,47%,

% Qualquer que fosse o método utilizado, num teste para 4 a 6 clusters, X24 ficaria sempre agrupado conjuntamente
com os restantes componentes do cluster 5, conforme se pode conferir pelo apéndice IV (quadro 74).
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ApOs a caracterizagdo de cada grupo aferimos que o nivel de importincia dado pelos
clubes vai aumentando de cluster para cluster, tendo sido atribuido um menor grau ao

cluster 1 e um maior grau ao cluster 5.

O quadro 48 compara as frequéncias de cada grau de importancia em cada cluster.

Quadro 48 — Comparacio dos graus de importéancia entre os clusters
Frequéncia das respostas
cluster 1 cluster 2 cluster 3 cluster 4 cluster 5
Relativa  Relativa  Relativa  Relativa  Relativa  Relativa  Relativa  Relativa  Relativa  Relativa
simples acumulada simples acumulada simples acumulada simples acumulada simples acumulada

Grau de importancia

Nada importante 4.8% 4,8% 5,8% 5,8% 0 0% ,6% ,6% 0 ,0%
Pouco importante 25,4% 30,2% 4.2% 10,1% 2,4% 2,4% 0 ,6% 0 ,0%
Relativamente importante  33,3% 63,5% 20,1% 30,2% 13,1% 15,5% 12,5% 13,1% 1,6% 1,6%
Importante 25,4% 88,9% 35,4% 65,6% 39,3% 54,8% 29,8% 42,.9% 21,4% 23,0%
Bastante importante 2,4% 91,3% 16,4% 82,0% 26,2% 81,0% 28,6% 71,4% 15,1% 38,1%
Muito importante 8,7% 100,0% 13,8% 95,8% 16,7% 97,6% 22,6% 94,0% 27,0% 65,1%
Extremamente imp ortante 0% 100,0% 4.2% 100,0% 2.4% 100,0% 6,0% 100,0% 34.9% 100,0%

Comecamos por verificar que todos os clusters t€ém alguma importancia na determinacao
do custo total de formagdo de jogadores. Observamos que até ao nivel "pouco importante”
o significado das respostas € reduzido ou nulo, salvo para o cluster 1 que agrega até 30,2%,
sendo ainda explicado pelos niveis 3 a 6, mas com énfase no grau "relativamente
importante" com um ter¢o das respostas. Todos os outros clusters veem concentradas as
respostas num nivel superior. Por um lado, tem-se os clusters 2 e 3 que concentram
claramente as suas respostas no grau "importante", com 35,4% e 39,3% respetivamente.
Por outro lado, surge o cluster 4, cujos componentes dividem as opinides dos clubes entre
"importante", com 29,8% das respostas, e "bastante importante", com 28,6% das respostas.
Num patamar superior, é no grau "extremamente importante" que o cluster 5 obtém mais
respostas, correspondentes a 34,9%. Refira-se que este grupo € o uUnico que é explicado

maioritariamente pelos dois niveis superiores de importancia, com 61,9% das respostas.

Estas diferencas encontram-se, de algum modo, patentes no apéndice IV (grifico 15). De

seguida analisamos se as diferencas sdo estatisticamente significativas.

4.3.1.3 Testes paramétricos e nio paramétricos

Com recurso ao teste nao paramétrico de Friedman averigudmos se existem diferencas

estatisticamente significativas no grau de importancia entre os clusters, pelo que testdmos:

Hy: Nao ha diferenca no grau de importancia dos clusters;

H,: H4 diferenca no grau de importancia dos clusters.
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Os resultados do teste de Friedman estdao apresentados no quadro 49.

Quadro 49 - Testes de Friedman aos clusters

Ordens
Média das Estatisticas do teste
ordens de Friedman®
Cluster 1 1,26 N 21
Cluster 2 2,48 Qui-quadrado 55,826
Cluster 3 3,17 df 4
Cluster 4 3,48 Sig. Assimptdtica ,000
Cluster 5 4,62 a. Algumas ou todas as importancias exatas néo

podemser calculadas por falta de memoria

A ordenagdo indica que o grau de importancia vai aumentando de cluster para cluster,
conforme indiciava a andlise efetuada anteriormente. De facto, o cluster 5 é o que retune
maior grau de importancia atribuida pelos clubes na determinacdo do custo total de
formacao, sendo, sem surpresa, o cluster 1 o que assume menor importancia na opinidao dos
clubes. Os restantes clusters encontram-se numa posi¢ao intermédia. Como p-value < o
rejeitamos a hipétese nula, e concluimos que pelo menos entre dois clusters existe um grau

de importancia estatisticamente diferente.

Para se saber que clusters diferem significativamente é necessario compara-los dois a dois.
Nesse sentido, perspetivdmos inicialmente a realizacdo do teste ¢ para amostras
emparelhadas. Contudo, apesar do requisito a sua utilizagdo, normalidade das distribui¢des
de clusters (apéndice IV — quadro 76) ou pelo menos a sua simetria (apéndice IV — quadro
77), ser preenchido, este teste ndo € ttil para o efeito desejado uma vez que se verifica nao

existir correlagdo entre a maioria dos pares de clusters (apéndice IV — quadro 78).

Deste modo, usdmos o teste nao paramétrico de Wilcoxon que exige varidveis continuas e
com distribui¢ao simétrica. Concluimos, anteriormente, que podemos tratar os valores das
varidveis como valores métricos, constituindo, de facto, varidveis continuas, pois assumem
qualquer valor no intervalo de 1 a 7. Também se verifica a distribui¢ao simétrica (ap€ndice

IV — quadro 77).
As hipéteses testadas para averiguar sobre as diferencas entre cada par de clusters foram:

Hy: Nao existe diferenca no grau de importancia entre os dois clusters;

H,: Existe diferenga no grau de importancia entre os dois clusters.

Apresentamos os resultados do teste de Wilcoxon no quadro 50. De acordo com Melo

(1985) in Pestana e Gageiro (2008), para amostras iguais ou superiores a 20 a distribui¢do
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N

tende para a normal (distribuicdo assimptética), sendo a aproximacdo a normal sempre
védlida caso haja empates ou o nimero de pares seja grande. Deste modo, os resultados

serdo analisados com base no nivel de significancia assimptotico.

Quadro 50 — Teste de Wilcoxon aos pares de clusters

Ordens

cluster B - cluster A N Média das ordens Soma das ordens

cluster 2 - cluster 1 Ordens negativas 2 10,00 20,00
Ordens positivas 18 10,56 190,00
Empates 1
Total 21

cluster 3 - cluster 1 Ordens negativas 1 6,00 6,00
Ordens positivas 18 10,22 184,00
Empates 2
Total 21

cluster 4 - cluster 1 Ordens negativas 0 ,00 ,00
Ordens positivas 20 10,50 210,00
Empates 1
Total 21

cluster 5 - cluster 1 Ordens negativas 0 ,00 ,00
Ordens positivas 20 10,50 210,00
Empates 1
Total 21

cluster 3 - cluster 2 Ordens negativas 6 9,75 58,50
Ordens positivas 13 10,12 131,50
Empates 2
Total 21

cluster 4 - cluster 2 Ordens negativas 4 9,38 37,50
Ordens positivas 16 10,78 172,50
Empates 1
Total 21

cluster 5 - cluster 2 Ordens negativas 0 ,00 ,00
Ordens positivas 19 10,00 190,00
Empates 2
Total 21

cluster 4 - cluster 3 Ordens negativas 7 7,36 51,50
Ordens positivas 10 10,15 101,50
Empates 4
Total 21

cluster 5 - cluster 3 Ordens negativas 2 3,50 7,00
Ordens positivas 16 10,25 164,00
Empates 3
Total 21

cluster 5 - cluster 4 Ordens negativas 2 6,75 13,50
Ordens positivas 17 10,38 176,50
Empates 2
Total 21

Ordens negativas: cluster B < cluster A; Ordens positivas: cluster B> cluster A;
Empates: cluster B = cluster A
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Teste estatistico de Wilcoxon
cluster2 - cluster3 - cluster4- clusterS- cluster3- cluster4- clusterS- clusterd- cluster5- clusterS5 -
clusterl cluster1 clusterl clusterl cluster2 cluster2 cluster2 cluster3 cluster3 cluster4

Z 31750 3584 39200 -3923° -1469" 2,520 3,823 -1,186°  -3420°  -3,280"
Sig. Assimptética (2-abas) 001 000 ,000 ,000 142 012 ,000 1236 001 001
Sig. Exata (2-abas) 001 ,000 ,000 ,000 147 ,010 ,000 247 ,000 ,000
Sig. Exata (1-aba) ,000 1000 ,000 ,000 074 ,005 ,000 123 ,000 ,000
Probabilidade pontual ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,005 000 ,000

a. Baseado emordens negativas

S6 em dois pares de clusters se verifica que p-value > a, o que significa que entre o cluster
2 e o cluster 3 e entre o cluster 3 e o cluster 4 ndo existe diferenca estatisticamente
significativa no respetivo grau de importancia, ou seja, para estes dois pares nao rejeitamos
a hipétese nula. Por outro lado, para os restantes oito pares, com p-value < a., rejeitamos a
hipétese nula, pelo que podemos inferir que existem diferencas estatisticamente
significativas entre o cluster 1 e todos os restantes, entre o cluster 5 e os demais clusters e

entre os clusters 2 e 4.

Em suma, os componentes relacionados com energia, fluidos, comunicacdo e servigos
especializados (cluster 1) s@ao os que reunem claramente menor grau de importancia,
quando comparadas com os demais. No polo oposto, portanto o grupo em que o nivel de
importancia € maior, encontram-se distintamente aqueles que respeitam aos gastos com o
pessoal (cluster 5). Entre estes dois grupos de componentes estdo os relacionados com
equipamentos, instalacdes desportivas, seguros e outros gastos (cluster 2) que t€ém uma
importancia ligeiramente inferior, mas estatisticamente nao significativa, em relacdo aos
componentes que respeitam a saide e alojamento (cluster 3). Porém, a importincia do
cluster 2 é significativamente inferior a do grupo formado pelos itens de prética desportiva,
formacdo académica e pesquisa (cluster 4) tendo este ultimo importancia superior em

relacdo ao cluster 3, mas nao significativa em termos estatisticos.

Finalizamos o estudo do grupo 3.1 averiguando se o somatério dos 33 componentes

constitui uma medida do custo de formacao.

4.3.1.4 Fiabilidade interna

Com a finalidade de inferirmos se a soma dos 33 itens apresenta uma medida,
estatisticamente fidvel, do custo de formacao analisamos o coeficiente Alpha de Cronbach,

cujos resultados apresentamos no quadro 51.
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Quadro 51 - Fiabilidade interna do custo de formacao

Estatistica item vs . custo de formacio Coeficiente de fiabilidade interna
Média do custo  Varidncia do Coeﬁcmrite de Alpha de Alpha de
. . correlagdo de Alpha de .
se item custo se item cada item com Cronbach se Cronbach Cronbach N.°de itens
eliminado eliminado item eliminado estandardizado
0s restantes
X1 143,71 417914 405 911 913 915 33
X2 143,95 420,148 ,401 911
X3 143,67 418,633 375 911 Estatistica do custo de formacio
X4 143,48 402,762 576 ,908 Média Variancia Desvio padrao  N.°de itens
X5 143,05 402,048 532 ,909 146,71 434,514 20,845 33
X6 142,86 410,929 A57 910
X7 142,43 415,257 ,298 913
X8 142,86 417,829 ,300 913
X9 142,57 422,057 ,291 912
X10 142,38 414,848 427 911
X11 142,29 416,914 417 911
X12 141,67 412,333 461 910
X13 141,81 406,562 ,638 ,908
X14 141,95 404,148 734 907
X15 142,48 393,462 740 ,906
X16 143,14 401,929 ,503 910
X17 143,05 394,248 597 ,908
X18 142,05 403,748 ,634 ,908
X19 141,81 407,162 ,695 ,908
X20 141,52 410,562 522 909
X21 142,05 395,648 ,649 ,907
X22 141,86 411,729 ,502 910
X23 142,76 405,090 557 909
X24 140,71 416,314 ,400 911
X25 140,67 418,533 ,338 912
X26 140,90 409,990 471 910
X217 141,10 408,690 ,450 910
X28 141,24 418,690 ,290 913
X29 141,33 411,833 404 911
X30 142,38 404,248 ,405 912
X31 141,90 413,690 ,394 911
X32 142,67 419,033 285 913
X33 142,57 392,957 519 910

A matriz de correlacdo entre todos os componentes é apresentada no apéndice IV (quadro
75). Quando analisdmos individualmente cada cluster as correlacdbes entre os seus
componentes eram todas positivas. Porém, essa situacao nao se verifica numa andlise global,
em que se encontra quer correlacdes positivas quer, apesar de em menor nimero, correlacdes
negativas ou até nulas entre os componentes. Estas vdrias situacdes podem estar relacionadas
com o grau de importancia diferenciado que verificAmos existir entre os 5 clusters.
Realcamos ainda que entre alguns componentes agregados em clusters diferentes se
estabelece uma correlagdo positiva significativa sobretudo para um o = 0,05. Apesar de tudo,
entendemos que todos os componentes poderdo contribuir para a determinacdo do custo total
de formacao, visto que hd conjuntos de itens que medem aspetos bem diferenciados, como
resulta dos clusters formados, de elementos que podem estar presentes no processo de

formacgdo de um jogador.
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Através da coluna coeficiente de correlagdo de cada item com os restantes, observamos que
os valores obtidos para cada componente sdo maioritariamente intermédios, existindo,

porém, algumas diferencas significativas entre elas.

A fiabilidade interna do custo de formagdo calculado a partir dos 33 componentes é
excelente, como comprova o valor do Alpha de Cronbach estandardizado. A eliminacgdo de
qualquer um teria como consequéncia uma ligeira reducdo do valor do coeficiente,
mantendo, em qualquer circunstancia, o nivel de consisténcia interna, pelo que concluimos
que todos os componentes devem ser mantidos e que este grupo ndo depende em demasia

dum sé componente.

Em suma, em conjunto, os 33 componentes definem de modo aceitdvel uma medida do

custo total de formacao.

4.3.2 Capitaliza¢ao do custo de formacao

Terminamos este capitulo analisando o modo como o custo total de formagdo deve ser

capitalizado no Balanco. O grafico 9 retrata a opinido dos 21 clubes respondentes.

Grifico 9 — Capitalizacdo do custo de formacao de um jogador
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Relativamente a esta problemadtica ndo existe consenso entre os clubes. Verificamos uma
clara divisdo de opinides sobre o que deve refletir o custo de formacao capitalizado: se

exclusivamente os dispéndios com a formacao desse jogador; se, por outro lado, todos os
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encargos adstritos a equipa a que pertenceu esse jogador durante a época desportiva; e, por
fim, se devera espelhar uma propor¢do do custo total da equipa a que o jogador pertenceu

durante o ano desportivo, sendo esta a hipétese mais selecionada (a moda).

Registe-se que dois clubes ndo selecionaram qualquer das trés alternativas que
apresentdmos. Para um, o valor a capitalizar deveré refletir os dispéndios com a formacao
desse jogador adicionado de uma propor¢cdo de todos os encargos incorridos com essa
mesma formagdo. O outro clube apresenta-nos uma opinido marcadamente distinta
comparativamente com a dos restantes. Segundo este clube, ndo havendo possibilidade de
fazer uma avaliacdo correta do valor — talvez se refira ao valor de mercado — de cada
jogador, entdo ndo deverd haver uma valorizacdo feita por critérios que ndo a compra do
direito desportivo. Ou seja, este clube ndao concorda com a valorizacdo do direito

desportivo resultante da formacao pela via da capitalizacao do custo de formacao.

Seguidamente apresentamos uma sintese das principais conclusdes do inquérito.

4.4 Sintese

Um dos objetivos que tragdmos foi identificar semelhancas e diferencas entre clubes
europeus e clubes brasileiros quanto a jogadores formados internamente e relativamente ao
tratamento contabilistico do direito desportivo (objetivo 2). Enquanto no primeiro capitulo,
pela andlise dos relatérios e contas dos clubes, o espaco europeu contemplava oito paises,

através do inquérito por questiondrio cingiu-se aos clubes portugueses.

A partir do grupo um do inquérito concluimos que os clubes brasileiros, em comparacao
com os clubes portugueses, t€m um aproveitamento claramente superior dos jogadores
formados internamente para a constituicdo dos plantéis profissionais; também o nimero
médio de jogadores dos escaldes de formagao com contrato profissional ja celebrado com o
clube € superior nos clubes brasileiros, apesar de a diferenca ndo ser estatisticamente

significativa (subobjetivo 2.1).

Quanto aos jogadores formados nos clubes a diferenca entre os dois paises nao se restringe
ao nivel desportivo, alargando-se, talvez por consequéncia, ao tratamento contabilistico

dos respetivos direitos desportivos (subobjetivo 2.2).
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Apesar de tanto os clubes portugueses como os clubes brasileiros reconhecerem o direito
desportivo sobre o jogador como ativo intangivel, verificimos que nem todos os direitos
relativos a jogadores que prestam o seu contributo para o desempenho desportivo (e
econdmico) do clube encontram-se refletidos no respetivo Balanco. Em Portugal existe
informagdo incompleta quando se estd perante jogadores formados internamente
(independentemente do referencial contabilistico utilizado pelo clube) e jogadores que
chegam em fim de contrato com outros clubes. Quando os jogadores que se encontram a
prestar servico ao clube estdo sob a modalidade de cedéncia tempordria, os clubes de

ambos os paises ndo refletem — e bem — os respetivos direitos desportivos como ativo.

Por conseguinte, a adocdo de diferentes estratégias pelos clubes na aquisi¢cao dos direitos
desportivos sobre os jogadores tém reflexos em termos contabilisticos, porque o tratamento

inerente € diferenciado conforme o modo de aquisi¢ao do direito pelo clube.

O segundo grupo do inquérito contribuiu para percebermos como os clubes procedem a
valorizacdo deste direito, e caso ndo o facam quais as razdes que sustentam a sua decisao
(subobjetivo 1.2). Concluimos que todos os clubes brasileiros valorizam e reconhecem o
direito desportivo resultante da formacao, utilizem referencial contabilistico nacional ou
internacional, procedimento pouco frequente nos clubes portugueses (s6 um nimero
reduzido dos que utilizaram o normativo nacional — no ano econdémico em anélise, 2008, o
POC). A grande maioria dos clubes que procedeu a valorizagdo tem por base os encargos
incorridos com a formagdo do jogador; alguns outros acrescem a esses montantes 0S
encargos incorridos pelo clube na celebragdo do contrato profissional com o jogador.
Constatamos, ainda, que dois clubes portugueses valorizaram este direito com base apenas
nos encargos suportados com a celebracdo do contrato profissional entre as duas partes,
tendo esses assumido, porém, que essa valoriza¢do ndo traduz o custo de formacdo do
respetivo jogador. De facto, este procedimento ndo evidencia qualquer relagdo entre o
processo de formagdo de um jogador e a respetiva quantia escriturada. A inexisténcia de
um critério fidvel foi a justificacdo apontada pela quase totalidade dos clubes portugueses

que nao valorizam o direito desportivo sobre o jogador formado internamente.

Esta dificuldade ja tinha sido percecionada no enquadramento tedrico que apresentimos.
Com a finalidade de ultrapassar-se este obsticulo, propusemo-nos elaborar um modelo que

permita a valorizacdo fidvel deste direito (objetivo 1), pela via do custo de formacdo, para
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posterior reconhecimento no Balanco dos clubes. Através do terceiro grupo, os clubes
inquiridos manifestaram a sua opinido quanto a 33 possiveis componentes a incluir neste

modelo (subobjetivo 1.3).

Através da andlise de clusters esses componentes foram agregados em 5 grupos, sendo
estes, na maioria das situacOes, estatisticamente distintos entre si. Em termos
comparativos, os relacionados com energia, fluidos, comunicagdo e servicos especializados
apresentam um menor grau de importancia, enquanto os respeitantes aos gastos com o
pessoal sdo os que reinem um nivel de importancia mais elevado, na opinido dos clubes,
para a determinacdo do custo total de formacdo. Num nivel intermédio entre estes dois
grupos, mas com algumas diferencas entre si, encontram-se 0os componentes referentes, por
um lado, a equipamentos, instalacdes desportivas, seguros e outros gastos, por outro lado, a
saude e alojamento e, finalmente, os itens de pratica desportiva, formagao académica e

pesquisa.

A partir do estudo efetuado, apurdmos que estatisticamente a fiabilidade interna do custo
total de formagdo € excelente, pelo que, a este nivel, ndo hd razdo para eliminar qualquer
componente, ou grupo de componentes, tendo-se constatado, igualmente, que o custo de
formagdo ndo depende em excesso de um tnico elemento — o conjunto dos componentes,
baseados no modelo de compensacao da FIFA (2002a) e nos estudos de Sdnchez Toledano
(2000) in Ordoéiiez Solana (2001), Calistro (2006) e por Cruz (2006) definem de modo

aceitdvel uma medida do custo total de formacao.

Entre os clubes ndo existe consenso sobre se o custo de formag¢do de um jogador a
capitalizar no Balanco deverd refletir apenas o custo de formagdo desse jogador, ou uma

propor¢do do custo total da equipa a que o jogador pertenceu, ou a totalidade desse custo.

Atendendo as conclusdes do grupo III do estudo empirico realizado a partir do inquérito
por questiondrio, bem como o normativo contabilistico vigente na UE, no capitulo seguinte
apresentamos a nossa proposta de modelo de valorizagdao do direito desportivo resultante

da formacgao.
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CAPITULO V - VALORIZACAO DO DIREITO
DESPORTIVO RESULTANTE DA FORMACAO

Concluimos anteriormente que o direito desportivo resultante da formacdo pode ser

reconhecido como ativo, desde que seja possivel valorizd-lo de modo fiadvel.

Durante os séculos XX e XXI foram apresentadas propostas e estudos para a valoriza¢ao
de recursos humanos, especificamente do direito desportivo sobre o jogador, uns com base
no custo, outros com base no valor econémico, como eluciddmos no capitulo II. No
presente capitulo concretizamos um dos nossos objetivos, apresentando a nossa proposta

de modelo para a valorizacdo do direito desportivo resultante da formacao.

O modelo tem em considera¢cdo o normativo contabilistico vigente, com destaque 6bvio
para a IAS 38, com abordagem ao tratamento contabilistico preconizado para os dispéndios
de 1&D (vide ponto 2.2.5.1), visto considerarmos que o processo de formacdo do jogador
se traduz, n@o numa Unica transa¢ao, mas sim num vasto conjunto de operagdes, que se faz
equivaler, em termos contabilisticos, a uma atividade de 1&D (conforme expusemos no
ponto 2.2.5.2). A nossa proposta para a determinacdo do custo de formacdo exige a

implementacdo de um sistema de contabilidade analitica.

5.1 O processo de formacao de jogadores e a IAS 38

A TAS 38 estabelece que os dispéndios com investiga¢do sdo sempre de considerar como
gasto no periodo em que ocorrem (op. cit.). Numa fase inicial de um projeto é&,
frequentemente, dificil prever o seu sucesso. Em relagcdo a atividade de desenvolvimento,
os dispéndios incorridos s6 sdo capitalizaveis com a verificagdo conjunta de determinadas
condi¢des do normativo contabilistico, as quais visam assegurar que existe um elevado
grau de probabilidade de obter beneficios futuros. Assim, o custo do direito desportivo
resultante da formacdo incluird todos os dispéndios diretamente atribuiveis — ao processo
de formacao do jogador — incorridos desde a data em que o ativo intangivel primeiramente
satisfaz os critérios de reconhecimento, € necessdrios para criar, produzir € preparar o

ativo, tornando-se apto a funcionar da forma pretendida.
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N

Na primeira fase da formacdo de jovens jogadores — correspondente a atividade de
investigacdo — podem ser incluidas as atividades de observagdo levadas a efeito pelos
clubes, bem como as primeiras épocas desportivas que servem, sobretudo, para avaliar e
tentar desenvolver algumas das capacidades dos jogadores. Nessa fase sdo efetuadas as
primeiras escolhas. A medida que os jovens vio progredindo pelas diversas categorias, a
exigéncia vai aumentando, permanecendo no clube, apenas, os jogadores com maior
probabilidade de servir a equipa principal, sobre os quais recaird um trabalho mais
especifico com vista ao desenvolvimento dos seus atributos — segunda fase do processo de

formacdo, equiparavel a atividade de desenvolvimento.

A transicdo da fase de investigacdo para a fase de desenvolvimento de um processo de
formacdo de um jogador ndo é, na nossa opinido, claramente definivel. Porém, a
inexisténcia de uma fronteira "visivel" entra as duas etapas nao nos parece um problema.
Em caso de divida considera-se que o processo de formagao de um jogador se encontra na
primeira fase, a de investigacao, pelo que todos os dispéndios incorridos nesta etapa devem
afetar diretamente os resultados do periodo a que respeitam. Consideramos que esta
indefinicdo ndo produz qualquer consequéncia na determinacdo do custo de formacao,
porque, como ja foi explicado, o tratamento de referéncia da IAS 38 estabelece que os
dispéndios com atividades de I&D devem ser reconhecidos, regra geral, como gastos.
Contudo, no decorrer deste capitulo, tentaremos definir critérios para a delimitacdo as duas

fases.

De extrema importancia constitui, em nossa opinido, o momento a partir do qual o
processo de formagdo de um jogador cumpre os requisitos exigidos pela norma que lhe
permite entrar no espaco de tratamento de excec¢do, isto €, cujos dispéndios devam ser
capitalizados. A defini¢ao desse momento pode assentar, no nosso entendimento, numa das
seguintes situacdes: a) assinatura de um contrato de formagao; b) assinatura de um contrato

profissional.

O contrato de formacdo pode ser celebrado entre o atleta e o clube a partir do momento em
que o atleta cumpra os 14 anos de idade e pode vigorar até aos 18 anos de idade™. A tnica
exigéncia legal para a celebracdo de um contrato profissional entre jogador e clube é que o

atleta tenha completado 16 anos de idade (Assembleia da Reptblica, 1998).

85 . . .. . . P .
O RJCTD exige ainda outros requisitos que consideremos irrelevantes para a nossa andlise (op. cit.).
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A escolha de um entre os dois momentos indicados tem de atender a capacidade desse
facto permitir ao clube garantir o preenchimento dos requisitos exigidos pela IAS 38. O
preenchimento desses requisitos visa identificar um momento que se possa caracterizar por
uma menor incerteza quanto ao sucesso da formagdo do jogador e a uma elevada

probabilidade de obtencdo de BEF com os servicos deste.

E certo que 2 medida que se avanca no tempo a incerteza é menor, dai para Roberto (2003)
e Cruz (2006) ser mais adequado escolher o momento de celebracio de um contrato
profissional. Mas a defini¢do desta circunstancia ndo € consensual entre os autores. De
acordo com Ordéfiez Solana (2001), os dispéndios com a formagdo de jogadores a partir
das categorias correspondentes aos 13 anos de idade devem ser capitalizadas como projetos
de 1&D. Por sua vez, segundo Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2004) o direito
desportivo resultante da formagao deve ser incluido no ativo do clube no ano em que o
futebolista passa a prestar os seus servicos a equipa filial ou a segunda equipa (equipa
"B"), normalmente em competi¢des nao profissionais e ainda com idade para participar em
competi¢des das categorias de formagao. No Brasil, como apresentdmos no ponto 1.3.2,
existe capitalizacdo de parte dos dispéndios com a formacdo, pelo menos, a partir do
escaldo infantil (sub-15), ou seja, a partir de equipas de categorias de base compostas por

atletas com 14 ou 15 anos de idade (equivalente, em Portugal, a categoria iniciados).

Em Portugal, de acordo com o RICTD, para que os clubes possam celebrar contratos de
formacdo como entidades formadoras € necessario que "garantam um ambiente de trabalho
e meios humanos e técnicos adequados a formacao desportiva a ministrar” (op. cit.: artigo
31.°, n.° 2). O n.° 1 do artigo 35.° estabelece que é dever dos clubes "proporcionar ao
formando os conhecimentos necessdrios a pratica da modalidade desportiva". O n.° 3 do
artigo 31.° dispde que a verificacdo desta exigéncia "é certificada mediante documento
comprovativo a emitir pela respetiva federacdo dotada de utilidade publica desportiva e
pode ser reapreciada a todo o tempo". Acresce ainda que este tipo de contrato s6 pode ser
celebrado apds "a realizacdo de exame médico, a promover pela entidade formadora, que
certifique a capacidade fisica e psiquica adequada ao desempenho da atividade", conforme
n.° 4 do mesmo artigo. Note-se que caso o formando abandone o clube formador para
celebrar o primeiro contrato de trabalho como profissional com outro clube, o primeiro tem

o direito de receber uma compensacdo pela formagdo proporcionada.
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Nas competicdes profissionais portuguesas, de acordo com o n.° 1 do artigo 57.° do
Regulamento de Competi¢des, "apenas podem participar os jogadores com contrato de
trabalho desportivo ou contrato de formacdo das categorias Sénior e Jinior (com aptidao
médico-desportiva devidamente comprovada)". Os jogadores com contrato de formagao
enquadram-se nas categorias de juniores "A" e de juniores "B" (juvenis), conforme consta

do n.° 7 do artigo 49.° (LPFP, 2011).

Olhando para todas as categorias de formacao de jogadores de futebol que participam em
competi¢des formais (desde benjamins até juniores) e tendo em consideragdo a idade a
partir do qual um atleta pode celebrar com o clube que representa um contrato de
formacdo, pensamos que se poderd definir, genericamente, a passagem da categoria de
infantis para a categoria de iniciados como a transicdo da fase de investigagao para a fase
de desenvolvimento. Acresce que € a partir desta mudanga de categoria de formacgdo
desportiva que, em Portugal, qualquer atleta passa a participar em competi¢des cuja
dimensao do campo e o numero de participantes de cada equipa € igual ao que se verifica

nas competicdes profissionais®®.

Por outro lado, nao € fécil delimitar no tempo o momento em que termina a fase de
desenvolvimento de um jogador, porque cada caso pode ser especifico dos demais. Dos
estudos sobre a formacdo de jogadores, por exemplo Moita (2008) e Paoli et al. (2008),
nenhum destes presta contributo nesta matéria. As unicas referéncias que existem, se assim
podemos dizer, sdo os periodos de formacdo definidos por organismos internacionais de
futebol. Para a FIFA (2010), o processo de formag¢do de um jogador ocorre desde a época
em que o atleta atinge 12 anos de idade até a época em que completa os 23, apesar do valor
da indemnizacdo por formacdo abranger, somente, a formacgdo até a época em que faz 21
anos. Contudo, o Regulamento FIFA ressalva, ¢ em nosso entender bem, que pode ser
evidente que o processo de formacao esteja concluido antes dos 21 anos de idade, pelo que
nesses casos deve ser considerado tal momento como o do término deste processo. A
UEFA (2005) entende que o periodo de formacdo decorre entre os 15 e os 21 anos de
idade, utilizando este intervalo etdrio para verificar se um jogador € formado no clube ou

num clube da mesma federacao.

86 L. . . - . . P . . . .,
A tnica diferenca reside na duracdo dos jogos. Na categoria de iniciados é de 70 minutos, na de juvenis é
de 80 minutos e na de juniores € de 90 minutos (igual a categoria de seniores).
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Em nossa opinido, o processo de formag¢do de um jogador encontra-se concluido — ndo
confundir com a necessidade de uma aprendizagem continua — a partir do momento em que
o jogador esteja nas condi¢des necessdrias para prestar um servigo continuado na equipa

profissional do clube.

Considerando unicamente os jogadores dos quais o clube espera usufruir dos seus servigos
na equipa principal, na transi¢cdo do jogador da categoria de juniores para a categoria de
seniores podem ocorrer situagdes diversas. Uma delas € a inclusdo na equipa principal do
clube, estando, portanto, em condicdes de contribuir para o sucesso desportivo e
econémico do clube. Outra possibilidade € o jogador ser cedido temporariamente a outro
clube. Neste caso, o trabalho desenvolvido pelo jogador deixa de estar sob a coordenacio e
responsabilidade do clube formador, pelo que nesse periodo de cedéncia nao existe
atividade de formacao prestada pelo clube de origem. Interpretamos estas cedéncias como
forma do clube formador proporcionar ao jogador experiéncia profissional. Por
conseguinte, consideramos que quando o jogador chegar a categoria de seniores 0 processo
de formacdo encontra-se completo, quer o jogador permaneca no clube quer seja cedido

temporariamente a outro clube.

Porém, consideramos que podera existir uma excecdo a ideia apresentada. Se, chegado a
categoria de seniores o jogador permanecer no clube integrado na equipa "B" ou filial,
julgamos ser aceitdvel considerar que o processo de formacgdo do jogador ainda ndo se
encontra terminado. Neste caso, ao contrdrio da cedéncia tempordria, continua a existir um
elo entre o jogador e o clube, em que este ultimo mantém influéncia direta no
desenvolvimento do primeiro. A partir do momento em que o jogador integre a equipa
principal, o processo de formag¢do do jogador encontra-se concluido e o direito desportivo

sobre o jogador deve ser reconhecido como ativo intangivel.

Deste modo, é possivel haver jogadores que terminam o seu processo de formacdo apds a
conclusdo da dltima etapa das categorias jovens e outros que s6 o concluem nos primeiros
anos de seniores. O fim deste processo também estard, certamente, dependente do nivel e

das exigéncias competitivas de cada clube.

Assim, entendemos que o processo de formacdo termina apds o jogador percorrer todas as
categorias de formagdo contempladas pelas federagdes nacionais, podendo ser estendido

até ao periodo em que integra a equipa "B" ou filial (designaremos por "seniores B").
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Findo o periodo de formagdo, o direito desportivo passard a ser reconhecido como ativo
intangivel, momento a partir do qual deve ser amortizado por um periodo que coincida
com a vida util estimada, ou seja durante o periodo (remanescente) do seu contrato
profissional — consideramos que um jogador ndo terd este processo concluido enquanto
mantiver com o clube um contrato de formacao, porque tal como a designacao indica ainda

estd na etapa de formacdo para no futuro desempenhar fungdes na equipa profissional.

Em face do exposto, sintetizamos as conclusdes pertinentes no quadro 52.

Quadro 52 - Tratamento contabilistico dos dispéndios com a formacio de jogadores

Categoria Benjamins Infantis Iniciados Juvenis Juniores Seniores B
8 (juniores "E": sub-11)](juniores "D": sub-13)] (juniores "C": sub-15)] (juniores "B": sub-17)] (juniores "A": sub-19)
A"al"g,‘f‘ . Investigacao (Pesquisa) Desenvolvimento
contabilistica
Tratamento . Gasto do periodo, mas devera capitalizar a partir do preenchimento simultdneo
. Gasto do periodo L. .
contabilistico de todos os requisitos estabelecidos pela IAS 38

Entendemos, também, que a formaliza¢do do contrato de formacgao € o reconhecimento da
parte do clube de que o jogador possui capacidades — a serem ainda aperfeicoadas — para
prestar no futuro servi¢os na equipa profissional, contribuindo para o desenvolvimento da
atividade da entidade, para o seu sucesso desportivo, consequentemente, para a obtenc¢ao
de beneficios econémicos. E certo que no momento da celebracio do contrato nio existe
garantia da obtencdo de BEF, mas a definicdo de ativo refere-se quanto a expectativa de
obtencdo. Assim, as condi¢des de capitalizacdo exigidas pela IAS 38 podem ser
preenchidas (quadro 53) pela assinatura de um contrato de formagao entre o jogador e o
clube e através de uma reestruturagio contabilistica dos clubes, implementando um sistema
de contabilidade analitica. No caso de ndo ser celebrado nenhum contrato de formacao

desportiva, mas seja celebrado um contrato profissional, entdo serd esse 0 momento em

que as condi¢des da IAS 38 se encontram preenchidas.

Em face do exposto, concluimos que se pode tratar o processo de formagao de jogadores
como equivalente, em termos contabilisticos, as atividades de 1&D, sendo para tal

necessario superar o obstadculo, como temos salientado, da valorizagdo fidvel.
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Quadro 53 — Capitalizacao do direito desportivo resultante da formacao

Preenchimento

Ambito Requisitos da IAS 38 dos requisitos

Viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel a fimde que

Viabilidade L. .
esteja disponivel para uso ou venda.

Finalidade Inten¢do de concluir o ativo intangivel e usd-lo ou vendé-lo.

Mercado Capacidade de usar ou vender o ativo intangivel. Celebragdio de um contrato de

Forma como o ativo intangivel gerard provdveis BEF. Entre outros formag@o entre o clube e 0
Beneficios aspetos, a entidade pode demonstrar a existéncia de um mercado jogador ou de um contrato
econdmicos |para a produgdo do ativo intangivel ou para o préprio ativo profissional, caso o primeiro ndo
futuros intangivel ou, se se destinar a ser usado internamente, a utilidade seja celebrado.

do ativo intangivel.

Disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e

Recursos outros para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo
intangivel.
i i . o Utilizacdo de um modelo assente
- Capacidade para valorizar fiavelmente o dispéndio atribuivel ao . .
Valorizagdo no custo histérico, com o apoio

ativo intangivel durante a sua fase de desenvolvimento.

da contabilidade analitica.

5.2 Contributo da Contabilidade Analitica para a determinac¢ao do
custo de formacao

Perante dificuldades em se encontrar um modo fidvel para a valorizacdo do direito

desportivo resultante da formacdo propomos um modelo baseado no custo histdrico

subjugado ao estabelecido na IAS 38 quanto as atividades de 1&D.

Através do nosso modelo pretendemos determinar o custo de formacdo de cada jogador
profissional formado internamente, com base na valorizagdo do consumo dos fatores
produtivos incorrido com as equipas das categorias de formac¢do. Com o auxilio da
contabilidade analitica, que permite imputar gastos a cada uma das atividades, obtém-
-se informacao sobre o consumo dos recursos incorridos na formacdo de jogadores, de
forma a valorizar fiavelmente os respetivos direitos desportivos. Tal como se encontra
reconhecido na IAS 38, os sistemas de custeio de uma entidade podem muitas vezes
valorizar com fiabilidade o custo de gerar internamente um ativo intangivel (op. cit.). Os
sistemas de custeio permitem efetuar o seguimento da formagdo do custo que regista a

contabilidade financeira (Rocha e Broto Rubio, 1999).

A contabilidade analitica "constitui um subsistema de informac¢do que tem em vista a
medida e andlise dos custos, proveitos e resultados relacionados com os diversos objetivos

prosseguidos pelas organizacdes" (Pereira e Franco, 2001: 19). Para Silva (1991: 31-32), "a
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missdo precipua da contabilidade analitica consiste na classificacdo e registo dos gastos
‘industriais’ por processos tendentes a determinagdo tanto quanto possivel rigorosa dos
custos particulares dos varios bens ou servigos que a empresa fabrica e vende". O ciclo da
contabilidade analitica, como parte do ciclo contabilistico de exploragdo, compreende os
registos que permitem a realizacdo das andlises necessarias para informar sobre os custos
das prestacdes associadas as transagOes internas e cujo critério de valorimetria constitui

precisamente o custo (Rocha e Broto Rubio, 1999).

Conforme Silva (1991: 40), "a ideia de custo anda associada a de substitui¢do: sacrificio
dum valor para obter outro valor, desaparecimento de uma utilidade existente e criacio de

uma nova utilidade".

Enquanto os critérios de valorizacdo das transagdes externas sdo de natureza financeira, os
das transagdes internas s@o de natureza real, que correspondem ao custo dos fatores que
intervém no processo de transacdo interna. As transacdes internas avaliam-se com um

critério de custo que assume pelo menos as seguintes hipoteses:

- critério de cdlculo: tem que se determinar os principios € métodos de calculo
validos para realizar a imputacao de valores a cada transacao;

- critério de sacrificio: dado que em toda a transagdo interna se produz a substitui¢ao
fisica de uns fatores por produtos (bens ou servicos), admitir-se-4 que a
valorimetria destes ltimos, resultante do processo de exploracdo, tem de efetuar-se
em funcao do valor que tinha sido imputado aos fatores que foram sacrificados pela
entidade;

- critério de acumulagdo: serd necessdrio estabelecer os critérios que permitam
acumular as quantias monetdrias imputadas na aquisicao dos fatores a cada uma das

classes do fator, atividade e/ou produto (AECA, 1997).

Recolhe-se, assim, informagdo acerca do consumo dos fatores produtivos incorridos na
formagcdo de jogadores, de modo a valorizar com fiabilidade os respetivos direitos
desportivos. Uma vantagem da contabilidade analitica € a de possibilitar a imputacdo dos

gastos que o clube suporta a cada uma das atividades que origina sacrificios de recursos.
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5.3 Custo de formacao

O objeto que se pretende valorizar € o jogador profissional formado no préprio clube. Nao
se valoriza, todavia, o "produto final" em si mesmo, como nas empresas do sector
industrial, mas o direito subjacente a utilizagdo do jogador. O valor do direito desportivo
resultante da formagdo serd o custo de formacgdo, que deve representar os sacrificios em
que o clube incorreu para formar e dotar o jogador das condi¢des necessarias a prestacao

de servigos na equipa profissional.

Segundo a IAS 38, "o custo de um ativo intangivel gerado internamente compreende todos
os custos diretamente atribuiveis necessarios para criar, produzir e preparar o ativo para ser
capaz de funcionar da forma pretendida" (op. cit.: §66), tal como os custos dos materiais e
servicos usados ou consumidos, os custos suportados com os recursos humanos, as taxas
de registo de um direito legal e a amortizacdo e depreciacdo de investimentos utilizados

para gerar o ativo intangivel.

Deste modo, parece-nos plausivel que o custo de formagdo possa ser equiparado ao
conceito de custo de producdo. De forma simplificada, este dltimo inclui as matérias
diretas consumidas, a mao-de-obra direta e os gastos indiretos de producdo. Transpondo a
no¢ao de custo de producdo para a formagao de jogadores, o custo de formacao tende a ser
constituido, essencialmente, pela mao-de-obra direta e por gastos indiretos de producdo.
Atendendo a que a "matéria-prima" sdo os atletas, tem-se, principalmente, gastos de

conversdo (mao-de-obra direta e gastos indiretos de produgdo).

Acrescente-se que € permitido o reconhecimento do juro como um elemento do custo de
um ativo intangivel gerado internamente, desde que cumpridos os critérios particulares da
IAS 23. Tendo em consideragdo o exposto no capitulo II, de acordo com esta norma
especifica, os juros suportados com empréstimos obtidos destinados exclusivamente a
formacdo e apenas durante o periodo desse processo devem ser capitalizados, formando,

portanto, parte do custo de formagao de um jogador.

Seguidamente definimos o modo como o custo de formacdo de jogadores deve ser

determinado.
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5.4 Determinacdo do custo de formacao

A formagao de um atleta pode comecar muito cedo e ird em termos de categorias de
formacdo até aos juniores, podendo ser concluida até aos primeiros anos da categoria

sénior. Levanta-se a questao de como determinar o custo de formacao.

Uma hipétese passa por considerar um processo individualizado de cada jogador, desde o
seu ingresso no clube. O seu acolhimento tem como consequéncia efetuar o controlo dos
dispéndios incorridos com a formagcdo do jogador, mesmo antes do momento da
celebracdo, entre as duas partes, de um contrato de formagao, ou seja, antes de ser possivel
a sua capitalizacdo, pelo que ndo a adotaremos como solucdo. O custo de formagao deve
ser calculado considerando os encargos incorridos na formagao do desportista, apenas,
apos a celebracdo do contrato de formagdo entre as partes. Por outro lado, considerar cada
jogador como equivalente a um projeto de I&D em marcha ndo nos parece correto, visto
ndo ser expectavel que todos os jogadores provenientes da formacdo atinjam o patamar
desejado pelos clubes para que sejam considerados como possibilidades a integrar o plantel

profissional do clube.

Outra hipétese passa por considerar um processo individualizado de cada jogador, apds
este ter celebrado contrato de formacdo com o clube. A sua aceitacdo tem como
consequéncia o controlo dos dispéndios incorridos com a formag¢do do jogador
posteriormente ao preenchimento dos requisitos impostos pela IAS 38 para efeitos de
capitalizacdo. No entanto, este procedimento mais restrito que o anterior ndo parece vidavel
numa andalise custo versus beneficio. Como referiu Ordéiiez Solana (2001), a
complexidade administrativa deste procedimento desaconselha a sua utilizagdo numa base

de economicidade da informacdo contabilistica.

Numa outra hipétese, o custo de formacao pode englobar todos os encargos necessirios
relacionados com os jogadores envolvidos no mesmo processo de formacdo do jogador que
celebrou contrato de formac¢do com o clube. Esta proposta assenta no facto de nenhum
clube conseguir formar um jogador sem o contributo dos restantes. A formacdo exige
treinos e competicdo. Nao é, com efeito, possivel desenvolver as capacidades de um
jogador sem a participacdo de outros, ainda que vdrios participantes ndo alcancem o

estatuto de desportistas profissionais. Nos desportos coletivos a formagdo tem que ser
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efetuada em grupo. Por isso, cremos que a formacao de um jogador com sucesso depende,

efetivamente, da participagdo ativa de outros atletas.

Mas recordamos que nem todos os dispéndios incorridos na formacao de jogadores podem
ser capitalizados. A utilizacdo de um sistema de contabilidade analitica é apenas necessario
a partir da categoria de iniciados e apds celebrado o contrato de formacao entre o jogador e
o clube. Os dispéndios incorridos anteriormente ndo necessitam de controlo, pois ndo sao
capitalizdveis, por corresponderem por analogia a atividades de investigacio ou de
desenvolvimento antes de reunidas as condi¢des de capitalizacdo e porque uma vez

reconhecidos como gastos do periodo ndo podem, posteriormente, serem capitalizados.

De seguida debru¢camo-nos sobre os componentes a incluir na determinag¢do do custo de

formacao do jogador.

5.5 Componentes do custo de formacao

O terceiro grupo do inquérito por questiondrio teve como finalidade recolher a opinido dos
clubes quanto ao grau de importancia atribuido a 33 componentes na determinag¢do do
custo total de formacgdo dos jogadores. Contudo, ressalvamos nao ter sido nossa inten¢ao

limitar o custo de formacdo apenas aqueles componentes.

No capitulo IV, tendo em consideragcao as respostas obtidas dos clubes, concluimos nao
haver razao para eliminar qualquer componente proposto para incorporar o custo de
formagcdo de um jogador. Temos agora de verificar se poderemos incluir todos estes
componentes no modelo que pretendemos elaborar, atendendo ao emanado pela IAS 38

quanto aos ativos intangiveis gerados internamente.

De acordo com a IAS 38, "para avaliar se um ativo intangivel gerado internamente satisfaz
os critérios de reconhecimento, uma entidade classifica a gera¢do do ativo em: a) uma fase

de pesquisa; e b) uma fase de desenvolvimento" (op. cit.: §52).

Praticamente nenhum componente € exclusivo de uma s6 fase, o que significa que haverd
situacdes em que o dispéndio respeitante a determinados componentes seja nuns casos de
reconhecer como gasto e em outros casos seja de capitalizar. Assim tem-se que, Os
consumos que se verificarem na fase de investigacdo ou na fase de desenvolvimento antes

de os requisitos necessdrios para a capitalizacdo estarem satisfeitos serdo reconhecidos
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como gasto do periodo em que sejam incorridos, sendo apenas capitalizados os dispéndios

incorridos na fase de desenvolvimento apds o preenchimento desses requisitos.

Porém, existe um componente (prospecao de jogadores) que, em nossa opinido, € exclusivo
da fase de investigacdo. Todos os dispéndios relacionados com a procura de novos atletas
deverdo ser sempre reconhecidos como gastos, porque no momento em que sao suportados
ndo existe probabilidade razodvel de assegurar o sucesso da formacgdo desses jogadores.
Entendemos que nessa etapa se procura o talento inato dos atletas, que por si sé nao é
suficiente para o éxito futuro, sendo necessario todo um desenvolvimento sé conseguido ao
longo de anos com treinos aliados a competi¢cdo. Enquadramos a prospecdo de jogadores
nas "atividades visando a obtenc¢do de novos conhecimentos", exemplo da IAS 38 (op. cit.:

§56a)) de uma atividade de investigacao.

Relativamente aos outros componentes constantes do inquérito, a maioria esta relacionada
com itens materiais, estruturais, humanos e regulamentares indispensdveis ao treino e/ou
competi¢do em si ou de apoio. Os juros suportados com empréstimos obtidos destinados
exclusivamente a formacdo, desde que cumpram os requisitos impostos pela IAS 23,

deverdo afetar, de acordo com a norma citada, o custo de formagao do jogador.

O alojamento didrio aplica-se a jogadores estrangeiros ou nacionais cuja familia vive longe
do clube que representam (Moita, 2008), pelo que os dispéndios relacionados sdo for¢osos
para assegurar a presenca do jogador no clube e, consequentemente, proporcionar-lhe toda

a formacao necessdria. Assim, entendemos que devem ser considerados no nosso modelo.

Por outro lado, e apesar de opinido favordvel dos clubes, os encargos com a formagao
académica (deslocacOes relacionadas com a educacdo dos jogadores, propinas e outras
despesas de educacdo dos jogadores) ndo devem ser considerados, de um ponto de vista
contabilistico, na determinagdo do custo de formacao do jogador. Atendendo a IAS 38, o
custo do direito desportivo resultante da formacao devera incluir apenas todos os encargos

diretamente atribuiveis ao processo de formagao do jogador como tal.

Também deve ser excluido as comissdes a agentes/intermedidrios, porque, como referimos
no capitulo I, os dispéndios relacionados com este componente nao t€ém qualquer relagao
com o processo de formag¢do de um jogador, traduzindo, em nossa opinido, o custo de

aquisicdo do direito desportivo relativo a épocas desportivas futuras.
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Com a finalidade de simplificar a determinagdo do custo de formacao podemos converter
os seis componentes do cluster 5 nos seguintes trés fatores: gasto global com os jogadores,
gasto global com os treinadores e gasto global com a equipa médica. O "gasto global"
corresponde a todas as remuneragdes brutas e encargos patronais associados. Deste modo,

trabalharemos com 26 componentes na formulagdo do nosso modelo.

5.6 Proposta de modelo de valorizac¢ao

Tendo presente a especificidade do problema em andlise, apresentamos uma proposta de
modelo para a valorizacdo do direito desportivo resultante da formacdo, assente no método

dos centros de gastos, partindo do estudo exposto no ponto 2.2.5.5.

A designagdo "centro" constitui o termo conceptual em torno do qual deve girar a anélise
contabilistica do consumo de fatores decorrente da atividade da empresa, considerando as
diferentes divisdes que configuram a estruturacdo das distintas fases, ou etapas, mediante

as quais os fatores originam bens e servi¢os (Rocha e Broto Rubio, 1999).

Para Rapin e Poly (1975: 134) um centro de gastos®’ é "uma divisdo contabilistica
correspondente a um sector fabril, ou a um servico auxiliar, e a qual se afetam todos os
gastos relativos ao sector ou ao servico considerado”. Segundo Silva (1991: 340), os
centros de gastos s@o "centros de atividade contabilisticamente auténomos nos quais se
agrupam os gastos indiretos antes de serem imputados as contas de fabrica¢do". Outra
defini¢do dada é de "conta ou esquema contabilistico que permite a acumulacio de custos
dos fatores requeridos para realizar uma atividade ou funcdo sobre as quais se requer

exercer um controlo" (AECA, 1997: 47).

A contabilidade analitica considera fundamental a andlise que permite, através da afetacdo
e reparticdo dos gastos aos centros, estimar o custo das atividades ou processos realizados
pelas empresas. A andlise por centros tem como objetivos facilitar a imputagcdo dos gastos
indiretos aos produtos e exercer o controlo das atividades e operacdes (AECA, 1997).
Também Pereira e Franco (2001) consideraram que a utilizacdo de centros de gastos €
necessdria para que se possa determinar o custo dos produtos e constitui 0 método mais

adequado para imputar os gastos de transformacdo aos produtos fabricados. No mesmo

87 . ~ e ~
Alguns dos autores citados ao longo da seccdo 5.6 utilizaram a expressdo "custos”, em voga naquela altura.
Por uma questao de uniformizagdo optdmos por usar a designagdo "gastos" presente ao longo da tese.
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sentido, Caiado (2009: 214) frisou que os gastos de transformacdo sdo imputados aos
produtos, obras ou encomendas através dos centros de gastos, porque "ninguém duvida do
cardcter antieconémico do apuramento produto a produto de cada natureza dos gastos de

transformacao".

A denominacdo "centros de gastos" aplica-se ndo s6 aos centros de gastos operativos ou de
producdo, mas também aos centros de gastos de servigos, sejam de I&D, informética,
vendas ou de administracdo, porque o fim que se persegue com o estabelecimento do maior
nimero possivel de centros de gastos ¢ o de manter um controlo efetivo, ndo sé da

producdo, mas de todos os aspetos que estdo relacionados com o bom funcionamento da

empresa (AECA, 1994).

Pretendemos que o método dos centros de gastos seja um meio para a valorizag¢do inicial
do direito desportivo resultante da formagdo para seu posterior reconhecimento nas DF.
Assim, o recurso a este ramo da contabilidade tem como objetivo principal efetuar uma
imputacdo precisa do custo dos fatores empregues num determinado periodo no processo
de formagdo de jogadores. A utilizagdo dos centros de gastos permite acumular os gastos
suportados na formacdo do jogador e um controlo sobre os respetivos centros, caso seja
relevante para o clube. Especificamente, referimo-nos aos centros de gastos principais que
corresponderdo as etapas pelas quais se desenvolve a formagdo do atleta, ou seja, as

diversas categorias.

Refira-se que os centros de gastos podem ser agrupamentos de gastos que ndo
correspondem a nenhuma divisdo real da empresa, apenas com o objetivo de alcancgar a

maior precisdo na imputacdo desses gastos (Rocha e Broto Rubio, 1999).

De seguida abordamos a caracterizagdo do modelo, os objetos do custo, os gastos diretos e
indiretos, a afetacdo dos gastos diretos aos centros de gastos principais, a reparticao
primdria e secunddria dos gastos indiretos, a imputagdo do custo total de formagdo por
categoria ao direito desportivo resultante da formacgdo e o teste de imparidade ao custo de

formacao.
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5.6.1 Caracterizacdo do modelo de valoriza¢ao

No modelo que apresentamos, todos os gastos — diretos e indiretos — passam pelos centros
de gastos. Deste modo, a utilizacdo dos centros de gastos serve de apoio na valorizacdo do
direito desportivo resultante da formagao e permite, simultaneamente, conhecer os gastos

com a formagao por categorias, eventualmente a partir da de iniciados.

A criagdo destes centros deve efetuar-se em funcdo da informagdo que se pretenda obter. A
sua selecdo deve realizar-se de maneira que seja possivel afetar-lhe todos os gastos
incorridos (AECA, 1994). O nosso modelo comporta dois tipos de centros de gastos:

principais e auxiliares.

Os centros de gastos principais representam uma subunidade da empresa em que tem lugar
a execucao dos produtos (bens ou servigos), a partir do consumo dos fatores (Silva, 1991;
AECA, 1994; Rocha e Broto Rubio, 1999 e Pereira e Franco, 2001). Assim, no caso em
estudo, os centros de gastos principais sdo aqueles que canalizam a atividade de formacao
de jogadores, isto €, correspondem as categorias nas quais os atletas desenvolvem as suas

aptiddes através de treinos e competicao — iniciados, juvenis, juniores e seniores B.

Os centros de gastos auxiliares prestam apoio as tarefas levadas a cabo nos centros de
gastos principais, ndo estando envolvidos de forma direta com a elaboracdo dos produtos
(Silva, 1991 e AECA, 1994). A atividade destes centros reverte a favor dos centros
principais ou de centros auxiliares (Rapin e Poly, 1975; Silva, 1991; AECA, 1994 e Pereira
e Franco, 2001). Os gastos incorridos nos centros auxiliares representam mais uma parte
do custo total de producdo, que deve portanto ser absorvido pelo produto para uma
adequada valorizacdo do mesmo (AECA, 1994), sendo porém, primeiramente transferidos
para os centros de gastos principais (Silva, 1991). Portanto, os centros de gastos auxiliares
permitem obter aquelas prestaches que sdo requeridas para garantir o normal
funcionamento de outros centros (principais ou auxiliares); sdo uma ajuda necessdria para
que os centros de gastos principais possam realizar a sua atividade de forma mais eficiente
e econdmica. Neste espirito enquadram-se servigcos médicos, instalacdes e equipamentos,

alojamento, outros servigos auxiliares, para além de um centro de gastos comuns.
A nossa proposta de modelo (vide figura 4) assenta nas seguintes etapas (Cruz, 2006):

1. Identificagdo dos gastos por natureza a incluir no custo de formagao.
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2. Identificacdo e selecdo dos centros de gastos principais e auxiliares.
3. Afetacdo dos gastos diretos aos centros de gastos principais.

4. Reparti¢do priméria dos gastos aos centros de gastos auxiliares.

5. Reparti¢cao secunddria dos gastos.

6. Imputacdo do custo total de formacdo por categoria aos direitos desportivos

resultantes da formacdo que se pretendem valorizar.
7. Teste de imparidade aos direitos desportivos resultantes da formacao.

Assim, na primeira fase procede-se a identificacdo dos gastos classificados por natureza,
nas contas da classe 6 conforme plano de contas previsto no SNC®, que devem ser

incluidos na determinag¢do do custo total de formacao.

A segunda etapa passa pela identificacdo e selecdo dos centros de gastos principais e
auxiliares, respeitando critérios tais como estrutura dos clubes, localizagdo e
responsabilidade da ocorréncia dos gastos e funcionalidade tendo em conta que devem ser

agrupados gastos que respeitem a atividades com idéntica finalidade.

Os centros de gastos principais correspondem as diversas categorias, definidas pelas
federacoes desportivas nacionais considerando os escaldes etdrios, por onde os atletas
passam durante o seu processo de forma¢do como jogador. Ressalva-se que so € relevante
considerar a partir da categoria de iniciados, porque, como concluimos, s6 a partir desta
poderd haver condi¢es para os requisitos impostos pela IAS 38 serem satisfeitos pelos
clubes. Por isso, se justifica que as categorias antecedentes, benjamins e infantis, nio

integrem o nosso modelo.

De forma a alcancarmos o nosso objetivo definimos os seguintes centros de gastos

auxiliares:

- Servicos médicos: centro que engloba os gastos incorridos no departamento médico
e em servicos médicos externos com os jogadores inseridos nas categorias

correspondentes aos centros de gastos principais.

88 O plano de contas do SNC ¢ utilizado pelos clubes que apliquem as normas contabilisticas nacionais e
pode ser, igualmente, adotado pelos clubes que se encontrem obrigados a aplicar as IAS/IFRS da UE.
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- Instalagdes e equipamentos: centro que abrange todos os gastos com instalacdes e
equipamentos necessdrios para a pratica desportiva ou necessdrios na criagdo de
condic¢des para que esta possa ser realizada.

- Alojamento: acolhimento de jogadores estrangeiros ou cuja familia vive longe do
clube que representam.

- Outros servicos auxiliares: inclui os gastos com as associacdes de futebol distrital e
com a federacdo de futebol nacional que ndo sdo diretamente distribuidos pelos
centros de gastos principais.

- Gastos comuns: engloba os restantes gastos na formacdo de jogadores ndo

contemplados nos restantes centros.

Na terceira etapa os gastos diretos sdo atribuidos imediatamente aos centros principais
requisitantes. Na quarta procede-se a reparti¢do primdria dos gastos indiretos apurados na
primeira fase pelos centros de gastos auxiliares que os determinaram com base em critérios

especificos.

A quinta etapa consiste na reparticdo dos gastos acumulados nos centros auxiliares pelos
centros principais e auxiliares que usufruem do seu servico, com base no consumo que
estes fizeram dos primeiros. Na presente proposta de modelo ndo existem prestagdes
reciprocas entre centros de gastos auxiliares, existindo, contudo, a prestacdo de um centro
auxiliar a outro de nivel idéntico. Assim, faremos, primeiramente, a reparticao associada a
este caso e serd, posteriormente, efetuada a reparticdo dos gastos acumulados nos centros

auxiliares pelos centros principais que usufruiram dos seus servicos.

Distribuidos todos os gastos pelos centros principais, procede-se, na sexta etapa, a sua
imputacdo aos direitos desportivos resultantes da formagdo que se pretendem valorizar,

relacionados com jogadores inseridos nessa categoria.

Finalmente deve-se proceder ao teste de imparidade desses direitos desportivos, de modo a

que o Balanco dos clubes ndo apresente ativos sobreavaliados.
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1. GASTOS POR
NATUREZA (Q 54)

Figura 4 - Proposta de modelo de valorizacao do direito desportivo resultante da formacao
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Modelo de Valoriza¢do do Direito Desportivo Resultante da Formacao

5.6.2 Objetos do custo

Para Silva (1991: 111) "objeto de custo € aquilo de que se calcula o custo, a entidade a
que o custo diz respeito”". AECA (1997: 31) definiu-o como "aquele para o qual se
requer uma medi¢ao independente do seu custo. Isto equivale a dizer que os utilizadores
da informacdo contabilistica necessitam conhecer o custo de algo, esse algo constitui o
objeto de custo". Segundo Caiado (2009: 74) pode constituir objeto do custo "quer o
custo de qualquer atividade ou quer o custo de um produto para o qual se deseja uma
medida separada de custos (...)". Assim, um produto, uma encomenda, um servico, um

departamento e, mesmo, um centro de gastos podem ser objeto do custo (Cruz, 2006).

O modelo proposto apresenta dois objetos do custo: principal e intermédio. O objeto do
custo principal constitui o grande objetivo deste trabalho: direito desportivo resultante
da formagdo. Os objetos do custo intermédios sdo as quatro categorias que integram o
processo de formag¢do na fase equivalente a de "desenvolvimento", portanto as

relevantes em termos contabilisticos: iniciados, juvenis, juniores e seniores B.

Acrescente-se que o nimero de centros de gastos principais varia em fungdo do nimero
de equipas inscritas pelo clube em cada categoria. Para cada equipa inscrita deverd ser
criado um centro de gastos. Por simplificacdo consideramos que existe apenas uma

equipa por categoria.

Em nosso entender os objetos do custo intermédios sdao importantes neste processo de
valorizagdo inicial do direito desportivo resultante da formacdo. Se se classificar os
gastos em relacdo aos direitos desportivos, a sua grande maioria sao indiretos. Por outro
lado, muitos desses gastos podem ser classificados como diretos em relacdo as

categorias, dependendo, porém, do modo como cada clube se encontra organizado.

Assim, de forma a facilitar a determinac¢do do custo de formacao, propomos que haja
afetacdo, ou sempre que necessario reparti¢cdo, de todos os encargos em primeiro lugar
as categorias e sO posteriormente imputagdo aos direitos desportivos resultantes da
formacdo. Pretende-se, deste modo, trabalhar com gastos, essencialmente, diretos, que
podera exigir algumas reestruturacdes de procedimentos nos clubes. Deste modo, em
primeiro lugar serd determinado o custo de formacdo de determinada categoria, que
poderd também ser relevante para efeito de controlo pelo clube, e posteriormente serd

apurado o custo dos direitos a valorizar.

Seguidamente analisamos a relacio entre os gastos e os objetos do custo.
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5.6.3 Gastos diretos e gastos indiretos

A determinacdo fidvel do custo de formacdo do jogador requer a identificacdo dos
componentes afetdveis ao objeto do custo e dos que carecem de um critério de

reparti¢cao para posterior imputacao.

De um modo simples a AECA (1994: 13) definiu gastos diretos como "aqueles que
podem ser distribuidos de forma direta a unidade de produto ou a linha de produgio
obtida". A mesma ideia encontra-se na defini¢cdo de Rapin e Poly (1975: 82), para quem
os gastos diretos "ligam-se sem dificuldade a uma dada seccdo visto que sdo a
consequéncia direta da sua atividade". De facto, como referiu Silva (1991: 134), "trata-
-se de gastos que se ndo verificariam se essas operagdes se nao realizassem". De acordo
com Mallo Rodriguez (1992: 425) estes gastos correspondem a "meios ou fatores
consumidos no processo por um centro de gasto sobre o qual se pode calcular

praticamente a sua medida técnica e econdmica".

Portanto, os gastos diretos, por serem exclusivos ou especificos de um objeto do custo,
sdo atribuidos imediatamente ao respetivo objeto, tendo em consideragdo o valor dos
recursos consumidos. A afetacdo dos gastos diretos envolve, com frequéncia, a
implementacdo de um sistema documental de identificacdo e registo dos recursos
consumidos pelos objetos do custo, como por exemplo, requisicoes de materiais e

registos de tempos de trabalho dos trabalhadores diretos (Cruz, 2006).

Por sua vez, os gastos indiretos podem ser definidos como "aqueles que nao podem ser
imputados diretamente aos outputs obtidos, isto €, ndo existe uma relacdo especifica
entre o input (fator de custo) e o output (produto ou servico)" (AECA, 1994: 13).
Segundo Mallo Rodriguez (1992: 426), os gastos indiretos "sdo os que incluem o
consumo de fatores ou meios, que, por afetar o seu processo no seu conjunto, nao se
podem calcular diretamente, apenas por distribui¢do". Para Rapin e Poly (1975), os
gastos indiretos sdo aqueles que se repartem pelos centros a que correspondem segundo
coeficientes denominados "chaves de reparticao", que sdo fun¢do da natureza dos gastos
e da estrutura das secc¢des. Logo, os gastos indiretos sdo imputados ao objeto do custo

apos prévia reparticao, por processos mais ou menos complexos (Cruz, 2006).

A divisao dos gastos em diretos ou indiretos prende-se com o objeto do custo com o
qual se relacionam. Como referimos no ponto anterior, em relagdo ao direito desportivo

resultante da formagdo os gastos sdo predominantemente indiretos, contudo se as
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referéncias forem as categorias, maior quantidade de gastos serdo classificados como
diretos. Este tipo de gasto que se relaciona indiretamente com o objeto do custo
principal, mas diretamente com o objeto do custo intermédio designa-se de semidirecto

(Silva, 1991; Mallo Rodriguez, 1992 e AECA, 1997).

A titulo exemplificativo tenha-se em considera¢do o consumo de material desportivo.
Relativamente ao jogador o consumo de material desportivo € um gasto indireto. Mas se
o clube definir qual o material desportivo a ser utilizado por cada categoria ou, em
alternativa, implementar um sistema de requisicdo de materiais, o0 consumo de material
desportivo pode ser, deste modo, um gasto direto, porque torna-se possivel determinar o
consumo de material desportivo de cada categoria sem necessidade de existirem

critérios de reparticao (Cruz, 2006).

No quadro 54, classificam-se os componentes integrantes do custo de formacdo em

relagc@o ao objeto de custo intermédio.

Quadro 54 — Gastos diretos e indiretos relativamente ao objeto de custo intermédio (categorias)

Componentes do custo de formacio do jogador Cla;os Lt‘;&txgﬁo diegn:::t‘i)
Arbitragem Direto Principal
Deslocagdes para treinos e competicdes Direto Principal
Estadas relacionadas comestagios Direto Principal
Gasto global com os jogadores Direto Principal
Gasto global comos treinadores Direto Principal
Inscri¢do das equipas em competi¢des oficiais Direto Principal
Inscri¢do de jogadores nas entidades responsdveis pelas competi¢cdes oficiais Direto Principal
Juros suportados com empréstimos obtidos destinados exclusivamente a formagao Direto Principal
Material e equipamento desportivo Direto Principal
Policiamento Direto Principal
Seguros desportivos Direto Principal
Exames médicos necessarios a pratica desportiva Direto Auxiliar
Recuperacdo fisica dos jogadores Direto Auxiliar
Suprimentos (consumiveis) médicos Direto Auxiliar
Agua Indireto Auxiliar
Alojamento didrio Indireto Auxiliar
Comunicagio Indireto Auxiliar
Depreciagoes de equipamentos e instalagdes desportivas Indireto Auxiliar
Depreciagoes de equipamentos médicos Indireto Auxiliar
Eletricidade Indireto Auxiliar
Gis Indireto Auxiliar
Gasto global com a equipa médica Indireto Auxiliar
Quotas de filiagido da organizagdo Indireto Auxiliar
Rendas para utilizagdo de instalagdes desportivas Indireto Auxiliar
Reparagdo e conservagao de ativos fixos tangiveis Indireto Auxiliar
Seguros ndo desportivos (ativos fixos tangiveis) Indireto Auxiliar

Todos os gastos classificados como indiretos em relacdo ao objeto do custo intermédio

serdo primeiramente repartidos pelos centros de gasto auxiliares e s6 posteriormente
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repartidos pelos centros de gastos principais. Os gastos considerados como diretos em
relacdo ao objeto do custo intermédio serdo atribuidos as categorias respetivas, sem

necessidade de ser efetuada uma reparti¢ao prévia.

Relativamente aos gastos classificados no quadro como diretos e face ao descrito no
pardgrafo anterior, existe a excecdo de trés componentes. Os exames médicos
necessarios a prdtica desportiva, a recuperacdo fisica do jogador e os consumiveis
médicos® podem ser, em nossa opinido, gastos diretos. No entanto, como existem
outros fatores relacionados com servigcos médicos qualificados como gastos indiretos,
optdmos por centralizar todos os gastos desta atividade num centro de gastos auxiliares.
Assim, apesar dos trés componentes referidos poderem ser afetos as categorias,
primeiramente serdo repartidos pelo centro auxiliar de servicos médicos, sendo tratados,
portanto, como se fossem gastos indiretos, centralizando todos os gastos com essa
atividade. A propésito, Silva (1991: 134) referiu que os gastos indiretos "sao os gastos
que contribuem para a produ¢do mas cuja imputacio aos produtos se nao pode, se nao

sabe ou se nao quer fazer diretamente".

Nos préximos pontos abordamos o processo de afetacdo e reparticdo, primdria e

secunddria, dos gastos ao objeto do custo intermédio.

5.6.4 Afetacdo dos gastos diretos

Nesta seccdo dedicamos atencdo aos gastos que podem ser atribuidos diretamente ao
objeto do custo intermédio — afetagdo. A operagao de afetacdo consiste em relacionar os
gastos diretos com o objeto do custo (Mallo Rodriguez, 1992). Segundo AECA (1995),
a afetacdo € a atribuicdo imediata e direta dos gastos ao objeto do custo, sem
necessidade de estabelecer algum critério de reparti¢do ja que o seu consumo se pode

controlar individualmente.

De facto, todos os gastos atribuidos diretamente as categorias sao controldaveis de modo
individual, porque ou sdo referentes a equipa ou sdo referentes a um jogador de
determinada equipa. Uma adequada planificac@o contabilistica serd muito ttil, tornando
a afetacdo num processo automatico. Assim, as contas de gastos respetivas devem ser

desagregadas por categorias: iniciados, juvenis, juniores, seniores B, outras (incluem as

% Reconhecemos a possibilidade de existirem consumiveis médicos cujo controlo do consumo possa
exigir o estabelecimento de critérios de reparticio. Uma vez que ndo diminui a compreensdo do modelo,
optdmos, por simplificacdo, ndo considerar essa hipotese.
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que ndo necessitam de ser controladas para o efeito desejado, que adiante designaremos
por categorias ndo capitalizaveis). Deste modo, mesmo os gastos suportados por jogador
e ndo como um todo, ficam refletidos numa tnica conta especifica dessa equipa (e

categoria), pelo que a afetacdo € imediata ao centro de gasto principal correspondente.

Na seccdo anterior prestimos algum destaque ao consumo de material e equipamento
desportivo como gasto direto. Consideramos que os juros suportados com empréstimos
obtidos destinados exclusivamente a formagdo necessitam, igualmente, de uma
explicac¢do. O reconhecimento do juro como um elemento do custo de um ativo gerado
internamente restringe-se aos juros suportados com empréstimos utilizados nas
categorias de iniciados, juvenis, juniores e seniores B, dado que estando relacionados
com um processo equiparavel em termos contabilisticos a I&D, a capitalizagcao sé deve
ser efetuada, na melhor perspetiva, a partir da categoria de iniciados. Através de mapas
internos para a determinagdo dos encargos financeiros elegiveis para capitalizacdo é
possivel conhecer o valor dos juros capitalizdveis em cada uma das categorias

mencionadas, pelo que diretamente se atribui o respetivo montante a categoria que o

originou.

O quadro 55 mostra os componentes a afetar as categorias, a sua descri¢cdo e o modo de
apuramento. Apds a afetacdo dos gastos diretos aos centros de gastos principais, segue-

-se a reparti¢do primadria, isto €, a atribuic@o dos gastos aos centros de gastos auxiliares.

5.6.5 Reparticdo primaria

O processo de reparticdo primdria dos gastos indiretos consiste em atribuir todos os
gastos, classificados em funcdo da sua natureza, aos centros de gastos existentes

(AECA, 1994), no caso em andlise aos centros de gastos auxiliares.

Portanto, nesta etapa os gastos classificados como indiretos em relagdo ao objeto do
custo intermédio e aqueles que sendo diretos optdmos por, primeiramente, ndo atribuir
as categorias, sdo relacionados com os centros auxiliares definidos previamente.
Pretendemos que nestes centros sejam acumulados apenas as quantias monetdrias a
repartir pelos centros de gastos principais e, eventualmente, por outros auxiliares. Esta
pretensdo impede que os valores contabilizados em muitas das respetivas contas de
gastos ndo possam ser atribuidos diretamente aos centros de gastos, pelo que serd

necessdrio efetuar uma reparticdo prévia.
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Quadro 55 — Afetacao dos gastos diretos as categorias

Componentes do custo Centro de
PO = . Descricao do componente Consideracdes no processo de afetacao .
de formacao do jogador gasto principal
Gastos inerentes as deslocagdes efetuadas em  Valor das deslocagbes emequipa adicionado do
Deslocacdes para treinos e competicdes equipa para treinos e competicoes e somatorio das deslocagdes individuais dos
eventualmente de modo individual por jogador jogadores dessa equipa
. . Gastos comestdgios efetuados durante a época . .
Estadas relacionadas comestagios . g . P Valor conhecido por equipa
desportiva por cada equipa
. Respeita ao servico de arbitrageme
Arbitragem .p. ¢ ~ . g
policiamento que sdo obrigatérios nas
competicdes, cujo dispéndio o clube suporta Valor conhecido por equipa
. nos jogos emcasa realizados pelas suas
Policiamento .
equipas
L . . . Valor pago ou a pagar por cada equipa inscrita . .
Inscricao das equipas em competi¢des oficiais . Valor conhecido por equipa
numa competi¢ao federada
Iniciados
Inscricao de jogadores nas entidades Valor pago ou a pagar por cada jogador inscrito Somatério do valor da inscri¢do dos jogadores Juvenis
responsdveis pelas competicdes oficiais para participar numa competicao federada que compdem a equipa Juniores
Seniores B

Material e equipamento desportivo

Consumo conhecido por equipa, através de
predefinicao ou da implementacdo de um
sistema de requisicdo de materiais

Material e equipamento utilizado durante os
treinos e competicoes

Gasto global comos jogadores

Saldrios e/ou mesadas e/ou beneficios pagos
aos jogadores e respetivos encargos e/ou
impostos

Somatério dos gastos suportados relativamente
aos jogadores de cada equipa

Gasto global comos treinadores

Remuneragdes dos treinadores e respetivos

. Valor conhecido por equipa
encargos e/ou impostos

Seguros desportivos

Gasto comseguros desportivos de cada jogador Somatério do valor dos seguros suportados
ou para provas desportivas relativamente aos jogadores de cada equipa

Juros suportados com empréstimos obtidos
destinados exclusivamente a formacao

Gasto de financiamento exclusivo para as
equipas de formagao

Montante capitalizavel conhecido por equipa,
através da elaboracdo de mapas internos
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Assim, podemos dizer que existem dois cendrios. Por um lado, os componentes cujo
valor € atribuido diretamente ao centro de gasto auxiliar definido, desde que exista no
clube a planificacdo contabilistica que referimos ser necessaria. Enquadram-se neste
contexto os exames médicos necessarios a pratica desportiva, a recuperacado fisica dos
jogadores e os consumiveis médicos. Para os trés componentes, nas situacdes em que
ndo seja possivel saber o valor por atleta, serd possivel conhecer o valor por equipa, seja
com base nas faturas de servicos externos, seja com base em documentos internos (por
exemplo, fichas de requisicdo) com informacdo dos consumos efetuados por equipa.
Deste modo, estes gastos podem ser contabilizados nas contas especificas, sendo os que
respeitam as categorias iniciados, juvenis, juniores e seniores B atribuidos ao centro de
gasto auxiliar servicos médicos. Tem-se ainda neste primeiro cendrio o alojamento
didrio, que normalmente s6 acolhe jovens a partir do momento em que pertencem a
categoria de iniciados e até a categoria de juniores (Moita, 2008), pelo que os gastos

inerentes podem imediatamente ser atribuidos ao centro de gastos auxiliar alojamento.

No segundo cendrio tem-se os componentes em que apenas uma parte do valor registado
na contabilidade é repartido pelos centros de gastos auxiliares relacionados. Importa
frisar que nesta fase dividimos as vdrias equipas dos clubes em dois grupos de
categorias. Um grupo composto pelas equipas das categorias iniciados, juvenis, juniores
e seniores B, que s@o as equipas que julgamos poder interessar controlar para efeitos de
capitalizag¢do, correspondendo aos centros de gastos principais — designaremos por
categorias capitalizdveis. O outro grupo engloba todas as outras equipas que ndao tém
qualquer expressdo na nossa proposta de modelo, pelo que os seus gastos nao sdo alvo

de controlo, denominadas de categorias nao capitalizdveis.

7z

A reparticdo dos gastos indiretos €, em muitos casos, um dos problemas de maior
complexidade. Para além disso €, seguramente, um dos fatores que podem levar a que
empresas do mesmo sector € com estruturas de gastos relativamente proximas apurem
custos de producdo substancialmente diferentes. Para se proceder a reparticdo hd que
definir critérios especificos para o efeito, isto é, as chaves de reparticdao, um instrumento
que permite distribuir os gastos pelos centros de gastos (AECA, 1994). Neste ponto
concreto pretendemos que o nosso trabalho sirva de referéncia, admitindo que os clubes
possam identificar para determinados componentes outras bases que permitam uma
reparticio mais adequada dos gastos pelos diversos consumidores internos. Todo o

procedimento encontra-se resumido no quadro 56, o qual vamos passar a explicar.
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Quadro 56 — Reparticao primaria dos gastos indiretos aos centros de gastos auxiliares

< . s s e - Centro de Valores a acumular
Componentes do custo de formacao do jogador Descricao do componente Reparticdo Processo de reparti¢do primaria Chave de reparticio Gasto Auxiliar 1o centro de gasto
Asua Sim . . 1) % obtida do diagrama de reparti¢do; 2) N.° de treinos e Gastos
g ' B 1) Repam—!os pelo t.otal das equipas, jogos comuns . .
Consumo de dgua, comunicagdo e eletricidade pelos servicos médicos e por outros PN Relativos as categorias
Comunicagio por todas as equipas, pelos servicos médicos Sim  utilizadores; 2) Posteriormente, nas 1) e 2) % obtida do diagrama de reparticdo stos‘ capitalizdveis e aos
e por outros utilizadores equipas dividir em categorias comuns servicos médicos
Hletricidade Sim capitalizdveis e ndo capitalizdveis 1) % obtida do diagrama de reparticio; 2) Horas de treinos Gastos
e jogos comuns
Depreciagdes de equipamentos e de instalagdes Gasto pela utilizacdo de equipamentos e de Sim InstalagSes desportivas: horas de treinos e jogos Instalacdes e
desportivas instalagdes desportivas Relaci . " Equipamentos desportivos: horas de utilizagdo equipamentos
. < a010n~ar 08 equlpgmen 0s e as . Viaturas de transporte de atletas: os valores a atribuira ~———————————
Reparacdo e conservagio de ativos fixos Reparacdo e conservagdo de equipamentos e Sim m'st'al.agoes deSP"mV'aS com as'e,qm'pas, cada umdos dois grupos pode ser imediato ou ser Instalagoes e
tangiveis instalagdes desportivas d1v1d1nd'0 Tilzx;categonas capitaliziveis € .00 c4ri0 repartir combase nos km percorridos €quipamentos
nao capitaliziveis
Rendas para utilizagio de instalagdes Gasto pela utilizagdo de instalagdes . . 2 . R Instalacoes e
. . . Sim Area ocupada (m") e horas de treinos e jogos .
desportivas desportivas (ou espagos para) de terceiros equipamentos
. . . . . . Gastos
Gis Consumo de gds por todas as equipas Sim N.°de treinos e jogos
comuns
- . 1 Gasto pela utilizagdo de equipamentos . Horas de utilizagdo no tratamento e recuperagao de Servigos
Depreciagoes de equipamentos médicos . P ¢ quip Sim . ¢ perag h ,g
médicos jogadores médicos
Itens relacionados comtodas as
Valor pago ou a pagar para o clube se manter N ) I lde cad Outros
Quotas de filiagdo da organizacio inscrito na associacdo distrital e/ou na Sim €quipas, pelo que o vajor totaA ecada Noge equipas inscritas em competicdes oficiais Servicos
federacio nacional componente temde ser repartido auxiliares . .
ederacdo naciona Lo - o auxiliares Relativos s
R a1 - " - considerando as categorias Sorvi ”
. . emuneragdes da equipa médica e respetivos . PP . . . ervicos categorias
Gasto global coma equipa médica (‘/ . qt P P Sim capitalizdveis e as ndo capitalizdveis Horas aplicadas nos cuidados prestados aos jogadores ’d'g it g]j .
encargos e/ou impostos médicos capitalizdveis
Engloba os seguros obrigatdrios para que seja ~
_ . g . g gA paraq ) . . ) . . Instalacoes e
Seguros nao desportivos possivel a pritica desportiva, por exemplo Sim Area ocupada (m’) e horas de treinos e jogos equipamentos
relativo a infraestruturas
. L. L. Todo o material médico de desgaste rapido " Servigos
Suprimentos (consumiveis) médicos o . X Nio .
utilizado, atribuido imediatamente médicos
Exames médicos necessdrios a prética Gastos comos exames obrigatérios para Niio Servigos
desportiva avaliar a aptiddo fisica dos atletas médicos
Gastos incorridos para a recuperagao fisica de Servicos
Recuperacio fisica dos jogadores atletas pelo departamento médico e através de Nio médigos
Servicos externos
Inclui todos os consumos efetuados pelos
Alojamento didrio jogadores das categorias de iniciados, juvenis Nio Alojamento

e juniores no dmbito do alojamento didrio
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Comecamos por ressaltar que em alguns casos € necessdrio efetuar uma primeira
reparticao de nivel geral e, depois, a parte que couber ao total das equipas serd repartido

pelos dois grupos de categorias (capitalizaveis e nao capitalizaveis).

Atente-se ao consumo de energia, 4gua e comunicacdo, centrando-nos na eletricidade
para melhor explicitar. A base mais adequada seria o quilowatt consumido, o que
pressuporia a instalacio de um contador no departamento administrativo, médico e
outros e para o espaco de pratica desportiva. Esta solucdo, contudo, nido se afigura
vidvel, porque, vulgarmente, o que acontece € a existéncia de apenas um contador para
toda a organizacgdo. Situagdo idéntica ocorre com a dgua e a comunicacao. Deste modo,
entendemos que os valores faturados por terceiros respeitantes ao consumo destes
componentes devem ser repartidos mediante percentagem obtida do diagrama de
reparticao. Nos casos em que haja atribuicao do valor de uma parte do consumo ao total
das equipas, serd necessdrio repartir pelos dois grupos referidos de categorias
estabelecidos. O consumo de eletricidade respeitante a pratica desportiva serd repartido
pelos dois grupos com base nas horas de treinos e jogos, o consumo de dgua de acordo
com o numero de treinos e jogos e o consumo de comunicagdo, caso se aplique, serd
repartido novamente em funcao da percentagem definida previamente. O centro auxiliar
gastos comuns acumulard os consumos de 4gua, comunicacao e eletricidade referente as

categorias capitalizdveis e ao centro auxiliar servicos médicos.

Nos clubes deve existir para todos os bens deprecidveis uma ficha individual, o que
permitird conhecer os valores das depreciacdes para cada periodo de utilizagdo de cada
bem e permitird identificdi-lo com o centro de gasto correspondente. Acontece
frequentemente que as mesmas instalacdes desportivas sdo utilizadas por diferentes
equipas, pelo que o valor das depreciacdes tem de ser repartido pelos dois grupos de
categorias em funcdo das horas de treinos e jogos. Relativamente as depreciagdes dos
equipamentos desportivos o critério a utilizar serd as horas de utilizacdo pelos
jogadores. Poderdo existir equipamentos niao desportivos de apoio que devem ser
relacionados com estes dois grupos, como € o caso das viaturas de transporte de atletas.
Como o mesmo veiculo pode ser utilizado por equipas dos dois grupos a reparticao da

depreciacdo € necesséria e deve ser efetuada com base nos quilémetros percorridos.

Se porventura os ativos, que se enquadram no pardgrafo anterior, tiverem sido sujeitos a

operacdoes de reparacdo e conservacdo, os gastos respetivos, sustentados pelos
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documentos que comprovam as transagdes, serdo repartidos em moldes iguais aos

descritos nesse pardgrafo.

Porém, as instalacdes desportivas podem ser arrendadas. Neste caso, no processo de
reparticdo do valor faturado pelo arrendatdrio pelos dois grupos de categorias ha que
atender a duas possibilidades. A primeira, em que o espacgo (desportivo, administrativo e
outros) é arrendado, sendo o valor da renda unico. De forma a conhecer-se o valor da
renda respeitante ao espago desportivo, pode-se utilizar como chave de reparti¢do a drea
ocupada (m?) e posteriormente repartir-se a renda atribuida ao espaco desportivo pelos
dois grupos de equipas, tendo em consideracdo a utilizacdo do espaco em funcdo das
horas de treinos e jogos, sempre que ocupado por mais de uma equipa. Uma segunda
possibilidade é a do espaco desportivo ter uma renda especifica, pelo que s se terd de

utilizar como critério de reparti¢do as horas de treinos e jogos.

Deste modo, pretendemos que o centro de gastos auxiliar instalacdes e equipamentos
acumule os gastos inerentes a equipamentos e instalacdes desportivas referentes as

categorias capitalizaveis.

Muitos outros componentes sao comuns a todas as equipas, mas nio sao imediatamente
atribuiveis a uma determinada categoria. Nestes casos, tem de se repartir o valor global
de cada item pelos dois grupos de categorias, acumulando-se nos centros de gastos
auxiliares os montantes respeitantes as categorias capitalizaveis. Assim, o consumo de
gas faturado pode-se repartir em fung¢do do nimero de treinos e jogos, sendo o valor a
controlar atribuido ao centro de gastos comuns; o valor das depreciagdes de
equipamentos médicos, apurado pela ficha individual dos bens, pode-se repartir em
funcdo das horas de utilizacdo no tratamento e recuperacdo dos jogadores, ficando o
valor a distribuir pelos centros de gastos principais no centro de instalacdes e
equipamentos; para as quotas de filiacao do clube, suportadas pela fatura da associacao
e/ou federacdo onde estd inscrito, pode-se utilizar como chave de reparticdo o numero
de equipas inscritas em competicdes oficiais, acumulando o valor referente as categorias
capitalizdveis no centro de outros servicos auxiliares; ao gasto global com a equipa
médica pode-se aplicar como critério de reparticdo as horas aplicadas no tratamento,
recuperacgdo e apoio a atletas, que devem constar de relatérios a elaborar periodicamente
(por exemplo, semanalmente, mensalmente), ficando o valor das categorias
capitalizdveis concentrado no centro de servicos médicos; € para 0s seguros nao

desportivos (pensamos sobretudo no de infraestruturas), comprovado pelos documentos
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emitidos pelas seguradoras, pode-se utilizar como chaves de reparti¢cdo a drea ocupada
2 . . . .

(m”) e posteriormente as horas de treinos e jogos, desde que o mesmo espago desportivo

seja ocupado por mais de uma equipa, sendo que o valor a atribuir aos centros de gastos

principais fica acumulado no centro de instalagdes e equipamentos.

Como se depreende do exposto até ao momento, o0 modelo proposto assenta no sistema
de custeio total (gastos fixos e gastos varidveis). Um dos aspetos que consideramos de
extrema importancia prende-se com a implicacdo do valor das depreciagdes (de
equipamentos e instalagdes desportivas e de equipamentos médicos) na determinacdo do

custo de formacao.

Por vezes ocorre que os custos dos fatores consumidos ndo sdo necessarios para realizar
a atividade pretendida, pelo que ndo devem ser acumulados no custo do bem ou servigo.
Conforme Rocha e Broto Rubio (1999), a contabilidade analitica deve permitir que os
gastos totais suportados num dado periodo possam ser discriminados entre gastos
necessarios — acumuldveis no custo do bem ou servigco — e gastos ndo necessarios ou

custos de inatividade — afetam negativamente o resultado do periodo.

Deste modo, entendemos que o custo de formagdo deve ser determinado com base no
sistema de custeio total com reparticdo racional dos gastos fixos (também designado de
sistema de custeio racional). A reparticdo racional dos gastos fixos tem por objetivo
isolar os efeitos de uma variacdo de atividade sobre os gastos, quer dos centros de
gastos quer do "produto final" (direitos desportivos resultantes da formagao). Este
método tem como principio retificar o montante dos gastos fixos ou de estrutura que
devem ser considerados no célculo dos gastos dos centros, relacionando a atividade real
com a atividade normal. Obtém-se, deste modo, um coeficiente de ponderagao (taxa de
atividade) para imputar gastos fixos. Através deste sistema de custeio, o custo de
formacdo nao engloba parte dos gastos fixos ou de estrutura correspondentes a
capacidade nao utilizada, mas apenas os gastos fixos correspondentes a atividade real. A
aplicacdo do método de reparticdo racional exige que previamente se realize a

estimativa dos niveis de atividade que se consideram normais.

Assim, para as instalacdes e equipamentos desportivos a capacidade normal poderd ser
o n.° de horas utilizdveis para efeitos de treinos e jogos. Relativamente as viaturas de
transporte de atletas poderd corresponder ao n.” mdximo possivel de viagens a efetuar

durante o periodo. Para o alojamento, existindo gastos fixos que exijam idéntico
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procedimento, a capacidade normal serd a lotagdo maxima que alberga. Por fim, o gasto
global com a equipa médica a repartir por todas as equipas parece-nos que poderd nao
corresponder ao seu valor total, devendo a essa quantia ser aplicada a taxa de atividade,
em que a capacidade normal poderd ser o n.° de horas contratadas pelo clube para esta

equipa prestar servicos médicos aos jogadores.

O custo de formacdo determinado segundo este método tem a vantagem do custo do
direito desportivo resultante da formagao nao ser afetado pelas oscilacdes no nivel de
atividade dos centros. Pretendemos, deste modo, evitar que este ativo seja reconhecido
inicialmente por um valor superior ao consumo de fatores, ou seja, que se encontre

desde o primeiro momento sobrevalorizado.

Por conseguinte, os gastos fixos a incorporar na determinagdo do custo de formacgao
exigem atencdo cuidada por parte dos clubes, para que o custo do direito desportivo
resultante da formacdo traduza, o mais aproximadamente possivel, o custo dos

sacrificios de recursos verificado ao longo do processo de formacgao.

Salientamos ainda que, para uma correta apreciacao dos gastos a repartir pelos centros
de gastos € necessario que a nivel da contabilidade financeira se aplique o pressuposto
do acréscimo numa base de duodécimos, ou seja, que os gastos relativos a determinado

més se fagam refletir no mesmo.

No préximo ponto abordamos a etapa subsequente do modelo que se prende com a

reparti¢cao secunddria dos gastos indiretos.

5.6.6 Reparticdo secundaria

Ap0s efetuada a reparticdo primdria dos gastos serd necessario que os centros de gastos
principais suportem todos os gastos indiretos, com o fim de os imputar aos direitos
desportivos que se pretendem valorizar. A reparti¢do secundéria consiste em relacionar
os gastos das prestacdes dos centros de gastos auxiliares com os centros, auxiliares ou

principais, que delas usufruem (Mallo Rodriguez, 1992; AECA, 1994 e Caiado, 2009).

Para tal é necessdrio utilizar chaves de reparticdo que expressem adequadamente a
relag@o causal entre os centros que prestaram 0s Servicos e os centros que os receberam.
A este respeito deve-se ter em conta que a reparticao pode-se efetuar empregando mais
do que uma chave para o mesmo centro, desde que tal contribua para um processo de

atribuicdo de gastos mais correto (AECA, 1994).
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Os gastos dos centros auxiliares sdo previamente distribuidos a outros centros auxiliares
(centro de gastos comuns ao centro de servicos médicos), para, depois, serem
repercutidos aos centros principais mediante o seu consumo. As prestagdes entre centros

seguem uma unica dire¢do, ndo existindo, portanto, prestacdes reciprocas.

Note-se que apds a reparticdo primdria, os gastos acumulados nos centros auxiliares
referem-se exclusivamente as categorias capitalizaveis, a serem repercutidos por cada
uma delas em func@o do seu consumo. A Unica excecdo € o centro de gastos comuns

que acumula adicionalmente consumos dos servicos médicos.

Por conseguinte, o processo de reparti¢do secundaria, resumido no quadro 57, deve-se
iniciar com a atribui¢do do consumo de dgua, comunicacdo e eletricidade a partir do
centro auxiliar de gastos comuns para o centro auxiliar de servicos médicos.
Posteriormente o processo de reparticdo secunddria cinge-se a distribui¢ao dos gastos

acumulados nos centros auxiliares pelos centros principais.

Assim, os gastos acumulados no centro de gastos comuns respeitante as categorias
capitalizdveis sdo repartidos pelas categorias iniciados, juvenis, juniores e seniores B de
acordo com o seu consumo. Enquanto o valor da comunicacdo, se houver a repartir, o
pode ser de acordo com uma percentagem prévia definida, ja o gasto com dgua e gas sdo
de distribuir com base no nimero de treinos e jogos por equipa € O gasto com

eletricidade em func¢do das horas de treino e jogos de cada equipa.

Alguns dos gastos relativos as categorias capitalizaveis centralizados nos servicos
médicos (consumiveis médicos, exames necessarios a pratica desportiva e recuperagao
fisica do jogador) ndo necessitam de um critério de reparticdo, desde que o plano de
contas utilizado pelo clube esteja adequado a esta necessidade de informacdo. Nesse
caso, a contabilidade financeira dispord da informacao repartida por equipa, pelo que a
partir dessa efetuar-se-4 a distribui¢do por equipa dos valores acumulados referentes aos
componentes citados. O gasto das depreciacdes de equipamentos médicos pode-se
repartir em funcdo das horas de utilizacdo dos equipamentos no tratamento e
recuperacao dos jogadores de cada equipa, e o gasto global com a equipa médica de
acordo com as horas aplicadas pelos elementos da equipa médica nos cuidados
prestados aos jogadores de cada equipa. O centro auxiliar de servigcos médicos recebe
prestacdes do centro de gastos comuns que t€ém de ser repercutidos a cada equipa de

modo proporcional ao consumo total dos restantes componentes do centro de servicos
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Quadro 57 — Reparticio secundaria dos gastos indiretos aos centros de gastos principais

Centro de Valores acumulados no . . .
o - Componentes do servico prestado Chave de reparticiao Centro de gasto consumidor
gasto auxiliar  centro de gasto auxiliar
Consumo jd calculado na reparti¢ao primdria através da aplicagio da % - . 1
. J L parti¢ao p plicag ° Auxiliar  Servigos médicos
. do diagrama de reparti¢do
Agua M i i d f
ontante respeitante as categorias capitaliziveis repartido em fungio . .. . . .
o Speltar g ap P ¢ Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
do n.° de treinos e jogos de cada equipa
X i Consumo jd calculado na reparti¢do primdria através da aplicagio da % - . 1
Relativos as categorias . . Auxiliar  Servigos médicos
Lo L do diagrama de reparticdo
capitalizaveis e aos ~ Comunicagdo v - i Tod 3
. i1 ontante respeitante as categorias capitaliziveis repartido de acordo s . . . .
Gastos comuns servigos médicos R P g~ P P Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
com % do diagrama de reparticao
Consumo ji calculado na reparti¢do primdria através da aplicacdo da % - . .
. J L particdo p plicag ¢ Auxiliar  Servigos médicos
. do diagrama de reparticdo
Eletricidade " o d "
Montante respeitante as categorias capitaliziveis repartido de acordo o . . . .
P A g p P Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
comhoras treinos e jogos de cada equipa
Relativo a categorias . . . . . .. . . .
L g Gis N.° de treinos e jogos de cada equipa Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
capitaliziveis
- . o Horas de utilizagdo no tratamento e recuperagido dos jogadores de o . . . .
Depreciacoes de equipamentos médicos . ¢ perag o8 Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
cada equipa
. Lo . Consumo de cada equipa, conforme registado em contas especificas Lo .. . . .
Suprimentos (consumiveis) médicos . q p‘ g p Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
da contabilidade financeira
i X Gasto global coma equipa médica Horas aplicadas nos cuidados prestados aos jogadores de cada equipa  Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
. L. Relativo a categorias
Servigos médicos IR - -
capitalizdveis 1 . . Consumo de cada equipa, conforme registado em contas especificas o . . . .
Exames médicos necessarios a prética desportiva . . Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
da contabilidade financeira
e . Consumo de cada equipa, conforme registado em contas especificas Lo .. . . .
Recuperagio fisica dos jogadores o 4 p‘ & p Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
da contabilidade financeira
5 Proporcional ao consumo total dos restantes componentes indicados L . . . .
Prestacdo do centro de gastos comuns . . . Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
acima por equipa relativamente ao consumo global desses
Depreciacdes de equipamentos e instalagcdes desportivas lnsttdlagoes desponlva§: horas de lrem(?s: eJ?gOS por equlpa Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
Equipamentos desportivos: horas de utilizagdo por equipa
. . ) Viaturas de transporte de atletas: Kmpercorridos nas deslocagoes por o o . . )
5 i X Reparacdo e conservagdo de ativos fixos tangiveis - Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
Instalagdes e Relativo a categorias equipa
equipamentos capitalizdveis B . . L o . . .
Rendas para utilizacdo de instalacdes desportivas Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
Horas de treinos e jogos por equipa
Seguros ndo desportivos Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
. Relativo a categorias . o . . . . . . . .
Alojamento italizd g Alojamento didrio N.° de jogadores de cada equipa que usufruemdeste servico Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B
capitalizdveis
Outros Relativo a categorias L L o . . . L - o .. . . .
Quotas de filiagdo da organiza¢do N.° de equipas inscritas em competi¢des oficiais Principal  Iniciados, Juvenis, Juniores e Seniores B

servigos auxiliares

capitaliziveis
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médicos por equipa relativamente ao consumo global desses componentes atribuidos a esse

centro.

O centro auxiliar de instalagcdes e equipamentos concentra, como a quase totalidade dos
outros centros auxiliares, os gastos referentes as categorias capitalizaveis. Assim, quando
seja necessario distribuir os gastos referentes a instalacdes desportivas pode-se utilizar
como chave de reparticao as horas de treinos e jogos. Para a reparticdo dos gastos com
equipamentos desportivos sugerimos as horas de utiliza¢gdo dos mesmos por cada equipa.
Na reparticdo primdria referimo-nos as viaturas como equipamento nao desportivo a ter
em consideracdo, pelo que os seus gastos podem-se repartir em funcdo do nimero de

quilémetros percorridos com cada equipa.

No que respeita aos gastos acumulados no centro auxiliar de alojamento, a quantia a
atribuir a cada categoria deve respeitar o nimero de jogadores de cada equipa que usufrui

deste servico.

Por fim, sugerimos que a reparticdo por categoria dos gastos do centro de servigos

auxiliares atenda ao nimero de equipas inscritas em competi¢des oficiais.

Terminada a reparticdo secundaria, conhece-se o custo total de formagao por categoria. A
proxima etapa consiste na sua imputacdo aos direitos desportivos que se pretendem

valorizar.

5.6.7 Imputacao ao direito desportivo resultante da formag¢ao

O resultado final da reparticdo de gastos reflete os gastos diretos dos centros principais € 0s
elementos indiretos que resultam da reparticdo secundéria em favor desses centros. Em
funcdo do critério de imputacdo utilizado pelos centros de gastos principais que
intervieram na formacgdo do jogador, serd efetuada a atribuicdo do custo de formacdo da
categoria aos direitos desportivos resultantes da formacdo. A imputacido é o "processo de
atribui¢do dos gastos indiretos — previamente localizados nos centros de atividade — aos
objetos de custo finais" (AECA, 1994: 45). Suscita-se, entdo, o problema de como imputar

esse custo aos direitos desportivos.

No inquérito disponibilizado aos clubes apresentdmos trés hipéteses, cujos fundamentos

foram apresentados no capitulo III, para solucionar esta questdo: i) imputar ao direito
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desportivo apenas a fracdo do custo total que corresponde ao formando; ii) imputar ao
direito desportivo a totalidade do custo apurado na categoria a que o formando pertenceu
durante a época desportiva; iii) imputar ao direito desportivo uma proporcao do custo total
apurado na categoria a que o formando pertenceu durante a época desportiva. De acordo
com a opinido dos clubes inquiridos, como apresentdmos no capitulo 1V, ndo houve
consenso quanto a questdo de como o custo total de formagdo deve ser capitalizado no

Balango dos clubes.

Tendo presente o normativo contabilistico, o custo de um ativo intangivel gerado
internamente inclui todos os dispéndios diretamente atribuiveis e necessarios para criar,
produzir e preparar o ativo, tornando-se apto a funcionar da forma pretendida. Assim, o
custo do direito desportivo resultante da formacao incluird todos os dispéndios diretamente

atribuiveis ao processo de formacao do jogador.

A primeira hipétese indicada implicard que o valor do direito desportivo a refletir no
Balanco traduza a fracdo do custo total de formacdo da categoria que corresponde ao
formando, ou seja, o custo de formacao de dado jogador sera determinado pelo quociente
entre o custo total de formagao da categoria e o nimero de jogadores que pertenceu a esse

grupo durante a época desportiva.

O facto de defendermos que nos desportos coletivos a formacao de um jogador é efetuada
em grupo levou-nos a determinar primeiramente o custo de formacdo de uma categoria e s
posteriormente efetuar a imputacdo aos direitos que o clube pretende valorizar. Tendo sido
essa a nossa opg¢ao, significa que sao considerados no processo de valorizagao todos os
consumos de recursos efetuados por dada categoria, independentemente desses fatores
serem ou nao consumidos por todos os jogadores que a compdem. O alojamento é um caso
concreto, visto que, a partida, nem todos os jogadores usufruem desse servico. Os
consumos dos jogadores relativamente aos servicos médicos podem ser diferenciados.
Verificou-se ao longo da exposi¢do da proposta de modelo que ha componentes que se
relacionam com o todo, com a equipa (categoria). Por conseguinte, correspondendo o custo
de formacdo do jogador a fracdo unitdria do custo de formacdo da categoria, o custo do
direito desportivo do jogador formado internamente vai estar influenciado, de certo modo,
pelo consumo efetuado pelos outros jogadores da equipa, indispensdveis ao seu

desenvolvimento desportivo.
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Sendo o futebol um desporto coletivo, consideramos que esta hipétese poderd constituir
uma solugdo para imputar os gastos ao direito desportivo, porque tem em consideracao que
a formacao do jogador é forcosamente efetuada em grupo e destes s6 a fracdo proporcional

a determinado jogador sera refletida no Balanco.

Na segunda hipétese, a imputacdo do custo total de formacdo dos centros de gastos ao
direito desportivo serd efetuada de forma completa, isto é, o custo de determinada
categoria serd totalmente imputado ao direito desportivo sobre o jogador. Neste cendrio
ocorre que quanto maior seja o nimero de jogadores cujos direitos devam ser valorizados,
menor serd o custo desse direito. Se concordamos que o valor do direito desportivo
resultante da formacdo a refletir no Balanco deverd atender ao facto de o processo de
formacdo s6 ser exequivel em grupo, rejeitamos a possibilidade de a quantia escriturada
desse direito poder variar consoante o nimero de jogadores cujos direitos serdo necessarios

valorizar. Consequentemente, ndo adotamos esta hip6tese como solugdo para a questdo

colocada.

Por fim, de acordo com a terceira hipdtese uma percentagem do custo total de formacao,
que deverd representar a relagdo entre o nuimero de jogadores necessdrios para o
desenvolvimento do processo de formagdo e o nimero de jogadores que compdem o grupo,
serd imputado ao direito desportivo. Consideramos que esta percentagem pode ser um
elemento subjetivo, porque os critérios para definir o nimero de jogadores necessarios para
o desenvolvimento do processo de formagcao podem nao ser consensuais. Nao se conhece
uma regra de proporcionalidade que garanta a obtencdo de um jogador apto a ser
profissional com base na preparagdo de um determinado nimero de jovens desportistas.
Face a que a auséncia do reconhecimento do direito desportivo do jogador formado
internamente se justifica pela inexisténcia de um modo fidvel para o valorizar, introduzir
um elemento nao objetivo neste processo nao serd adequado, pelo que rejeitamos ao nivel

contabilistico esta hipdtese.

Concluimos, portanto, que o custo total de formacdo deverd ser imputado ao direito
desportivo que se pretende valorizar na fracdo que lhe corresponde, em funcdo do nimero
de jogadores que compuseram a categoria a que pertenceu o jogador durante a época
desportiva. Note-se que por simplificacdo decidimos considerar que o clube por categoria

s6 tem uma equipa. Contudo, em alguns clubes tem-se verificado a existéncia de duas
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equipas por categoria, o que implica, segundo a nossa proposta de modelo, a criacdo de
dois centros de gastos para a mesma categoria, ou seja um por equipa. Assim, o controlo
deve ser efetuado por equipa. Deste modo tem-se:

_ CF,
N

of,
Em que:
cfy: custo de formacao por jogador da equipa X;
CFx: custo total de formacao da equipa X;

Nx: nimero de jogadores da equipa X.

Finalizamos a apresentacdo da nossa proposta de modelo destacando, seguidamente, a

necessidade de testar periodicamente a recuperabilidade dos valores capitalizados.

5.6.8 Teste de imparidade do custo de formacao

De acordo com a IAS 36, "uma entidade deve avaliar em cada data de relato se ha qualquer
indicacdo de que um ativo possa estar com imparidade. Se qualquer indicacdo existir, a
entidade deve estimar a quantia recuperdvel do ativo" (op. cit.: §9). Porém, na presencga de
um ativo intangivel ainda ndo disponivel para uso, a entidade, independentemente de
existir ou ndo qualquer indicacdo de imparidade, deve testar anualmente a imparidade
desses ativos, comparando a sua quantia escriturada com a sua quantia recuperavel. Este
teste pode ser efetuado em qualquer momento do periodo econémico, desde que seja

efetuado sempre no mesmo momento (op. cit.).

Significa portanto que, relativamente a jogadores com o processo de formagao completo, o
clube deve avaliar a data do Balango se existem indicios de eventuais perdas por
imparidade referentes a cada jogador (como, por exemplo, os focados no ponto
1.3.1.2.3.1), s6 realizando o teste de imparidade caso estes se confirmem. Relativamente
aos jogadores, sobre os quais existam direitos desportivos reconhecidos como ativo, cujo
processo de formacgdo ainda ndo esteja completo, o clube deve anualmente avaliar a
recuperagdo da respetiva quantia escriturada efetuando sempre o teste de imparidade. No

caso de o custo de formacgdo capitalizdvel ser superior ao valor expectdvel de recuperacio
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serd este ultimo valor que constard no Balanco do clube, sendo a diferenca refletida em

conta especifica de gastos, devendo ser suportada por documentagdo apropriada.

A diferenca de tratamento entre o direito desportivo sobre o jogador completamente
formado — disponivel para prestar o seu servico em beneficio do clube — e o direito
desportivo sobre o jogador com o processo de formagdo incompleto — ainda ndo disponivel
para prestar o seu servigo ao clube nas condi¢des por este desejadas — € justificado na IAS
36 pelo facto de a capacidade de um ativo intangivel gerar BEF suficientes para recuperar
a sua quantia escriturada estar normalmente sujeita a uma maior incerteza antes de o ativo

estar disponivel para uso do que depois (op. cit.).

Consequentemente, € imperial que anualmente todos os direitos desportivos sobre 0s
jogadores em formacdo, reconhecidos no Balango, sejam testados quanto a recuperacio
dos respetivos custos de formagdo. No entanto, do ponto de vista contabilistico podem
surgir dificuldades em determinar com fiabilidade a quantia recuperdvel do direito

desportivo sobre o jogador ainda em formacao.

Entendemos que a aplicabilidade do valor de uso apresenta-se mais problemadtica em
virtude de resultar do valor presente dos fluxos de caixa futuros e de nem sempre ser
pacifico imputar receitas individualmente, visto parte destas resultarem do desempenho
comum dos elementos que constituem dada equipa. Portanto, o tratamento desta matéria,
pela via do valor de uso, pode obrigar os clubes a recorrerem ao mais pequeno conjunto de
ativos capaz de gerar rendimentos (unidades geradoras de caixa) para poder determinar
uma imparidade. No entanto, conforme faz notar a IAS 36, s6 se deve utilizar unidades
geradoras de caixa quando o valor recuperdvel nao puder ser determinado individualmente

(op. cit.), ou seja, por cada jogador em formacao.

Julgamos que o conceito de justo valor deduzido dos custos de vender pode ser aplicado
individualmente a cada jogador em formacdo. A concretizacdo do apuramento da quantia
recuperdvel por esta via pode ser plausivel, porque o justo valor pode ser obtido quer pelas
ofertas formais recebidas pelos clubes para alienagcdo dos direitos desportivos sobre o0s
jogadores correspondentes, quer por intermédio da avaliagdo por parte de um Fundo que
invista nos direitos econdémicos dos jogadores. Contudo, reconhecemos que estas hipéteses
podem ndo ser aplicdveis a todos os jogadores em formacdo para os quais € necessario

apurar a quantia recuperavel, ou porque ndo existiram ofertas recentes para a alienacido ou
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. - . 0 - .

porque esse tipo de Fundos ndo existe em dado momento’’, ou estdo relacionados
. 1 . . . e .

estritamente com apenas um clube’!, o que pode direcionar para uma avaliacdo parcial, por

ser sobre um jogador desse clube ou de um concorrente.

Deste modo, propomos uma metodologia para determinar a quantia recuperavel do direito
desportivo sobre os jogadores em formacgdo, cujo direito se encontra reconhecido como
ativo intangivel em curso. O procedimento, que descrevemos de seguida, visa alcancar
uma avalia¢do independente do valor que se pretende apurar, pelo que julgamos que a

quantia recuperdvel deva resultar de uma avaliac¢do por elementos externos a esse clube.

Assim, para o efeito, sugerimos a criagdo de um Comité de Avaliacdo de Direitos
Desportivos sobre os Jogadores Formados Internamente. Este grupo devera incluir
treinadores especializados, ou pelo menos com conhecimentos reconhecidos, na drea da
formacdo de jogadores, como por exemplo treinadores da drea da formagdo com vinculo
exclusivo com as associagdes distritais de futebol ou com as federacdes nacionais de
futebol, de forma a manter a independéncia face aos clubes. Também nao serd de descartar
a contratacdo deste tipo de especialistas para o desempenho desta funcdo, sendo
indispensavel que ndo exista qualquer vinculo laboral ou equiparado com algum clube.
Além dos experts técnicos, consideramos que os agentes de jogadores devidamente
licenciados pela FIFA poderdo, igualmente, fazer parte deste Comité, podendo constituir
uma mais-valia no processo de determinacdo do justo valor pretendido, dado o seu

conhecimento do mundo e do negdcio futebolistico.

A determinagdo do justo valor deverd ter em conta critérios como a existéncia e medida da
expectativa de valorizacdo desportiva futura do jogador, o seu desempenho no clube que
representa € nas selegdes nacionais e distritais, a probabilidade de o jogador integrar
definitivamente a equipa principal, as internacionalizagdes e historial do jogador nas
selecdes nacionais dos vérios escaldes jovens, bem como o histérico na representacao das
selecOes distritais, o seu passado disciplinar € a sua posicdo em campo, tendo em vista a

procura no mercado pelas diferentes posicoes.

% Por exemplo, os Fundos denominados de "Benfica Stars Fund — Fundo Especial de Investimento
Mobilidrio Fechado" e "Sporting Portugal Fund - Fundo Especial de Investimento Mobilidrio Fechado" t€m
uma duracdo limitada a 5 anos, podendo, findo o prazo, ser prorrogdvel (ESAF, 2010 e 2011).

! Os Fundos referidos na nota de rodapé anterior estdo associados 2 Benfica SAD e a Sporting SAD,
respetivamente. No inicio do século XXI, existiu o First Portuguese Football Players Fund que nio se
encontrava associado a nenhum clube, tendo este Fundo detido participacdes nos direitos econdmicos de
alguns jogadores do Sporting, Porto e Boavista.
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Para aferir sobre estes aspetos, os experts técnicos deverdo desenvolver ao longo da época
desportiva atividades como observacao, em treino e jogo, dos jogadores no clube e nas
selecOes nacionais e distritais, reunides com a equipa técnica (ou representada pelo técnico
principal) da equipa do escalao de formacdo em que estd o jogador inserido e da equipa
principal do clube que representa, reunides com o responsavel pelo futebol do clube e com
outras pessoas que possam prestar informagcdo credivel e relevante sobre o
desenvolvimento do jogador, bem como algum trabalho de pesquisa e andlise de dados. Os
agentes de jogadores, aliando os seus conhecimentos com as informagdes recolhidas pelos
experts técnicos, tentardo perspetivar até que ponto em termos monetdrios poderd ir o
interesse de outros clubes no jogador cujo direito estd a ser testado para efeitos de andlise

de perda por imparidade.

De modo a que o justo valor do direito desportivo do jogador em formacdo seja apurado
com base no médximo de informacdo obtida, aconselhamos que o valor recuperdvel seja
determinado no final da época desportiva”, salvo para os clubes que tém obrigacdo de
relato financeiro intercalar em que deve ser efetuado a data das DF. Por conseguinte, os
membros do Comité deverao reunir as vezes necessarias para que os clubes possam ter essa

informacdo a data de cada momento de prestacdao de contas.

Ressalvamos a necessidade de garantir a independéncia de todos os elementos do Comité
face ao clube e ao jogador em causa. Deste modo, a selecdo de elementos para cada
processo de avaliacdo deverd ter em consideracdo a existéncia de conflitos pessoais ou
profissionais entre estes e os clubes e jogadores, bem como alguma incompatibilidade

resultante de interesses conflituantes. No que se refere aos agentes de jogaldores93 também

%2 Dos clubes cujos relatérios e contas analisémos no capitulo I, verificimos que em quase a totalidade o
periodo econdémico coincide com a época desportiva. Nos casos em que tal ndo suceda mantemos a sugestao
de que o teste de imparidade se realize no final da época desportiva, porque nesse momento € possivel avaliar
melhor um ano de desenvolvimento das competéncias dos jogadores. Porém, a data do Balanco deverd ser
averiguado se hd indicios de perdas por imparidade, devendo o teste ser novamente realizado caso 0s mesmos
se verifiquem.

% Os agentes de jogadores licenciados pela FIFA tém de se orientar nessa atividade de acordo com o Cédigo
Deontolégico da profissdo. Entendemos que alguns dos principios presentes nesse cddigo (FIFA, 2007a)
deverdo constituir linhas orientadoras de comportamento também neste processo. Assim, os agentes de
jogadores deverdo realizar a sua atividade no Comité de forma consciente, com uma postura digna e
adequada para a sua profissdo; devem atuar com verdade, clareza e objetividade perante todos os
intervenientes no processo (outros elementos do Comité, clubes e jogadores); ndo devem olhar a interesses
proprios ou de terceiros na execucao do servico para o qual sdo contratados, de modo a respeitar e honrar a
atividade do Comité.
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ndo poderdo ser destacados para processos de avaliagdo em que os jogadores em causa

sejam por si representados.

Todo o processo devera ser devidamente documentado, com a elaboracdo de um dossier
por cada jogador contendo todos os relatérios executados, para sustentar as opinides e
decisdes de todos os elementos envolvidos no processo, € para permitir que seja efetuada
uma adequada auditoria, indispensdvel para assegurar a transparéncia e fiabilidade da

valorizagdo do direito desportivo resultante da formagao.

5.7 Validac¢ao do modelo

Com o intuito de validarmos o modelo proposto, a entrevista foi a metodologia utilizada
para recolher a opinido de ROC e responsdveis pela drea contabilistica de clubes. O
objetivo das conversas realizadas foi perceber se o modelo apresentado tem aplicabilidade
como solucdo para a problematica da valorizacdo do direito desportivo resultante da

formacao.

Na estruturagdo da entrevista tivemos em consideracdo os pontos que consideramos chave
no modelo proposto. No quadro 58 apresentamos as questdes, € as finalidades a que
pretenderam responder, as quais podem ser agrupadas nos cinco blocos de andlise que

conduziram a nossa interpretacdo dos resultados.

De seguida apresentamos e analisamos os dados recolhidos e interpretamos os resultados.
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Quadro 58 - Finalidades e questdes da entrevista

Designaciao dos
blocos

Finalidades

Questoes

A - Requisitos de
capitalizacao

Obter opinides sobre se a proposta
formulada garante o preenchimento
dos requisitos para se aplicar o
tratamento contabilistico de excegdo
aos direitos desportivos resultantes da
formagdo

1. Considera que a assinatura do contrato de
formacdo entre o clube e o jogador, com a
implementagédo
contabilidade analitica pela via do método dos
centros de gastos (custos), podem preencher os
requisitos de capitalizacdo estabelecidos pela IAS
38, quanto aos dispéndios comatividade de I&D?

simultinea de um sistema de

B - Determinagdo do
custo de formagdo

Recolher opinides sobre a forma mais
adequada para determinar o custo de
formacao

1. Concorda que inicialmente se comece por
determinar o custo de formacdo da categoria (ou
equipa) a que pertence o jogador, cujo direito
desportivo resultante da formacdo se pretende
valorizar?

Obter opinides sobre se a existéncia de
umobjeto do custo principal e de um
intermédio constitui uma vantagem

2. A inclus@o no modelo de 2 objetos do custo pode
facilitar a determinacdo do custo de formagdo do
jogador?

Recolher opinides sobre a importancia
do sistema de custeio racional na
reparticdo dos gastos fixos

3. A reparti¢do dos gastos fixos é um aspeto sempre
complexo. Acresce o facto de, por vezes, os fatores
considerados ndo serem totalmente consumidos no
processo de formagdo do jogador. Perante esta
realidade, considera essencial a reparticio dos
gastos fixos ser efetuada com base no sistema de
custeio racional na determinacdo do custo de
formacdo do jogador?

C - Critério de

Perceber se o critério de imputagdo

1. O modelo proposto prevé, numa fase inicial, a
determinacdo do custo total de formacdo por
categoria e, posteriormente, a sua imputacdo ao(s)
direito(s) desportivo(s) resultante(s) da formagdo

imputacio proposto é o adequado que se pretende(m) valorizar. Na sua opinido, o
custo de formacdo da categoria deverd ser imputado
ao direito desportivo na sua totalidade ou na
proporcao do custo que corresponde ao formando?

Obter opinides sobre a importancia do |1, Considera relevante o referido modelo incluir a
modelo contemplar o teste de realizacio do teste de imparidade ao direito
imparidade desportivo sobre o jogador em formacio?

D - Teste de o 2 Uma vlla pzradde.tjml(llnar a quanéla recu([l)era\;el éo

imparidade Recolher a convicgdo dos agentes justo valor deduzido de custos de vender. Para o

qualificados sobre a aplicabilidade da
metodologia proposta para determinar
a quantia recuperavel

efeito, a criacio de um Comité de Avaliacdo de
Direitos Desportivos sobre os Jogadores Formados
Internamente podera responder a esta necessidade?
Porqué?

E- Aplicabilidade

Obter o parecer quanto a aceitacdo do
modelo proposto como solu¢do para a
valorizacao do direito desportivo
resultante da formagdo

1. O modelo proposto visa ultrapassar a dificuldade
de valorizacdo do direito desportivo resultante da
formacdo, identificada pela maioria dos clubes
portugueses que responderam ao inquérito. Qual a
sua opinido sobre a aplicabilidade do modelo
proposto na valorizagdo do direito desportivo
resultante da formacao, permitindo,
consequentemente, o reconhecimento do referido
direito no ativo dos clubes?
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5.7.1 Apresentacdo e discussao dos resultados

As entrevistas procuraram validar o modelo proposto, tendo assentado em pontos-chave e
na andlise global quanto a viabilidade da sua aplicacdo para a valorizagdo do direito
desportivo resultante da formacdo e consequente reconhecimento como ativo intangivel

dos clubes.
Al) Requisitos de capitalizagdo

Os 5 entrevistados consideraram que a celebra¢do do contrato de formagdo desportiva entre
o clube e o jogador e a utilizagao do método dos centros de gastos para determinar o custo
de formagao podem preencher os requisitos de capitalizacdo exigidos pela IAS 38, que
conduzem ao tratamento de excecdo determinado pela norma. Como referiram PE1 e PE3
ndo se celebra um contrato desta indole com qualquer atleta, apenas com aqueles, apds
avaliacdes prévias, a quem sdo reconhecidas capacidades e potencial que € necessario
acompanhar e desenvolver, ou seja, com os atletas que t€m perspetivas de futuro no clube.
PE1, apesar de ter referido que o contrato de formag@o pode ser o elemento que preenche
os requisitos, salientou que este facto tem de ser bem ponderado com a alternativa da
celebracdo do contrato profissional. PE2 frisou que é necessario o controlo atual e futuro
quanto ao servico do jogador, por isso € importante uma andlise cuidada das cldusulas dos

contratos.

Portanto, apesar de ser importante analisar as cldusulas dos contratos de formacao
desportiva, consideramos que as opinides dos entrevistados validam que a celebragdo desse
contrato e a utilizacdo do método dos centros de gastos preenchem os requisitos

estabelecidos pela TAS 38 para se proceder a capitalizacdo do custo de formagdo do

jogador formado internamente cujo direito se pretende valorizar.
B1) Determinagdo do custo de formagdo: primeiro por categoria/equipa

Todos os entrevistados admitiram que a forma mais adequada de determinar o custo de
formacao do direito desportivo resultante da formacao que se pretende valorizar passa por
determinar em primeiro lugar o custo de formag¢do da categoria/equipa a que pertenceu o
jogador durante dada época desportiva. Para PE1 e PE3, este processo faz mais sentido e é
mais pratico do que numa légica individual por atleta, porque este ultimo caso € mais

trabalhoso e a relacdo custo/beneficio nao € favoravel. PE3 ndo descarta a possibilidade de,

227



Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

simultaneamente, existir um controlo extra contabilistico (qualitativo e quantitativo)
jogador a jogador, tal como existe no seu clube. BE4 salientou que a determinacdo do
custo de formacao por categoria/equipa permitird, igualmente, aos clubes ter um histérico
dos encargos anuais por equipa das categorias jovens. PE5 destacou que o seu clube ja

procede atualmente ao apuramento do custo de formagao por equipa.

Assim, com base nas opinides dos entrevistados, a proposta de determinar em primeiro

lugar o custo de formacao por categoria/equipa encontra-se validada.
B2) Determinacdo do custo de formagdo: existéncia de dois objetos de custo

Entre os entrevistados foi uninime que a existéncia de um objeto de custo intermédio
(categorias de formagdo) e um objeto de custo principal (direito desportivo resultante da
formacdo) constitui uma vantagem do modelo proposto. Segundo BE4 trata-se de um
facilitador organizacional, pois como referiu PE3 facilita a consideragao dos gastos diretos
e indiretos, possibilitando, igualmente, como expressou PES5, o conhecimento dos encargos
com o funcionamento das vdrias equipas da drea da formagdo. PE2 apontou que esta opcao
¢ imprescindivel para se ter fiabilidade na valorizagcao do direito desportivo, conclusao que

se retira também da opinido prestada por PE3.

Deste modo, as ideias expressas pelos entrevistados validam a proposta de que o modelo

deve conter dois objetos de custo, constituindo, por conseguinte, uma vantagem.

B3) Determinagdo do custo de formacdo: sistema de custeio racional na reparticdo dos

gastos fixos

A totalidade dos entrevistados entendeu como essencial a reparti¢do dos gastos fixos numa
base de custeio racional. Para PE1 a sua utilizagdo justifica-se de modo a evitar empolar o
custo de formacao do jogador. PE2 e BE4 colocaram énfase na fiabilidade da valorizacdo
do custo de formacdo, pelo que a reparticio dos gastos fixos pelo sistema de custeio
racional serd a tnica forma de alcancar esse desiderato. PES salientou que o clube elabora
mensalmente um conjunto de informacdo que poderd ajudar a reparticao dos gastos fixos
segundo este sistema de custeio, tendo afirmado que apesar de poder existir um certo grau
de complexidade é perfeitamente possivel fazer repercutir os gastos fixos de acordo com o

sistema sugerido.
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As convicgOes dos entrevistados atestam a validade da reparticdo dos gastos fixos com

base no sistema de custeio racional.
C1) Critério de imputacdo

A maioria dos entrevistados (PE1, PE2, PE3 e BE4) considerou adequado imputar o custo
de formagdo da categoria ao direito desportivo que se pretende valorizar na propor¢do do
custo que corresponde ao formando. PE1 salientou que a imputacio da totalidade levaria a
uma sobrevalorizacdo do custo dos ativos dos clubes. PE2, mantendo sempre a linha do
horizonte da fiabilidade, concordou com a proposta frisando que os erros que
eventualmente se possam cometer nesta fase do processo de valorizacdo serdo corrigidos
posteriormente com o teste de imparidade. Segundo o mesmo, esta solugdo evita que se
utilizem juizos de valor que possam ser tendenciosos e retirem alguma credibilidade.
Porém, PES, apesar de ter concordado que os outros dois critérios de imputagao
ponderados ndo deverdo ser utilizados e que o critério proposto € objetivo, tende a ndao
concordar com a nossa proposta. O seu argumento baseia-se no facto de o clube poder ter
apenas um jogador cujo direito se pretende valorizar; se apenas tem um unico € porque
esse atleta é o melhor de todos, pelo que na sua opinido ndo € justo que se impute apenas

uma parte infima do custo de formacao.

Em conclusao, as opinides expressas pelos entrevistados validam que a imputacio do custo
de formacao por categoria ao direito desportivo resultante da formacdo devera ser efetuada
na proporcdo do custo que corresponde ao formando. Apesar de um dos entrevistados
tender a ndo concordar com a nossa proposta, por esta poder ndo traduzir justeza quando o
nimero de direitos a valorizar é reduzido, o proprio reconhece que o critério proposto é

objetivo.
D1) Teste de imparidade: importancia

Os 5 entrevistados reconheceram que o teste de imparidade devera ser parte integrante do
modelo de valorizacdo do direito desportivo resultante da formacdo. PE1, PE2 e PE3
salientaram a obrigatoriedade de se justificar a recuperabilidade das quantias escrituradas.
PE1 complementou que qualquer modelo de valorizacdo de ativos deve contemplar o teste
de imparidade. Como referiu PE2 a propésito do critério de imputagdo proposto, o teste de
imparidade € imprescindivel, porque, nomeadamente, podera corrigir eventuais erros que

se cometerem ao longo do processo de valorizacdo. BE4 embora concordando com a
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necessidade de realizar o teste de imparidade no final de cada época desportiva, alertou que
o grau de subjetividade de andlise é muito grande, pelo que poderd ndo apresentar

resultados confiaveis.

A propésito, esta ultima opinido pode constituir justificacdo para factos detetados em
alguns estudos brasileiros, abordados no ponto 1.3.2: Custédio e Rezende (2009)
concluiram que metade dos clubes brasileiros ndo refletia a irrecuperabilidade do custo do
direito desportivo nas DF e Silva et al. (2009) verificaram que somente 52,6% dos clubes
analisados divulgavam no anexo o valor desreconhecido a titulo de imparidade. Portanto, a
realidade brasileira mostra a dificuldade que tem estado associada ao procedimento do

teste de imparidade ao direito desportivo sobre o jogador.

Em suma, atendendo as opinides dos entrevistados, a realiza¢do do teste de imparidade, no
final de cada época desportiva, aos direitos desportivos dos jogadores em formagao é
obrigatdrio, pelo que este aspeto deverd estar contemplado no modelo de valorizacgdo,

validando, por isso, a nossa proposta.

D2) Teste de imparidade: Comité de Avaliacdo de Direitos Desportivos sobre

Jogadores Formados Internamente

PE1 e PES consideraram que a avaliagdo de uma entidade independente, atendendo ao
comportamento desportivo do atleta e ao seu valor de mercado, € o ideal. Todavia,
questionaram a sua aplicabilidade. Ambos consideraram que a determinag¢do da quantia
recuperdvel de um jogador é uma matéria ja por si complexa nos jogadores profissionais,
pelo que para os jogadores em formacdo ainda serd mais dificil. PEl realgcou que a
inexisténcia de um mercado ativo dificulta que exista uma forma clara que justifique a

quantia recuperavel. Por outro lado, PE5 colocou reservas na constitui¢do do Comité pelas

davidas que tem sobre as fontes de financiamento desse organismo independente.

BE4 manteve a opinido expressa na questao anterior. Para o entrevistado, do ponto de vista
interno, a existéncia deste Comité podera dar maior transparéncia e seguranca quanto as
contas dos clubes. Porém, voltou a focar a desconfianga que poderd existir no seio dos
utilizadores externos quanto a subjetividade que a andlise das imparidades encerra.
Atendendo aos estudos mencionados anteriormente e a opinidao de BE4, inferimos que a
metodologia proposta pode melhorar os procedimentos contabilisticos dos clubes

brasileiros quanto ao teste de imparidade dos direitos desportivos.
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PE2 e PE3 defenderam a criagdo do Comité. De acordo com PE2 o recurso a avaliadores
independentes especializados neste ramo do negdcio € a tinica forma de determinar o justo
valor do jogador em formacdo. Segundo PE3, apesar de os clubes deverem possuir
internamente os seus proprios critérios de avaliacdo qualitativa, deverd haver um Comité
independente que proceda a determinacdo do justo valor do jogador em formacdo, por
forma a evitar a utilizacdo de critérios tendenciosos por parte dos clubes. Dada a nossa
proposta, entendemos que a avaliacdo qualitativa por parte do clube é essencial, porque a
metodologia que apresentamos para a determinacdo do justo valor exige que o clube

disponibilize alguma informacdo aos membros do Comité.

Portanto, verifica-se que esta questdo nao reuniu consenso dos entrevistados. Por um lado,
podemos afirmar que é convic¢do dos entrevistados que a existéncia do Comité € a
situacdo ideal validando a sua concecdo tedrica. Por outro lado, alguns dos entrevistados
colocam reservas quanto a sua aplicabilidade, por razdes da complexidade na determinacao
do justo valor de um jogador em formacao, até pela subjetividade inerente, e das fontes de
financiamento deste organismo. Assim, as opinides registadas ndo permitem validar numa

perspetiva pratica a sugestao da criagao do Comité.
E) Aplicabilidade

A maioria dos entrevistados (PE1, PE2, PE3, BE4) entendeu que o modelo proposto como
solug@o para ultrapassar a dificuldade de valorizagado fidvel do direito desportivo resultante
da formagdo € exequivel. Para PE1, o modelo apresentado estd estruturado de uma forma
l6gica, sendo um modelo intermédio, ou seja, nem tudo como gasto, nem tudo
capitalizdvel, constituindo esse facto, no seu entender, um ponto forte da nossa proposta.
Segundo PE2, o modelo € coerente ndo existindo, de momento, na sua perspetiva mais
nenhuma alternativa. PE3 salientou que este modelo tem todas as condi¢des para vingar,
até porque, na sua opinidao, o modelo acaba por traduzir o pensamento do seu e de outros
clubes quanto a valorizagdo do custo de formac¢dao do jogador formado internamente, de
modo a que o respetivo direito desportivo possa ser parte do ativo destas empresas
desportivas. Atendendo a sua experi€ncia num clube brasileiro, BE4 afirmou que, além de
excelente, o modelo € semelhante ao utilizado pela maioria dos clubes brasileiros no

processo de valorizacdo deste tipo de direitos.
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PE1 e PE2 ressalvaram, porém, a questdo da materialidade da aplicacdo deste modelo. PE1
sublinhou que € necessario avaliar até que ponto os clubes pretendem aplicd-lo ou nio.
PE2 também acentuou a necessidade de se ponderar a materialidade de aplicacdo, mas
deixou vincado que cré que haverd um momento em que a valorizacdo do direito

desportivo resultante da formacao terd de avancar.

No entanto, PES, apesar de ter reconhecido que a nossa proposta € interessante e seria ttil a
sua concretizacdo, tem sérias reservas quanto a viabilidade da criacio do Comité de

Avaliacdo de Direitos Desportivos sobre Jogadores Formados Internamente.

Assim, desde que os clubes entendam relevante a determinacio do custo de formacao do
jogador para efeitos de valorizagdo do direito desportivo e consequente reconhecimento
como ativo intangivel, os entrevistados ddo parecer favordvel quanto a aplicagdo do
modelo proposto para o efeito pretendido, apesar da salvaguarda de um dos entrevistados
quanto a viabilidade da criacdo do Comité para determinar o justo valor no ambito do teste

de imparidade.

Cremos que a aplicabilidade do modelo é do interesse dos clubes, porque daqueles que
responderam ao inquérito somente dois justificaram a nao valorizacao do direito desportivo
resultante da formag@o por ndo terem interesse em relevar e, como referiu PE3, o modelo
proposto espelha o entendimento do seu e de outros clubes quanto ao futuro da valoriza¢do

e reconhecimento destes direitos.

De seguida sugerimos ajustamentos ao plano de contas do SNC face a nossa proposta de

valorizagdo do direito desportivo resultante da formagao.

5.8 Plano de contas

Temos referido que uma adequada planificagdo contabilistica, com a criagdo de subcontas
especificas por categoria nos gastos por natureza (seniores B, juniores, juvenis, iniciados e
outras), pode simplificar o processo de determinacdo do custo total de formacdo por
categoria a ser imputado, subsequentemente, aos direitos desportivos resultantes da
formacdo. Entendemos que a desagregacdo da conta principal em contas divisiondrias
também se deverd verificar no que respeita aos direitos desportivos, ou seja, os direitos

desportivos sobre jogadores formados internamente deverdo ser refletidos numa conta
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diferente dos adquiridos externamente. Esta separacdo ajudard os clubes a cumprirem com
as obrigacdes de divulgacdo exigidas pela IAS 38 que foca a necessidade de distinguir

entre os ativos intangiveis gerados internamente e outros ativos intangiveis (op. cit.).

Atendendo ao plano de contas do SNC (Ministério das Financas e da Administracao
Puablica, 2009), sugerimos, no apéndice VI, uma adaptacido desse plano face ao exposto,
merecendo algumas das contas uma explicacdo. Em nossa opinido, consideramos

recomendavel a criagdo de subcontas para cada direito desportivo.

No préximo ponto analisamos o impacto da nossa proposta de modelo quer em termos

contabilisticos quer na andlise da situacdo econdmica e financeira.

5.9 Implicacdées do modelo proposto

A aplicacdo pelos clubes do modelo por nds apresentado implicard alteragdes
contabilisticas ao nivel do reconhecimento e valorizacao do direito desportivo resultante da
formacdo, na apresentacdo das DF e em termos de divulgacdo. Consequentemente, a

situacdo econdmica e financeira dos clubes podera sofrer alteracdes.

5.9.1 Reconhecimento

O modelo proposto visa superar a dificuldade de valorizagdo fidvel do direito desportivo
resultante da formagdo que confirmamos existir nos clubes europeus. A sua ado¢do pelos
clubes possibilitard o reconhecimento destes direitos como ativo intangivel, dado que as
condicdes exigidas para tal estar@o, a partir desse momento, preenchidas: probabilidade de
os BEF esperados atribuiveis ao ativo fluirem para o clube e o custo do direito desportivo

resultante da formacao ser valorizado com fiabilidade.

5.9.2 Valorizacao

Atendendo a que os ativos intangiveis sdo valorizados inicialmente pelo seu custo, a
aplicacdo da nossa proposta de modelo estabelece que os direitos desportivos deverdo ser
valorizados de acordo com o custo de formagdo. O modelo determina que enquanto o
processo de formagdo ndo estiver completo, o direito desportivo que se pretende valorizar

N

deverd ser anualmente testado quanto a recuperabilidade do custo de formagdo. Apds
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finalizado esse processo, o direito desportivo resultante da formagdo serd valorizado
subsequentemente segundo o modelo do custo (custo de formacdo deduzido das

amortiza¢des acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas).

5.9.3 Apresentac¢io nas demonstrac¢oes financeiras

Um conjunto completo de DF inclui, de acordo com a IAS 1, um Balanco, uma
Demonstracdo dos Resultados (focamo-nos na classificacdo por natureza), uma
Demonstracao das Alteracdes no Capital Proprio, uma Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

e 0 Anexo (op. cit.).

Nos pontos seguintes abordamos sucintamente a consequéncia da nossa proposta na
apresentacdo das DF referidas, com excecdo da Demonstracdo das Alteragdes no Capital
Préprio, dado que a sua apresentacdo ndo sofrerd qualquer alteracdo, a ndo ser em termos

de valores monetérios. A abordagem ao Anexo serd efetuada no ambito da divulgagao.

5.9.3.1 Balancgo

De acordo com a IAS 1 um clube "deve apresentar separadamente cada classe material de
itens semelhantes" e "deve apresentar separadamente os itens de uma natureza ou funcdo
dissemelhante, a menos que sejam imateriais" (op. cit.: §29). Deste modo, os direitos
desportivos, constituindo uma classe material, deverdo ser apresentados no Balanco em
linha separada dos restantes ativos intangiveis, dada a sua natureza e fun¢do dentro do

clube.

Como consequéncia da nossa proposta, os clubes passardo a relatar no Balangco um valor
superior dos seus ativos, no caso dos ativos intangiveis. Estes, no que respeita aos direitos
desportivos, serdo compostos nao s6 pelos adquiridos, como pelos resultantes da formacao.
No caso destes ultimos constituirem um item significativamente relevante, os clubes
deverdo apresentar este item em linha separada dos demais direitos desportivos. Porém, se
por si s6 ndo constituirem um item material, entdo os direitos desportivos resultantes da
formacdo deverdao ser apresentados conjuntamente (na mesma linha) com os restantes

direitos desportivos.
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Outra implicacdo € a possibilidade de existirem a data do Balanco jogadores cujo direito
desportivo se pretende valorizar e que o processo de formacdo ainda estd em curso, pelo
que o custo de formagao correspondente se encontrard contabilizado em "Investimentos em
curso". Nesta légica de agregacdo e materialidade, julgamos que as respetivas quantias
escrituradas deverdo ser inscritas na mesma linha dos direitos desportivos resultantes da
formacdo (separados ou agregados dos outros direitos desportivos, conforme pardgrafo

anterior).

Em suma, o Balanco dos clubes deverd apresentar uma linha especifica que informe sobre
a quantia escriturada dos direitos desportivos adquiridos e uma outra para os resultantes da
formacao, incluindo, nesta ltima, os relativos a jogadores que ainda ndo concluiram o seu
processo de formagdo. No entanto, se ndo se verificar a materialidade para uma
apresentacdo discriminada, a quantia escriturada de todos os direitos desportivos sera
relatada numa unica linha. Nesse caso, nas notas do Anexo deverd haver uma apresentacdo
separada entre estas trés situacdes, porque poderd ser relevante para uma melhor

compreensdo da posicao financeira do clube.

5.9.3.2 Demonstracdo dos Resultados por Natureza

A materialidade e a agregacdo constituem, também, condicdes gerais a atender na
preparagdo da Demonstragdo dos Resultados por Natureza. Assim, quando os itens de
rendimentos ou de gastos sdo materiais, um clube devera divulgar a sua natureza e quantia

separadamente.

Deste modo, os itens referentes a amortizacdes, perdas por imparidade, rendimentos e
gastos relacionados com transacdes de direitos desportivos e trabalhos para a propria
entidade respeitantes a formagdo de jogadores deverdo figurar em linhas separadas dos
restantes itens de gastos e rendimentos a relatar nesta DF. Tal como para o Balanco,
perspetivamos uma desagregacdo dos direitos resultantes da formacdo (com processo
concluido e em curso) dos direitos adquiridos, devendo haver uma apresentacdo conjunta

na situacdo de nao se verificar a materialidade com desagregacdo nas notas do Anexo.
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5.9.3.3 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A aceitacdo da nossa proposta pelos clubes ndo implicard qualquer alteracdo ao nivel da
"variacdo de caixa e seus equivalentes", somente em termos dos fluxos de caixa das

atividades operacionais e do fluxo de caixa das atividades de investimento.

Atualmente, a nivel europeu, com o reconhecimento total dos dispéndios com a formacao
de jogadores como gasto do periodo, os pagamentos efetuados respeitantes a essa atividade
tém sido classificados como operacionais. A nossa proposta implica a capitalizacdo do
custo de formacao de alguns jogadores, pelo que se estard perante pagamentos efetuados a
titulo de investimentos. Tal como indica a IAS 7 "Demonstragées dos Fluxos de Caixa",
sdao exemplos de fluxos de caixa provenientes de atividades de investimento os pagamentos
de caixa para aquisi¢ao de ativos intangiveis, que incluem os relacionados com custos de

desenvolvimento capitalizados e ativos autoconstruidos (CE, 2008b).

Consequentemente, com a aplicacdo desta proposta os pagamentos efetuados no ambito da
formacdo de jogadores serdo repartidos pelas duas atividades referidas. Os pagamentos
relativos a atividade de formacao cujos dispéndios afetem o resultado do periodo inserem-
-se na atividade operacional, enquanto os pagamentos respeitantes a atividade de formacao

cujos dispéndios sdo capitalizados deverdo ser classificados na atividade de investimento.

Atendendo a norma citada, os clubes devem "relatar separadamente as principais classes
dos recebimentos brutos (de caixa) e dos pagamentos brutos (de caixa) provenientes das
atividades de investimento" (op. cit.: §21), exceto nos casos em que a norma preveja o
relato numa base liquida. Assim, na atividade de investimento deverd constar em linhas
separadas: "Recebimentos da alienacdo dos direitos desportivos sobre jogadores",
"Pagamentos da aquisi¢do dos direitos desportivos sobre jogadores" e "Pagamentos

respeitantes a formagao de jogadores".

Perspetivam-se, porém, alteracdes na apresentacao da Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa
como resultado do processo de convergéncia. Todos os pagamentos e recebimentos
relacionados com ativos intangiveis (concluidos ou em curso) integrardo a atividade
operacional (IASB e FASB, 2010). Por conseguinte, a implicagdo da nossa proposta de
modelo nesta demonstragdo poderd vir a resumir-se, em virtude do processo de
harmonizacdo em curso, a desagregacdo da informacdo a disponibilizar na atividade

operacional.
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5.9.4 Divulgacao

As notas do Anexo, conforme IAS 1, devem contemplar informacdo sobre as bases de
preparacdo das DF e das politicas contabilisticas especificas usadas, divulgar a informacado
exigida pelas normas contabilisticas e outras (desde que relevantes para uma melhor

compreensdo) que ndo estejam apresentadas noutros pontos das DF (op. cit.).

No caso das politicas contabilisticas, concretamente no que respeita a valorimetria, 0s
clubes devem divulgar os critérios utilizados. Atualmente fazem-no para os direitos
desportivos adquiridos. Como a nossa proposta incide no reconhecimento dos direitos
desportivos resultantes da formacdo como ativo, serd necessario que os clubes estendam
esse tipo de informacdo aos jogadores formados internamente, bem como aos jogadores

cujo processo de formagdo ainda esteja em curso.

No que respeita as divulgacdes exigidas ou recomendadas pelas normas contabilisticas,

centramo-nos na IAS 38, na IAS 36 e na IAS 23.

Atendendo as exigéncias da IAS 38 (op. cit.), nas notas do Anexo os clubes deverdo
distinguir entre os direitos desportivos sobre jogadores formados internamente e os direitos

adquiridos, divulgando para cada caso:

a) as vidas uteis usadas;
b) o método de amortizacdo usado;
c) a quantia bruta escriturada, qualquer amortizacio acumulada e perdas por
imparidade acumuladas no comeco e fim do periodo;
d) os itens de cada linha da Demonstracdo dos Resultados em que qualquer
amortizacdo de ativos intangiveis esteja incluida;
e) uma reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando:
1. adicoes, indicando separadamente as adicdes provenientes de
desenvolvimento interno e as adquiridas;
ii.  ativos classificados como detidos para venda ou incluidos num grupo para
alienacao classificado como detido para venda (caso se aplique);
iii.  perdas por imparidade reconhecidas e revertidas na Demonstracdo dos
Resultados durante o periodo de acordo com a IAS 36;
iv.  qualquer amortizag¢do reconhecida durante o periodo;

v.  outras alteracdes na quantia escriturada durante o periodo.
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De acordo com a IAS 36 (op. cit.), os clubes deverdo divulgar o seguinte para cada perda
material por imparidade reconhecida ou revertida durante o periodo para um direito

desportivo:

a) os acontecimentos e circunstancias que conduziram ao reconhecimento ou reversao
da perda por imparidade;

b) a quantia da perda por imparidade reconhecida ou revertida;

¢) anatureza do ativo: adquirido, formado internamente ou em formacao;

d) a base usada para determinar o justo valor menos os custos de vender (quantia

recuperavel);

Segundo a mesma norma, os clubes sdo encorajados, mas nio obrigados, a divulgar os

pressupostos usados para determinar a quantia recuperavel de ativos durante o periodo.

Ainda de salientar que, considerando a IAS 38 (op. cit.), os clubes deverdo também
divulgar uma descri¢do, a quantia escriturada e o periodo de amortiza¢do por cada direito
desportivo, bem como as quantias escrituradas desses direitos dados como garantia de

passivos.

Ressalvamos a pertinéncia, no aplicavel, de os clubes efetuarem as divulgacdes descritas

também no que respeita aos direitos desportivos relativos a jogadores ainda em formacao.

Por fim, caso haja capitalizacdo dos juros de empréstimos destinados exclusivamente a
formacao, de acordo com a IAS 23 (op. cit.), os clubes deverdo divulgar a quantia dos juros
de empréstimos obtidos capitalizada durante o periodo e a taxa de capitaliza¢dao usada para

determinar a quantia dos juros dos empréstimos obtidos elegiveis para capitalizagao.

5.9.5 Analise da situacao econémica e financeira

A capitalizagdo do custo de formacdo de alguns jogadores ird provocar um aumento da
quantia total do ativo e um aumento do resultado liquido do periodo, acarretando,
obviamente, um aumento na quantia total do capital préprio. Os valores capitalizados s6
afetardo o resultado liquido do periodo apds o processo de formagdo do jogador estar
concluido, de modo sistemdtico em fun¢cdo da duracdo (remanescente) do contrato
profissional celebrado entre o jogador e o clube e pela via das perdas por imparidade

subsequentes. Deste modo, estd-se a propiciar o balanceamento entre rendimentos e gastos.
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Significa que, os dispéndios suportados pelo clube na formagdo de jogadores, cuja
utilizacdo na equipa profissional € expectdvel, apenas terdo impacto negativo nos
resultados a partir do momento em que esses jogadores estejam disponiveis para dar o seu

contributo a equipa profissional e durante o nimero de anos que o clube pode obter

beneficios a partir da respetiva utilizacdo.

Consequentemente, a ado¢do da nossa proposta implicard uma melhoria de alguns récios
de andlise da posi¢do financeira. O grau de autonomia financeira e de solvabilidade dos
clubes melhorardo e, naturalmente, verificar-se-4 uma redu¢do do grau de endividamento
dos préprios. Por outro lado, os racios de liquidez ndo sofrerdo qualquer alteracdo, porque

a nossa proposta nao afeta os ativos correntes nem os passivos correntes.

Outro efeito serd a melhoria do grau de cobertura dos encargos financeiros, derivado de
resultados superiores pelo facto da capitalizacdo se efetuar por intermédio da conta

"Trabalhos para a propria entidade".

A aplicacdo da nossa proposta também proporcionard melhorias nos racios de

rendibilidade, designadamente das vendas, do ativo e do capital préprio.

Em suma, dado o efeito econémico das normas, a capitalizacdo do custo de formagao de
alguns jogadores afetard positivamente os racios de solvabilidade e autonomia (autonomia
financeira, solvabilidade financeira, endividamento, cobertura dos encargos financeiros) e

de rendibilidade dos clubes, sendo neutra ao nivel da sua liquidez.

5.10 Sintese

A dificuldade na valoriza¢do fidvel do direito desportivo resultante da formacdo tem
justificado a sua auséncia dos ativos contabilisticos dos clubes e valida a procura de uma

solucdo com a finalidade de ultrapassar o problema identificado.

Nesse sentido, propusemos um modelo (resumido na figura 4) para a valorizacdo desse
direito assente no custo histérico, através do custo de formacdo, de modo a traduzir o
sacrificio de recursos suportado pelo clube na formacdo do jogador. Posteriormente,
recolhemos através da entrevista opinides de ROC e responsdveis da drea contabilistica dos

clubes quanto a nossa proposta, de modo a validar o modelo apresentado (subobjetivo 1.4).
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O modelo respeita o disposto pela IAS 38 quanto ao tratamento contabilistico preconizado
para os dispéndios com 1&D, dado considerarmos que o processo de formacgdo do jogador
se traduz, n@o numa Unica transa¢io, mas sim num vasto conjunto de operagdes, que se faz
equivaler, em termos contabilisticos, a uma atividade de I&D. A IAS 23, quanto a
capitalizacdo dos juros dos empréstimos obtidos, e a IAS 36, para efeitos da imparidade

dos direitos desportivos, foram normas utilizadas no desenvolvimento do modelo.

Em nossa opinido, a ascensdo a categoria de iniciados corresponde a transicdo da fase de
investigacdo para a fase de desenvolvimento. Dado que o sucesso na formagdo de
jogadores estd rodeado, tal como acontece em atividades de I&D, por significativas
incertezas, o custo de formacdo de jogadores a capitalizar deve observar, tal como em
I&D, requisitos precisos de prudéncia. Os dispéndios suportados com a formacdo sé
deverdo, assim, ser capitalizados a partir do momento da celebragdo do contrato de
formacdo entre o atleta e o clube ou, se este nunca existir, da assinatura do contrato
profissional entre as duas partes. Apesar da dificuldade sentida em delimitar o fim do
processo de formacdo de um jogador, entendemos que esse processo termina apds o
jogador percorrer todas as categorias de formagdo, podendo ser estendido até ao periodo

em que integra a equipa "B" ou filial, que designdmos por "seniores B" (como quadro 52).

Na nossa proposta sugerimos a implementagdo de um sistema de contabilidade analitica
para a determinacao do custo de formagdo, o qual deve ser aplicado a partir da categoria de
iniciados, porque sé a partir desse momento € possivel a celebracdo do contrato de
formacdo, ficando, deste modo, os requisitos para a capitalizacdo dos dispéndios com a

formacdo preenchidos (conforme quadro 53).

Estabelecemos que o custo de formacdo deverd englobar todos os encargos necessarios
relacionados com os jogadores envolvidos no mesmo processo de formacao do jogador que
celebrou contrato de formacdo com o clube, pois cremos que a formacao de um jogador
depende, efetivamente, da participacdo ativa de outros atletas, de forma a possibilitar o
desenvolvimento do jogador formado com sucesso e, portanto, nenhum clube consegue

formar um jogador sem o contributo dos restantes.

Como meio para se conseguir a valorizacdo inicial do direito desportivo resultante da
formacgdo propomos a utilizacdo do método dos centros de gastos na determinacdo do custo

de formacdo do respetivo jogador (objeto do custo principal), porque a sua utilizacao
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permite acumular os gastos suportados na formagdo do jogador e um controlo sobre os
respetivos centros. Os centros de gastos principais (objeto do custo intermédio)
correspondem as categorias em que os dispéndios sdo suscetiveis de capitalizacdo —

iniciados, juvenis, juniores e seniores B.

Na determinacdo do custo de formagdo parte-se dos gastos classificados por natureza,
sendo estes reclassificados em gastos diretos e indiretos relativamente as categorias
(conforme quadro 54). Nos centros de gastos principais apura-se o custo total de formagao
por categoria através da afetacdo dos gastos diretos (segundo quadro 55) e da reparticao
secunddria dos indiretos (conforme quadro 57), apds estes ultimos primeiramente terem
sido repartidos pelos centros de gastos auxiliares (como quadro 56). Posteriormente
imputa-se o custo de formacdo respeitante a cada categoria ao direito desportivo

correspondente.

Concluimos que o custo total de formagao deverd ser imputado ao direito desportivo que se
pretende valorizar na fragdo que lhe corresponde, em fun¢do do nimero de jogadores que
compuseram a categoria a que pertenceu o jogador durante a €poca desportiva. Esta
solucdo tem, simultaneamente, em consideragdao que a formacdo do jogador é forcosamente

efetuada em grupo e s6 a fragdo proporcional a esse jogador serd refletida no Balanco.

Na linha do disposto na IAS 36, € necessario que anualmente todos os direitos desportivos
sobre os jogadores em formacgdo, reconhecidos no Balanco, sejam testados quanto a
recuperabilidade dos respetivos custos de formagdo. Sugerimos uma metodologia para
determinar a quantia recuperdvel (pela via do justo valor deduzido dos custos de vender)
do direito desportivo sobre os jogadores em formacgdo, cujo direito j4 se encontra
reconhecido como ativo intangivel em curso. Para se obter uma avaliacdo independente,
julgamos que a quantia recuperdvel deva resultar de uma avaliacdo por elementos externos

aos clubes.

Assim, propomos a criagdo de um Comité de Avaliagdo de Direitos Desportivos sobre os
Jogadores Formados Internamente. Este grupo deverd incluir treinadores especializados, ou
pelo menos com conhecimentos reconhecidos, na drea da formagao de jogadores, como por
exemplo treinadores da drea da formagdo com vinculo exclusivo com as associagdes
distritais de futebol ou com as federacdes de futebol nacional, de forma a manter a

independéncia face aos clubes, ou contratados para o desempenho desta funcdo, sendo
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indispensdvel que ndo exista qualquer vinculo laboral ou equiparado com algum clube.
Além dos experts técnicos, consideramos que os agentes de jogadores devidamente
licenciados pela FIFA poderdo, igualmente, fazer parte deste Comité, podendo constituir
uma mais-valia no processo de determinacdo do justo valor pretendido, dado o seu

conhecimento do mundo e do negdcio futebolistico.

De modo a averiguarmos a aplicabilidade do modelo proposto efetudmos uma entrevista a
um ROC que presta servico de revisdo/auditoria a um clube e quatro entrevistas a
responsaveis contabilisticos dos clubes com conhecimentos e experiéncia sobre o assunto
em estudo. A premissa de os requisitos exigidos pela IAS 38 para a capitalizacdo serem
preenchidos pela celebracdo do contrato de formacdo desportiva aliado a utilizacdo do
método dos centros de gastos foi validada pelos entrevistados. As propostas da
determinacgdo, primeiramente, do custo de formagdo por categoria, da existéncia de dois
objetos de custo e a reparticdo dos gastos fixos na base do sistema de custeio racional
foram ratificadas por unanimidade pelos elementos que analisaram a nossa proposta.
Consideramos, igualmente, que se encontra validado o critério de imputacdo sugerido (na
propor¢ao que corresponde ao formando), mesmo existindo um entrevistado que tende a
nao concordar por, em determinada situagdo, lhe parecer que o critério nao € justo, apesar
de reconhecé-lo como objetivo. A integracdo no modelo da realizacdo do teste de
imparidade ao direito desportivo do jogador em formacgdo foi corroborada por todos os
entrevistados. Contudo, nao foi validado o modo de realizac@o desse teste. Se por um lado,
todos os entrevistados reconheceram que a criagdo do Comité € a situagao ideal — validacdo
no campo tedrico —, por outro lado ndo existe consenso quanto a sua exequibilidade — ndo
validacdo no ambito pratico. Por fim, existindo materialidade, os entrevistados ddao parecer

favoravel quanto a aplicabilidade do modelo para o fim proposto.

Fazemos notar a linha de pensamento da fiabilidade presente explicitamente em algumas
das respostas dos entrevistados, com destaque para PE2. Realcamos que o modelo estd
estruturado de uma forma logica (PE1) e coerente (PE2). No entender de PE3, o modelo
proposto traduz o pensamento do seu e de outros clubes quanto a necessidade e
importancia da determinagcdo do custo de formagdo para valorizagdo e reconhecimento
deste direito desportivo como ativo dos clubes. A possibilidade de termos conseguido
recolher opinido de uma pessoa com experiéncia na determinag¢do do custo de formacgdo

para fim de valorizacdo e reconhecimento é um contributo importante. Segundo BE4 o
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z

modelo proposto é exequivel e semelhante ao existente em alguns clubes brasileiros.
Acresce o contributo que deu sobre a problemética do teste de imparidade quer na sua
realizagdo quer ao modo como € visto pelos utentes externos da informagdo financeira.
Para PES a grande reserva ao modelo vai nesse sentido, isto é, quanto a realizacdo dos
imprescindiveis testes de imparidade, o grande problema atual na drea da valorimetria do

direito desportivo.

Portanto, concluimos que o modelo proposto se encontra validado para a determinacao
anual do custo de formacao relativo ao jogador cujo direito se pretende valorizar. Todavia,
nao houve consenso quanto a real aplicabilidade do Comité, mecanismo proposto para a
realizacdo do teste de imparidade. Por conseguinte, este aspeto encontra-se validado no

campo tedrico (todos reconheceram ser a situacao ideal), mas ndo no campo pratico.

A concretizacdo da nossa proposta terd impacto na apresentacdo da posicao financeira e
dos resultados, devendo sempre que relevante ser apresentada informacao separada sobre
os direitos desportivos resultantes da formacdo. Se estes direitos, isoladamente, nao
constituirem um item material, os clubes fornecerao informacao detalhada e separada sobre
esses direitos no Anexo, apresentando no Balanco e na Demonstracdo dos Resultados

informagdo agregada das quantias relacionados com os direitos desportivos.

A capitalizacdo do custo de formacdo de alguns jogadores provocard um aumento da
quantia total do ativo e um aumento do resultado liquido do periodo e, consequentemente,
um aumento na quantia total do capital préprio. Os valores capitalizados sé afetardo
negativamente o resultado liquido do periodo a partir do momento que o jogador integre a

equipa profissional, permitindo, assim, o balanceamento entre rendimentos e gastos.

Por fim, derivado do efeito econémico das normas, a capitalizacdo do custo de formacao
de alguns jogadores melhorard os rdcios de solvabilidade e autonomia e de rendibilidade

dos clubes.
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CONCLUSOES

Os jogadores sdao, em nossa opinido, os principais recursos dos clubes, constituindo
verdadeiros ativos, indispensaveis a consecucao de objetivos estabelecidos. Também nas
empresas desportivas os itens intangiveis, no caso em apreco o capital humano, sdo

importantes no desenvolvimento da atividade.

Com efeito, inicidmos o nosso estudo abordando a relevancia dos intangiveis de um modo
geral e posteriormente centrdmos a nossa atencao no direito desportivo sobre o jogador,
designadamente o jogador em formagdo. Enquadrdmos o jogador profissional em termos
juridicos e da legislacdo desportiva e o direito desportivo subjacente no normativo
contabilistico. Conferimos, através da analise dos relatérios € contas, o tratamento

contabilistico prestado pelos clubes europeus e brasileiros ao referido direito.

Dado termos comprovado que os clubes europeus, geralmente, ndo procedem a
valorizagdo, e consequente reconhecimento, do direito desportivo resultante da formacao,
analisamos modelos e estudos anteriormente apresentados, alguns aplicados em clubes, que

pudessem permitir a sua valorizagao.

Face ao exposto, de forma a satisfazer o requisito da valorizacdo fidvel para efeitos de
reconhecimento, tragdmos como um dos objetivos a elaboracdo de um modelo de
valoriza¢do que permita determinar com fiabilidade o valor do direito desportivo sobre o
jogador formado internamente. O auxilio do inquérito por questiondrio, numa populacao
inquirida composta por clubes portugueses e brasileiros, permitiu-nos conhecer, por um
lado, como os clubes valorizam este direito e, por outro lado, as razdes daqueles que nao
procedem a valorizacdo, assim como perceber possiveis componentes a incluir no nosso
modelo para a valorizacdo do referido direito. A concretizagao deste objetivo exigiu que o
modelo fosse validado junto de agentes conhecedores do objeto de estudo, pelo que

utilizdmos a metodologia da entrevista para recolher a sua opinido sobre a nossa proposta.

A informacao disponibilizada por clubes europeus e brasileiros nos seus relatérios e contas
permitiu a concretizacdo de um dos objetivos, que consistiu em identificar as semelhancas

e diferencas entre os clubes destes dois espacos geograficos. Pretendiamos reconhecer
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outros pontos de contacto e de afastamento, além de confirmar os identificados pela andlise
dos relatérios, através do inquérito por questiondrio, mas, porém, s6 foi possivel recolher

respostas de clubes portugueses no dominio europeu.
Nos termos do exposto, entendemos decompor este Gltimo capitulo em cinco pontos:

contributos;

- implicacdes;
- limitagdes;
- conclusoes;

- perspetivas de investigacao futura.

Contributos

Sendo a temadtica estudada plena de atualidade, com interesse para investigadores e
profissionais de contabilidade em matérias de valorizacdo de ativos, esperamos que o
estudo apresentado possa ser relevante constituindo um modesto contributo em termos de

abordagem técnica e cientifica para a literatura da especialidade.

Face a trabalhos anteriores, a investigacdo desenvolvida pretendeu contribuir de modo
inovador com o enquadramento juridico e desportivo do jogador profissional, facto
essencial para justificar o controlo pelos clubes dos BEF proporcionados pelos jogadores

profissionais.

Esta investigacdo inova, igualmente, ao alargar o espaco geogrifico de andlise da
informacdo contabilistica apresentada pelos clubes quanto ao tratamento do direito
desportivo sobre o jogador profissional. Por um lado, foram estudados clubes de oito
paises europeus (Alemanha, Dinamarca, Escécia, Holanda, Franca, Inglaterra, Itdlia e
Portugal), permitindo melhorar o conhecimento da realidade europeia e da conformidade
com o estabelecido pelo normativo contabilistico aplicavel. Por outro lado, proporciona-se
uma abrangéncia intercontinental do objeto de estudo com a realizagdo do mesmo tipo de
andlise para os clubes brasileiros. No seguimento, comparamos a realidade europeia com a
realidade brasileira, exponenciada pela importancia dos clubes envolvidos, com enfoque no
direito desportivo resultante da formacdo, identificando as divergéncias e suas causas

entres os dois espagos geograficos.
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A ndo valorizacdo do direito desportivo resultante da formacdo por razdo da falta de
fiabilidade, identificada anteriormente por alguns autores, ficou neste estudo devidamente
fundamentada pelas informagdes recolhidas junto de clubes através do inquérito por

questiondrio, posteriormente testadas em termos estatisticos.

A metodologia do inquérito possibilitou-nos apresentar os pontos de contacto e de
afastamento entre os clubes portugueses e os clubes brasileiros quanto a formacdo de
jogadores e ao tratamento contabilistico do direito desportivo resultante da formacdo. Os
resultados obtidos permitiram-nos fundamentar as andlises efetuadas no enquadramento

tedrico e pratico e apresentarmos novas conclusdes.

As respostas obtidas ao inquérito restringiram o espago geografico europeu a clubes
portugueses. Todavia, foi possivel obter a colaboragdo de clubes brasileiros. Deste modo,
esperamos que as respostas reunidas constituam, por si s, um verdadeiro contributo para a

literatura da especialidade.

A nossa contribuicdo — que esperamos realmente inovadora — estende-se a proposta de um
modelo para a valorizacao do direito desportivo resultante da formacao com a aplicagdo do
método dos centros de gastos, que teve como ponto de partida estudos iniciados por Cruz
(2006). A nossa proposta encontra-se fundamentada na literatura existente, na legislagdo
desportiva estabelecida pela FIFA sobre a indemnizacdo por direitos de formacdo, na
opinido dos clubes recolhida através do inquérito € no normativo contabilistico vigente na
UE. Cremos assinaldvel o contributo dos clubes portugueses e dos clubes brasileiros
quanto a possiveis componentes a incluir na determinagdo do custo de formacao,
aproveitando, deste modo, o seu know-how. Além do desenvolvimento e pormenoriza¢ao
de vérios aspetos do modelo, algumas das premissas defendidas no referido estudo foram
alteradas, como seja a capitalizacdo (transicdo da fase de investigacdo para a fase de
desenvolvimento, preenchimento dos requisitos para a capitalizac¢do, cessacdo do periodo

de capitalizacdo) e o critério de imputacdo do custo total de formacao ao direito desportivo.

Por fim, o modelo apresentado foi validado através do método da entrevista.
Independentemente do niimero de conversas realizadas, as opinides recolhidas constituem
um contributo importante nesta drea de investigacdo. Destacamos a contribuicdo do
contador de um clube brasileiro, com experiéncia na determinacdo do custo de formacao

para fim de valorizacdo e reconhecimento; e em Portugal, a participacdo de um ROC e de
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trés responsaveis contabilisticos conhecedores da realidade em estudo de clubes de

dimensdo relevante.

Com efeito, o resultado final do nosso trabalho servird como ponto de partida para os
clubes (daqueles paises e de outros) no sentido da valorizacdo desse direito e do seu

reconhecimento como ativo no respetivo Balanco.

Implicagbes

Com os resultados do presente estudo abre-se uma possibilidade de valorizacao fidvel do
direito desportivo resultante da formacgao, permitindo o reconhecimento deste como ativo
intangivel no Balanco dos clubes. Daqui resultard que a informagao contabilistica se torna
mais relevante, comparével e, até mais, fidvel. O cendrio estabelecido permitird comparar
clubes com diferentes politicas ao nivel da composi¢do das respetivas equipas: politica de
aquisicdo no exterior versus politica de formagao. Por outro lado, possibilitard eliminar as
diferencas que se detetaram entre a informacdo contabilistica de clubes europeus (com
destaque para os portugueses) e clubes brasileiros, com os primeiros, geralmente, a ndo
valorizarem o direito desportivo resultante da formacdo contrariamente ao procedimento
dos segundos, abrindo caminho a comparacdo no espaco quanto a este aspeto.
Concomitantemente conduzird a imagem verdadeira e apropriada da posi¢do financeira e

do resultado das operagdes dos clubes que investem na formacdo de jogadores.

A adogdo da nossa proposta de modelo pelos clubes terd implicacdes na informacgdo
reconhecida e apresentada no Balanco e na Demonstracao dos Resultados, devendo sempre
que relevante ser disponibilizada informacdo separada sobre os direitos desportivos
resultantes da formacdo. O Anexo assumird papel importante na divulgacao de informacao
detalhada sobre os direitos desportivos resultantes da formac¢do (com processo concluido e

em curso).

Finalmente, derivado do efeito econdémico das normas, a capitalizacdo do custo de
formacdo melhorard os réacios de autonomia financeira, solvabilidade financeira,

endividamento, cobertura dos encargos financeiros e de rendibilidade.
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Limitac¢oes

Para conhecermos a opinido de clubes europeus e de clubes brasileiros quanto aos
determinantes do custo de formacdo e, simultaneamente, para recolher informacdo da
realidade dos clubes sobre a formacao de jogadores e sobre o tratamento contabilistico dos
direitos desportivos sobre os jogadores, com é&nfase nos resultantes da formacao,

utilizdmos como metodologia de investigacdo o inquérito por questiondrio.

A obtencdo de respostas de clubes europeus restringiu-se aos clubes portugueses.
Consequentemente, a partir da populacdo objetivo foi construida uma outra populacio
(populagao inquirida), constituida por clubes portugueses e por clubes brasileiros. Deste
modo, o tamanho da nossa amostra determinou o trabalho estatistico ao nivel dos testes e
técnicas a utilizar. Consideramos que as conclusdes retiradas a partir das respostas dos
clubes portugueses ndao podem, eventualmente, ser extrapoladas para os clubes dos

restantes paises europeus que integravam a populagdo objetivo.

O facto de o tamanho da amostra dos clubes brasileiros ser menor que a dos clubes
portugueses, apesar de a termos considerado representativa da populacdo, pode ter
influenciado alguma das conclusdes extraidas do trabalho estatistico realizado. Por fim,

assumimos que o apelo a opinido dos clubes apresenta, sendo uma limitagdo, um fator

subjetivo intrinseco e inultrapassavel.

Para a validacao do modelo recorremos a metodologia da entrevista para recolher a opinido
dos ROC sobre a nossa proposta. O periodo em que as entrevistas foram efetuadas e a
disponibilidade e vontade em colaborarem no nosso estudo, permitiu que se realizasse uma
entrevista a ROC, limitando o contributo desejavel destes agentes para o nosso estudo,
apesar de reconhecermos que este testemunho constitui um contributo importante para o
nosso objetivo. Todavia, o interesse demonstrado por alguns clubes em colaborar no estudo
tornou possivel entrevistar os responsdveis contabilisticos de quatro clubes. Apesar deste
cendrio, reforcamos que as opinides recolhidas sdo relevantes no ambito da investigacio

realizada.
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Conclusoes

As conclusdes estdo estruturadas, tal como o desenvolvimento da nossa investigagdo, em
quatro partes: a primeira relativa ao enquadramento normativo do direito desportivo e a
andlise via relatorios e contas do tratamento contabilistico prestado pelos clubes europeus e
brasileiros; a segunda relativa a anélise de modelos de valorizacdo propostos e estudados
anteriormente; a terceira respeita ao estudo empirico realizado através do inquérito por

questiondrio; a quarta e ultima, referente ao modelo de valoriza¢do proposto.

Através do enquadramento do jogador profissional em termos juridicos e desportivos e do
respetivo direito desportivo no normativo contabilistico pretendemos concluir sobre o
preenchimento dos requisitos para reconhecimento como ativo intangivel pelo direito
desportivo resultante da formacdo (subobjetivo 1.1). O estudo realizado nesse sentido

permitiu-nos concluir que:

- O contrato de trabalho desportivo, celebrado entre os jogadores profissionais e os
clubes, tem caracteristicas especificas relativamente aos contratos de trabalho
comuns, permitindo aos clubes ter o controlo sobre os BEF proporcionado pelos
jogadores.

- O contrato de formagdo desportiva, firmado entre atletas com o processo de
formacdo em curso e os clubes, tem caracteristicas idénticas ao contrato de trabalho
desportivo com as adaptacdes necessdrias ao contexto do jogador em causa.
Durante a vigéncia do contrato, estes atletas apenas podem desenvolver a sua
atividade de praticante desportivo nesse clube e a assinatura de uma promessa de
contrato de trabalho desportivo sendo vélida permite aos clubes, de algum modo,
garantir o controlo sobre o futuro do jogador no clube e, consequentemente, dos
BEF a proporcionar pelo jogador.

- Contabilisticamente o direito desportivo sobre o jogador profissional, incluindo o
resultante da formacao, representa um ativo de natureza intangivel a ser, como tal,
reconhecido no Balanco, pelo que corroboramos os estudos anteriores.

- As condicdes de reconhecimento — probabilidade de fazer fluir BEF para o clube e
necessidade da fiabilidade na valorizacdo do custo do ativo — s@o preenchiveis,

apesar de reconhecermos que tém existido dificuldades quanto a segunda condicao,
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designadamente no caso do direito desportivo resultante da formacao pelos clubes

europeus, situacdo contrastante com os clubes brasileiros.

A andlise aos relatérios e contas de clubes europeus e de clubes brasileiros permitiu-nos
perceber o tratamento contabilistico, ao nivel do reconhecimento inicial (subobjetivo 2.2).

Do seu estudo resultou que:

- Verificamos que o direito desportivo sobre o jogador quando € adquirido a outro
clube, por contrapartida de meios monetéarios ou de troca de direitos, tal direito é
reconhecido como ativo, sendo valorizado na primeira situacdo pelas quantias
pagas ou a pagar ao clube anterior, jogador e intermedidrios, e na hipétese da troca,
geralmente, pelo justo valor de outras retribui¢des de contrapartida.

- Constatdamos que quando o servigo do jogador € obtido numa operacdo "custo zero"
ndo existe, entre os clubes europeus, um tratamento consensual, tendo-se verificado
que uns reconhecem o direito desportivo sobre o jogador como ativo valorizado
pelos dispéndios adicionais indispensdveis, enquanto outros ndo reconhecem o
direito adquirido neste tipo de operagdo como ativo do clube. Cremos, no entanto,
no seguimento de outras opinides, que se pode valorizar o novo ativo pelos
montantes despendidos pelo clube para assegurar o servi¢o do jogador tal como tem
sido prética corrente em renovacdes de contratos. Apesar de tudo consideramos que
persistird o problema se esses dispéndios nao existirem.

- Aferimos que, por parte dos clubes europeus, o direito desportivo resultante da
formacdo ou ndo € reconhecido no Balango ou € reconhecido por um valor que nao
traduz o custo de formacao incorrido pelo clube nesse processo. Apesar, de nesta
situacdo, o custo de aquisicdo ndo se aplicar, cremos que se pode adaptar a no¢ao
de custo de produgdo, que corresponde ao "custo de formagdo". Nesta primeira
parte do estudo considerdmos que o problema reside na fiabilidade da valorizagcao
que suportado pela prudéncia ndo tem permitido aos clubes o reconhecimento no
Balanco do direito sobre este tipo de jogador. Esta nossa reflexdo viria a ser testada
posteriormente.

- Observamos que o tratamento contabilistico do direito desportivo resultante da
formacdo ndo € igual por todos os clubes objeto de estudo, como apresentdmos para
o caso particular do Brasil, fruto da NBCT n.° 10.13, que estabelece,

nomeadamente, critérios e procedimentos especificos para a valorizagdo destes
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direitos. Neste pais, os dispéndios incorridos com a formag¢do dos jogadores sio
capitalizados individualmente, sendo que a sua quantia ndo deve ultrapassar o valor
recuperdvel de cada jogador, procedimento adotado pela quase a totalidade dos

clubes brasileiros.

A informagdo contabilistica prestada pelos clubes estudados permitiu-nos também concluir
que estes procedem de acordo com o estabelecido pelo normativo contabilistico quanto a
valoriza¢do subsequente ao registo inicial do direito desportivo sobre o jogador. Este é
amortizado em fun¢do dos anos de duracdo do contrato de trabalho desportivo, podendo ser
reduzido ainda das perdas por imparidade. Ao direito desportivo sobre o jogador ndo se
aplica o tratamento alternativo (modelo de revalorizagdo) permitido pela IAS 38 e pela
NBCT n.° 19.8, pois ambas requerem que o justo valor do ativo seja determinado com

referéncia a um mercado ativo, o qual ndo existe para o direito em anélise.

A limitacdo observada nos clubes europeus conduziu-nos a aprofundar o estudo sobre
modelos de valorizagdo propostos e estudos realizados, uns na 6tica do custo outros na

6tica do valor econémico, sobre os quais concluimos que:

- Os modelos na 6tica do valor econémico nao sao solucdo para o problema da
valorizagdo do direito desportivo resultante da formacdo, porque o normativo
contabilistico vigente apenas permite que os ativos intangiveis sejam reconhecidos
inicialmente pelo seu custo. Acresce que alguns ndo apresentam garantias de
objetividade e fiabilidade, além de outras desvantagens.

- Na ética do custo, o custo de substituicdo também ndo é atualmente uma alternativa
vidvel, principalmente, pela falta de objetividade na selecdo dos potenciais
jogadores substitutos e também por ndo traduzir custos efetivos, mas custos
potenciais.

- Apenas os modelos assentes no custo histérico traduzem a aplicacdo efetuada na
formacgdo dos jogadores, cumprindo este critério os requisitos da objetividade e da
verificabilidade e sendo o tnico aceite pelo normativo contabilistico para a

valorizagdo inicial do direito desportivo resultante da formacao.

Com o intuito de obtermos colaborag@o de clubes europeus e brasileiros na concretizagao
dos objetivos propostos, foi-lhes requerido o preenchimento de um inquérito, tendo sido

recebidas respostas de clubes portugueses e de clubes brasileiros.
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As respostas obtidas permitiram-nos, por um lado, comparar os clubes destes dois paises
relativamente ao aproveitamento dos jogadores formados internamente na composicao dos
plantéis das equipas profissionais (subobjetivo 2.1). Neste aspeto, concluimos que os
clubes brasileiros tém um aproveitamento superior em relacdo aos clubes portugueses dos
jogadores formados internamente para a constituicdo dos plantéis profissionais, assim
como no que respeita ao nimero médio de jogadores dos escaldes de formacdo com
contrato profissional ja celebrado com o clube, apesar de neste tltimo caso a diferenca nao

ser estatisticamente significativa.

Por outro lado, foi possivel comparar os clubes destes dois paises relativamente ao
reconhecimento inicial do direito desportivo sobre o jogador profissional, reforcando o
estudo efetuado previamente a partir dos relatérios e contas dos clubes (subobjetivo 2.2).

Daqui concluimos que:

- Tanto os clubes portugueses como os clubes brasileiros reconhecem o direito
desportivo sobre o jogador como ativo intangivel, mas ndo refletem como tal os
relativos a jogadores que se encontram a prestar servigo ao clube sob a modalidade
de cedéncia tempordria, cumprindo com o disposto no normativo contabilistico.

- Em Portugal existe informagdo contabilistica incompleta sobre os jogadores
formados internamente (qualquer que seja o referencial contabilistico utilizado pelo
clube) e os jogadores que chegam em fim de contrato com outros clubes. Por
conseguinte, a ado¢do de diferentes estratégias pelos clubes na aquisicdo dos
direitos desportivos sobre os jogadores tém reflexos em termos contabilisticos,
porque o tratamento inerente é diferenciado conforme o modo de aquisi¢do do

direito pelo clube.

A informacdo recolhida através do inquérito permitiu-nos perceber como os clubes
valorizam o direito desportivo resultante da formagao e conhecer as razdes daqueles que

ndo procedem a essa valorizacdo (subobjetivo 1.2). Com efeito, aferimos que:

- Todos os clubes brasileiros valorizam e reconhecem o direito desportivo resultante
da formacdo, independentemente do seu referencial contabilistico. A grande
maioria dos clubes procede a valorizacdo com base nos encargos incorridos com a

formagdo do jogador, enquanto alguns outros acrescem a esses montantes oS
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encargos incorridos pelo clube na celebracdo do contrato profissional com o
jogador.

- A valorizagdo, e consequente reconhecimento, do direito desportivo resultante da
formacdo sdo pouco usuais nos clubes portugueses. Constatimos que, dos quatro
clubes que afirmaram proceder a valorizagdo, dois clubes valorizaram este direito
exclusivamente com base nos encargos suportados com a celebracdo do contrato
profissional entre as duas partes, tendo os préprios assumido, porém, que essa
valoriza¢do nao traduz o custo de formacgao do respetivo jogador. De facto, este
procedimento ndo evidencia qualquer relagdo entre o processo de formacao de um
jogador e a respetiva quantia escriturada.

- A inexisténcia de um critério fidvel justifica a auséncia de valorizacdo do direito
desportivo resultante da formagdo por parte dos clubes portugueses, confirmando a
nossa ideia inicial apés o enquadramento contabilistico e andlise dos relatdrios e

contas dos clubes.

O inquérito por questiondrio permitiu-nos, por fim, recolher a opinido dos clubes quanto a
possiveis componentes a incluir no modelo de valorizagao a propor (subobjetivo 1.3). Do

trabalho estatistico das respostas obtidas surgiram as seguintes conclusoes:

- Os 5 grupos resultantes da andlise de clusters aos componentes a integrar o custo de
formacdo, relativos aos quais os clubes manifestaram a sua opinido, sdo, na sua
maioria, estatisticamente distintos entre si. Na determinacdo do custo total de
formacdo, os relacionados com energia, fluidos, comunicacdo e servigos
especializados apresentam um menor grau de importancia (cluster 1), enquanto os
respeitantes aos gastos com o pessoal sdo os que reinem um nivel de importancia
mais elevado (cluster 5). Num nivel intermédio entre estes dois grupos, mas com
algumas diferencas entre si, encontram-se os componentes referentes, por um lado,
a equipamentos, instalacdes desportivas, seguros e outros gastos (cluster 2), por
outro lado, a satde e alojamento (cluster 3) e, por fim, os itens de prética
desportiva, formacao académica e pesquisa (cluster 4).

- Estatisticamente a fiabilidade interna do custo total de formacgao é excelente, pelo
que, a este nivel, ndo houve razdo para eliminar qualquer componente, ou grupo de
componentes, tendo-se constatado, igualmente, que o custo de formacdo nao

dependia em excesso de um unico elemento. Podemos, portanto, afirmar que o
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conjunto de 33 componentes, baseados no modelo de compensacio FIFA (2002a) e
nos estudos de Sanchez Toledano (2000) in Ordéiiez Solana (2001), Calistro (2006)
e por Cruz (2006), define de modo aceitdvel uma medida do custo total de
formacao.

N3ao existiu consenso entre os clubes sobre se o custo de formacdo de um jogador a
capitalizar no Balanco devera refletir apenas o custo de formacgao desse jogador, ou
uma propor¢ao do custo total da equipa a que o jogador pertenceu, ou a totalidade

desse custo.

Na parte final desta investigacdo propusemos o nosso modelo de valorizagdao do direito

desportivo resultante da formacdo, com base no estudo empirico realizado a partir do

inquérito por questiondrio, bem como no normativo contabilistico vigente na UE, tendo

posteriormente sido validado através do método da entrevista (subobjetivo 1.4). Em modo

de sintese, os aspetos fundamentais do modelo proposto sdo:

O direito desportivo resultante da formacao deve ser reconhecido pelo seu custo, no
caso o custo de formacdo, de modo a traduzir o sacrificio de recursos suportado
pelo clube na formagao do jogador.

O modelo assenta principalmente no estabelecido pela IAS 38 quanto ao tratamento
contabilistico preconizado para os dispéndios com 1&D, dado considerarmos, como
outros autores, que o processo de formacao do jogador se traduz, ndo numa tnica
transacdo, mas sim num vasto conjunto de operacdes, que se faz equivaler, em
termos contabilisticos, a uma atividade de I&D. A IAS 23, quanto a capitalizacdo
dos juros dos empréstimos obtidos, e a IAS 36, para efeitos da imparidade do
direito desportivo, foram normas utilizadas no desenvolvimento do modelo.

A transi¢do da fase de investigagdo para a fase de desenvolvimento ocorre no
momento da ascensdo do jogador a categoria de iniciados. Todavia, os dispéndios
suportados com a formacgdo s6 deverdo ser capitalizados a partir do momento da
celebracdo do contrato de formacao entre o atleta e o clube ou, se este ndo existir,
da assinatura do contrato profissional entre as duas partes. Consideramos que o
processo de formagdo termina apds o jogador percorrer todas as categorias de
formacdo, podendo ser estendido até ao periodo em que integra os seniores B.

Para a determinacdo fidvel do custo de formacdo sugerimos a implementacdo de um

sistema de contabilidade analitica, utilizando o método dos centros de gastos, o
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qual deve ser aplicado a partir do momento que 0s requisitos para a capitalizacao
dos dispéndios com a formacao sejam satisfeitos.

O custo de formagao deverd englobar todos os encargos necessarios relacionados
com os jogadores envolvidos no mesmo processo de formacdo do jogador que
celebrou contrato de formacdo com o clube, pois cremos que a formacdo de um
jogador depende, efetivamente, da participacdo ativa de outros atletas, de forma a
possibilitar o seu desenvolvimento com sucesso e, portanto, nenhum clube
consegue formar um jogador sem o contributo dos restantes.

Consideramos que os seguintes componentes integram o custo de formacao: 4gua,
comunicacdo, eletricidade, gds, rendas para utilizacdo de instalagdes desportivas,
reparagdo e conservagao de ativos fixos tangiveis, depreciacdes de equipamentos e
instalacdes desportivas, depreciacdes de equipamento médico, consumiveis
médicos, exames médicos necessdrios a pratica desportiva, recuperacio fisica de
jogadores, alojamento didrio, deslocacdo para treinos e competi¢des, estadas
relacionadas com estdgios, arbitragem, policiamento, inscricio das equipas em
competi¢des oficiais, inscricdo de jogadores nas entidades responsaveis pelas
competi¢des oficiais, material e equipamento desportivo, quotas de filiacdo da
organizacdo, gasto global com jogadores, gasto global com treinadores, gasto
global com a equipa médica, seguros desportivos, seguros nao desportivos e juros
suportados com empréstimos obtidos destinados exclusivamente a formagao.

A determinacdo do custo de formagdo parte dos dispéndios reconhecidos como
gastos, sendo estes reclassificados em gastos diretos e indiretos relativamente as
categorias — objeto do custo intermédio. Nos centros de gastos principais apura-se o
custo total de formacgdo por categoria através da afetacdo dos gastos diretos e da
reparticdo secunddria dos indiretos, apds estes dltimos primeiramente terem sido
repartidos pelos centros de gastos auxiliares. Posteriormente imputa-se o custo de
formacdo respeitante a cada categoria ao direito desportivo correspondente — objeto
do custo principal.

O custo total de formacdo deverda ser imputado ao direito desportivo que se
pretende valorizar na fracdo que lhe corresponde, em funcdo do ndmero de
jogadores que compuseram a categoria a que pertenceu o jogador durante a época

desportiva. Esta solucdo tem, simultaneamente, em consideraciao que a formagao do
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jogador é forcosamente efetuada em grupo e s6 a fracdo proporcional a esse
jogador sera refletida no Balanco.

- A recuperabilidade do custo de formagao do direito desportivo relativo ao jogador
em formacdo deve ser testada anualmente. Nesse sentido, sugerimos uma
metodologia para determinar a quantia recuperdavel, pela via do justo valor
deduzido dos custos de vender — criagdo de um Comité de Avaliacdo de Direitos
Desportivos sobre os Jogadores Formados Internamente. Este grupo devera incluir
treinadores especializados, ou pelo menos com conhecimentos reconhecidos, na
area da formacgdo de jogadores, designadamente treinadores da 4rea da formacao
com vinculo exclusivo com as associacdes distritais de futebol ou com as
federacdes de futebol nacional e treinadores contratados para o desempenho desta
funcdo, sendo indispensdvel que ndo exista qualquer vinculo laboral ou equiparado
com algum clube. Os agentes de jogadores devidamente licenciados pela FIFA
poderdo, igualmente, fazer parte deste Comité, podendo constituir uma mais-valia
no processo de determinacdo do justo valor pretendido, dado o seu conhecimento

do mundo e do negdcio futebolistico.

A valida¢do da nossa proposta de modelo de valorizacao do direito desportivo resultante da
formacdo foi realizada através de entrevista a um ROC a prestar servico de
revisdo/auditoria a um clube e a quatro responsdveis contabilisticos dos clubes com

conhecimentos e experiéncia na drea em estudo. Atendendo a opinido destes agentes:

- Os requisitos exigidos pela IAS 38 para a adocdo do tratamento de exce¢ao poderao
ser satisfeitos pela celebracdo do contrato de formagdo desportiva entre o clube e o
jogador e pela utilizacdo do método dos centros de gastos para a determinacao
fidvel do custo de formacao.

- A determinacdo, primeiramente, do custo de formacao por categoria é o caminho
mais correto e aquele que responde positivamente ao bindmio custo/beneficio.

- A existéncia de dois objetos de custo € uma vantagem do modelo, constituindo um
facilitador organizacional, permitindo o conhecimento dos encargos com as equipas
de formacdo e sendo imprescindivel para a determinacdo fidvel do custo de

formacao.
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- A reparticdo dos gastos fixos com base no sistema de custeio racional € essencial
para conseguir o objetivo da valorizacdo fidvel do direito desportivo resultante da
formacao.

- A imputagdo do custo total de formacdo da categoria aos direitos desportivos a
valorizar deve ser efetuado na proporcao que corresponde a cada formando — apesar
de um entrevistado tender a ndo concordar com a aplicagao deste critério, quando
ha a valorizar apenas um ou um ndmero muito reduzido de direitos pelo facto de
considerar injusto imputar-se apenas uma pequena parte do custo com a formagao
ao(s) melhor(es) jogador(es) da formacdo, reconheceu a objetividade do critério
proposto.

- O teste de imparidade deve ser parte integrante do modelo a aplicar, dado que é
imprescindivel a sua realizacdo para aferir da valorizagao do custo.

- A criac@o do Comité € a situacdo ideal para realizar o teste de imparidade ao custo
do direito desportivo do jogador em formacgdao. Porém, ndo existe certeza sobre a
sua viabilidade prética.

- O modelo proposto recolhe parecer favordvel para ser aplicado na determinacdo
fidvel do custo de formacao do jogador formado internamente, desde que para os
clubes seja materialmente relevante a valorizagdo do direito desportivo resultante

da formacgao.

Realcamos a preocupacdo dos entrevistados com a carateristica qualitativa da fiabilidade,
com destaque para PE2. A nossa proposta de modelo traduz, segundo PE3, o pensamento
do seu e de outros clubes quanto a necessidade e importancia da determinag@o do custo de
formacdo para valorizacio e reconhecimento do direito desportivo como ativo dos clubes.
A experiéncia de BE4 no nosso objeto de estudo fé-lo reconhecer que o modelo proposto é
exequivel, excelente e semelhante ao existente em alguns clubes brasileiros. Porém, alertou
para a problemdtica do teste de imparidade quer na sua realizacdo quer no modo

desconfiado como € encarado pelos utilizadores externos da informagao financeira.

Portanto, concluimos que o modelo proposto se encontra validado para a determinacao
anual do custo de formagdo relativo ao jogador cujo direito se pretende valorizar. Contudo,
ndo existiu consenso sobre a exequibilidade do Comité, mecanismo proposto para a
realizacdo do teste de imparidade. Por conseguinte, este aspeto encontra-se validado no

campo tedrico (todos reconheceram ser a situacdo ideal), mas ndo no campo da
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praticabilidade. Conforme salientou PES, esta situacdo coloca uma reserva quanto a

aplicabilidade global do modelo.

Perspetivas de investigacao futura

Tendo presente o ambito do nosso estudo, entendemos que existem possiveis

desenvolvimentos a efetuar nesta drea. Apresentamos algumas sugestdes, que nao sao mais

que propostas de continua investigacdo, tendentes a melhorar o relato financeiro dos

direitos desportivos resultantes da formacgdo e, consequentemente, aumentar a relevancia

da informagdo financeira prestada pelos clubes e proporcionando bases para a

comparabilidade dessa informagdo entre estes:

1.

Alargar o presente estudo a outros espacos geograficos, seja a paises destes ou de
outros continentes, com a finalidade de averiguar os pontos de contacto ou de
afastamento em relacdo aos clubes analisados quanto ao tratamento contabilistico
do direito desportivo sobre o jogador, nomeadamente o resultante da formacao.
Obter opinides de um conjunto alargado de ROC de clubes quanto a aceitacao do
modelo proposto para a valoriza¢do do direito desportivo resultante da formagao,
de modo a tornd-lo aplicdvel para efeitos contabilisticos e fiscais — no caso de
alteracdo do regime fiscal aplicdvel conforme proposta, o custo de formacao deve
estar devidamente fundamentado em relatério do ROC para que as amortizagdes do
periodo deste direito sejam aceites fiscalmente. De modo a ser possivel obter a
colaboracdo necessdria, julgamos pertinente o estabelecimento de uma parceria
com a Ordem dos ROC que vise facilitar este processo.

Testar o modelo aqui proposto num ou mais clubes, cujas estratégias para construir
o plantel da equipa principal se direcionem, pelo menos em parte, pela aposta em
jogadores formados internamente, e comparar o resultado da informacdo obtida
com aquela que os mesmos clubes proporcionam atualmente.

Desenvolver uma alternativa para realizar o teste de imparidade ao direito
desportivo do jogador em formacdo, caso se venha a verificar que a criacdo do
Comité de Avaliacdo de Direitos Desportivos sobre os Jogadores Formados

Internamente nao € exequivel.
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5. Propor uma base de valorizagdo alternativa a do custo histérico aplicavel a todos os
direitos desportivos reconhecidos como ativo a data do Balanco, ou suscetiveis de o
serem, cuja informacdo resultante da sua aplicagdo venha a ser apresentada no
Anexo. Neste sentido, o modelo proposto nesta tese serviria o estabelecido nas
normas contabilisticas atuais, e a alternativa serviria de complemento € como uma
aproximacdo ao justo valor dos direitos desportivos, visto que o modelo de
revalorizagdo ndo pode ser aplicado a estes direitos por ndo existir um mercado

ativo.
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APENDICE | - INFORMAGCAO SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS CLUBES

EUROPEUS

Quadro 59 — Informacao sobre as DF dos clubes europeus

Pais

DF consultadas

Referencial Contabilistico

Clube

Individuais

Consolidadas

IAS/IFRS adotadas
pela Uniao Europeia

Normas nacionais

Alemanha

Borussia Dortmund

X

Dinamarca

Aalborg

X

Aarhus

X

Brondby

Silkeborg

Escécia

Celtic

eltadle

Franca

Lyon

Holanda

Ajax

ellsltsltasitsitaltadles

Inglaterra

Arsenal

Birmingham

=

Everton

Millwall

Preston

Shefield United

Tottenham

llsltaitsitaltalialtalle

ellallalls

Watford

=

West Ham

o

Itdlia

Juventus

Lazio

el

Milan

Roma

Portugal

Benfica

Porto

Sporting

ol bl il tal el e

ellasllalls
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APENDICE Il - INQUERITO

ILA - CARTA DE APRESENTACAO - CLUBES PORTUGUESES

A/C Departamento de Contabilidade/Financeiro
Ex."™® Senhores,

Sou docente do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo, da Universidade de
Aveiro, e estou a preparar a Tese de Doutoramento no Departamento de Economia,
Gestdo e Engenharia Industrial da Universidade de Aveiro, subordinado ao tema
"MODELO DE VALORIZACAO DOS DIREITOS DESPORTIVOS RESULTANTES DA

FORMACAO".

Este estudo, centrado na modalidade FUTEBOL, tem como objetivo elaborar um modelo
de valorizagdo que permita determinar com fiabilidade o valor do direito desportivo sobre
o jogador formado internamente, com a finalidade de lhes proporcionar uma solug¢dao que
permita a valorizagdo dos direitos desportivos resultantes da formacdo e o seu

reconhecimento nas demonstragcdes financeiras.

Tanto os jogadores formados internamente, como aqueles cujos direitos desportivos siao
adquiridos a terceiros prestam servicos de idéntica natureza, intervindo no

desenvolvimento da atividade principal do clube a que estao ligados contratualmente.

A nivel europeu, em termos contabilisticos a diferenca é bem visivel: os direitos
desportivos sobre os atletas formados internamente ou ndo sdo reconhecidos no Balanco
ou sdo reconhecidos por um valor que nao traduz o seu custo, ao contrario dos direitos

relativos aos jogadores adquiridos a terceiros.

A problemdtica sé se suscita relativamente aos jogadores cujo processo de formacgdo
tenha como consequéncia a sua inclusio na equipa principal do clube, pois sé esses vao

participar na atividade principal da entidade que os forma.

A tendéncia futura aponta para um maior recurso aos jogadores formados internamente:
seja pelos problemas financeiros que dificultam a aquisi¢do a terceiros dos referidos
direitos desportivos; seja por forca legal, como € o caso dos clubes que participam em

competi¢Oes europeias.
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Assim, o inquérito visa ajudar a perceber corretamente se, € como, os clubes/SAD
valorizam os direitos desportivos sobre os jogadores formados internamente e obter
contributos, para a elaboracdo de um modelo de valorizacdo desses direitos, sobre os
componentes a considerar na determinagdo do custo de formacdo e como imputar esse

custo aos direitos desportivos que se pretendem valorizar.

Este inquérito é estritamente an6nimo e confidencial, sendo utilizado exclusivamente para
o fim descrito anteriormente. A existéncia de um elevado nimero de respostas a este
inquérito € essencial para que os resultados obtidos tenham fiabilidade e possam ser

generalizados.
O inquérito encontra-se no seguinte link:

http://www?2.isca.ua.pt/inqueritos/sergio/sergio.asp. Depois do seu preenchimento basta

selecionar a opcdo [Confirmar] para arquivar as respostas numa base de dados. Agradeco
que responda ao inquérito até 15-07-2009. Se tiver alguma divida de preenchimento ou
outras questdes que queira colocar, é favor contactar-me que eu préprio telefonarei a

esclarecer as ddvidas. A SUA OPINIAO E MUITO IMPORTANTE.

Com os melhores cumprimentos, subscrevo-me agradecendo desde ja a vossa melhor

atencdo,
Sérgio Nuno da Silva Ravara Almeida Cruz

E-mail: sérgio.cruz@ua.pt

Telemovel: 96 66 66 427
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ILB - CARTA DE APRESENTACAO - CLUBES BRASILEIROS

At. Departamento de Contabilidade/Financeiro
Ex."™® Senhores,

Sou docente do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo, da Universidade de
Aveiro, Portugal, e estou a preparar a Tese de Doutoramento no Departamento de
Economia, Gestdo e Engenharia Industrial da Universidade de Aveiro, subordinado ao
tema "MODELO DE VALORIZACAO DOS DIREITOS DESPORTIVOS RESULTANTES DA

FORMACAO".

Este estudo, centrado na modalidade FUTEBOL, tem como objetivo elaborar um modelo
de valorizagdo que permita determinar com fiabilidade o valor do direito desportivo sobre
o jogador formado internamente, com a finalidade de lhes proporcionar uma solug¢ao que
permita a valorizagdo dos direitos desportivos resultantes da formacdo e o seu

reconhecimento nas demonstragcdes financeiras.

Tanto os jogadores formados internamente, como aqueles cujos direitos desportivos sao
adquiridos a terceiros prestam servicos de idé€ntica natureza, intervindo no

desenvolvimento da atividade principal do clube a que estao ligados contratualmente.

A nivel europeu, em termos contabilisticos a diferenca é bem visivel: os direitos
desportivos sobre os atletas formados internamente ou ndo sdo reconhecidos no Balanco
ou sdo reconhecidos por um valor que nao traduz o seu custo, ao contrario dos direitos
relativos aos jogadores adquiridos a terceiros. Porém, no Brasil, a pratica contabilistica é
diferente, fruto da Resolucdo n.° 1005/2004, do CFC, que estabeleceu normas
contabilisticas para as entidades desportivas, em especial para o reconhecimento dos
encargos com formagao de jovens jogadores e aquisi¢do dos direitos sobre os jogadores

profissionais como ativo intangivel.

A problemdtica sé se suscita relativamente aos jogadores cujo processo de formacgdo
tenha como consequéncia a sua inclusio na equipa principal do clube, pois sé esses vao

participar na atividade principal da entidade que os forma.

A tendéncia futura aponta para um maior recurso aos jogadores formados internamente:
seja pelos problemas financeiros que dificultam a aquisi¢cdo a terceiros dos referidos
direitos desportivos; seja por forca legal, como € o caso dos clubes que participam em

competi¢des europeias.
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Assim, o inquérito visa ajudar a perceber corretamente se, € como, os clubes/SAD
valorizam os direitos desportivos sobre os jogadores formados internamente e obter
contributos, para a elaboracdo de um modelo de valorizacdo desses direitos, sobre os
componentes a considerar na determinagdo do custo de formacdo e como imputar esse

custo aos direitos desportivos que se pretendem valorizar.

Este inquérito é estritamente anonimo e confidencial, sendo utilizado exclusivamente para
o fim descrito anteriormente. A existéncia de um elevado nimero de respostas a este
inquérito € essencial para que os resultados obtidos tenham fiabilidade e possam ser

generalizados.
O inquérito encontra-se no seguinte link:

http://www?2.isca.ua.pt/inqueritos/sergio/sergio.asp. Depois do seu preenchimento basta

selecionar a op¢do [Confirmar] para arquivar as respostas numa base de dados. Agradeco
que responda ao inquérito até 15-07-2009. Se tiver alguma divida de preenchimento ou
outras questdes que queira colocar, é favor contactar-me que eu préprio telefonarei a

esclarecer as ddvidas. A SUA OPINIAO E MUITO IMPORTANTE.

Com os melhores cumprimentos, subscrevo-me agradecendo desde ja a vossa melhor

atencdo,
Sérgio Nuno da Silva Ravara Almeida Cruz

E-mail: sérgio.cruz@ua.pt

Telemovel: (00351) 96 66 66 427

281



Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

I1.C - INQUERITO - VERSAO PORTUGUESA (CLUBES PORTUGUESES E
BRASILEIROS)

1. CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Responda as seguintes questoes, tendo como referéncia a data das ultimas
demonstracoes financeiras publicadas:

1.1. Pais (assinalar com Xx):
Alemanha
Brasil
Dinamarca
Escdcia
Espanha
Franca
Holanda
Inglaterra
Italia
Portugal
Suécia
Turquia

1.2. As ultimas demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com (assinalar
com X):

As normas nacionais de contabilidade

As normas internacionais de contabilidade tal como adotadas pela Unido Europeia

As normas internacionais de contabilidade do IASB

Outro normativo (indique):

1.3. O plantel da equipa profissional inclui jogadores formados internamente?

Sim Quantos? I:l

Nao

1.4. Algum jogador dos escaldes de formacdo tem contrato profissional celebrado
com a organizacao?

Sim Quantos? I:l

Nao

1.5. Qual o valor total do Ativo no ultimo Balango da organizagdo?
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1.6. Qual o valor contabilistico dos direitos desportivos sobre jogadores reconhecidos
no ultimo Balanco da organizacao?

1.7. Qual a designacdo da rubrica em que os direitos desportivos sobre jogadores sao
reconhecidos?

1.8. No plantel da equipa profissional existem jogadores cujos direitos desportivos
nao se encontram refletidos no Balango da organizagao?

Sim | |

Esses direitos ndo refletidos dizem respeito a jogadores (assinale com x):

Formados internamente

Cujos direitos desportivos se encontram cedidos temporariamente a
organizacao

Que se encontravam em fim de contrato com outras organizagdes

Outra (indique):

Nao | |

2. VALORIZACAO DOS DIREITOS DESPORTIVOS SOBRE JOGADORES FORMADOS
INTERNAMENTE
(Caso ndo tenha jogadores formados internamente passe para o Grupo 3)

Responda as seguintes questoes, tendo como referéncia a data das ultimas
demonstracoes financeiras publicadas

2.1. A sua organizacdo valoriza e reconhece no Balango os direitos desportivos sobre
jogadores formados internamente?

Sim (responda apenas as questoes 2.2. e 2.3)
Nao (responda apenas a questao 2.4.)

2.2. A valorizacao é efetuada com base (assinale com x):

Nos encargos incorridos com a formacao do jogador

Apenas no valor dos encargos suportados com a celebragdo ou renovacgao do contrato
de trabalho desportivo

Nos encargos incorridos com a formagdo do jogador adicionado de todos os encargos
suportados com a celebracdo/renovagdo do contrato de trabalho desportivo

Na valorizac¢do de Fundos de Investimento em Direitos de Transferéncia

Outro (indique):
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2.3. A valorizagao efetuada traduz o custo de formacdo do jogador?

Sim
Nao

2.4. Nao reconhece os direitos desportivos sobre jogadores formados internamente
porque (assinale com x):

O normativo contabilistico utilizado ndo permite
Auséncia de critério fidvel de valorizacao

A organizacdo nao tem interesse em relevar

Os auditores nao permitem

Outra (indique):

3. COMPONENTES A SEREM INCLUIDOS NO MODELO DE VALORIZACAO DOS DIREITOS
DESPORTIVOS SOBRE JOGADORES FORMADOS INTERNAMENTE

3.1. Na sua opinido, qual o peso que cada um dos seguintes gastos poderd ter na
composi¢ao do custo de formagao (faga um circulo no nimero correspondente)

Considere a seguinte escala:

Nada Pouco Relativament Important Bastante Muito Extremament
Important | Important | e Importante . Important | Important | e Importante

(] € (] (]

1 2 3 4 5 6 7
Agua 1 2 3 4 5 6 17
Comunicacao 1 2 3 4 5 6 7
Eletricidade 1 2 3 4 5 6 17
Gas 1 2 3 4 5 6 7
Rendas pela utilizac@o de instalagdes desportivas 1 2 3 4 5 6 7
Reparacgdo e conservacao de ativos fixos tangiveis 1 2 3 4 5 6 7
Depreciacdes de equipamentos e instalagdes desportivas 1 2 3 4 5 6 7
Depreciacoes de equipamentos médicos 1 2 3 4 5 6 7
Suprimentos (consumiveis) médicos 1 2 3 4 5 6 7
Exames médicos necessdrios a pratica desportiva 1 2 3 4 5 6 7
Recuperagdo fisica dos jogadores 1 2 3 4 5 6 7
Alojamento diario 1 2 3 4 5 6 7
Deslocagdes para treinos, jogos, competicdes e torneios 1 2 3 4 5 6 7
Deslocagdes relacionadas com a educagdo dos jogadores 1 2 3 4 5 6 7
Estadas relacionadas com estagios 1 2 3 4 5 6 7
Arbitragem 1 2 3 4 5 6 7
Policiamento 1 2 3 4 5 6 17
Inscricao das equipas em competicdes oficiais 1 2 3 4 5 6 7
Inscrlggo~de Joganres nas entidades responsaveis pelas 1 2 3 4 5 6 7
competicdes oficiais
Material e equipamento desportivo 1 2 3 4 5 6 17
Propinas e outras despesas de educagdo dos jogadores 1 2 3 4 5 6 7
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Prospecao de jogadores

Quotas de filiagdo da organizacao

Salérios e/ou mesadas e/ou beneficios pagos aos jogadores
(tais como pensdes e seguros de satide)

Encargos e/ou impostos sobre remuneragdes de jogadores
Remuneragdes dos treinadores

Encargos e/ou impostos sobre remuneragdes dos
treinadores

Remuneracdes da equipa médica

Encargos e/ou impostos sobre remuneragdes da equipa
médica

Comissoes a agentes/intermedidrios

Seguros desportivos

Seguros nao desportivos (ativos fixos tangiveis)

Juros suportados com empréstimos obtidos destinados
exclusivamente a formacao

— = = = = e = e
[NS I \S BN ST \O R (O RN (O R (O I (O B \C R \S Bl O I (O
(O8] W W W W W (O8] W W (O8] W W
~ A bBArPBr B~ B~ B~ BB B~ BB
N Ut e U b e e e W
N OO OO OO O o o oo
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Outros que considere relevantes (indique):

3.2. Em sua opinido, o custo de formag¢do de um jogador a capitalizar no Balanco
devera refletir (assinale com X):

Apenas os gastos com a formacgdo desse jogador

Uma proporg¢ao do custo total da respetiva equipa a que o jogador pertenceu durante
cada época desportiva, no decurso do seu processo de formacao

A totalidade dos encargos com a equipa a que o jogador pertenceu durante cada
época desportiva, no decurso do seu processo de formagao

Outra (indique):
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ILD - CARTA DE APRESENTACAO - VERSAO INGLESSA
Att Accounting or Finance Department
Dear Sir/Madam,

I am a lecturer at the Higher School of Accounting and Administration — University of
Aveiro — Portugal working on my Phd on the topic "MEASUREMENT MODEL OF THE

VALUE OF HOME GROWN PLAYERS".

My study is focused on FOOTBALL and it aims to develop a measurement model to
reliably determine the value of home grown players and assess the impact of the
recognition of these rights as intangible fixed assets. As part of my work I am developing
and testing a model that aims to provide a solution to the measurement of players’ related
financial records that result from the training they receive and recognition of their value

in the financial statements.

Both home grown players and those acquired from third parties provide services of
similar nature, by developing the main activity of the club to which they are linked to

contractually.

In Europe, there are differences in accounting terms: recognition of home grown players
in the balance sheet is either not made or is made at a value that does not reflect their cost.
On the other hand, the players that are acquired are recognized in the balance sheet at

their cost.

This problem only relates to the home grown players that end up in professional teams
because these are the ones who will participate in the core activities of the organization

that trained them.

The future trend points to greater use of home grown players: whether it is influenced by
the financial problems that hinder the acquisition of those rights to others organizations or
for legal reasons, for example concerning the cases where clubs participate in European

competitions.

The attached survey aims to help me correctly understand if the organizations measure
the cost of their home grown players, how this is carried out, and to obtain input for the

development of the model.
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This survey is strictly anonymous and confidential and it will only be used only for the
purpose described above. The existence of a large number of answers to this inquiry is

essential for reliable results and in order to draw some general conclusions.

The survey can be completed by going to the following link:

http://www?2.isca.ua.pt/inqueritos/sergio/sergio_ing.asp. I would appreciate it if you could

answer the survey by 15" of July of 2009. If you have any questions, please do not

hesitate to contact me. Your time and opinion is much valued.
Best regards and thank you in advance.
Sérgio Nuno da Silva Ravara Almeida Cruz

E-mail: sergio.cruz@ua.pt

Mobile phone: (00351) 96 66 66 427
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ILE - INQUERITO EM VERSAO INGLESA

1. ORGANIZATION CHARACTERISTICS
Answer the following questions based on the company’s last financial statements:

1.1. Country (mark with an x):
Germany
Brazil
Denmark
Scotland
Spain
France
Holland
England
Italy
Portugal
Sweden
Turkey

1.2. The latest set of financial statements was prepared according to (mark with an x):

National accounting standards

International accounting standards adopted by the European Union

National accounting standards from IASB

Other standards (please specify):

1.3. Does your professional team include home grown players?

Yes How many? I:l

No

1.4. Do any players from the training category (youth teams) have a professional
contract?

Yes How many? I:l

No

1.5. What is the value of the Asset based on the latest Balance Sheet?

288



Modelo de Valorizag@o do Direito Desportivo Resultante da Formacao

1.6. What is the book value of the players based on the latest Balance Sheet?

1.7. In which account is the value of players recorded on the Balance Sheet?

1.8. Are there players on the professional team whose value is not recognized on the
Balance Sheet?

Yes | |

The players’ values that aren’t recognized relate to (mark with an x):

Home grown players

Players who are temporarily on loan to the organization

Players who were at the end of their contract

Other (please specify):

[No [ |

2. MEASUREMENT OF HOME GROWN PLAYERS’ VALUE
(If you don’t have home grown players skip group 2)

Answer the following questions, based on the last published, financial statements of
the company:

2.1. Does the organization measure and attribute a value to home grown players on
the Balance Sheet?

Yes (answer only questions 2.2. and 2.3)
No (answer only question 2.4.)

2.2. The measurement is based on (mark with an x):

On the costs incurred with the players’ training

Only on the costs incurred with the contract or its extension

On the costs incurred with the players’ training plus the costs with the contract (or
its extension)

On the measurement from investment funds on player’ transfer rights

Other (please specify):
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2.3. Does the measurement reflect the cost of the players’ training?

Yes
No

2.4. The organization doesn’t recognize the value of home grown players because
(mark with an x):

The accounting standards do not allow it

Absence of a reliable criteria for the measurement
There is no interest in reporting this information
The auditors do not allow it

Other (please specify):

3. COMPONENTS THAT SHOULD BE INCLUDED CONCERNING THE VALUE OF
HOME GROWN PLAYERS

3.1. In your opinion, what is the weight that each of the following costs can have on
the cost of the players’ training (circle the most appropriate number)

Consider the following scale:

Not Slightly Relatively Important Especially Very Extremely
Important Important Important Important Important Important
1 2 3 4 5 6 7
Water 1 2 3 4 5 6 7
Communications 1 2 3 4 5 6 7
Electricity 1 2 3 4 5 6 7
Gas 1 2 3 4 5 6 7
Training facilities’ rent 1 2 3 4 5 6 7
Maintenance and repair costs of tangible fixed assets 1 2 3 4 5 6 7
Depreciation costs of training facilities and equipment 1 2 3 4 5 6 7
Depreciation costs of medical equipment 1 2 3 4 5 6 7
Medical supplies 1 2 3 4 5 6 7
Medical exams necessary to practice sports 1 2 3 4 5 6 7
Physical rehabilitation of players 1 2 3 4 5 6 7
Daily accommodation expenses 1 2 3 4 5 6 7
Travel costs for training, matches, competitions and 1 2 3 4 5 6 7

tournaments

Travel'costs incurred in connection with the player’s 1 2 3 4 5 6 7
education

Stays related with traineeships 1 2 3 4 5 6 7
Expenses with referees 1 2 3 4 5 6 7
Expenses with the Police 1 2 3 4 5 6 7
Competition registration fees for the team 1 2 3 4 5 6 7
Competition registration fees for each player 1 2 3 4 5 6 7
Costs of providing football kit and equipment 1 2 3 4 5 6 7
Tuition fees and costs incurred in providing education 1 2 3 4 5 6 7
Scouting fees 1 2 3 4 5 6 7
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Dues as of affiliate of the organization 1 2 3 4 5
Salaries and/or allowances and/or benefits paid to players

. . 1 2 3 4 5 6 7
(such as pensions and health insurance)
Any §001al charges and/or taxes paid over players 1 2 3 4 5 6 7
salaries
Salaries of coaches 1 2 3 4 5 6 7
Any §0c1a1 charges and/or taxes paid over coaches 1 2 3 4 5 6 7
salaries
Salaries of the medical staff 1 2 3 4 5 6 7
Any §001al charges and/or taxes paid over medical staff’s 1 2 3 4 5 6 7
salaries
Agents and intermediaries fees 1 2 3 4 5 6 7
Sports insurance 1 2 3 4 5 6 7
Insurance related with non sportive tangible fixed assets 1 2 3 4 5 6 7
Interests related with loans for training exclusively 1 2 3 4 5 6 7

Other factors that are considered to be relevant (please specity):

3.2. In your opinion, the cost of training young players should be on the Balance
Sheet and should reflect (mark with an x):

Only the training costs of that player

A proportion of the total training costs of the team in which that player was
included during his training process

All the training costs of the team in which that player was included during his
training process

Other (please specify):
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APENDICE Ill - POPULACAO DO INQUERITO

Quadro 60 — Constituicao da populacio objetivo

Clubes de Portugal 2007/2008

Campeonato

Futebol Clube do Porto, Futebol S.A.D.

Primeira Liga

Sporting - Sociedade Desportiva de Futebol, S.A.D.

Primeira Liga

Vitéria Sport Clube

Primeira Liga

Sport Lisboa e Benfica, Futebol S.A.D.

Primeira Liga

Sporting Clube de Braga, Futebol S.A.D.

Primeira Liga

Clube Desportivo Nacional

Primeira Liga

Os Belenenses - Sociedade Desportiva de Futebol, S.A.D.

Primeira Liga

Maritimo da Madeira, Futebol SAD

Primeira Liga

Vitéria Futebol Clube, Futebol S.A.D.

Primeira Liga

Associagdo Académica de Coimbra - Organismo Auténomo de Futebol

Primeira Liga

Futebol Clube Pacos de Ferreira

Primeira Liga

Clube de Futebol Estrela da Amadora

Primeira Liga

Leixdes Sport Clube, Futebol S.A.D.

Primeira Liga

Associacdo Naval 1.° de Maio

Primeira Liga

Boavista Futebol Clube, Futebol S.A.D.

Primeira Liga

Unido de Leiria, Futebol S.A.D.

Primeira Liga

Clube Desportivo Trofense Segunda Liga
Rio Ave Futebol Clube Segunda Liga
Gondomar Sport Clube Segunda Liga
Portimonense Sporting Clube Segunda Liga
Gil Vicente Futebol Clube Segunda Liga
Clube Desportivo Santa Clara Segunda Liga
Estoril-Praia, Futebol S.A.D. Segunda Liga
Sport Clube de Freamunde Segunda Liga
Futebol Clube de Vizela Segunda Liga
Sport Clube Beira-Mar Segunda Liga
Varzim Sport Clube Segunda Liga
Clube Desportivo Feirense Segunda Liga
Clube Desportivo das Aves Segunda Liga
Sporting Clube Olhanense Segunda Liga
Centro Desportivo de Fatima Segunda Liga
Futebol Clube de Penafiel Segunda Liga

N.B.: Todos os clubes que ndo sejam SAD estao enquadrados no Regime Especial de Gestao
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Clubes do Brasileirao 2008 - Série A (Brasil)

Sao Paulo Futebol Clube / SP

Grémio Foot-Ball Porto Alegrense/ RS

Cruzeiro Esporte Clube / MG

Sociedade Esportiva Palmeiras / SP

Clube Regatas do Flamengo /RJ

Sport Club Internacional / RS

Botafogo de Futebol e Regatas / RJ

Goias Esporte Clube / GO

Coritiba Foot Ball Club / PR

Esporte Clube Vitéria / BA

Sport Club do Recife / PE

Clube Atlético Mineiro / MG

Clube Atlético Paranaense / PR

Fluminense Football Club / SC

Santos Futebol Clube / SP

Clube Naiitico Capibaribe / PE

Figueirense Futebol Clube /SC

Clube de Regatas Vasco da Gama / RJ

Associacdo Portuguesa dos Desportos / SP

Ipatinga Futebol Clube / MG

Clubes da Primeira Liga Espanhola 2007/2008

Real Madrid CF

Villarreal CF SAD

FC Barcelona

Club Atlético de Madrid SAD

Sevilla FC SAD

Real Racing Club SAD (Santander)

RCD Mallorca SAD

UD Almeria SAD

RC Deportivo de La Coruia SAD

Valencia CF SAD

Athletic Club Bilbao

RCD Espanyol de Barcelona SAD

Real Betis Balompié SAD

Getafe CF SAD

Real Valladolid CF

RC Recreativo de Huelva SAD

CA Osasuna

Real Zaragoza SAD

Real Murcia CF SAD

Levante UD SAD
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Clubes da Primeira Liga Alema 2007/2008

FC Bayern Miinchen AG

Werder Bremen GmbH & Co. KGaA

FC Schalke

Hamburger SVe V.

V1L Wolfsburg-Fulball GmbH

V1B Stuttgart e V.

Bayer 04 Leverkusen FuB3ball GmbH

Hannover 96 GmbH & Co. Kg aA

Emntracht Frankfurt Fu3ball AG

Hertha BSC GmbH & Co. KGaA

Karlsruher SC e V.

V1L Bochum 1848 FuBballgemeinschaft e.V.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KG aA

FC Energie Cottbus

DSC Arminia Bielefeld GmbH & Co. KGaA

1. FC Niirnberge V.

FC Hansa Rostock e V.

MSV Duisburg GmbH & Co. KGaA

Clubes da Primeira Liga Francesa 2007/2008

Olympique Lyonnais

FC Girondins de Bordeaux

Olympique de Marseille

AS Nancy-Lorraine

AS Saint-Etienne

Stade Rennais FC

LOSC Lille Métropole

OGC Nice

Le Mans UC 72

FC Lorient Bretagne Sud

SM Caen

AS Monaco FC, SA

Valenciennes FC

FC Sochaux-Montbéliard

AJ Auxerre

Paris Saint-Germain FC

Toulouse FC

RC Lens

RC Strasbourg

FC Metz
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Clubes da Primeira Liga Italiana 2007/2008

Football Club Internazionale Milano s.p.a.

Associazione Sportiva Roma s.p.a.

Juventus Football Club s.p.a.

ACF Fiorentina s.p.a.

Associazione Calcio Milan s.p.a.

Unione Calcio Sampdoria s.p.a.

Udinese Calcio s.p.a.

Societa Sportiva Calcio Napoli s.p.a.

Atalanta Bergamasca Calcio s.p.a.

Genoa Cricket and Football Club s.p.a.

Unione Sportiva Citta di Palermo s.p.a.

Societa Sportiva Lazio s.p.a.

Associazione Calcio Siena s.p.a.

Cagliari Calcio s.p.a.

Torino Football Club s.p.a.

Reggina Calcio s.p.a

Calcio Catania s.p.a.

Empoli Football Club s.p.a.

Parma Football Club s.p.a.

Associazione Sportiva Livorno Calcio s.r.l.

Clubes da Primeira Liga Inglesa 2007/2008

Manchester United FC

Chelsea FC

Arsenal Football Club

Liverpool FC

Everton FC

Aston Villa FC

Blackburn Rovers FC

Portsmouth FC

Manchester City FC

West Ham United FC

Tottenham Hotspur FC

Newcastle United FC

Middlesbrough FC

Wigan Athletic FC

Sunderland AFC

Bolton Wanderers FC

Fulham FC

Reading FC

Birmingham City FC

Derby County FC
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Clubes no Indice a 28-09-2007 Pais
Olympique Lyonnais Franca
Juventus Itdlia
Borussia Dortmund Alemanha
Galatasaray Turquia
Arhus Elite A/S Dinamarca
Fenerbahce Sportif Hizmet Turquia
Tottenham Hotspur Inglaterra
AFC Ajax Holanda
AS Roma It4lia
Brondby IF B Dinamarca
Celtic PLC Escécia
Trabzonspor Sportif Yatir Turquia
Sheffield UTD Inglaterra
Aalborg Boldspilklub Dinamarca
Birmingham City Inglaterra
Sport Lisboa e Benfica Portugal
Besiktas Turquia
Southampton Leisure HLDG Inglaterra
Watford Inglaterra
Sporting Portugal
Lazio Itdlia
Millwall HLDG Inglaterra
Futebol Clube do Porto Portugal
AIK Football Suécia
Preston North End Inglaterra
Silkeborg Dinamarca

Integrados no respetivo campeonato
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Quadro 61 - Constituicao da populacio inquirida

Clubes de Portugal 2007/2008 Campeonato
Futebol Clube do Porto, Futebol S.A.D. Primeira Liga
Sporting - Sociedade Desportiva de Futebol, S.A.D. Primeira Liga
Vitéria Sport Clube Primeira Liga
Sport Lisboa e Benfica, Futebol S.A.D. Primeira Liga
Sporting Clube de Braga, Futebol S.A.D. Primeira Liga
Clube Desportivo Nacional Primeira Liga

Os Belenenses - Sociedade Desportiva de Futebol, S.A.D.

Primeira Liga

Maritimo da Madeira, Futebol SAD

Primeira Liga

Vitéria Futebol Clube, Futebol S.A.D. Primeira Liga
Associacdo Académica de Coimbra - Organismo Auténomo de Futebol Primeira Liga
Futebol Clube Pacos de Ferreira Primeira Liga
Clube de Futebol Estrela da Amadora Primeira Liga
Leixdes Sport Clube, Futebol S.A.D. Primeira Liga
Associacdo Naval 1.° de Maio Primeira Liga
Boavista Futebol Clube, Futebol S.A.D. Primeira Liga
Unido de Leiria, Futebol S.A.D. Primeira Liga
Clube Desportivo Trofense Segunda Liga
Rio Ave Futebol Clube Segunda Liga
Gondomar Sport Clube Segunda Liga
Portimonense Sporting Clube Segunda Liga
Gil Vicente Futebol Clube Segunda Liga
Clube Desportivo Santa Clara Segunda Liga
Estoril-Praia, Futebol S.A.D. Segunda Liga
Sport Clube de Freamunde Segunda Liga
Futebol Clube de Vizela Segunda Liga
Sport Clube Beira-Mar Segunda Liga
Varzim Sport Clube Segunda Liga
Clube Desportivo Feirense Segunda Liga
Clube Desportivo das Aves Segunda Liga
Sporting Clube Olhanense Segunda Liga
Centro Desportivo de Fatima Segunda Liga
Futebol Clube de Penafiel Segunda Liga

N.B.: Todos os clubes que ndo sejam SAD estido enquadrados no Regime Especial de Gestao
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Clubes do Brasileirao 2008 - Série A (Brasil)

Sao Paulo Futebol Clube / SP

Grémio Foot-Ball Porto Alegrense/ RS

Cruzeiro Esporte Clube / MG

Sociedade Esportiva Palmeiras / SP

Clube Regatas do Flamengo /RJ

Sport Club Internacional / RS

Botafogo de Futebol e Regatas / RJ

Goias Esporte Clube / GO

Coritiba Foot Ball Club / PR

Esporte Clube Vitéria / BA

Sport Club do Recife / PE

Clube Atlético Mineiro / MG

Clube Atlético Paranaense / PR

Fluminense Football Club / SC

Santos Futebol Clube / SP

Clube Naititico Capibaribe / PE

Figueirense Futebol Clube / SC

Clube de Regatas Vasco da Gama / RJ

Associacao Portuguesa dos Desportos / SP

Ipatinga Futebol Clube / MG
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APENDICE IV - QUADROS COM RESULTADOS DO

INQUERITO

Quadro 62 - Estatisticas descritivas sobre o nimero de jogadores formados
internamente na equipa profissional

Estatistica Bstimativa
do erro

n.° jogadores | Média 6,14 ,829
formados Intervalo da média |Limite Minimo 4,41
internamente {nary 959% de confianca|Limite Maximo 7.87

Média aparada 5% 5,99

Mediana 4,00

Variancia 14,429

Desvio padrdo 3,798

Minimo 2

Maximo 13

Amplitude total 11

Amplitude Interquartil 7

Assimetria 471 ,501

Curtose -1,232 ,972

Quadro 63 — Teste da normalidade do n.° de jogadores formados internamente

. Shapiro- Wilk
Pais do club
an €o cbe Estatistica  df Sig.
n.° jogadores Portugal 176 15 ,002
formados internamente Brasil ,898 6 ,361

Grafico 10 — Caixa de bigodes: n.° de jogadores formados internamente por clube
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Quadro 64 — Teste da homogeneidade das variancias: n. de jogadores formados
internamente
n.? jogadores formados internamente

Estatistica de Levene  dfl df2 Sig.
,431 1 19 ,520

Quadro 65 - Estatisticas descritivas sobre o nimero de jogadores formados
internamente na equipa profissional por pais

Pais do clube Estatistica Estimativa
do erro

n.° jogadores Média 4,53 ,761
formados Intervalo da média |Limite Minimo 2,90
internamente para 95% de confiangal|[_imite M4ximo 6,17
Meédia aparada 5% 4,37
Mediana 3,00
Variancia 8,695
Portugal |Desvio padrao 2,949
Minimo 2
Méximo 10
Amplitude total 8
Amplitude Interquartil 5

Assimetria 1,128 ,580

Curtose -,269 1,121

Média 10,17 1,014
Intervalo da média |Limite Minimo 7,56
para 95% de confian¢a|imite M4ximo 12,77
Meédia aparada 5% 10,19
Mediana 10,00
Variancia 6,167
Brasil  |Desvio padrao 2,483
Minimo 7
Maéximo 13
Amplitude total 6
Amplitude Interquartil 5

Assimetria ,070 ,845

Curtose -1,621 1,741
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Quadro 66 — Estatisticas descritivas sobre o nimero de jogadores da formaciao com
contrato profissional

Estatistica Estinativa
do erro

n.° jogadores [Média 4,60 ,545
formagao Intervalo da média |Limite Minimo 3,46
com cc?ntrato para 95% de conﬁanga|ijite Maximo 5,74
profissional |y 1< 4ix aparada 5% 4,50

Mediana 4,00

Variancia 5,937

Desvio padrao 2,437

Mihimo 1

Méximo 10

Amplitude total 9

Amplitude Interquartil 3

Assimetria ,496 512

Curtose ,198 ,992

Grafico 11 - Caixa de bigodes: n.° de jogadores da formacdo com contrato
profissional por clube
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Quadro 67 — Estatisticas descritivas sobre o nimero de jogadores da formacao com
contrato profissional por pais

Pais do clube Estatistica Estimativa
do erro

n.° jogadores Média 3,93 ,450
formagao Intervalo da média | Limite Minimo 2,96
com C(?ntrato para 95% de conﬁanga}m 4,90
profissional Média aparada 5% 3,92
Mediana 4,00
Variancia 2,841
Portugal |Desvio padrdo 1,685
Minimo 1
Maximo 7
Amplitude total 6
Amplitude Inter-quartil 2

Assimetria -,208 ,597

Curtose ,113 1,154

Meédia 6,17 1,352
Intervalo da média |Limite Minimo 2,69
para 95% de confianga|I_imite M4ximo 9,64
Média aparada 5% 6,24
Mediana 6,50
Variancia 10,967
Brasil Desvio padrao 3,312
Minimo 1
Maximo 10
Amplitude total 9
Amplitude Inter-quartil 6

Assimetria -,565 ,845

Curtose -,340 1,741

Quadro 68 — Teste da normalidade do n.’ de jogadores da formacao com

profissional por pais do clube

contrato

p Shapiro-Wilk
Pais doclibe —pritica df  Sig
n.° jogadores formacao Portugal ,946 14 ,500
com contrato profissional ~ Brasil ,966 6 ,860
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Quadro 69 — Teste da homogeneidade das variancias: n.’ de jogadores da formacao
com contrato profissional por pais
n.° jogadores formacido com contrato profissional
Estatistica de Levene dfl df2 Sig.
3,677 1 18 ,071

Grafico 12 — Caixas de bigodes do valor do ativo e do valor contabilistico dos direitos
desportivos nos clubes portugueses
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Grafico 13 — Caixa de bigodes dos graus de importancia por componente (grupo 3.1)
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Quadro 70 — Estatisticas por componente, sem outliers (grupo 3.1)

Componentes  Moda Estatisticas de ordem - Quartis .Amplitlldé
1.° 2.° 3.° interquartil
X1 4 2,00 3,00 4,00 2,00
X2 3 2,00 3,00 3,00 1,00
X3 3 2,00 3,00 4,00 2,00
X4 4 2,00 3,00 4,00 2,00
X5 3 3,00 3,50 4,00 1,00
X6 3 3,00 4,00 5,00 2,00
X7 4e5 3,00 4,00 5,00 2,00
X8 4 3,00 4,00 4,00 1,00
X9 4 4,00 4,00 5,00 1,00
X10 4 4,00 4,00 5,00 1,00
X11 4e5 4,00 4,00 5,00 1,00
X12 4 4,00 5,00 6,00 2,00
X13 5 4,00 5,00 5,00 1,00
X14 4 4,00 5,00 6,00 2,00
X15 4 4,00 4,00 5,00 1,00
X16 3 2,50 3,00 4,00 1,50
X17 3 3,00 3,00 4,00 1,00
X18 5 4,00 5,00 5,00 1,00
X19 5 4,00 5,00 5,00 1,00
X20 4 4,00 5,00 6,00 2,00
X21 3e6 3,00 4,00 6,00 3,00
X22 5e6 4,00 5,00 6,00 2,00
X23 4 3,00 4,00 4,00 1,00
X24 7 5,00 6,00 7,00 2,00
X25 7 6,00 6,00 7,00 1,00
X26 7 5,00 6,00 7,00 2,00
X27 7 4,00 6,00 7,00 3,00
X28 4e7 4,00 5,00 7,00 3,00
X29 4e’l 4,00 6,00 6,00 2,00
X30 4 3,00 4,00 6,00 3,00
X31 4eb6 4,00 5,00 6,00 2,00
X32 4 4,00 4,00 5,00 1,00
X33 4 3,00 4,00 6,00 3,00
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Quadro 71 — Teste da normalidade (grupo 3.1)

C Shapiro-Wilk

omponentes Estatistica df Sig.
X1 ,841 21 ,003
X2 872 21 ,010
X3 ,853 21 ,005
X4 ,900 21 ,034
X5 922 21 ,097
X6 ,906 21 ,045
X7 932 21 ,154
X8 913 21 ,062
X9 ,891 21 ,024
X10 919 21 ,084
X11 ,889 21 ,021
X12 ,907 21 ,047
X13 ,899 21 ,034
X14 ,871 21 ,010
X15 ,923 21 ,098
X16 ,899 21 ,034
X17 ,891 21 ,023
X18 918 21 ,079
X19 912 21 ,059
X20 ,858 21 ,006
X21 ,865 21 ,008
X22 ,852 21 ,005
X23 ,901 21 ,037
X24 ,826 21 ,002
X25 ,795 21 ,001
X26 ,804 21 ,001
X217 ,851 21 ,004
X28 ,841 21 ,003
X29 ,883 21 ,016
X30 936 21 ,179
X31 ,796 21 ,001
X32 911 21 ,057
X33 ,930 21 ,140
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Quadro 72 — Medidas de assimetria e achatamento (grupo 3.1)

) ) Coeficiente Coeficiente
Componentes  Assimetria .. Curtose
de assimetria de curtose
X1 -0,388 -0,775 -1,007 -1,036
X2 -0,082 -0,164 -0,474 -0,487
X3 0,616 1,230 -0,441 -0,454
X4 0,567 1,133 0,224 0,231
X5 -0,030 -0,059 -0,151 -0,155
X6 -0,087 -0,174 0,461 0,475
X7 0,019 0,038 0,637 0,655
X8 -0,405 -0,808 0,519 0,534
X9 0,061 0,121 0,577 0,594
X10 -0,204 -0,406 -0,167 -0,171
X11 0,043 0,087 -0,859 -0,884
X12 0,136 0,272 -0,905 -0,931
X13 0,497 0,993 -0,060 -0,062
X14 -0,144 -0,287 -1,047 -1,078
X15 -0,066 -0,132 0,863 0,887
X16 0,435 0,868 -0,694 -0,714
X17 0,198 0,395 -0,707 -0,727
X18 0,088 0,175 -0,689 -0,709
X19 0,204 0,408 0,087 0,089
X20 0,378 0,755 -1,088 -1,120
X21 0,199 0,397 -1,458 -1,500
X22 -0,519 -1,036 -0,868 -0,893
X23 -0,246 -0,491 0,692 0,711
X24 -0,575 -1,147 -0,941 -0,968
X25 -0,912 -1,820 -0,301 -0,310
X26 -0,536 -1,070 -1,279 -1,316
X27 -0,500 -0,998 -1,136 -1,169
X28 0,061 0,123 -1,568 -1,613
X29 -0,178 -0,356 -1,288 -1,325
X30 0,111 0,221 -0,613 -0,630
X31 -1,474 -2,942 3,687 3,793
X32 -0,671 -1,339 1,024 1,053
X33 0,031 0,062 -0,759 -0,781

Estimativas: erro de assimetria = 0,501; erro de achatamento = 0,972
N =21
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Griafico 14 — Dendograma dos componentes do custo de formacao

Dendrogram using Complete Linkage
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Quadro 73 — Esquema de aglomeracao dos componentes (grupo 3.1)

Combinacao ) Etapa do primeiro cluster| Proxima
Etapa Coeficientes
Cluster 1 | Cluster 2 Cluster 1 | Cluster 2 etapa

1 26 27 922 0 0 9

2 28 29 ,908 0 0 9

3 14 21 ,893 0 0 13
4 18 19 ,887 0 0 14
5 9 10 ,829 0 0 11
6 5 6 ,821 0 0 15
7 16 17 815 0 0 26
8 3 4 ,781 0 0 20
9 26 28 176 1 2 25
10 7 23 173 0 0 15
11 9 11 ,768 5 0 22
12 24 25 157 0 0 25
13 14 15 751 3 0 18
14 13 18 ,677 0 4 18
15 7 ,667 6 10 19
16 1 2 ,634 0 0 20
17 31 32 ,625 0 0 24
18 13 14 ,613 14 13 21
19 5 30 ,611 15 0 27
20 1 3 571 16 8 26
21 13 20 ,506 18 0 23
22 9 12 458 11 0 29
23 13 22 ,408 21 0 30
24 31 33 ,378 17 0 28
25 24 26 ,334 12 9 30
26 1 16 ,333 20 7 29
27 5 8 ,320 19 0 28
28 5 31 ,160 27 24 31
29 1 9 ,090 26 22 32
30 13 24 ,048 23 25 31
31 5 13 ,000 28 30 32
32 1 5 ,000 29 31 0
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Quadro 74 — Aglomeracao dos componentes por clusters (grupo 3.1)

Componente

6 Clusters

5 Clusters

4 Clusters

x

SIS XSS
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X15
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X17
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Eletricidade

Gas

Rendas instalagdes desportivas

Reparacdo e conservacio de ativos fixos tangiveis
Depreciagdes de equipamentos e instalacdes desportivas
Depreciagdes de equipamentos médicos

Suprimentos (consumiveis) médicos

Exames médicos necessdrios a pratica desportiva
Recuperagio fisica dos jogadores

Alojamento didrio

Deslocagdes para treinos, jogos, competicdes e torneios
Deslocacdes relacionadas com a educacgio dos jogadores
Estadas relacionadas com estagios

Arbitragem

Policiamento

Inscricdo das equipas em competi¢des oficiais

Inscri¢do de jogadores nas entidades responsdveis pelas competigdes oficiais
Material e equipamento desportivo

Propinas e outras despesas de educacdo dos jogadores
Prospeciao de jogadores

Quotas de filiagdo da organizagdo

Salarios e/ou mesadas e/ou beneficios pagos aos jogadores
Encargos e/ou impostos sobre remuneracdes de jogadores
Remuneragdes dos treinadores

Encargos e/ou impostos sobre remuneragdes dos treinadores
Remuneragdes da equipa médica

Encargos e/ou impostos sobre remuneracdes da equipa médica
Comissdes a agentes/intermedidrios

Seguros desportivos

Seguros ndo desportivos (ativos fixos tangiveis)

Juros suportados com empréstimos obtidos destinados exclusivamente & formacdo
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Quadro 75 — Matriz de correlacio entre todos os componentes (grupo 3.1)
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Grafico 15 — Caixa de bigodes dos graus de importancia por cluster

1
14 L

T T T T T
Cluster1 Cluster2 Cluster3 Clusterd Clusters

Quadro 76 — Teste a normalidade das distribuicoes dos clusters

Shapiro- Wilk
Estatistica  df Sig.
Cluster 1 ,964 21 ,609
Cluster 2 ,933 21 ,161
Cluster 3 ,969 21 , 706
Cluster 4 967 21 ,671

Cluster 5 ,915 21 ,069

Quadro 77 — Teste de a simetria das distribuicoes dos clusters
Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4 Cluster 5
Assimetria ,012 -,949 ,288 ,226 -,359
Coeficiente de assimetria ,023 -1,895 575 451 -, 716
Estimativa do erro de assimetria = 0,501; N = 21

Quadro 78 — Correlacao entre pares de clusters de acordo com o teste ¢ para amostras
emparelhadas

N Correlacdo Sig.

Par 1 cluster 1 & cluster 2 21 ,267 ,242
Par2  cluster 1 & cluster 3 21 ,509 ,019
Par 3 cluster 1 & cluster 4 21 ,506 ,019
Par4  cluster 1 & cluster 5 21 ,079 , 733
Par 5 cluster 2 & cluster 3 21 -,020 ,933
Par 6 cluster 2 & cluster 4 21 ,260 ,255
Par 7 cluster 2 & cluster 5 21 ,028 ,905
Par 8 cluster 3 & cluster 4 21 ,435 ,049
Par 9 cluster 3 & cluster 5 21 222 ,333
Par 10  cluster 4 & cluster 5 21 ,400 ,072
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APENDICE V - ENTREVISTA

V.A - PEDIDO DE COLABORACAO DOS ROC DOS CLUBES

Exmos. Srs.
A/C Departamento Financeiro/Contabilistico

Sou docente na Universidade de Aveiro, na unidade organica ISCA [Instituto Superior de
Contabilidade e Administragdo (ISCA-UA)], e estou a concluir o meu Doutoramento em
Contabilidade sob o tema “Modelo de valorizacdo do direito desportivo resultante da
formacdo” sob a orientacdo do Doutor Luis Lima Santos (Instituto Politécnico de Leiria) e

da Doutora Graga Azevedo (ISCA-UA).

O objetivo final da tese € propor um modelo para a valorizacdo do direito desportivo
relativamente ao jogador formado no préprio clube. O meu estudo centrou-se, por vdrias
razdes, na modalidade futebol, apesar de termos ressalvado inicialmente que o problema

estende-se a outras modalidades.

Constatamos pela andlise de relatorios e contas de clubes que em Portugal, como em outros
7 paises europeus analisados (foram analisados 24 clubes europeus, incluindo os 3 grandes
nacionais), geralmente nao se procede a valorizagao deste direito. Conseguimos através de
inquérito por questiondrio obter justificagdo dos clubes portugueses (16 responderam ao
inquérito) para tal atitude, que se prende, segundo a grande maioria deles, pela falta de um

critério de valorizagdo fidvel.

Porém, no Brasil o cendrio € diferente. Foi possivel analisar informagao contabilistica de 9
clubes e reforcdmos as ideias retiradas dessa andlise com as respostas de 6 clubes obtidas
através de inquérito por questiondrio. Os clubes brasileiros aplicam a norma especifica dos
ativos intangiveis (na sua esséncia igual a aplicdvel aos clubes europeus analisados) e uma
especifica para a sua atividade que estabelece o reconhecimento destes direitos a titulo de

ativo intangivel (podendo ser “em curso”). A valorizagdo direciona-se no modelo do custo.

A nossa proposta é para a valorizacdo deste direito ao custo, visto ser o Unico modelo
aceite pelo normativo contabilistico para a mensuracdo inicial (uma légica de justo
valor/valor de mercado neste momento ndo é possivel; veja-se até que a aplicagdo do

modelo de revalorizagcdo para este tipo de intangiveis nio é apropriado pois a norma exige
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um mercado ativo, algo que ndo existe). Assim sugerimos, com o apoio da contabilidade
analitica, determinar o custo de formacdo com a implementacdo do método dos centros de
custos (gastos). Simultaneamente, atendemos ao normativo dos intangiveis quanto as
atividades de 1&D, porque consideramos que € possivel efetuar uma analogia contabilistica

entre essas atividades e a formacdo e jogadores.

Uma vez que foi solicitado aos clubes, durante o 2.° semestre de 2009, a participa¢do no
inquérito e obtivemos respostas de clubes portugueses e brasileiros, entendemos ser

pertinente voltar a contar com a vossa colabora¢do na parte final deste estudo.

Pretendemos, de algum modo, validar o modelo proposto obtendo opinides dos ROC dos
clubes. Assim, gostariamos de saber se 0 ROC do Vosso clube estard disponivel para
colaborar através de uma pequena entrevista. O respondente nunca serd identificado no
corpo do texto, onde aparecerd com uma sigla, protegendo-se, deste modo, todos os

colaboradores do estudo.

Ressalvo que ndo pretendemos obter informacdes relacionadas com procedimentos dos

clubes, mas obter uma opinido propria do ROC sobre o modelo proposto.

Ficamos a aguardar uma resposta. Caso haja disponibilidade em colaborar posteriormente

definiremos como desenvolver este processo.
Antecipadamente grato pela atencao.
Os meus cumprimentos.

Sérgio Cruz
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V.B - GRELHA DE ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS

Quadro 79 - Analise de contetido das entrevistas

Entrevistado

A - Requisitos de capitalizacao

B - Determinacao do custo de formacao

C - Critério de imputacio

1. Assinatura de contrato de formacdo
e método dos centros de gastos como
forma de preenchimento

1. Primeiro, por
categoria/equipa

2. Existéncia de dois
objetos do custo

3. Sistema de custeio racional na
reparticdo dos gastos fixos

1. Imputagdo do custo total de formacdo
da categoria/equipa ou apenas da parte
proporcional ao formando

Creio que sim. Quando se fazum CFD
como atleta ndo hé certeza que o atleta
venha a gerar receitas futuras. Mas ha
a perspetiva de que existe algum
potencial que € necessério acompanhar
para que, se a evolucéo for positiva,
mais tarde esse ativo seja controlado.
Quando celebramos esse contrato é
porque o clube entende que o jogador

Sim, é a forma mais correta. Faz
muito mais sentido e é muito
mais pratico fazer e ver a
situagdo por equipa, do que

Concordo coma

Sim. Nos casos, por exemplo,
dos gastos associados as
instalagdes, ao centro de
estdgio, que € utilizado pela
formacdo e pela equipa
profissional, faz sentido aplicar

Tendo a concordar que faz mais sentido
imputar apenas a parte proporcional,
porque haverd jogadores que podemnao
ter contrato por estaremnuma fase
incipiente da sua atividade. Imputando a

PE1 tem perspetivas de futuro. Portanto, se L ) . esse critério na reparti¢do. Caso |totalidade poderfamos estar a

~ R por atleta. Este dltimo caso é  |perspetiva proposta. L. L . . .

a evolucido for favoravel é ummodo de . . - contrdrio estd-se a empolar o sobrevalorizar os ativos. Ndo existindo o
. . muito mais trabalhoso e ndo - . . A
garantir o controlo do ativo. O CFD . .. N custo de forma¢do do jogador. |tal vinculo como clube, os dispéndios
creio que seja ttil numa relagio - - .
pode ser o elemento que preenche os oy Portanto, o que for possivel coma formagdo desses jogadores
.. custo/beneficio. . .. - .

requisitos, mas temde ser bem repartir pelas duas atividades deverio ser reconhecidos como gasto do
ponderado coma alternativa da (formag@o e profissional) deverd |periodo.
celebragdo do contrato profissional. O sé-lo.
método sugerido pode validar o
requisito da valorizagdo fidvel exigido
pela norma.
Depende das cldusulas do contrato. Pela parte proporcional, ou seja,
Poderd haver contratos emque se £ col filt utilizando um critério linear. Os erros que

. . . colocar filtros. . N ~
possa dizer que sim, e poderd haver Sim, penso que, a proceder-se a |eventualmente se cometeremserdo

K N . Penso que esses L L. .. N
outros emque se diga que ndo. Terd de it . valorizagdo dos direitos corrigidos mais a frente no teste de
. . T0S S0 . . . . o
ser visto caso a caso. As cldusulas ) ) . N desportivos deste tipo de imparidade. Se estamos a usar jd juizos
PE2 Entendo que é razodvel. imprescindiveis para

podem dar o dominio total, parcial, ou
nenhum quanto ao futuro do jogador.
A aplicacdo do método dos centros de
gastos pode preencher a exigéncia da
valorizagdo fidvel.

se ter alguma
fiabilidade no
resultado final.

jogadores, serd a tinica forma de
conseguir o objetivo da
fiabilidade.

de valor em "casa prépria" tém
tendéncias e € capaz de lhe retirar alguma
credibilidade. Assim, € linear e quando
chegar ao final de época faz-se o teste de
imparidade e valida.
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Entrevistado

A - Requisitos de capitalizacao

B - Determinacao do custo de formacao

C - Critério de imputacio

1. Assinatura de contrato de formagao
e método dos centros de gastos como
forma de preenchimento

1. Primeiro, por
categoria/equipa

2. Existéncia de dois
objetos do custo

3. Sistema de custeio racional na
reparticdo dos gastos fixos

1. Imputa¢do do custo total de formagao
da categoria/equipa ou apenas da parte
proporcional ao formando

PE3

Sim. N6s encaramos a forma¢do como
um investimento, apenas celebrando
este tipo de contratos jogadores a
quem sdo reconhecidas capacidades,
ap6s avaliagcdes prévias. Portanto, faz
sentido, que no futuro, havendo um
critério de valorizagdo - que podera ser
o proposto - os dispéndios
relacionados comjogadores que
celebraramesses contratos sejamtidos
em consideracdo e tratados a luz dos
ativos intangiveis.

Emtermos contabilisticos ndo
é facil, talvez até seja
impraticdvel, numa relagdo
custo/beneficio, valorizar
jogador a jogador. Nesse
sentido, a determinag@o do
custo de formagdo do conjunto
é a hipdtese a seguir.
Paralelamente,
extracontabilisticamente, deve
haver condi¢des para um
controlo jogador a jogador,
quer da sua valorizagdo
qualitativa guer quantitativa.

Sim, porque facilita a
consideracdo dos
gastos diretos e
indiretos. S6 assimse
afere corretamente o
custo de formagdo do
jogador cujo direito
se pretende valorizar.

Sim, considero essencial.

A solugdo da proporgéo € a mais correta.

BE4

Sim, perfeitamente.

Sim, € a forma mais adequada.
A determina¢do, numa primeira
fase, do custo por categoria
permite ter um histérico sobre
a formagdo.

Sim, é um facilitador
organizacional.

Sim, é essencial para a
fiabilidade da informacdo
financeira

O custo a ser levado ao direito
desportivo resultante da formacéo deve
ser o custo especifico do atleta, portanto
o custo deve ser o correspondente ao
atleta.

PES

O CFD preenche os requisitos da IAS
38. Alids, ndo temnecessariamente de
ser o CFD, pois a partir do momento em|
que o jogador assina, como seu
encarregado de educacio (porque é
menor de idade), a ficha de inscri¢do
para dada época desportiva esta
implicito a prética desportiva pelo
atleta nessa época; ele fica vinculado
exclusivamente ao clube como registo
do contrato na associac@o/federacéo.
Julgo também que o método dos
centros de gastos poderd responder as
exigéncias da norma.

Sim, penso que é o mais
adequado. Alids, ja o fazemos
atualmente. Temos 0s nossos
gastos por equipa naquilo que
é possivel identificar.

Sim, claramente
facilita. Por outro
lado, permite ter um
bom segmento dos
encargos como
funcionamento da
estrutura formativa e
das vdrias equipas
que a integram.

Simé essencial e possivel a sua
utilizag@o. Por exemplo,
relativamente as instalacdes
desportivas, mensalmente temos
umrelatério do n.° de treinos e
jogos por equipa o que pode
ajudar a reparti¢do dos gastos
fixos em custeio racional. Em
alguns casos pode haver alguma
complexidade, mas pode-se
perfeitamente fazer repercutir
esse tipo de encargos no custo
de formagdo por equipa.

Relativamente as outras duas situagdes
consideradas, mas ndo adotadas
concordo coma vossa opinido. Quanto
ao critério sugerido, ndo concordo muito,
porque imagine-se que apenas existe um
jogador cujo direito se pretende
valorizar. Havendo apenas esse jogador
é porque ele € o melhor da formagao.
Sera justo capitalizar apenas uma
pequena parte do custo coma formagao?
O critério € objetivo, mas poderd no caso
referido néo serrazodvel a sua imputacio
desse modo.
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Entrevistado

D - Teste de imparidade E - Aplicabilidade
1. Importancia 2. Comité de Avaliacdo de Direitos Desportivos sobre 1. Solugdo para a valorizacao do direito desportivo resultante da
ot Jogadores Formados Internamente formacao

Erelevante, porque tem de obrigatoriamente
se justificar a recuperabilidade das quantias
escrituradas. De acordo com o normativo é
necessdrio efetuar uma avaliacdo do valor

Existir uma entidade independente para avaliar, mediante o
comportamento desportivo do jogador e o seu valor de
mercado, € o ideal. Mas outra questao € a sua aplicabilidade. A
determinagdo da quantia recuperdvel € uma matéria de dificil

O modelo ¢ aplicdvel. Estd estruturado de uma forma l6gica.
Fiscalmente os gastos serem aceites facilita a sua aplicabilidade;
ndo serem aceites coloca entraves. Enecessdrio fazer uma
avaliagdo da relagdo custo/beneficio. Também é importante ter
em consideracdo a razoabilidade dos dispéndios a serem

PE1 ; R ; ~ avaliacdo, porque nfo existe um mercado para definir o valor do o . X . o
do ativo e justificar se ha ou ndo lugar ao . . B L . capitalizados, pois existe um cardter ciclico nos custos coma
. X . jogador (do seu direito). De facto, € uma matéria muito ~ - i R s R
reconhecimento de imparidades. Em e . . .. formacgao (adogao atual). Este ¢ um modelo intermédio, ou seja,
complexa, ndo € facil arranjar uma forma clara para justificar o Lo B
qualquer modelo temde constar esta . . nemtudo como gasto, nem tudo capitalizivel. Este facto é um
L o A valor. A metodologia proposta € a ideal, mas com alguma . i K
temdtica para justificar o valor dos ativos. . L. ponto forte do modelo proposto. E possivel aplicar, mas deve-
complexidade para colocar em pratica. . i . ~
se avaliar até que ponto os clubes pretendem aplicd-lo ou nao.
Ao dar-se o nome de Comité estd-se a falar, emlinguagem
corrente, de avaliadores especializados neste ramo do negécio. |- - .
- ) N K . N Eummodelo coerente. Trata-se de um modelo ndo sé razodvel,
Nido vejo outra forma para que umjogador, que ainda ndo deu . - .
. . .. L ~ . . _ Jcomo exequwel. Neste momento, ndo vislumbro outra
Obrigatoriamente. E imprescindivel a sua provas e ndo entrou no mercado ativo, possa ter a determinagdo . L. . ~
PE2 o . B 4 alternativa. Deve-se ponderar a materialidade na sua aplicagdo,
realizagdo. do seu justo valor por outro critério. Depois de entrar no p L. P
L . . . .. mas haverd um momento emque esta matéria terd mesmo de
mercado ativo € relativamente facil e existem dados objetivos. avancar
Enquanto ndo entrar nesse mercado ndo encontro outra solucdo sar
que ndo o recurso a especialistas independentes.
Sim, concordo com a proposta. Considero que internamente os
clubes devemter os seus proprios critérios de avaliacdo Defendo que exista um critério. Se este for o modelo a vingar,
. . L. . |qualitativa do jogador. No entanto, devera haver um comité penso que temtodas as condi¢des reunidas, e que sao
Sim, deve fazer parte, pois é necessario aferir|. . K R
PE3 da valorizacio do custo independente que o faca, porque os clubes podemincorrer em |partilhadas - o modelo acaba por traduzir o pensamento - pelos
¢ ’ tendéncias que podem influenciar alguns critérios ou andlises. Joutros clubes/SAD quanto a valorizac@o do custo de formacdo
Assim, apesar de poder haver uma avaliagdo interna, deverd integrado no ativo das empresas.
existir uma avaliagdo por uma entidade independente.
Por umlado si orque satisfaz uma L . NP
. 1m. porq . Numa perspetiva interna da entidade, a proposta do Comité da
formalidade da norma contabilistica. Por . A N ) P . .
~ uma maior transparéncia e seguranga as suas contas. Porém, O modelo ¢ aplicdvel e excelente, muito semelhante ao utilizado
outro lado ndo, porque o grau de . P N L . . N
BE4 R A X receio que para o publico externo, dada a subjetividade que a pela maioria dos clubes no Brasil, que o fazem em atendimento a
subjetividade de andlise € muito grande, . . . . _ _ -
o andlise das imparidades encerra, a informagdo possa ndo ser norma do Conselho Federal de Contabilidade.
pelo que poderd ndo apresentar resultados . p
. L vista como certa ou confidvel.
que sejam confidveis.
Em primeiro lugar ja é dificil fazer testes de imparidade aos Porumlado, a proposta é interessante e a sua concretizagcao
direitos desportivos sobre os jogadores profissionais. Para a seria ttil. Por outro lado, apesar da no¢ao que temos do custo
formacdo serd ainda mais dificil. O Comité, como organismo por equipa, a sua aplicabilidade ¢ dificil pela questdo da
. . independente, é o ideal. No entanto, além da dificuldade da viabilidade da criagdo do Comité. Essa € a grande questdo que
PES Sim, é essencial.

realizagdo destes testes na formacdo, dada uma maior
subjetividade que podera existir, tenho reservas quanto a
possibilidade real da constituicao deste Comité. Por exemplo,
este serd financiado por quem? Pelo Estado? Pelos clubes?

obsta a aplicabilidade do modelo. Porém, se fosse possivel
existir esse Comité deveria a sua atividade ser extensivel a todos
os direitos desportivos. A grande dificuldade atual € definir o
valor justo do direito desportivo de um atleta.
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APENDICE VI - PLANO DE CONTAS

Classe 4 - INVESTIMENTOS

44 Ativos intangiveis
445 Drreitos desportivos
4451 Direitos de aquisicao de jogadores
4452 Drreitos sobre jogadores formados internamente
448 Amortizagdes acumuladas
4484 Direitos desportivos
44841 Direitos de aquisicao de jogadores
44842 Direitos sobre jogadores formados internamente
449 Perdas por imparidade acumuladas
4494 Direitos desportivos
44951 Direitos de aquisicdo de jogadores
44952 Direitos sobre jogadores formados internamente

45 Investimentos em curso
454 Ativos intangiveis em curso
4541 Formagao de jogadores
459 Perdas por imparidade acumuladas
4594 Ativos intangiveis em curso
45941 Formagao de jogadores

Classe 6 - GASTOS

64 Gastos de depreciaciao e de amortizacao
643 Ativos intangiveis
6434 Direitos desportivos
64341 Direitos de aquisi¢ao de jogadores
64342 Direitos sobre jogadores formados internamente

65 Perdas por imparidade
656 Em ativos intangiveis
6565 Direitos desportivos
65651 Direitos de aquisi¢ao de jogadores
65652 Direitos sobre jogadores formados internamente
657 Em investimentos em curso
6574 Ativos intangiveis em curso
65741 Formagdo de jogadores
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68 Outros gastos e perdas
687 Gastos e perdas em investimentos nio financeiros
6871 Alienacoes
68715 Direitos desportivos
687151 Direitos de aquisicdo de jogadores
687152 Drreitos sobre jogadores formados internamente
6873 Abates
68731 Direitos desportivos
687311 Direitos de aquisicdo de jogadores
687312 Direitos sobre jogadores formados internamente

Classe 7 - RENDIMENTOS

74 Trabalhos para a prépria entidade

742 Ativos intangiveis
7421 Direitos desportivos sobre jogadores formados internamente

76 Reversoes
762 De perdas por imparidade
7626 Em ativos intangiveis
76261 Direitos de aquisicao de jogadores
76262 Direitos sobre jogadores formados internamente

7627 Em investimentos em curso
76271 Formagao de jogadores

78 Outros rendimentos e ganhos

787 Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros
7871 Alienacdes
78715 Direitos desportivos
787151 Direitos de aquisicdo de jogadores
787152 Direitos sobre jogadores formados internamente

7878 Outros rendimentos e ganhos
78785 Direitos desportivos
787851 Direitos de aquisicdo de jogadores
787852 Direitos sobre jogadores formados internamente

445 Ativos intangiveis - direitos desportivos: engloba os dispéndios associados com a

obtencdo de direitos desportivos, quer os mesmos resultem de aquisicdo externa, quer

sejam gerados internamente, valorizados segundo o modelo do custo.
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4451 Ativos intangiveis - direitos desportivos - direitos de aquisicdo de jogadores:
incluem-se nesta conta os dispéndios com a aquisi¢do dos direitos desportivos e todos os

inerentes a sua aquisi¢do, designadamente prémios de assinatura.

4452 Ativos intangiveis - direitos desportivos - direitos sobre jogadores formados
internamente: incluem-se nesta conta os direitos desportivos resultantes da formacgdo

valorizados de acordo com o custo de formacao.

4541 Investimentos em curso - ativos intangiveis em curso — formagdo de jogadores:
abrange os direitos desportivos sobre jogadores cujo processo de formagdo ainda ndo se
encontra completo. Inclui os consumos de recursos capitalizados durante o processo de

formacdo do jogador de acordo com a IAS 38.

45941 Investimentos em curso - perdas por imparidade acumuladas - ativos intangiveis em
curso — formacdo de jogadores: esta conta regista as diferencas acumuladas entre a quantia
escriturada e o valor recuperavel do direito relacionado com o jogador ainda em formacao.
As perdas por imparidade anuais serdo registadas na conta 65741 e as suas reversdes na

conta 76271.

6871 Outros gastos e perdas - gastos e perdas em investimentos ndo financeiros -
alienagoes: destina-se a registar a perda verificada na aliena¢do do direito desportivo a

outro clube.

6873 Outros gastos e perdas - gastos e perdas em investimentos ndo financeiros - abates:
regista as perdas provenientes, nomeadamente, do insucesso do processo de formagao de

um jogador e da rescisdo antecipada do contrato.

7421 Trabalhos para a propria entidade - ativos intangiveis - direitos desportivos sobre
jogadores formados internamente: inclui os trabalhos desenvolvidos pelos clubes na
formacao de jogadores nas categorias jovens, que se desenvolvem sob a sua administracao
direta, aplicando meios proprios ou adquiridos para o efeito e que se destinam a sua

utilizagdo por mais que um periodo econémico em seu proprio beneficio.

7871 Outros rendimentos e ganhos - rendimentos e ganhos em investimentos ndao
financeiros - alienagoes: destina-se a registar o ganho verificado na alienag¢do do direito

desportivo a outro clube.
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787851 Outros rendimentos e ganhos - rendimentos e ganhos em investimentos ndo
financeiros - outros rendimentos e ganhos - direitos desportivos - direitos de aquisi¢do de

Jjogadores: regista os ganhos provenientes, nomeadamente, de indemnizagdes pela rescisao

antecipada do contrato.

787852 Outros rendimentos e ganhos - rendimentos e ganhos em investimentos ndo
financeiros - outros rendimentos e ganhos - direitos desportivos - direitos sobre jogadores
formados internamente: regista os ganhos provenientes, designadamente, da compensacao
por formacdo aquando da saida do jogador em final de contrato para outro clube e do

mecanismo de solidariedade estabelecido pela FIFA.
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