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resumo

custo de formacao, direitos desportivos, fiabilidade, imobiliza¢des incorpoéreas,
mensuracéo, reconhecimento

A presente dissertacdo trata dos direitos respeitantes a jogadores formados
internamente, isto €, pelas organiza¢bes as quais podem vir a prestar servicos
como desportistas profissionais. O estudo centra-se nas organizacdes
dedicadas ao futebol, residindo o problema no facto de os direitos desportivos
sobre os referidos jogadores ndo serem — em consequéncia de dificuldades
em se assentar num critério fiavel de mensuragéo — reconhecidos no balanco
da entidade formadora.

Numa primeira tentativa de encontrar respostas para o problema, analisam-se
varios modelos no ambito da Contabilidade dos Recursos Humanos. Conclui-
-se, porém, que nao sao aplicaveis ao objecto em estudo.

Considerando, de seguida, o modelo contabilistico vigente, procura-se uma
solucdo permitindo o reconhecimento no balanco, a titulo de imobilizado
incorpéreo e com base em critérios fiaveis de mensuracdo, dos direitos
desportivos sobre jogadores formados internamente.

Entende-se que o sucesso na formacéo de jogadores esta rodeado, tal como
acontece, por exemplo, em actividades de investigacdo e desenvolvimento,
por significativas incertezas. Dai que o tratamento dos custos com a formagéo
de jogadores deva observar, tal como a investigacdo e desenvolvimento,
requisitos precisos de prudéncia: a capitalizagao s6 deve realizar-se a partir do
momento em que o jogador assine, com a organizacao formadora, um contrato
como profissional.

Tendo em vista a mensuracdo dos direitos desportivos, analisam-se, de
seguida, normas de compensacéo por formacao, estabelecidas por federacdes
de Portugal e de Espanha, bem como pela FIFA.

Em face da conclusdo de que nenhuma dessas normas proporciona bases
fihveis de mensuracdo, apresenta-se uma solugdo, assente no método dos
centros de custo, que permite a mensuracdo, com fiabilidade, dos direitos
desportivos respeitantes a jogadores formados internamente.



keywords

abstract

formation cost, players’ registrations, reliability, intangible fixed assets,
measurement, recognition

This dissertation deals with the home grown players’ registrations by the
organizations in which they can play in a professional status. The study focuses
on football organizations. The main problem to be dealt with relates to the facts
that over players’ registrations are not recognized in the balance sheet because
of the difficulty in establishing reliable criteria to measure them.

In a first attempt to find answers to this problem, several models proposed in
the field of the Human Resources Accounting are analysed. However, the
conclusion that they are not suitable to the subject in study is reached.

While adopting the present accounting model, a solution that allows the
recognition in the balance sheet of the home grown players’ registrations as
intangible fixed assets based on reliable measurement criteria is developed.

Success in players’ formation is considered to imply significant uncertainties, as
is the case with research and development activities. Thus, similarly to
research and development, the treatment given to expenses with players'
formation must comply with rigid prudence criteria. Consideration of such
expenses as an asset should only occur when the player signs a contract as
professional player with the forming organization.

The rules devoted to the measurement of players’ registrations which focus on
the compensations for formation, such as the ones proposed by the
Portuguese and Spanish Federations, as well as the one proposed by FIFA,
are then analysed.

As none of these rules presents a reliable basis for measurement, a solution
based on the cost centre method is proposed, leading to a reliable
measurement of the home grown players’ registrations.
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Introducéo

O desporto € um sector com grande importancia social. Esta actividade movimenta
multiddes em seu torno. InUmeros adeptos acorrem aos espectaculos desportivos (o fluxo
de assisténcia depende ndo sé da modalidade em causa, mas também da regido do globo na
qual decorrem). A funcédo social também esta patente nos eventos promovidos com o fim
de angariar fundos em favor de instituicbes de solidariedade ou para fazer face a
catastrofes naturais. As principais figuras destes espectaculos participam, igualmente, em
campanhas, designadamente contra o racismo e a sindrome de imunodeficiéncia adquirida
(vulgo, SIDA).

No entanto, cada vez mais se esta perante um fendmeno que se transformou num negaocio.
Veja-se por exemplo o desenvolvimento verificado ao nivel da televisdo. O desporto (no
nosso pais, sobretudo, a paixao pelo futebol) incrementou o interesse pela televisdo. Cada
vez mais as transmissoes (directas e diferidas) de eventos desportivos séo efectuadas em
canal fechado (canal codificado), ou seja, € necessario que o publico pague uma
determinada taxa para assistir aos espectaculos desportivos através da televisdo. Também a
area do marketing recorre as “estrelas” do desporto para serem a imagem de campanhas
publicitarias. Com a transformacéo dos clubes em sociedades andnimas desportivas (SAD),
e com as mesmas cotadas em bolsa, tem-se verificado que os investidores também
deslocam recursos para esta area, com o intuito de obter dividendos futuros. Actualmente,
algumas das organizagdes com maior prestigio contratam as chamadas “estrelas” com o

fim de obterem elevadas receitas ao nivel do merchandising.

Todo o desenvolvimento que o desporto vem sofrendo ao longo dos anos tem levado as
organizacBes desportivas a reformular a sua organizacdo e estrutura para fazer face as

exigéncias das varias entidades a que estéo associadas.

O presente estudo focaliza a atencéo principalmente no futebol, por ser o evento desportivo
mais apreciado no nosso pais. NoO entanto, sempre que Seja conveniente para 0
desenvolvimento da investigacdo faz-se mencdo a outras modalidades. O termo
“organizacdo”, neste ambito, abrange os clubes desportivos e sociedades andnimas

desportivas que disputem competicBes profissionais.
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As SAD pretenderam trazer ao mundo do desporto situagdes positivas, designadamente, o
profissionalismo a gestdo, legalidade fiscal e a publicacdo tempestiva das contas auditadas.
Este cenario pode, contudo, nao ser suficiente para o futebol portugués aos olhos da Union
European Federation of Football (UEFA). Apesar da alteracdo do enquadramento legal, os
protagonistas s&0 0S mesmos e 0s passivos continuam a existir em quantidade preocupante

(agora nas contas das SAD).

O actual cenério tem de ser desanuviado sob pena de os clubes nacionais serem impedidos
de participar nas competi¢des organizadas pela méaxima entidade europeia.

Na época desportiva 2004/2005 (fase I) entrou em funcionamento o novo sistema de
licenciamento de clubes’, aprovado em 15 de Marco de 2002, pelo Comité Executivo da
UEFA (FPF, 2003, p.7). As exigéncias da UEFA, em termos de critérios financeiros, para a
participacao nas suas provas sao (FPF, 2003, p. 39):
» Contas de transferéncias regularizadas;
» Situacdo salarial de todos os empregados regularizada;
> Apresentacdo de contas auditadas, preparadas e revistas segundo as normas
nacionais em vigor;
» Apresentacdo de resultados financeiros para periodos intermédios sem
obrigatoriedade de se encontrarem auditados, no caso de as contas anuais terem

sido encerradas 120 dias antes da entrega da candidatura a licenga.

Para a época 2006/2007 (fase I1) serd acrescentado o requisito da liquidez. Os clubes ou
SAD terdo de provar que possuem capacidade financeira para fazer face as despesas ao
longo da época desportiva, tendo de elaborar um plano de liquidez orgamental mensal.
Posteriormente, mas ainda com data a fixar (fase 1), serd introduzida uma nova condicao:
autonomia financeira (capitais proprios/activos liquidos) positiva a data da apresentacao da

documentacdo financeira relativa ao financiamento e exame obrigatério das contas

1 O sistema de licenciamento de clubes para competicdes da UEFA (Liga dos Campedes, Taca UEFA e Taca
Intertoto) consiste num programa de normalizacdo dos procedimentos e das condi¢fes estruturais e
financeiras dos clubes participantes nas competicdes organizadas pela UEFA, através do estabelecimento de
um procedimento de avaliacdo dos mesmos clubes para a eventual concessdo de uma licenga que garanta, aos
demais participantes da competicdo, uma igualdade de condigBes entre todos os intervenientes, com
beneficios para a competicdo e para o futebol em geral.
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intercalares, de acordo com as normas internacionais de auditoria, as quais também

servirdo na fase Il para o exame as contas anuais. (FPF, 2003, pp. 39-40)

Portanto, a Contabilidade torna-se, também, neste dominio, um elemento cada vez mais
importante e, deste modo, € necessario que existam consensos, bem como sejam
desenvolvidos estudos com o objectivo de a informacéo prestada pela Contabilidade ser o

mais fiavel possivel.

Neste momento, em Portugal, os clubes desportivos e as SAD regem-se pelas regras
aplicaveis as sociedades andnimas, no que respeita a organizacdo e publicacdo das suas
contas. Ao contrario de Espanha?, por exemplo, ndo existe em Portugal qualquer plano
sectorial para esta especialidade®. No entanto, o Decreto de Lei (DL) n° 410/89, de 21 de
Novembro (aprovou o Plano Oficial de Contabilidade — POC — de 1989) deixa em aberto a
criacdo de planos sectoriais. O artigo 5° refere que é da competéncia do Ministro das
Financas e da Tutela a aprovacdo desses mesmos planos, apds ouvida a Comissdo de

Normalizacdo Contabilistica.

Neste meio existem importantes assuntos especificos que necessitam de resolucao,
nomeadamente, o reconhecimento e mensuracdo dos direitos desportivos sobre jogadores,
de imagem, de transmissdo televisiva, a utilizacdo ou ndo do justo valor aquando da
transferéncia dos direitos desportivos sobre jogadores dos clubes para as SAD. Novas
figuras vao aparecendo como o fundo de investimento de jogadores e até ja se prevé a
utilizacdo de operacGes similares ao leasing*, como forma de combater as dificuldades

financeiras das organizac6es. (Cruz, 2003, 65)

2 O Plan General de Contabilidad foi adaptado & figura das SAD, bem como dos clubes desportivos — Orden
del Ministerio de Economia y Hacienda, de 23 de Junho de 1995, posteriormente, revogado pela Orden del
Ministerio de Economia y Hacienda, de 27 de Junho de 2000.

3 Na realidade, actualmente, apenas existe o Plano Oficial de Contabilidade para as Federa¢des Desportivas,
Associacdes e Agrupamentos de Clubes, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 74/98 de 27 de Marco. Este diploma
ndo se aplica nem aos clubes de futebol nem as SAD, mas as federacfes desportivas, associacdes desportivas
e agrupamentos de clubes.

* A LPFP (2004, p. 16), na sua proposta de adaptacdo das normas contabilisticas a realidade do futebol
profissional em Portugal, considera na nota explicativa a conta 4351 “Direitos de aquisicdo de Jogadores” a
locacdo como um meio de adquirir direitos desportivos. Ao considerar-se como possivel a capitalizagdo é
porque se estd perante uma locacdo financeira (s6 estas sdo capitalizadas segundo o POC — cf. capitulo 12
“Notas Explicativas”). As normas espanholas nesta area prevéem, igualmente, esta situacao.

4
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Até ao presente momento ndo existe qualquer normativo de adaptacdo das normas do POC
a realidade do nosso desporto. O artigo n° 44 do DL n° 67/97, de 3 de Abril — Regime
Juridico das Sociedades Desportivas — refere que enquanto nao existir essa adaptacdo os
participantes nas competicdes profissionais se devem reger pelas “regras apliciveis as
sociedades anénimas no que respeita a organizacdo e publicacdo das suas contas, com as

necessarias adaptacoes”.

Neste momento, em Portugal, parece comecarem a dar-se 0S primeiros passos para a
criacdo de um plano sectorial. A Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP), a 11 de
Fevereiro de 2004, apresentou uma proposta® de um “POC” para o futebol — “Proposta de
Adaptacdo do Plano Oficial de Contabilidade e demais Normativos Contabilisticos a
realidade do Futebol Profissional em Portugal”. A elaboragdo da proposta baseou-se
fundamentalmente no POC e nas Directrizes Contabilisticas (DC), tendo-se recorrido a
Norma Internacional de Contabilidade (NIC) n°® 38 — “Activos Intangiveis” (1998)° - do
International Accounting Standards Committee’, nos casos em que o0 normativo nacional
era omisso. A elaboracdo do documento visou a obtencdo de uma maior transparéncia,
melhor enquadramento fiscal, propiciar a mensuracdo contabilistica dos activos formados
nas organizacOes e favorecer o cumprimento dos critérios financeiros definidos pela UEFA
(LPFP, 2004, p. 5).

A presente dissertacdo centra 0 seu estudo nos jogadores formados internamente.
Actualmente, o problema reside nos direitos desportivos sobre estes ndo serem
reconhecidos nas demonstragdes financeiras (DF), dado ndo existir um critério de
mensuracdo fidvel. Assim, tendo em consideracdo o normativo contabilistico vigente
pretende-se chegar a uma solugéo que possibilite reconhecer, no balango, com fiabilidade e
relevancia os direitos desportivos dos jogadores formados nas proprias organizagdes. Deste

modo, tenta-se demonstrar que: estes direitos preenchem 0s requisitos necessarios para

® Na Subcomissdo de Contabilidade que elaborou esta proposta participaram o Dr. Vitor Vale (vice-
presidente do Conselho Fiscal da LPFP), Dr. Joaquim Cunha Guimardes (representante do Sporting de
Braga), Dr.2 Ana Rita Dias (representante do Sporting), Dr. Alfredo Paulino (representante do Boavista) e Dr.
Carlos Costa (representante do Rio Ave). O coordenador foi Emanuel Macedo de Medeiros (secretario-geral
da LPFP).

® A 31 de Marco de 2004 a NIC 38 foi revista. No entanto, refere o documento (p. 4) que a orientacio
perfilhada teve em consideracao a presumivel evolugdo contabilistica internacional.

O International Accounting Standards Committee funcionou desde 1973 até 2001, sucedendo-Ihe o IASB —
International Accounting Standards Board.
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serem reconhecidos como activos; a formacéo de jogadores pelas organizagdes se equipara
em termos contabilisticos a uma actividade de investigacdo e desenvolvimento (I&D); e
que existem critérios objectivos e fidveis que permitem o reflexo no balanco das

organizacgOes dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente.

A dissertacdo encontra-se elaborada com base numa metodologia qualitativa sustentada,
essencialmente, no normativo contabilistico. Durante a elaboracdo do trabalho, sempre que

possivel, o seu contetido é suportado com dados de DF reais.

No capitulo | efectua-se o enquadramento tedrico da tematica, sendo, deste modo,
abordada a Contabilidade dos Recursos Humanos (CRH). Apresenta-se a origem e
evolugéo deste ramo da Contabilidade e os modelos que foram sendo desenvolvidos para
avaliar os recursos humanos. Efectua-se uma breve abordagem quer aos métodos baseados
no custo, como o custo historico, o custo de substituicdo e o custo de oportunidade, quer
aos métodos baseados no valor, como o0 modelo de desconto das remunerac@es futuras, os
modelos baseados nos beneficios esperados futuros e o modelo de Flamholtz. Também se

faz referéncia a indicadores sobre os recursos humanos.

No capitulo Il delimita-se a abordagem aos direitos desportivos, com referéncia as
primeiras problematicas na contabilizacgdo dos mesmos e & situacdo actual da
contabilizacdo dos direitos desportivos pelas organizagfes, considerando o0s casos de
aquisicdo onerosa, de cedéncia temporaria, de troca dos direitos desportivos, de aquisicdo a

“custo zero” (free transfer), e de formacdo na propria organizacao.

Nos capitulos Il e IV restringe-se o trabalho aos direitos desportivos sobre jogadores
formados internamente. Com apoio nas normas de Contabilidade conclui-se acerca da
possibilidade do reconhecimento dos direitos desportivos e respectiva mensuracdo. Neste
ponto aborda-se a situagdo actual do custo histérico e de outros critérios de mensuracao,
nomeadamente do justo valor, bem como possiveis solugdes alternativas para resolver os
problemas que se suscitam: normas de compensacfes por formagcdo em Portugal e em
Espanha, critérios da Federation International Football Association (FIFA) e
Contabilidade Analitica.
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As DF tém como objectivo (POC, 1989, ponto 3.1.):

“proporcionar informacdo acerca da posicao financeira, das alteracfes desta e dos
resultados das operagOes, para que sejam Uteis a investidores, a credores e a outros
utentes, a fim de investirem racionalmente, concederem crédito e tomarem outras
decisfes; contribuem assim para o funcionamento eficiente dos mercados de
capitais”.

No entanto, segundo Cafibano, Covarsi e Sanchez (1999, p. 20), o modelo contabilistico
actual é insuficiente dada a incapacidade na mensuracdo de determinados investimentos.
Hoje em dia, o investimento em recursos humanos, tecnologia, 1&D e publicidade sdo
essenciais ao fortalecimento da posi¢cdo competitiva das empresas e no assegurar da sua
viabilidade. Muitos dos investimentos sdo, portanto, efectuados em intangiveis, mas dada a

dificuldade em obter-se uma mensuracdo fiavel ndo se reconhecem no Balanco.

A Contabilidade como sistema de informacao tem que ser tdo completa quanto possivel e
torna-se necessario que nas DF surjam o maior nimero de informacdes. Os recursos
humanos representam o factor produtivo trabalho das empresas, sendo dos seus mais
importantes inputs. Como referem Martinez Ramos e Acarria Jaime (2001, p. 67), estes
constituem o Unico factor com capacidade de deciséo, pelo que o sistema contabilistico ndo

pode deixar de contempla-lo na sua tarefa de elaboracdo e comunicacao de informagéo.

As preocupac0Oes de medida e de mais e melhor informagdo tém conduzido a novas teorias
e metodologias, bem como ao desenvolvimento de ramificagdes contabilisticas entre as
quais se pode incluir a CRH. Esta contabilidade preocupou-se com as caréncias
informativas acerca do factor humano no sistema contabilistico, defendendo mesmo a

capitalizagdo do custo ou valor dos recursos humanos.
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1.1. Conceito, premissas e objectivos

Brummet, Flamholtz e Pyle (citados por Gebauer, 2003, p. 34) foram os primeiros a
utilizar a expressdo “Contabilidade dos Recursos Humanos™® e definem-na como: “process
of identifying, measuring, and communication information about human resources to
facilitate effective management within an organization”®. A Comissdo de CRH da
American Accounting Association (AAA, 1973, p. 169) define esta contabilidade como:
“the process of identifying and measuring data about human resources and communicating
this information to interested parties”. Para McRae (1974, p. 32) a CRH “describes the
process of measuring the cost or value of an organization’s personnel and recognizing
those amounts as capital investments”*. Ripoll Fellit e Labatut Serer (1994, p. 39)
identificam alguns dos tipos de dados a identificar. Assim, definem CRH como “la rama
contable que determina e informa sobre los costes incurridos al adquirir, desarrollar y

sustituir a las personas como recursos de la empresa”*.

Para determinar que informacdo € necessaria oferecer relativamente aos recursos humanos
da organizacdo e quais os utilizadores dessa mesma informacdo deve ter-se em
consideracdo as premissas fundamentais em que se apoia a teoria da CRH. De acordo com
Cashin e Polimeni*® (citados por Mazarracin Borreguero, 1998, p. 63) sdo trés:

» As pessoas sdo recursos valiosos para a organizacao;

» A necessidade de informagéao sobre recursos humanos;

» A influéncia do estilo de gestéo.

De acordo com a primeira premissa, 0S recursos humanos sao recursos econdémicos, pois
proporcionam beneficios a uma organizacdo. A obtencdo dos seus servicos implica um

custo econdmico e pode esperar-se, razoavelmente, que os beneficios associados com tais

8 Cf. Brummet, R.L., Flamholtz, E.G. and Pyle, W.C. (1968), “Accounting for human resources”, Michigan
Business Review, vol. 20, n® 2, March, pp. 20-25.

% Processo de identificar, medir e comunicar informacéo sobre os recursos humanos para facilitar uma gestao
eficaz dentro da organizacéo.

90 processo de identificar e medir os dados sobre os recursos humanos e comunicar essa informacéo as
partes interessadas.

11 Descreve o processo de medicdo do custo ou valor do pessoal da organizagdo e reconhece essas quantias
como investimento de capital.

20 ramo da contabilidade que informa sobre os custos incorridos com a admissdo, desenvolvimento e
substituicdo das pessoas enquanto recursos da empresa.

3 Cf. Cashin, J. A. e Polimeni, R. S. (1981), Cost Accounting, New York: McGraw Hill.
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recursos contribuam para o desempenho economico. Outro argumento deriva do conceito
de activo que exige que se gerem beneficios economicos futuros, pelo que atendendo a este
aspecto, 0s recursos humanos podem ser classificados como activos. Por fim, os servicos
associados aos demais recursos dependem, em muitos casos, da intervengdo das pessoas
para terem utilidade. (AAA, 1974, p. 116; Mazarracin Borreguero, 1998, pp. 63-64)

Quanto a segunda premissa, sendo recursos econdmicos, surge a necessidade de existir
informacgdo sobre os préprios. A necessidade de informagdo quantitativa dos recursos
humanos empregues na organizacao é suportada pelo facto de facilitar, por um lado, tarefas
proprias da gestdo e, por outro lado, a avaliagdo de como se efectuou a gestdo desses
recursos. Como referem Brummet, Flamholtz e Pyle* (citados por Mazarracin Borreguero,
1998, p. 64), aquela informacédo facilitaria o processo de decisdo entre investimentos
alternativos em recursos humanos e permitiria a avaliagdo da manutencdo e utilizacdo dos
recursos humanos. Flamholtz* (citado por Mazarracin Borreguero, 1998, p. 64) acrescenta
que a informacdo fornecida pela CRH permitiria conhecer os custos e os beneficios
implicados nas diversas alternativas, podendo ser utilizada, também, para avaliar

programas de formagéo, aumentos de produtividade e melhorar a tomada de decisoes.

Por fim, o estilo de gestdo adoptado por uma organizacao afecta a produtividade e a
motivacdo dos seus empregados. Deste modo, Flamholtz (1974, p. 45) afirma que a CRH
ndo se deve cingir a medir o custo ou valor das pessoas, mas também deve servir como
apoio para a gestdo das pessoas como recursos valiosos para a organizacdo, que podem ser
valorizados como resultado da forma como se dirige o pessoal. Propde, assim, que a
administracdo de uma organizagao tome as decisdes referentes aos recursos humanos com

base na estimativa do custo e da utilidade dessa mesma decisao.

Consequentemente, Flamholtz (2002, p. 948) vé a CRH como um importante instrumento

de gestdo, atribuindo-lhe como principais fungdes neste campo:

1 cf. Brummet, R.L., Flamholtz, E.G. and Pyle, W.C. (1969), “Human resource accounting: a tool to
increase managerial effectiveness”, Management Accounting, August, pp. 12-15.

1> Cf. Flamholtz, E. G. (1985), Human Resource Accounting. Advances in Concepts, Methods and
Applications. California: Jossey-Bass Inc, Publishers San Francisco.
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» fornecer informagdo numérica sobre o custo e valor das pessoas como recurso
da organizacéo;
» servir como marco analitico para facilitar a tomada de decisdes;

» motivar quem toma decisdes a adoptar a perspectiva dos recursos humanos.

A partir das premissas definidas podem ser estabelecidos os objectivos da CRH, que se
enguadram no objectivo geral da Contabilidade, que é o de fornecer informacdo que

facilite a tomada de decisdes da forma mais racional possivel.

A Comissdo de CRH (AAA, 1973, p. 169) indicou como objectivo da CRH melhorar a
qualidade da tomada de decisGes com respeito a uma organizacao pelos utilizadores
internos e externos. Segundo Mazarracin Borreguero (1998, p. 69), a CRH pretende
proporcionar as ferramentas necessarias para que se possam obter dados quantitativos
(monetarios e ndo monetarios) dos recursos humanos que prestam servico a uma
organizacdo, para que através do conhecimento dessas magnitudes se melhore a qualidade
das decisdes, que de acordo com a autora se pode verificar em dois sentidos. Por um lado,
facilitar o desenvolvimento e a avaliacdo das politicas de pessoal seguidas pela empresa e,

por outro lado, permitir avaliar a importancia do pessoal.

Flamholtz (1974, p. 45) e McRae (1974, p. 32) identificaram trés importantes objectivos
para a CRH:

1. Proporcionar informagdo quantitativa sobre os recursos humanos de uma
organizacao que possa ser utilizada por gestores e investidores nos processos de
tomada de decisdes. Aos gestores a informacdo é necesséria para recrutar,
desenvolver, afectar, conservar, utilizar, avaliar e recompensar 0S recursos
humanos. Para os utentes externos da informacédo tem como finalidade fornecer
informacdo sobre 0s activos humanos de uma organizacao.

2. Desenvolver métodos de avaliagdo da utilizacdo dos recursos humanos pelos
gestores, permitindo, deste modo, a monitorizagdo da eficaz utilizacdo dos

recursos humanos pelos gestores.

11
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3. Construir uma base tedrica para explicar a natureza e os determinantes do valor
das pessoas para a organizagdo, para identificar as variaveis relevantes e

desenvolver um modelo adequado para a gestdo dos recursos humanos.

Conforme expbe Marques'® (citado por Mazarracin Borreguero, 1998, p. 68), a mensuragdo
do capital humano tem em vista, nomeadamente:
» proporcionar informacdo contabilistica e financeira que possa ser incluida nas
DF;
> desenvolver uma base de maior racionalidade econémica para a gestdo das

empresas.

Pode, entdo, concluir-se que um dos grandes objectivos da CRH foi o desenvolvimento de
métodos e técnicas para a mensurac¢do dos recursos humanos, com vista a deixarem de ser
um factor produtivo ndo valorizado e passando a ser incluidos no balanco, dado poderem

constituir o principal activo de uma empresa.

Nesse sentido a CRH foi sofrendo, sobretudo a partir da década de 60, avangos. Atente-se

de seqguida, de forma resumida, o caminho percorrido até aos dias de hoje.

1.2. Histéria da CRH

Durante muitos anos as questdes inerentes ao pessoal ocuparam um papel secundario
dentro da politica da empresa, embora num contexto econdémico fosse visto como um

factor produtivo.

O economista Cantillon (citado por Sousa, 1997, p. 125) considerou, em 1755, o capital
humano como um factor de producdo, tendo a sua obra contribuido para acentuar o

reconhecimento do factor humano.

16 Cf. Marques, E. (1976), “Human resource accounting: some questions and reflections”, Accounting
Organizations and Society, vol. 1, n® 2-3, pp. 175-178.
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Patton (1922)" (citado por Mazarracin Borreguero, 1998, p. 49) tera sido, de um ponto de
vista contabilistico, o primeiro autor a referir-se a importancia do pessoal. Segundo o autor,
as pessoas eram um recurso fundamental, afirmando que, no mundo dos negdcios, pessoal
bem organizado e de sentimentos leais poderia ser um activo com maior importancia do
que as proprias existéncias. Em 1932, o Accountant’s Handbook sugeriu que a origem do
goodwill*® se encontra em certos valores que residem nas qualidades do pessoal e nas
capacidades de lideranca (Sousa, 1997, p. 125). O interesse nesta matéria ndo teve, no

entanto, seguimento imediato.

A proposta de uma CRH surgiu, inicialmente, pelo economista Fisher (1927) e mais tarde
por Becker (1975)" (Camufiez Ruiz, Moreno Campos e Sierra Molina, 2003, p. 542). De
acordo com Schultz® (citado por Mazarracin Borreguero, 1998, p. 48) o conceito de capital
estabelecido por Fisher ndo inclui, somente, as fontes de cash flows tangiveis, mas também
as fontes intangiveis como as capacidades humanas. Os atributos dos seres humanos, como
agentes de producdo, representam valor econdémico pelas suas capacidades de prestar

servicos e, consequentemente, sdo incluidos, por Fisher, no capital.

SO, todavia, a partir da década de 60 comecaram a manifestar-se avancos no estudo dos
recursos humanos pela Contabilidade. Nesse periodo procurou responder-se a questao
“como fazer a valorizagdo dos recursos humanos e a sua repercussdao na informagéo
contabilistica?”. O calculo e a contabilizacdo da maéo-de-obra foram as primeiras
preocupacdes de tratamento contabilistico dos recursos humanos. No entanto, o estudo da
influéncia do comportamento humano na actividade empresarial tem pouco mais de meio
século. O primeiro estudo foi realizado por Argyris* (1952) abordando o comportamento
nos orcamentos. O segundo ficou marcado pela dissertacdo de Stedry®* (1960), que passou

7 Cf. Patton, W.A. (1922), Accounting Theory, New York: Ronald Press.

18 O goodwill representa a diferenca positiva entre o custo de aquisicdo de activos e passivos e o justo valor
dos activos e passivos identificaveis. O “justo valor é a quantia pela qual um bem (ou servi¢o) poderia ser
trocado, entre um comprador conhecedor e interessado e um vendedor nas mesmas condi¢fes, numa
transaccéo ao seu alcance” (CNC, 1992, DC n° 13 — “Conceito de Justo Valor”, ponto 2).

9 para o efeito cf. Fisher, 1. (1927), The nature of capital and income, New York: The Macmillan CI; e
Becker, G. S. (1975), Human Capital, New York: Columbia University Press.

20 Cf. Schultz, T. W. (1974), Enciclopedia Internacional de las Ciencias Sociais, vol. 2. Madrid: Ed. Aguilar.
21 Cf. Argyris, C. (1952), The Impact of Budgets on People, New York: The Controllership Foundation.

22 A este respeito cf. Stedry, Andrew C. (1960), Budget Control and Cost Behaviour, Prentice-Hall Inc.
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a centrar a Contabilidade numa nova perspectiva — a “contabilidade do comportamento”.
(Carvalho e Almeida, 1996, p. 263)

Também foi manifestado interesse por parte das ciéncias comportamentais — Sociologia e
Psicologia Industrial. Likert® (1961, 1967) teve grande influéncia no desenvolvimento da
Contabilidade nesta area, realizando estudos sobre os recursos humanos nas organizacdes.
O seu trabalho atingiu um patamar importante quando convidou, em Outubro de 1966,
Brummet, Flamholtz e Pyle a implantarem o primeiro sistema de CRH, na R. G. Barry
Corporation (Mazarracin Borreguero, 1998, p.57).

Em 1969, Likert publicou “El factor humano en la empresa: su direccion y valoracion”. O
objectivo foi estudar a problematica da administragdo empresarial estabelecendo uma
relacdo entre o estilo de gestdo e o cumprimento dos objectivos fixados pela organizacao.
Da investigacéo efectuada destacam-se 0s aspectos mais relevantes em relacdo a origem da
CRH (Mazarracin Borreguero, 1998, 57):

» aorganizagdo humana como factor de éxito ou fracasso de uma empresa;

» necessidade de um adequado sistema de informacdo que forneca dados
verificaveis e rigorosamente obtidos, que facilite uma tomada de decisfes mais
racional em todas as tarefas de gestdo, nas quais se inclui a direccédo e gestao de
recursos humanos;

» a Contabilidade como o sistema de informacéo capaz de oferecer esses dados.

As investigacdes realizadas por Likert constituiram uma alavanca para o desenvolvimento
da CRH. Em 1973 a AAA publicou o “Report of the Committee on Human Resource
Accounting” e em 1974 o “Report of the Committee on Accounting for Human Resources”.
No primeiro dos relatérios apresentados, a AAA (1973, p. 169) considerou que 0s
empregados de uma organizagdo constituiam um recurso valioso. O referido documento
faz alusdo a uma declaragdo muito utilizada pelos executivos: “our loyal employees are
our greatest assets”® (AAA, 1973, p. 171).

% Likert foi professor de psicologia e sociologia na Universidade de Michigan. Cf. Likert, R. M. (1961), New
Patterns of Management e Likert, R. M. (1967), The Human Organization: Its Management and Value, New
York: McGraw-Hill Book Company.

2 Likert, R. M. (1969), El factor humano en la empresa: su direccion y valoracion. Bilbao: Ed. Deusto.

%5 Os nossos leais empregados s&0 0s nossos principais activos.
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Ja Brummet, Flamholtz e Pyle (1968, p. 217), anos antes, tinham exposto que a principal
ideia transmitida pelas comunicag6es dos presidentes nos corporate annual reports estava
relacionada com os recursos humanos: “our employees are our most important — our most

valuable — asset”%.

O reconhecimento da importancia dos empregados no desenvolvimento da actividade das
empresas, aliado ao facto de ndo serem reconhecidos no balanco, fez com que se
estudassem e investigassem modelos de mensuragdo que permitissem o reconhecimento
dos recursos humanos. A AAA (1973, pp. 171-177) expds, por isso, métodos de

mensuracdo baseados no custo, no valor e métodos de mensura¢do ndo monetarios.

No ano seguinte, com Flamholtz como membro (Glautier, 1976, p. 8), para além de ter sido
avaliado o primeiro trabalho, a Comissdo de CRH apresentou um novo relatério que
incluia os objectivos e premissas da CRH (AAA, 1974, pp.116 e 123-124).

De acordo com Mazarracin Borreguero (1998, pp. 61-62), dois tipos de factores
contribuiram para o aparecimento da CRH. Um primeiro tipo relacionado com os avangos
tecnologicos, econdmicos, sociais e politicos, bem como com as investigacbes que
ocorreram na década de sessenta. O outro tipo de factores relaciona-se com o ambito
empresarial em geral e com a disciplina contabilistica em particular. Neste campo
enguadram-se:
» a influéncia dos investigadores da éarea da Contabilidade nos estudos
macroecondmicos realizados por economistas sobre o capital humano;
» as limitagbes da Contabilidade convencional em cumprir com o seu principal
objectivo;

» os trabalhos realizados por Likert;

A\

0 aumento da importancia do factor humano nas organizacdes;
> anecessidade de dispor de suficiente informacéo em relagdo aos varios recursos
da empresa, de forma a que o planeamento e o controlo de gestdo sejam

realizados de modo mais eficiente.

%6 Os nossos empregados S&0 0S NOSSOS Mais importantes — 0s N0ssos mais valiosos — activos.
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O desenvolvimento da CRH ndo foi sempre constante, tendo passado por fases de
estagnacdo. De acordo com Flamholtz, Bullen e Hua (2002, p. 948) a CRH passou por

cinco estadios.

Tabela 1.1 — Os cinco estadios da CRH.

Estadio Periodo Caracteristica

Primeiro | 1960-1966 | Conceitos basicos de CRH.

Segundo | 1967-1970 | Primeiros modelos de mensuracao e aplicacdo em organizacoes.

Terceiro | 1971-1977 | Realizacdo de numerosas investigacoes da CRH.

Quarto | 1978-1980 | Estagnacdo na investigacdo da CRH.

Quinto | 1981-7727 Ressurgimento da investigacao da CRH e novas aplicacfes em

organizacoes.
Fonte: Elaboracao propria.

Numa primeira fase foram desenvolvidos vérios conceitos de CRH a partir da teoria

econdmica do capital humano.

Posteriormente, assistiu-se a investigacdo e desenvolvimento de modelos de mensuracao e
a identificacdo de potenciais utilizadores da informacdo através da aplicacdo dos referidos
modelos em organizages reais. No terceiro estddio houve um incremento na investigacao
desta matéria tendo sido propostos novos modelos de medicdo. Todavia, no periodo de
1978-1980 houve uma reducdo no interesse por esta area. Actualmente, estad-se no quinto
estadio, marcado pela renovacdo do interesse na CRH, com especial destaque para 0s

trabalhos desenvolvidos na década de 90.

1.2.1. Primeiro estadio

O primeiro estadio terd decorrido no periodo de 1960-1966 e ficou, essencialmente,
caracterizado pela maturacdo dos conceitos basicos de CRH a partir da teoria econémica

do capital humano.

Alguns dos primeiros tedricos da Contabilidade, como Scott? (1925) e Paton® (1962),
apoiaram o reconhecimento das pessoas como activos e a sua contabilizagdo pelo

respectivo valor. Nesta fase destacou-se, também, o trabalho de Likert (1961) que tinha

27 Cf. Scott, D. R. (1925), Theory Accounts Vol. I, New York: Holt, Rhinehart & Winston.
28 Cf. Paton, W. (1962), Accounting Theory, Chicago, IL: Accounting Studies Press.
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como principal premissa que as pessoas S30 recursos organizacionais com valor.
(Flamholtz et al., 2002, p. 948)

Nesta etapa surgiu o primeiro modelo para a mensurac¢ao do valor dos recursos humanos a
serem incluidos nas DF; foi apresentado, em 1964, por Hermanson® (Grojer e Johanson,
1997, p. 495; Flamholtz et al.,, 2002, p. 948). Principiou, aqui, uma nova etapa na
investigacao contabilistica. Na opinido de Hermanson (1964) (citado por Flamholtz, 1974,
p.54; Cafibano et al., 1999, p. 53), os recursos humanos deveriam ser reconhecidos nas DF
como activos operacionais, com o fim de incrementar o valor da informacéo contabilistica.
Para a mensuracdo dos recursos humanos considerou duas possibilidades: o valor actual

ajustado e o goodwill gerado internamente.

1.2.2. Segundo estadio

O segundo estadio tera abrangido o periodo de 1967-1970 e ficou marcado, basicamente,
pela investigacdo e desenvolvimento de modelos de mensuracdo dos recursos humanos e

pela sua aplicagdo em organizagdes reais.

Alternativamente as possibilidades apresentadas por Hermanson (1964), Hekimian e Jones
(1967) propuseram um modelo baseado no custo de oportunidade para o reconhecimento

dos recursos humanos como activo, no balanco.

A pesquisa nas etapas iniciais foi realizada pela Universidade de Michigan. A equipa de
investigacao era composta por Likert, Brummet, Flamholtz e Pyle. O principal exemplo de
aplicacdo pratica foi o da R. G. Barry Corporation®*, com base no custo de aquisicéo
(Brummet et al., 1968, p. 221). Como resultado, Brummet et al. (1968) publicaram um

artigo sugerindo a mensuracdo dos recursos humanos a partir do valor do grupo.

2 O modelo foi apresentado na sua monografia Accounting for Human Assests. Cf. Hermanson, R. H. (1964),
“Accounting for human assets”, Occasional Paper n°® 14, Bureau of Business and Economic Research,
Michigan State University, East Lansing, MIl. Anos mais tarde a sua monografia foi republicada. Cf.
Hermanson, R. H. (1986), “Accounting for human assets”, Research Monograph No. 99, Business Publishing
Division: College of Business Administration, Georgia State University. Atlanta, GA.

% A R. G. Barry Corporation é uma empresa americana do sector do calcado que prima pela investigacéo e
utilizacdo de novos materiais que tornem os seus produtos mais confortaveis. A empresa explora o segmento
dos chinelos. A utilizag8o, durante alguns anos, de um sistema de CRH e a publica¢éo de informag&o sobre
os activos humanos nas DF conferiu-lhe prestigio. (http://www.rgbarry.com/Web/RGBHome2.nsf )
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No mesmo ano publicaram novo artigo® com o objectivo de avaliar qual a influéncia da
CRH na gestdo. Posteriormente, em 1969, os trés enfatizaram a CRH como instrumento no
desenvolvimento de uma gestdo eficaz no recrutamento, desenvolvimento, manutengéo e
utilizacdo dos recursos humanos. Também em 1969, Flamholtz* formulou, na sua tese de
doutoramento, a teoria do valor individual na organizacdo (Flamholtz et al., 2002, p. 949).
Em 1970, Brummet® propés o0 modelo do custo historico para quantificar o investimento
em recrutamento, selecgéo e formacgédo do pessoal de uma empresa e, consequentemente,

considerar o referido investimento no balango (Camufez Ruiz et al., 2003, p. 543).

1.2.3. Terceiro estadio

A terceira etapa terd abarcado a época de 1971-1977, na qual se verificou um rapido
crescimento de interesse na CRH. A AAA estabeleceu comissdes em 1971-1972 e 1972-
1973, as quais elaboraram relatérios sobre o desenvolvimento da CRH. Este periodo ficou
marcado pela realizacdo de um numero consideravel de investigacbes (Flamholtz et al.,
2002, p. 949).

No principio deste estadio Lev e Schwartz (1971) consideraram no seu modelo o conceito
de capital humano e utilizaram o valor actual dos beneficios futuros gerados pelo servico
dos empregados, actualizados com base no custo de capital da empresa. A actualizacdo
efectuar-se-ia durante o tempo de permanéncia dos recursos humanos na empresa, ajustada

pela probabilidade de morte, para assim se mensurar o valor dos recursos humanos.

Flamholtz (1971, 1972), dando continuidade ao trabalho desenvolvido na sua tese, prop0s
um modelo no qual o valor do individuo para uma organizacao € baseado no servico futuro
que se espera que venha a prestar para a organizacgao, nas suas futuras fungdes, durante um
determinado periodo de tempo. Em 1973, desenvolveu®* um modelo de mensuracdo dos

recursos humanos baseados no custo de substituicdo. Realce também para o primeiro livro

31 Cf. Brummet, R. L., Flamholtz, E. G. e Pyle, W. C. (1968),0bra citada

32 Cf. Flamholtz, E. (1969), “The theory and measurement of an individual’s value to an organization” PhD
dissertation, University of Michigan, Ann Arbor, MI.

33 Cf. Brummet, R. L. (1970), “Accounting for Human Resource”, Journal of Accountancy, 130: 62-66.

34 Cf. Flamholtz, E. G. (1973), “Human resource accounting: measuring positional replacement cost”, Human
Resource Management, vol. 12, n°® 1, Spring, pp. 8-16.
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de Flamholtz®*, “Human Resource Accounting”, publicado em 1974, que versa sobre o
estado da arte da CRH. (Flamholtz, 1974, p. 51; Flamholtz et al., 2002, p. 950)

O trabalho desenvolvido por estes trés investigadores serviu de base para novas
investigacoes.

Morse (1973) combinou num s6 o modelo de Lev e Schwartz (1971) com o de Flamholtz
(1971, 1972), especificando que o valor actual dos activos humanos da organizagdo é
equivalente ao valor actual gerado pelos recursos humanos deduzido do valor actual dos
pagamentos aos empregados. Por sua vez, Gambling (1974) alargou o modelo de
Flamholtz (1971, 1972) na aplicacdo de uma simulacdo dinamica para captar as variaveis
relevantes da CRH, que centrava o individuo como uma unidade de valor dentro da
organizacdo. Jaggi e Lau (1974) sugeriram que o valor deveria deixar de incidir no
individuo, passando a grupos homogéneos. Sadan e Auerbach (1974) sintetizaram as
contribuicbes de Lev e Schwartz (1971) e de Flamholtz (1971, 1972) no seu modelo
estocastico de avaliacdo dos recursos humanos, mas com a preocupacdo de melhor
satisfazer os principios contabilisticos. Ogan (1976), partindo dos modelos de Lev e
Schwartz (1971), de Flamholtz (1971, 1972) e de Morse (1973), propds um outro que se
centrava em medir os ““certaint-equivalent net benefits” (“beneficios liquidos certainty-
-equivalent™) de um empregado individual. Ainda ao nivel de modelos apresentados realce,
também, para o de Likert e Bowers (1973), cuja énfase foi dada ao grupo.

Em 1972, Elias®* concluiu, a partir dos resultados obtidos nas suas investigacdes, que 0
facto de as DF incluirem informagdo sobre activos humanos influenciava a tomada de
decisBes dos utilizadores externos em investir em ac¢des ordinarias (Flamholtz et al., 2002,
p. 949).

% A 12 edigfo foi publicada em 1974. Cf. Flamholtz, E. (1974), Human Resource Accounting, Encino, CA:
Dickenson Publishing. Em 1985 e 1999 foram publicadas novas edic¢fes. Cf. Flamholtz, E. (1985), Human
Resource Accounting, San Francisco, CA: Jossey-Bass Publishers; Flamholtz, E. (1999), Human Resource
Accounting, Boston, MA: Kluwer Academic Publishers.

% Cf. Elias, N. (1972), “The effects of human assets statements on the investment decisions: an experiment”,
Empirical research in accounting: Selected Studies, pp. 215-233.
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Hendricks (1976, p. 300) deu seguimento ao trabalho desenvolvido por Elias e concluiu
que as decisdes de aplicacdes financeiras em acc¢des eram afectadas significativamente pela

existéncia de informacdo adicional prestada pela CRH.

Schwan® aprofundou os estudos acima mencionados, examinando os efeitos da informacéo
apresentada pela CRH nas decisfes financeiras em comparacdo com decisfes baseadas em
informacdo convencional. Os resultados obtidos evidenciaram que as empresas com
informacdo sobre recursos humanos eram consideradas melhor preparadas para a tomada
de decisdes, reflectindo-se, significativamente, em melhores previsdes do resultado.
(Flamholtz et al., 2002, p. 949)

De outros estudos® efectuados com o objectivo de analisar a reac¢do dos utilizadores
externos perante o acesso a informagéo sobre os recursos humanos verificou-se, contudo,
que as conclusbes sobre esta matéria ndo sdo consensuais. A influéncia ou ndo da
existéncia de informacdo sobre activos humanos pode derivar do tipo de utentes que a
utilizam. (Moreno Campos e Sierra Molina, 2002, p. 90; Camufiez Ruiz et al., 2003, p.
544)

Zaunbrecher * apresentou estudos do efeito da CRH nas decisdes internas, mais
propriamente nas decisfes de seleccdo de pessoal. Os resultados obtidos indicaram que a
informacdo da CRH era considerada ainda que houvesse conflito com a informacao
tradicional. Tomassini®, em 1974, investigou as diferencas nas decisdes envolvendo a

quantidade de despedimentos e descobriu que os dados da CRH podem afectar as decisdes

%7 Cf. Schwan, E.S. (1973), A Study of the Effects of Human Resources Data on Bankers’ Decisions about a
Firm, Dissertation Abstracts International; Schwan, E.S. (1976), “The effects of human resource accounting
data on financial decisions: an empirical test”, Accounting, Organizations and Society, Vol. 1, August, pp.
219-237.

% para o efeito cf. Sangeladgi, M. A. (1975), “A theoretical and empirical investigation of human resource
accounting”, Phd Dissertation, The University of Oklahoma; Tolovian, P. (1981), “The effect of human
resource accounting on the value of stocks as measured by financial analysts”, PhD dissertation, university
of Alabama.

% Para o efeito cf. Zaunbrecher, H.C. (1974), “The impact of human resources accounting on the personnel
selection process”, PhD dissertation, Louisiana State University, LA; Spiceland, J.D. and Zaunbrecher, H.C.
(1977), “The usefulness of human accounting in personnel selection”, Management Accounting, February, pp.
29-30, 40.

* Tomassini, L.A. (1974), “Human resource accounting and managerial decision behavior: an experimental
study”, PhD dissertation, University of California, Los Angeles, CA.
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de gestdo tanto ao nivel da escolha dos empregados como do desenrolar do processo.
(Flamholtz et al., 2002, pp. 949-950)

Em 1976, Acland* apresentou indicadores de comportamentos quantificados aos analistas
financeiros. Concluiu que estes preferem empresas com uma performance crescente,
mesmo que tenham indicadores de comportamento que aparentem decréscimo. Todavia,
esta preferéncia diminui se forem fornecidos indicadores de recursos humanos.
(Flamholtz et al., 2002, p. 949)

No mesmo ano, Flamholtz*® estudou se a mensuragédo dos recursos humanos influenciava
as decisdes tomadas pelos auditores. Da investigacdo concluiu que existem diferencas
significativas nas decisOes tomadas com base na informagao tradicional perante decisoes
que tiveram em consideracdo informacdo sobre 0s recursos humanos, quer esta seja
sustentada por valores monetarios ou ndo monetarios; ndo encontrou diferencas nas
decisdes serem baseadas em valores monetarios ou ndo monetarios*. (Flamholtz et al.,
2002, p. 950)

1.2.4. Quarto estadio

O quarto estadio tera decorrido entre 1978-1980 e representou um periodo de declinio do
interesse na CRH. Flamholtz et al. (2002, pp. 950-951) apresentam um conjunto de razdes
para justificarem um menor interesse, neste periodo, pela CRH:

» amaior parte das investigacGes preliminares estavam concluidas;

L Cf. Acland, D. (1976), “The effects of behavioural indicators on investor decisions: an exploratory study”,
Accounting, Organizations and Society, VVol. 1, August, pp. 133-142.

*2 Do exposto fica a ideia de que indicadores de comportamento quantificados diferem de indicadores de
recursos humanos. Estes ultimos resultam da informacao proporcionada pela CRH.

3 Cf. Flamholtz, E. (1976), “The impact of human resource valuation on management decisions: a laboratory
experiment”, Accounting, Organizations and Society, Vol. 1, August, pp. 153-165.

* Trés anos mais tarde Flamholtz reforcou as suas conclusdes num outro estudo. Para o efeito, cf. Lombardi,
M. e Flamholtz, E.G. (1979), “The impact of human resource accounting measurement on personnel
budgeting decisions: a psycho-technical system approach”, Proceedings of the American Accounting
Association Annual Meeting, Honolulu, HI, pp. 295-334. No entanto, em 1980 Harrell e Klick contrariaram
as conclusoes de Flamholtz. Estes dois autores concluiram, por sua vez, que os participantes nas decisdes ddo
maior relevo as informagdes monetarias e que as decisdes nessa base sdo mais consistentes. Para mais
desenvolvimentos cf. Harrell, A.M. e Klick, H.D. (1980), “Comparing the impact of monetary and non-
monetary human asset measures on executive decision making”, Accounting, Organizations and Society, Vol.
5, December, pp. 393-400.
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» a investigacdo a um nivel mais avangado exigia um desenvolvimento da CRH
mais complexo, que apenas poderia ser efectuado por poucos investigadores,
bem como seria necessario organizacdes como complemento para aplicar esses
estudos;

» uma analise custo/beneficio da aplicacdo da CRH nas organizacfes levou a
conclusdo de que os custos significativos ndo eram recompensados pelos

beneficios.

Ainda se efectuou, no entanto, alguma investigacao de realce no periodo em causa. Assim,
Ansari e Flamholtz*®, em 1978, concluiram que o desenvolvimento da ciéncia da gestéo
facilitava o desenvolvimento da CRH como um instrumento de gestdo. No mesmo ano,
Oliver e Flamholtz*® conduziram um estudo empirico e chegaram a conclusdo de que a
informacdo ao custo de reposicdo prestada pela CRH tinha influéncia nas decisdes de
despedimento do pessoal. (Flamholtz et al., 2002, p. 950)

1.2.5. Quinto estadio

O ultimo estadio ter-se-& iniciado em 1981 e dura até aos dias de hoje, caracterizado,

essencialmente, por uma renovacao do interesse na CRH.

Para além de novas investigacdes verificou-se a colaboragdo de algumas organizacdes,
utilizando um sistema de CRH. A US Office of Naval Research proporcionou a
investigacao pratica da CRH na marinha. Um dos investigadores catalizadores deste estudo
foi Flamholtz*’. O estudo envolveu o desenvolvimento e a aplicacdo de um modelo de

mensuracdo com base no custo de reposicdo. (Flamholtz et al., 2002, p. 951)

* Cf. Ansari, S.L. e Flamholtz, D.T. (1978), “Management science and the development of human resource
accounting”, The Accounting Historian’s Journal, Fall, pp. 11-35.

“® Para desenvolvimento cf. Oliver, J.B. and Flamholtz, E.G. (1978), “Human replacement cost numbers,
cognitive information processing and personnel decisions: a laboratory experiment”, Journal of Business
Finance and Accounting, Summer, pp. 137-153.

" Uma sintese desta investigagdo encontra-se em: Flamholtz, E. and Geis, G. (1984), “The development and
implementation of a replacement cost model for measuring human capital: a field study”, Personnel Review
(UK), Vol. 13 No. 2, pp. 25-35. Outras instituicdes permitiram o desenvolvimento das investigacbes da
aplicacdo de um sistema de CRH. Cf. Flamholtz, E. (1999), Human Resource Accounting, Boston, MA:
Kluwer Academic Publishers.
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Flamholtz* enquadra a CRH em duas perspectivas. Na Contabilidade Financeira, a CRH
fornece aos utilizadores das DF uma informacao til para avaliacdo da qualidade da gestao.
No Controlo de Gestdo, a CRH proporciona um marco para a tomada de decisfes sobre o
custo e valor dos empregados como recursos das organizagdes e motiva 0s gestores a
considerarem os recursos humanos no processo de tomada de decisdo. (Grojer e Johanson,
1997, p. 498; Caiiibano et al., 1999, p. 59)

Neste estadio apareceu também o conceito de capital intelectual®. O potencial sucesso de
uma empresa comegou a ser encarado como assentando nas capacidades intelectuais dos
empregados em detrimento dos activos fisicos. Esta alteracdo, no entanto, ndo foi
acompanhada pela Contabilidade. (Flamholtz et al., 2002, p. 951) A primeira tentativa de
criar um modelo de mensuracdo e de relato do capital intelectual foi desenvolvida por
Brooking®, em 1996. Subsequentemente, o seu modelo foi expandido e modificado por
outros autores (Abeysekera e Guthrie, 2004, p. 252).

Nesta fase a Stockholm University (na qual se destacavam os investigadores Jan-Erik
Grojer, Ulf Johansson e Brigitta Olsson) foi uma das catalisadoras do ressurgimento da
CRH. Esta universidade apostou fortemente no desenvolvimento da CRH, conduzindo um

conjunto de investigacdes nesta area. (Flamholtz et al., 2002, p. 952)

Grojer e Johansson®, em 1991, foram autores da monografia “Human Resource Costing
and Accountingg” (Flamholtz et al., 2002, p. 952).

Em 1997, Grdjer® deu mais um passo no seu estudo ao incorporar no balango uma
valorizacdo monetéria de activos intangiveis, que pressuple a experiéncia, capacidades e

competéncias dos trabalhadores, apesar de utilizar um sistema de valorizacdo pouco

*8 Cf. Flamholtz, E. G. (1985), Human Resource Accounting, San Francisco: Jossey-Bass.

* Segundo Machado (2001, p. 72) ndo existe uma definicdo que o satisfaga totalmente. Baseando-se em
outros autores afirma que o capital intelectual “é tudo aquilo que numa organizacao se sabe e que constitui
uma vantagem competitiva”. Outra definicdo dada pelo o autor, citando Klein e Prusak, capital intelectual € o
“material intelectual que foi formalizado, captado e incentivado para produzir um bem de um valor superior”.
%0 Cf. Brooking, A. (1996), Intellectual Capital, Core Assets for the Third Millenium Enterprise, London:
International Thomson Business Press.

°L Cf. Grojer, J.E. e Johanson, U. (1991), Human Resource Costing and Accounting, Joint Industrial Safety
Council, Stockholm.

52 Cf. Grojer, J.E (1997), “Employee artefacts on the balance sheet: A model illustration and implications”,
Journal of Human Resource Cost and Accounting, vol. 2, n° 1, pp. 27-53.
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rigoroso (Moreno Campos e Sierra Molina, 2002, p. 91). Analisou se existem diferencas
significativas nos racios quando utiliza-se informacdo fornecida pelo balanco da
contabilidade tradicional ou se utilizam os dados do balanco com informacdo sobre
recursos humanos. Os racios (nomeadamente, liquidez, solvéncia e rendibilidade) apenas
sdo afectados nas organizac@es intensivas em recursos humanos (Camufiez Ruiz et al.,
2003, p. 544).

No mesmo ano, Hansson* desenvolveu um estudo sobre a relevancia da informacéo da
CRH nas decisdes de investimento, utilizando dados da Bolsa de Valores Sueca. O seu
estudo apresentou provas que suportam a hipotese de que a informacdo disponibilizada
pela CRH é fundamental para enriquecer as decisfes de investimento, especialmente nas
organizacOes de conhecimento intensivo (Flamholtz et al., 2002, p. 952). Assim, segundo o
autor, empresas intensivas em recursos humanos experimentam, significativamente, as
maiores taxas de retorno estimadas pelo mercado, logo o mercado valoriza elementos nao

reconhecidos nas DF.

Outros estudos reforcam esta ideia, como é o caso das investigaces de Hand e Huselid*,
em 1998. Ambos concluiram que o investimento em recursos humanos se relaciona
positivamente com a criacdo de valor para o accionista (Moreno Campos e Sierra Molina,
2002, p. 87; Camufiez Ruiz et al., 2003, p. 544).

Rosset®™, no mesmo ano, desenvolveu uma medida de capital humano, que melhora a
estimacdo do risco da empresa obtida unicamente a partir de dados financeiros, o que
aponta para que a informagao sobre recursos humanos seja de grande utilidade (Cafiibano
etal., 1999, p. 54).

Tal como nos Estados Unidos da América também na Suécia foi aplicado um sistema de
CRH em empresas, destacando-se o Skandia Group (Flamholtz et al., 2002, p. 952). Dado

0 modelo contabilistico tradicional ndo contemplar informacdo sobre recursos humanos a

>3 Cf. Hansson, B. (1997), “Personnel investments and abnormal return: knowledge-based firms and human
resource accounting”, The Journal of Human Resource Costing and Accounting, vol. 2 no. 2, pp. 9-29.

> Cf. Hand, J. (1998), Does CEO human capital make a difference?, University of California; e Huselid, M.
(1998), Human resources, knowledge management and firm’s performance, Rutgers University.

> Cf. Rosset, J. (1998), Human resources and measurement of risk, University of Chicago.
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informacao sobre o capital intelectual foi divulgada voluntaria e separadamente do balanco
(Canibano et al., 1999, pp. 54-55).

Neste Gltimo estadio (comegado em 1981) foi langado o projecto MERITUM?®, que tinha
como objectivos propor métodos de mensuracao para activos intangiveis, de forma a apoiar
as tomadas de decisdo e elaborar um conjunto de directrizes acerca de informacao sobre
intangiveis (capital humano, capital estrutural e capital relacional)®” através das contas

anuais.

O processo foi composto pelas seguintes quatro actividades (MERITUM Project Main
Results, pp. 1-2):
> Elaboracdo de uma classificacdo de intangivel;
> Andlises dos sistemas de gestdo e de controlo das empresas, de forma a
conhecer as melhores préaticas na medicdo de intangiveis, quer para o ambito
externo quer interno;
» Estimagdo da importancia dos elementos intangiveis no funcionamento do
mercado de capitais;

» Definicédo das linhas orientadoras para a gestao e relato dos intangiveis.

Apesar de todo o trabalho desenvolvido no &mbito da CRH continua a existir uma barreira
dificil de ultrapassar. O principal problema do reconhecimento dos recursos humanos
como activos prende-se com as dificuldades de estabelecer um sistema de medida
verificavel e objectivo. Muitos foram, no entanto, os esfor¢cos ao longo destes anos.

Seguidamente, expde-se, de forma sucinta, alguns dos modelos apresentados.

% MERITUM (MEasuRring InTangibles to Understand and improve innovation Management) foi um
projecto de investigagdo financiado pelo programa TSER da Unido Europeia que se iniciou em Outubro de
1998 e tinha o prazo de conclusdo de cerca de 30 meses. Espanha foi o pais coordenador, participando,
igualmente, a Dinamarca, Finlandia, Noruega, Suécia e Fran¢a. (MERITUM Project Main Results, p. 1)

57 Constituem os trés componentes do capital intelectual. De acordo com Machado (2001, p. 73) o capital
humano “compreende o conhecimento, a experiéncia, o poder de inovacdo, o talento, e as competéncias dos
colaboradores da organizacdo, bem como a cultura e a filosofia desta”. O capital estrutural “abarca o
‘hardware’ e o ‘software’, as bases de dados, as marcas e as patentes registadas e toda a restante estrutura
organizacional que apoia a produtividade dos recursos humanos da organizagdo. Em sintese, representa as
razBes pelas quais as pessoas inteligentes vdo trabalhar para uma determinada organizacdo e ai querem
permanecer”. O capital relacional (de mercado ou de cliente) “inclui as ligagBes da empresa com o exterior,
especialmente com os clientes abrangendo a sua fidelidade, a quota de mercado, o nivel de encomendas, a
imagem da organizacdo, os canais de distribuicdo. Constitui, pois, as razdes pelas quais os clientes continuam
a negociar com a organizagao”.
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1.3. Modelos de avaliacao

Durante a segunda metade do século XX, mais propriamente a partir da década de 60,
foram surgindo modelos de avaliacdo de recursos humanos, uns na optica do custo, outros
na do valor. Contudo, dada a dificuldade de se encontrar o patamar desejado de fiabilidade
foram estudados indicadores ndo monetarios que pudessem fornecer informag&o util para

os utilizadores externos das DF sobre os recursos humanos das empresas.

1.3.1. Optica do custo

Os métodos de mensuracao na éptica do custo fundamentam-se na ideia de que 0s recursos
humanos tém um custo, do qual se esperam servigcos contribuindo para a melhoria da
organizacao, em termos econémicos e financeiros. Nesta Optica assume-se que é possivel
identificar e mensurar 0s custos inerentes aos recursos humanos da organizacdo e aceita-se
que tais custos constituem a medida representativa do valor contabilistico desses recursos.

(Mazarracin Borreguero, 1998, pp. 93-94)

Enquadram-se nesta perspectiva os conceitos de custo de aquisicdo, custo de substituicao

(ou de reposicao) e custo de oportunidade.

1.3.1.1. Custo de aquisicao

O custo de aquisicdo foi a primeira base utilizada na implementacdo de um sistema de
mensuracdo dos recursos humanos e refere-se ao tradicional conceito de custo histdrico,
resultando do valor das transacc¢des. O sistema foi desenvolvido por Brummet, Flamholtz,
e Pyle (1968) na R. G. Barry Corporation e comecou a ser utilizado na pratica a partir de 1
de Janeiro de 1968. (Brummet, et al., 1968, p. 221)

Este método acumula as quantias investidas nos recursos humanos, ou seja, todas aquelas

necessarias para obter os respectivos servigos.

Por um lado, inclui os custos, designadamente, de recrutamento, selec¢do, contratacdo e

afectacdo a dada funcdo. Sdo exemplos, os realizados com anuncios de ofertas de emprego,
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as despesas com a escolha entre candidaturas recebidas, os custos com a elaboracdo de
contratos, bem como os relacionados com a decisao sobre as funces do novo empregado
(Brummet, et al., 1968, p. 222; Gebaur, 2003, p. 37).

Por outro lado, também sdo considerados os custos de aprendizagem, nomeadamente, de
formacgdo, orientagdo, aperfeicoamento e promoc¢do. No campo dos custos de
aprendizagem encontram-se 0s custos com a realizacdo de programas de formacao geral.
Também se enquadram nesta area os incorridos com a formacao especifica para a fungédo
concreta que o empregado vai desempenhar, os quais podem consistir em simples
instrucdes para se familiarizar com a tarefa a realizar ou em programas altamente

especializados (Brummet, et al, 1968, p. 222; Mazarracin Borreguero, 1998, pp. 97-98).

A capitalizacdo dos montantes investidos depende do periodo de tempo que se estime que
originem beneficios a empresa. Deste modo, se 0 periodo estimado for superior ao do
exercicio econdmico, o investimento capitaliza-se e amortiza-se em funcdo da vida Gtil na
empresa dos empregados nos quais 0s investimentos foram efectuados. Caso contrério, o
investimento efectuado considera-se como gasto do exercicio. (Brummet, et al, 1968, p.
222)

1.3.1.2. Custo de substituicao

O custo de substituicdo (ou de reposicao) é o sacrificio em que se teria de incorrer hoje

para substituir os recursos humanos de uma organizagéo (Flamholtz, 1974, p. 48).

O metodo de mensuracdo dos recursos humanos com base no custo de substituicdo foi
desenvolvido por Flamholtz®, em 1973, e aplicado em companhias de seguros de média
dimenséo (Flamholtz, 1974, p. 51).

O custo de substituicdo, para além de compreender os mesmos elementos que o custo de
aquisicdo, inclui os custos de separacao necessarios para substituir um individuo por outro

com nivel equivalente (Flamholtz, Searfoss e Coff, 1988, p.3). Flamholtz (1974, p. 53)

%8 Cf. Flamholtz, E. G. (1973), obra citada.
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inclui no custo de separa¢do 0 montante pago como compensacéo ao trabalhador que sai (o
autor considera-o um custo directo), a perda de eficiéncia (produtividade) anterior a
separacao e o custo pela existéncia de um lugar vago durante a procura de um substituto —
0 autor considera custos indirectos estes dois ultimos. O potencial substituto deve possuir
um nivel equivalente de capacidades e familiaridade com a organizacdo (AAA, 1973,
p.172).

Flamholtz considera dois tipos de substituicdo. A referida até ao momento designa-se de
substituicdo pessoal. Mas, na sua tese®, considerou, igualmente, a substituicdo posicional
(“posicional replacement costs”). Neste caso, 0 custo de substitui¢ao representa o custo em
gue a organizacdo teria de incorrer hoje para substituir um empregado que ocupa uma
posicdo especifica por um outro com capacidades equivalentes para ocupar essa posi¢do
(AAA, 1973, p. 172). Este tipo de substituicdo assume que os empregados de uma
organizacdo sdo elementos permutaveis. O custo de substituicdo posicional representa o
custo de aquisicdo, desenvolvimento e separacdo necessarios a substituicdo de um

empregado no seu posto especifico. (Mazarracin Borreguero, 1998, p. 102)

1.3.1.3. Custo de oportunidade

Hekimian e Jones (1967, p. 108) propuseram um método de mensuragdo dos recursos
humanos baseado no custo de oportunidade, definido como o valor dos activos numa

utilizacdo alternativa.

O método consistia num sistema competitivo de ofertas, a fim de se obterem as avaliaces
dos responsaveis dos centros de investimento® da organizacdo, de forma a determinar-se o
custo de oportunidade, ou seja, o valor que os gestores estariam dispostos a despender se
quisessem obter o servi¢o de determinado recurso humano, como se existisse um mercado

de trabalho dentro da propria organizacao.

% Cf. Flamholtz, E. G. (1969), obra citada.

% O conceito de centro de investimento é basilar no método proposto. Um dos requisitos para a aplicacdo do
método é a existéncia de mais de um centro de investimento. Um centro de investimento pressupde um centro
de resultados e de aplicagBes/investimentos em activos fixos e/ou circulantes (Pereira e Franco, 1994, p.
454). O gestor respectivo goza de uma ampla autonomia, sendo a respectiva performance acompanhada por
um adequado sistema centrado de gestdo. Rocha e Broto Rubio (1999, p. 288) definem-no como um centro
de responsabilidade cujo responsavel controla parcial ou totalmente as variaveis (por exemplo, proveitos,
gastos e activos) que permitem e condicionam a consecuc¢do de uma maior ou menor rendibilidade.
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O funcionamento deste sistema passa, assim, pela licitagdo por um gestor de um outro
centro de investimento da organizacdo dirigida a qualquer empregado cujos servicos
deseje. Apenas os empregados considerados escassos sdo alvo de uma oferta de preco e s6
eles formam uma base de activos do centro de investimento. O empregado escasso é aquele
que reune determinadas caracteristicas e ndo pode ser contratado imediatamente do
exterior, apenas existindo na prépria organizacdo em outros centros de investimento. O
beneficio para quem efectua a proposta mais elevada é o aumento dos resultados que pode
obter com o servi¢o do empregado pretendido (Hekimian e Jones, 1967, p. 108).

Deste modo, a quantia a ser capitalizada referente a determinado empregado escasso
corresponde ao montante que 0s responsaveis pelos outros centros de investimento
estariam dispostos a pagar para poderem prosseguir 0s seus objectivos, sendo o valor da
oferta incluido nos seus investimentos. No caso de existéncia de mais do que uma oferta,
pelo mesmo empregado escasso, considera-se a mais elevada. (Hekimian e Jones, 1967,
pp. 109-110) Este modelo ndo chegou, contudo, a ser testado nas organizagdes (Flamholtz,
1974, p. 51).

1.3.2. Optica do valor

Enquanto os modelos de mensuracdo dos recursos humanos assentes na optica do custo
pretendiam reflectir o investimento da organizacdo nos seus empregados, 0s modelos
baseados na dptica do valor foram desenvolvidos com o fim de medir as consequéncias
econdmicas que o comportamento dos empregados tem para a organizacdo. Estes métodos
assentam no conceito de valor de um recurso humano, isto €, o valor actual dos servicos

futuros esperados. (Flamholtz, 1974, p. 51)

A medida que a CRH se foi desenvolvendo, foram elaborados alguns modelos para a
medicdo dos recursos humanos na éptica do valor. Seguidamente, aborda-se, de forma
sucinta, o trabalho desenvolvido por alguns investigadores, nomeadamente Hermanson
(1964), Brummet, Flamholtz e Pyle (1968), Lev e Schwartz (1971), Flamholtz (1971,
1972), Morse (1973), Likert e Bowers (1973), Jaggi e Lau (1974) e Ogan (1976).
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1.3.2.1. Hermanson

Na opinido de Hermanson® (1964), os recursos humanos deveriam ser reconhecidos nas
DF como activos operacionais com o fim de incrementar o valor da informacéo
contabilistica. Para avaliar os recursos humanos considerou dois métodos: o valor actual

ajustado e o goodwill gerado internamente (“unpurchased goodwill method”).

O valor actual ajustado para a mensuragdo dos recursos humanos de uma organizagao
consiste nas remunerac@es futuras actualizadas ajustadas por um factor de eficiéncia. Este
método pode-se designar por “adjusted discounted future wages method”®. (Flamholtz,
1974, p. 54).

Para Hermanson (1964) as diferencas nos beneficios entre diversas organizacfes sao
atribuidas aos recursos humanos. O factor de eficiéncia pretende medir o desempenho
relativo dos recursos humanos da organizagdo e corresponde a um racio que relaciona o
resultado liquido da organizacdo com o resultado liquido das restantes organizagdes do
mesmo sector. O racio de eficiéncia proposto por Hermanson (1964) traduz a rendibilidade
dos recursos humanos de dada organizacdo perante a rendibilidade dos recursos humanos
das restantes organizagdes do mesmo sector. (Mazarracin Borreguero, 1998, pp. 112-113)

O célculo do valor dos recursos humanos segue, nesta perspectiva, 0s seguintes
procedimentos (AAA, 1973, p. 173):
1. Estimar o valor das remuneracfes a pagar nos préximos cinco anos;
2. Actualizar as remuneracGes anuais calculadas a taxa de rendibilidade da
empresa — segundo Orddfiez Solana (2001, p.354) é a taxa de rendibilidade
sobre os activos;

3. Calcular o réacio de eficiéncia® da empresa;

61 Cf. Hermanson, R.H. (1964), obra citada.

62 “Método dos salarios futuros descontados ajustados”.
63 g — SREO/REQ + 4RF1/REL + 3RF2/RE2 + 2RF3/RES + RF4/REA

15

Em que:

RE: récio de eficiéncia;

RFO: taxa do resultado contabilistico sobre os activos da empresa no ano actual;

REOQ: taxa média dos resultados contabilisticos sobre os activos totais de todas as empresas da economia no
ano actual;
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4. Calcular o valor actual do capital humano da empresa, multiplicando o valor

actual das remuneracdes futuras pelo racio de eficiéncia da empresa.

O segundo método referido, goodwill gerado internamente, tinha como pilar a relagdo
“recursos humanos - resultados”. Hermanson (1964) entendia que quando uma
organizacdo obtivesse resultados superiores aos normais, isto é, superior as taxas médias
obtidas no seu sector de actividade, a explicacdo Se encontrava nos activos ndo
identificados (“unidentified assets”). Os activos ndo identificados séo os elementos nédo
reconhecidos como activo no balanco, mas que o mercado tem em consideracdo quando
avalia uma empresa. De acordo com Hermanson (1964), os recursos humanos fazem parte
desse grupo. (AAA, 1973, p. 174)

Os resultados normais de uma organizagdo calculam-se multiplicando a rendibilidade
considerada como normal pelo valor total dos seus activos registados no balanco. A
rendibilidade normal € obtida pela relacdo entre os resultados obtidos pelas organizac6es
que compdem um determinado sector e os activos totais de todas essas organizagdes.
Sempre que a rendibilidade da empresa® fosse superior a rendibilidade normal, o facto
seria explicado pelo valor dos activos humanos. O valor dos activos humanos obtinha-se
capitalizando o excedente de resultados a taxa de rendibilidade normal. (Mazarracin
Borreguero, 1998, pp. 122-124)

Atente-se ao seguinte exemplo®.

As empresas A, A, ..., A, formam um dado sector de actividade. Das suas DF recolheu-

-se a seguinte informacéo (valores em unidades monetarias):

RF4: taxa do resultado contabilistico sobre os activos da empresa no quarto ano precedente;

RE4: taxa média de resultados contabilisticos sobre os activos da empresa por todas as empresas no quarto
ano precedente.

(Ordéfiez Solana, 2001, p. 354)

® A rendibilidade da empresa num exercicio é dada pela relagdo entre o resultado que obteve nesse periodo e
o0 valor total dos seus activos registados no balanco.

% Adaptado de Mazarracin Borreguero (1998, p. 122).
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Aq Ay Sector
Total dos Activos (1) 1.000.000 1.250.000 | ... 10.000.000
Resultado Liquido do Exercicio (2) 200.000 150.000 | ... 1.600.000
Rendibilidade [(2) / (1) * 100] 20% 12% 16%

Conclui-se que s6 na empresa A; 0s activos humanos tém um valor positivo, porque € a
que tem uma rendibilidade acima da normal (A;: 20%> 16%; A;: 12% <16%).

O valor dos activos humanos de cada empresa é apresentado no quadro que se segue:

Ay A,
Resultado normal (rendibilidade normal x total dos activos) 160.000 200.000
Desvio (Resultado Liquido do Exercicio - Resultado normal) 40.000 (50.000)
Activos humanos (Desvio / rendibilidade normal) 250.000 | (312.500)

1.3.2.2. Brummet, Flamholtz e Pyle

Brummet, Flamholtz e Pyle (1968) sugeriram um método de mensuracdo dos recursos

humanos com base no valor do grupo (Flamholtz, 1974, p. 54).

O método tinha como objectivo estimar a contribui¢do dos recursos humanos para o valor
econémico de uma organizagdo. Os autores partiram do principio de que o valor
econdémico de uma empresa pode ser calculado através do desconto dos beneficios futuros.
Basicamente, envolve a previsdo dos beneficios futuros da organizacédo, sendo descontado
para o seu valor presente e, posteriormente, imputado proporcionalmente aos recursos

humanos de acordo com a sua contribuicéo relativa. (Brummet et al., 1968, p. 222-223)

De forma a se entender melhor a mecanica do método veja-se o seguinte exemplo®:

% Fonte: Flamholtz, E. G. (1974), obra citada em Mazarracin Borreguero (1998, pp. 124-125).

32




Direitos Desportivos Resultantes da Formagao: Reconhecimento e Mensuragao

Activos ndo humanos 10.000.000 u.m.
Activos humanos®’ (a) 5.000.000 u.m.
Total dos Activos (b) 15.000.000 u.m.
Racio de contribuicéo relativa dos recursos humanos [(2)/(b)] 1/3

Valor actual da organizagéo 24.000.000 u.m.
Valor dos recursos humanos (24.000.000 x 1/3) 8.000.000 u.m.

A construcdo deste método teve como fonte o trabalho desenvolvido por Likert®. Como
tal, utilizaram as variaveis socio-psicoldgicas como forma de prever as alteracbes nos
beneficios futuros. Por exemplo, segundo Likert, a alteracdo do estilo de lideranca pode
causar nos subordinados mudanca nas suas atitudes, motivacdes e comportamentos que,
consequentemente, produzem alteragdes, designadamente, na produtividade, inovagdo e
capacidade de desenvolvimento da organizacdo. Por conseguinte, as previsdes dos

beneficios futuros eram afectadas por estas variaveis. (Brummet et al., 1968, p. 223-224)

1.3.2.3. Lev e Schwartz

O modelo de Lev e Schwartz (1971, p. 103) introduziu pela primeira vez o conceito de
valor econdémico dos recursos humanos, assentando nos beneficios produzidos por esses
recursos para a organizacdo. O objectivo foi obter um processo de mensuragdo prético,
utilizando o conceito de valor econdmico e reconhecer o capital humano nas DF (Lev e
Schwartz, 1971, p. 103-104).

O modelo considera que os rendimentos dos trabalhadores estdo de acordo com os
respectivos servicos prestados a organizacdo. Deste modo, os rendimentos dos empregados
poderiam ser considerados como referéncia do valor dos recursos humanos (Mazarracin
Borreguero, 1998, p. 108). O conceito de capital humano, no modelo em causa, traduz,
assim, o valor dos recursos humanos de uma organizagdo para 0S respectivos recursos
humanos (Morse, 1973, p. 593).

%7 A forma de determinar o valor dos activos humanos n&o se encontra explicita; no entanto, pode presumir-
-se que se determina pelo conceito de custo de aquisicdo, dado que estes trés investigadores utilizaram o
custo de aquisicdo como base do sistema de medicdo dos recursos humanos implementado na R. G. Barry
Corporation.

88 Cf. Likert, R. (1967), obra citada
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Esta nova concep¢do traduzia-se pelo valor actual dos rendimentos futuros dos
empregados, descontados ao custo de capital da empresa, durante o tempo de permanéncia
na organizacdo ajustado pela probabilidade de morte (Lev e Schwartz, 1971, pp. 105-107).
O modelo ficou conhecido pelo modelo dos fluxos de remuneragfes descontados. Deste
modo, tem-se (Lev e Schwartz, 1971, p. 106):

E(V,) = _Z PX(t +1) Z—(]_I_:r(;t)_x

Em que:

E(Vy) = valor esperado do capital humano de um trabalhador com x anos de idade;
I*(t) = expectativa dos rendimentos anuais do trabalhador até se reformar;

T = idade do trabalhador se reformar;

r = taxa especifica de desconto para cada trabalhador;

Px (t+1) = probabilidade de morte do trabalhador no ano t.

Os autores propunham que esta mensuracdo se reflectisse no balango de duas formas: no
activo deveria ser apresentado o valor do capital humano; no passivo o valor actual das
obrigacOes da empresa para com 0s seus empregados relativamente aos ordenados e
salarios a pagar (Lev e Schwartz, 1971, p. 110).

Tal como refere Mazarracin Borreguero (1998, p. 108), o incremento liquido no valor do
patrimonio é, deste modo, nulo, pois o incremento no activo e no passivo, com esta
politica, € de valor igual.

Os valores individuais de cada empregado® podiam ser agrupados de forma a obter-se o

valor global do capital humano (Lev e Schwartz, 1971, p. 107).

% Lev e Schwartz (1971, p. 106) referem que o processo de determinacdo do valor esperado de um
empregado para a organizacdo pode ser, igualmente, aplicado na determinagdo do valor esperado de grupos
homogéneos. A énfase nos grupos homogéneos foi a principal caracteristica do modelo apresentado por Jaggi
e Lau (1974).
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1.3.2.4. Flamholtz

Na sequéncia do modelo anterior surgiu um outro proposto por Flamholtz (1971, 1972), no
qual o valor do individuo para uma organizacdo é o equivalente monetario dos servicos

esperados futuros.

A determinacdo do valor do individuo tinha em consideracdo outras premissas que 0
modelo de Lev and Schwartz (1971) ndo contemplava, sendo, portanto, um modelo mais

completo.

Para Jaggi e Lau (1974, p. 322) o modelo apresentado por Lev e Schwartz (1971) falhou ao
ignorar a variavel “mobilidade na carreira” dentro da prépria organizagdo e ao nao
considerar que os empregados podiam abandonar a entidade empregadora, por outras
razdes que ndo fossem o falecimento ou o fim do contrato. Deste modo, consideram que o
modelo de Flamholtz (1971, 1972) trouxe importantes contributos ao considerar este tipo

de variaveis.

O modelo apresentado por Flamholtz (1971, p. 255) focalizava o problema da mensuragao
no individuo. A seleccdo do individuo como unidade de estudo foi justificada pelas
seguintes duas razdes: o individuo é o foco central de muitas tomadas de decisdo nas

organizagOes; a mensuracdo do valor individual ajuda a aumentar a respectiva eficacia.

Dada a impossibilidade de estabelecer com seguranca o periodo de tempo durante o qual
cada empregado vai desempenhar determinado “estado de servigco™”, Flamholtz (1971, pp.
256-258) introduziu um processo estocastico, isto é, probabilistico; dai o seu modelo ter

ficado conhecido como modelo estocastico de valoriza¢éo das recompensas.

O modelo considera 0 movimento das pessoas (“transicdo de estados”) na hierarquia da
organizacdo como um processo estocastico, o que significa que os individuos podem
associar-se com probabilidades especificas de se manterem na mesma funcdo, serem

promovidos, serem apenas transferidos de funcdo sem promogéo e sairem da organizacao.

"0 por “estado de servico”, Flamholtz (1971, p. 256) pretendeu exprimir o conjunto de papéis, mutuamente
exclusivos, que o individuo pode desempenhar na organizagdo, incluindo o estado de saida da mesma,
durante determinado periodo de tempo.
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O processo estocastico assentou num modelo tridimensional dos estados de servico,
composto pelas seguintes variaveis: nivel de servico (posicdo que o empregado ocupa);
grupo de servico (correspondente aos diferentes graus de performance num determinado
nivel de servigo); tempo (periodo de tempo especifico). O estado a ocupar num

determinado periodo de tempo futuro depende dos estados previamente ocupados.

A adopcdo do modelo implica, assim (Flamholtz, 1974, p. 56):

» Efectuar uma estimativa da permanéncia esperada de uma pessoa dentro da
organizagao — vida esperada de servigo;

» ldentificar os varios estados de servi¢os que um individuo pode desempenhar;

» Determinar o valor da recompensa que a organizacdo obtém pelo facto de
alguém ocupar determinado estado de servi¢co durante um periodo de tempo
especifico;

» Estimar a probabilidade que cada individuo tem de ocupar cada estado de

servico possivel, em periodos especificos de tempo.

Neste sentido, o valor do recurso humano € determinado actualizando o valor da
recompensa que a organizacdo obtém pelo facto de o empregado ocupar determinado
estado de servico ponderado pela correspondente probabilidade de o individuo ocupar

esses mesmos estados de servigo. Tem-se, assim (Mazarracin Borreguero, 1998, p. 136):

n Z Ri * P(Ri)

E(VR) = ; i=1 (1+ r)t

Em que:

E(VR) = valor realizavel esperado;

Ri = valor da recompensa que a organizacao obtém pelo facto de um empregado ocupar
estado de servico i;

P(Ri) = Probabilidade de o empregado ocupar o estado i;

r = factor de desconto;
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n = vida esperada de servico.

Numa segunda fase da sua investigacdo, Flamholtz (1972) concluiu que o modelo tinha de
ter em atencdo os determinantes econdmicos, sociais e psicolégicos. O valor de uma
pessoa para uma organizacdo seria dado pelo produto de um conjunto de atributos
inerentes a pessoa — por exemplo, as suas capacidades e nivel de motivacdo — e das
caracteristicas da propria organizacdo, nomeadamente a posi¢do ocupada pelo individuo na

organizacao e o sistema de retribui¢des (Flamholtz, 1972, p. 670).

O valor de um individuo para a organizacgdo resulta, portanto, de uma interaccdo entre o0s
determinantes humanos e organizacionais (Flamholtz, 1972, p. 675). Isto significa que, um
individuo ndo é valorizado para uma organizacdo em abstracto, mas na relacdo com as

funcdes que pode, ou podera vir, a desempenhar (Flamholtz, 1974, p. 48).

Este modelo considera necessario atender ao “valor condicional do individuo” e ao “valor

realizavel esperado”.

O valor condicional é o valor actual dos servicos prestados pelo individuo que a
organizacdo pode, no futuro, obter se o individuo se mantiver na organizacdo até ao final
da sua vida de servico activo; é afectado quer pelos atributos do individuo, quer pelas
caracteristicas da organizacdo. O valor condicional €, assim, uma variavel
multidimensional, composta por trés factores™: promotability; productivity; transferability.
(Flamholtz, 1972, p. 669-670)

O factor “promotability”” considera o rendimento (valor do conjunto de servigos) que se
poderia obter se o individuo fosse promovido para uma funcdo superior dentro do mesmo
nivel hierarquico ou para funcdes de nivel hierarquico superior. O elemento “productivity”
traduz o rendimento que se espera obter do individuo na fungéo que, actualmente, ocupa. O
factor “transferability”” representa, por fim, o rendimento que se poderia obter com a

™ Sousa (1997, p. 126) traduz os trés factores da seguinte forma: promocibilidade; produtividade;
transferibilidade.
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transferéncia para outra funcdo com o mesmo nivel de responsabilidade.” (Flamholtz,
1972, p. 669)

O valor realizavel esperado é o valor actual do conjunto de servicos que se espera obter do
individuo durante a sua permanéncia na organizacdo. O valor realizavel esperado, tal como
o valor condicional, também é uma variavel multidminesional, neste caso composta por
dois factores: o valor condicional do individuo e a probabilidade de permanéncia. A
probabilidade de permanéncia é a probabilidade de o empregado se manter como recurso
humano de uma organizacdo. Esta probabilidade é funcdo do grau de satisfacdo, que
resulta da interaccdo entre os atributos do individuo e as caracteristicas da organizacdo —
tal interaccdo afecta, igualmente, o valor condicional do individuo. (Flamholtz, 1972, pp.
668-669 e 673-674)

Posteriormente, Flamholtz™ procedeu a avaliacdo das variaveis que considerou na sua
teoria e procurou analisar outras variaveis que devessem ser incluidas no modelo.
Concluiu, entdo, que as variaveis consideradas na determinacdo do valor de um individuo
para a organizacdo foram verificadas, com excepcdo da referente as recompensas da
organizacdo. Por outro lado, identificou outros quatro atributos (Flamholtz, 1974, pp. 48 e
50):

» as capacidades cognitivas e as caracteristicas pessoais, que afectam os atributos

inerentes ao individuo;
» a estrutura organizacional e estilo de gestdo utilizado, que influenciam as

caracteristicas da prdpria organizacéo.

1.3.2.5. Morse

O modelo apresentado por Morse (1973) resulta da combinac¢do, num s6, do modelo de
Lev e Schwartz (1971) com o de Flamholtz (1971), especificando que o valor actual dos
activos humanos da organizacdo € equivalente ao valor actual dos recursos humanos

deduzido do valor actual dos pagamentos que serdo efectuados.

72 Os trés elementos encontram-se relacionados, sendo a produtividade a variavel chave, visto que influi nas
decisGes a serem tomadas na organizagao quanto as fun¢des futuras do empregado (Flamholtz, 1972, p. 670).
3 Cf. Flamholtz, E. G. (1972), “Assessing the validity of a theory of human resource value: a field study’’,
Empirical Research in Accounting: Selected Studies, pp. 241-266.
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Na apresentacdo do seu modelo, Morse (1973, p. 593) fez claramente a distingdo entre
activos humanos e capital humano. Por um lado, refere que o modelo apresentado por Lev
e Schwartz (1971) se baseia no conceito de capital humano, ou seja, no valor dos recursos
humanos de uma organizacdo para 0s proprios recursos humanos™. Por outro lado, o
modelo de Flamholtz (1971) assenta no conceito de activo humano, isto é, no valor dos

recursos humanos de uma organizacao para a propria organizacao.

A partir do modelo de Flamholtz (1971), Morse (1973) acolheu a nocéo de que o valor dos
activos humanos é igual ao valor actual liquido dos servicos prestados a organizacao pelos

Seus recursos humanos.

Morse (1973, pp. 589-590) considerou, assim, que o valor dos activos humanos pode ser
decomposto em duas partes. Numa, encontra-se o valor do individuo como individuo da
organizacdo. A outra parte € composta pelo valor dos empregados da organizacdo derivado
das respectivas capacidades de trabalho em equipa. Deste modo, considerou que em
condigdes de certeza o valor dos activos humanos pode ser obtido do seguinte modo:

O FXO
w2l i et

Em que:
A = valor dos activos humanos para a organizagao;

N = ndmero de individuos actualmente empregados na organizagéo;

A = periodo actual;
T = periodo maximo que um individuo actualmente empregado abandona a organizagéo;
li(t) = valor liquido dos servicos prestados por um individuo i, no periodo t, para a

organizacdo, em que li(t) = Gj(t) — Ei(t);

™ Por esse facto é que Lev e Schwartz tiveram em consideracdo na determinagdo do valor dos recursos
humanos os rendimentos auferidos por estes.
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Gi(t) = valor bruto dos servicos prestados por um individuo i, no periodo t, para a
organizacao;

Ei(t) = compensacOes directas e indirectas atribuidas ao individuo i, no periodo t, pela
organizacéo;

X(t) = valor de todos os servicos de todos os individuos trabalhando em grupo para além
do valor dos servicos individualmente prestados no periodo t ;

r = valor temporal do dinheiro.

Do modelo apresentado por Lev e Schwartz (1971), reteve a nog¢do que o valor do capital
humano de uma pessoa em determinado momento € o valor actual dos rendimentos futuros
auferidos pelos empregados. A soma do valor actual de todos os empregados indica o valor
total do capital humano associado a uma organizagdo. Deste modo, o valor do capital
humano de uma organizacdo no momento A, em condicGes de certeza, obtém-se da

seguinte forma (Morse, 1973, p. 590):

N EL ()
c-2], (1+r)”dt

i=1

Em que, C corresponde ao valor do capital humano empregue na organizacao.

A combinacéo dos dois modelos referidos demonstra que ndo sdéo mutuamente exclusivos,
mas sim complementares. Com as necessarias adaptacdes, o valor dos activos humanos é

dado pela seguinte expressao (Morse, 1973, p. 590):

G X () L E(D)
A et gt L

i=1

O valor dos activos humanos deriva, por conseguinte, do valor actual dos servigos brutos
proporcionados a organizacdo por todos os recursos humanos (duas primeiras parcelas)
deduzido do valor do capital humano (terceira parcela).
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1.3.2.6. Likert e Bowers

Os modelos apresentados tanto podem ser aplicados para mensurar individuos como
grupos, neste caso através do somatdrio dos valores individuais dos empregados que
compdem o grupo. No entanto, em termos econdmicos o valor do grupo néo € igual a soma

das partes, isto é, & soma dos valores individuais, porque existem efeitos de sinergia.

De acordo com Mazarracin Borreguero (1998, p. 143), o conceito de grupo pode ter duas
perspectivas. A primeira tem o significado de um conjunto de pessoas (ou seja, mais do
gue um individuo). Numa segunda perspectiva, psico-sociolégica, o grupo refere-
-se a um conjunto de pessoas que percebem que sao um grupo, isto €, percebem que existe

uma identidade.

Esta Gltima perspectiva conduziu Likert e Bowers™ (1973) a desenvolverem um método
com base no valor do grupo para uma organizacdo. Os autores partiram do principio de
que o valor do grupo era diferente da soma dos valores individuais, dada a existéncia de
efeitos de sinergia. Considera-se, assim, que os individuos, ao sentirem-se membros de um
grupo, actuam como uma equipa, resultando dai uma maior eficacia do que se o trabalho
fosse desenvolvido individualmente. Logo, 0s recursos humanos séo mais valiosos como

grupo do que individualmente. (Mazarracin Borreguero, 1998, p. 143)

Um dos alicerces deste modelo foi o estudo’™ efectuado por ambos no qual identificaram
trés tipos de variaveis a considerar para determinar o valor do grupo: causais, de
intervencdo e de resultado final (Brummet et al., 1968, p. 223; Flamholtz, 1974, p. 47,
Mazarracin Borreguero, 1998, pp. 56-57).

As variaveis causais sdo variaveis independentes que determinam o rumo dos
acontecimentos dentro de uma organizacdo e os resultados que consegue. Sdo variaveis

que podem ser manipuladas pela gestdo. Neste campo inclui-se, designadamente, a

> Cf. Likert, R. e Bowers, D. G. (1973), “Improving the accuracy of P/L reports by estimating the change in
dollar value of the human organization”, Michigan Business Review, March, pp. 15-24.

® Cf. Likert, R. e Bowers, D. G. (1968), “Organizational Theory and Human Resource Accounting”,
American Psychological Association Address, 30" August. Anos mais tarde Bowers e Taylor procederam a
uma reconceptualizacdo deste modelo, cf. Bowers, D. G. e Taylor, J. W. (1972), The Survey of
Organizations, Ann Arbor, Michigan: Institute for Social Research.
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estrutura da organizacao, o estilo de lideranca, as politicas de gestdo e 0 comportamento

dos supervisores.

As variaveis de intervencéo reflectem o estado e salde interna de uma organizagéo, no
qual se incluem, por exemplo, a motivacdo, a comunicacao, a coordenacgéo, a percepgao e o

controlo.

As variaveis de resultado final sdo as variaveis dependentes, susceptiveis de reflectir os
resultados da organizacdo, enquadrando-se neste tipo de varidveis 0s custos, a
produtividade, a inovacéo, a capacidade de desenvolvimento e os produtos.

O modelo de Likert e Bowers (1973) assenta numa relacdo de dependéncia entre 0s
resultados de uma empresa e a sua organizacdo humana (grupo de pessoas que compdem a
organizacao). O objectivo é representar a capacidade produtiva da organizacdo humana de
qualquer empresa ou unidade dentro da mesma. Por outras palavras, ndo se pretende
calcular o valor do grupo, mas sim medir, em termos monetarios, as alteracbes que se
produzem nas variaveis consideradas de resultado final, devido as alteracBes na
organizacdo humana — representadas pelos tipos de variaveis causais e de intervencéo.
(Brummet et al., 1968, p. 223; Mazarracin Borreguero, 1998, pp. 147-148)

1.3.2.7. Jaggi e Lau

Jaggi e Lau (1974) desenvolveram um modelo derivado do apresentado por Flamholtz
(1971). Segundo Jaggi e Lau (1974, pp. 322-324), entre os modelos de Lev e Schwartz
(1971) e o de Flamholtz (1971) s este considera as variaveis decisivas, como a duracdo da
vida de servico do empregado na organizacdo e a mobilidade na carreira. Referem,
contudo, que a determinacdo do valor dos recursos humanos deveria deixar de se centrar
no individuo para se focalizar nos grupos homogéneos, dado a impossibilidade de se prever
quantos anos vai o0 empregado desempenhar os papéis de determinado estado de servico.
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As probabilidades de mobilidade na carreira e de saida da empresa (inclui a possibilidade
de abandonar a organizacdo por razfes que ndo sejam a morte nem o fim do contrato)

foram estimadas com base em dados histéricos e na técnica das cadeias de Markov™.

No modelo desenvolvido por Jaggi e Lau (1974, p. 325) foi introduzido o conceito de
ranking, ou seja, a posi¢do que o empregado ocupa na hierarquia da empresa, substituindo
0 conceito de estado de servico de Flamholtz (1971). Enquanto este Gltimo considerou as
variaveis nivel de servigo (posicao) e grupo de servigo (grau de performance), Jaggi e Lau
(1974, p. 328) tentaram simplificar o processo, através do modelo markoviano,
considerando dentro de cada ranking trés niveis de performance: inexperiente, médio e

bom.

Os grupos homogéneos sao formados a partir dos empregados que ocupam o mesmo nivel
hierarquico no inicio do periodo, podendo o grupo ser composto por individuos que
pertencam a diferentes departamentos da mesma organizacao. Jaggi e Lau (1974, pp. 325-
326) assumem que o valor econémico dos empregados para uma organizacdo depende do
ranking que estes ocuparem no final do periodo em anélise. Logo, o valor econdmico
esperado total dos empregados depende das movimentagdes que as suas carreiras sofrem

ao longo de todos os periodos.

Os autores, através da matriz de transicdo de Markov™, estimavam a probabilidade de
mobilidade na carreira entre o inicio e o fim de um determinado periodo. Deste modo,
criaram a matriz de transicdo de ranking a partir da deducéo de dados historicos. O referido
trabalho foi, também, desenvolvido na estimacdo das probabilidades de mobilidade para n
periodos, utilizando, para tal, a técnica das cadeias de Markov.

O modelo de Jaggi e Lau (1974, p. 327) conduz, assim, a:

V= N T V]

" A técnica das cadeias de Markov conduz & geracdo de sequéncias de valores utilizando uma série de
matrizes de transicdo.

78 Sadan e Auerbach (1974, p. 28) também recorreram & matriz das probabilidades de transicdo de Markov no
desenvolvimento de um modelo estocastico para a valorizagdo dos recursos humanos.

43



Contabilidade dos Recursos Humanos

Em que:

[TV] = vector dos valores econdmicos dos empregados de cada ranking;
[N] = vector do numero de empregados em cada ranking no periodo zero;
n = 0 numero de periodos;

r = taxa de desconto;

[T]" = matriz das probabilidades de transigao;

[V] = vector do valor econdémico esperado em cada ranking.

1.3.2.8. Ogan

Ogan (1976), partindo dos modelos de Lev e Schwartz (1971), Flamholtz (1971, 1972) e
de Morse (1973), prop6s um outro modelo com o objectivo de medir os "beneficios

liquidos certainty-equivalent” de um empregado individual.

O modelo proposto por Ogan (1976, p. 309) propde a seguinte formula:

lO
=]

MI_

-1 t(1+r) o

Em que:

Q
K,; = valor actual liquido total ajustado dos recurso humanos;

V,; = beneficios liquidos certainty-equivalent;

L = fim da vida util estimada do empregado na organizacao;
j=j" individuo; j=1,2, ..., n

r = taxa de desconto™.

De acordo com o0 modelo de Ogan (1976, p. 310) o valor actual liquido total ajustado dos
recursos humanos é igual ao somatoério dos “beneficios liquidos certainty-equivalent”

descontados dos empregados da organizacdo. A partir dos “beneficios liquidos certainty-

™ Ogan (1976, p. 309) prop6s a taxa de juro sem risco como taxa para actualizar os “beneficios liquidos
certainty-equivalent”.
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equivalent” dos empregados considerados individualmente, o valor total dos recursos

humanos deriva do desconto de cada recurso e do respectivo somatorio.

Os “beneficios liquidos certatinty equivalent” sdo compostos por dois elementos: 0s
beneficios liquidos e um factor de certeza (certainty factor). Os beneficios liquidos®
resultam da diferenca entre os beneficios esperados e 0s custos totais. O factor de certeza®
tem em consideracdo as probabilidades de emprego continuado e de sobrevivéncia do
empregado. Os “beneficios liquidos certainty-equivalent” de um empregado individual
sdo, portanto, dados pelos respectivos beneficios liquidos ponderados por um factor de
certeza. (Ogan, 1974, pp.310-318)

Ogan (1976, p. 318) aponta as principais diferencas entre o seu modelo e o0 de outros
autores salientando que:
» Lev e Schwartz (1971) centram-se nos beneficios que os empregados geram
para a organizacdo, enquanto Ogan (1976) enfatiza aos beneficios liquidos;
» Flamholtz (1971, 1972) n&o incorpora explicitamente os custos totais;
» Em relacdo a todos os modelos que serviram de base — incluindo, além dos
acabados de referir, 0 de Morse (1973) — 0 de Ogan (1976) expande o quadro de

determinantes que afectam o valor do individuo para a organizacao.

1.3.3. Indicadores ndo monetarios

Uma das principais desvantagens dos modelos apresentados, mormente dos que se inserem
na optica do valor, é a subjectividade no calculo dos determinantes que comp&em o valor
dos recursos humanos, o que dificulta a inclusdo de informac&o sobre os recursos humanos
no balanco. O recurso ao balango social, pode, no entanto, constituir um meio alternativo

de prestar informacao sobre os empregados da organizacéo.

8 Apenas refere-se a principal divisio da composicdo dos beneficios liquidos. Os beneficios esperados e 0s
custos totais incluem um conjunto de determinantes a que ndo se faz referéncia dado a complexidade que
envolve este método, o que poderia afectar a compreensao apenas dos principais aspectos deste modelo.

81 pela razdo apontada na nota anterior, também em relacéo a este elemento apenas apresentam-se os dois
principais elementos sem focar o conjunto de determinantes que envolve cada um deles.

45



Contabilidade dos Recursos Humanos

1.3.3.1. Balango social

Em Portugal, o balanco social tornou-se obrigatdrio por forca da Lei n® 141/85, de 14 de
Novembro, e do DL 9/92%, de 22 de Janeiro, para todas as empresas que em 31 de
Dezembro de cada ano tivessem mais de cem trabalhadores® ao seu servi¢o. De acordo
com a legislacdo actual (artigo 460° da Lei n°® 35/2004, de 29 de Julho), passam a estar
abrangidas as pequenas, médias e grandes empresas, ou seja todas as que empreguem mais
de 10 trabalhadores.

O balango social ndo traduz qualquer comparagdo entre activos e passivos das
organizacOes, como o faz o balango propriamente dito. A informacdo prestada pelo balango
social respeita aos elementos relativos a gestdo do pessoal da empresa. (Sousa, 1997, p.
125)

Pode afirmar-se, quanto ao balango social (Sousa, 2000, p.12-14):
» assenta os seus fundamentos na responsabilidade social da empresa®;
» visa transmitir informacao relativa aos efeitos socio-econémicos das actividades
empresariais;
» permite aferir o impacte do relacionamento/satisfacdo pessoal dos trabalhadores
e da empresa, através da andlise de factores tais como politica de remuneracdes,

condicdes de trabalho, nivel de absentismo, ac¢do sindical, horario de trabalho.

8 0 DL 9/92, de 22 de Janeiro, teve como objectivo “efectuar algumas simplificaces e ajustamentos nos
formularios, a fim de se conseguir a unificacdo dos mesmos e a actualizagdo das caracteristicas da
informac&o recolhida, assim como a integracdo de algumas varidveis que a realidade actual apresenta como
importantes”.

8 0 balanco social foi institucionalizado para os organismos auténomos da Administracdo Publica em 1992,
através do DL n° 155/92, de 28 de Julho, e tornado obrigatdrio, em 1996, para todos 0s servigos e organismos
publicos com 50 ou mais trabalhadores, através do DL n° 190/96, de 09 de Outubro.

% 0 Livro Verde da Comissdo Europeia, intitulado Promover um Quadro Europeu para a Responsabilidade
Social das Empresas, datado de 18 de Julho de 2001, define (pardgrafo 8) responsabilidade social da empresa
como “um conceito segundo o qual as empresas decidem, numa base voluntaria, contribuir para uma
sociedade mais justa e para um ambiente mais limpo. [...] Esta responsabilidade manifesta-se em relacdo aos
trabalhadores e, mais genericamente, em relacéo a todas as partes interessadas afectadas pela empresa e que,
por seu turno, podem influenciar os seus resultados” O paragrafo 21 do Livro Verde acrescenta que “ser
socialmente responsavel ndo se restringe ao cumprimento de todas as obrigagdes legais — implica ir mais
além através de um “maior” investimento em capital humano, no ambiente e nas relagdes com outras partes
interessadas e comunidades locais.” (Rego, Moreira e Sarrico, 2003, pp.16 e 18)
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Neste balanco sdo incluidas informacdes acerca do emprego, remuneracdes e encargos

sociais, condicOes de higiene e seguranca, formacéo profissional e cultural e ac¢éo social.

Com base na Lei n° 141/85, de 14 de Novembro, e no DL 9/92, de 22 de Janeiro,

apresenta-se, na tabela 1.2, a informacéo que se entende mais relevante constar no balango

social.
Tabela 1.2 — Informacéo a disponibilizar no balanco social
Remuneragdes, Condicdes de Formacéo ~ .
L - Accéo social
Emprego complementos e higiene e profissional e
encargos sociais segurancga cultural
Nimero de
- NUmero de trabalhadores
Reparticdo por Valor anual das . . . x
L ~ acidentes no abrangidos por Alimentacéo
profissdes remuneracoes ~
trabalho accoes de
formacéo
- Total de dias NUmero de horas
Reparticdo por Valor anual dos . . x o ea .
o perdidos devido a de accéo de Apoio a infancia
grupos etérios complementos . x
acidentes formacéo
Reparticao por tipo Custo da formacdo | Apoio a estudos
contrato
Reparticdo por
habilitacGes Habitacdo
literarias
Repzflrtl_gao por Actividade de ,
niveis de Valor anual dos . Numero de Transportes
L - medicina no o
antiguidade encargos sociais trabalho estagiérios e
Movimentos de aprendizes durante | Adiantamentos e
entradas/saidas 0 ano empréstimos
Promocdes Salde
Trabalho normal e PrestacGes
extraordindrio complementares
Absentismo Outros

Fonte: Elaboracgdo propria

Através das informacBes obtidas no pardmetro emprego podem ser determinados um
conjunto de indicadores®*como o nivel etario médio, o nivel de antiguidade médio, a taxa
de contratos a prazo, o indice de rotacdo, a taxa de presenca, a taxa de absentismo e a taxa
de trabalho suplementar. Através das informagdes sobre remuneracGes, complementos e
encargos sociais podem ser construidos indicadores como a remuneracdo meédia, a carga
salarial e a produtividade. As informacdes prestadas acerca das condi¢des de higiene e

seguranca permitem determinar a taxa de frequéncia dos acidentes de trabalho, a taxa de

% A fim de se conhecer 0 método de célculo de cada um destes indicadores, e dos demais apresentados,
consulte-se a Lei n® 141/85, de 14 de Novembro.
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gravidade dos acidentes de trabalho (em funcédo do nimero de dias perdidos de trabalho), o
indice de higiene, seguranca e medicina no trabalho. Os dados obtidos sobre a formacao
profissional e cultural permitem calcular a taxa de participacdo, a taxa de formacdo, a
duracdo média dos estagios. Ao nivel da accdo social pode ser obtido o indice de acgédo
social (relagéo entre o custo de acgéo social e a massa salarial).

1.4. Aplicactes nas organizacdes desportivas

Ao longo da presente dissertacdo tem-se vindo a abordar a CRH, focando o seu
desenvolvimento e as possiveis formas de mensurar 0s recursos humanos; outra importante
questdo é saber quais o0s seus potenciais utilizadores. Nas organizacGes em que as pessoas
sejam os activos chave, por exemplo nas organizacdes desportivas, a CRH pode ser

utilizada para mensurar os direitos desportivos sobre os atletas que integram a organizacao.

Nesta subseccdo evidencia-se a aplicacdo de alguns dos modelos de avaliacdo descritos
anteriormente na mensuracdo dos direitos desportivos sobre os atletas nas organizacgoes

desportivas.

Das investigacOes efectuadas, algumas das quais junto de organizagdes desportivas da
Escocia e de Inglaterra na area do futebol, Morrow (1995, 1996) concluiu que existem
quatro métodos para efectuar a mensuracdo dos recursos humanos nessas organizacoes:
historical cost model; earnings multiplier model; directors’ valuation model; independent
multiple evaluation model.® A utilizacdo destes modelos pelas organizagdes tinha o
objectivo de mensurar os direitos desportivos sobre os seus jogadores para os poder incluir
como um activo no balanco anual. Passa-se, assim, a exposicdo dos quatro métodos

referidos.

% pode traduzir-se do seguinte modo: modelo do custo histérico; modelo do multiplicador de rendimentos;
modelo da avaliagao dos gestores; modelo da avaliagdo multipla independente.
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1.4.1. Custo historico

O método do custo historico assenta no registo, no balanco, dos direitos desportivos sobre
0s recursos humanos desportivos pelo custo de aquisicdo, ou seja, é aplicavel aos casos em
que existe aquisicdo a terceiros de direitos. Esta metodologia tem, portanto, por base o
modelo apresentado por Brummet, Flamholtz, e Pyle (1968), que o aplicaram na R. G.

Barry Corporation.

Através do referido método, o custo com os recursos humanos € capitalizado sem ter em
consideracao o valor do recurso. A principal vantagem deste método é a consisténcia de

tratamento em relagdo aos demais activos.

O montante capitalizado € amortizado ao longo do nimero de anos de contrato
estabelecido entre o jogador e a respectiva organizagdo. Primeiramente, o0 montante
depreciavel era constituido pelo custo de aquisicdo deduzido de um valor residual. O valor
residual consistia na quantia que as organizagdes esperavam obter no final do contrato dos
seus jogadores, no caso de estes se transferirem para outra organizacdo. Este valor era
determinado utilizando um coeficiente da UEFA, que considerava os rendimentos dos
jogadores e um factor multiplicador baseado na idade destes no final do contrato. A partir,
no entanto, da sentenca do caso Bosman®’ o valor deprecidvel passou a ser sempre igual ao
valor contabilistico, ou seja deixou de existir valor residual. (Morrow, 1995, p. 122)

8 Bosman, com base no artigo 48° (actual 39°) do Tratado de Roma — artigo que versa sobre a livre
circulacdo de trabalhadores na Comunidade Europeia — apelou para a livre circulacdo dos jogadores em fim
de contrato dentro do espaco europeu. O referido atleta pertencia aos quadros do RFC Liége da Bélgica e
requereu junto do Tribunal de Justica das Comunidades Europeias a aboli¢do do sistema de transferéncias
vigente na altura, que o impedia de se transferir sem custos para um clube francés, o Dunkerque da segunda
divisdo, em 1990. O clube belga tinha proposto a renovacdo de contrato ao jogador belga, mas com uma
acentuada reducéo salarial. Dado que o atleta ndo aceitou a proposta foi colocado na lista de transferéncias e
a indemnizacéo exigida foi calculada tendo em consideracdo a idade e o salério do jogador.

A opinido legal preliminar, em 20 de Setembro de 1995, foi em favor do atleta, tendo sido considerado que a
restricdo imposta constituia uma violacdo a lei europeia. A decisdo final, em 15 de Dezembro de 1995,
reforcou que a livre circulacdo € um principio fundamental da lei comunitéria.

Consequentemente, o mercado de transferéncias sofreu profundas alteracGes, passando os jogadores em final
de contrato a poderem transferir-se para outras organizacdes, de outro estado membro da Unido Europeia,
sem qualquer custo para a nova entidade. Ao nivel das transferéncias nestas circunstancias dentro do mesmo
estado membro, a decisdo cabe aos organismos que tutelam as competicGes. (Morrow, 1997, pp. 57-58)

Outra luta travada por Bosman foi quanto a restricdo do ndmero de estrangeiros que vigorava no espaco da
Unido Europeia. Também neste ponto, a sentenca proferida em 15 de Dezembro de 1995 foi-lhe favoravel,
tendo como base a mesma disposicdo legal. (Morrow, 1999, p. 37). Relativamente ao caso Bosman cf. Court
of Justice of the European Communities (1995), Opinion of the Advocate General Lenz — Royal Club Liégois
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O método do custo histdrico tinha, igualmente, em consideracdo as perdas de valor
permanente. Ou seja, sempre que o valor contabilistico fosse inferior ao valor
recuperavel®, a contabilidade devia ajustar o valor contabilistico para o valor recuperavel,
afectando, simultanea e negativamente, o resultado. (Morrow, 1995, pp. 122-123)

Das organizag6es analisadas por Morrow (1999, p. 126) utilizavam o custo historico (nos
anos de 1996 e 1997) o Chelsea, o Derby County, o Sunderland, o Tottenham Hotspur —
todos de Inglaterra — o Aberdeen, o Celtic Glasgow, o Heart of Midlothian e o Hibernian —

os Ultimos quatro, da Escocia.

1.4.2. Earnings multiplier model

O earnings multiplier model foi utilizado no Reino Unido pela primeira vez, em 1898, pela
Association Football Players Union (hoje designada de Profesional Footballers

Association) com o fim de se obter uma avaliacdo dos jogadores.

O método foi utilizado, mais tarde, pela UEFA, para a avaliacdo do valor de transferéncia
de jogadores entre organizacOes pertencentes ao continente europeu. Era aplicado para
dirimir diferendos entre organizacfes no caso de transferéncia de jogadores em final de

contrato, antes da sentenca Bosman.

O valor da compensagédo considerava o rendimento bruto auferido pelo jogador ajustado
por um coeficiente multiplicador baseado na idade do atleta. O rendimento bruto incluia o
salario, os prémios de jogos fixados pela organizacdo e os prémios relativos a jogos
internacionais fixados pela correspondente federacédo. O coeficiente multiplicador diminuia

a medida que a idade do jogador avancava. Para idades compreendidas entre 14 e 21 o

and others v Bosman, 20 September; cf. Court of Justice of the European Communities (1995), Judgement of
the Court — Royal Club Liégois and others v Bosman, 15 December.

O actual sistema de transferéncias para os jogadores em final de contrato permite a livre transferéncia (sem
custos para a nova organizacdo em relacdo a antiga), excepto nos casos que o atleta em causa tenha idade
igual ou inferior a 23 anos. Nestes casos, a nova organizagado tera de pagar uma compensagao a organizacao
da qual o jogador provém, pelos direitos de formagdo. Cf. FIFA (2001a; 2001b; 2004) e UEFA (2001).

8 O valor recuperavel é a quantia que se espera beneficiar pelo uso ou venda de um bem ou direito.

50



Direitos Desportivos Resultantes da Formagao: Reconhecimento e Mensuragao

factor a aplicar era 12, enquanto que para idades iguais ou superiores a 39 o factor tomava
o valor nulo.® (Morrow, 1995, p.124)

O modelo apresentado assentava na ldgica de que o rendimento auferido por cada atleta
correspondia ao que a organizagdo o considerava merecedor, de acordo com os salarios
oferecidos (Morrow, 1995, p. 124).

O earnings multiplier model foi também utilizado na Holanda®, com alguns ajustamentos.
O coeficiente a aplicar ao rendimento bruto tinha ndo s6 em consideracdo a idade do
jogador como também o rendimento. Para além disso, o valor resultante da aplicacdo do
coeficiente ao rendimento bruto era multiplicado por um factor de prudéncia de 0,25.
(Morrow, 1996, p. 85)

O earnings multiplier sofreu influéncia do modelo dos “salérios futuros descontados
ajustados” de Hermanson (1964), o qual multiplicava o valor actual dos salarios futuros
(dos cinco anos seguintes) pelo racio de eficiéncia da empresa, de forma a obter o valor
actual do capital humano da empresa. Com base no trabalho efectuado por Hermanson
(1964), Dobbins e Trussel® (1975) aplicaram o modelo na valorizacdo dos recursos
humanos do Liverpool Football Club. O racio de eficiéncia foi calculado tendo em
consideracdo a pontuacdo que o Liverpool obteve durante o campeonato. (Morrow, 1995,
p. 125)

1.4.3. Director’s valuation model

O director’s valuation model foi utilizado (até ao ano de 1997) em Inglaterra por trés
organizagdes e na Escocia por uma: West Bromwich Albion, Portsmouth, Swansea City, e

Dundee, respectivamente. Estas organizacdes incluiram todos os jogadores pertencentes ao

% Para um desenvolvimento mais profundo sobre o funcionamento do sistema de transferéncias
anteriormente adoptado pela UEFA cf. UEFA (1992), Principles of co-operation between member states of
UEFA and their clubs, Berne, Union des Associations Européennes de Football.

% De forma a obter-se um maior conhecimento do sistema implementado na Holanda pela Royal Dutch
Football Association cf. Brummans, R. J. J. e Langendijk, H. P. A. J. (1995), “Human Resource Accounting
in Football clubs: a comparative study of the accounting practices in the Netherlands and the United
Kingdom”, University of Amsterdam Working Paper.

%L Cf. Dobbins, R. e Trussel, P. (1975), “The valuation of human resources”, Management Decision, vol. 13,
pp. 155-169.
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plantel no balanco como activos fixos, pelo valor atribuido pelos respectivos gestores.
(Morrow, 1995, p. 119; 1996, p. 86; 1999; p. 126)

Um tratamento semelhante foi adoptado pelo Sheffield United, que capitalizava os direitos
desportivos sobre os seus jogadores de acordo com uma avaliagéo realizada em conjunto
pelo presidente e o treinador — manager’s valuation (Morrow, 1996, p.86). O valor
correspondente a cada jogador traduzia o preco a partir do qual seria aceite uma oferta de

outra organizacdo relativa a aquisicao de direitos sobre jogadores.

Deste modo, a adopcdo deste modelo implicava que o custo de aquisicdo do atleta fosse
considerado na demonstracdo dos resultados como custo do exercicio, sendo a
capitalizagdo no balango efectuada, néo pelo custo de aquisicdo, mas pelo valor resultante
da avaliagdo dos gestores ou pela avaliagdo conjunta do presidente e treinador da
organizacdo (Morrow, 1995, p. 120).

Ao contrério do custo historico que s6 permite considerar no balanco os direitos
desportivos sobre jogadores com direitos adquiridos, a utilizacdo do presente modelo
permitia que constasse no balan¢o o valor dos direitos quer adquiridos a terceiros quer

sobre jogadores formados internamente (Morrow, 1997, p. 63).

1.4.4. Independent multiple evaluation model

O modelo que acabou de ser apresentado tem implicito um elevado grau de subjectividade,
pelo que Biagoni e Ogan* (1977) apresentaram um novo modelo — independent multiple
evaluation model. Os referidos autores propuseram o modelo para a avaliacdo das equipas

profissionais dos Estados Unidos.

O modelo proposto consistia na avaliacdo individual por atleta (independentemente do
direito ter sido ou néo adquirido ao exterior) por diversos avaliadores. O valor do jogador
(melhor, dos direitos desportivos sobre jogadores) era determinado pela apreciacao

efectuada por cada avaliador ponderado pelo conhecimento que este tinha sobre o objecto

% Cf. Biagoni, L. F. e Ogan, P. (1977), “Human resource accounting for professional sports team”,
Management Accounting (NAA), vol. 59, n° 5, November, pp. 25-29.
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em analise. O objectivo era obter um valor minimo de cada jogador para a organiza¢do no
final da sua vida util estimada, isto &, no final do seu contrato.

Biagoni e Ogan (1977) sugeriram como avaliadores: o presidente e o treinador da
organizacao, bem como treinadores de outras organizacfes (anteriormente pertencentes a
organizacdo) e jornalistas desportivos conhecedores da organizacdo. (Morrow, 1995, p.
126; 1996, p.87)

O independent multiple evaluation model foi, igualmente, aplicado no Reino Unido, tendo
sido acrescentado um outro avaliador, um representante com experiéncia do tribunal de
transferéncias. A utilizacdo do modelo visava determinar o valor realizavel de uma

possivel venda no final do contrato. (Morrow, 1995, p. 126)

Para Morrow (1996, pp. 88-89), a discrepancia verificada entre os valores dos diferentes
avaliadores deve-se ao facto de a avaliacdo conjunta efectuada pelo presidente e treinador
representar o0 montante que esperavam receber pela venda dos direitos desportivos sobre o
jogador durante o periodo de contrato, enquanto os restantes avaliadores partiam da
premissa que o jogador estava mesmo em fim de contrato. Deste modo, existia uma
sobreavaliacdo do valor dos direitos desportivos sobre o jogador quando se atendia

unicamente a avaliagdo conjunta do presidente e treinador.

1.5. Sintese

Neste capitulo abordou-se a CRH, desde o seu conceito, premissas e objectivos até aos
desenvolvimentos por que tem passado.

Para que a informacg&o sobre 0s recursos humanos possa constar nas DF é necessario que

existam modelos de avaliagdo fiaveis e objectivos.

Na optica dos custos tem-se como formas de mensurar 0s recursos humanos o custo de

aquisicdo, o custo de substituicdo e o custo de oportunidade.
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Dos trés, apenas o custo de aquisi¢do pode traduzir a efectiva aplicacao efectuada naqueles
recursos. Para além do mais, € o Gnico que respeita os principios contabilisticos geralmente
aceites, cumprindo os requisitos da objectividade e da verificabilidade. O custo de
substituicdo ndo traduz custos efectivos, mas custos potenciais, pelo que ndo constitui a

melhor opc¢do para mensurar um investimento no momento inicial.

Na Optica do valor analisaram-se varios modelos, cada qual com vantagens e limitacGes.
Uma limitacdo comum a todos € a falta de fiabilidade, visto que comportam algum grau de
subjectividade. A complexidade no célculo do valor econdmico dos recursos humanos,
dada as caracteristicas especificas desses recursos, também representa uma limitacdo
importante. Daqui conclui-se que, os modelos apresentados na optica do valor ndo
facilitam o reconhecimento dos recursos humanos como activos da empresa. Os modelos
na éptica do valor podem, todavia, fornecer informacdo importante para a tomada de
decisdes a nivel interno, funcionando a CRH como um instrumento valioso na gestdo dos

recursos da organizacéao.

Alguns dos modelos apresentados tiveram influéncia na mensuragdo dos direitos
desportivos sobre jogadores de futebol. As investigacdes efectuadas por Morrow (1995,
1996, 1997, 1999), na Inglaterra e na Escdcia, permitiram-lhe concluir que ja foram
aplicadas quatro metodologias diferentes na mensuracdo dos direitos desportivos sobre
jogadores de futebol. Na tabela 1.3 apresentam-se os modelos utilizados e a principal fonte
de influéncia. Os ultimos dois modelos talvez se possam associar, de certa forma, ao
sistema desenvolvido por Hekimian e Jones (1967), visto que em qualquer dos casos 0

valor é atribuido ndo com base em célculos, mas num julgamento profissional.

Tabela 1.3 — Modelos aplicados nas organizac¢fes desportivas e principais fontes de influéncia.

Modelos nas organizacoes desportivas Principal influéncia
Custo historico Brummet, Flamholtz e Pyle (1968)
Earnings multiplier model Hermanson (1964)

Directors’ valuation model Hekimian e Jones (1967)
Independent multiple evaluation model Hekimian e Jones (1967)

Fonte: Elaboracéo propria

Dos modelos analisados, Morrow (1997, p. 64) concluiu que o custo histérico pode ter
limitagdes, mas apresenta como grande vantagem a objectividade, para além de ser
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consistente com o tratamento contabilistico preconizado para a maioria dos activos. O
earnings multiplier model foi, como se compreende, abandonado ap6s a resolucdo do caso
Bosman. Os restantes dois, directors’ valuation model e o independent multiple evaluation
model, ndo oferecem garantias de objectividade e fiabilidade, dadas as dificuldades de
consensos nas avaliagBes. As flutuagbes no valor atribuido a determinado atleta
constituem, igualmente, um entrave (Morrow, 1997, p. 64).

Os quatro métodos referidos foram aplicados na mensuracdo dos direitos desportivos de

todos os jogadores, excepto o do custo histdrico, que apenas foi utilizado para os jogadores
com direitos adquiridos a outras organizagdes.
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No capitulo anterior tratou-se do desenvolvimento da CRH, bem como dos correspondentes
modelos e métodos de mensuracdo propostos ao longo dos anos. No presente capitulo
delimita-se 0 dominio dos recursos humanos ao direito desportivo sobre o jogador de uma

organizacao.

Em primeiro lugar, define-se o conceito de direito desportivo sobre jogador. Posteriormente,
com base no normativo contabilistico vigente, enquadra-se o direito desportivo sobre jogador
no conceito de activo, apos verificagdo de que preenche os requisitos para ser reconhecido no
balan¢o como recurso de uma organizacdo. Também se analisa qual a classe do activo, bem

como a respectiva natureza, em que tal direito se enquadra.

A anélise com suporte no normativo contabilistico tem por base o normativo nacional (POC e
DC) e as NIC do IASB, consagradas pela Comissdo das Comunidades Europeias, que
determinou que sdo aplicaveis ao Espaco Econdmico Europeu®, a partir de 1 de Janeiro de
2005, na elaboracdo das DF consolidadas das sociedades cujos valores mobiliarios* estejam
admitidos a negociagdo num mercado regulamentado de qualquer Estado Membro.
Acrescente-se que se encontra definido (DC n® 18 — “Objectivos das demonstragcdes
financeiras e principios contabilisticos geralmente aceites”) que as normas internacionais de

contabilidade séo de aplicacdo subsidiaria as normas nacionais.

% Cf. Regulamento (CE) n°. 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho de 2002, relativo
a aplicacdo das normas internacionais de contabilidade. Jornal Oficial das Comunidades Europeias L234/1, de 11
de Setembro de 2002.

% Tanto a Futebol Clube do Porto, SAD (Porto, SAD), como a Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
(Sporting, SAD) e a Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (Benfica, SAD) sdo consideradas pela Comissao de
Mercado de Valores Mobilidarios (CMVM) como “entidades emitentes de valores mobiliarios admitidos a
negociagdo em mercado regulamentado”. Tanto as accOes representativas do capital social da Porto, SAD como
da Sporting, SAD encontram-se cotadas no Eurolist by Euronext Lisbon (Mercado de Cotagdes Oficiais,
enquadradas no compartimento C, ou seja, para empresas com capitalizacao bolsista inferior a 150.000.000 euros
Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD (2005, p.14); Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (2005,
p. 4). A Benfica, SAD, apesar de ndo ter as suas ac¢des cotadas em bolsa, langou em Margo de 2004 uma oferta
publica de subscricdo e de admissdo a negociagdo no mercado de cotacdes oficiais da Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S. A. para um empréstimo obrigacionista — “Benfica SAD
2004/2007” (Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, 2004, p. 24).

Apenas a Porto, SAD, todavia, elabora contas consolidadas, pelo que as NIC séo de aplicacdo obrigatéria para
esta organizagéo.
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Também recorre-se a Estrutura Conceptual (EC) do IASB, que ndo integra o conjunto de
normas adoptadas no espaco europeu®, tendo em vista concluir-se sobre a possibilidade de o
direito desportivo sobre um jogador constituir, ou ndo, activo de uma organizacao. O recurso a

EC do IASB é necessario, visto que nem o POC nem as DC, tratam o conceito de activo.

Seguidamente, aborda-se a situacdo actual da contabilizacdo dos direitos desportivos pelas
organizagdes. Ao nivel da mensuracdo inicial, destacam-se os tratamentos da aquisicdo
onerosa, da cedéncia temporaria, da troca, da aquisi¢do a “custo zero” (free transfer) e o caso
dos jogadores formados na prépria organizacdo. Ao nivel da mensuragdo subsequente, trata-se

das amortizacGes, das perdas de valor (extraordindrias) e das reavaliaces.

Ao longo do presente capitulo fazem-se mencGes aos relatorios e contas elaborados pelas trés
principais organizagdes desportivas nacionais — Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD (Porto
SAD); Sporting — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (Sporting SAD); Sport Lisboa e
Benfica — Futebol SAD (Benfica SAD). A raz&o da opgdo por estas trés organizagdes residiu
no facto de serem as mais relevantes no nosso pais, seja pelos titulos®* nacionais e
internacionais conquistados, pelo nimero de s6cios ou pelo nimero de pessoas (adeptos) que

conseguem atrair, bem como pelos avultados meios financeiros que movimentam.

% O facto é justificado por a EC ndo consistir numa NIC ou numa interpretacdo e, por conseguinte, ndo ter
requerido a sua adopgdo com vista a integracdo no direito comunitario. Proporciona, no entanto, uma base para
efeitos de resolugdo de questdes contabilisticas. Por esse facto, foi publicado em anexo pela Comissdo das
Comunidades Europeias, em Novembro de 2003, no documento “Observacfes relativas a certas disposi¢des do
Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho de 2002, relativo a
aplicacdo das normas internacionais de contabilidade, bem como da Quarta Directiva 78/660/CEE do Conselho,
de 25 de Julho de 1978, e ainda da Sétima Directiva 83/349/CEE do Conselho, de 13 de Junho de 1983, relativa
as contas consolidadas”. Cf. http://www.cnc.min-financas.pt/Documentos/Comentarios sobre REG_1606_pt.pdf
% Qs titulos oficiais conquistados por estas trés organizaces foram, até & data, os seguintes:

Titulos Porto Sporting Benfica
Campeonatos nacionais 25 22 34
Taca de Portugal 13 13 24
Supertaga Candido de Oliveira 15 5 4
Taca/Liga dos Campedes 2 0 2
Taca UEFA 1 0 0
Taca das Tacas 0 1 0
Supertaca Europeia 1 0 0
Taca Intercontinental 2 0 0
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2.1. Conceito de direito desportivo sobre jogador

No ambito do presente estudo, afirmar que “os recursos humanos séo os principais activos” e,
sem duvida, oportuno. Sobretudo nas organizagdes com equipas profissionais que tém como
objecto a participacdo em competicdes desportivas de caracter profissional. Em Portugal
existem, actualmente, competi¢Oes de caracter profissional®” para as modalidades de futebol,

basquetebol e andebol.

Para que o objecto social seja cumprido, as organizacdes necessitam de contar com um
conjunto de jogadores adequado ao desenvolvimento da sua actividade. Os atletas sdo os

principais recursos, os elementos imprescindiveis a realizacdo dos eventos desportivos.

A utilizacdo dos jogadores pelas organizagdes requer que estas detenham o0s respectivos
direitos desportivos (também designados por “passes”). Uma organizacdo pode adquirir o
direito desportivo sobre dado atleta a uma outra, s6 sendo, contudo, titular desse mesmo
direito apds a celebracdo de um contrato de trabalho com o atleta. Assim sendo, pode definir-
-se direito desportivo como o que confere a dada organizacdo os servicos de determinado
jogador com o qual tenha celebrado um contrato. Quando uma organizacdo detém o direito
desportivo sobre um jogador, resulta que o direito de utilizacdo desse mesmo jogador é

pertenca da mesma.

A importancia que assumem 0s jogadores nao se circunscreve a participacdo em espectaculos
desportivos, possibilitando também directa e indirectamente, a obtencdo de receitas de
proveniéncias diversas, tais como venda de bilhetes e de direitos televisivos, prémios
monetarios recebidos das instituicdes que organizam as competicdes em que participam e,

claro estd, as que resultam da transmiss&o de direitos desportivos sobre jogadores.

0 reconhecimento do caracter profissional das competicdes desportivas de futebol foi efectuado a 28 de
Fevereiro de 2000, enquanto o reconhecimento do cardcter profissional das competicGes desportivas de
basquetebol ocorreu em 20 de Marco de 2000, ambos pelo Conselho Superior de Desporto. O mesmo
reconhecimento para o andebol apenas se verificou a 16 de Junho de 2003. No futebol sdo competicbes de
caracter profissional a Liga e a Liga de Honra; no basquetebol enquadram-se nesse ambito o campeonato da Liga
e a Taca da Liga; e no andebol apenas o campeonato organizado pela Liga Portuguesa de Andebol.
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Consequentemente, a relevancia que assumem o0s jogadores nas organizagfes em causa
permite que se afirme que os atletas que compdem os plantéis das organizagdes sdo
verdadeiros activos. Neste sentido analisa-se, seguidamente, a possibilidade de os direitos
desportivos sobre jogadores serem considerados como activos no balanco das organizagdes

detentoras daqueles direitos, a luz das normas contabilisticas vigentes.

2.2. O direito desportivo sobre o jogador como activo

Uma vez que nem o POC nem as DC apresentam um conceito de activo analisa-se a definigcdo
do IASB. A alinea a) do paragrafo (8) 49 da EC do IASB (1989) menciona que um activo “é
um recurso controlado pela empresa como resultado de acontecimentos passados e do qual se

espera que fluam para a empresa beneficios econémicos futuros”.

Pode, portanto, concluir-se que o conceito de activo integra trés componentes:
» controlo de um recurso;
» em resultado de acontecimentos passados;

» expectativa de geracao de beneficios econémicos futuros;

Para se determinar se um recurso é, ou ndo, controlado por dada entidade deve ter-se em
consideracdo o principio da substancia sobre a forma, que refere que “as operacdes devem ser
contabilizadas atendendo a sua substancia e a realidade financeira e ndo apenas a sua forma
legal” (POC, 1989, alinea f) do capitulo 4). Assim sendo, a propriedade de um determinado
bem ndo € condigdo necessaria para que se esteja perante activos da entidade. O que realmente
importa € que essa mesma entidade consiga usufruir dos beneficios inerentes a utilizagdo do

bem ou do direito. O caso da locacéo financeira® constitui um bom exemplo. O locador é o

% Para 0 § 4 da NIC n°. 17 (Regulamento (CE) n°. 2238/2004 da Comiss&o) locagéo financeira “é uma locagao
que transfere substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um activo. O titulo de
propriedade pode ou ndo ser eventualmente transferido”. De forma idéntica define a DC n®. 25 no seu ponto 3
(CNC, 1998): “é uma locacdo em que, em substancia, o locador transfere para o locatario todos os riscos e
vantagens inerentes a detencdo de um dado activo independentemente de o titulo de propriedade poder ou néo vir

a ser transferido”.
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proprietario do bem objecto de locacdo. O bem ndo é, no entanto, contabilizado como activo
do locador, mas sim como activo do locatario, visto que 0s riscos e vantagens inerentes a
utilizacdo do bem sdo transferidos para a esfera do locatario. Ou seja, quem usufrui os
beneficios (e assume os riscos) derivados do uso do bem é o locatéario e ndo o locador, pelo

que 0 bem reconhece-se como activo do locatario.

Em suma, um bem ou direito é controlado por dada entidade sempre que esta estiver em
condi¢des de garantir a obtencdo dos correspondentes beneficios econdmicos futuros,
independentemente da titularidade sobre o bem ou o direito. De acordo com Kam (1990, p.
104), a definicdo de activo deveria conter a expressdo “recursos econdémicos”, dada a

capacidade que um activo deve ter de gerar beneficios econémicos futuros.

A EC do IASB (1989, §53) refere que:

“0s beneficios econémicos futuros num activo sdo o potencial de contribuir, directa ou
indirectamente, para o fluxo de caixa e dos seu equivalentes de caixa® para a empresa. O
potencial pode ser um potencial produtivo que faga parte das actividades operacionais da
empresa. Pode também tomar a forma de convertibilidade em caixa ou equivalentes de
caixa ou a capacidade de reduzir os exfluxos de caixa, tais como quando um processo
alternativo de fabricacdo baixe os custos de producdo”.
Os beneficios econdémicos futuros podem fluir para a empresa através do activo,
nomeadamente (IASB, 1989, § 55) pelas seguintes vias:
» “usado singularmente ou em combinagdo com outros activos na producao de bens
ou servicos para serem vendidos pela empresa;
» trocado por outros activos;
» usado para liquidar um passivo;

» distribuido aos detentores da empresa”.

% Segundo 0 § 6 da NIC 7 — “Demonstracdes de Fluxos de Caixa” — (Regulamento (CE) n°. 1725/2003 da
Comissao) “equivalentes de caixa (dinheiro) sdo investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam
prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de
alteracOes de valor”. A DC n°. 14 — “Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa” — (CNC, 1993, ponto 3) refere que 0s
equivalentes de fluxos de caixa compreendem: “os outros depdsitos bancarios e os investimentos de curto prazo
cuja conversdo em numerdrio possa efectuar-se sem grandes riscos de alterages de valor no prazo maximo de
trés meses a contar da data da sua constituicdo ou aquisi¢do. Sdo ainda de considerar como componentes
negativos dos equivalentes a caixa 0s descobertos bancarios (“overdraft™)”.
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Outra condicdo € a necessidade de o recurso provir de acontecimentos passados. Ou seja, é
necessario que tenha existido uma transacgdo com o exterior ou que o recurso resulte da
producdo pela propria entidade. Os acontecimentos de ocorréncia esperados, tal como refere a
EC do IASB (1989, 858), “nédo dao por si proprios origem a activos”. Pelo que a intencéo de
adquirir, por exemplo, uma maquina nao satisfaz a condicdo de activo, tal como expde Kam
(1990, p. 106): “a machine already acquired by a company is an asset, but a machine that is
to be acquired according to the budget is not, because the transaction has not yet taken
place”® Quando o activo resulte da producdo ndo ocorre uma Unica opera¢do, como sucede
numa aquisi¢do, mas sim multiplas operac@es relativas a aquisicdo dos varios factores cujo
consumo origina distintos custos destinados ao desenvolvimento do processo (Ordofiez
Solana, 2001, p. 223).

A expectativa de geracdo de beneficios futuros redunda na “probabilidade de gerar beneficios
econdmicos futuros”, a qual resulta do ambiente de incerteza que caracteriza 0 mundo dos

negdcios e as actividades econdmicas (Kam, 1990, p. 101).

Em face do exposto, cabe concluir se o direito desportivo sobre um jogador sera, ou ndo, um

activo.

2.2.1. Recurso econdémico controlado

De forma geral, o direito desportivo sobre um jogador constitui um recurso economico da
organizacdo. A titularidade do direito desportivo por parte de uma organizacao confere-lhe o
direito a usufruir os servicos a serem prestados pelo jogador, em resultado do contrato de

trabalho celebrado com o atleta.

1% De acordo com Kam (1990, p. 106) uma méquina ja adquirida por uma empresa é um activo, mas uma
maquina que esteja para ser adquirida de acordo com o orgamento ndo é um activo, porque a transacgao ainda ndo
ocorreu.
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Com a titularidade do direito desportivo a organizacdo usufrui os servigos do jogador e,
consequentemente, esses servicos vdo permitir que fluam para a organizacdo beneficios

econémicos.

A titularidade do direito desportivo confere a organizacdo ndo sO a obtencdo de beneficios,
como o restringir’® do acesso aos mesmos por outras organizagdes (Morrow, 1996, p. 78). A
natureza dos contratos de trabalho celebrados entre atletas e as organizacdes tém, com efeito,
caracteristicas particulares. Nestes casos, o contrato celebrado entre as partes pode ser
entendido como uma forma particular de controlo da organizacdo sobre os beneficios
produzidos pelo recurso humano, visto que durante o periodo de contrato'® o atleta apenas

presta servicos de natureza desportiva a organizacao a que esté vinculado.

2.2.2. Beneficios econdmicos futuros

A contribuicdo dos jogadores para 0 bom desempenho da equipa vai permitir o aumento dos
fluxos de caixa da organizacdo e dos correspondentes proveitos'®. Quanto melhor o
desempenho, maior a probabilidade de as receitas aumentarem, nomeadamente as de
bilheteira, de televisdo, publicidade, de merchandising, de participacdo em competi¢fes, como

por exemplo as organizadas pela UEFA.

Para além destas receitas, outros beneficios podem fluir para a organizagdo, como 0s
resultantes da alienacdo dos direitos desportivos sobre jogadores antes do termo do contrato,
ou, caso este ja tenha expirado, se houver lugar a compensacao por formacgdo. Morrow (1996,
p. 79) conclui, assim, que os direitos desportivos sobre jogadores de futebol s&o a base de

todas as receitas futuras da organizacao.

191 Morrow (1996, p. 78) considera que a Unica excepcdo respeita aos jogadores escolhidos para representar a
seleccdo do seu pais. Neste caso, para além da organizacéo, pode a federagdo do respectivo pais também obter
beneficios econémicos com os servigos prestados pelo jogador.

192 caso o jogador mude de organizagdo antes do termo do contrato, a organizagdo que deixa de representar tem
direito a ser compensada financeiramente (Morrow, 1996, p. 79).

%3 As NIC utilizam a expressdo “rendimentos” em vez do termo “proveito”, que é utilizado pelas normas
nacionais. Ao longo da dissertagdo utiliza-se o segundo por ser aquele que é utilizado nas DF analisadas.
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Em anexo, a presente dissertacdo, apresenta-se uma analise aos relatorios e contas da Porto
SAD, da Sporting SAD e da Benfica SAD, cujo objectivo foi estudar a influéncia do
desempenho dos jogadores ao nivel dos proveitos e, consequentemente, das receitas da
organizacdo. Concluiu-se que os jogadores sdao um elemento essencial, ndo s6 a nivel
desportivo, mas também para a obtengdo dos proveitos necessarios a uma performance

econdmica equilibrada.

Em suma, o direito desportivo sobre um jogador contribui para que fluam para a organizagédo

beneficios econdmicos.

2.2.3. Resultado de acontecimentos passados

Por fim, a obrigatoriedade do elemento, para constituir activo, resultar de acontecimentos
passados. Para uma organizacao deter os direitos desportivos sobre um jogador pode recorrer a
modalidades diversas, como por exemplo, a aquisicdo do passe a outras organizagdes, a troca

desses direitos desportivos com outras organizagdes, a formagéo interna de jogadores.

Quando se estabelece uma transaccdo com outras organizagBes estd-se perante um
acontecimento passado que permite, de seguida, reconhecer o activo. No caso de o jogador ser
formado na propria organizacdo, também pode verificar-se, aquando do reconhecimento, a
existéncia de acontecimento passado. A formacdo obriga que uma organizacdo incorra em
gastos ' indispensaveis a formacdo do atleta, como por exemplo, “scouting, training,
coaching”® (Morrow, 1996, p. 79).

Também o elemento “em resultado de acontecimentos passados”, integrante do conceito de

activo, esta, portanto, presente no direito desportivo sobre o jogador.

%0 termo “gasto” é actualmente utilizado pelas NIC e corresponde a expressdo “custo” da normalizacéo
nacional. Contudo, algumas DC (a primeira foi a DC n° 17 — “Beneficios de Reforma”) utilizam o termo “gasto”
em detrimento do termo “custo”.

195 S50 gastos indispensaveis a formagao os relacionados com as observagdes efectuadas, com o treino (podendo
incluir-se nestes parametros varias situagdes, desde os gastos com electricidade, agua, material indispensavel ao
treino) e as despesas com os treinadores.

64



Direitos Desportivos Resultantes da Formacéo: Reconhecimento e Mensuracéo

Conclui-se, deste modo, que os direitos desportivos sobre os atletas satisfazem o conceito de

activo.

Mas perante que tipo de activo se esta presente? Atente-se, de seguida, na classificacdo como

activo dos direitos desportivos.

2.3. Classe e natureza do direito desportivo sobre o jogador

Em continuacdo do exposto, classifica-se o direito desportivo huma classe das previstas pelo

POC (1989) e, posteriormente, analisa-se a respectiva natureza.

2.3.1. Classe do activo

O activo € composto por dois subconjuntos: circulante e imobilizado.

O primeiro engloba as classes de activos das disponibilidades, terceiros e existéncias, isto ¢,
activos ja realizados ou realizaveis num futuro préximo. Pode, assim, definir-se activo
circulante como os bens ou direitos consumiveis num ciclo operacional, ou seja, constituido
pelos bens ou direitos disponiveis e pelos bens ou direitos realizaveis no exercicio econémico

(geralmente, um ano).

Por outro lado, o activo imobilizado (também designado por fixo) engloba bens ou direitos
cuja transformacdo em meios liquidos é demorada, perdurando durante varios ciclos
operacionais, estando afectos ao desenvolvimento da actividade da empresa. Ha nestes activos
caracter de permanéncia, superior ao exercicio econémico, nao havendo intengdo de 0s

comercializar.
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Quando uma organizagdo forma um plantel tem como objectivo obter o melhor desempenho
desportivo possivel. Esta meta encontra-se explicita no Relatério de Gestdo e Contas
2003/2004 apresentado, por exemplo, pela Benfica SAD (2004, p. 4):

“Assumindo uma politica de vendas restritiva, apenas foram alienados os passe de dois
atletas de forma a manter a coluna vertebral da equipa que se pretende forte e capaz de
enfrentar com confianca os desafios a nivel nacional e europeu. Deu-se assim prioridade
a estabilidade desportiva em detrimento do equilibrio financeiro.”
Este excerto evidencia que os direitos desportivos sobre jogadores ndo sdo detidos para
comercializacdo, mas sim para que a organizacdo tenha o direito a usufruir os servigos do
jogador, durante determinado periodo de tempo, de forma a alcancar os objectivos a que se
prop6s. A comercializacdo dos referidos direitos desportivos ndo constitui um fim para a
organizacdo. Assiste-se, no entanto, e com frequéncia, a alienacdo dos mesmos, mas como
fonte de financiamento para a organizacdo. A transmissdo de tais direitos desportivos pode,
também, proporcionar a organizagdo a obtengdo de mais valias contabilisticas e,

consequentemente, melhorar os seus resultados econémicos.

Os aludidos direitos conferem a organizacdo o servico dos jogadores. Logo, no momento da
celebracdo do contrato entre a organizacdo e o jogador ndo se pretende a realizacdo dos
direitos num futuro préximo, isto é, no curto prazo. Sendo assim, o direito desportivo sobre o

jogador deve ser considerado na classe do imobilizado'®.

O caracter de permanéncia (minimo um ano, neste caso uma epoca desportiva) esta, por seu
turno, minimamente assegurado, a partir do momento em que entraram em vigor as alteracdes
ao regulamento relativo ao estatuto e transferéncias de jogadores da FIFA. No novo quadro
juridico, os contratos de trabalho ndo podem ser celebrados por um periodo inferior a um ano

nem superior a cinco (FIFA, 2001a, artigo 4°'"). Na maioria dos casos, a duracdo dos

108 Se se atender a definicdo para a classe das imobilizagdes previstas no POC (1989, capitulo 12) conclui-se, de
facto, que os direitos desportivos sobre jogadores se inserem na referida classe: “inclui os bens detidos com
continuidade ou permanéncia e que ndo se destinem a ser vendidos ou transformados no decurso normal das
operagOes da empresa, quer sejam de sua propriedade, quer estejam em regime de locagdo financeira”.

0 mesmo artigo abre, no entanto, a possibilidade de se estabelecerem contratos com duragéo distinta, desde
que se cumpra com a legislagdo nacional. O contrato colectivo de trabalho dos jogadores profissionais de futebol
(publicado no Boletim de Trabalho e Emprego, 12 série, n° 33, de 8 de Setembro de 1999) ndo delimita no tempo
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contratos é superior a época desportiva, com o intuito de as organiza¢des se salvaguardarem
da possibilidade de os jogadores as abandonarem apds apenas uma €poca, sem que recebam

qualquer compensacdo monetéria.

Subsiste a questdo da natureza do activo imobilizado, ou seja, se devem considerar-se 0s
direitos desportivos como investimentos financeiros, como imobiliza¢cBes incorpdreas, ou

como imobilizages corpdreas.

2.3.2. Natureza do activo

Um dos primeiros problemas, sendo o primeiro, que surgiu com o reconhecimento do direito
desportivo sobre jogador no balango prendeu-se com a natureza deste activo. Até ao momento,
ja se concluiu que o direito desportivo sobre jogador se enquadra na definicdo de activo, bem
como se esta perante um activo imobilizado. A questdo que se suscita agora € quanto a sua
natureza. O imobilizado é composto por trés contas principais:

» investimentos financeiros;

» imobilizagdes corporeas;

» imobilizagdes incorporeas;

A problematica da natureza resume-se, simplesmente, as imobilizacdes corpoéreas e as
imobilizagdes incorporeas. No presente contexto ndo tém cabimento o0s investimentos
financeiros '®, porque tais direitos ndo respeitam a aplicacdes financeiras de caracter

permanente: sdo operacionais, isto é, incremento a actividade da organizagé&o.

a duracdo do contrato, pelo que se aplica, na presente situacdo, o contrato de trabalho desportivo, aprovado pela
Lei n° 28/98, de 26 de Junho. Segundo o n° 1 do artigo 8° deste diploma legal o contrato de trabalho desportivo
tera uma duragdo minima de uma época desportiva e maxima de oito épocas. O n° 2 permite que a duragdo seja
inferior a uma época desportiva nos casos em que os contratos de trabalho séo celebrados ap6s o inicio de uma
época desportiva (por exemplo, durante o periodo de reabertura do mercado de transferéncias). Nas Gltimas
alteracOes ao regulamento FIFA, esta Ultima situacdo encontra-se prevista (FIFA, 2004, artigo 18°, n° 2).

1% A proposta da LPFP (2004, p. 15) considera a possibilidade de contabilizar como investimento financeiro o
direito desportivo sobre jogador para registar “as despesas com a aquisicdo de direitos desportivos relativos a
jogadores que prestam servico a outras entidades. Esta conta relevara o valor de direitos desportivos de jogadores
que foram parcialmente alienados e cujo contrato de prestacdo de servicos foi celebrado com outra entidade”.
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De acordo com o POC (1989, capitulo 12) tem-se:

» ImobilizagBes corporeas: “integra os imobilizados tangiveis, moveis ou imoveis,
que a empresa utiliza na sua actividade operacional, que ndo se destinem a ser
vendidos ou transformados, com carécter de permanéncia superior a um ano”;

» ImobilizacBes incorporeas: “integra os imobilizados intangiveis, englobando,

nomeadamente, direitos e despesas de constitui¢do, arranque e expansédo”.

As definigdes das NIC ajudam, por seu lado, a completar melhor os conceitos acima:

» “Activos fixos tangiveis sdo itens tangiveis que sejam detidos para uso na producao
ou fornecimento de bens ou servicos, para arrendamento a outros, ou para fins
administrativos e se espera que sejam usados durante mais do que um periodo” — §
6 da NIC 16 “Activos Fixos Tangiveis” (Regulamento (CE) n° 2238/2004 da
Comisséo);

» “Um activo intangivel ¢ um activo ndo monetério identifichvel sem substancia
fisica” — § 8 da NIC 38 “Activos Intangiveis” (Regulamento (CE) n°® 2236/2004 da

Comisséo).

A solucdo adequada exige saber qual o objecto da contabilizagdo. O que se pretende
contabilizar ndo é o jogador em si, mas sim o valor'® relativo ao direito que a organizacdo tem
em usufruir os seus servigos e dos quais se espera que fluam beneficios econémicos futuros. O
objecto, sujeito a transac¢do, ndo é o recurso humano, mas sim o direito a ele subjacente. Nao
se transaccionam pessoas, adquirem-se e alienam-se direitos. Ou seja, no caso em apreco, 0

objecto de contabilizacdo &, claramente, o valor do direito desportivo sobre jogador.

Tendo em consideracdo as definicdes apresentadas pelo POC (1989), os direitos relativos a
imobilizados sdo considerados como imobilizagBes incorporeas. Tendo, também, em
consideragdo o preconizado pela NIC 38, o direito desportivo sobre jogador enquadra-se no

conceito exposto, pois é um activo ndo monetario, identificavel e sem substancia fisica.

199 Ferreira (1997: p. 8) refere, a propdsito, que “a contabilidade se ocupa da movimentagdo dos valores das
coisas (e agora das pessoas) e ndo da movimentacdo das préprias coisas (ou pessoas)”.
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Continuando a ter por base o estabelecido pela NIC 38 (8 8), activos monetarios “séo
dinheiros detidos e activos a ser recebidos em quantias fixadas ou determinaveis de dinheiro”
(Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comissdo). Deste modo, os direitos desportivos séo
activos ndo monetarios. Os direitos em apreco gozam da caracteristica da intangibilidade, isto
é, “carecem de existéncia fisica, ndo significando com isso que 0s mesmos nao possam estar
representados por titulos, registados em organismos publicos, ou a sua origem resultar, de

forma expressa, da propria lei” (Cravo, 1990, p. 48).

A NIC 38 (8 10) refere que a satisfacdo do conceito de activo intangivel exige que se
verifiquem as seguintes condic¢des (Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comisséo):

» identificabilidade;

» controlo sobre recursos;

» geracdo de beneficios economicos futuros.

Significa isso que, para que um activo seja considerado intangivel é necessario, para além de

preencher os requisitos necessarios para ser activo, que seja identificavel*,

De acordo com o normativo (§ 12), um activo € identificavel quando (Regulamento (CE) n°
2236/2004 da Comiss&o):

» “for separavel, i.e. [isto é] capaz de ser separado ou dividido da entidade e vendido,
transferido, licenciado, alugado ou trocado, seja individualmente ou em conjunto
com um contrato, activo ou passivo relacionado; ou

» resultar de direitos contratuais ou de outros direitos legais, quer esses direitos sejam

transferiveis quer sejam separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes”.

A explicacdo dada pela norma permite concluir, logo a partida, que o direito desportivo sobre

0 jogador satisfaz a definicdo de intangivel™, pois também é um activo identificavel. Os

1190 goodwill surge como uma excepcéo a esta regra, pois “representa um pagamento feito pela adquirente em
antecipacdo de beneficios econémicos futuros de activos que ndo sejam capazes de ser individualmente
identificados e separadamente reconhecidos” (Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comisséao, NIC 38, § 8).
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direitos desportivos sdo separaveis, visto que frequentemente se assiste a sua transacgao
individualizada, seja a titulo definitivo, seja de forma temporaria, e também ocorre, por vezes,
a troca de direitos desportivos sobre jogadores entre diferentes organizac6es. Por outro lado,
tais direitos resultam, igualmente, da celebragdo de um contrato entre o jogador e a
organizacdo, a qual confere a esta dispor dos servicos do contratado pelo periodo de tempo

estipulado.

Na pratica, tem-se assistido ao tratamento como imobilizado incorpdreo*** pelas organizagdes,
no que diz respeito aos direitos desportivos sobre jogadores. Em paises como a Espanha' e
Italia considera-se, com efeito, como imobilizagdes incorporeas a aquisi¢do a terceiros a titulo
oneroso de direitos desportivos sobre jogadores (Moreno Rojas e Serrano Domingez, 2003, p.
4).

Do anexo as DF da Juventus Football Club, S.p.A. (2004, p. 75) obteve-se essa confirmacao:

“I diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatiri sono iscritti al costo comprensivo degli
eventuali oneri accessori”**.

Em Inglaterra muitas organizacGes seguiam, inicialmente, a politica contabilistica de

considerar os direitos desportivos como custo do exercicio.

15 regime fiscal especifico das sociedades desportivas (Lei n° 103/97, de 13 de Setembro) considera os direitos
desportivos sobre jogadores como imobilizado incorpoéreo. Refere o n° 1 do artigo 3° do citado diploma legal:
“Para todos os efeitos legais, considera-se como elemento do imobilizado incorpéreo o direito de contratacdo dos
jogadores profissionais, desde que inscritos em competi¢des desportivas de caracter profissional ao servigo da
sociedade desportiva”.

112 A solucéo encontrada parece, no entanto, ndo reunir consenso total. Ferreira (1997, p. 8) numa opini&o sobre
qual a rubrica a utilizar comeca por referir que admite que se “repugne a contabilizagdo no Imobilizado
Corpéreo, considerando que essa categoria de contas deve ficar reservada a bens corpdreos e nunca a pessoas”.
Afirma, porém, em contrapartida, que todavia, a “contabilidade ndo regista bens e sim direitos sobre esses bens”.
Por isso, adverte que “embora os registos contabilisticos ndo respeitem as proprias pessoas (da equipa), relevam
valores de direitos em relagdo a essas pessoas”. Deste modo, como as “pessoas também sdo realidades fisicas
[...] ndo espanta o registo ser sob a rubrica de Imobilizado Corporeo” (Ferreira, 1997, p. 9).

113 0 plano de contabilidade espanhol foi adaptado ao contexto das SAD preconizando o reconhecimento como
activo dos direitos desportivos sobre jogadores adquiridos a terceiros.

14 A rubrica “diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatiri” consta do balango da Juventus Football Club como
imobilizado incorpéreo (Juventus Foothall Club, S.p.A., 2004, p. 70). De acordo com o Anexo as DF
apresentadas, o direito plurianual & prestagdo dos jogadores sdo inscritas ao custo englobando as eventuais
despesas acessorias.
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No entanto, apds a entrada em vigor da Financial Reporting Standard 10 — “Goodwill and
Intangible Assets” —, as organizacOes inglesas alteraram as suas politicas, passando a efectuar
a capitalizacdo dos direitos sobre desportistas profissionais adquiridos a terceiros (Morrow,
1999, pp. 127-128). A adopcdo desta politica é evidente pela anélise as DF de algumas das
organizag0es inglesas. Veja-se, a titulo de exemplo, o caso do Manchester United PLC (2004,
p. 60):

“The costs associated with the acquisition of players’ registrations are capitalised as
intangible fixed assets”**°.

Em Portugal, a politica utilizada é idéntica a dos paises considerados na vanguarda no
domimio em causa'”’. Tal é evidenciado pelos anexos as DF:

“Imobiliza¢Bes incorpdreas

[...]

O saldo da rubrica “Valor do plantel” inclui os custos associados a aquisi¢cdo dos direitos
de inscricdo desportiva dos jogadores”. (Porto SAD, 2004, p. 38)

“Esta rubrica [Imobilizagdes Incorporeas] compreende essencialmente o0s custos
incorridos com a aquisicdo dos direitos desportivos dos jogadores profissionais de
futebol”. (Sporting SAD, 2004, p. 16)

“As imobilizagdes incorporeas incluem essencialmente os custos de aquisicdo dos
jogadores profissionais de futebol”. (Benfica SAD, 2004, p. 18)

Ap0s as andlises a classe em que se integra e a natureza que assume o direito desportivo sobre
jogadores, observa-se, seguidamente, 0s requisitos necessarios a serem preenchidos para que

se possa reconhecer um facto como activo e, neste caso, como imobilizag&o incorporea.

15 ¢f. Accounting Standards Board, (1997), FRS 10 - Goodwill and Intangible Assets, December 1997, London:
The Accounting Standards Board.

16 Os custos associados com o registo da aquisicdo dos jogadores sdo capitalizados como activos fixos
intangiveis.

17 A proposta de adaptagdo do POC (1989) e demais normas contabilisticas & realidade das organizacdes
desportivas define que os direitos desportivos sobre jogadores constituem imobilizagdes incorpéreas (LPFP,
2004, p.16)
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2.4. Condicdes de reconhecimento

Nos subcapitulos anteriores concluiu-se que o direito desportivo sobre jogador preenche a
definicdo de activo e de imobilizacdo incorporea. Para que se reconheca um elemento nas DF
€, porém, necessario que outros requisitos se verifiguem. O reconhecimento de um elemento
nas DF consiste, de acordo com a EC do IASB (1989, § 82), no:

“processo de incorporar no balanco e na demonstracdo de resultados um elemento que
satisfaca a definicdo de uma classe e satisfaca os critérios de reconhecimento
estabelecidos [...] envolve a descricdo do elemento por palavras e por um quantitativo
monetario e a inclusdo desta quantia nos totais do balango ou da demonstracdo de
resultados”.

De acordo com a EC (IASB, 1989, § 83) devem ser preenchidas as seguintes condi¢des para
que um elemento seja reconhecido:
> ser “provavel que qualquer beneficio econdmico futuro, associado com o elemento,
fluira para, ou de, a empresa; e

» 0 elemento tiver um custo ou um valor que possa ser quantificado com fiabilidade”.

Estas sdo as condicdes gerais. Centrando a atengédo na classe do imobilizado e na natureza dos
incorporeos, eis as condi¢cdes (em tudo equivalentes) a serem preenchidas, conjuntamente, de
acordo com o § 21 da NIC 38 (Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comiss&o):
> ser “provavel que os beneficios econdmicos futuros esperados que sejam
atribuiveis ao activo fluam para a entidade; e

» 0 custo do activo possa ser fiavelmente mensurado”.

A primeira condicdo considera-se suficientemente tratada no ponto 2.2.2'° da presente
dissertacdao. De facto, os jogadores sdo os principais elementos geradores de receitas para as
organizacdes, ja que sdo eles, na realidade, o suporte em que se baseia todo o negdécio. Tal

como afirma Ordofiez Solana (citada por Moreno Rojas e Serrano Dominguez, 2001, p. 185)

118 Como complemento ao exposto no ponto 2.2.2., vide anexo.
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“el valor deportivo del equipo técnico y el valor econémico del servicio-espectaculo, que

constituye el objeto vendible en el mercado, estan fuertemente correlacionados™*.

Se em relagdo a primeira condicdo parece claro o seu preenchimento, a segunda pode ser
encarada, actualmente, como uma entrave ao reconhecimento do direito desportivo sobre o

jogador.

Em primeiro lugar, é necessario saber o que entende a norma (8 7 da NIC 38) por custo. Para o
caso em apreco, por custo deve entender-se “a quantia de caixa ou seus equivalentes paga ou 0
justo valor de outra retribuicdo dada para adquirir um activo no momento da sua aquisi¢éo ou

construcdo” (Regulamento (CE) n° 211/2005 da Comissao).

A mensuracdo fidvel do custo é imprescindivel, pois de acordo com o § 24 da NIC 38 “um
activo intangivel deve ser mensurado inicialmente pelo seu custo” (Regulamento (CE) n°
2236/2004 da Comissdo). Também o normativo nacional define que as imobilizaces
incorpdreas devem ser mensuradas ao custo de aquisicao ou ao custo de produgao (POC, 1989,
ponto 5.4.1.).

As organizagdes podem obter o servi¢co dos jogadores de diversas formas, nomeadamente pela
aquisicao onerosa a terceiros, por troca de direitos desportivos sobre jogadores, pela formacéo
interna, ou aproveitando o facto de os jogadores estarem sem contrato com outras

organizacdes (free transfer).

Nas duas primeiras situacdes o requisito da fiabilidade é preenchido. A aquisi¢do onerosa a

terceiros implica que o adquirente efectue um desembolso para consumar a transac¢do. No

119 segundo Ordéfiez Solana, o valor desportivo de uma equipa e o valor econémico do servico espectaculo, que
constitui o objecto vendavel no mercado, estdo fortemente correlacionados. Cf. Ordéfiez Solana, C. (2000), “La
valoracién de los jugadores pertencientes a clubes y sociedades anonimas deportivas que participan en
competicién profesional: la contabilidad de recursos humanos y la normativa deportiva aplicable”. Em Gestion
XXI: Futuro y perspectivas (Ponencias y Comunicaciones presentadas a las X Jornadas Luso-Espafiolas de
Gestion Cientifica). Volume 11. Universidade do Algarve. Vilamoura.
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caso de troca pode ou ndo haver pagamento, mas nesta situacdo aplica-se o “justo valor de

outra retribuicdo dada”.

Sempre que o direito desportivo sobre um jogador é adquirido a terceiros, o custo é
fiavelmente mensurado, pois resulta de uma transac¢do externa. Neste caso, 0 custo €
objectivo, porque a sua determinacdo segue critérios verificaveis, visto que qualquer entidade

que pretenda comprovar os valores sempre podera confirma-los.

Nas duas outras situagdes (formacdo interna e free transfer) ndo se estabelece uma transaccao
com outra organizacdo para a aquisicdo do passe. No caso dos jogadores formados
internamente é certo que o processo de formacdo exige que se estabelecam ao longo dos anos
multiplas operacbes. Mas como se poderdo imputar individualmente esses custos? E
necessario que haja um critério fiavel para que o direito desportivo sobre o jogador se possa
reconhecer no balanco da organizagdo. Surge, neste ponto, a problemética do equilibrio entre

as caracteristicas qualitativas da informacao: fiabilidade e relevancia.*® ***

Este assunto é desenvolvido no capitulo 3, mas parece desde jA que o reconhecimento no
balango dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente € relevante, pois

também ha, nestas situacdes, obtencdo de beneficios econémicos futuros. A sua inclusdo no

120 Kam (1990, pp. 108-109) refere que existem itens que satisfazem a definigio de activo, mas que ndo
preenchem os critérios de reconhecimento, pelo que ndo séo reconhecidos no balango, apresentando 0s recursos
humanos como exemplo. De acordo com o autor, dos servigos prestados pelos empregados é provavel que fluam
para a entidade beneficios econémicos futuros, controlados por esta, que resultem de um evento passado
(celebracdo de contrato de trabalho entre a empresa e o trabalhador). O autor alerta para a necessidade de dever
existir a garantia de que a inclusdo desses elementos como activo no balango forneca informagdo atil aos
utilizadores. Para que tal se verifique é, porém, necessario que a informagéo seja, simultaneamente, relevante e
fiavel.
121 A observancia simultanea da relevancia e da fiabilidade é uma exigéncia das normas contabilisticas norte-
-americanas para o reconhecimento de um elemento nas DF. A Statement of Financial Accounting Concepts n® 5
— “Recognition and Measurement in Financial Statements of Business Enterprises” — do Financial Accounting
Standards Board (FASB, 1984) estabelece (§ 63) os seguintes quatro critérios de reconhecimento:

1. Cumprimento da defini¢cdo de um elemento das DF;

2. Ser mensuravel com suficiente fiabilidade;

3. Informacéo relevante, isto €, a informag&o sobre o objecto ser capaz de produzir uma decisdo diferente

nos utilizadores;
4. Informacdo fiavel, ou seja, a informacéo sobre o objecto ser fidedigna, verificavel, neutra.

74



Direitos Desportivos Resultantes da Formacéo: Reconhecimento e Mensuracéo

balango permite aos utilizadores da informagdo conhecer os recursos econémicos controlados

pela organizacdo que realmente possui e utiliza no desenvolvimento da sua actividade.

Todavia, parece que a NIC 38 deixa uma possibilidade em aberto para o reconhecimento dos
direitos desportivos sobre jogadores formados internamente, ao utilizar a expressao
“construcdo”. Se a norma permitir que intangiveis “construidos” pela propria organizacao
possam ser reconhecidos nas DF, entdo podem reconhecer-se os direitos desportivos em causa,
dando-lhes um tratamento analogo ao das despesas de 1&D. Ao debate desta hipotese dedica-

-se parte do capitulo 3.

Conclui-se, assim, que nos casos em que ao direito desportivo sobre um jogador se possa
atribuir um custo fidvel, pode o referido direito ser reconhecido no balanco como um activo

imobilizado incorporeo.

Apresenta-se, seguidamente, o tratamento contabilistico dos direitos desportivos sobre
jogadores efectuado pelas organizacOes, consoante a respectiva origem. Acompanha-se a

apresentacao com o estabelecido pelo normativo contabilistico.

2.5. Tratamento actual dos direitos desportivos sobre jogadores

Os jogadores que fazem parte do plantel de uma organizacdo podem provir de diferentes
origens, nomeadamente:

da aquisicao onerosa a outra organizagdo, por meios monetarios;

da cedéncia temporaria por outra organizacao;

da troca de direitos desportivos sobre jogadores entre duas organizagdes;

da aquisicao a “custo zero” (free transfer);

YV V. V V VY

do desenvolvimento interno das “camadas jovens”.
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Acresce que, hoje em dia, as operacOes de aquisi¢do de direitos desportivos sobre jogadores
podem assumir formas mais complexas, dada a intervengdo de outros instrumentos, como € o

caso dos fundos de investimento em passes.

No presente subcapitulo aborda-se a situacdo actual da contabilizacdo dos direitos desportivos
sobre jogadores pelas organizacdes, confrontando esse mesmo tratamento com o disposto nas
normas contabilisticas. Nesse sentido, analisa-se, primeiramente, como 0S c€as0os acima
referidos sdo reconhecidos e mensurados pelas organizacbes nas respectivas DF.
Posteriormente, destaca-se a mensuracdo subsequente dos direitos desportivos sobre

jogadores, com realce para as amortizacGes, perdas extraordinarias de valor e reavaliacdes.

2.5.1. Mensuracao inicial

Tal como referiu-se, os intangiveis devem ser mensurados, inicialmente, pelo correspondente
custo, podendo este traduzir-se no dispéndio de meios monetarios ou no justo valor de outra

retribuicdo dada.

Realcou-se, igualmente, a necessidade de tal custo ser mensurado com fiabilidade, para que o

elemento possa ser reconhecido como activo.

Procura-se, de seguida, evidenciar que nem sempre é possivel mensurar fiavelmente o custo,

pelo que nem todos os direitos desportivos sobre jogadores devem ser reflectidos no balanco.

2.5.1.1. Aquisicdo onerosa

Esta modalidade refere-se a aquisicdo individual, a titulo definitivo, do direito desportivo

sobre 0 jogador mediante uma contraprestacdo monetéria.

O POC (1989) estabelece que as imobiliza¢des incorpdreas sdéo mensuradas inicialmente pelo

custo — “custo de aquisi¢éo ou de producéo” (ponto 5.4.1.).
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O custo de aquisicdo € composto pela “soma do respectivo pre¢o de compra com 0s gastos
suportados directa ou indirectamente para o colocar no seu estado actual e no local de

armazenagem” (ponto 5.3.2.'%).

No caso de uma aquisi¢do separada o custo é fiavelmente determinado, pois corresponde a
retribuicdo em dinheiro ou outros activos monetérios. O custo de um activo compreende (NIC
38, § 24):
» “0 seu preco de compra, incluindo os direitos de importacéo e os impostos sobre as
compras ndo reembolsaveis, apds deducao dos descontos comerciais e abatimentos;
e
» qualquer custo directamente atribuivel de preparacdo do activo para 0 seu uso
pretendido”. (Regulamento (CE) n° 2238/2004 da Comissdo)

No contexto do presente trabalho, o custo de aquisi¢do engloba ndo apenas as quantias pagas a
organizagdo que cede o direito, mas também as importancias despendidas para completar a
transacgdo'®, ou seja, 0s montantes pagos ao jogador como prémio de assinatura', bem como

aos intermediarios (empresarios desportivos'®).

As organizacgdes nacionais tém seguido estes procedimentos, tal como se verifica de seguida:

“As imobilizacbes incorpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisicdo, a
excepgédo do valor do plantel, o qual é acrescido do prémio de assinatura do contrato
pago aos atletas, nos termos do n° 4 do artigo 3° da Lei n° 103/97 de 13 de Setembro. O
saldo da rubrica “Valor do plantel” inclui os custos associados a aquisi¢do dos direitos
de inscricdo desportiva dos jogadores”. (Porto SAD, 2004, p. 38)

122.0 ponto 5.3.2. do POC (1989) refere-se aos critérios de mensuragdo das existéncias, que se aplicam, com as
necessarias adaptacOes, as imobilizagdes, conforme o ponto 5.4.2..

2 No entender de Moreno Rojas (1997, p. 29) a possibilidade de capitalizar todos os gastos realizados
necessarios a aquisicdo do jogador permite que também se considere no custo de aquisicdo, por exemplo, as
despesas com as viagens realizadas para a aquisi¢do do passe do atleta.

124 De acordo com 0 n° 4 do artigo 3° da Lei n® 103/97: “ter-se-d40 em conta na determinacdo do valor da
contraprestacdo as quantias pagas [...] & entidade de onde provém o jogador, como contrapartida da sua
transferéncia, e as proprias ao préprio jogador pelo facto de celebrar [...] contrato”.

125 por empresarios desportivos entende-se “a pessoa singular ou colectiva que, estando devidamente credenciada,
exerca a actividade de representagdo ou intermediacdo, ocasional ou permanente, mediante remuneragdo, na
celebracéo de contratos desportivos” (alinea e) do artigo 2° da Lei n® 28/98, de 26 de Junho).
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“Esta rubrica [Imobilizacdes Incorpdreas] compreende essencialmente 0s custos
incorridos com a aquisicdo dos direitos desportivos dos jogadores profissionais de
futebol”. (Sporting SAD, 2004, p. 16)

“As imobilizacbes incorpdreas incluem essencialmente os custos de aquisicdo dos
jogadores profissionais de futebol. O custo de aquisicdo compreende as importancias
despendidas a favor da entidade transmitente, do jogador e de intermediarios”. (Benfica
SAD, 2004, p. 18)

A aquisicdo onerosa tem implicita que o jogador com direitos objectos de transacc¢do tenha
contrato em vigor com a organizagdo transmitente. Deste modo, para que a operacdo seja
consumada, € necessario que haja acordo entre as organizagdes envolvidas no negdcio em
relacdo ao montante da transferéncia. Posteriormente, ao acordo entre as duas organizagoes,

tera de haver acordo entre o jogador e a organizagdo adquirente.

Existe, porém, uma excepc¢do, que permite que jogadores com contrato em vigor com
determinada organizag&do vejam o seu passe ser adquirido por outra sem necessidade de acordo
entre a sua anterior e a nova entidade patronal. Esta hipotese é possivel se o contrato celebrado
entre 0 jogador e a organizacdo precedente contiver uma clausula que defina a quantia
monetéria a partir da qual a organizacdo transfere, sem mais, o direito desportivo sobre o

jogador — “clausula de rescisdo™?.

E claro que também quando a aquisicdo do direito desportivo se verifica nessas circunstancias,
pode ser reconhecido no balanco da organizag&o, visto que o custo € fiavelmente mensurado.
Integrando a situacdo no contexto de custo de aquisi¢do, o valor da “clausula de rescisdo”
funciona como o preco de compra. Tal clausula equivale ao montante estabelecido entre as

organizacgdes quando a transferéncia resulta de acordo entre as partes.

126 Ordofiez Solana (2001, p. 288) apresenta uma justificagio econémica para a existéncia da clausula de rescisao.
De facto, o jogador com a saida voluntaria antes de findo o periodo contratual, “llevaria consigo” (ou seja, a
organizacdo deixaria de obter) parte dos beneficios econdmicos futuros que a organizacdo esperava que o atleta
produzisse com a sua actividade profissional. Deste modo, a organizagdo vendedora exige como que uma
compensacdo pelos beneficios que deixa de obter com a saida do jogador para outra organizagao.
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Pode ainda incorporar-se na modalidade das aquisi¢des individuais a titulo oneroso a aquisi¢do
do direito desportivo sobre um jogador em fim de contrato nas quais exista a obrigatoriedade'”’
de a organizacao precedente receber uma compensacao por formacao'®. A compensacdo que a

organizacdo adquirente do direito tem de pagar corresponde ao pre¢o de compra.

2.5.1.2. Cedéncia temporéria

A cedéncia temporaria dos direitos desportivos sobre jogadores ¢ mais conhecida, em giria

desportiva, por “empréstimo”.

Neste caso, a organizacdo detentora do direito desportivo sobre dado jogador cede
temporariamente a outra organizacdo o direito de esta utilizar os servicos do jogador, durante
um periodo de tempo determinado, que ndo pode ultrapassar o tempo de contrato que falta

cumprir com a organizacao detentora do direito.

Geralmente, o periodo de cedéncia é de, no maximo, uma época desportiva. Na pratica pode
suceder que as organizagOes definam um periodo de empréstimo superior a uma época; no
entanto, em termos formais, os “empréstimos” prolongados sao reconhecidos como cedéncias

temporarias sucessivas, cada uma das quais até ao final de cada época desportiva. Por

270 artigo 38° da Lei n° 28/98 estabelece que quando o praticante desportivo assine o primeiro contrato de
trabalho como profissional com entidade empregadora distinta da formadora, esta tem direito a receber uma
compensacdo por formacdo. Conforme refere 0 n°® 4 do artigo 18° do mesmo diploma legal, o valor da
compensacdo ndo poderd afectar, em caso algum, a liberdade de trabalho do jogador, ou seja ndo deve ser
desproporcionada, de forma a ndo impedir que o atleta celebre contrato com outra organizagdo. O Regulamento
de formacéo dos jogadores profissionais de futebol (anexo Il do contrato colectivo de trabalho dos jogadores
profissionais de futebol), no seu artigo 28°, estabelece, por seu turno, que as organizagfes “tém direito a uma
indemnizacdo a titulo de compensacdo pela formacdo ou promocgdo dos jogadores”. De acordo com o n® 1 do
artigo 33°, nos casos em que o primeiro contrato profissional do jogador seja com uma organizacao diferente da
que prestou formacdo tem esta o direito de receber, da nova organiza¢do contratante, uma compensagéo pela
formacé&o.

128 De acordo com o regulamento (alinea a) do artigo 2°) citado na nota anterior, formagdo é “o processo
formativo integrado com componentes de formac&o técnica-cientifica, pratica e sociocultural que visa conceder
aos jovens praticantes uma aprendizagem sistematica, completa e progressiva, conferindo uma qualificagdo
profissional e a possibilidade de desenvolvimento de uma carreira profissional”.
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conseguinte, sdo contabilizadas como gasto em cada exercicio correspondente (Ordofiez
Solana, 2001, p. 287).**

Como, normalmente, o periodo de cedéncia temporéria é inferior a uma época desportiva, nao
satisfaz o0 conceito de imobilizacdo incorporea, pois para os elementos desta natureza é

necessario um tempo de permanéncia superior a um ano.

Deste modo, os direitos desportivos sobre jogadores que se vinculam a um clube pela via do
“empréstimo” ndo podem ser contabilizados no activo. Assim sendo, o0 custo suportado pela
organizagdo com a aquisi¢do temporaria do direito deve ser considerado como gasto do
exercicio a que respeita. Consequentemente, as organizagdes que cedem temporariamente 0s

direitos mantém-nos registados no seu balango como activo.™®

Verifique-se, a proposito, o tratamento efectuado por algumas organizacdes:

“Empréstimos de jogadores

Os jogadores emprestados pela Sociedade a clubes terceiros, mantém-se registados na
rubrica de imobilizado incorp6reo e continuam a ser amortizados de acordo com o
nimero de anos do contrato. Caso se estime uma perda no valor de realizagdo dos
direitos de inscricdo desportiva de jogadores emprestados até ao término do respectivo
periodo do contrato, é registado o correspondente efeito nas demonstracGes financeiras.”
(Porto SAD, 2004, p. 41)

A Benfica SAD nao evidencia no seu Relatdrio de Gestdo e Contas 2003/2004 o tratamento

dado a este tipo de situacOes. Relativamente a Sporting SAD (2004, p. 17), da leitura do

1290 n°1 do artigo 9° do contrato colectivo de trabalho dos jogadores profissionais de futebol refere que uma
organizacdo pode ceder temporariamente a outras os servigos de um jogador profissional, sempre com o
consentimento deste, ndo podendo o periodo de cedéncia exceder o termo do prazo do contrato em vigor. Porém,
0 n° 2 estabelece que a cedéncia s6 pode “ser efectivada dentro de cada época”.

130 A proposta da LPFP (2004) na adaptagdo das normas contabilisticas & realidade do futebol profissional em
Portugal, prevé que os direitos desportivos sobre jogadores recebidos neste regime sejam contabilizados como
um “Fornecimento e Servigo Externo” (p. 19), enquanto que as organizacdes que cedem os direitos os mantém
contabilizados como activos, para além de utilizarem a conta de “Outros Proveitos e Ganhos Operacionais”
quanto ao registo dos proveitos inerentes a operacdo (p. 21). Neste momento, as organizagles que emprestam
jogadores mantém o direito sobre 0s mesmos no activo e contabilizam os proveitos inerentes como proveitos
operacionais. A Porto, SAD contabiliza, assim, tais proveitos como “Proveitos Suplementares” (cf. nota 55 do
Anexo ao Balanco Consolidado e a Demonstracdo dos Resultados Consolidados — Futebol Clube do Porto —
Futebol, SAD, 2004, p. 52).
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Relatdrio e Contas a 30 de Junho de 2004, pode concluir-se que o tratamento contabilistico
dos direitos desportivos sobre jogadores cedidos temporariamente consiste na manutencao dos
direitos como activos da organizacéo:

“Na época de 2003/04 foi decidido ajustar para metade o valor patrimonial do jogador
Luis Filipe™, tendo as amortiza¢des do exercicio sido oneradas em cerca de m€ 1 000.”

2.5.1.3. Troca

Os direitos desportivos sobre jogadores podem, igualmente, ser adquiridos por troca com

outros direitos da mesma natureza.

A troca de activos sobre direitos desportivos pode envolver as seguintes modalidades:
» Troca por troca;

» Troca, envolvendo, em simultdneo uma quantia monetaria.

A questdo que se coloca é por que valor se deve mensurar 0 novo activo: se peloo valor

atribuido ao novo activo, se pelo valor escriturado do activo cedido.

O POC (1989) € omisso guanto ao tratamento especifico da troca de activos.

Talvez se deva, contudo, desdobrar este problema em dois: a alienacdo de um direito

desportivo sobre um jogador e a aquisi¢do de um direito desportivo sobre um outro.

Deste modo, o activo cedido é eliminado do balan¢o da organizacdo (quer da rubrica de
imobilizacdes incorpdreas quer da rubrica de amortizagdes acumuladas, caso o direito ja
tivesse sido objecto de amortizacdes) pelos respectivos valores, e 0 novo activo serd

contabilizado pelo valor que Ihe foi atribuido.

10 jogador Luis Filipe representou na época 2003/2004, por “empréstimo” a Unido Desportiva de Leiria —
Futebol, SAD.
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Ou seja, 0 novo activo é mensurado pelo justo valor, isto €, pelo valor definido entre as duas
organizagdes envolvidas na transaccdo. O justo valor para activos intangiveis (nos quais se
integram os direitos desportivos sobre jogadores) é determinado, de acordo com a DC n° 13
com base em “valores estimados ou avaliados” (CNC, 1993, ponto 6.8.). Quer isto dizer que o
valor do novo activo a reconhecer no balanco deve ser mensurado pelo valor por que tal
direito foi avaliado pelas partes intervenientes no negdécio. Em termos nacionais parece ser

este o tratamento, quer a transaccéo envolva, ou ndo, quantias monetarias. **

Em relacdo ao normativo internacional, segundo a NIC 38" (§ 34) o custo do novo activo
adquirido por troca com outro activo &, regra geral, mensurado pelo justo valor (Regulamento
(CE) n° 2238/2004 da Comiss&o).

No entanto, o justo valor ndo se aplica quando se verifica, pelo menos, uma das seguintes duas
situacOes (Regulamento (CE) n° 2238/2004 da Comissdo, NIC 38, § 34):

» atroca careca de substancia comercial; ou

» nem o justo valor do activo recebido nem o justo valor do activo cedido sejam

fiavelmente mensuraveis.

A segunda situacdo esta suportada nas condi¢des de reconhecimento: custo mensuravel com
fiabilidade™".

132 Os relatorios e contas das organizagfes nacionais ndo se referem especificamente ao tratamento dado aos
direitos desportivos sobre jogadores obtidos pela via da troca. Apenas referem os valores que foram atribuidos
aos novos activos — vide nota 56 ao Anexo ao Balango Consolidado e a Demonstracdo dos Resultados
Consolidados (Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, 2004, p. 53). As organizagdes nacionais deveriam seguir
0 exemplo dado por algumas organizacgdes estrangeiras, como o Manchester United, o qual no Anexo (nota 11)
indica o custo de aquisicdo, valor da amortizagdo, valor liquido contabilistico para cada jogador individualmente,
sendo desta forma mais facil apreender a informacdo sobre as politicas contabilisticas da organizacdo
(Manchester United PLC, 2004, pp. 65-68).

133 A adopgdo desta norma no Espaco Econémico Europeu deriva da NIC 38 (2004) do IASB, que alterou a NIC
38 (1998). A primeira transposicdo da NIC 38 (§ 34 e 35) para aquele espaco estabelecia outro procedimento
(Regulamento (CE) n° 1725/2003 da Comisséo). Até a revisdo da norma, a troca de activos era tratada tendo em
consideracdo se 0s activos objecto de negociacdo eram, ou ndo, semelhantes. Para que o0s activos fossem
considerados semelhantes os respectivos justos valores teriam de ser semelhantes, pelo que se conclui que no
caso de haver contrapartidas monetarias envolvidas os activos eram considerados dissemelhantes. No caso de 0s
activos serem semelhantes utilizava-se para reconhecimento do custo a quantia escriturada do activo cedido,
enguanto no caso de serem dissemelhantes a opgdo passava pelo justo valor do activo cedido ajustado pela
guantia de qualquer moeda ou equivalente a receber ou a pagar.

82



Direitos Desportivos Resultantes da Formacéo: Reconhecimento e Mensuracéo

Para a primeira situacdo é necessario avaliar a extensdo em que os fluxos de caixa sdo

alterados como resultado da operacao.

Para a norma internacional (§ 34A) existe uma transacgdo de troca com substancia comercial
quando:
(@) “a configuracdo (risco, tempestividade e quantia) dos fluxos de caixa do activo
recebido diferir da configuracdo dos fluxos de caixa do activo transferido; ou
(b) o valor especifico™ para a entidade relativo a parte das operacGes da entidade
afectada pela transaccao se alterar como resultado da troca; e
(c) a diferenca na alinea (a) ou (b) for significativa em relacdo ao justo valor dos
activos trocados”. (Regulamento (CE) n° 2238/2004 da Comisséo)

Assim, quando uma das duas situagdes ocorrer, auséncia de substancia comercial ou de
mensurabilidade fiavel, o activo adquirido ndo € mensurado pelo justo valor, mas pela quantia

escriturada®®*® do activo cedido.

Outra questdo que se promove nos casos em que o justo valor for o critério adoptado é que

valor utilizar.

Isto €, 0 novo activo deve ser mensurado pelo seu justo valor ou pelo justo valor do activo

cedido? Continuando com a NIC 38 (§ 34B), o justo valor a ser considerado € o justo valor do

134 A NIC 38 (8§ 34B) indica referéncias que podem ser Uteis para averiguar se o justo valor é fiavel quando néo
existam transaccOes de mercado comparaveis: “(a) a variabilidade no intervalo de estimativas razodveis do justo
valor ndo for significativa para esse activo ou (b) as probabilidades das vérias estimativas dentro do intervalo
possam ser razoavelmente avaliadas e usadas para estimar o justo valor” (Regulamento (CE) n° 2238/2004 da
Comissao).

135 A mesma refere ainda que para “determinar se uma transaccéo de troca tem substancia comercial, o valor
especifico para a entidade relativo a parte das operacdes da entidade afectada pela transaccdo deve reflectir os
fluxos de caixa ap6s impostos” (Regulamento (CE) n° 2238/2004 da Comissdo).

136 A NIC 38 (§ 8) entende por quantia escriturada “a quantia pela qual um activo é reconhecido no balango apds
deducdo de qualquer amortizagdo acumulada e de perdas por imparidade acumuladas a ele inerentes”
(Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comisséo). Ou seja, a quantia escriturada de um activo € o seu valor
contabilistico.
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activo cedido, excepto quando “o justo valor do activo recebido seja mais claramente
evidente”. (Regulamento (CE) n° 2238/2004 da Comisséo)

Para 0 caso em estudo, e tendo em consideracdo que o custo engloba as quantias monetarias
pagas, ou a pagar, ou o justo valor de outras retribuigdes de contrapartida, podem ter-se as
seguintes duas solucdes para as situacdes em que o justo valor € aplicavel:
» para 0 caso de troca por troca de direitos desportivos sobre jogadores, deve utilizar-
-se 0 justo valor do activo cedido que é equivalente ao justo valor do activo
adquirido, visto ndo haver qualquer outra contrapartida envolvida;
» para 0s casos em que a transacgcdo, para além da troca, envolva quantias
monetarias, o justo valor a ser utilizado é o do activo adquirido, que é equivalente

ao justo valor do activo cedido mais as quantias monetérias envolvidas.

Uma outra questdo*’ respeita a cedéncia dos direitos desportivos sobre um jogador formado

internamente e de se estar perante uma troca sem substancia comercial.

Regra geral, os direitos sobre jogadores formados internamente ndo sdo reconhecidos no
balanco da organizacgéo. Resulta, entdo, de acordo com a NIC 38, como a transacgéo carece de
substancia comercial, que o novo activo deve ser mensurado pelo valor contabilistico do
activo cedido. Consequentemente, o novo activo ndo é reconhecido no balanco, pois o valor

contabilistico do activo cedido é nulo.

2.5.1.4. Aquisicdo a “custo zero”

A chamada aquisicdo a “custo zero” (free transfer) surgiu como consequéncia do acordao
Bosman'®, de 15 de Dezembro de 1995, que estabeleceu, no espaco da Unido Europeia, a livre

circulacdo de jogadores em final de contrato.

37 Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2001, p. 191) levantaram questdo semelhante. A problemética surgiu do
tratamento previsto pelas normas espanholas (norma 12, apartado 2, de la Resolucién del Instituto de Contabilidad
y Auditoria de Cuentas de 30 de Jalio de 1991) para a mensuragdo do imobilizado corpéreo resultante de uma
troca. Segundo tal norma o novo activo deve ser mensurado pelo valor contabilistico do activo cedido.
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Ap0s essa decisdo, tem-se assistido a um aumento significativo das aquisicdes a “custo zero”
de direitos desportivos sobre jogadores, uma das formas encontradas pelas organizagdes para
ultrapassarem as dificuldades financeiras por que passam, visto que nestes casos a entidade da
qual provem o jogador ndo tem direito a qualquer compensacdo (excepto no caso de

compensacao por formacéo, j& abordado no ponto 2.5.1.1.).

N&o ocorrendo uma transacgdo com o exterior, suscita-se a questdo de como mensurar o
direito adquirido. No presente caso ndo ha o dispéndio de qualquer verba para com a anterior

organizacdo do jogador, ou seja, o custo é nulo.

Mas na realidade, porém, essas operacGes ndo tém custo zero. A aquisicdo do direito
desportivo sobre um jogador ndo passa, exclusivamente, pelo negocio que se estabelece entre
as duas organizag0es, pois € necessario que se celebre um acordo entre 0 jogador e a nova
organizagdo. Normalmente, é acordado entre as partes um prémio de assinatura'* pago ao
atleta. Esse prémio é um custo necessario para a organizagdo poder usufruir dos servicos do
novo jogador. Para além do mais, ainda pode ser necessario o pagamento a intermediarios na

aquisicédo do servico do atleta.

A inexisténcia de uma transac¢do tem tido como consequéncia o ndo reconhecimento no
balanco dos direitos desportivos sobre jogadores adquiridos nas condicdes descritas. Moreno
Rojas e Serrano Dominguez (2003, p. 5) referem que se estd perante uma anomalia
importante, quando cada vez mais se tem assistido a este tipo de aquisi¢des para formar os

planteis das organizagdes.

138 v/ide nota de rodapé 91.

139 No anexo as DF (nota 23), a Porto, SAD refere que a rubrica “valor do plantel” incorpora o custo associado &
aquisicdo dos passes dos jogadores, o qual engloba o prémio de assinatura do contrato pago aos atletas, nos
termos do n° 4 do artigo 3° da Lei n° 103/97 de 13 de Setembro (Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, 2004,
p. 38).
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Parece que uma solugdo para o reconhecimento pode assentar apenas nos custos adicionais
estritamente necessarios incorridos pela organizacdo para obter os servigos do jogador. Ou
seja, se € certo que ndo existe qualquer pagamento a anterior organizacdo, a entidade que
pretende usufruir dos servigos futuros do atleta pode ter de despender determinadas quantias,
como o prémio de assinatura e 0 pagamento a intermediarios. Em tais casos, capitalizar-se-iam

os referidos dispéndios, a titulo de custos de aquisig&o.

Situacdo idéntica tem que ver com a renovagdo do contrato de um jogador. Também neste
caso ndo existe qualquer transaccdo com o exterior. Se se estiver perante um jogador cujos
direitos desportivos tenham sido anteriormente adquiridos a outra organizagdo, suscita-
-se a questdo de fazer, ou ndo, sentido que aqueles direitos deixem de se encontrar

reconhecidos no balanco.

Ap0s o acorddo Bosman, assiste-se, frequentemente, a renovacgdo do contrato ainda durante a
vigéncia do inicial, para que a organizacdo n&o corra o risco de perder o servico do jogador,

ainda para mais sem direito a receber qualquer indemnizacao.

Deste modo, em termos contabilisticos o direito desportivo sobre o jogador ainda ndo se
encontra totalmente amortizado, pelo que a solucdo pode assentar na capitalizacdo dos
montantes necessarios despendidos para obter o acordo de renovacao'®, para além da revisao
da vida util do direito, o que implica alteragdes nas amortizacGes. Veja-se 0 que ocorre em
algumas organizacdes:

“Renovac0es contratuais dos jogadores profissionais

Os prémios acordados com os jogadores para a renovagao do seu vinculo contratual, sdo
registados em imobilizado incorpéreo e amortizados ao longo do periodo de duragdo do
contrato.” (Porto SAD, 2004, p. 40)

“As renovacOes de contratos de trabalho desportivo de atletas que ainda possuam valor
liquido de passe, implicam o recalculo do prazo de amortizacdo do mesmo, em funcéo

00 n° 4 do artigo 3° da Lei n° 103/97 refere que as quantias pagas ao jogador pelo facto de se verificar a
renovagdo do contrato podem ser consideradadas como imobilizado incorpéreo, estando, consequentemente,
sujeitas a amortizagdes.
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do novo periodo de vigéncia do contrato. Ao referido valor liquido acrescem ainda todas
as importancias despendidas com a renovacao contratual.” (Benfica SAD, 2004, p. 18)

Tratamento contabilistico idéntico é adoptado por algumas organizagdes estrangeiras. Atente-
-se, por exemplo, em:

“Where a playing contract is extended, any costs associated with securing the extension
are added to the unamortized balance at the date of the amendment and that book value
is amortised over the remaining revised contract life.”*** (Manchester United PLC, 2004,
p. 60)

“II piano di ammortamento originario subisce un prolungamento a seguito dell’
eventuale rinnovo anticipato del contratto, a partire dalla stagione cui avviene il
rinnovo.”* (Juventus Football Club, S.p.A., 2004, p. 75)

A aquisicdo a “custo zero” e a renovacdo antecipada do contrato com o jogador tém como
ponto comum a inexisténcia de uma transaccdo com o exterior, pelo que ndo existe um

montante pago ou a pagar a uma outra organizacao, que sirva de base ao custo de aquisig&o.

A obtengdo do direito desportivo sobre um jogador ndo implica, porém, que haja uma
transaccdo, sempre supondo que se estabeleca acordo entre o jogador e a organizagdo que

pretende utilizar os seus servigos.

Deste modo, parece que o custo dos direitos desportivos pode ser divido em duas partes:
» a quantia paga e/ou a pagar a outra organizacdo, ou o justo valor de outras
retribuicdes de contrapartida;
» 0 montante pago e/ou a pagar ao jogador e a intermediarios pela celebra¢do do

contrato.

141 Sempre que o contrato de um jogador for renovado, quaisquer custos associados para assegurar a renovagio
sdo acrescentados a0 montante ndo amortizado constante no balango a data da renovacéo, sendo o valor
contabilistico amortizado ao longo da vida (til revista remanescente.

42 0 plano de amortizacdo originario sofre um prolongamento apds a renovacio antecipada do contrato, a partir
da época em que a renovagdo é efectuada.
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Assim sendo, mesmo que a primeira parte tenha valor nulo, por inexistir transacgdo com outra
organizacdo, o direito desportivo sobre o jogador pode ser capitalizado pelo montante

correspondente a segunda parte.

2.5.1.5. Jogadores formados na propria organizagao

Nas linhas que se seguem apenas se expde algumas das solucdes presentemente adoptadas no
tratamento contabilistico dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente,

todas elas questionaveis.

Actualmente, os direitos desportivos sobre jogadores formados nas “camadas jovens” ndo sdo

reconhecidos no balango das organizacgdes.

Os activos sdo, em regra, reconhecidos de acordo com o principio do custo histérico, ou seja,
ao custo de aquisicao ou de produgdo. O custo de aquisi¢do ndo é aplicavel ao caso em apreco,
dado que ndo se verifica transacgdo com o exterior (no sentido de transferéncia do direito de
uma organizacao para uma outra). A aplicacdo do custo de producdo pode ser encarada como
solucédo; depara-se, no entanto, com a dificuldade existente, neste momento, em atribuir ao
direito desportivo sobre jogador formado internamente um custo fiavel, ou seja, que represente

razoavelmente os sacrificios incorridos na formacao do atleta.

Consequentemente, o valor contabilistico dos activos correspondentes aos direitos sobre

jogadores formados internamente é nulo.**

Também organizacgdes estrangeiras parecem adoptar o mesmo tratamento.

3 Tal como testemunha Fernando Gomes, elemento do Conselho de Administragio da Porto, SAD: “No inicio
da Gltima época [2002/2003], o Hélder Postiga tinha um valor igual a zero e no final a transferéncia rendeu nove
milhdes de euros.” (Queirds, 2003, p. 16). O atleta Hélder Postiga fez parte da sua formagdo como jogador de
futebol nas “camadas jovens” do Futebol Clube do Porto.
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Atente-se, por exemplo, no Manchester United PLC (2004, p. 66), o qual nas notas do anexo
as DF, presta informag&o sobre o valor contabilistico dos direitos desportivos sobre jogadores
que se encontram ao servico da organizacdo. Num dos mapas apresentados (nota 11) indica os
jogadores formados internamente (home grown players) que se encontravam no plantel da
equipa principal. Todos eles (ou melhor, os direitos desportivos subjacentes) apresentam em
termos contabilisticos valor nulo, o que significa que ndo s&o reconhecidos como activos no

balanco do Manchester United.

O tratamento que tem vindo a ser referido ¢ justificado pelo facto de uma das condi¢des para
reconhecimento ndo se verificar — o custo ndo é fiavelmente mensuravel. Assim sendo, tendo
por base o principio da prudéncia, o tratamento actual tende a ser o da nao considereacdo de

qualquer valor no balango da organizacéo.

De uma analise cuidada as DF das organizag¢fes nacionais, conclui-se, no entanto, que alguns

dos direitos em apreco séo actualmente reconhecidos como activos.

Durante a época desportiva de 2001/2002, a Sporting SAD (2002, p. 3) estabeleceu uma
parceria estratégica de investimento com um Fundo de Investimento*. O Fundo avaliou um
conjunto de jogadores, no qual constavam, entre outros, atletas formados na propria
organizacdo. Essa avaliacdo foi considerada para efeitos de reconhecimento dos direitos
desportivos sobre esses jogadores'*, como consta da nota 3 do anexo ao balanco e a

demonstracdo dos resultados (ABDR):

144 A relagdo estabelecida pelas organizagdes e o Fundo assenta numa parceria de investimento que se encontra
regulada por um contrato de associagdo de interesses econémicos, o qual reflecte a importancia que para ambas
as partes assume o investimento conjunto em direitos desportivos e direitos de imagem de jogadores, resultando
na partilha dos riscos inerentes as aquisicdes e transferéncias e das mais valias obtidas na proporcdo do
investimento realizado (Sporting SAD, 2002, p. 6; Porto SAD, 2004, p. 39).

5 A Porto, SAD s6 em Janeiro de 2004 seguiu esta estratégia. Dos jogadores que serviram para constituir o
portfolio inicial do fundo constam atletas cujo processo de formacdo foi, total ou parcialmente, efectuado na
prépria organizagdo (Porto SAD, 2004, p. 13). No entanto, no Relatdrio e Contas Consolidado 2003/2004 ndo é
explicitado se o valor atribuido aos direitos desportivos dos jogadores referidos foi considerado para efeitos de
reconhecimento no balango. Na nota do anexo relativa aos principais critérios de mensuracéo utilizados para as
imobilizacOes incorpdreas é referenciada a constituicdo do fundo, sem contudo se explicitar o reflexo no balago.
(Porto SAD, 2004, p. 38-39)
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“No ambito do contrato de associagdo de interesses econdmicos celebrado com o First
Portuguese Football Players Fund (Fundo), os valores contabilisticos, numa primeira
fase, dos jogadores Roberto Severo, Luis Filipe, Hugo Viana, Ricardo Quaresma,
Custddio Castro e Cristiano Ronaldo, e numa segunda fase, dos jogadores Marius
Niculae e Danny Gomes foram avaliados pelo montante total aproximado de m€ 34
740.” (Sporting SAD, 2002, p.24)

Sublinhe-se que apesar de a informacdo apresentada no anexo se referir a um valor para o
conjunto de jogadores, é efectuada, de acordo com o Relatério e Contas, uma avaliagdo

individual a todos os jogadores incluidos no fundo.

A mensuracdo realizada pela Sporting SAD pode ser questionada, dado que o valor atribuido
individualmente ndo representa o custo de formacdo do atleta. Acresce que a fiabilidade da

mensuracdo pode ser, igualmente, colocada em causa.

Relativamente a esta ultima questdo refere, no entanto, a Sporting SAD, ainda na nota 3 do
anexo, que os “direitos desportivos dos jogadores atrds mencionados [...] foram objecto de
avaliacdo independente por um comité de investimento desse Fundo” (Sporting SAD, 2002, p.
24).

2.5.2. Mensuracao subsequente

Ap0s a abordagem da mensuracao inicial, € importante analisar-se a mensuracéo subsequente
dos direitos desportivos sobre jogadores, nomeadamente, quanto a amortizagdes, perdas

extraordinarias de valor e reavaliagdes.

Segundo a NIC 38 (8 74), “apds o reconhecimento inicial, um activo intangivel deve ser
escriturado pelo seu custo menos qualquer amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por
imparidade acumuladas”. Por outro lado, a norma (8 75) permite ainda um tratamento
alternativo, que assenta em mensurar o activo intangivel “por uma quantia revalorizada, que

seja 0 seu justo valor a data da revalorizacdo menos qualquer amortizacdo acumulada
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subsequente e quaisquer perdas por imparidade acumuladas subsequentes”. (Regulamento
(CE) n° 2236/2004 da Comiss&o)

O POC (1989) apenas prevé o tratamento de referéncia contemplado pela norma internacional.
De acordo com o ponto 5.4.1. do POC (1989) o imobilizado incorpdreo que tiver vida util
limitada deve ser amortizado de forma sistematica durante esse periodo. O ponto 5.4.4. do
plano estabelece, por seu turno, que a data do balanco deve, igualmente, ser avaliada a
necessidade ou ndo de registar uma amortizacdo extraordinaria'®®. Assim, posteriormente a
data de aquisicdo, o activo deve ser mensurado pelo respectivo custo deduzido das

amortiza¢des acumuladas e das amortizacOes extraordinarias acumuladas.

2.5.2.1. Amortizacédo

De acordo com a NIC 38 (8 8), amortizagdo de um elemento intangivel “é a imputacéo
sistematica da quantia deprecidvel de um activo intangivel durante a sua vida util” '
(Regulamento (CE) n°® 2236/2004 da Comissao).

O periodo em que o direito desportivo sobre o jogador deve ser amortizado corresponde ao
numero de anos pelo qual esta previsto o jogador prestar servico a organizacao. A vida Util
representa o periodo durante o qual a organizacdo espera obter beneficios econdmicos com a

utilizacdo do jogador, ou seja, em principio 0 numero de anos do contrato.

O método de amortizacdo a utilizar ndo se encontra definido pelo normativo nacional. A NIC
38 (& 88), por seu turno, refere que deve ser utilizado o método que melhor reflicta o consumo,

pela entidade, dos beneficios econémicos futuros do activo. No caso de ndo ser possivel

18 A legislagio portuguesa ndo utiliza o termo perdas por imparidade, mas sim amortizag@es extraordinérias, se
bem que os dois conceitos sejam equivalentes. O termo imparidade encontra-se nas NIC traduzidas (disponiveis
no site da CNC: http://www.cnc.min-financas.pt/), sendo o termo original impairment.

17 Ao conceito de amortizagdo estdo outros inerentes. Por quantia depreciavel entende-se “o custo de um activo
Ou outra quantia substituta do custo, menos o seu valor residual”. O valor residual “é a quantia estimada que uma
entidade obteria correntemente pela alienagdo do activo, apds deducdo dos custos de alienacdo estimados, se o
activo ja estivesse na idade e nas condigdes esperadas no final da sua vida Gtil”. A vida Gtil traduz “o periodo
durante o qual uma entidade espera que um activo esteja disponivel para uso”. (Regulamento (CE) n° 2238/2004,
NIC 36, § 7)
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definir um método, a norma recomenda a utilizacdo do “método da linha recta” (método das

quotas constantes). (Regulamento (CE) n° 2238/2004 da Comisséo)

No que respeita aos direitos desportivos sobre jogadores tem sido corrente a utilizacdo do
método das quotas constantes em fungdo da duracdo do contrato, em conformidade com o
disposto nos n® 2 e 3 do artigo 3° da Lei n° 103/97:

“2 - O célculo das amortizacBes do exercicio relativas aos elementos do activo
imobilizado referidos no ndmero anterior [direito de contratacdo do jogadores
profissionais] que sejam de praticar nos termos da respectiva legislacdo far-se-a pelo
método das quotas constantes.
3 — As taxas de amortizagdo aplicaveis serdo determinadas em fungdo da duracdo do
contrato celebrado entre o jogador e a sociedade desportiva”.

A escolha do método das quotas constantes € aceitavel, como refere Ordonez Solana (2001, p.

293).

A autora considera com efeito, que a depreciacdo do elemento patrimonial em causa nao é
crescente nem decrescente, nem é afectada em funcdo do uso. A depreciacdo surge com 0
decorrer do tempo, a medida que o jogador vai cumprindo as suas obrigacGes para com a

organizacao.

As organizacbes nacionais tém aplicado o tratamento preconizado pelo citado diploma.
Atente-se, deste modo, em:

“ [O] valor do plantel [...] € amortizado em fungdo da duracdo do contrato celebrado
entre o0 jogador e a Sociedade, de acordo com a Lei n°103/97 de 13 de Setembro.” (Porto
SAD, 2004, pp. 38-39)

“Os direitos desportivos dos restantes jogadores sao amortizados por duodécimos, em
quotas constantes, durante o periodo de vigéncia do contrato.” (Sporting SAD, 2004, p.
17)

“Os custos de aquisicdo sdo amortizados pelo método das quotas constantes, durante o

periodo de vigéncia dos contratos que conferem o direito de utilizacdo dos jogadores.”
(Benfica SAD, 2004, p. 18)

O procedimento €, igualmente, sequido por organizacOes estrangeiras:
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“quote di ammortamento [...] sono [...] calcolate a quote costanti in relazione alla
durata del contratti stipulati”**® (Juventus Football Club, S.p.A., 2004, p. 75)
Moreno Rojas (1997, p. 29) real¢a que em alguns casos podia considerar-se um valor residual

representando o montante que uma organizagdo espera recuperar no termo do contrato.

A observacdo do referido autor € pertinente, visto que, apesar de no actual sistema de
transferéncias (consequéncia do acérddao Bosman) a regra é a de que as organiza¢des ndo tém
direito a receber qualquer montante pela saida de um jogador em final de contrato, o valor
residual pode ser equacionado, quando ha o direito de receber uma compensacdo pela

formacédo prestada ao jogador*® (Moreno Rojas, 1997, p. 29; Ord6fiez Solana, 2001, p. 293).

O valor residual apenas pode, por conseguinte, aplicar-se aos direitos desportivos sobre

jogadores formados na propria organizagao.

Mas, para que tal procedimento seja observado, € necessario que os referidos direitos
desportivos estejam reconhecidos no balanco das organizacdes, algo que, regra geral e como

se viu, ndo se verifica.

O reconhecimento tende a verificar-se quando os direitos desportivos sobre jogadores
formados internamente estdo incluidos num Fundo, fazendo sentido nessa circunstancia

definir-se um valor residual.

Para além da perda de valor normal existem situacfes que podem causar perdas

extraordindrias de valor.

148 A quota de amortizacdo é calculada pelo método das quotas constantes em relacdo a duragéo estipulada no
contrato.

9 De forma a esta compensagao néo ser considerada um entrave a livre circulagdo dos trabalhadores o seu valor
néo deve ser desproporcionado, de forma a ndo impedir que o jogador celebre contrato com outra organizagéo.
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2.5.2.2. Perda extraordinaria de valor

Um activo, neste caso intangivel, pode sofrer, para além da depreciacdo, uma perda
extraordinaria de valor. No contexto dos direitos desportivos sobre jogadores existe um
conjunto de causas que podem originar perdas de valor no direito, para além das que séo

reflectidas, em regra, pela via das amortizagoes.

O principal exemplo é o caso de lesbes com elevada gravidade, algumas das quais obrigam a
complexas intervengdes cirdrgicas, que impedem os atletas de praticar a modalidade durante
largo periodo de tempo; deste modo, a entidade patronal respectiva deixa de poder contar com

um dos seus activos.

Outra situacdo que pode originar perdas de valor € a colocacdo de determinado atleta a treinar
isoladamente durante um longo periodo de tempo, ou despromové-lo a equipa secundaria
(equipa “B” ou filial).

E também causa de perda, o rendimento de um jogador ser inferior aquele que se esperava que
fosse prestado a organizacdo; um mau desempenho colectivo pode, igualmente, ter
consequéncias no valor dos direitos desportivos sobre jogadores — esta Gltima situacdo pode
mesmo conduzir & despromocédo a uma categoria (leia-se nivel de competicao, isto €, divisao)

inferior.

A perda de valor verifica-se, de acordo com o ponto 5.4.4 do POC (1989), quando o valor do
imobilizado corporeo ou incorporeo for inferior a quantia pela qual se encontram registados. O
POC (1989) nédo define explicitamente a que valor se refere, mas presume-se que resulte do

valor de mercado.
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Em termos de normas internacionais deve atender-se a NIC 36 — “Imparidade Activos”.
Segundo esta norma (8§ 6), existe uma perda extraordinaria de valor (perda por imparidade™)
sempre que o valor contabilistico do activo seja superior ao valor recuperavel™!. Ou seja,
existe perda por imparidade sempre que o valor aplicado num activo ndo seja totalmente

recuperavel, pelo seu uso ou pela sua venda.

Uma primeira diferencga entre os dois normativos reside nas consequéncias da permanéncia, ou
ndo da perda. Enquanto na NIC 36 sdo incluidos os activos® cujo valor recuperavel seja
inferior ao valor contabilistico, o POC ** (1989) estabelece que as perdas de valor
extraordinarias so sdo reconhecidas quando se prevejam que as perdas de valor tenham um

caracter permanente.

As perdas de valor extraordinéria sdo contabilizadas, pelo normativo nacional, através do

aumento do valor das amortizaces acumuladas referentes ao activo em causa, tendo como

%0 De acordo com o § 9 da NIC 36, “Uma entidade deve avaliar em cada data de relato se ha qualquer indicagdo
de que um activo sofra imparidade. Se qualquer indicacdo existir, a entidade deve estimar a quantia recuperavel
do activo.” (Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comisséo)

151 A quantia recuperéavel é o montante mais elevado entre o justo valor deduzido do custo para vender o activo e
0 respectivo valor de uso. O justo valor deduzido do custo para vender € “a quantia a obter da venda de um activo
ou unidade geradora de caixa numa transaccdo entre partes conhecedoras e dispostas a isso, sem qualquer
relacionamento entre elas, menos os custos com a alienagdo”. O valor de uso “é o valor presente dos fluxos de
caixa futuros que se espera que sejam derivados de um activo ou unidade geradora de caixa”. Por unidade
geradora de caixa entende-se “0 mais pequeno grupo identificavel de activos que seja gerador de influxos de
caixa e que seja em larga medida independente dos influxos de caixa de outros activos ou grupos de activos.”
(Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comissédo, NIC 36, § 6)

152 Com excepcdo dos activos a qual a norma ndo se aplica, tais como existéncias, activos provenientes de
contratos de construgdo, activos por impostos diferidos, activos provenientes de beneficios de empregados,
activos financeiros no ambito da NIC 39 (“Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”),
propriedades de investimento que sejam mensuradas pelo justo valor (IAS 40 — “Propriedade de Investimento”)
activos biolodgicos relacionados com a actividade agricola que sejam mensurados pelo justo valor menos custos
estimados no ponto de venda (IAS 41- Agricultura), custo de aquisi¢do diferidos, e activos intangiveis resultantes
de direitos contratuais de uma seguradora sob contrato de seguros no &mbito da IFRS 4 (“Contrato de Seguros”) e
activos ndo correntes (ou grupos de alienacéo) classificados como detidos para venda de acordo com a IFRS 5
(“Activos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas). (Regulamento (CE) n°
2236/2004 da Comissdo, NIC 36, § 2)

1530 ponto 5.4.4. do POC (1989) refere: “Quando, & data do balango, os elementos do activo imobilizado
corpdreo e incorporeo, seja ou ndo limitada a sua vida Util, tiverem um valor inferior ao registado na
contabilidade, devem ser objecto de amortizacdo correspondente a diferenca se for de prever que a redugdo desse
valor seja permanente. Aquela amortizagdo extraordinaria ndo deve ser mantida se deixarem de existir 0s motivos
que a originaram”.
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contrapartida a conta de “custos e perdas extraordinarias — aumentos de amortizagdes”. Deste

modo, verifica-se uma reducdo do valor liquido contabilistico do activo.

A NIC 36 (8 60) estabelece que uma perda por imparidade “deve ser imediatamente
reconhecida nos resultados™, a ndo ser que o activo seja escriturado pela quantia revalorizada
[...] Qualquer perda por imparidade de um activo revalorizado deve ser tratada como
decréscimo de revalorizacdo” (Regulamento (CE) n°® 2236/2004 da Comissao).

A perda extraordinaria de valor é, de acordo com a norma, mensurada pela diferenca entre o

valor contabilistico do bem e a respectiva quantia recuperavel.

Tanto o normativo nacional como o internacional prevéem que quando o motivo gque originou
a reducdo do valor do activo deixe de existir deve reconhecer-se a reversdo da perda
extraordinaria de valor.

Tal como refere o POC (1989, ponto 5.4.4.), a “amortizacdo extraordinaria ndo deve ser
mantida se deixarem de existir os motivos que a originaram”. Neste caso, 0 montante das
amortizacbes acumuladas respectivas é reduzido por contrapartida de “reversdes de

amortizacdes e ajustamentos’’*.

Pela NIC 36 (8114) “uma perda por imparidade de um activo [...] reconhecida em periodos
anteriores deve ser revertida se, e apenas se, houver uma alteracdo nas estimativas usadas para
determinar a quantia recuperavel do activo desde que a Ultima perda por imparidade foi
reconhecida” (Regulamento (CE) n°® 2236/2004 da Comissao).

154 De acordo com as normas internacionais a utilizacdo de rubricas extraordinaria de resultados é desaconselhada
pela IAS 1 (8§ 85) — “Apresentacdo de demonstragdes financeiras”: “Uma entidade ndo deve apresentar itens de
rendimento e de gasto como itens extraordinarios, ou na face da demonstracdo dos resultados ou nas notas”
(Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comiss&o). Deste modo, uma perda por imparidade levard a uma diminuigéo
do resultado operacional.

1% A utilizagdo da conta “reversdes de amortizacBes e ajustamentos” para registar a anulacdo da perda
extraordinaria de valor ndo parece correcta, pois pelo registo da referida perda utiliza-se uma subconta de custos e
perdas extraordinarios e pela reversdo uma conta de proveitos operacionais. Este tratamento surgiu com as
alteracBes ao POC introduzidas pelo DL 35/2005 de 17 de Fevereiro. Anteriormente a reversdo passava por uma
subconta de proveitos e ganhos extrairdinarios, que, de facto, faz mais sentido dado o tratamento inicial previsto.
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Em termos contabilisticos, a reversao da perda por imparidade da lugar ao aumento do valor
contabilistico do activo, devendo, simultaneamente, ser reconhecido um proveito operacional
do exercicio ou um aumento do excedente de revalorizacdo (reservas de reavaliagdo), quando
aplicavel (Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comissdo, NIC 36, § 119).

A NIC 36 (8§ 117) estabelece, por outro lado, que:

“a quantia escriturada aumentada de um activo [...] atribuivel a uma reversdo de uma
perda por imparidade ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada
(liquida de amortizacdo ou depreciacdo) se nenhuma perda por imparidade tivesse sido
reconhecida no activo em anos anteriores”. (Regulamento (CE) n° 2236/2004 da
Comissao)
Ou seja, a reversao da perda por imparidade é a diferenca entre 0 menor do valor recuperavel
do activo e o valor contabilistico que o mesmo teria se ndo tivesse existido a perda de

imparidade e o valor contabilistico do activo.

Um problema que se levanta é a determinacdo do valor mercado (POC, 1989) ou valor

recuperavel (NIC 36) para o direito desportivo sobre um jogador.

Seré que se pode apurar com fiabilidade o valor recuperavel para um activo individual, isto é,

para o direito desportivo sobre determinado jogador?

Se o valor recuperavel for dado pelo justo valor deduzido dos custos para vender, parece que
aquele apuramento é possivel, resultando o justo valor de uma avaliacdo independente,
efectuada, por exemplo, por um fundo de investimento. Ja o valor de uso, que resulta dos
fluxos de caixa futuros, pode nao ter aplicabilidade, pois parece impraticavel imputar as varias
receitas da organizacdo a cada jogador, visto que tais receitas derivam do desempenho

colectivo.

Observe-se, a propdsito, que a Sporting SAD apenas registou perdas extraordinarias de valor

relativamente a direitos desportivos sobre jogadores incluidos no fundo de investimento:
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“Em virtude do valor residual estimado dos direitos desportivos (proporgédo da partilha
de receitas futuras detida pela Sporting, SAD) corresponder ao valor da avaliagdo, as
correspondentes Imobilizagcdes Incorporeas deixam de ser amortizadas para este
conjunto de direitos, excepto se o valor estimado de mercado for inferior ao valor pelo
qual a Sporting, SAD tem o jogador registado. Na época de 2003/04 foi decidido ajustar
para metade o valor patrimonial do jogador Luis Filipe'®, tendo as amortizacbes do
exercicio sido oneradas em cerca de m€ 1 000.” (Sporting SAD, 2004, p.17)

Com a finalidade de determinar o valor recuperavel, a inexisténcia de um mercado no qual se

transaccionem direitos desportivos parece, portanto, pela transcricdo supra, ser ultrapassavel

pela estimativa do valor de mercado sobre o direito desportivo efectuada por um Fundo.

2.5.2.3. Reavaliacéo

O tratamento alternativo da NIC 38 assenta em mensurar o activo intangivel por uma quantia
revalorizada deduzida das amortizagdes acumuladas subsequentes, bem como de eventuais

perdas de imparidade acumuladas posteriores.

A quantia revalorizada é o justo valor a data da reavaliacdo e deve ser determinada com
referéncia a um mercado activo (Regulamento (CE) 2236/2004 da Comissdo, NIC 38, § 75).

Considera-se activo um mercado onde sejam negociados elementos homogéneos, possam ser
encontrados compradores e vendedores disponiveis para negociar em qualquer momento e em
que os pregcos possam ser conhecidos pelo publico (Regulamento (CE) 2236/2004 da
Comissdo, NIC 38, § 8).

Comeca-se por analisar a homogeneidade dos elementos. Considerar 0s jogadores
homogéneos™ ndo é considera-los iguais, até porque estes ndo existem. Apesar de muitos

desempenharem fungdes distintas, os que desempenham fungdes iguais tém caracteristicas

1% O rendimento do atleta inferior ao esperado pela organizagéo teve como consequéncia a cedéncia temporéria
do respectivo direito desportivo a mais do que uma organizacdo (em épocas desportivas diferentes), traduzindo-
se, tal facto, num valor de mercado (estimado) abaixo do valor contabilistico.

570 Dicionario Universal (1999, pp. 834) define, do seguinte modo, homogéneo: “que é da mesma natureza ou
do mesmo género que outro; idéntico no seu todo; cujos elementos se unem, se amalgamam entre si; idéntico;
analogo”.
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proprias, especificas, que leva a que os servicos de uns sejam mais pretendidos pelas
organizacdes, em detrimento de outros. E improvavel, deste modo, que 0s servicos prestados
pelos jogadores possam ser vistos como homogeneos, logo o requisito “elementos
homogéneos” ndo ¢ satisfeito. Parece mais provavel, tal como salienta Morrow (1999, p. 129),
que os direitos desportivos sobre jogadores se incluam no grupo de activos que pela sua
natureza sao Unicos, tal como as marcas. Como refere o autor, tais activos sdo descritos como

sendo semelhantes, mas ndo equivalentes em todos 0s seus aspectos materiais.

A aplicacéo do tratamento alternativo previsto na NIC 38 ndo tem, no entanto, aplicacdo nos

direitos desportivos sobre jogadores.

Relativamente a existéncia de compradores e vendedores interessados a qualquer momento
parece muito dificil de ocorrer. Se esta condicao se verificasse ndo ocorreria a existéncia de
atletas, contratualmente ligados as organizagdes, a serem despromovidos e permanecerem nas
designadas equipas “B” ou serem colocados a treinar a parte do plantel principal, devido a

organizagdo ndo contar com 0s seus servigos para uma dada época desportiva.

Por fim, os precos encontrarem-se disponiveis publicamente também € uma realidade
inexistente. As clausulas de rescisdo previstas nos contratos de trabalho dos atletas ndo podem
ser consideradas como 0s precos a que a norma se refere, por tais clausulas poderem néo
corresponder ao justo valor do direito desportivo sobre o atleta, existindo para assegurar, em

caso de alienacéo, a obtencdo de substanciais mais valias.
Dado ser impraticavel, no caso presente, determinar o justo valor com referéncia a um

mercado activo, aos direitos desportivos sobre jogadores aplica-se a mensuracdo pelo custo

menos amortiza¢Oes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.
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2.6. Sintese

Os jogadores sdo os principais recursos das organizagdes desportivas, constituindo verdadeiros

activos, indispensaveis a consecuc¢ao de objectivos estabelecidos.

Em termos contabilisticos, os direitos desportivos subjacentes aos jogadores representam
activos de natureza intangivel a serem como tal reconhecidos no balanco. Esses direitos

preenchem a definicdo quer de activo quer de activo intangivel (imobilizado incorpéreo).

Para alem da conformidade com as definicdes referidas & necessario que os direitos
desportivos preencham as condicGes de reconhecimento: probabilidade de fazerem fluir
beneficios econémicos futuros para a organizagdo; custo mensuravel com fiabilidade. Se
relativamente a primeira condi¢cdo ndo ha duvidas que se verifica, reconhece-se que existem

dificuldades no cumprimento da segunda condicéo.

De facto, os jogadores, para além de serem essenciais em termos desportivos, sao, igualmente,
imprescendiveis no desempenho econdmico da organizacao. A prestacdo, quer individual quer
colectiva, dos jogadores estd positivamente relacionada com o desempenho econémico da
organizacdo. Quanto melhor forem os resultados desportivos melhor tendem a ser os

resultados econdmicos. Os jogadores sdo, portanto, um recurso valioso da organizacao.

Relativamente a necessidade da fiabilidade na mensuracdo do custo, existem, como referiu-se,

algumas dificuldades.

Nos casos em que o direito desportivo sobre o jogador adquirido a uma organizacdo seja
efectuada através de uma aquisicdo ou de uma troca de direitos, o custo da transaccao é
mensuravel com fiabilidade, pelo que nesses casos ndo existe problema no reconhecimento do
direito adquirido como activo. Na primeira hipdtese o custo € igual as quantias pagas ou a

pagar, sendo na hipotese da troca dado pelo justo valor de outras retribuigdes de contrapartida.
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Os servigos do jogador podem, porém, ser obtidos a “custo zero”, ou seja, pela celebracdo de
um contrato com um jogador em fim de, ou, sem contrato. Nestes casos, o activo ndo pode ser
mensurado pelo custo, visto ndo se ter verificado qualquer transac¢do com outra organizacao.
Conclui-se, no entanto, que se pode mensurar 0 novo activo pelos montantes despendidos pela
organizagdo para assegurar o servico do jogador tal como tem sido pratica corrente em

renovagdes de contratos.

Abordou-se, por fim, a questdo dos jogadores formados internamente. Nestas situacfes, o
custo de aquisicdo ndo se aplica, mas pode adaptar-se a nocdo de custo de producdo, que
corresponde ao “custo de formacdo”. O problema que subsiste reside na fiabilidade da
mensuracdo que suportado pelo principio da prudéncia ndo permite o reconhecimento no

balanco dos direitos sobre estes jogadores.

Neste capitulo abordou-se também a mensuragdo subsequente ao registo inicial dos direitos.
Os direitos desportivos sobre jogadores sdo amortizados em funcdo dos anos de duracéo do
contrato de trabalho. O custo do direito pode ser reduzido ainda das perdas extraordinarias de

valor, que podem ocorrer para além das representadas pelas amortizaces.
Aos direitos desportivos sobre jogadores ndo se aplica o tratamento alternativo (reavaliagdes)

permitido pela NIC 38, pois esta requer que o justo valor do activo seja determinado com

referéncia a um mercado activo, o qual ndo existe para a area em estudo.
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Ao longo do capitulo anterior relevou-se o reconhecimento dos direitos desportivos sobre
jogadores como activos das organizagdes. Esses direitos enquadram-se no conceito de activo e

as condicBes de reconhecimento verificam-se em alguns contextos.

No caso de se estar perante direitos desportivos sobre jogadores formados internamente, 0s
mesmos ndo se encontram, regra geral, reflectidos no balanco, dado o custo ndo ser

mensuravel com fiabilidade.

Os préximos dois capitulos centram-se no estudo dos direitos desportivos sobre jogadores

formados nas préprias organizacoes.

Inicia-se a abordagem com a analise do desfasamento que, actualmente, se verifica no
tratamento dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente em relagdo aos

demais casos.

Posteriormente, pondera-se até que ponto a prestacdo, ou a ndo prestacao, de informacdo no
balanco sobre essa tematica respeita as caracteristicas qualitativas e 0s principios

contabilisticos da informacéo financeira.

Por fim, tendo por base alguns critérios de mensuracdo analisa-se se aqueles critérios podem
ser utilizados na mensuragdo fiavel dos direitos desportivos sobre jogadores formados

internamente, permitindo, desse modo, que possam ser reconhecidos no balanco.

3.1. Identificacéo do problema

Do capitulo anterior reteve-se que, presentemente, a contabilizacdo como activo dos direitos
desportivos sobre jogadores depende da respectiva proveniéncia. Assim, nem todos os direitos
desportivos sobre jogadores que prestam servicos a uma organizagdo sdo reconhecidos no

balanco.
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A grande questdo que se coloca reside em concluir se o investimento na formacao de atletas
pode, ou ndo, ser capitalizado nas DF da organizacdo. A questdo sé se suscita relativamente
aos jogadores cujo processo de formacao tenha como consequéncia a sua inclusdo na equipa
principal da organizagéo, pois sO esses vao participar na actividade principal da entidade que
os forma.

Mazarracin Borreguero (1998, p. 26) define custos de formacdo como “aquéllos en los que
incurre la empresa para entrenar a una persona al nivel necesitado y/o para aumentar las
habilidades y los conocimientos de los empleados con el fin de obtener mejores

rendimientos”*,

A formacdo de jogadores passa, portanto, por desenvolver as aptiddes, conhecimentos e
capacidades dos atletas aos mais diversos niveis (técnico, tactico, psicologico, fisico, social,
por exemplo) para que a organizac¢ao possa no futuro usufruir dos seus servicos, no sentido de

obter bons desempenhos desportivos e, consequentemente, bons desempenhos econémicos.

Tanto os jogadores formados internamente como aqueles cujos passes sdo adquiridos a
terceiras entidades prestam servicos de idéntica natureza, intervindo no desenvolvimento da

actividade principal da organizacdo a que estdo ligados contratualmente.

Como afirma Orddfiez Solana (2001, p. xxvii), ambos estdo sujeitos ao cumprimento do
contrato de trabalho até final deste, ambos possuem capacidade de gerar beneficios
econdmicos futuros e ambos podem ser transferidos para outros clubes, mediante

contrapartidas financeiras.

158 Os custo com formagéo sdo aqueles em que incorre a empresa para treinar uma pessoa ao nivel necessitado
e/ou para aumentar as capacidades e conhecimentos dos empregados com o fim de obter melhores rendimentos.
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Em termos contabilisticos a diferenca é, todavia, bem visivel — os direitos desportivos sobre os
atletas formados internamente ndo sdo reconhecidos no balanco, ao contrario dos direitos

relativos aos jogadores adquiridos a terceiros.

Por conseguinte, questiona-se a razdo ou as razGes que levam a que a contabilizacdo dos
direitos desportivos sobre jogadores formados internamente tenham um tratamento diferente

dos adquiridos a terceiros.

Independentemente da proveniéncia do jogador, o direito da organizacdo em usufruir dos seus
servigcos enguadra-se no conceito de activo e, mais especificamente, de imobilizado
incorporeo. No entanto, os dois requisitos de reconhecimento ndo sdo simultaneamente
preenchidos. Se, por um lado, é certo que também no caso da formac&o interna é provavel que
beneficios econdmicos futuros atribuiveis ao activo fluam para a organizagéo, por outro lado,

0 custo do activo néo ¢ (ou frequentemente ndo €) fiavelmente mensuravel.

A inexisténcia de uma transaccdo externa, para 0s incorpdreos resultantes de um processo
interno, é, em principio, um entrave ao reconhecimento contabilistico do activo (Orddfiez
Solana, 2001, p. 258). A transaccao externa é importante para que haja uma quantia monetaria,

conexa com o elemento patrimonial, que permita a sua mensurac&o.

A utilizacdo do custo de producdo, ou melhor, do custo de formagéo é uma solucdo. O custo
global com a formacao dos atletas € conhecido. Subsiste, porém, a dificuldade em imputar a
parte correspondente a cada atleta com um grau razoavel de fiabilidade (Ordofiez Solana,
2001, p. 404).

Deste modo, a determinacéo do custo de formacgéo exige uma adequada contabilidade interna
nas organizacdes (Ordofiez Solana, 2001, p. 404). A inexisténcia deste tipo de contabilidade
implica que ndo seja possivel mensurar com fiabilidade os direitos desportivos sobre jogadores

formados internamente, o que, frequentemente, se verifica no presente.
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Dado, portanto, que 0s requisitos de reconhecimento como imobilizado incorpéreo ndo sao
verificados na totalidade, os direitos desportivos sobre jogadores formados internamente ndo
se reconhecem no balanco, sendo todo o investimento aplicado na formacgéo reconhecido na
demonstracdo dos resultados como gasto do exercicio em que ocorre. Esta é solucdo que tem

sido adoptada nos diversos paises, em respeito ao principio da prudéncia.

Em suma: de acordo com o normativo contabilistico j& apresentado, a organizacdo nao
reconhece como activo os direitos desportivos sobre jogadores formados internamente, sendo
0 investimento efectuado no desenvolvimento desses atletas reconhecido como gasto do

exercicio na demonstragdo dos resultados.

Analisa-se, seguidamente, até que ponto a ndo prestacdo de informacao, no balanco, sobre as
aplicacbes na formacdo interna de jogadores respeita as caracteristicas qualitativas da

informac&o financeira e os principios contabilisticos.

3.2. Caracteristicas qualitativas da informacao financeira

A informacéo financeira acerca dos direitos desportivos sobre jogadores é desigual consoante
0 modo de obtengdo desses direitos. Questiona-se as razdes dessa disparidade. Tenta-se
concluir com base nas caracteristicas qualitativas da informacdo financeira, qual o melhor

caminho a seguir: prestar, ou ndo, informacao no balango sobre os referidos direitos.

A EC do IASB (1989, 812) estabelece que o objectivo das DF “é o de proporcionar
informacdo acerca da posicdo financeira, do desempenho e das alteragbes na posicdo
financeira de uma empresa que seja util a um vasto leque de utentes na tomada de decisbes

econémicas”.

O POC (1989, ponto 3.1.) estabelece, por seu turno, os seguintes objectivos:

“As demonstracbes financeiras devem proporcionar informacdo acerca da posicdo
financeira, das alteracdes desta e dos resultados das operacdes, para que sejam Uteis a
investidores, a credores e a outros utentes, a fim de investirem racionalmente,
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concederem crédito e tomarem outras decisdes; contribuem assim para o funcionamento
eficiente dos mercados de capitais. A informacdo deve ser compreensivel aos que a
desejem analisar e avaliar, ajudando-os a distinguir os utentes de recursos econémicos
que sejam eficientes dos que o ndo sejam, mostrando ainda os resultados pelo exercicio
da geréncia e a responsabilidade pelos recursos que lhe foram confiados.”

Para que 0s objectivos expostos sejam alcangados, a informacéo proporcionada deve, segundo
0 POC (1989, ponto 3.2) preencher as seguintes caracteristicas qualitativas™®: relevancia,
fiabilidade e comparabilidade. As caracteristicas qualitativas sdo os atributos que tornam a
informacdo til para os utentes. O POC (1989, ponto 3.2) refere que “estas caracteristicas,
juntamente com conceitos, principios e normas contabilisticas adequados, fazem que surjam
demonstracdes financeiras geralmente descritas como apresentando uma imagem verdadeira e

apropriada da posicao financeira e do resultado das operacdes da empresa”.

3.2.1. Relevancia

A relevancia é definida “como a qualidade que a informacdo tem de influenciar as decisdes
dos utentes, ao ajudé-los a avaliar os acontecimentos passados, presentes e futuros ou a

confirmar ou corrigir as suas avalia¢des” (POC, 1989, ponto 3.2.1.).

A relevancia esta, portanto, em relacdo directa com as necessidades de informacdo dos utentes.
Tal como referem Hendriksen e Breda (1991, p. 133), a informac&o relevante é aquela capaz

de fazer a diferenca na tomada de decisdes.

A caracteristica qualitativa da relevancia assenta em dois componentes: valor de predicdo e

valor de confirmacao.

A capacidade de predicdo possibilita aos utilizadores da informacdo financeira realizar

estimativas ou previsdes. A capacidade de efectuar predicdes a partir de DF histéricas é

59 A EC do IASB (1989, § 24-25) prevé ainda a compreensibilidade como caracteristica qualitativa. No entanto,
no POC (19809) esta caracteristica é apresentada como qualidade essencial, podendo ler-se na introdugéo ao ponto
3.2. “Caracteristicas qualitativas™: “a qualidade essencial da informacdo proporcionada pelas demonstragdes
financeiras € a de que seja compreensivel aos utentes”.
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melhorada pela forma como é apresentada a informacdo sobre as operacGes e 0s

acontecimentos passados.

Kam (1990, p. 516) afirma, assim, que informacdes sobre actividades passadas ajudam na
predicdo do resultado das actividades futuras relatadas. Segundo Hendriksen e Breda (1991, p.
133), para que os dados contabilisticos sejam relevantes para a tomada de decisdes, devem
servir de inputs para os modelos adequados. E acrescentam que, como somente as expectativas
quanto a objectos e eventos futuros sdo relevantes para tais modelos, entdo, para que os dados
contabilisticos sejam relevantes, devem proporcionar ou permitir projec¢des de objectos ou

eventos futuros.

Por outro lado, a capacidade de confirmacdo permite aos utilizadores corroborar ou corrigir as

suas expectativas e previsoes.

As duas dimensdes abordadas estdo relacionadas, uma vez que as DF de dado exercicio sdo
Uteis para predizer a situacdo e os resultados futuros, ao mesmo tempo que possibilitam a
confirmacdo ou refutacdo das expectativas ou previsdes anteriormente formuladas pelos
utentes (Kam, 1990, p. 516).

De acordo com a EC do IASB (1989, § 29), “a relevancia da informacéo é afectada pela sua

natureza e materialidade”.

Em algumas situagdes, a natureza da informagdo € por si mesma suficiente para determinar a
sua relevancia, mas noutros casos, a natureza e a materialidade s&o importantes conjuntamente
(IASB, EC, 1989, § 29).

Quanto a esta matéria, o POC (1989, ponto 3.2.1.) estabelece que “a relevancia e a
materialidade estdo intimamente ligadas, porque ambas sdo definidas em funcdo dos utentes
ao tomarem decisfes. No entanto, a relevancia parte da natureza ou qualidade da informacao,

enquanto a materialidade depende da dimensdo da mesma”.
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A materialidade ndo é uma qualidade da informacdo financeira, mas um principio
contabilistico a respeitar para que a informacdo financeira se torne relevante para 0s
utilizadores. Este principio determina o ponto a partir do qual a informacéo passa a ser Util
(IASB, EC, 1989, § 30; POC, 1989, ponto 3.2.1.). A este respeito Kam (1990, p. 516), afirma
que se um item ndo é material, entdo ndo é relevante. A informacdo é materialmente relevante
“se a sua omissao ou erro forem susceptiveis de influenciar as decisfes dos leitores com base
nessa informacdo financeira” (POC, 1989, ponto 3.2.1.). “A materialidade depende da
dimensdo do item ou do erro julgado nas circunstancias particulares da sua omissdo ou
distorcdo” (IASB, EC, 1989, § 30).

O POC (1989, ponto 3.2.1.) acrescenta, ainda, a necessidade de o relato da informacéo

financeira ser tempestivo, sob pena de perda de relevancia.

A informacdo, somente sera relevante se tiver capacidade de influenciar o processo de tomada
de decisdo, pelo que deve estar disponivel no tempo oportuno para a decisdo (Kam, 1990, p.
516). Hendriksen e Breda (1991, p. 136) referem, por seu lado, que a tempestividade por si s6
ndo garante a relevancia, mas que esta ndo € possivel sem aquela. E acrescentam que a
tempestividade implica também que as DF sejam apresentadas em intervalos frequentes, de
forma a reflectir as alteracGes da situacdo da empresa que possam afectar as previsdes e

decisoes dos utilizadores.

Em relacdo as organizagbes em estudo, a informagdo sobre direitos desportivos sobre
jogadores adquiridos a terceiros € prestada, porque é relevante para os utentes. Naturalmente, a
informacédo acerca dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente também
seria de relatar, pois em ambos 0s casos 0s atletas prestam servicos de idéntica natureza e séo

importantes recursos valiosos da organizacao.
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Para além dos beneficios ja salientados, os direitos desportivos sobre jogadores (oriundos de

outras organizagdes ou formados internamente) podem ser utilizados como garantia prestada a

terceiros. Atente-se, assim, nas seguintes informacdes constantes dos anexos de DF:

“ [Nota] 34. Dividas a terceiros cobertas por garantias reais

Dos 33.958.727 Euros registados em dividas bancérias [...] 1.900.000 Euros tém como
garantia o valor dos “passes” de atletas; e 980.713 Euros tém como garantia prestada
valores futuros a receber relativos a presenca na Champions League.” (Porto SAD, 2004,
p. 43)

“Nota 52 Garantias Prestadas a Terceiros

Para caucionamento de financiamentos bancarios contraidos junto do Banco Comercial
Portugués e do Banco Espirito Santo, quer pela propria Sociedade, quer pelos seus
accionistas de referéncia, Sporting Clube de Portugal e SPORTING — Sociedade Gestora
de Participacdes Sociais, SA, foi dado como garantia aos respectivos Bancos o penhor
sobre os direitos desportivos de um conjunto de jogadores.” (Sporting SAD, 2004, p. 20)

“ [Nota] 32 — Responsabilidade da empresa por garantias prestadas

O contrato de abertura de crédito celebrado com o Banco Espirito Santo para aquisi¢gdo
dos direitos desportivos dos jogadores Tiago Mendes, Ricardo Rocha e Armando Sa
encontra-se garantido pelos penhores a favor do banco sobre os direitos desportivos dos
referidos jogadores e sobre os créditos de que a Sociedade venha a ser titular sobre o
clube ou sociedades desportivas, portuguesa ou estrangeira, a quem venha a ceder a sua
posicdo contratual nos contratos de trabalho que mantém com os atletas e por uma
livranca devidamente subscrita e avalizada entregue ao banco.

[...]

O Banco Espirito Santo prestou uma garantia bancéria em nome da Sociedade ao Club
Sport Maritimo ou a Maritimo da Madeira — Futebol, S.A.D., destinada a garantir o
pagamento do montante condenatorio proferido num processo da Comissdo Arbitral da
Liga, tendo a Sociedade apresentado como contragarantia o penhor do passe desportivo
do atleta Roger Galera Flores e uma livranca devidamente subscrita e avalizada entregue
ao banco.” (Benfica SAD, 2004, p. 23)

Atendendo a relevancia da informacdo financeira, os direitos desportivos sobre jogadores

formados nas préprias organizacgdes seriam, consequentemente, de reconhecer como activos.
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3.2.2. Fiabilidade

A fiabilidade “é a qualidade que a informagdo tem de estar liberta de erros materiais e de
juizos prévios, ao mostrar apropriadamente o que tem por finalidade apresentar ou se espera
que razoavelmente represente, podendo, por conseguinte, dela depender os utentes” (POC,
1989, ponto 3.2.2.).

De acordo com a EC do IASB (1989), a fiabilidade exige a representacéo fidedigna de factos,

a neutralidade, a plenitude e o respeito da substancia sobre a forma e da prudéncia.

A informacdo deve, com efeito, representar “fidedignamente as transaccdes e outros
acontecimentos que ela ou pretende representar ou possa razoavelmente esperar-se que
represente” (IASB, EC, 1989, § 33).

Kam (1990, p. 522) considera a representacdo fidedigna o elemento mais critico, dada a
necessidade de correspondéncia entre a informacdo e o objecto ou evento que se pretende
representar. Este facto é reconhecido pela EC (IASB, 1989, § 34):

“A maior parte da informacéo financeira esta sujeita a algum risco de ndo chegar a ser a
representacdo fidedigna daquilo que ela pretende retratar. Isto ndo é devido a
preconceito, mas antes a dificuldades inerentes seja na identificagdo das transacgoes e
outros acontecimentos a serem mensurados seja na concepc¢ao e aplicacdo de técnicas de
mensuragdo e apresentacdo que possam comunicar mensagens que correspondam a essas
transaccdes e acontecimentos. Em certos casos, a mensuracdo dos efeitos financeiros dos
itens podera ser tdo incerta que as empresas geralmente ndo os reconhecerdo nas
demonstracdes financeiras. Noutros casos, porém pode ser relevante reconhecer os itens
e divulgar o risco de erro que rodeia o seu reconhecimento e a sua mensuragao.”

A representacdo fidedigna ndo pode, portanto, ser entendida como exactid&o, j& que por vezes
existem dificuldades inerentes a identificacdo das transac¢fes ou a aplicacdo de critérios de

mensuracao.

Outro elemento que se tem de verificar é a neutralidade da informacdo, ou seja, a informacéo

deve estar depurada de preconceitos.
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“As demonstragdes financeiras ndo sdo neutras se, por via da selec¢do ou da apresentacdo da
informacéo, elas influenciem a tomada de uma decisdo ou um juizo de valor a fim de atingir
um resultado ou um efeito predeterminado” (IASB, EC, 1989, § 36). Logo, a fiabilidade exige
informac&o isenta de preconceitos e juizos prévios, ou seja, a ndo elaboracao e prestacdo de
representacdes com o intuito de se atingir determinado objectivo ou provocar determinado

efeito.

Com a plenitude (integralidade) pretende-se que a informacéo proporcionada pelas DF seja
completa, tendo em consideracdo os limites da materialidade e do custo' (IASB, EC, 1989,
838).

A fiabilidade passa também pelo respeito da substancia sobre a forma e da prudéncia.

Atendendo a substancia sobre a forma, as operacdes sdo registadas refletindo a realidade
econdmica e ndao a forma juridica. Mais importante do que a posse de um activo é a
capacidade da sua utilizacdo em beneficio da empresa. Assim, de acordo com a EC do IASB
(1989, §35):

“se a informacdo deve representar fidedignamente as transaccbes e outros
acontecimentos que tenha por fim representar é necessario que eles sejam contabilizados
e apresentados de acordo com a sua substancia e realidade econdémica e ndo meramente
com a sua forma legal. A substancia das transac¢Ges ou de outros acontecimentos nem
sempre é consistente com a que é evidente pela sua forma legal ou idealizada.”

Dada, por outro lado, a incerteza que caracteriza 0 mundo dos negécios, é necessario colocar
sempre um grau de precauc¢do na preparagdo das DF. As incertezas sao “reconhecidas atraves
da divulgacdo da sua natureza e extensdo e pela aplicacdo de prudéncia na preparacdo das
demonstragdes financeiras” (IASB, EC, 1989, § 37). Com a inclusdo de um certo grau de
precaucdo é possivel efectuar as estimativas necessarias em condi¢cdes de incerteza, de forma

que os activos ou os rendimentos ndo sejam sobreavaliados e 0s passivos ou 0s gastos nao

100 que estad em causa é que o custo com a divulgagdo da informagéo ndo seja superior ao beneficio que esta
proporciona aos seus utentes.
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sejam subavaliados. Tem, porém, de se ter em consideragdo que a prudéncia também néo
permite a “criacdo de reservas ocultas ou provisdes excessivas, a subavaliacdo deliberada de
activos ou de rendimentos, ou a deliberada sobreavaliacdo de passivos ou de gastos” (IASB,
EC, 1989, § 37). Se o contrario se verificasse, ndo estariamos perante DF neutras, logo, a

caracteristica da fiabilidade ndo estaria presente na informag&o apresentada.

A informacdo para ser fiavel tem, portanto e simultaneamente, de representar fidedignamente
os factos e transac¢Oes, ser neutra, completa e observar os principios da substancia sobre a

forma e da prudéncia.

Se, por um lado, as DF devem apresentar informacdo completa e as operacGes devem ser
contabilizadas de acordo com a substancia econdmica, entdo o reconhecimento dos direitos

desportivos sobre jogadores formados internamente, mais do que desejavel, é necessario.

A caracteristica qualitativa da fiabilidade suscita, no entanto e por outro lado, problemas ao
reconhecimento dos direitos desportivos sobre jogadores formados nas proprias organizacdes

dada a inexisténcia, com frequéncia, de um critério de mensuracgéo fiavel.

3.2.3. Comparabilidade

Relativamente a comparabilidade das DF, o POC (1989, ponto 3.2.3.) estabelece que:

“a divulgacdo e a quantificacdo dos efeitos financeiros de operacbes e de outros
acontecimentos devem ser registadas de forma consistente pela empresa e durante a sua
vida, para identificarem tendéncias na sua posi¢do financeira e nos resultados das suas
operagdes”.

A comparabilidade pode ser perspectivada no tempo e no espaco. Os utentes da informacao
financeira devem, assim, respectivamente, poder comparar (IASB, EC, 1989, 8§ 39):
» as DF de uma empresa ao longo do tempo, a fim de identificarem tendéncias na sua

posicéo financeira e no seu desempenho;
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» as DF de diferentes empresas, a fim de avaliarem (dada a possibilidade de
aplicacbes alternativas) de forma relativa a respectiva posicdo financeira,

desempenho e alteragcdes na posicdo financeira.

Deste modo, o ABDR assume especial relevo, pois é importante que 0s utentes tenham
conhecimento das politicas contabilisticas observadas na preparacdo das DF, de qualquer
eventual alteracdo e dos respectivos efeitos. A caracteristica da comparabilidade conduz, como

bem se compreende, ao principio contabilistico da consisténcia.

A necessidade de comparabilidade ndo deve, no entanto, ser entendida como uma entrave a
alteracdo de politicas contabilisticas, sempre que modificacdes a serem introduzidas conduzam
a DF transmitindo uma imagem mais apropriada da posicdo financeira e dos resultados da
organizacdo. Ou seja, apesar de se dever, em regra, respeitar o principio da consisténcia,
sempre que dada alteracdo de uma politica contabilistica proporcione informacdo mais
relevante e, ou, fidvel, entdo deve a referida alteracdo ser adoptada e divulgada no anexo (nota

1), bem como apresentados os respectivos efeitos.

Neste momento, a politica contabilistica dos direitos desportivos sobre jogadores formados nas
préprias organizagBes consiste no reconhecimento do custo de formacdo como gasto do
exercicio. No entanto, e como acabou-se de sublinhar, a caracteristica qualitativa da
comparabilidade ndo obsta a que a partir do momento em que Se encontre um critério de
mensuracdo fidvel, que proporcione informacgéo relevante, se altere a politica contabilistica
adoptada.

O reconhecimento como activo, no balango, dos direitos desportivos sobre jogadores formados
internamente € necessario para que a comparabilidade entre diferentes organizacGes seja
possivel: comparar os recursos de uma organizacdo com avultados investimentos em
jogadores formados internamente com 0s recursos de uma outra que apenas, ou sobretudo,

efectue aquisicOes a terceiros.
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3.3. Principios contabilisticos

No presente subcapitulo estabelece-se uma relacdo entre os principios contabilisticos previstos
no POC (1989) e os custos de formacdo, com o intuito de concluir-se se deve, ou ndo, ser
prestada informacéo financeira respeitante aos direitos desportivos sobre jogadores formados

internamente.

O POC (1989, capitulo 4) apresenta os seguintes principios contabilisticos a serem observados
na elaboracdo de DF:
» Continuidade;
Consisténcia;
Especializacdo (ou acréscimo);
Custo historico;
Prudéncia;

Substancia sobre a forma;

YV V. V V VYV V

Materialidade;

A preparacdo e apresentacdo das contas do exercicio devem respeitar os principios citados
“com o objectivo de obter uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira e dos
resultados das operacfes da empresa” (POC, 1989, capitulo 4). Os principios contabilisticos
servem de guias da contabilidade, incidindo sobre a mensuracdo dos activos e passivos, 0
momento do reconhecimento dos proveitos (rendimentos) e gastos e a especializagdo dos
mesmos (Costa e Alves, 2005, p. 117).

De acordo com o principio da continuidade, a empresa opera de forma continua e ilimitada,
sem intencdo de entrar em liquidacdo ou de reduzir significativamente o volume das suas
operagdes (POC, 1989, capitulo 4). A decisdo e utilizacdo de um ou outro critério de
mensuragdo, bem como a decisdo de capitalizar, ou ndo, o investimento efectuado sdo

condicionados pela continuidade do funcionamento das actividades da empresa.
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O investimento na formacdo por parte das organizagdes™ tem como principal objectivo o
desenvolvimento de recursos humanos com vista a sua utilizagdo futura na equipa principal.
Dai resulta que o investimento na formacgédo tem objectivos de médio e longo prazo, ou seja,
dispor no futuro, de um conjunto de recursos que possibilitem atingir as metas tracadas.
Nenhuma organizagdo faz uma “aposta” elevada no desenvolvimento de atletas, sem ter a
intencdo de obter beneficios futuros. Deste modo, a formacdo é efectuada porque se considera
que a empresa vai prosseguir em funcionamento. Logo, o principio da continuidade nédo

constitui impedimento — antes pelo contrario — a capitalizacao dos custos de formacao.

Pelo principio da consisténcia, a empresa ndo altera as suas politicas contabilisticas de um ano
para o outro (POC, 1989, capitulo 4). O referido principio ndo é, contudo, um entrave a
alteracdo das politicas, desde que as modificacGes sejam divulgadas e devidamente justificadas
no anexo as DF (nota 1), bem como quantificados os efeitos das alteracdes. Ou seja, apesar de,
actualmente, ndo se capitalizar o investimento na formacgdo de atletas, tal politica pode ser
alterada, sem se afectar o principio da consisténcia, desde que tal alteracdo seja devidamente
explicada e quantificada nos seus efeitos no ABDR e contribua para que as DF transmitam

uma imagem apropriada da posigéo financeira e dos resultados.

Atendendo ao principio da especializacdo, os proveitos (rendimentos) e 0s custos (gastos)
devem ser reconhecidos no momento em que s@o obtidos ou incorridos, independentemente,
do recebimento ou pagamento (POC, 1989, capitulo 4). A possivel capitalizacdo do custo de
formacdo ndo fere o principio da especializacdo, pois este refere-se a custos extintos, a
consumos de elementos cuja utilidade expirou. O custo de formagéo traduz o investimento
efectuado, enquanto o seu consumo/utilizacdo se verifica ao longo do periodo da duragdo do
contrato celebrado entre a organizacéo e o jogador. Por conseguinte, caso a capitalizacdo dos
direitos desportivos sobre jogadores formados internamente venha a realizar-se, o custo
extinto sera reflectido pela via das amortizac¢Ges do exercicio ao longo da duracdo do contrato,

assim se reflectindo o consumo do activo.

161 Est4-se a considerar, exclusivamente, clubes em regime especial de gestdo e SAD.
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Acresce que, de acordo com o principio do custo historico, “os registos contabilisticos devem
basear-se em custos de aquisi¢cdo ou de producgdo, expressos quer em unidades monetarias
nominais, quer em unidades monetarias constantes” (POC, 1989, capitulo 4). Para o caso da
formacdo interna de atletas aplica-se o conceito de custo de producdo. O respeito pelo
principio do custo historico exige objectividade e verificabilidade. Ao pretender-se reconhecer
como activo os direitos desportivos sobre jogadores formados internamente € necessario que a
mensuracdo tenha por base um conjunto de critérios bem definidos e aceites. As condi¢des
mencionadas podem ser vistas como uma barreira a capitalizacdo dos custos de formacéo,

dada a dificuldade em imputar o custo global da formacéo a cada atleta.

Mas o maior obstaculo a capitalizacdo do custo de formacdo prende-se com o principio da
prudéncia, que deve, sobretudo, interferir (Cravo, 1990, pp. 133-134):
» no momento da decisdo de capitalizar ou ndo capitalizar;
» na utilizacdo de um critério de mensuracao;
» na definicdo de um periodo de vida util; e
> nas revisdes da projeccdo econdémica futura, mantendo, ou ndo, os elementos
capitalizados, alterando, ou ndo, a vida util estimada, reconhecendo ou nédo, perdas

anormais de valor.

Em relacdo a este principio o POC (1989) estabelece:

“Significa que é possivel integrar nas contas um grau de precaucdo ao fazer as
estimativas exigidas em condigdes de incerteza sem, contudo, permitir a criacdo de
reservas ocultas ou provisdes excessivas ou a deliberada quantificacdo de activos e
proveitos por defeito ou de passivos e custos por excesso.

Os registos contabilisticos devem basear-se em custos de aquisi¢do ou de producao,
expressos quer em unidades monetarias nominais, quer em unidades monetarias
constantes.”

A inexisténcia de um critério de mensuracdo fidvel ndo possibilita, por outro lado, o
reconhecimento dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente. Assim
sendo, a capitalizagdo do investimento realizado seria efectuada tendo por base critérios

subjectivos, que difeririam de organizacdo para organizagdo, pelo que o custo ndo seria,
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igualmente, verificavel. A utilizacdo de critérios subjectivos poderia ter como consequéncia
mensuragdes sem conexdo com os efectivos sacrificios incorridos pela organizagdo no
desenvolvimento do atleta — o activo poderia ser registado no balanco por uma quantia

significativamente inferior ou superior ao custo verificado na formacao.

Anteriormente quando abordou-se, no capitulo I, a CRH e os métodos de mensuragdo que
foram sendo propostos, quer na dptica do custo, quer na do valor, concluiu-se que os métodos
incluidos na dptica do valor se debatiam com o problema de assentarem em critérios

subjectivos.

Ao consagrar o principio da substancia sobre a forma no registo das operacles, a
Contabilidade faz prevalecer a realidade econdmica em detrimento da juridica. Assim, a
contabilizagdo das operacgdes deve atender “a substancia e a realidade financeira e ndo apenas
a sua forma legal” (POC, 1989, capitulo 4). Também este principio é “a favor” do
reconhecimento como activo dos direitos desportivos sobre jogadores formados na propria
organizagdo. Alids, para que o direito em causa possa ser considerado como activo tem que
respeitar este principio que estd implicito na propria nocdo de activo — recurso econémico

controlado e do qual se espera que fluam beneficios econémicos futuros para a organizagao.

Por fim, o principio da materialidade estabelece que as DF “devem evidenciar todos os
elementos que sejam relevantes e que possam afectar avaliagcbes ou decisdes pelos utentes
interessados” (POC, 1989, capitulo 4). Assim sendo, o principio da materialidade permite o
reconhecimento no balanco dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente, a
partir do momento que a formacdo interna de atletas envolva valores significativos, com

impacte na tomada de decisdes dos diversos utentes.
Em suma:

» Os principios da continuidade, da consisténcia, da especializacdo, da substancia

sobre a forma e da materialidade ndo constituem obstaculo ao reconhecimento
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como activo dos direitos desportivos sobre jogadores formados na propria
organizagao;

» Acresce que os principios da continuidade, da especializacdo, da substancia sobre a
forma e da materialidade, mais do que ndo constituindo obstaculo, reclamam o
reconhecimento, no balango, dos direitos desportivos sobre jogadores formados
internamente;

» O principio do custo histérico representa uma limitagdo, uma vez que o custo de
formacdo por jogador exige que o custo global seja imputado a cada atleta
utilizando critérios objectivos para que a informag&o prestada seja verificavel;

» O principio da prudéncia constitui o principal entrave ao reconhecimento como
activo dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente, dado que,
frequentemente, a inexisténcia de critérios fiaveis para mensurar tais direitos

propicia a sobreavaliacdo de activos.

3.4. Criterios de mensuracao

Da analise efectuada a problemética dos direitos desportivos sobre jogadores formados
internamente, concluiu-se que o ndo reconhecimento no balango desses direitos deve-se a

inexisténcia de um critério de mensuracgéo fiavel.

A EC do IASB (1989, § 99) define mensuracdo como “o processo de determinar as quantias
monetérias pelas quais os elementos das demonstragdes financeiras devam ser reconhecidos e
inscritos no balanco e na demonstracdo dos resultados. Isto envolve a selec¢do da base

particular de mensuragéo”.
O IASB aponta como bases de mensuragdo o custo historico, o custo corrente, o valor
realizavel e o valor actual. A base geral adoptada é o custo historico; todavia, € utilizada, por

vezes, em combinacdo com outras bases de mensuragéo. (IASB, EC, 1989, § 100-101)

Analisam-se, de seguida, algumas bases de mensuragéo.
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3.4.1. Custo historico

No capitulo Il desta dissertacdo verificou-se que os direitos desportivos sobre jogadores

devem ser mensurados inicialmente pelo seu custo — custo de aquisi¢&o ou custo de producdo.

No caso dos jogadores formados internamente, apesar de ndo existir a producéo de um bem,

pode, talvez, ajustar-se o conceito de custo de producéo.

O POC (1989, ponto 5.3.3.) estabelece que o custo de producdo de um bem corresponde a:

“soma dos custos das matérias-primas e outros materiais directos consumidos, da méo-
de-obra directa, dos custos industriais varidveis e dos custos industriais fixos
necessariamente suportados para o produzir e colocar no estado em que se encontra e no
local de armazenagem.”

Para que um atleta formado internamente venha a fazer parte do plantel de uma organizacéo €
necessario que esteja dotado das capacidades necessarias que sdo apreendidas ao longo do
treino e aprendizagem nas “camadas jovens”. Ou seja, existe um custo com a producdo de um
atleta capaz de fazer fluir beneficios econdmicos futuros, isto €, quando ascender a categoria

maxima da modalidade.

Em alternativa a aquisi¢do do direito no exterior a organizacdo gera internamente o activo.
Neste sentido esta-se perante uma actividade similar, em termos contabilisticos, as de 1&D,
como se justificara nos pontos seguintes. Esta ideia € sublinhada por autores, como Ordofiez
Solana (2001, p. 263), Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2001, pp. 189-190; 2002, p. 34) e
Roberto (2003, p. 38).

A possibilidade de mensurar os direitos desportivos sobre jogadores formados nas préprias
organizagdes, de acordo com o custo historico, apresenta como vantagens (Orddfiez Solana,
2001, p. 402):

» ando necessidade de utilizagdo elementos previsionais;

» a maior simplicidade nos célculos;

» amenor subjectividade;
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» o respeito pelo principio da prudéncia.

Analisa-se, de seguida, a possibilidade de a formacdo de jogadores poder ser equiparada, em

termos de tratamento contabilistico, a uma actividade de 1&D.

3.4.1.1. Actividade de Investigacéo e Desenvolvimento

Antes de se comecar a analisar o tratamento contabilistico proposto quer pelo normativo
nacional quer pelas normas internacionais é necessario distinguir os conceitos de investigacdo

e de desenvolvimento.

A nivel nacional, é de atentar nas defini¢cdes dadas pela DC n° 7 “Contabilizacao das despesas
de investigacdo e de desenvolvimento” (CNC, 1992, ponto 1.1. e 1.2.):
» despesas de investigacdo — “as relativas a um processo de pesquisa original e
planeada com o objectivo de obter novos conhecimentos cientificos ou técnicos”;
> despesas de desenvolvimento — “as que resultem da aplicacdo tecnoldgica das

descobertas anteriores a fase da producao”.

Por seu lado, a NIC 38 (8§ 8) define os referidos conceitos do seguinte modo:

» “pesquisa € a investigacdo original e planeada levada a efeito com a perspectiva de
obter novos conhecimentos cientificos ou técnicos”;

> “desenvolvimento é a aplicacdo das descobertas derivadas da pesquisa ou de outros
conhecimentos a um plano ou concepcdo para a producdo de materiais,
mecanismos, aparelhos, processos, sistemas ou  Servigos, nNnovos ou
substancialmente melhorados, antes do inicio da producdo comercial ou uso.”
(Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comiss&o)

Ap0s estas definicdes, atente-se no tratamento contabilistico actualmente previsto.
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O plano de contas do POC (1989) estabelece a inclusdo das despesas de 1&D no imobilizado
incorpdreo. Na nota explicativa a conta “432 — Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento”
do POC (1989, capitulo 12) Ié-se: “engloba as despesas associadas com a investigagéo original
e planeada, com o objectivo de obter novos conhecimentos cientificos ou técnicos, bem como

as que resultem da aplicacéao tecnologica das descobertas, anteriores a fase de producao.”

Ou seja, o0 POC (1989) entende que tanto as despesas na fase de investigagdo como as

incorridas na fase de desenvolvimento devem ser capitalizadas.

A DC n° 7 veio, porém, a introduzir um tratamento alternativo. Estabeleceu, assim, como regra
geral, o reconhecimento como custo (gasto) do exercicio tanto das despesas com investigacdo
como com desenvolvimento (CNC, 1992, DC n° 7, ponto 2). O mesmo tratamento encontra-se,
alias, previsto pela norma internacional (Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comisséo, NIC
38, § 43).

A aplicacdo do tratamento geral tem, contudo, excepcoes.

De acordo com a DC n® 7 (CNC, 1992, ponto 3), as despesas de investigacdo “sd serdo
capitalizaveis nos casos excepcionais em que se possa assegurar de forma inequivoca que

produzirdo beneficios econdmicos futuros”.

O tratamento da NIC 38 (8 54) parece mais razoavel ao definir que as despesas de
investigacdo sdo sempre de considerar como gasto no periodo em que sdo incorridas
(Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comissdo). Numa fase tdo inicial de um projecto &,
frequentemente, dificil prever o seu sucesso. Deste modo, a incerteza quanto ao sucesso do
projecto, aliado ao principio da prudéncia, deve dirigir o tratamento para uma solucédo idéntica

a definida pelas normas internacionais.

Em relacéo a actividade de desenvolvimento, as despesas incorridas so sdo capitaliziveis se se

observarem, conjuntamente, determinadas condigdes exigidas pelo normativo contabilistico —
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CNC, 1992, DC n° 7, ponto 4; Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comissao, NIC 38, 8 57
(vide tabela 3.1). Estas condigOes visam assegurar que existe um elevado grau de
probabilidade de obter beneficios futuros (Cafiibano Calvo, 1988, p. 193).

A possibilidade de capitalizar as despesas de desenvolvimento deve-se a, ultrapassada a fase

de investigacdo, j& ser possivel, frequentemente, determinar a viabilidade do projecto.

Relativamente a capitalizagdo das despesas referentes as actividades de desenvolvimento, é de
assinalar divergéncias entre a DC n° 7 e a NIC 38. Por um lado, o0 normativo portugués refere
que “as despesas de desenvolvimento podem ser reconhecidas como um activo quando o
produto ou o processo estejam claramente definidos e os custos atribuiveis ao produto ou ao
processo possam ser identificados, separados e facilmente quantificados”, para além do
preenchimento de outro conjunto de requisitos (CNC, 1992, DC n° 7, ponto 4). Por outro lado,
a norma internacional expressa que “um activo intangivel proveniente de desenvolvimento (ou
da fase de desenvolvimento de um projecto interno) deve ser reconhecido se, e apenas se, uma
entidade puder demonstrar” todas as condicgdes exigidas (Regulamento (CE) n° 2236/2004 da
Comissdo, NIC 38, § 57).

Deste modo, a DC n°® 7 concede liberdade (“podem”) as empresas para definirem as suas
politicas contabilisticas relativamente a este tipo de despesas, enquanto a NIC 38 obriga
(“deve”) a que uma vez verificados todos o0s requisitos em simultdneo as despesas incorridas

na fase de desenvolvimento sejam reconhecidas como activo.

Observe-se, a proposito, a tabela 3.1.
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Tabela 3.1 — Requisitos a serem preenchidos para a capitalizagdo das despesas de desenvolvimento

DC7 NIC 38

Viabilidade técnica do produto ou do Viabilidade técnica de concluir o activo

intangivel a fim de que esteja disponivel
processo razoavelmente assegurada. para uso ou venda.

A empresa pretenda produzir e
comercializar ou usar o produto ou o
processo.

Intencdo de concluir o activo intangivel e
usé-lo ou vendé-lo.

Existéncia de um mercado para o produto
OU O processo, ou, se 0 produto ou processo
se destinar a ser usado internamente, esteja
razoavelmente assegurada a utilidade para a
empresa.

Capacidade de usar ou vender o activo
intangivel.

Existam recursos adequados ou a
disponibilidade destes esteja razoavelmente
assegurada, para completar o projecto e
comercializar ou usar o produto ou
processo.

Disponibilidade de adequados recursos
técnicos, financeiros e outros para concluir
0 desenvolvimento e usar ou vender o
activo intangivel.

Capacidade, a ser demonstrada, de geracao
de beneficios econdémicos futuros. Entre
outros aspectos, a entidade pode demonstrar
a existéncia de um mercado para a producéo
do activo intangivel ou para o proprio activo
intangivel ou, se for para ser usado
internamente, a utilidade do activo
intangivel.

Capacidade para mensurar fiavelmente o
dispéndio atribuivel ao activo intangivel
durante a sua fase de desenvolvimento.

Fonte: CNC, 1992, DC n° 7, ponto 4; Regulamento (CE) n°® 2236/2004 da Comissao, NIC 38, § 57.

O tratamento vigente enquadra-se, portanto, numa “capitalizacdo selectiva”® das despesas de
I&D: assenta no equilibrio entre o principio da prudéncia e o principio da continuidade, bem

como na correlagéo entre gastos e rendimentos (Cafiibano Calvo, 1988, p. 194).

162 Cafiibano Calvo (1988, p. 189) aponta quatro possibilidades para o tratamento contabilistico das despesas de
1&D:

1. imputagdo total a gastos do periodo;

2. capitalizagdo selectiva;

3. capitalizagéo total,

4. outras solugdes.
Em relagdo ao Gltimo ponto, Cafiibano Calvo (1988, pp. 209-216) faz referéncia a proposta de Johnson (cf.
Johnson, O. (1976), “Contra-Equity Accounting for R & D”, The Accounting Review, vol. LI, n® 4, Outubro, pp.
802-822), a qual defende o reconhecimento das despesas de 1&D como capitais proprios, com saldos devedores,
nao as considerando nem como gastos do exercicio nem como activos.
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Assim, se 0s niveis de risco e incerteza quanto a obtengdo de beneficios econémicos futuros
sdo elevados, entdo a solucdo passa por considerar as despesas de 1&D como gasto do
exercicio. Se, todavia, existir elevada probabilidade de beneficios econdmicos futuros, entéo
podem reconhecer-se as despesas de desenvolvimento como activos. (Cafiibano Calvo, 1988,
p. 194)

A prudéncia esta presente no facto de a solugdo da capitalizacdo ndo constituir regra mas sim
excepcdo (Neto, 1997, p. 106).

De acordo com Cafiibano Calvo (1988, p. 205), a “capitalizacdo selectiva” apresenta como
vantagens:
» equilibrio entre os principios da prudéncia e da correlacdo entre gastos e
rendimentos;
» fazer corresponder a cada periodo os gastos nele incorridos;
» evitar distor¢des entre 0 momento em que se contabilizam os proveitos e 0s gastos
correspondentes;
» 0 se reconher como activos as importancias para as quais se esperam beneficios
futuros;
» satisfazer o requisito da consisténcia;'®
» proporcionar informacdo mais adequada, contabilizando como imobilizado

incorpOreo apenas 0s projectos com sucesso.

O autor apresenta, todavia, algumas desvantagens desta politica (Cafiibano Calvo, 1988, p.
206):
» dificuldade em concluir, no concreto, sobre a verificacdo das condi¢Bes necessarias
para a capitalizagéo;

» possibilidades de arbitrariedade na seleccéo das despesas a capitalizar.

183 0 autor exemplifica do seguinte modo: néo seria l6gico reconhecer um activo quando se adquire uma patente
e ndo o fazer quando se a obtém internamente.
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As desvantagens mencionadas pode, ainda, acrescentar-se a dificuldade de, por vezes, se
identificar o fim das actividades de investigacdio e o inicio das actividades de

desenvolvimento.

A este proposito, a NIC 38 (8§ 53) e muito clara, ao dispor que nos casos em que ndo se
consiga definir tal momento, os dispéndios sejam considerados como incorridos na fase de
investigacdo e, como tal, reconhecidos como gastos do exercicio (Regulamento (CE) n°
2236/2004 da Comisséo).

O custo de um activo intangivel gerado internamente inclui todos os encargos directamente
atribuiveis e necessarios para criar, produzir e preparar o activo, tornando-se apto a funcionar
da forma pretendida (Regulamento (CE) n° 2238/2004 da Comissao, NIC 38, § 54).

Deste modo, o custo compreende, por exemplo:
» custo com pessoal directamente afecto ao projecto;
» despesas com materiais e servicos consumidos para gerar o activo;

» amortizacOes dos bens afectos ao projecto.

Os encargos indirectos podem, igualmente, ser incluidos, desde que possam ser repartidos com

razoabilidade, com base numa imputacéo racional (Ordéfiez Solana, 2001, p. 267).

A NIC 38 (8 66) permite que os custos financeiros possam ser capitalizados e atribuidos ao
activo gerado internamente, desde que sejam verificados diversos critérios definidos pela NIC
23 “Custo de Empréstimos Obtidos”. Nos casos em que o financiamento se destine a
construcdo de imobilizado, também o POC (1989, ponto 5.4.5.) permite a capitalizacdo dos
juros: “quando os financiamentos se destinarem a imobilizacGes, os respectivos custos poderdo
ser imputados a compra e producdo das mesmas, durante o periodo em que elas estiverem em

curso, desde que isso se considere mais adequado e se mostre consistente”.
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Quanto a matéria dos montantes a incorporar no custo do activo, saliente-se que uma vez
considerado como gasto determinado dispéndio, ja ndo deve ser reconhecido como parte do
custo do activo intangivel gerado internamente (Regulamento (CE) n° 2236/2004 da
Comissdo, NIC 38, § 71).

No que respeita a oportunidade de reconhecimento como activo das despesas de
desenvolvimento, a capitalizacdo deve verificar-se, conforme dispde a NIC 38 (§ 65), a partir
do momento em que o activo intangivel primeiramente satisfaz os critérios de reconhecimento
como activo dessa natureza e, simultaneamente, preenche todos os requisitos definidos para a

actividade de desenvolvimento (Regulamento (CE) n°® 2236/2004 da Comissao).

Dado que as despesas de desenvolvimento reconhecidas como activos estdo sujeitas a
depreciacdo, devem ser amortizadas “numa base sistematica e racional nos exercicios corrente
e futuros, com referéncia ou & venda ou ao uso do produto ou processo, ou ao periodo de
tempo durante o qual se espera que o produto ou processo seja vendido” (CNC, 1992, DC n° 7,
ponto 6). A NIC 38 (8 88 e 97) estabelece que a partir do momento em que 0 activo esteja
disponivel para uso deve ser amortizado por um periodo que coincida com a vida util
estimada, caso a vida util do activo ndo seja indefinida (Regulamento (CE) n° 2236/2004 da

Comisséo).

O tratamento contabilistico das despesas de 1&D pode, por conseguinte, ser resumido atraves

da figura 3.1.
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Figura 3.1 — Tratamento contabilistico das despesas de 1&D

POC (1989) DCn°7 NIC 38

v Regra Geral

Capitalizar

Gasto do
exercicio

Excepcéo Excepcéo

[ |
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Pode-se
capitalizar se
preenchidos os
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beneficios requisitos 0S requisitos
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Fonte: Elaboragéo prépria.
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3.4.1.2. A formagdo de jogadores como analogia contabilistica a actividades de
investigacado e desenvolvimento
Como jé referiu-se, alguns autores entendem que o processo de formacédo de jogadores pode

ser similar, em termos de tratamento contabilistico, a uma actividade de 1&D.

De acordo com Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2002, p. 34), é cada vez maior 0 numero
de organizacOes a desenvolverem actividades de formacdo com o objectivo de fornecerem
jogadores a equipa principal e também de alienar, posteriormente, direitos desportivos. Certo €
que os dispéndios inerentes a formacdo de jogadores tém um caracter de investimento em

sentido econdémico.

A definicdo de formacdo apresentada no Regulamento de formacdo de jogadores de futebol
ajuda a estabelecer uma analogia, em termos contabilisticos, entre este processo e a actividade
de I&D.

O referido Regulamento (alinea a) do artigo 1° do anexo 1l do contrato colectivo de trabalho
dos jogadores profissionais de futebol) define formacdo do seguinte modo:

“processo formativo integrado com componentes de formacao técnico-cientifica, pratica
e sociocultural que visa conceder aos jovens praticantes uma aprendizagem sistematica,
completa e progressiva, conferindo uma qualificacdo profissional e a possibilidade de
desenvolvimento de uma carreira no futebol profissional”.

O objectivo final de um processo de formacao é, pois, dotar os atletas de uma qualificacdo
suficiente que permita a organizacdo usufruir os seus servi¢os. Tal como nas actividades de
I&D desenvolve-se um projecto com o intuito de se obter um “produto” que a organizacdo

utiliza na sua actividade principal, de forma a atingir metas definidas.
Os conceitos de investigacao e desenvolvimento podem adaptar-se ao mundo desportivo.
Assim, para Roberto (2003, pp. 38-39), a fase de investigacdo traduz-se na “escola de

formacdo levada a efeito com a perspectiva de detectar e obter potenciais jogadores de futebol

129



Os direitos desportivos sobre jogadores formados internamente e o normativo contabilistico

profissionais”, enquanto a fase de desenvolvimento na “seleccdo e descoberta de um jogador
derivado da pesquisa nas escolas de formacgéo que assina um contrato de jogador profissional

continuando a jogar em escaldes ou equipas que ndo a principal”.

A questdo que se pode suscitar € como identificar o momento em que termina a actividade de
investigacdo e comeca a actividade de desenvolvimento. A determinacdo desse momento é
importante, pois a capitalizacdo s6 se deve efectuar a partir da fase de desenvolvimento e

desde que as condicOes exigidas pelo normativo contabilistico sejam cumpridas.

Na fase de investigacdo podem ser incluidas as actividades de observacgdo levadas a efeito
pelos “olheiros” das organizagdes, bem como as primeiras épocas desportivas, que servem,
sobretudo, para avaliar e desenvolver as capacidades dos atletas. Nessa fase séo efectuadas as
primeiras seleccdes. A medida que os atletas vao progredindo pelas diversas categorias, a
seleccdo vai continuando, permanecendo na organizagdo, apenas, 0s atletas com maior

probabilidade de servirem a equipa principal.

A definicdo do momento de transicdo da fase de investigacdo para a fase de desenvolvimento
pode assentar numa das seguintes duas situacdes:
» assinatura de um contrato de formacéo;

» assinatura de um contrato profissional.

O contrato de formag&o pode ser celebrado entre o atleta e a organizacdo a partir do momento
em que cumpra cumulativamente as seguintes condi¢des™ (artigo 31° da Lei n° 28/98):
> obtencédo de habilitacbes correspondentes a escolaridade obrigatoria;

» idade compreendida entre 14 e 18 anos.

A celebracdo de um contrato profissional entre jogador e organizacéo so € possivel a partir dos
16 anos de idade (n° 1 do artigo 4° da Lei n° 28/98).

184 No caso de um contrato de formacdo na modalidade de futebol ha ainda a exigéncia de comprovacéo de
aptidao fisica e psiquica, comprovada por exame médico. (artigo 4° do anexo Il do contrato colectivo de trabalho
dos jogadores profissionais de futebol).
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A identificacdo do momento de inicio do desenvolvimento tem de assentar na menor incerteza
quanto ao sucesso da formacdo do atleta e a uma elevada probabilidade de obtencdo de

beneficios econdmicos futuros com os servicos do jogador.

A medida que se avanca no tempo, a incerteza é menor, pelo que parece mais adequado
escolher o momento da celebracdo de um contrato profissional como o da transi¢do entre as
duas fases da formagao.'®

Ap6s firmado o contrato profissional entre as duas partes, o jogador continua a sua formacéo,
ndo necessariamente na equipa principal, podendo evoluir nas equipas de formacdo ou na

equipa secundaria (equipa “B” ou “satélite™).

Em termos contabilisticos, 0 jogador encontra-se na fase de desenvolvimento, pelo que os
montantes aplicados pela organizagdo na sua formacdo podem (ou devem), a partir desse
momento, ser capitalizados, verificadas concomitantemente as condi¢fes exigidas pelo

normativo contabilistico.

As organizagdes ndo celebram, claro esta, contratos profissionais com qualquer atleta formado
internamente. Atente-se, assim, na transcricao que se segue:

“A F.C.Porto — Futebol, SAD tinha, no inicio do exercicio em anélise [2001/2002],
inscritos no activo da sociedade 74 atletas com contrato profissional. Destes [...] 43
respeitavam a Equipa A, 22 a Equipa B e 9 aos Juniores A. Sublinhe-se que, no que
respeita aos atletas que fazem parte dos Juniores A e B, estrategicamente estd definido
que apenas se estabelece este vinculo com atletas que possuam qualidade para tal ou
elevado potencial de desenvolvimento das suas capacidades.” (Porto SAD, 2002, p. 8)

As condicOes de capitalizacdo exigidas pelas normas podem ser preenchidas (vide tabela 3.2)
pela assinatura de um contrato profissional entre o jogador e a organizacao e através de uma
reestruturacdo contabilistica das organizacOes, implementando um sistema de Contabilidade

Analitica.

1% Na interpretacdo efectuada por Roberto (2003, p. 39) sobre a actividade de desenvolvimento no ambito da
formacdo esta ideia (momento da celebragéo de um contrato profissional) encontra-se também explicita.
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Tabela 3.2 — Preenchimento dos requisitos para a capitalizacdo dos direitos desportivos sobre jogadores
formados nas proéprias organizacdes.

Requisitos Cumprimento dos requisitos

1. Viabilidade técnica de concluir o activo intangivel
afim de gue esteja disponivel para uso ou venda.

2. Intencdo de concluir o activo intangivel e usa-lo ou
vendé-lo.

3. Capacidade de usar ou vender o activo intangivel.
4. Forma como o activo intangivel gerara provaveis
beneficios econémicos futuros. Entre outros aspectos, a
entidade pode demonstrar a existéncia de um mercado
para a producdo do activo intangivel ou para o préprio
activo intangivel ou, se se destinar a ser usado
internamente, a utilidade do activo intangivel.

Celebragdo de um contrato
profissional

5. Disponibilidade de adequados recursos técnicos, _
financeiros e outros para concluir o desenvolvimento e Depende de cada organizagéo
usar ou vender o activo intangivel.

6. Capacidade para mensurar fiavelmente o dispéndio
atribuivel ao activo intangivel durante a sua fase de Contabilidade Analitica
desenvolvimento.

Fonte: Elaboragéo prépria.

O custo do activo, tal como decorre das normas contabilisticas, é a soma dos dispéndios
incorridos ap0s a assinatura do contrato profissional, momento a partir do qual o0s requisitos
para capitalizagdo se encontram cumpridos. Os dispéndios incorridos em data anterior e

reconhecidos como gastos ndo podem ser capitalizados.

Uma questdo que parece pertinente é que custos capitalizar: se apenas o0s relativos ao jogador

que assina o contrato como profissional, ou também os referentes a formacéo de outros atletas.

Para Moreno Rojas e Serrano Dominguez (citados por Ordofiez Solana, 2001, p. 402), o custo
do direito desportivo sobre um jogador formado internamente deve corresponder ao resultado
da capitalizagdo dos gastos relacionados com todos os jogadores envolvidos no mesmo
processo de formacdo, isto é, dos jogadores que passaram pelo processo de formacéo

juntamente com o atleta cujo direito é susceptivel de reconhecimento no balanco.

A FIFA (2001b, artigo 6, n° 3; 2004, anexo 4, artigo 4° n° 1) considera no célculo da

indemnizacdo por formacdo os restantes atletas que beneficiaram do mesmo processo de
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formagdo. Segundo aquele organismo, no referido calculo considera-se o “factor jogador”, que
tem em conta o facto de ser necessario trabalhar um certo nimero de atletas para se obter um

jogador profissional.

O direito desportivo sobre o jogador formado na préopria organizagdo tem uma vida Util igual a
duracdo do contrato profissional estabelecido entre as duas partes. O activo sera imputado a
gastos em funcdo do tempo, ou seja, durante o periodo de contrato. A amortizagdo do direito
desportivo dos referidos jogadores s6 deve ser iniciada a partir do momento em que 0 processo
de formacédo esta concluido. Ha, assim, que definir qual o momento que determina ao fim do

processo de formagao.

De acordo com o organismo internacional que superintende o futebol a nivel mundial (FIFA,
2004, anexo 4, artigo 1°, n°1), a formacao de um jogador decorre até cumprir 21 anos de idade,
salvo quando seja evidente que determinado jogador terminou o seu processo de formacéo
antes daquela idade. O limite maximo da formacéao é dado pelo final da época em que o atleta
cumpra 21 anos de idade (FIFA, 2004, anexo 4, artigo 1°, n°1).'%®

Talvez se possa ter como referéncia o definido pela FIFA como orientagdo quanto ao termo do

processo de formacao.

Em face do exposto, parece que se pode tratar o processo de formacgdo de jogadores como
equivalente, em termos contabilisticos, as actividades de 1&D. O principal obstaculo, como se
tem salientado, é a mensuragdo fiavel. A consideracdo do custo histérico exige o apoio da
Contabilidade Analitica.

Tal como referem Hendricksen e Breda (1991, p. 492), ¢ mais facil definir custo do que

mensura-lo. No caso em apreco, ndo existe uma Unica transac¢do, mas multiplos sacrificios de

1% Estas mesmas indicagfes constam, igualmente, da orientagdo definida pela UEFA (2001, ponto 2.1, anexo |,
ponto B, n° 2).
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recursos econdmicos. Todos os sacrificios deveriam ser incluidos na formacdo do custo,

apesar das dificuldades de identificacdo de muitos.

Exploram-se, de seguida, outras possiveis bases de mensuracao.

3.4.2. Custo corrente

O custo corrente representa o0 preco de troca que seria exigido em determinada data para se

obter 0 mesmo activo ou um activo equivalente (Hendriksen e Breda, 1991, p. 495).

A EC do IASB (1989, 8100 (b)) define, por seu lado, custo corrente de um activo como a
“quantia de dinheiro ou de equivalentes de dinheiro que teria de ser paga se 0 mesmo ou um

activo equivalente fosse correntemente adquirido”.

A utilizacdo do custo corrente visa ajustar os valores histéricos a valores actuais, de forma a
reflectir as alteracfes dos pregos dos bens, designadamente, os efeitos da inflacdo (Hendriksen
e Breda, 1991, p. 495).

A utilizacdo do custo corrente exige que se pense em alguns jogadores em concreto que
possam ser encarados como substitutos Uteis aos jogadores cujos direitos se pretendem

mensurar.

Este critério €, porém, descartado por Orddfiez Solana (2001, p. 390), sobretudo, pela falta de
objectividade na seleccdo dos potenciais jogadores substitutos. Para além do mais, 0s
jogadores tém caracteristicas diferentes, especificas de cada um, pelo que jogadores que
desempenhem as mesmas fungdes no campo podem ter valores de mercado muito diferentes.
Ordofiez Solana (2001, p. 390-391) salienta ainda a subjectividade decorrente de, na escolha
do jogador substituto poder haver, num quadro de mais do que uma possibilidade, preferéncias

pessoais de quem tem a competéncia para mensurar.
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O custo corrente (substituicdo) foi um dos métodos na Optica do custo que se analisou na
abordagem a CRH. Na altura, referiu-se que o custo histdrico prevalecia sobre o custo de
substituicdo, por este ndo traduzir custos efectivos, mas custos potenciais de uma eventual
compra, pelo que ndo constitui a melhor op¢do na mensuracdo de um investimento no

momento inicial.

Alias, consistindo o principal objectivo do custo corrente apresentar os elementos do activo ao
custo actual, parece que apenas se pode considerar o custo corrente para efeitos de mensuracéo
subsequente. E, deste modo, um critério que ndo resolve a problemética da mensuragao inicial

dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente.

3.4.3. Valor realizavel liquido

O valor realizavel liquido (VRL) corresponde ao preco de venda esperado deduzido dos custos

previsiveis de acabamento e venda (Kam, 1990, p. 147; Hendriksen e Breda, 1991, p. 499).

A EC do IASB (1989, 8100 (c)) estabelece que ao VRL, “os activos sdo registados pela
quantia de dinheiro, ou equivalentes de dinheiro que possa ser correntemente obtida ao vender

0 activo numa alienacédo ordenada”.

Segundo Hendriksen e Breda (1991, p. 499), uma das dificuldades da aplicacdo do VRL é a
estimativa dos custos previsiveis de acabamento e venda. Para superar este obstaculo os
autores propdem a deducdo ao esperado preco de venda de uma margem normal de lucro, de

forma a assegurar que 0s possiveis custos adicionais sejam considerados.
Outro obstaculo na aplicagdo do VRL é que o resultado liquido da transaccéo é registado antes

da venda ter sido realizada. Uma alternativa é considerar-se 0 VRL deduzido do resultado

operacional normal. (Hendriksen e Breda, 1991, p. 499)

135



Os direitos desportivos sobre jogadores formados internamente e o normativo contabilistico

No caso dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente, a utilizacdo do VRL
nunca representaria um preco de mercado, pois este ndo existe para este tipo de activos;

traduziria apenas projeccoes futuras.

O critério do VRL também nédo parece uma boa solugédo para mensurar inicialmente os direitos
desportivos sobre jogadores formados nas proprias organizagdes, visto que o VRL representa
um preco de saida ou de potencial saida, ndo traduzindo o sacrificio incorrido na formacéo dos

atletas.

3.4.4. Valor actual

Para a EC do IASB (1989, §100 (d)), na utilizacdo do valor actual, “os activos s&o escriturados
pelo valor presente descontado dos futuros influxos liquidos de caixa que se espera que o item

gere no decurso normal dos negdcios”.

O valor actual resulta, portanto, da actualizacdo dos fluxos de caixa que se espera que a

empresa venha a gerar no futuro.

A grande vantagem do critério do valor actual é a consideracdo do valor temporal do dinheiro
(Kam, 1990, p. 142).

A relevancia da actualizacdo dos fluxos de caixa € tanto maior quanto maior o horizonte
temporal em anélise, uma vez que a diferenga entre valores ndo actualizados ser4 maior. Por
outro lado, a actualizacdo reflecte o risco e as alteracGes do poder de compra. (Vieira e Naia,
2000, p. 5)

Assim, no calculo do valor actual trés variaveis sdo necessarias (Kam, 1990, p. 143):
» os fluxos de caixa futuros estimados;
» ataxa de actualizacdo;

» 0 horizonte temporal de mensuracao.
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A taxa de actualizacdo deve incorporar o risco, isto é, a possibilidade de ocorréncia no futuro

de algum acontecimento desfavoravel ndo antecipado (Kam, 1990, p. 143).

Enquanto a EC do IASB (1989) refere o valor actual como possivel critério de mensuragédo
apresentando a sua definicdo, o FASB trata desenvolvidamente o tema — SFAC n°® 7 “Using

Cash Flow Information and Present Value in Accounting Measurements” (2000).

A utilizacdo do valor actual como critério de mensuracdo deve respeitar 0s seguintes
principios (FASB, 2000, § 41):

» sempre que possivel, os fluxos de caixa estimados e as taxas de juro devem reflectir
0s pressupostos sobre os eventos futuros e incertezas que condicionariam a decisao
de compra de um activo ou de um grupo de activos numa transac¢ao em dinheiro;

» as taxas de juro devem reflectir hipdteses consistentes com aquelas que permitiram
estimar os fluxos de caixa, de modo a ndo duplicar ou ignorar efeitos;*’

» 0s fluxos de caixa estimados e as taxas de juro devem estar livres de enviesamentos
e de factores ndo relacionados com o activo, passivo ou grupo de activos ou de
passivos a serem actualizados;

» o0s fluxos de caixa estimados devem reflectir todos os montantes possiveis, deste
modo, ndo devem, somente reflectir o montante maximo, 0 montante minimo ou o

montante mais provavel.

Vieira e Naia (2000, p. 14) destacam a obten¢do de informacédo contabilistica mais relevante
como vantagem da utilizacdo do valor actual como critério de mensuragdo, porque o valor
actual capta as diferencas econdmicas dos fluxos de caixa futuros associados a activos e
passivos, visto que tem em consideracdo o vencimento, 0 risco e as expectativas de ocorréncia
dos fluxos de caixa. Obtém-se, deste modo, informacdo contabilistica mais Util para a tomada

de deciséo.

187 Se os fluxos de caixa estiverem ajustados ao risco, a taxa de actualizacdo a utilizar deve estar isenta de risco;
se os fluxos de caixa ndo entrarem em consideragcdo com o risco, a taxa de actualizagdo a utilizar deve ser
ajustada ao risco (Vieira e Naia, 2000, p. 12).
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Por outro lado, os referidos autores (Vieira e Naia, 2000, p. 14-15) apontam como principais
desvantagens a obtencdo de informacdo contabilistica menos fidvel, porque o valor actual
obriga a efectuar estimativas, nas quais a imprecisdo e o erro estdo presentes. Para além do
mais, a informacdo contabilistica torna-se subjectiva, dado que contabilistas diferentes podem
estimar fluxos de caixa futuros e momentos de vencimento diferentes, tal como também
aponta Kam (1990, p. 144).

O valor actual serviu como base em alguns métodos apresentados na area da CRH, dos quais
se destacam o de Hermanson (1964), Lev e Schwartz (1971) e Flamholtz (1971, 1972).

Os dois ultimos métodos referidos sdo de aplicagdo complexa para o problema em estudo,
sobretudo o de Flamholtz (1971,1972) dado considerar varias variaveis na determinacdo do
valor dos recursos humanos, para além da subjectividade inerente a utilizagdo de ambos. Alem
do mais, pode-se questionar se factores como promotability e transferability’®® (Flamholtz,
1972) tém aplicacdo neste campo, sabendo-se a partida que um jogador se treina e tem
capacidades especificas para desempenhar uma determinada posi¢do no jogo. (Ordofiez
Solana, 2001, pp. 392 e 399-400)

Os métodos baseados na actualizacdo das remuneracdes futuras tém uma longa historia nas
organizacdes ligadas ao futebol. Esses métodos foram utilizados na determinagdo de
compensacdes devidas nas transferéncias de jogadores em final de contrato, entre clubes da
Europa. Contudo, com a “sentenca Bosman”, as indemnizacGes pela transferéncia de
jogadores em final de contrato deixaram de ser devidas. Os jogadores passaram,
consequentemente, a ter uma posi¢do de negociacdo mais forte, exigindo remuneragdes mais
elevadas. (Morrow, 1997, pp. 65-66)

1% promotability consiste no rendimento que se poderia obter se o individuo fosse promovido para uma fungéo
superior dentro do mesmo nivel hierarquico ou para fun¢des de um nivel hierarquico superior. Transferability
representa o rendimento que se poderia obter com a transferéncia para outra funcdo com o mesmo nivel de
responsabilidade.
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3.4.5. Justo valor

O justo valor foi acolhido pelo Direito Comunitario através da Directiva 2001/65/CE'°, com o

objectivo de adaptar as normas contabilisticas as consagradas internacionalmente.

A nivel nacional, a DC n° 13 (CNC, 1993) define o conceito de justo valor e trata de aspectos

a serem observados na determinacdo do justo valor de varios elementos das DF.

Antes da aprovacao da referida directriz, todavia, j& o conceito se encontrava definido na DC
n°® 1 — “Tratamento Contabilistico de Concentragdes de Actividades Empresariais” (CNC,
1991, ponto 3.2.3.): “justo valor é a quantia pela qual um bem (ou servi¢o) poderia ser
trocado, entre um comprador conhecedor e interessado e um vendedor nas mesmas condigoes,

numa transaccao ao seu alcance”.

O IASB define, por sua vez, justo valor como “a quantia pela qual um activo poderia ser
trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso, numa
transaccao em que ndo exista relacionamento entre elas” (Regulamento (CE) n° 2086/2004 da
Comissdo, NIC 39, § 9).

A introducdo do justo valor no modelo contabilistico apresenta problemas, um dos quais a

objectividade na sua determinacao.

Para determinar o justo valor de um activo ou passivo tem de se considerar se existe, ou nao,

um mercado activo para o elemento que se pretende mensurar.

19 Directiva 2001/65/CE, de 27 de Setembro, publicada no Jornal Oficial das Comunidades Europeias L238, de
27 de Outubro de 2001 e transposta para 0 ordenamento juridico nacional pelo DL n° 88/2004, de 20 de Abril. A
aplicagdo do justo valor teve, contudo, como definido no diploma legal, inicio em 1 de Janeiro de 2004 (cf. art.
10°), prazo até ao qual a Directiva deveria ter sido transposta para o ordenamento juridico dos Estados Membros.
0 A NIC 39 diz respeito a “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo”. Outras normas
internacionais de contabilidade do IASB apresentam o conceito de justo valor, sendo a opcdo pela referéncia a
esta norma derivado do facto desta servir de base para a explanagéo de outras ideias.
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No caso da existéncia de um mercado activo, a determinacdo do justo valor ndo oferece
dificuldades de maior. Nesse caso, 0 justo valor corresponde ao valor de mercado, ou seja, 0
preco de cotacdo. O recurso a valores cotados hum mercado activo é considerado a melhor
evidéncia do justo valor (Regulamento (CE) n° 2086/2004 da Comissdo, NIC 39, § AG71).

Em situagdes em que o valor de mercado néo se encontre disponivel pode, existindo mercado
activo, ser utilizado o preco de transacgdo mais recente, desde que ndo se tenha produzido uma
alteracdo significativa no contexto econémico ap6s a data da mesma transac¢do (Regulamento
(CE) n° 2086/2004 da Comissdo, NIC 39, § AG72).

Né&o existindo um mercado activo, ou suficientemente transparente, recorre-se a técnicas de
estimacgdo. Pode, assim, utilizar-se o prego mais recente de um elemento similar, ou o valor
actual de outro elemento para o qual se possa identificar um fluxo de caixa similar ao do
elemento objecto de valorizagdo, ou modelos de calculo de prego das opg¢des'™. (Regulamento
(CE) n° 2086/2004 da Comissdo, NIC 39, 8§ AG74)

A utilizacdo do justo valor como critério de mensuragdo apresenta vantagens e desvantagens,
como exple-se na tabela 3.3 (Arias Alvarez, 1997, pp. 174-175; Lorca Ferndndez e Andrés
Suarez, 2001, pp. 4-7; Hague, 2002, pp. 8-11; The Bond Market Association, International

Swaps Derivates Association, Securities Industry Association, 2002, pp. 2-3; Brandon, 2004,
pp. 4-5).

A EC do IASB (1989, § 26-30 e 43) e 0 POC (1989 ponto 3.2.1.) sublinham que a natureza e a

materialidade da informag&o afectam a sua relevancia.

A questdo que se suscita é a de saber que informacdo é mais relevante: se a proporcionada

pelo custo historico, se a proporcionada pelo justo valor.

I Enquanto a norma do 1ASB n#o indica qualquer modelo de opgdes a utilizar, o0 SFAS 107 (§ 25) indica o
modelo binomial e 0 modelo Black-Scholes.
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Tabela n° 3.3 — Vantagens e desvantagens da aplica¢do do justo valor

Vantagens

Desvantagens

Reflecte as condic¢des correntes de
mercado.

Transfere para as DF a volatilidade dos
mercados.

Fornece informagéo mais relevante sobre
activos e passivos financeiros; dai ser a
medida mais relevante dos instrumentos
financeiros.

Problemas na determinacao do justo valor na
auséncia de mercado activo, pois poderdo ndo
se encontrar técnicas de efectuar estimativas
claramente aceites ou, existindo, comportam
um elevado grau de subjectividade.

Desde que reflicta as condigdes correntes
do mercado, permite a comparacdo dos
valores dos instrumentos financeiros
adquiridos ou vendidos em momentos
diferentes.

Problemas de economicidade: relagao
custo/beneficio.

Ajuda a assegurar/garantir a utilidade da
informacé&o financeira.

A auséncia de um mercado activo pode tornar
complexa a determinacéo do justo valor.

Aumenta a informacéo sobre a capacidade

da empresa para obter recursos financeiros.

Fonte: Elaboracgéo Propria

No momento da aquisi¢do, o custo histérico confere relevancia a informacdo a que esta

subjacente (Arias Alvarez, 1997, p. 173).

Ao longo do tempo, todavia, os activos vao sofrendo alteragdes no seu valor que dificilmente

0 custo historico consegue reflectir.

Nesse sentido, parece que o justo valor pode reflectir no balanco o valor daquelas alteragdes.

Aos utentes, nomeadamente investidores, interessa obter informacdo, a mais actualizada

possivel, de forma a tomarem as melhores decisdes

Quanto ao custo histérico, atente-se em Fernandes (2003, pp.9-10):

“0 custo histérico ndo perderad utilidade para avaliar actividades de exploracdo que
apresentam activos corporeos relativamente estaticos, mas fornece informacdo pobre
quando estamos em presenca de activos financeiros j& que o valor destes pode variar
significativamente ao longo do tempo, facto que retira utilidade (relevancia) a
informacéo prestada com referéncia ao seu custo inicial de aquisi¢cdo ou custo historico”.

Deste modo, a informacdo financeira com base no justo valor apresenta maior relevancia em

relacdo a proporcionada pelo custo histdrico.
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No reverso da medalha tem-se a fiabilidade, que exige informacdo isenta de preconceitos e

juizos prévios, ou seja, informacéo objectiva.

A utilizacdo do custo histérico proporciona a verificabilidade'?, designadamente, através de
documentos de pagamento ou de recebimento que justificam as operacdes. Existe, portanto,

uma base objectiva que comprova valores.

A fiabilidade constitui, por seu turno, o principal ponto fraco do justo valor.

Se a existéncia de um mercado activo possibilita comprovar transacgdes e 0S respectivos
valores estdo plenamente justificados, frequentemenete, tal mercado ndo existe, utilizando-
-se estimativas. Porém, os pressupostos, em algumas delas, ndo sdo consensuais, S&o
subjectivos. Em outros casos, a informacdo prestada por tais técnicas ndo é verificavel, ou se o
é nédo preenche os requisitos de equilibrio custo/beneficio, ou seja, 0 aumento da informacéo a

disponibilizar aos utentes teria um custo superior ao beneficio que estes teriam de a usufruir.

A caracteristica qualitativa da fiabilidade n&o exclui o uso de estimativas, desde que razoaveis
(IASB, 1989, EC, § 86). A NIC 39 (8 AG80), alias, além de exprimir a orientacdo, indica o0s
dois factores a serem verificados para que a mensuracdo pelo justo valor seja considerada
fiavel (Regulamento (CE) n° 2086/2004 da Comissao):
1. A variabilidade no intervalo de estimativas razodveis do justo valor ndo seja
significativa;
2. As probabilidades de varias estimativas dentro do intervalo possam ser

razoavelmente avaliadas e usadas para estimar o justo valor.

A informacdo financeira a custo historico é mais fiavel que a prestada com base no justo valor.

2.0 POC (1977, ponto 12.1) enunciava o principio do custo histérico do seguinte modo: “os registos se
efectuem com base numa realidade objectiva (como, por exemplo, o preco da factura), em contraste com valores
aleatorios ou subjectivos”.
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Em suma, a informacgdo a custo histdrico é mais fiavel que a justo valor, mas esta Gltima é
mais relevante que a primeira. Existe, portanto, um problema de conjugacdo de relevancia e
fiabilidade.

A utilizagdo do justo valor para mensurar inicialmente os direitos desportivos sobre jogadores
formados na prépria organizacao néo é, definitivamente, fiavel, porque ndo existe um mercado

activo para esse tipo de activos.'”

3.5. Sintese

No presente capitulo analisou-se a possibilidade de tratar contabilisticamente de modo
idéntico os direitos desportivos sobre jogadores formados na propria organizacao e os direitos

desportivos adquiridos sobre jogadores.

De acordo com as caracteristicas qualitativas da informacéo financeira, o reconhecimento
como activo dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente vai ao encontro
da relevancia. A dificuldade de uma mensuracéo fiavel, todavia, complica tal reconhecimento.
Para uma melhor comparabilidade da informacdo financeira seria importante que o
reconhecimento dos referidos direitos se efectuasse, de forma a ser possivel comparar
organizacdes com diferentes politicas ao nivel da composicéo das respectivas equipas (politica

de aquisicao no exterior versus politica de formag&o).

Existem, por um lado, principios que ndo constituem obstaculo a capitalizacdo dos direitos
desportivos sobre jogadores formados internamente, como 0s principios da continuidade,
consisténcia, especializacdo, substancia sobre a forma e materialidade. Porém, o respeito pelo
principio do custo historico suscita algumas limitagdes, dada a necessidade de imputar
objectivamente a cada jogador o custo global da formag&o. O principio da prudéncia constitui,

por outro lado, o principal entrave ao reconhecimento como activo dos direitos desportivos

13 Tal como ja se tinha feito mencéo no ponto 2.5.2.3 da presente dissertacéo, quando se abordou a possibilidade
da reavaliagdo destes direitos.
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sobre jogadores formados internamente, dada a inexisténcia de um critério fidvel para

mensurar tais direitos.

Visto que o problema reside na mensuracdo dos referidos direitos desportivos, ponderou-se a

utilizacdo de alguns critérios alternativos.

O custo historico apresenta como grandes vantagens, em relagdo aos demais, a objectividade e
fiabilidade dos valores reflectidos nas DF. Aquele critério s6 tem aplicabilidade ao objecto de
estudo na vertente do custo de producédo (o qual assume, no presente caso, a natureza de custo

de formacéo), visto ndo existir uma transac¢ao com o exterior.

O processo de formacéo de jogadores pode ser dividido em duas grandes etapas: a primeira, de
avaliacdo e desenvolvimento das capacidades dos atletas; a segunda, de selecgéo e preparacao

para prestarem servigos a organizagdo na equipa principal.

Essas duas fases do processo de formacdo de um atleta assemelham-se, para efeitos

contabilisticos, as actividades de 1&D, pelo que se analisou 0 normativo respectivo.

Os dispéndios com a primeira fase da formacéao (correspondente, por assim dizer, a actividade
de investigacdo) devem, por conseguinte, ser considerados, na totalidade, como gastos do
exercicio no qual s&o incorridos. Na segunda fase da formacéo (equiparavel & actividade de
desenvolvimento), é celebrado o contrato profissional entre a organizacdo e o jogador,
podendo este continuar o processo de formacao na equipa secundaria ou numa das equipas dos
escaldes jovens. ApOs reunidos, simultaneamente, os diversos requisitos exigidos pelas
normas contabilisticas, os custos de formacdo podem ser contabilizados como activo, no

balango da organizacao.
Os restantes critérios de mensuracgdo estudados (custo corrente, valor realizavel liquido, valor

actual e justo valor) apresentam como principais desvantagens a subjectividade e a

complexidade na aplicacao pratica.

144



Direitos Desportivos Resultantes da Formacéo: Reconhecimento e Mensuracéo

As dificuldades para uma mensuracdo objectiva e fidvel dos direitos desportivos sobre
jogadores formados nas proprias organiza¢des tem impedido a sua considera¢do como activos
da organizacdo, o que distorce a “imagem verdadeira e apropriada da posicéo financeira e do
resultado das operagdes” das organizacOes que investem na formacdo de jogadores (Moreno
Rojas e Serrano Dominguez., 2002, p. 39).

As dificuldades financeiras por que, frequentemente, passam as organizagdes desportivas

(nacionais e ndo s6) tém orientado algumas para a formacéo de jogadores

Dada a importancia que os jogadores tém para uma organizacao, parece necessario que todos
os direitos inerentes tenham o mesmo tratamento contabilistico, para que a informacao
financeira se torne mais relevante, comparavel e, até mais, fiavel. Para tal é, ndo obstante,

necessario que se determine uma metodologia de mensuracao fiavel.

Analisa-se, por isso e de seguida, dois tipos de solucdes: uma primeira, baseada nos

normativos desportivos; uma segunda, apoiada na Contabilidade Analitica.
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Direitos Desportivos Resultantes da Formacéo: Reconhecimento e Mensuracéo

Na exposicdo anteriormente efectuada concluiu-se que os direitos desportivos sobre jogadores
formados internamente podem ser reconhecidos como activo, no balanco, desde que haja um

critério de mensuracéo fiavel.

O presente capitulo é dedicado & mensuracdo inicial dos direitos desportivos sobre jogadores

formados internamente.

Durante o século XX foram muitos os métodos propostos para a mensuragdo de recursos

humanos, uns com base no custo, outros com base no valor, como apresentou-se no capitulo 1.

Dos trés métodos apresentados na Optica do custo (custo de aquisicao, custo de substituicao e
custo de oportunidade), concluiu-se que apenas o custo de aquisicdo traduz a efectiva
aplicacdo efectuada naqueles recursos, para além de respeitar 0s principios contabilisticos,

cumprindo os requisitos da objectividade e da verificabilidade.

Na oOptica do valor analisaram-se varios métodos, aos quais se apontaram importantes
limitages, como a falta de fiabilidade e a complexidade no célculo do valor econémico dos
recursos humanos. Concluiu-se, portanto, que os modelos apresentados na Optica do valor ndo

facilitam o reconhecimento dos recursos humanos como activos da empresa.

Alguns desses metodos influenciaram a mensuragédo dos direitos desportivos sobre jogadores

de futebol durante algum tempo.

No entanto, ndo existe um critério de mensuracdo fidvel para os direitos desportivos sobre
jogadores formados internamente, pois o custo de aquisi¢do ndo € aplicavel ao caso especifico,
dado que o processo de formacdo do jogador ndo se traduz numa transac¢cdo com o exterior,
mas sim num vasto conjunto de operagdes, que se faz equivaler, em termos contabilisticos, a

uma actividade de 1&D.
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Deste modo, pretende-se analisar algumas hipéteses possiveis para solucionar o problema.

Uma primeira hipOtese para a mensuracdo dos referidos direitos baseia-se no normativo
desportivo na &rea da formacdo, especificamente os regulamentos de compensacdo por
formacdo de jogadores. Para o efeito, consideram-se 0s estabelecidos em Portugal, em

Espanha e pela FIFA.

A outra hipGtese a ser tratada é a determinacdo do custo de formacdo, a partir da

implementacdo de um sistema de Contabilidade Analitica,

4.1. Regulamentos de compensacao por formacao de jogadores

Os regulamentos de compensagdo por formacdo de jogadores tém como um dos objectivos

promover e melhorar a formacéao de jovens jogadores, indemnizando as entidades formadoras.

Neste subcapitulo estuda-se o regulamento da FIFA relativo as compensac6es por formacéo,
bem como regulamentos de compensacdes por formacdo no futebol nacional e de

modalidades, extra futebol, espanholas.

As compensacdes por formacdo baseiam-se no direito de formacdo, o qual, seguidamente, se

analisa.

4.1.1. Direito de formacéo

O direito de formacgédo consiste em reconhecer que as organizagdes sdo credoras de uma
compensacdo pela formagédo que dispensaram a determinado atleta (artigo 38° do Contrato de
trabalho desportivo e de formacdo), caso este passe — em dadas condi¢Bes — a integrar outra

organizacao.

O direito de formacdo consiste na (Garcia Bravo, 1999, p. 186):
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“facultad que corresponde a los clubes o entidades de los que proceden los deportistas
para exigir y, por tanto, percibir una cantidad dineraria de los clubes o entidades en los
cuales éstos pretenden integrarse como compensacion al trabajo de formacion que los de
origen han realizado formando a los deportistas y de cuyos resultados ‘en principio’
pretenden beneficiarse los de destino™".

Na delimitacdo da natureza dos direitos de formacgédo deve sublinhar-se que o objectivo desta
figura € a compensagdo de somas realmente investidas pela organizacdo na formacdo dos
desportistas. Ndo cabem, assim, no conceito de compensacgdo verbas que visem dificultar a

saida do jogador e, ou, obter lucros. (Garcia Bravo, 1999, p. 187)

A legislacdo nacional, a este respeito, estabelece que o valor da compensacdo ndo pode, em
caso algum, afectar, de forma desproporcionada, a saida do jogador para outra organizacao

(artigo 18°, n° 5 do Contrato de trabalho desportivo e de formacao).

Veja-se, de seguida as normas de compensagoes por formacdo em Portugal, para a modalidade
futebol, analisando-se, posteriormente, o Regulamento FIFA (2004) sobre o estatuto e
transferéncia de jogadores, bem como, as normas de compensacOes definidas para outra

modalidade em Espanha.

4.1.2. Compensacdes por formacao em Portugal
Neste dominio trata-se, somente, da modalidade futebol.
Actualmente, a organizacdo do futebol em Portugal encontra-se assegurada por duas

instituicdes. O futebol amador € regido pela Federacdo Portuguesa de Futebol (FPF), enquanto

as competicoes profissionais o0 sdo pela LPFP.

74 0 direito de formacéo consiste na faculdade que corresponde aos clubes ou entidades de onde procedem os
desportistas para exigir e, portanto, receber uma quantia em dinheiro dos clubes ou entidades nos quais estes
pretendem ingressar como compensagdo do trabalho de formagdo que os da origem realizaram formando os
desportistas e de cujos resultados “em principio” pretendem os de destino beneficiar. A utilizacdo da expressdo
“em principio” é justificada pela autora (Garcia Bravo, 1999, p. 186) pelo facto de nada se poder prever com
certeza quanto ao futuro rendimento desportivo, dada a possibilidade que sempre existe de o jogador contrair
lesBes, prestar servicos abaixo do rendimento esperado entre outros aspectos.
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A FPF (2005, 15° capitulo) define as compensacdes pela transferéncia de jogadores amadores

€ que mantenham esse estatuto.

Em termos de futebol profissional, a compensacdo pela formagao encontra-se regulada pela
LPFP (2002). De acordo com o artigo 205° do Regulamento Geral da LPFP, as organizacGes
“tém direito a uma indemnizacdo a titulo de compensacgdo pela formacdo ou promocao de

jogadores”.

De acordo com o artigo 209°, n° 1 do citado regulamento, o0 montante da compensagao devera,

sempre que possivel, ser acordado entre as organizac¢Ges envolvidas na transaccao.

Nos casos em que esse procedimento ndo for possivel, a compensagdo correspondera, no
minimo, a vinte vezes a remuneracdo salarial anual do contrato de trabalho desportivo
proposto (LPFP, 2002, artigo 210, n° 4). Se o jogador desenvolveu o seu processo de formagéo
em mais do que um clube, entdo a indemnizagdo “sera rateada pelos clubes formadores na

proporcdo do tempo de formacgdo” (LPFP, 2002, artigo 210°, n° 5).

A compensacao referida so sera exigivel se, simultaneamente (LPFP, 2002, artigo, 210, n° 2)
se verificar:
a) “O clube formador tiver comunicado por escrito ao jogador, até ao dia 31 (trinta
e um) de Maio do ano da cessacdo do contrato de formacéo, a vontade de celebrar
um contrato de trabalho desportivo, mediante as condi¢cbes minimas previstas no
numero trés deste artigo'”;
b) O mesmo clube tiver remetido a LIGA P.F.P. e ao S.J.P.F [Sindicato de
Jogadores Profissionais de Futebol], até ao dia 11 de Junho seguinte, inclusive,

fotocopia do documento referido no nimero anterior”.

1> 0 artigo 210°, n° 3 estabelece que: “Nas condigdes do contrato de trabalho desportivo proposto devem constar,
além das demais legalmente previstas, a remuneragdo salarial cujo montante nunca podera ser inferior ao minimo
fixado para a competicdo em que o clube se integra.”
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A indemnizacdo até agora mencionada aplica-se, exclusivamente, a situacdo do primeiro

contrato como profissional com organizacdo diferente da que efectuou a formagéo.

No caso de transferéncia dos direitos desportivos dos jogadores em final de contrato, ha lugar
a compensacgdo pela formacdo, desde que se verifiguem cumulativamente as trés condigdes
seguintes (LPFP, 2002, artigo 212, n° 2):
a) “O clube de procedéncia tiver comunicado por escrito ao jogador, até ao dia 31
(trinta e um) de Maio do ano da cessacdo do contrato, a vontade de o renovar,
mediante as condi¢cGes minimas previstas no nimero trés deste artigo', a sua
inclusdo nas listas de compensacao e o valor estabelecido;
b) O mesmo clube tiver remetido a L.P.F.P. e ao S.J.P.F., até ao dia 11 (onze) de
Junho seguinte, inclusive, fotocdpia do documento referido no nimero anterior;
c¢) O jogador ndo tenha, em trinta e um (31) de Dezembro do ano de cessagdo do

contrato, completado ainda vinte e quatro (24) anos de idade”.

Neste caso, o valor da compensagdo corresponde ao montante que o clube de procedéncia
tenha estabelecido nas listas organizadas, para o efeito, pela LPFP (2002, artigo 210°, n°® 1). As
listas, designadas “listas de compensacdo”, sdo elaboradas anualmente pela LPFP, delas
constando os jogadores a quem as organizacGes tenham enviado carta de intencdo de
renovacao do contrato (LPFP, 2002, artigo, 213°, n° 1). Entre outras informacdes consta dessas
listas 0 valor da compensacdo pretendida pela organizacdo do jogador (LPFP, 2002, artigo,
213° n° 2). As listas definitivas sdo enviadas pela LPFP ao Sindicato de Jogadores
Profissionais de Futebol e a FPF, até 15 de Junho de cada ano (LPFP, 2002, artigo, 213°, n° 3).

De acordo com o artigo 216° (LPFP, 2002), o jogador tera direito a receber 7% da

compensacao devida ao clube de procedéncia.

176 O artigo 212, n° 3, dispde: “As condi¢des minimas do novo contrato proposto deverdo corresponder ao valor
remuneratério global do ano da cessacdo acrescido de 10% (dez por cento) do montante estabelecido na lista de
compensacdo e de uma actualizagdo decorrente da aplicacdo da taxa de inflacdo correspondente ao indice médio
de aumento dos precos ao consumidor do ano anterior fixada pelo Instituto Nacional de Estatistica”.
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Em linhas gerais (entre o artigo 211° e 220° séo regulados algumas excepgdes), a compensacao
por formacdo para as organizacGes que competem a nivel profissional assenta nos aspectos

acabados de expor.

4.1.3. Normativo FIFA sobre os direitos de formagao

Nos Ultimos anos a FIFA tem-se ocupado do problema da indemnizacdo por direitos de

formacéo.

A 24 de Agosto de 2001, a FIFA emitiu a Circular n° 769 (FIFA, 2001c) — Revisdo do
Regulamento FIFA sobre o Estatuto e Transferéncia de Jogadores — com vista a resumir e
explicar as alteraces ao quadro regulamentar do estatuto e transferéncia de jogadores. A 1 de
Setembro de 2001 entrou em vigor 0 novo “Regulamento sobre o estatuto e transferéncia de
jogadores”, que resultou do entendimento entre a FIFA e a Comissdo Europeia, visando a
eliminacdo de discrepancias em matéria de transferéncias, bem como a institucionalizacao dos

direitos de formacéo.

Actualmente, o referido regulamento foi substituido por um outro, com vista a centralizar num
novo documento todas as alteracOes efectuadas e publicadas nas circulares emitidas apés 1 de
Setembro de 2001. Com efeito, presentemente vigora, desde 1 de Julho de 2005, o
regulamento aprovado em 18 e 19 de Dezembro de 2004. (FIFA, 2004)

O Regulamento (FIFA, 2004, artigo 1°, n® 1 e 2) s6 é aplicavel a transferéncia dos direitos
desportivos sobre jogadores entre federacGes nacionais distintas. Dai resulta que, se a
transferéncia ocorrer entre organizagGes da mesma federacdo, se aplica o disposto pelas suas

normas.

A criacdo pela FIFA de um sistema de indemnizacdo por formacdo teve como um dos

principais objectivos promover e melhorar a formagao de jovens jogadores, indemnizando as
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organizacgdes, permitindo, ndo obstante, a mobilidade dos jogadores. A determinacdo da

indemnizagdo ndo deve, portanto, conduzir a valores desproporcionados, que inviabilizem
transferéncias. (FIFA, 2001c, ponto 2)

As bases do direito & indemnizacdo encontram-se definidas no Regulamento (FIFA, 2004,

artigo 20°; anexo 4, artigos 1° e 2°) e assentam nos seguintes aspectos:

> 0 processo de formacdo e educacdo (doravante, processo de formacdo) de um

jogador ocorre desde a época em que o atleta atinge 12 anos de idade até a época
em gue completa os 23; o valor da indemnizacdo s abrange, contudo, a formacao
até a época em que faz 21 anos de idade, salvo quando seja evidente que 0 processo
de formacéo esteja concluido antes;

0 pagamento da indemnizacéo € devido a partir do momento que o jogador assine o
primeiro contrato como profissional, ou quando um jogador profissional seja
transferido (durante a vigéncia do seu contrato ou no final deste) para outro clube

de federacdo diferente, até a época em que perfaz 23 anos;

Para efeitos de calculo do montante de indemnizacao, houve que estabelecer uma classificacdo

dos clubes em funcgéo dos seus investimentos na formacéo de jogadores (FIFA, 2004, anexo 4,

artigo 4°, n°1). Foram, assim, definidas as quatro seguintes categorias (FIFA, 2001b, artigo 6°,

n° 2):

Categoria I — nivel méaximo, centro de alta formacéo;
Categoria Il — clubes de 22 divisdo da federagdo da categoria 1 e clubes de 12
divisdo dos restantes paises com futebol profissional,
Categoria Il — clubes de 3?2 divisdo da federacdo da categoria 1 e clubes de 22
divisdo dos restantes paises com futebol profissional,
Categoria IV — clubes de 4? divisdo, ou inferior, da federacdo da categoria 1 e
clubes de 3?2 divisdo, ou inferior, dos restantes paises com futebol profissional, bem
como os clubes pertencentes a federacfes que apenas tém futebol amador no seu

seio.
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O normativo da FIFA (2004) nédo especifica claramente como se processa 0 agrupamento por

categorias.

Parece decorrer do referido normativo que cada federacdo remete a FIFA a relacdo de clubes,
classificados em grupos e com especificagdo do custo de indemnizagdo por formacéo
correspondente a cada um dos grupos. Com essa informacdo, a FIFA determina que
federacOes sdo as que, em termos medios, investem quantias superiores em formagdo, e 0s
clubes pertencentes a categoria | dessas federagcBes integram a categoria | da FIFA.
Logicamente que ha clubes pertencentes a categoria | em termos nacionais que integram uma
categoria inferior a nivel internacional, pelo facto de a sua federacdo ndo pertencer ao grupo

das que mais investem na formacao.

Como principio geral, a indemnizacdo € calculada com base nos custos de formacéo
estipulados para a federacdo do novo clube (FIFA, 2004, anexo 4, artigo 5° n°l). A
indemnizacdo por formagdo obtém-se, assim, multiplicando os custos de formacéo
correspondente a categoria do novo clube pelo nimero de anos de formagdo, considerando,
para o efeito, o periodo dos 12 aos 21 anos de idade como limite maximo (FIFA, 2004, anexo
4, artigo 5°, n° 2).

Com o objectivo, porém, de garantir que a indemnizacdo por formacdo ndo é exagerada, 0s
valores a considerar pela formacéo dos 12 aos 15 anos de idade (corresponde a quatro epocas
desportivas) baseiam-se nos custo de formacéo fixados para a 42 categoria, independentemente
das categorias a que pertengcam o0 novo e o anterior clube (FIFA, 2004, anexo 4, artigo 5°, n°
3). Pretende-se, deste modo, que o valor da indemnizagédo reflicta os custos efectivamente

suportados na formagéo do jogador.

O custo de formacédo é estabelecido por categoria'” e corresponde ao montante requerido para

formar um jogador durante um ano multiplicado pelo denominado “factor jogador”, isto &, o

" 0s custos de formagio ndo se calculam individualmente para cada clube, mas sim para cada categoria, de
acordo com os critérios definidos (FIFA, 2001c, ponto 2b).
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nimero de jogadores que necessitam de receber formacgdo para “produzir” um jogador

profissional.

Esta prevista uma excepcdo para as transferéncias realizadas entre paises da Unido Europeia
(UE) ou do Espaco Econdmico Europeu (EEE)'". Nestes espacos, o calculo da indemnizacao
por formacdo baseia-se nos custos de formacdo fixados para o pais do clube formador,
aplicando-se, ainda, as seguintes regras (FIFA, 2004, anexo 4, artigo 6°, n° 1):
» se a transferéncia se verificar de um clube de categoria inferior para um clube de
categoria superior, considera-se a meédia dos custos de ambas as categorias;

» se asituacgdo for inversa, considera-se os custos da categoria inferior;

Também quanto ao espaco da UE/EEE, nos casos em que o jogador esteja em final de contrato
s0 héa direito a compensagéo por formacao se o clube formador tiver apresentado uma proposta
para renovacao do contrato, a menos que o clube consiga justificar que tem direito a referida
indemnizacdo. O clube deve propor ao jogador um contrato por escrito 0 mais tardar até 60
dias antes do vencimento do contrato vigente. A oferta deve ser, pelo menos, de valor

equivalente ao contrato que se encontra a expirar. (FIFA, 2004, anexo 4, artigos 6°, n°3)

Independentemente do espaco em que se realizam as transferéncias, ndo ha direito a
indemnizac&o por formacao nos seguintes casos (FIFA, 2004, anexo 4, artigo 2°):

» se o clube anterior rescindir o contrato do jogador sem justa causa;

» se 0 jogador se transferir para um clube da categoria IV;

» se o jogador profissional assumir o estatuto de amador.

O calculo da indemnizacdo por formacdo de jogadores observa um conjunto de critérios

definidos.

178 Integram o EEE a Alemanha, Austria, Bélgica, Chipre, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Estonia,
Finlandia, Franca, Grécia, Holanda, Hungria, Irlanda, Italia, Let6nia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Pol6nia,
Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Suécia, Islandia, Lichenstein e Noruega (estes trés ltimos ndo fazem
parte da UE).
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A Circular n° 826 da FIFA (2002b, p. 1) explicita, com efeito, que a Circular n® 799 do
mesmo organismo, datada de 19 de Margo de 2002, especifica os critérios para a fixacdo de
compensacdes pela formacdo de jovens jogadores, indicando, particularmente, os tipos de
despesas a serem consideradas no calculo do custo da formacdo, os critérios de classificacéo
dos clubes pelas respectivas federagdes nacionais e 0 percurso a ser seguido no apuramento

das referidas compensacoes.

Os tipos de despesas a serem consideradas na determinacdo do custo ndo se encontram, no

entanto, disponiveis publicamente'”.

A Circular n® 959 (FIFA, 2005) fixou a entrada em vigor do novo Regulamento (FIFA, 2004)
e, em anexo, estabeleceu o montante de compensacéo por formacdo definido pela FIFA para
as transferéncias internacionais ocorridas durante o ano civil de 2005. Os montantes
estabelecidos (vide tabela 4.1) s&o iguais aos determinados na Circular n°® 826 (FIFA, 2002,
ponto 1)), que, na altura, foram considerados meramente indicativos, enquanto ndo se

estabelecia um sistema de célculo definitivo e obrigatorio.

Os valores fixados, a serem revistos anualmente, basearam-se nas informagdes prestadas pelas
varias federacGes que integram a FIFA (2004, anexo 4, artigo 4°, n° 2). Os montantes
estabelecidos por cada federacdo para as transferéncias nacionais podem, portanto, ser

diferentes dos definidos para as transferéncias internacionais.

Os montantes apresentados na tabela 4.1. correspondem ao valor devido por cada ano de

formacao.

9 A Circular n° 799 da FIFA, datada de 19 de Marco de 2002, ndo se encontra disponivel no site daquele
organismo (http://www.fifa.com) em nenhuma das quatro linguas (inglés, francés, alemdo e espanhol)
disponiveis. A elaboracdo do actual Regulamento visou centralizar todas as alteracfes apds 1 de Setembro de
2001, divulgadas pelas circulares da FIFA, num Unico documento, porém os critérios de referéncia também néo
se encontram descritos no novo Regulamento.
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Tabela 4.1 — Montante das indemnizaces definidas, por ano de formacao, pela FIFA para 2005.

Confederacao Categoria | | Categoria Il | Categoria lll | Categoria IV
AFC USD 40.000 | USD 10.000 USD 2.000
CAF USD 30.000 | USD 10.000 USD 2.000
CONCACAF USD 40.000 | USD 10.000 USD 2.000
CONMEBOL USD 50.000 | USD 30.000 | USD 10.000 USD 2.000
OFC USD 30.000 | USD 10.000 USD 2.000
UEFA™® EUR 90.000 | EUR60.000 | EUR 30.000 EUR 10.000

Fonte: Circular n® 959 (FIFA, 2005, Anexo)

Em que as siglas representam:

AFC — Confederagio de Futebol da Asia;

CAF - Confederacdo Africana de Futebol,

CONCACAF - Confederacdo da América do Norte e Centro e Caraibas de Futebol;
CONMEBOL - Confederacdo Sul-americana de Futebol,

OFC - Confederacgéo de Futebol da Oceania;

UEFA - Confederacdo do Futebol Europeu.

Para se determinar o montante da indemnizagdo a que um clube tem direito, multiplica-se o
valor aplicavel a determinada operacdo pelo nimero de anos durante os quais o clube prestou
formacdo; considera-se, porém, para a formacdo prestada durante as épocas em que o atleta

tenha entre 12 e 15 anos de idade os montantes definidos para a categoria IV.

4.1.4. Compensacdes por formacgdo em Espanha

Perante a dificuldade em conhecer os critérios considerados pela FIFA na determinacdo da

compensacao por formacao, recorre-se a outros regulamentos com idéntico objectivo.

Por exemplo, em Espanha, as federacdes das varias modalidades (extra futebol) baseiam-se

numa formula polindmica, composta de véarios elementos, que actuam por adi¢cdo ou por

180 Os clubes filiados na Federagéo Portuguesa de Futebol encontram-se classificados na FIFA nas categorias |1,
Il e IV. Ao nivel da UEFA apenas as federagdes da Inglaterra, Franca, Alemanha, Italia, Holanda e Espanha tém
clubes classificados na categoria I, a par de outras duas federagdes sul-americanas: a Argentina e o Brasil.
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multiplicacdo. Esses elementos respeitam, naturalmente, a aspectos relacionados com o atleta
e, ou, com os clubes envolvidos. (Garcia Bravo, 1999, p. 190)

As varias modalidades, como por exemplo o basquetebol, o voleibol, o andebol e a natacdo
tém os seus proprios regulamentos, analisando-se na presente dissertacdo somente um deles a
fim de mostrar a mecéanica de funcionamento, uma vez que funcionam de forma idéntica,

divergindo, apenas, em algumas variaveis.

Para o efeito, expbe-se a norma de compensacgdes definida pela Federacdo Espanhola de
Basquetebol, que circunscreve o ambito aos atletas amadores (Garcia Bravo, 1999, p. 193;
Ordofiez Soalna, 2001, p. 375).

A aplicacdo da norma esta sujeita as seguintes condicionantes (Ordofiez Solana, 2001, pp.
374-375):
» 0 jogador que troca de clube deve ter menos de 23 anos durante toda a Ultima época
em que esteve vinculado ao clube de origem; e
» deve ter permanecido ininterruptamente durante pelo menos duas épocas

desportivas no clube de procedéncia e em categoria inferior a de Janior.

A compensacdo por formacdo € calculada do seguinte modo (Ordofiez Solana, 2001, pp. 375-
376):

Compensacdo = (N + C + E) x (P) x (K)

Em que:

N — numero de anos consecutivos no clube de origem (minimo de dois);

C - numero de pontos (existe uma classificacdo estabelecida) correspondentes a categoria
(escaldo) do jogador na temporada em que é inscrito pelo novo clube, de acordo com a sua
idade;
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E — nimero de pontos do clube de procedéncia em funcdo das equipas de categoria inferior a
do jogador inscritas em competicdes oficiais, na temporada em que termina o vinculo com o
clube de origem;

P — quantia monetéria de cada ponto, determinada anualmente pela Federacéo;

K — coeficiente multiplicador, em funcdo da categoria da equipa sénior dos clubes de
procedéncia e de destino, medida pela importancia da competicdo em que os clubes militem na

temporada em que se efectua a transferéncia.

O valor da compensacao sera, portanto, tanto maior quanto:
» maior for o nimero de anos de permanéncia do atleta na equipa de origem;
» maior for a categoria em que o atleta se insere na altura da transferéncia;
» mais equipas de formacdo tiver a equipa de procedéncia, pois maior sera a
pontuac&o atribuida;

» maior for a “forca desportiva™*®* do clube de destino.

Ao montante de compensacdo determinado pode, ainda, ser aplicado um coeficiente
multiplicador, no caso de o jogador ter sido convocado para a selecgdo nacional. No caso de se
tratar de uma atleta do sexo feminino ao valor determinado seré ainda aplicado um coeficiente
de 0,5. (Ordoriez Solana, 2001, p. 377)

As compensacdes por formagéo respeitante a atletas profissionais calculam-se em fungéo das
remuneragdes futuras do atleta no novo clube e da sua idade no momento da transferéncia. A
norma utilizada para atletas profissionais tem, pois, algumas semelhangas com os modelos de
mensuracdo dos recursos humanos, analisados no capitulo I. (Ordofiez Solana, 2001, pp. 380 e
382-383)

81 Ou seja, se 0 jogador passar a representar um clube cuja equipa sénior participa em competicdes de nivel
inferior ndo ha lugar a indemnizacéo, pois o pardmetro K assume o valor zero. S nos casos em que o novo clube
esteja pelo menos num nivel equivalente ao da procedéncia ha lugar a compensagdo por formagédo, pois o
parametro K assume um valor positivo. (Ordéfiez Solana, 2001, pp. 384-385)
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Para que estas normas, ou similares, possam ser consideradas como base para a mensuragéo
dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente, torna-se essencial que

reflictam os custos efectivamente suportados pelas organiza¢fes na formacao.

Seguidamente, analisa-se a possibilidade de utilizar, ou ndo, os critérios FIFA e, ou, as normas
de compensacdos portuguesa e espanhola como critério de mensuracdo dos direitos

desportivos sobre jogadores formados internamente.

4.1.5. Impacte nas demonstracdes financeiras

O reconhecimento como activo dos direitos desportivos sobre jogadores formados nas proprias
organizacdes depara com dificuldades que residem na mensuracdo. Os critérios desportivos
utilizados para determinar o montante de indemnizagdo por formacdo que um clube tem
direito a receber, nas condi¢Oes expostas nos pontos anteriores, tm sido apontados como

possiveis solucBes para ultrapassar a barreira da dificuldade de mensuragéo.

As compensagdes por formacdo definidas em Portugal ndo traduzem o custo de formacdo

suportado pelas organizacoes.

Num sistema que da primazia ao entendimento entre as organizacdes na fixacdo dos montantes
da transaccdo, a indemnizacdo s6 é conhecida aquando do final de contrato do jogador. Na
solucdo apresentada no regulamento geral da LPFP (2002) quando n&o houver acordo entre as
organizagdes, os montantes sO serdo conhecidos, também, no final do contrato do jogador.
Deste modo, nao é possivel recorrer a normas que definam as compensac6es por formacao em
Portugal como auxilio na construgcdo de um critério de mensuracdo para os direitos desportivos

sobre jogadores formados internamente.

O normativo da FIFA pretendeu que a determinacdo do valor das indemnizag6es por formacéo

se efectuasse em funcdo de parametros objectivos, tendo como referéncia os custos de
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formacdo do desportista. As federacGes desempenham um papel relevante, pois os valores

definidos pela FIFA baseiam-se nas informacdes por elas prestadas.

Apesar de algumas importantes questdes se suscitarem, Moreno Rojas e Serrano Dominguez
(2002, p. 39) consideram que os montantes das indemnizacdes definidos pela FIFA podem
servir como base para a mensuracdo dos aludidos direitos desportivos. Os autores entendem
que, na medida em que aquelas indemnizagdes séo previsiveis, se dispde de dados objectivos

que permitem mensuracdes fiavéis.

No capitulo anterior procurou-se identificar o momento a partir do qual a capitalizacdo dos
direitos desportivos sobre jogadores formados internamente é possivel, concluindo-se que faz

sentido efectuar-se apos a assinatura de contrato como profissional.

A celebracdo do contrato ndo implica que o processo de formagéo esteja finalizado, dai que
numa primeira fase o direito seria registado como “Imobilizacbes em Curso”, como
contrapartida de “Trabalhos para a prdpria empresa” (Moreno Rojas e Serrano Dominguez,
2002, p 38).

Logo aqui, suscita-se uma primeira questdo, relativamente ao montante a considerar como

activo.

De acordo com o Regulamento FIFA (2004), a indemnizacéo € calculada com base no numero
de anos de permanéncia, contados a partir da época em que o atleta completa 12 anos. Ora, 0
valor da compensacédo por formacdo em dado momento ndo pode representar o valor pelo qual

o direito é reconhecido, dado s6 a partir da fase de desenvolvimento ser adequado capitalizar.
Deste modo, os montantes definidos pelos critérios FIFA s6 podem servir como indicadores a

partir do instante em que o contrato profissional for assinado, e sO a partir de entdo pode o

numero de anos comecar a contar para efeitos de mensuracdo no balango da organizagéo.
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Até ao momento da celebracdo do contrato profissional as compensacfes determinadas pela

FIFA ndo devem, portanto, ser consideradas.

Com a permanéncia do jogador na organizacao, os valores relativos aos direitos podem ser
incrementados ano apds ano, de acordo com a categoria a que a organizacgao se integre na
respectiva data (Moreno Rojas e Serrano Dominguez, 2002, p 38). Este procedimento pode ser
adoptado no maximo até a época em que o0 jogador complete 21 anos de idade — limite
definido pela FIFA (2004, anexo 4, artigo 1°, n°1).

Como ja referiu-se, as categorias nas quais as organizagdes se inserem tendem a ser diferentes
do ambito nacional para o internacional; dai os valores respeitantes aos custos de formacéo

serem diferentes.

Atente-se no caso portugués: as organizagdes nacionais que se enquadram na categoria | da
classificagdo da FPF encontram-se ao nivel da FIFA classificadas na categoria Il.

A classificacdes diferentes correspondem, seguramente, compensacOes diferentes, pelo que
Moreno Rojas e Serrano Dominguez (2002, p 38) levantaram a questdo de como as

organizacgdes podem mensurar nas respectivas DF direitos desportivos sobre atletas.

Perante duas hipdteses, ou aos valores definidos pela FPF ou aos definidos pela FIFA, os
autores concluem que a melhor solugdo consiste em mensurar “ao menor dos dois”, em

homenagem ao principio da prudéncia.

Se se pretende que o reconhecimento dos direitos desportivos sobre jogadores formados
internamente reflicta o sacrificio incorrido na formacdo do desportista, deve ser sempre
considerado o montante da indemnizacdo tendo como base o clube da origem e ndo o do
destino. Ou seja, a regra aplicada ao espaco da UE/EEE teria de ser, igualmente, aplicada a
todas situacOes, para que haja um tratamento contabilistico consequente. A consideracdo de

critérios diferentes entre a UE/EEE e as restantes areas geogréaficas tornaria, além do mais,
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impraticavel a comparacdo de informacdo entre organizagbes de diferentes espacos
geograficos.

Em resultado das actividades de desenvolvimento podem ocorrer trés situagdes:

1. Processo de formacdo finalizado com sucesso. Neste caso, a conta “Imobilizacdes
em curso” traduziria o custo total de formacdo do desportista, sendo creditada por
contrapartida de “Imobilizagdes incorpdreas”. A partir deste momento, o valor
capitalizado seria amortizado em funcdo do nimero de anos remanescente do
contrato.

2. Ainda durante o processo de formacéo, os direitos desportivos sobre o jogador séo
alienados a outra organizacdo, pelo que deixam de ser reflectidos no activo da
formadora. Nesta situacdo, calcular-se-ia a mais valia (a registar como “Proveitos e
ganhos extraordinérios”) ou menos valia (registada como “Custos e perdas
extraordinarias”) obtida pela organizacao formadora. O valor da transferéncia seria
no minimo o valor fixado pela FIFA (transferéncia internacional) ou pela FPF
(transferéncia nacional), consoante o0 contexto da transferéncia O valor
contabilistico seria o valor dos direitos de formacdo do atleta na altura da
celebracdo do primeiro contrato como profissional, adicionado dos incrementos
registados durante o restante periodo de formacdo. (Moreno Rojas e Serrano
Dominguez, 2002, p. 38)

3. Projecto de formacdo fracassado. O atleta abandona a pratica desportiva, porque,
por exemplo, ndo alcangou o rendimento minimo esperado. O valor capitalizado
em “Imobilizagdes em curso” seria por conseguinte anulado, por contrapartida de
“Custos e perdas extraordinarios”. (Moreno Rojas e Serrano Dominguez, 2002, p.
38)

Para as normas FIFA ou a norma espanhola exposta servirem como base adequada de

mensuracdo dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente é imprescindivel

que as indemnizacdes por formacdo representem razoavelmente os sacrificios incorridos.
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O desconhecimento dos critérios utilizados pelas federacdes e pela FIFA no apuramento de
compensacdes por formacdo impede que se conclua se as indemnizagbes representam

razoavelmente o custo de formacéo.

Acresce que o agrupamento dos clubes por categorias implica que todas as organizacdes
pertencentes a uma dada categoria afectem igual montante aos activos ligados aos direitos
desportivos sobre jogadores formados internamente. Ou seja: tomando a organizagdo A,
filiada na Federacdo Francesa de Futebol, pertence a categoria 1 da FIFA; e uma outra B, em
igual categoria que se encontra filiada na Real Federacdo Espanhola de Futebol; teremos nas
DF de ambas reconhecidos direitos desportivos na conta de “Imobilizacbes em curso”,
referentes a jogadores ainda em processo de formacdo, em que o valor apresentado nos
respectivos balangos seria incrementado, num dado ano, pelo mesmo montante. A questdo
reside, portanto, em saber se 0 aumento na referida conta traduz o custo de formacao desse

ano.

Relativamente aos critérios utilizados pelas normas espanholas, os elementos considerados no
calculo do valor de compensa¢do ndo traduzem o custo de formacdo do desportista, pelo que
ndo servem como critério de mensuracdo dos direitos desportivos sobre jogadores formados

internamente.

A inclusdo de factores relacionados com a organizacao de destino ndo faz sentido quando se
pretende determinar 0 montante de compensacdo devido pela formacdo prestada pela
organizagdo de origem, montante esse que deve traduzir razoavelmente os sacrificios

incorridos com a formacéo.

Apesar de os critérios se encontrarem previamente definidos e de, consequentemente, 0s
montantes determindveis serem verificaveis, alguns desses critérios assentam em bases
subjectivas. Em qualquer das normas apresentadas existe uma quantia monetaria a multiplicar
pelo nimero de pontos atribuidos. O problema reside na forma como cada federagéo fixa esse

montante.
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Outras variaveis consideradas sdo, igualmente, criticaveis. A consideracdo das participacdes
de atletas nas selec¢des s deveria ocorrer no caso de, por esse facto, a organizacdo incorrer

(ou ter incorrido) em maiores custos na formacao (Garcia Bravo, 1999, p. 194).

As normas adoptadas por federacbes de Espanha incluem, assim, na determinacdo de
indemnizagdes por formacdo, factores que ndo se relacionam com o custo de formagéo,
ficando por reconhecer outros directamente ligados a formacdo dos desportistas. A
compensacao por formacao calculada nessas bases ndo traduz, portanto, o custo de formacao,

logo néo constitui solucdo para a Contabilidade.

4.2. Contributo da Contabilidade Analitica

Perante dificuldades em se encontrar um critério fidvel para a mensuracdo dos direitos
desportivos sobre jogadores formados nas proprias organizacbes propde-se, seguidamente,

uma metodologia baseada no custo historico.

O objectivo da proposta consiste na determinacdo do custo de formacdo de cada jogador
profissional formado internamente, com base na mensuracdo do consumo dos factores

produtivos incorrido com as equipas dos escaldes de formacao.

Para recolher a informacao necessaria, ha que recorrer a um subsistema da contabilidade, isto
é, a Contabilidade Analitica, a qual “constitui um sub-sistema de informacdo que tem em vista
a medida e analise dos custos, proveitos e resultados relacionados com os diversos objectivos

prosseguidos pelas organizagBes” (Pereira e Franco, 1994, p. 19).

Obtém-se, deste modo, informacdo sobre o consumo dos factores produtivos incorridos na
formacdo de jogadores, de forma a mensurar fiavelmente os respectivos direitos desportivos.
Uma vantagem especifica da Contabilidade Analitica é, com efeito, a de permitir imputar os
custos gque a organizacdo suporta a cada uma das actividades que origina sacrificios de

recursos.
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4.2.1. Custo de formacao

Antes de se definirem os componentes a considerar no apuramento do custo de formagéo,
deve-se ter em atencdo qual o objecto que se pretende mensurar. No caso em estudo, 0

“produto final” é o jogador profissional formado na propria organizacao.

N&o se mensura, no entanto, o produto final em si mesmo, como no caso das empresas do

sector industrial, mas o direito subjacente a utilizacao do jogador.

O valor do direito desportivo sobre o jogador formado internamente sera dado pelo custo de
formacdo, o qual deve representar os sacrificios em que a organizacdo incorreu para o formar e

dotar das condicOes necessarias a prestacao de servigos na equipa profissional.

A determinacéo do custo de formacao parte do conceito de custo de producéo, apresentado no
POC (1989, ponto 5.3.3.):

“Considera-se como custo de producdo de um bem a soma dos custos das matérias-
-primas e outros materiais directos consumidos, da mé&o-de-obra directa, dos custos
industriais varidveis e dos custos industriais fixos necessariamente suportados para o
produzir e colocar no estado em que se encontra e no local de armazenagem.

Os custos industriais fixos poderdo ser imputados ao custo de produgéo, tendo em conta
a capacidade normal dos meios de producao.

Os custos de distribuicdo, de administracdo geral e os financeiros ndo sao incorporaveis
no custo de producéo.”

A definicdo transcrita respeita ao custo de producdo de bens destinados a venda, ou seja, de
existéncias. Quanto a imobilizagdes, conforme estabelece o POC (1989, ponto 5.4.2.), o custo
de producédo dos elementos do activo imobilizado deve ser determinado “de acordo com as
definicbes adoptadas para as existéncias”. Relativamente ao tratamento preconizado para as
existéncias, sobressai uma importante diferenga quanto aos custos financeiros. A este respeito
a normalizacdo nacional (POC, 1989, ponto 5.4.5) determina que:

“sem prejuizo do principio geral de atribuicdo dos juros suportados aos resultados do
exercicio, quando os financiamentos se destinarem a imobilizacdes, os respectivos
custos poderdo ser imputados & compra e producdo das mesmas, durante o periodo em
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que elas estiverem em curso, desde que isso se considere mais adequado e se mostre
consistente”.

Ou seja, se a organizacdo obtém financiamentos com o objectivo de destinar os respectivos
fundos & formacéo de jogadores, 0s juros inerentes podem ser capitalizados no valor do direito
desportivo, mas, em resultado do que se viu no ponto 3.4.1.1., apenas os que abrangerem o

periodo de formagdo.

Com efeito, apos ter sido efectuada a analogia contabilistica entre o processo de formacéo de
jogadores e as actividades de 1&D, conclui-se que podem ser capitalizados os juros incorridos
na fase de desenvolvimento, desde que as condi¢bes para a capitalizacdo exigidas pelas

normas (DC n° 7; IAS 38) se verifiguem concomitantemente.

De forma simplificada, as matérias directas consumidas, a mao-de-obra directa e os custos

indirectos de producdo comp&em o custo de producéo.

Transpondo a nogédo de custo de producgéo para a formagao de jogadores, o custo de formacédo
tende a ser composto, essencialmente, pela mao-de-obra directa e por custos indirectos de
producgdo. Considerando que a “matéria-prima” sdo os atletas, tem-se, principalmente, custos
de transformacdo (mé&o-de-obra directa e custos indirectos de producdo) — estd-se, alias,

perante o custo de obtencédo de servigos.

A mado-de-obra directa corresponde ao valor que a organizagdo suporta com, por exemplo,
treinadores afectos a cada equipa. Um treinador encontra-se, frequentemente, afecto a um sé

grupo, pelo que ndo existem dificuldades em imputar o respectivo custo.

Na eventualidade de o mesmo treinador desenvolver actividades em mais que um grupo, ha
que repartir encargos comuns pelas equipas a que se encontra afecto. Tém, entdo, que se
definir critérios de reparticdo. Neste caso, 0 numero de horas de treino e jogo pode ser um

critério utilizavel.
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A reparticdo de encargos € incontornavel quando se estd perante custos indirectos de
producdo, pois estes englobam sacrificios comuns a diversos objectos de custo. Por essa raz&o,
tém de se definir critérios de reparticdo de custos indirectos de producdo, verificados em cada

periodo, pelos produtos fabricados ou pelos servicos obtidos nesses periodos.

O custo de formacdo de um jogador &, portanto, composto por custos directos e por custos
indirectos. Enquanto os primeiros sdo facilmente identificaveis com determinado objecto de
custo, os indirectos apenas podem ser atribuidos aos objectos de custo utilizando critérios de
reparticdo e ndo com base na verificacdo do consumo dos varios factores pelos diversos

objectos.

Entre componentes a serem incluidos no custo de formacao sobressaem os seguintes'®:

» consumos de materiais desportivos;

» consumos de medicamentos e artigos de salde;

» consumos de materiais sanitarios;

» consumos de servicos externos, como por exemplo, comunicagéo, electricidade,
agua, gas, combustiveis, reparacdo e conservacao, comissdes, seguros, publicidade,
rendas, deslocacdes e estadas., trabalhos especializados (por exemplo, exames
médicos necessarios a pratica desportiva);
custos com pessoal (desportivo e ndo desportivo);
custos de arbitragem;
custos de policiamento;
custos de inscricdo da equipa em competigdes;

custos de inscricdo de jogadores;

vV V V V VY V

custos com quotas pelo facto de a organizacdo se encontrar inscrita em entidades

desportivas (associagOes, federacdes);

182 sanchez Toledano (citado por Ordéfiez Solana, 2001, pp. 417-418) foca alguns dos pontos mencionados. Cf.
Sanchez Toledano, D (2000), La realidad econémico-técnica de los clubes de fatbol: Calculo, analisis y control
del coste de los servicios y de la produccién, Tesis doctoral, Departamento de Contabilidad y Gestion.
Universidad de Malaga.
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» amortizacOes;

> custos financeiros.

A mensuracgdo dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente, para além da
identificagdo dos componentes a serem incluidos no custo de formacao, exige que se efectue
um reclassificacdo dos custos por natureza em directos e em indirectos e, que, posteriormente,
para os ultimos que se definam os critérios de reparticdo e de imputacdo (simples chaves de

reparticdo ou métodos mais elaborados).

H4, no entanto, antes de se prosseguir, que delimitar, com maior precisao, o conceito de custo

de formacéo.

4.2.2. Delimitacéo do custo de formacéo

Como j& se viu, a formagdo de um atleta decorre no intervalo dos 12 aos 21 anos de idade.
Uma das principais decisfes a tomar reside no momento a partir do qual o custo de formagéo

comega a ser originado.

Uma solugédo passa por efectuar um segmento individualizado de cada atleta, desde o seu
ingresso na organizacdo. O acolhimento da solugdo proposta tem como consequéncia a
capitalizagcdo dos gastos incorridos, mesmo antes do momento de celebragdo do contrato de
profissional, com a formacao do atleta. Considerando o que se expds no capitulo anterior, ao
equivaler-se contabilisticamente o processo de formacdo a actividades de I&D, conclui-
-se ndo ser possivel adoptar esta solucdo, porque ndo respeita o disposto nas normas
contabilisticas — estar-se-ia a capitalizar gastos incorridos na fase equiparada a “de
investigacdo” do processo de formacao. Para além do mais, a segmentacao individualizada ndo
parece viavel, também, numa anélise custo versus beneficio. A complexidade administrativa
deste procedimento desaconselha a sua utilizagdo numa base de economicidade da informacao
contabilistica (Ordéfiez Solana, 2001, p. 422).
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Por outro lado, considerar cada jogador como equivalente a um projecto de 1&D em marcha
ndo parece muito correcto, visto muitos dos atletas provenientes da formagdo ndo atingirem o
patamar desejado pelas organizacGes para que sejam considerados como possibilidades a

integrar o plantel profissional da organizacao.

O custo de formacdo deve, portanto, ser calculado considerando os encargos incorridos pela
organizacdo na formacdo do desportista apds a celebracdo do contrato profissional entre as

partes.

Por outro lado, o custo de formacdo, numa outra solucdo, pode englobar todos os encargos,
estritamente necessarios, relacionados com os jogadores envolvidos no mesmo processo de
formacdo. A proposta desta solucéo justifica-se pelo facto de nenhuma organizacdo conseguir

formar um jogador sem o contributo dos restantes. A formacao supde treinos e competicao.

Néo é, com efeito, possivel desenvolver as potencialidades de um atleta sem a participacao de
outros, ainda que varios participantes ndo venham a ser desportistas profissionais. O futebol é,
como varios outros, um desporto colectivo, no qual a formacdo tem que ser efectuada em

grupo.

O desenvolvimento do jogador passa, igualmente, pela participacdo em competicdes, oficiais
ou ndo. Tal s6 e possivel, se existir um conjunto de jogadores que formem a equipa a
competir. O progresso dos atributos dos jogadores em competi¢cdo também depende, portanto,

dos restantes jogadores que integram a equipa.

Conclui-se, portanto, que a formacédo de um jogador depende da participacdo activa de outros

atletas, de forma a possibilitar o desenvolvimento do jogador formado com sucesso.
A consideracdo ndo apenas dos jogadores com contrato como profissionais, mas de todos

aqueles que permitiram o sucesso da formagdo dos que vém a ser desportistas profissionais,

justifica-se pelas seguintes razdes (Ordofiez Solana, 2001, p. 424):
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» A inexisténcia de uma regra de proporcionalidade que garanta a obtencdo de um
jogador apto a ser profissional com base na preparacdo de um determinado nimero
de jovens desportistas.'®

» Nao ser possivel definir qual a idade certa em que deve aparecer uma promessa
desportiva, nem poder, portanto, estabelecer-se de forma rigorosa um escaldo
desportivo como um periodo de apari¢do de jogadores com grau adequado de

“exceléncia desportiva”.

Como nem todos os custos incorridos pela organizacdo na formacéo de jogadores podem ser
capitalizados, importa identificar a partir de que escaldo de formacéo existe probabilidade

razoavel de o processo ter o sucesso desejado.

De acordo com as idades, 0s jogadores sdo inscritos nas respectivas categorias, definidas pela
FPF (2005, 3° capitulo). Para a época desportiva 2005/2006 vigorou a seguinte classificacao:

» Seniores — nascidos até 1986;

» Juniores “A” (sub-19) — nascidos em 1987 e 1988;

» Juniores “B” ou juvenis (sub-17) — nascidos em 1989 e 1990;

» Juniores “C” ou iniciados (sub-15) — nascidos em 1991 e 1992;

» Juniores “D” ou infantis (sub-13) — nascidos em 1993 e 1994;
>

Juniores “E” ou escolas (sub-11) — nascidos em 1995, 1996 e 1997.

Tendo em consideracéo as categorias definidas, conclui-se:

» Os custos incorridos no escaldo de escolas devem ser considerados totalmente
como gastos de exercicio, uma vez que nesta idade ainda ndo se iniciou 0 processo
de formacdo de acordo com as normas desportivas (FIFA, 2004, anexo 4, artigo
19);

» Os escaldes de formacdo de infantis e iniciados correspondem a fase de
investigacdo de um processo de I&D, pelo que os custos de formacdo, nessas

idades, devem ser consideradas como gasto de exercicio;

183 Regra de proporcionalidade correspondente ao “factor jogador” previsto no Regulamento da FIFA (2004).
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» S0 a partir dos 16 anos é possivel firmar contrato como profissional (n° 1 do artigo
4° da Lei n° 28/98), ou seja, a partir do escaldo de juvenis ha a possibilidade de
capitalizar custos de formacéao.'®

» Relativamente ao escaldo sénior, s6 se considera, na determinagdo dos custos de
formacdo os que forem incorridos até a época em que o jogador completar 21 anos
de idade, altura em que o processo de formagéo se encontra completo, de acordo

com as normas desportivas (FIFA, 2004, anexo 4, artigo 1°).

Em face do exposto, sintetizam-se as conclusdes pertinentes na tabela 4.2:

Tabela 4.2 — Proposta de tratamento contabilistico do investimento na formac&o de jogadores.

) . . . . Seniores
Categoria Escolas | Infantis Ir.1|C|ados Juvenis | Juniores (até 21 anos)
. Por analogia com Por analogia com projecto de 1&D:
Regime Gasto d projecto de I&D: fase de d lvimento. |
contabilistico | 2350 9€ | fase de investigacéo ase de desenvolvimento, 1090,
exercicio | ' | capitalizar a partir da celebracdo do
proposto 0go, contrato profissional
gasto de exercicio

Fonte: Elaboracdo prépria

A utilizacdo de um sistema de Contabilidade Analitica é, assim, necessario apenas a partir do
escaldo juvenil. Os gastos incorridos nos escal@es anteriores ndo necessitam de controlo, pois
ndo sdo capitalizaveis por duas razdes:
» em primeiro lugar, porque correspondem, por analogia, a actividades de
investigacéo;
» em segundo lugar, porque mesmo que o jogador venha a celebrar um contrato
como profissional, se tais dispéndios foram considerados, inicialmente, gastos de
exercicio ndo podem, posteriormente, ser capitalizados (conforme o § 71 da NIC 38
— Regulamento (CE) n° 2236/2004 da Comiss&o).

184 Do relatério e contas consolidado do Porto SAD (2002, p. 8) verifica-se que s6 a partir do escaldo de juvenis
(juniores B) existiam jogadores com vinculo profissional com a organizagao.

Equipa 01/07/2001 Entradas Saidas 30/09/2002
Equipa A 43 19 23 39
Equipa B 22 13 11 24
Juniores A 9 8 10 7
Juniores B 0 2 0 2
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O sistema de Contabilidade Analitica deve, portanto, ser aplicado a partir do momento em que
se celebre contrato como profissional, porque s6 a partir desse momento 0s requisitos para a

capitalizacdo de despesas equiparadas a “de desenvolvimento” estdo preenchidos.

O incremento do custo de formacdo de determinado jogador termina na época em que
completar 21 anos de idade, época a partir da qual o direito desportivo fica sujeito a
depreciacdo. Recorde-se que, concluido o processo de formacdo, o direito desportivo passa a
ser reconhecido no balango ndo como “Imobilizacdes em Curso”, mas como “Imobilizagdes

Incorpdreas”.

De forma a ser possivel mensurar os direitos desportivos sobre jogadores formados
internamente no balanco das organizacgdes propde-se um modelo de apuramento do custo de

formacao.

4.2.3. Proposta de modelo de mensuracgéo

N&o € concretizavel a utilizacdo de um modelo de mensuracdo, que seja aplicavel a todas as

empresas. Isto é valido para a generalidade dos sectores e também dentro de um mesmo sector.

Tendo presente a especificidade do problema em estudo, apresenta-se uma proposta de modelo

de mensuracgéo para os direitos desportivos sobre jogadores formados internamente.

O modelo que se propGe assenta no método dos centros de custos. Segundo Rocha e Bruto
Rubio (1999, p. 289), um centro de custos é um “centro de responsabilidade cujo responsavel
controla apenas a quantidade e/ou custo dos recursos consumidos”. Isto é, centro de custos é
nocgéo distinta de centro de resultados e de centro de investimento. A utilizagdo dos centros de
custos permite acumular os custos estritamente necessarios na formacdo do jogador e um

controlo sobre os respectivos centros. Os centros de custos correspondem, no objecto em
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estudo, as etapas pelas quais se desenvolve a formacdo do atleta, ou seja, as diversas

categorias.

Nos préximos subcapitulos abordam-se temas como caracterizacdo do modelo de mensuracéo,
objectos de custo, custos directos e indirectos, reparticdo de custos indirectos e imputacdo do

custo total de formacao aos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente.

4.2.3.1. Caracterizacdo do modelo de mensuragao

Propde-se a utilizacdo do custeio total (custos fixos e custos varidveis) na consideracdo dos
custos a serem acumulados. E esse o custeio de referéncia do POC (1989) e, como tal, ndo

faria sentido propor-se outro tipo de custeio para efeitos de mensuracao.

O modelo comporta, assim, custos fixos e varidveis, e assenta nas seguintes etapas (vide figura
4.1):

> ldentificacdo dos custos por natureza a serem incluidos no custo de formag&o;

» ldentificacdo e selecgdo dos centros de custos, respeitando critérios tais como
estrutura da organizag&o, localizacdo da ocorréncia dos custos, responsabilidade da
ocorréncia dos custos e funcionalidade tendo em conta que devem ser agrupados

custos que respeitem a actividades com idéntica finalidade;

» Afectacdo a cada centro de custos dos encargos directos ou especificos e, por outro
lado, reparticdo dos encargos comuns a varios centros, utilizando bases de

reparticdo apropriadas;

» Afectados e repartidos os custos indirectos a cada centro de custos, apuram-se 0s

custos totais do centro;

» Em funcdo do critério de imputacdo utilizado pelos centros de custos que
intervieram na formacdo do jogador, é efectuada a imputacdo aos direitos

desportivos sobre jogadores formados internamente.
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Figura 4.1: Etapas da mensuracéo dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente,
através da aplicacdo do método dos centros de custos.

A 4

Custos directos

Afectacs Centros de custos: . Direitos
Custos Eclacdo J e Juvenil Imputagao, gesportivos
por — > e Jlnior sobre
natureza Reparticdo e Sénior jogadores

Custos indirectos

Fonte: Elaboracéo proépria.

O método dos centros de custos é aconselhavel para as empresas que pretendem conhecer ndo
s6 o0s custos dos seus produtos ou servigcos, mas também o custo de cada um dos seus

departamentos (secc¢des) ou fungoes.

No presente caso, a utilizacdo dos centros de custos serve de apoio na mensuracao dos direitos
desportivos sobre jogadores formados internamente e permite, simultaneamente, conhecer os

encargos com a formacao por categorias, a partir da juvenil.

4.2.3.2.  Objectos de custo

Objecto de custo é aquilo quanto ao qual se calcula um custo. Podem, assim, constituir
objectos de custo um produto, uma encomenda, um servico pés-venda e, até mesmo, um

centro de custos.

O modelo que se propde assenta em dois objectos de custo:
» um principal — o direito desportivo sobre jogador formado internamente; e
» um intermédio — centros de custos, constituidos pelas categorias (grupos de
jogadores de dado escaldo) que integram o processo de formacdo na fase

equivalente a de “desenvolvimento”.
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Os centros de custos a considerar sdo trés, correspondendo as categorias cujos encargos com a

formacdo do jogador séo relevantes em termos de Contabilidade Analitica.

Deste modo, os centros de custos Sao:
» categoria juvenil,
» categoria janior;

» categoria sénior.

Acrescente-se que o numero de centros de custos pode ser superior a trés, dependendo do
namero de equipas inscritas pela organizacdo em cada categoria. A cada equipa inscrita devera
corresponder um centro de custos. Suponha-se, por exemplo, que dada organizagao inscreveu
duas equipas na categoria de juvenil e de juniores e uma na de sénior. Essa organizacgao devera

criar cinco centros de custos: juvenil “A”; juvenil “B”; janior “A”; junior “B”; senior.

Analisa-se, de seguida, a relagédo entre 0s encargos e 0s objectos de custo.

4.2.3.3. Custos directos e indirectos

No ponto 4.2.1 indicaram-se diversos componentes do custo de formacgdo. A determinacdo
fiavel do custo requer, porém, a identificacdo dos itens afectaveis ao objecto de custo e dos

que necessitam de um critério de reparticdo para posterior imputacao.

Os custos directos, por serem exclusivos ou especificos de um objecto de custo, sdo afectados
aos respectivos objectos de custo, tendo em consideracdo o valor dos recursos consumidos. A
afectacdo dos custos directos aos objectos de custo envolve, frequentemente, a implementacéo
de um sistema documental de identificagcdo e registo dos recursos consumidos pelos objectos
de custo (por exemplo, requisicdes de materiais e registos de tempos de trabalho dos

trabalhadores directos).
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Os custos indirectos sdo imputados aos objectos de custo apds prévia reparticdo, por processos

mais ou menos elaborados.

A classificacdo dos custos como directos ou indirectos depende do objecto de custo com o

qual se relacionam.

Na listagem exposta (ponto 4.2.1.) diversos componentes, apresentados por natureza, podem
ser, simultaneamente, custos directos e custos indirectos, dependendo do objecto de custo que

se considera: direitos desportivos sobre jogadores formados internamente ou categorias.

Se se classificar os custos em relacdo aos direitos desportivos sobre jogadores formados
internamente, a maioria dos custos indicados sdo indirectos. Por outro lado, a maioria desses
custos podem ser considerados directos em relacdo as categorias, dependendo, porém, do

modo como cada organizagdo se encontra organizada.

De forma a facilitar o apuramento do custo de formacéo, propde-se que todos os encargos a
incluir no custo sejam afectados e, sempre que necessario repartidos, em primeiro lugar as
categorias, e sO posteriormente imputados aos direitos desportivos sobre jogadores formados
internamente. Pretende-se, deste modo, trabalhar com custos, na sua maioria, directos. Pode,

naturalmente, ser necessario que haja reestruturac@es de procedimentos nas organizagoes.

Tome-se como exemplo o consumo de material desportivo. A organizagdo deve definir qual o
material desportivo a ser utilizado pela categoria juvenil, junior e sénior, ou, em alternativa,
implementar um sistema de requisicdo de materiais. O consumo de material desportivo é,
deste modo, um custo directo, pois torna-se possivel determinar o consumo de material

desportivo de cada categoria sem necessidade de existirem critérios de reparticao.
No consumo de medicamentos e artigos de salde pode suceder o0 mesmo. Se no departamento

médico existir uma organizacao idéntica a referida para o material desportivo, a atribui¢do dos

custos ao objecto de custo € especifica (isto é, trata-se de uma afectacéo).
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Para além do mais, a afectacdo pode ser facilitada pela existéncia de uma ficha médica por
atleta, na qual constaria, entre outra informacdo, o material que foi consumido no

restabelecimento do desportista.

Os consumos de servigos externos podem, por seu turno, ser classificados como directos e
indirectos relativamente as categorias. Serdo, frequentemente, custos indirectos,
designadamente os consumos de electricidade, agua, gas, combustiveis, reparacdo e
conservacdo, rendas, seguros ndo desportivos. Determinados custos podem, porém, ser
qualificados como directos, nomeadamente os suportados com seguros desportivos, com 0s

exames medicos necessarios a pratica desportiva e com deslocacgdes e estadas.

Na tabela 4.3, classificam-se os componentes (listados em 4.2.1.) integrantes do custo de

formacdo em relacdo as categorias.

Tabela 4.3 — Custos directos e indirectos, relativamente as categorias, integrantes do custo de formacéo.
Classificagao de custos Custos directos | Custos indirectos

Componentes

Consumos de materiais desportivos
Consumos de medicamentos e artigos de salde
Consumos de materiais sanitarios
Consumos de servicos externos

Pessoal desportivo

Pessoal ndo desportivo

Arbitragem

Policiamento

Inscricdo da equipa em competicdes oficiais
Inscricdo de jogadores

Quotas pagas pela organizacdo como filiada
Amortizacoes

Custos financeiros (juros suportados)

Fonte: Elaboracéo propria.

X[ X

XIX[X[X| XX [ XX

XXX

Expdem-se, de seguida, critérios de reparticdo dos custos indirectos pelos objectos de custo.
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4.2.3.4.  Critérios de reparticéo dos custos indirectos

A reparticdo dos custos indirectos de uma empresa €, em muitos casos, um dos problemas de
maior complexidade. Para além disso €, seguramente, um dos factores que podem levar a que
empresas do mesmo sector e com estruturas de custos relativamente proximas apurem custos

de producdo substancialmente diferentes.

Na reparticdo dos custos de determinado periodo pelas diversas sec¢bes, hd que ter em

consideracdo, por um lado, os custos directos e, por outro lado, os custos indirectos.

Os custos indirectos sdo comuns a diversos centros de custos. Para se proceder a sua reparticéo
pelos centros que os consomem, ha que definir bases de reparticdo. Apresenta-se, na tabela

4.4, bases de reparticdo para os custos classificados como indirectos na tabela 4.3.

Tabela 4.4 — Bases de reparticdo dos custos comuns pelos centros de custos.

Natureza dos custos Bases de reparticao
Consumos de materiais sanitarios Numero de treinos e jogos
Consumos de servicos externos i , _
Rendas ﬁgegsocupada (m<); Namero de treinos e
Seguros ndo desportivos Numero de equipas
Electricidade Horas de treino e jogo
Agua NUmero de treinos e jogos
Gas _ NUmero de treinos e jogos
;?5%3 ndo desportivo — departamento Numero de jogadores tratados

Quotas pagas pela organizacdo como filiada | NUmero de equipas inscritas
Horas de utilizacao de equipamentos e
estruturas

Custos financeiros (juros suportados) Numero de equipas de formacao
Fonte: Elaboracéo prépria

Amortizacoes

Na tabela supra encontram-se alguns custos que poderiam ter sido classificados como directos

quanto aos centros de custos.
Atente-se, por exemplo, no caso da electricidade. A base de afectacdo mais adequada seria o

quilowatt consumido, o0 que pressuporia a instalagdo de um contador para cada centro. Esta

solucdo, contudo, ndo é viavel, porque, frequentemente, se verifica que 0 mesmo espaco é
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ocupado, simultaneamente, por mais do que uma categoria. O que acontece, geralmente, é a
existéncia de apenas um contador para toda a organizacdo. Situacdo idéntica ocorre com a

agua e 0 gés.

Outra rubrica que merece uma explicacdo prende-se com as rendas. No caso do espacgo
desportivo ser arrendado € necessario repartir esse custo pelas varias categorias, podendo
existir duas situacoes:

» quer o espaco desportivo, quer o administrativo é arrendado, sendo o valor da renda
anico. De forma a conhecer-se o valor da renda respeitante ao espaco desportivo,
utiliza-se como critério de reparticio a area ocupada (m?) e, posteriormente,
reparte-se a renda por cada centro, tendo em consideracdo a utilizagdo do espaco
por cada categoria;

» 0 espacgo desportivo tem uma renda especifica, pelo que se utiliza como critério de

reparticdo o nimero de treinos e jogos por categoria.
Atente-se, de seguida, aos critérios de imputacdo do custo de formacdo pelos direitos

desportivos sobre jogadores formados internamente.

4.2.3.5.  Critérios de imputacao aos direitos desportivos

Repartidos os custos comuns pelas respectivas categorias, determina-se o custo de formagéo
anual de cada categoria, pelo somatério dos custos directos (afectados) com os respectivos

custos indirectos (repartidos).

Para se conhecer o montante dos direitos desportivos sobre jogadores a ser acumulado é

necessario definir critérios de imputacao.

Suponha-se a seguinte situacao.

Em dada organizacdo existem trés jogadores com contrato como profissional, que ainda nédo

concluiram o processo de formagdo. Encontram-se em fases distintas do respectivo processo:
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um na categoria juvenil, um na categoria junior, e 0 outro na categoria sénior. No final da
época desportiva, apura-se o custo de formacdo de cada categoria. Suscita-se, entdo, o

problema de como imputar esse custo ao direito desporitvo.

Trés solucdes se afiguram:
1. Imputar ao direito desportivo apenas a fraccdo do custo total que corresponde ao
formando;
2. Imputar ao direito desportivo a totalidade do custo apurado na categoria a que 0
formando pertenceu durante a época desportiva;
3. Imputar ao direito desportivo uma propor¢do do custo total apurado na categoria a

que o formando pertenceu durante a época desportiva.

O conceito de custo de formacao deve incluir os encargos estritamente necessarios a formacéo
do jogador. Sendo o futebol um desporto colectivo, a primeira solugdo apontada ndo é
apropriada, porque a formacao de um jogador exige a participagdo de outros: a formagdo num

desporto colectivo €, forcosamente, efectuada em grupo.

A questdo que se suscita € saber quantos atletas sdo necessarios para formar um jogador
profissional. A resposta a esta questdo é fulcral para se optar pela segunda ou pela terceira

solucdo.

Na segunda solugdo, assume-se que todo o grupo é fundamental para a formagdo de um
jogador profissional. Ou seja, independentemente do nimero de atletas que compdem o grupo,
devem ser considerados todos os encargos suportados com a formacdo do grupo. Neste caso, a
imputacdo do custo total de formacdo dos centros de custos ao direito desportivo é completo,
isto €, o custo é totalmente imputado ao direito desportivo sobre o jogador com contrato como

profissional.

Na terceira solucdo considera-se, no entanto, que a formacdo de um jogador requer a

participacdo de outros atletas, podendo, todavia, ndo ser necessério contemplar o custo com
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todos os jogadores da equipa, mas apenas uma parte. S6 uma percentagem do custo total de
formacao seria imputada ao direito desportivo. A percentagem deve representar a relagéo entre
0 numero de jogadores necessarios para o desenvolvimento do processo de formacdo e o

numero de jogadores que compdem o grupo.

A percentagem referida pode, no entanto, ser um elemento subjectivo, pois os critérios para
definir o nimero de jogadores necessarios para o desenvolvimento do processo de formagao

podem ndo ser consensuais.

Entende-se que a imputacdo total do custo de formagdo de dado centro de custos ao direito

desportivo relacionado é um critério mais objectivo.

Acresce que o critério da imputacdo total da relevo a aspectos que ultrapassam 0s que tém

estritamente que ver com a capacidade técnica do formando.

Especificando: sé considerando o grupo € possivel atender a aspectos comportamentais na
formacdo do jogador. Para o sucesso do jogador € importante, designadamente, que o préprio:
» adquira habitos de convivéncia em grupo, sempre com uma postura positiva;
» respeite as op¢Oes técnicas do treinador, especialmente quando o formando néo é

escolhido para desempenhar fungdes (ou dadas fungdes) em determinado jogo.

Likert*® concluiu, como referiu-se (ponto 1.3.2.2.), que 0s aspectos comportamentais tém
influéncia na produtividade do trabalhador e, por conseguinte, no desenvolvimento da
empresa. Na situacdo presente, o comportamento do desportista pode ser visto como variavel

decisiva no sucesso profissional, com reflexos na prestacdo da organizagao.

Conclui-se, portanto, que o custo total de formacdo deve ser imputado na totalidade ao
correspondente direito desportivo, ainda que apenas um formando, entre muitos outros, venha

a assinar contrato como desportista profissional.

185 Cf. Likert, R. (1967), obra citada.
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Se suceder que dentro do mesmo processo de formacdo dois ou mais jogadores venham a
outorgar contratos como profissionais, a imputacdo do custo total da formacéo efectuar-se-a

em partes iguais pelos direitos desportivos sobre os jogadores formados.

4.3. Sintese

No presente capitulo analisaram-se diversos critérios de mensuracdo dos direitos desportivos

sobre jogadores formados internamente.

Apresentaram-se duas alternativas: uma primeira, com base nas normas de compensagdes por
formacdo; uma segunda, através da implementacdo de um modelo de apuramento do custo de

formacdo pela via da Contabilidade Analitica.

Relativamente as normas de compensagfes por formacdo, comecou por se analisar o sistema
vigente em Portugal. Concluiu-se que o referido sistema ndo traduz o custo de formacdo
suportado pelas organizac@es, dado que a compensacéo resulta do acordo estabelecido entre as
organizacgdes. Acresce que 0s montantes sO serdo conhecidos no final do contrato do jogador,
pelo que ndo constituem base na construcdo de critérios de mensuracdo para os direitos

desportivos sobre jogadores formados internamente.

Outra norma analisada foi o estabelecido pela FIFA. Ao contrario do modelo portugués, as
indemnizacgdes por formacdo sdo previsiveis, podendo, nesse sentido, servir como base para a
mensuracdo dos direitos desportivos sobre jogadores formados internamente. Os critérios
FIFA s6 podem, porém, servir como indicadores a partir do momento em que o contrato como

profissional for assinado.

O desconhecimento dos critérios utilizados pelas federacdes e pela FIFA no apuramento de

compensacdes por formacdo impediu que se concluisse se as indemnizacgdes por formacéo
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representam razoavelmente o custo de formacgéo, ou seja, se traduzem adequadamente os

sacrificios incorridos pela organizacéo na formacao do atleta.

De forma a apurar-se que tipo de critérios sdo considerados nas normas de compensgaoes,
analisou-se o caso da Federacdo Espanhola de Basquetebol e concluiu-se que os elementos
considerados no céalculo do valor de compensacdo ndo traduzem o custo de formacdo do
desportista, dado incluirem, por exemplo, factores relacionados com a organizacgao de destino.
Por conseguinte, as normas de compensacao por formacao que se baseiem em variaveis iguais
ou semelhantes as expostas ndo podem constituir um critério de mensuracdo dos direitos

desportivos sobre jogadores formados internamente.

Analisou-se, posteriormenete, uma segunda alternativa, para a mensuracdo dos direitos
desportivos sobre jogadores formados internamente, que assenta num modelo de apuramento

de custos com o apoio da Contabilidade Analitica.

Comecou-se por considerar o custo de formacdo como conceito de tipo idéntico ao custo de

producéo e definiram-se 0s seus componentes.

Delimitou-se o custo de formacdo, com o fim de se saber se o sistema de Contabilidade

Analitica deveria ser implementado desde as categorias inferiores de formacéo.

Dado que o sucesso na formacdo de jogadores estd rodeado, tal como acontece, em actividades
de I&D (capitulo I1), por significativas incertezas, os custos com a formacdo de jogadores
devem observar, tal como a 1&D, requisitos precisos de prudéncia. Os encargos suportados
com a formacdo s6 devem, assim, ser capitalizados a partir do momento da celebracdo de
contrato como profissional, 0 que somente pode ocorrer a partir dos 16 anos de idade, ou seja,
quando o jogador j& se encontra na categoria de juvenil. Deste modo, o sistema de
Contabilidade Analitica deve ser aplicado a partir da categoria juvenil, porque so a partir desse
momento 0s requisitos para a capitalizagdo de despesas equiparadas a “de desenvolvimento”

podem ser capitalizadas.
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Propé6s-se, por fim, um modelo de mensuracdo dos direitos desportivos sobre jogadores

formados internamente.

Estabeleceram-se os referidos direitos como objecto de custo principal, sendo as categorias, a

partir da de juvenil, o objecto de custo intermédio.

Na determinacdo do custo de formacao parte-se dos custos por natureza e reclassificam-se 0s
encargos em custos directos e indirectos relativamente as categorias, que correspondem aos

centros de custos.

Nos centros de custos apura-se o custo de formacéo através da afectacdo dos custos directos e

da reparticdo dos indirectos.

Posteriormente, imputa-se o custo de formacdo respeitante a cada categoria ao direito

desportivo correspondente.
Concluiu-se que o custo de formacédo de uma categoria deve ser imputado na totalidade aos

direitos desportivos respectivos, ainda que nessa categoria apenas exista um jogador com

contrato como profissional.
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Chegado o final do trabalho, apresenta-se uma sintese de conclusdes, bem como as

perspectivas de investigacao futura que a dissertacdo deixa em aberto.

Conclusoes

Face aos objectivos propostos e ao trabalho de investigacdo desenvolvido, apresentam-se as

seguintes conclusoes:

>

Para que a informagdo sobre os recursos humanos seja transmitida nas DF,
especificamente pelo balanco, € necessario que existam modelos de avaliacdo
fiaveis. Comecou-se, deste modo, por uma revisdo bibliogréfica dos modelos
utilizados, no ambito da CRH, para a avaliacdo dos “recursos mais valiosos das
empresas”;

Dos varios modelos analisados, quer na dptica de custo quer na de valor, o do custo
de aquisicdo € o unico que traduz a efectiva aplicacdo efectuada nos recusros
humanos. Acresce que € 0 Unico que respeita os principios contabilisticos
geralmente aceites, cumprindo os requisitos da objectividade e da verificabilidade;
Alguns dos modelos apresentados tiveram influéncia na mensuracdo dos direitos
desportivos sobre jogadores de futebol. As investigacdes efectuadas por Morrow,
na Inglaterra e na Escdcia, permitiram-lhe concluir que j& foram aplicados quatro
metodologias diferentes na mensuragé@o dos direitos desportivos sobre jogadores de
futebol: custo histérico, earnings multiplier model, directors’ valuation model e o
independent multiple evaluation model;

Todavia, segundo Morrow, apenas o custo histérico constitui uma metodologia
objectiva, para além de ser consistente com o tratamento contabilistico preconizado
para a maioria dos activos;

Em termos contabilisticos, os direitos desportivos subjacentes aos jogadores
representam activos de natureza intangivel a serem, como tal, reconhecidos no
balango, como elemento das imobilizag¢des incorporeas;

Se, por um lado, os direitos desportivos sobre jogadores estdo em conformidade

com o conceito de activo, por outro lado, as condi¢cGes de reconhecimento
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(probabilidade de fazerem fluir beneficios econdémicos futuros para a organizagéo e
custo mensuravel com fiabilidade) nem sempre sdo plenamente satisfeitas. Em
relacdo a primeira condicéo, ndo existem duvidas: os jogadores sdo imprescindiveis
no desempenho econdémico da organizacdo. Quanto melhores forem os resultados
desportivos melhores tendem a ser os resultados economicos. Relativamente a
segunda condicdo (fiabilidade na mensuracao do custo) existem dificuldades;

Nos casos em que o direito desportivo sobre o jogador resulte de uma transaccao
(aquisicdo ou troca de direitos), o custo da transaccdo € mensuravel com
fiabilidade. Mas os servicos do jogador também podem ser obtidos a “custo zero”.
Neste caso, pode mensurar-se o0 activo pelos montantes despendidos pela
organizacao para assegurar o servi¢o do jogador, tal como tem sido prética corrente
em renovagdes de contratos. Ha, finalmente, os direitos desportivos sobre
jogadores formados internamente. Nestas situagdes, 0 custo de aquisicdo ndo se
aplica, mas pode adaptar-se a noc¢ao de custo de produgéo, que, no caso em apreco,
corresponde ao “custo de formagdo”. O problema reside na fiabilidade da
mensuracdo a qual, suportada pelo principio da prudéncia, ndo tem permitido o
reconhecimento no balango dos direitos sobre esses jogadores.

Apesar de a fiabilidade na mensuracdo dos direitos desportivos sobre jogadores
formados internamente ser um elemento desfavoravel ao reconhecimento dos
referidos direitos no balanco, existem factores como a relevancia e a
comparabilidade da informacéo financeira que reclamam aquele reconhecimento;
Relativamente aos principios contabilisticos existem, por um lado, principios que
ndo constituem obstaculo a capitalizacdo dos direitos desportivos sobre jogadores
formados internamente, como os da continuidade, consisténcia, especializacao,
substancia sobre a forma e materialidade. A observancia do principio do custo
histérico suscita, porém, dificuldades, dada a necessidade de imputar
objectivamente a cada jogador o custo da formacdo. O principio da prudéncia
constitui, por outro lado, o principal entrave ao reconhecimento como activo dos
direitos desportivos sobre jogadores formados internamente, dada a inexisténcia de

um critério fiavel para mensurar tais direitos;
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» Em face da impossibilidade do reconhecimento dos direitos desportivos sobre
jogadores formados internamente residir na mensuragdo fiavel, ponderou-se a
utilizacdo de alguns critérios: custo histérico, custo corrente, valor realizavel
liquido, valor actual e justo valor. Concluiu-se, no entanto, que apenas 0 custo
historico tem aplicabilidade, na vertente do custo de producdo, assumindo a
natureza de custo de formacao;

» Com o objectivo de determinar o custo de formacéo, tendo em consideracdo o
normativo contabilistico vigente (DC n° 7 e NIC 38), concluiu-se que em termos
contabilisticos, o processo de formacao de jogadores é equiparavel a actividades de
investigacdo e desenvolvimento, atentas as acentuadas incertezas envolvidas na
formagéo;

» Os dispéndios com a primeira fase da formacdo (corresponde, por analogia, a
actividade de investigacdo) devem, assim, ser considerados, na totalidade, como
gastos do exercicio no qual ocorrem. Na segunda fase da formacéo (equiparavel a
actividade de desenvolvimento), celebrado o contrato como profissional entre a
organizacgdo e o jogador, estdo reunidos os requisitos exigiveis para que 0s custos
de formac&o sejam contabilizados como activo;

» Com a finalidade de se encontrar um critério fiavel para mensurar os direitos
desportivos sobre os jogadores formados internamente, apresentaram-se duas
alternativas: uma primeira, com base nas normas de compensagdo por formacao;
uma segunda, através da implementacdo de um modelo de apuramento do custo de
formacdo pela via da Contabilidade Analitica;

» Quanto as normas de compensacdo por formacdo analisou-se o sistema vigente,
para o futebol, em Portugal, e para o basquetebol, em Espanha. Nenhuma delas
constitui um critério adequado para a mensuracdo dos referidos elementos, ndo
traduzindo o custo de formacdo suportado pelas organizacdes: a compensacao
resulta de um acordo estabelecido entre as organizacGes (Portugal) e a base de
calculo contém variaveis relacionadas com a organizacéo de destino (Espanha);

» Analisou-se, igualmente, as normas de indemnizacdo por formacdo estabelecidas

pela FIFA. O desconhecimento dos critérios utilizados pelas federagdes filiadas na
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FIFA e pela prépria FIFA no apuramento da compensacao por formagdo impediu
que se pudesse ter extraido conclusdes de se a indemnizagdo por formacao
representa razoavelmente o custo de formacao, ou seja, se traduz adequadamente 0s
sacrificios incorridos pela organizacéo na formacao do desportista;

Tendo por base as alternativas consideradas, a mensuragdo dos direitos desportivos
sobre jogadores formados internamente apenas se afigura fiavel recorrendo ao
apoio da Contabilidade Analitica, na determinagdo do custo de formacao;

Como os encargos suportados com a formagdo sé devem ser capitalizados a partir
do momento da celebracdo de contrato como profissional, o que somente pode
ocorrer a partir dos 16 anos de idade, o sistema de Contabilidade Analitica s6 deve
ser aplicado a partir de entdo — o que corresponde a categoria de juvenil.

Prop6s-se um modelo de mensuracdo dos direitos desportivos sobre jogadores
formados internamente. Estabeleceram-se os referidos direitos como objecto de
custo principal, sendo as categorias, a partir da de juvenil, o objecto de custo
intermédio. Apds a reclassificacdo dos encargos em custos directos e indirectos
relativamente as categorias, apura-se o custo de formacdo através da afectacdo dos
custos directos e da reparticdo dos indirectos aos centros de custo (categorias).
Posteriormente, imputa-se o custo de formacdo respeitante a cada categoria ao
direito desportivo correspondente.

Concluiu-se que o custo de formagdo de uma categoria devera ser imputado
proporcionalmente ao nimero de jogadores com contrato como profissional, pelo
que, existindo um unico, o custo de formacdo é imputdvel na totalidade ao
respectivo direito desportivo.

Apobs terminado o processo de formacdo, os direitos desportivos sobre jogadores
formados internamente, e uma vez reconhecidos como imobilizacdes incorpéreas
no balango, ficam sujeitos aos critérios de mensuracdo subsequente, idénticos aos
aplicaveis aos demais direitos desportivos. O valor contabilistico dos direitos
desportivos sobre jogadores formados internamente sera, assim, o custo de
formacdo imputado deduzido das amortizagdes acumuladas (em funcao da duracéo

do contrato) e das amortizacbes extraordindrias acumuladas. Estas dltimas
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correcgdes ao valor do activo visam reflectir o valor realizdvel do direito

desportivo.

Perspectivas de investigacao futura

As perspectivas de investigacdo futuras que se abrem com o presente trabalho séo:
» Investigar, através de inquérito ou de entrevista, a opinido das organizacGes
desportivas quanto a metodologias a utilizar como critério de mensuracgéo para

os direitos desportivos sobre os jogadores formados internamente;

» Investigar quais os critérios utilizados pelos fundos de investimento na
avaliacdo dos direitos desportivos e analisar se sdo suficientemente fiaveis para
que possam representar uma solugdo para a mensuracdo, no balango, dos

direitos desportivos sobre os jogadores formados internamente;

» Desenvolver o modelo de mensuragao proposto e, posteriormente, testa-lo junto

de organizagdes desportivas representativas que evidenciem abertura.
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ANEXO

A CONTRIBUICAO DOS JOGADORES PARA A OBTENCAO DE
BENEFICIOS ECONOMICOS PELAS RESPECTIVAS ORGANIZACOES



Anexo

Introducéo

No capitulo 1l concluiu-se que o conceito de activo integra trés componentes: controlo de
um recurso; em resultado de acontecimentos passados; expectativa de geracdo de

beneficios econémicos futuros.

No presente anexo relaciona-se com maior profundidade a ligacdo entre o ultimo elemento

e os direitos desportivos sobre jogadores.

Assim, com o objectivo de estudar a influéncia do desempenho dos jogadores na obtencéo
de beneficios econdmicos pelas organizacfes, apresenta-se uma analise aos relatérios e
contas da Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD (Porto SAD), da Sporting — Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD (Sporting SAD) e da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
(Benfica SAD).

A razdo da opcdo por estas trés organizac6es residiu no facto de serem as mais relevantes
no nosso pais, seja pelos titulos nacionais e internacionais conquistados, pelo numero de
socios ou pelo numero adeptos que conseguem atrair, bem como pelos avultados meios

financeiros que movimentam.

Os dados necessarios para o estudo foram obtidos atraveés da consulta dos sites das

respectivas organizagdes, bem como do site da LPFP e da CMVM.

Futebol Cube do Porto — Futebol, SAD

A influéncia do desempenho dos jogadores no nivel dos proveitos e, consequentemente,
das receitas da organizacao, € incontestavel. Um bom exemplo de estudo é o caso da Porto
SAD. As épocas desportivas 2002/2003 e 2003/2004 ficaram marcadas por desempenhos
excepcionais quer ao nivel das competi¢cGes internas quer ao nivel das competicdes

organizadas pela UEFA, como se salienta na tabela seguinte:
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Tabela A.1 — Performance desportiva da PortoSAD.

Epoca
Competico 2001/2002 2002/2003 2003/2004
Liga 3° 1° 1°
UEFA 2% Fasedaliga VencedordaTaca Vencedor daLiga
dos Campedes UEFA dos Campedes

Fonte: Informagéo recolhida da PortoSAD (2004, p. 5)

A performance desportiva patenteada na tabela A.1 teve inevitaveis consequéncias ao nivel
dos proveitos da organizacdo, tal como é reconhecido pela Porto SAD (2004, p. 2): “o
resultado do exercicio de 24,8 milhdes de Euros constitui a garantia inequivoca de que a

exceléncia dos feitos desportivos teve reflexos claros nos resultados financeiros”.

Na tabela A.2 apresenta-se uma comparagdo entre as trés épocas desportivas, a que se

reporta a tabela anterior, relativamente as principais rubricas de proveitos.

Tabela A.2 — Principais proveitos da Porto SAD.

Epoca

Proveitos P 2001/02 2002/03 2003/04
Transferéncias/empréstimos| 12.900.000 € 15.000.000€ 51.900.000 €
Competicoes da UEFA 9.800.000€  8.800.000 € 25.100.000 €
Televisdo 5.900.000 €  6.400.000 € 6.200.000 €
Publicidade 9.100.000 € 10.400.000 € 8.500.000 €
Ticketing* 8.500.000 €  9.500.000 €  15.700.000 €

Total| 46.200.000 € 50.100.000 € 107.400.000 €

Fonte: Informacéo recolhida da Porto SAD (2004, pp. 12-16)

O gréafico A.1 evidencia a evolucdo dos proveitos obtidos durante os periodos em analise.

As boas campanhas a nivel internacional proporcionaram a organizacdo elevadas receitas

e, simultaneamente, um bom desempenho econémico.

A chegada a final da Taca UEFA e consequente conquista da competicdo (2002/2003)
permitiu um encaixe total de 8.800.000 euros, a titulo de receitas de competicdes da
UEFA. Apesar da vitoria da prova em questdo, o valor total auferido foi inferior ao obtido
em 2001/2002, porque os prémios fixados para a Liga dos Campedes sdo bastante

! Fazem parte da rubrica “Ticketing” a comercializagdo dos lugares anuais, os bilhetes vendidos jogo a jogo e
a parte das quotizacfes pagas pelos associados do F.C. Porto que sdo proveitos da sociedade desportiva.
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superiores aos atribuidos as organizagdes que participam na Taca UEFA (Porto SAD,
2004, p.14).

Graéfico A.1 - Principais proveitos da Porto SAD.
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Fonte: Elaboracéo propria

Com a conquista da Liga dos Campedes em 2003/2004 a Porto SAD (2004, p. 14) obteve
proveitos, a titulo de receitas de competicbes da UEFA, de 25.100.000 euros,
correspondentes ao desempenho na Liga dos Campedes e 4.400.000 euros pelo direito® de

participar nas finais da Supertaca Europeia e da Taca Intercontinental.

A Porto SAD (2004, p. 15) ao nivel da publicidade (engloba também a sponsorizacao)
conta com um conjunto de parceiros bem definidos como a Nike, Revigrés, Portugal

Telecom e Banco Espirito Santo.

O aumento das receitas de ticketing assenta em duas causas: a performance desportiva e a
inauguracdo de um novo palco desportivo — “Estadio do Dragdo”. Da comparacdo das
épocas 2001/2002 e 2002/2003 assistiu-se a um aumento ligeiro no montante de receitas de
bilheteira (cerca de 11,76%). Apos a conquista da Taca UEFA, a aquisi¢do do bilhete anual

duplicou e quase a mesma proporcao verificou-se no aumento dos bilhetes individuais por

2 Os valores referentes & participacdo na final da Supertaca Europeia e na final da Taca Intercontinental
foram registados como proveito no exercicio em que a organizacdo ganhou o direito a participar nessas
finais, ou seja, ap6s a conquista da Liga dos Campedes — portanto, no exercicio econémico 2003/2004 (de
acordo com o principio da especializacdo). A participacdo nas duas finais s6 ocorreu na época desportiva
2004/2005 (cf. nota 23 do Anexo as DF consolidadas).
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jogo. Também os proveitos das quotas sofreram um ligeiro aumento (a rondar os 7,41%).
O sucesso nas receitas de ticketing na época de 2003/2004 deveu-se a trés factores:
conquista da Taca UEFA, inauguracdo do novo estadio — 26 de Novembro de 2003 — e a

excelente prestacdo na Liga dos Campedes. (Porto SAD, 2004, p.16)

Relativamente aos proveitos provenientes da cedéncia dos direitos de transmissao
televisiva o maior volume registou-se na época 2002/2003. O facto derivou de, nessa
época, a organizagdo ter podido comercializar livremente a cedéncia dos referidos direitos.
Ao contrario, no modelo utilizado na Liga dos Campefes, os valores sdo pagos na
proporcao das verbas suportadas pelo operador de televisdo do respectivo pais. Ao nivel
dos jogos da Liga existe um acordo de cedéncia dos direitos de transmissdo que prevé

receitas crescentes ao longo das épocas (Porto SAD, 2004, pp.11 e 16-17).

O bom desempenho econémico no exercicio 2003/2004 (resultado liquido consolidado de
24.848.113 euros) foi suportado essencialmente pelo desempenho na Liga dos Campedes e
pelas consequentes mais valias obtidas com a transferéncia dos direitos desportivos sobre
jogadores influentes (em relacdo a 2002/2003 as mais valias obtidas aumentaram 246% — a

evolucdo é bem visivel no grafico Al).

Conclui-se, deste modo, que os jogadores contribuem, decisivamente, para a obtencdo de

beneficios econémicos.

Sporting — Sociedade Desportiva Futebol, SAD

Na Sporting SAD, o desempenho dos jogadores também se reflectiu no da organizagé&o.

De acordo com a Sporting SAD (2004, p. 6) a performance desportiva da equipa principal
estava abaixo das expectativas, o que implicou um desvio significativo em relacdo ao

volume total de proveitos previsto no Plano de Negdcios.

Apresenta-se, de seguida, os resultados desportivos da organizacdo, para 0s periodos

utilizados na analise efectuada anteriormente.
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Tabela A.3 — Performance desportiva da Sporting SAD.

Epoca
Competicao 2001/2002 2002/2003 2003/2004
Liga 1° 30 30
UEFA Feliminatoriada 12 eliminatoriada 22 eliminatoria da
Taca UEFA Taca UEFA Taca UEFA

Fonte: Informacao recolhida do site da organizagdo: http://www.sporting.pt

A performance desportiva reflectida na tabela A.3 teve consequéncias nos proveitos da
organizacdo. O mau desempenho a nivel internacional, onde a organizacdo ndo conseguiu
estar presente na Liga dos Campefes (em 2002/2003 participou na pré-eliminatéria de
acesso mas foi eliminada pelo Inter de Mildo), aliado ao ndo cumprimento do principal
objectivo interno (conquista do campeonato), em dois dos trés periodos apresentados, teve

consequéncias negativas no nivel dos proveitos obtidos, como se evidencia na tabela A4.

Também nesta organizacdo se pode concluir que existe uma correlacdo positiva entre o
desempenho desportivo nas competi¢cdes onde os jogadores sdo intervenientes directos e 0s

proveitos obtidos.

A época 2001/2002 representa 0 melhor periodo, em termos desportivos, com a conquista
do campeonato nacional, 0 acesso a 32 eliminatéria da Taca UEFA, bem como a conquista
da Supertaca Candido de Oliveira (disputada na época seguinte) e da Taca de Portugal.
Como comprovam as tabelas A.3 e A.4, esse foi o melhor periodo em termos desportivos e

de obtencgéo de proveitos.

Tabela A.4° - Principais proveitos da Sporting SAD.

Epoca
Proveitos P 2001/02 2002/03 2003/04
Transferéncias/empréstimos| 13.413.000 €  8.108.000 € 8.872.000 €
Televisdo 7.073.000 €  6.635.000 € 7.170.000 €
Publicidade 1.930.000 €  2.180.000 € 2.432.000 €
Ticketing* 11.854.000€ 8.232.000€ 13.362.000 €
Total| 34.270.000 € 25.155.000€  31.836.000 €

Fonte: Informacao recolhida da Sporting SAD (2002, p. 9; 2003, p. 9; 2004, p. 7)

* Nao foi possivel apresentar os proveitos relativos & Taga UEFA, visto que os Relatérios e Contas néo
apresentavam, para este item, valores devidamente discriminados.

* Fazem parte da rubrica “Ticketing” a comercializacdo dos lugares anuais, os bilhetes vendidos jogo a jogo e
a parte das quotizacfes pagas pelos associados do Sporting que sdo proveitos da sociedade desportiva.
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A evolucdo dos principais proveitos apresenta a configuracdo expressa pelo grafico A.2.

Grafico A.2 — Principais proveitos da Sporting SAD.
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Fonte: Elaboragéo propria

Verifica-se, quanto & época de 2001/2002, que a boa prestagdo desportiva permitiu a
obtengdo de elevadas receitas de ticketing. Os proveitos provenientes da cedéncia dos
direitos de transmissdo foram, igualmente, beneficiados com a prestacdo na Taca UEFA e
a conquista da Taca de Portugal. Afectadas, positivamente, foram, do mesmo modo, as
mais valias pela alienagdo de direitos desportivos sobre jogadores — como demonstra o
grafico A.2, foi na época 2001/2002 que a organizacdo conseguiu obter maiores mais

valias contabilisticas com a alienacéo de passes de atletas. (Sporting SAD, 2002, p. 10)

Nas duas épocas seguintes, um desempenho desportivo menos conseguido ndo permitiu a

Sporting SAD obter os mesmos resultados.

Da anélise da tabela A.4 verifica-se que todas as rubricas sofreram uma quebra da época
desportiva 2001/2002 para 2002/2003. Ao nivel dos proveitos televisivos a quebra é
justificada pela fraca procura para a transmissao de jogos particulares e de jogos da Taca
de Portugal (Sporting SAD, 2003, p. 10).

De forma a equilibrar os resultados do exercicio a organizacdo alienou direitos desportivos
sobre jogadores, correspondendo as mais valias obtidas a uma das parcelas mais
importantes dos proveitos de 2002/2003.
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Em 2003/2004, a Sporting SAD atingiu uma eliminatoria adicional na Taca UEFA, em
relacdo a época anterior, 0 que pode justificar em parte 0 aumento nos proveitos
televisivos. O aumento dos proveitos nesta época ndo se deve ao desempenho desportivo,
mas, como realca o Relatério e Contas de 2004, “ndo estd naturalmente alheio as condigdes
do novo Estadio José Alvalade, o qual tem despertado interesse crescente nos socios e
adeptos do Clube” (Sporting SAD, 2004, p. 5). Uma vez mais, a organizacdo obteve

significativas mais valias contabilisticas pela alienac&o de direitos desportivos.

Em relacdo a evolucgéo esperada, a organizacao assume que (Sporting SAD, 2004, p. 7):
» arecuperacao economica depende da performance desportiva;

» sdo essenciais as receitas provenientes da cedéncia de direitos desportivos.

Através dos valores apresentados pelas contas da Sporting SAD, bem como das afirmacdes
constantes nos relatorios e contas anuais retira-se conclusao idéntica a do estudo efectuado
a situacdo da Porto SAD, ou seja, existe relacdo positiva entre 0s servigos prestados pelos
jogadores e os beneficios que revertem para a sociedade.

Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD

Através, apenas, do Relatério de Gestdo e Contas 2003/2004 da Benfica SAD tenta

realizar-se 0 mesmo tipo de andlise efectuada para as outras duas organizacoes.

Esta organizacéo, tal como as anteriores, assume que a rendibilidade das SAD depende,
ndo s6, mas também, dos beneficios que os jogadores, individualmente ou em conjunto,
podem gerar para a organizacdo. Afirma, assim, que “a rentabilidade das SAD’s esta
fortemente dependente da eficiente gestdo da Marca com captacdo de patrocinios,
publicidade e merchandising, dos resultados desportivos potenciadores de receitas de
bilheteira e da alienacdo de jogadores” (Benfica SAD, 2004, p. 5)

Comegando, tal como anteriormente, pelo desempenho obtido nas ultimas épocas, atente-
-se na tabela A.5.
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Tabela A.5 — Performance desportiva da Benfica SAD.

Epoca
Competicao 2001/2002 2002/2003 2003/2004
Liga 40 20 20
3 ici 5 .5 QOitavos de final
UEFA Nao participou Nao participou da Taca UEFA

Fonte: Informacao recolhida da Benfica SAD (2004, pp. 3-4) e do site http://www.Ipfp.pt

A organizacao evidencia melhorias no desempenho desportivo. A nivel interno, a sua
performance tem melhorado, tendo estabilizado como vice-campedo no campeonato
interno. Em 2003/2004 voltou a conquistar uma prova oficial, a Taca de Portugal. Ap6s
duas épocas sem participar nas competicGes europeias conseguiu ultrapassar trés
eliminatdrias e atingir os oitavos de final. Atente-se no impacte causado pela performance

desportiva ao nivel econémico.

De seguida, na tabela A.6 apresentam-se 0s principais proveitos® obtidos pela organizacao,
limitado aos Ultimos dois periodos referenciados na tabela A.5, dado néo ter sido possivel

obter os relatérios de épocas anteriores’.

Tabela A.6 — Principais proveitos da Benfica SAD.

Epoca
Proveitos 2002/03 2003/04
Transferéncias/empréstimos 73.413€ 10.095.889 €
Televisdo 14.114.955 € 9.522.419 €
Publicidade 4.628.289 € 6.722.503 €
Ticketing® 12.071.360 € 18.758.319 €
Total 30.888.017 €  45.099.130 €

Fonte: Informacéo recolhida da Benfica SAD (2004, pp. 5, 21 e 26-27)

Para uma melhor percepcao da evolugdo do volume dos proveitos veja-se o grafico A.3.

% Enquanto na época desportiva de 2001/2002 a organizac&o ndo participou nas competicdes organizadas pela
UEFA por se ter classificado na época anterior em 6° lugar, no ano 2002/2003 a ndo participacdo deveu-se ao
facto de o nimero de representantes de Portugal nessas competicBes ter diminuido para esse periodo, em
resultado do mau desempenho desportivo do conjunto das organiza¢es que representaram 0 nosso pais nas
cinco épocas anteriores.

® Tal como para a Sporting, SAD, no se apresentam 0s proveitos relativos a participacdo nas competicdes da
UEFA em 2003/2004, por estes ndo se encontrarem devidamente descriminados.

" Os relatérios referentes a épocas anteriores ndo se encontram disponiveis nem no site do clube nem no da
CMVM, de onde consta, unicamente, o Relatdrio de Gestéo e Contas 2003/2004.

® Fazem parte da rubrica “Ticketing”, entre outros a comercializacio dos lugares anuais, os bilhetes vendidos
jogo a jogo e a parte das quotizacBes pagas pelos associados do Benfica que s@o proveitos da sociedade
desportiva.
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Grafico A.3 — Principais proveitos da Benfica SAD.
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Fonte: Elaboragédo propria

As receitas de bilheteira foram um dos pilares do aumento dos proveitos registados na
época 2003/2004. Este incremento ficou a dever-se a trés factores (Benfica SAD, 2004, p.
6):

» novo estadio;

» centenario do clube;

> regresso as competicBes europeias, apos dois anos de auséncia.

Outra rubrica que merece uma analise cuidada é a cedéncia dos direitos de transmissdo
televisiva. Apesar de ter sofrido uma diminuicdo de uma época para a outra, tal facto ndo
se deveu ao desempenho desportivo. Alias, caso a organizacdo ndo tivesse alcangado o
patamar ja referido os valores teriam sido ainda menores. Conforme consta no seu relatério
(Benfica SAD, 2004, p. 6):

“Os proveitos referentes a receitas televisivas evidenciam um recuo em relacdo ao
valor registado no exercicio passado, dado que os 14.114.956 Euros registados no
exercicio 2002/2003 incluiam o prémio de prorrogacdo do contrato com a
Olivedesportos por um periodo de 6 anos e dos custos associados ao acordo obtido
com a SIC e a Olivedesportos com um impacto liquido de 6,6 milhdes de Euros. O
valor registado nesta rubrica de 9.522.419 Euros inclui cerca de 2.000.000 Euros
referentes a direitos televisivos das transmissdes das competicBes europeias, jogo de
inauguracao do novo estadio e jogo do centenario.”

A boa época registada em 2003/2004 permitiu obter mais-valias contabilisticas com a

alienacdo dos direitos desportivos sobre jogadores. Conforme salienta o grafico A.3, a
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transferéncia do passe de atletas foi uma das principais fontes de proveitos, algo que néo se

tinha verificado na época desportiva anterior.

Pelo mesmo grafico, verifica-se que os proveitos inerentes a publicidade também sofreram
um aumento, eventualmente justificado pelas razdes apontadas para o aumento dos

proveitos relativos com ticketing.

Em face do exposto conclui-se que, quer para esta organizacdo, quer para as restantes
analisadas, os jogadores sdo um elemento essencial para estas, ndo sé a nivel desportivo,
mas tambem para a obtencdo dos proveitos necessarios a uma performance economica

equilibrada.

Em suma, o direito desportivo sobre um jogador contribui para que fluam para a

organizacao beneficios econdmicos.
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