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1 ABSTRACT

Das Wachstum urbaner Ballungsrdume setzt sich foamit intensivieren sich zunehmend auch die
potenziellen 6kologischen, dkonomischen, infragtrtédlen und (sozial-, migrations-, raum- wie auch
informations-) politischen Herausforderungen. Tedbgische Einzellbsungen adressieren abgrenzbare
Probleme oder Ziele, vermdgen komplexe und wectisigisn Beziehung stehendende Herausforderungen
jedoch nicht zu l6sen. Die groRen Herausforderurfgerdie Stadt(teil)entwicklung umfassen Aus- und
Umbau urbaner Infrastrukturen, leistbare Wohnvewog, 6konomische Resilienz und nachhaltigen
Umgang mit Ressourcen ebenso wie urbane Ideniltiisly, sozialen Zusammenhalt und die Integration
heterogener Individuen, Gruppen und Nachbarschafitenunter ganzheitlicher Betrachtung der Stadig u
Stadtteile als dynamische aktive Organismen ,deievi‘ kann es gelingen diese als lebenswerte, sihkdu
und menschenorientierte Orte zu erhalten bzw. zwiekeln. Europdische und nationale Strategien und
Ausschreibungen (beispielsweise JPI URBAN EUROP& &MART CITIES DEMO) fordern zunehmend
sektoren-Ubergreifende und interdisziplinare Famags- und Umsetzungsprojekte nachhaltiger
Stadtentwicklung, auch unter Offentlichkeitsbetgifig. In lokalen Entwicklungskonzepten wird
Burgerbeteiligung strategisch verankert (beispielsevim STEK 4.0 Graz). Viel zu oft bleiben Papation

und Offentlichkeitsbeteiligung jedoch Worthilsendunippenbekenntnissen oder beschranken sich darauf
Instrumente eines Governancediskurses zu sein, effeienteres und effektiveres Regieren in den
Mittelpunkt stellt (vgl. FEINDT, Peter; NEWIG, Je@808). Viel zu oft bleibt es jedoch bei Worthulserd
Lippenbekenntnissen.

Wir verstehen Partizipation und Offentlichkeitshiegang weit tiber Biirgerbeteiligung hinaus umfaskan

im Sinne kooperativer Stadt(teil)entwicklung. Nelmmeir diesen Begriff ernst, so bedarf es nebenreine
bejahenden Grundhaltung aller Beteiligten konkr&ehritte, sorgfaltig entwickelter Methoden undr&la
Rahmenbedingungen, um etwa hoheitliche StrategienhRlanungsverfahren mit informellen Prozessen zu
verschranken oder divergierende private und offdrel Interessen diskursiv (vgl. PFENNING, Uwe;
BENIGHAUS, Christina, 2008) zu verhandeln. Damitnkén Vertrauen und Verbindlichkeit zwischen
Projektpartnerinnen, Projektpartner, Stakeholdernmnd Stakeholder aufgebaut und in langfristigen
Planungs- und Entwicklungsprozessen erhalten werden

Kooperative Stadt(teil)entwicklung gestaltet undfleddiert die Beziehungen urbaner Akteure und
Akteursgruppen, Netzwerke und Systeme. Sie adressiee unterschiedlichen Ausgangsbedingungen,
Interessen, Bedurfnisse, Rechte, ProblemlagenPotehziale als Chance fir die Entwicklung lebenswer
resilienter und nachhaltiger Stadtteile. Koopemtitadt(teil)entwicklung bringt somit notwendigeisee
Menschen frihzeitig, personlich und auf Augenhohe BEZIEHUNG und schafft damit die
Voraussetzungen fir den notwendigen Interessenssetlsgzwischen den urbanen Akteurs- und
Anspruchsgruppen. Methoden, Settings und Raumeaesitsprechend zu entwickeln. Asymetrien aufgrund
unterschiedlichen Zugangs zu Wissen, Definitiomsd Entscheidungsmacht gilt es bewusst zu machen, zu
reflektieren und auszugleichen (vgl. GOHL, Christep WUST, Jiirgen, 2008).

In mehreren Projekten in verschiedenen Stadttéi€braz und Umgebung konnte das StadtLABOR diesen
Ansatz praktisch entwickeln bzw. erproben. Die Umnseg in die tagliche Projekt-, Planungs- und

Beteiligungspraxis wirft Uber die Theorie hinauslei Fragen und Herausforderungen auf. Was haben wir
aus kooperativen Prozessen bis dato gelernt? Wassiba bewahrt und was sind die konkreten

Stolpersteine? Fir wen und womit sind kooperativadi@eil)entwicklungsprozesse relevant und mit

welchen (un)intendierten Auswirkungen? Welcher Res=en, Bedingungen und Wirksamkeitsanalyse
bedirfen diese? Was konnen Akteure unterschiedli@®ktoren, Institutionen oder Unternehmen zum

Gelingen kooperativer Beziehungen zwischen Mensdheder Planungs- und Entwicklungspraxis von

Stadten und Stadtteilen beitragen, damit wir de#3gn Herausforderungen erfolgreich bewéltigen?

Das Paper spannt den Bogen von theoretischen atebisich-politischen Betrachtungen kooperativer und
integrativer Stadtentwicklung tGber die Beschreibdagen Grundséatze und Haltungen bis zu Casestadges
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der praktischen Arbeit im StadtLABOR. Lessons learnd Handlungsempfehlungen fir die Zukunft
schlieRen den Beitrag ab.
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2 EINLEITUNG - THEORETISCHE UND STRATEGISCHE GRUNDLAG EN KOOPERATIVER
STADTTEILENTWICKLUNG

Die Herausforderungen fiir Europas Stadte sind kexnphd mannigfaltig. Der Urbanisierungsgrad, alkso d
Anteil der Stadtbewohner an der Gesamtbevélkerleg,im Jahr 2016 im EU-Schnitt bei 75% (vgl.
DE.STATISTA.COM), in Osterreich bei knapp 66%. Dieisten Prognosen gehen davon aus, dass die
Urbanisierung weiter anhalten wird. Erste spurbawswirkungen sind steigende Immobilienpreise,
Verkehrsiuberlastung, Luftverschmutzung, die Verknayg von Grinflachen und attraktivem 6ffentlichen
Raum und - damit verbunden - das Problem der stidth Uberhitzung in dicht verbauten Gebieten garb
heat islands").

Angesichts der Dringlichkeit und Komplexitat urbamterausforderungen muss klar sein, dass ,busiagss
usual“ und Silo-Denken diese Probleme nicht I6semden. Um die Lebensqualitat in Europas Stadten
nachhaltig zu sichern, braucht es neue geselldichaftPraktiken und Governance-Systeme sowie ndben
inhaltlich/fachlichen Ebene eine noch starkere Blesithtigung der Prozess-/Verfahrensebene. Bataitjg
sowie kooperative und integrative Planungsansawaengmen zunehmend an Bedeutung.

Der Begriff Stadtentwicklung wird hier als aktivietanungs- und Veranderungsprozess verstandengbei d
es um die Steuerung der Gesamtentwicklung einelt Btaw. eines Stadtteils geht. Dies beinhaltet imme
auch die gesellschaftliche, wirtschaftliche, kudleg und dkologische Entwicklung, sodass Stadterkiwng
eine interdisziplindre, integrierte und zukunftsgetete Herangehensweise verlangt (vgl. WIKIPEDIA,
2018).

-Erkunden, Informieren, Présentieren, Diskutierdipderieren, Motivieren, Koordinieren, Akzeptanz
fordern, Beteiligen, um Konsens streiten, gemeinsaai Losungen suchen, zum Handeln anregen...all dies
sind Kommunikationsaufgaben, denen sich diejengtelten miissen, die eine Bauaufgabe bewaéltigen, ein
Projekt entwickeln, ein Quartier erneuern, eingichknnutzungs-, Landschafts- oder Stadtentwickplags
aufstellen und umsetzen wollen. Keine Planungséefdann allein als Sachfrage begriffen werden.istie
immer auch, und zwar von Beginn an, eine Verfatirags.” (SELLE Klaus, 1996).

Gesellschaftliche Teilhabe und Beteiligung sinda@mokratisches Grundprinzip und wesentliches Eitme
der Urbanisierung. Beteiligung (Partizipation) meétigemein gesprochen die Teilnahme von Menschen
und Organisationen an gesellschaftlichen und polign Meinungsbildungs- und Entscheidungsprozessen.
Beteiligung kann auf den Stufen der Information, nKatation oder Mitbestimmung erfolgen (vgl.
BUNDESKANZLERAMT 2008), wobei der Zugang zu Infortitm natlrlich die Voraussetzung aller
weiteren Formen von Kommunikation und Beteiligusig Auf héheren Stufen zielt Beteiligung immer auch
auf eine Starkung der Entwicklungsmaoglichkeiten 8etbstwirksamkeit der Menschen ab (Empowerment).

Die frihzeitige Einbindung relevanter Personen @mippen (Stakeholder) in Stadt(teil)entwicklungen
sowie Governance im Sinne offener, transparentémpantizipativer Entscheidungsfindungsprozesse everd
in europdischen und internationalen Strategiedokiw@memehrfach explizit gefordert:

« Die Leipzig-Charta zur nachhaltigen européischedtS2007) beschreibt gemeinsame Grundsatze
und Strategien fur die Stadtentwicklungspolitik urfdrdert u.a. die Einbeziehung der
wirtschaftlichen  Akteure, Interessensgruppen undr déffentlichkeit in integrierte
Stadtentwicklungsprogramme. Dabei sollen auf lakaled stadtregionaler Ebene Birgerinnen und
Birger und andere Beteiligte einbezogen werdenyndi8geblich zur Gestaltung der zukinftigen
wirtschaftlichen sozialen, kulturellen und 6kolagfien Qualitat der Gebiete beitragen kénnen.

« Die Stadteagenda fir die EU (Pakt von Amsterdan6p@herkennt die Schllsselrolle von Stadten
in der Bewaltigung der dré&ngendsten HerausfordemngKlimawandel, Fluchtlings- und
Integrationsfragen) und fordert eine starkere Eidbng stadtischer Behérden in die Verwirklichung
der Unionsziele und Erarbeitung von EU-Rechtsvoiien. Das Wissen dartber, wie sich
stadtische Gebiete entwickeln, sowie Erfahrunged &nfolgsmodelle sollen besser verbreitet,
verwertet und umgesetzt werden. Es werden 12 urlBcewerpunkithemen genannt (u.a.
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Wohnungswesen, Klimawandelanpassung, Energiewestddtische Mobilitat, digitaler Wandel)
und verschiedene Querschnittsmaterien, die fur Bllemen relevant sind. Zu erwahnen sind die
Themen ,integrativer und partizipativer Ansatz" seyeffektives Stadtmanagement, einschlieflich
Birgerbeteiligung und neue Stadtmanagementmodelle*.

« Die Neue Urbane Agenda (2016) der Vereinten NatiofN) ist ein auf 20 Jahre ausgelegtes
globales nicht rechtsverbindliches RahmenabkommenStadtentwicklung. Sie zielt darauf ab,
nachhaltige Entwicklung und Stadtentwicklung miteider zu verbinden und Stadte zu zentralen
Akteuren der Nachhaltigkeitspolitik zu machen. Audbr werden Partizipation in Planungs- und
Umsetzungsprozessen sowie Mitsprache auf Augentpéfoedert.

Die theoretischen Arbeiten des franzésischen Riylesn und Soziologen Henri Lefebvre sind auch in
Bezug auf die aktuellen gesellschaftlichen Heradsiungen von Stadten relevant und Quelle fur einen
zukunftsfahigen kooperativen Urbanismus. Nach seidberlegungen ermdglichen Stadt und Raum, die
urbane Situation, Begegnungen zwischen untersdithistitn Personen und Gruppen und somit
wechselseitige Inspiration und kollektives Agier&®me Stadt als CEuvre darf nicht im Detail ratiosidich
geplant oder standardisiert werden, sondern mulskiie entstehen. Urbanisierung ist mehr als def3b
Konzentration von Menschen in stadtischen Gebidtiebanisierung ist auch als Prozess des umfassenden
sozialen Wandels zu verstehen, der nur mit untexdbbhen Gruppen gemeinsam und durch die allthglic
Praxis realisiert werden kann (vgl. VOGELPOHL An@@15).

Die Praxis der Partizipation in der Stadtentwickjun Osterreich zeigt einerseits ein starker weddsn
Bemuhen, Beteiligung frihzeitig und strategischam&ert zu ermdglichen. Auf der anderen Seite g#bt e
jedoch auch eine Reihe von Schwierigkeiten, diegaspruch nach umfassender gesellschaftlicher Te#ha
wirklich gerecht zu werden - insbesondere hinsicihter Ergebnisoffenheit, des Gestaltungsspielesim
der Inklusion (u.a. von schwer erreichbaren Gruppeer Schnittstelle von Beteiligungsprozessen zu
hoheitlichen Planungsverfahren, der Kooperationsdicliieiten mit ,groRen Playern® oder der
Impactmessung.

3 GRUNDSATZE EINER KOOPERATIVEN STADT(TEIL)ENTWICKLUN G

3.1 Stadt gemeinsam denken und gestalten

Wir stehen vor der grofen Aufgabe wachsende Stiuitehaufig sinkenden Budgets zu erhalten, zu
entwickeln und bestenfalls im Sinne Ubergeordnétele und Strategien nachhaltig zu transformiek&e
also diese (un)mdagliche Aufgabe bewaltigen?

Voraussetzung ist, Stadt im umfassenden Sinne adbgen! Stadt umfasst private wie Offentliche
Gebaude, Griin- und Freirdume ebenso wie die spdithwhe Luft dazwischen (bspw. deren Geruch,
Qualitat und Temperatur), Infrastruktur- und Mditsangebote ebenso wie das respektive Anwendungs-
und Nutzungsverhalten, Arbeiten, Wirtschaften, Koniren aber auch das Alltagsleben, die
Kommunikation und Beziehungen zwischen MenschersteByen und Umgebungen — einschlief3lich
sozialraumlicher wie soziokultureller Diversitatduimtegration.

Die vielfaltigen Aspekte von Stadt stehen miteir@nith unzahligen Wechselwirkungen. Dies erhdht die
Komplexitat des Nachdenkens und Gestaltens vont 8taam, birgt aber ebenso grof3es Potenzial. Wird
Stadtentwicklung zur Agenda der Vielen, zum genweimen und geteilten Anliegen, werden Synergien
moglich. Lokales Wissen verknlpft mit Fachexpertisehohen die Treffsicherheit und Akzeptanz bessere
Losungen. Hohere Qualitdt kann mit geringeren Lebgduskosten einhergehen. (Vgl.
BUNDESKANZLERAMT 2008)

Wie nun aber kooperative Stadtentwicklung realksi@r Wie Verantwortung teilen und Stadt gemeinsam
denken und gestalten ohne beliebig Schlagwortemanéderzureihen und willkirlich Einzelaspekte zu
kombinieren oder rein Kosten abzuwélzen?

Die Grundvoraussentzungen sind gleichwohl banalusigbdinglich: eine Haltung der Bescheidenheit (ein
singularer Akteur schafft keine Urbanitat!), derfédheit (Neues, ,Anderes” zu erfahren und darauf
einzugehen) und des Respektes (gegenuber divardaregleichwohl authentischen Erfahrungen und
legitimen Interessen bzw. Bediirfnissen) sowie dantkuitat (langfristige Verbindlichkeit).
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Wird Stadtentwicklung so zum kooperativen Transfaionsprozess, so kann eine professionelle
Prozesssteuerung und —begleitung wesentlich zurmdgeel des Unterfanges und zur Zufriedenheit der
Beteiligten beitragen.

3.2 Komplexe Prozesse professionell steuern

Um Verfahrensfragen komplexer Prozesse zu beargwdtbnnen folgende Schritte/Phasen und Fragen
sowie Methoden einer professionellen Prozessstagénilfreich sein.

« Auftrag klaren und regelmafig evaluieren

Wer ist bzw. sind Auftraggeber? Was ist der Aufdalyelche sind Ziele und welche sind Nicht-Ziele?
Welche sind die zentralen Ziel- oder Anspruchsgemppind deren Erwartungen und Interessen? Wie
verandert sich der Auftrag?

Insbesondere bei Projekten der Auftragsforschubgmavir die Erfahrung gemacht, dass es sinnvqlirst
Sinne der ,Politik der kleinen Schritte* zunachstcla Teilaufgaben zu bearbeiten, um Auftraggebennne
und Auftraggeber, die sich erstmals auf kooperatBtadt(teil)entwicklung einlassen, nicht von der
Komplexitat des groRen Ganzen ,abzuschrecken®.

Bsp. Brauquartier Puntigam - ,Branding vs. inteiyed Entwicklungskonzept®: galt es zu Beginn einen
eingeschrankten Auftrag eines Brandingkonzeptesearbeiten, so konnten im Laufe dessen weitere
Themen besprochen, Interesse geweckt, zunehmerideh@it erwirkt und damit ein weit umfassenderes
integratives Entwicklungskonzept realisiert werdémultimodale Mobilitdt, Quartiersmanagement,
Energiesystem).

Art und Umfang von Auftragen bzw. Kooperationen kén sich also wesentlich verandern. Dies gilt es im
Verlauf des Prozesses immer wieder anzusprechemeigsam zu reflektieren und die Ziele, Erwartungen
und (finanziellen) Ressourcen anzupassen.

¢ |[st-Zustand erheben

Zu Beginn gilt es, aktuelle Gegebenheiten zu egfaasd darzustellen. Dazu kénnen unterschiedlichste
Methoden dienen. Um ein rédumliches Zielgebiet zdassen bieten sich Vor-Ort-Begehungen,
Luftbildanalysen, raumplanerische oder historis&eeherchen an. Um sozialraumliche Zusammenhéange
darzustellen bieten sich Stakeholdermapping, Aktandkarten bzw. im (bergeordneten Sinne
Umfeldanalysen an (raumlich, sozial, Stadtstruktudje zentrale Frage ist: was ist schon da? Wikse it

zu verstehen, dass immer etwas da ist! Selbstnghstrielle Brachflachen oder urbane Bauliicken sind
praktisch immer genutzt, haben fiir verschiedengdBehe unterschiedliche Bedeutungen und verfiigen
jedenfalls Uber eine Historie. Selbst die innowatwn Projekte bauen auf bestehende Diskurse und
Referenzen auf und (re)agieren im Sinne von Reakting und Reproduktion oder Abwehr des
Vergangenen und Gegenwartigen.

* Relevante Themen identifizieren und lokale Potdezabinden

Wesentliche  Fragen sind: wo liegen  Starken/Pot&i@gnergien/Chancen  aber  auch
Schwachen/Herausforderungen/Risiken und fir werér Hilt es die unter 3.1 beschriebene umfassende
Sicht auf Stadt bzw. Stadtquartiere einzunehmendiadsielfaltigen Facetten und Wechselwirkungen des
gegenstandlichen Stadtquartiers zu beschreibererstd Analysen, Hypothesen und Ideen festzuhdhen.
lohnt sich hier Notizen genau zu verfassen, ingiige@ um eigene von denen unterschiedlicher Stédeho
zu unterscheiden und damit den Anspruch von Alpigchkeit zu wahren, statt die dein eigenen &almelic
unbewusst zu verstéarken.

Durch das Erheben unterschiedlicher Perspektivelflalkalen) Schlisselakteure zu den Herausfordeming
und Chancen einer Transformation kdnnen lokaler2aite in die Entwicklung integrativer Konzepte fir
neue Quartiere und Stadtteile eingebunden und Sgifgine frihzeitig erkannt werden.

* Beteiligungsdesign festlegen

Je nach spezifischem Projekt, Rahmenbedingungesgafgssituation sowie Zielsetzung gilt es nun, ein
Beteiligungsdesign zu entwickeln. Dabei kommen desprechend unterschiedliche Beteiligungsmethoden
und Settings zur Anwendung: Informationsveranstgieun, Workshops, Ideenwerkstatt, Ideenbtiro, Living
Lab, interdisziplinare Feldforschung in Kooperatioit den unterschiedlichen Stakeholdern, Lernreisén
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den Auftraggebern und Partnern oder Zielgruppemzi@pgdnge, Begehungen, Innovationsformate (z.B.
Design Thinking), kooperative Planungswerkstatt @nt, Prototyping, diskursive Ergebnisausstellung,
Einzugsbegleitung,...

Folgende methodischen Hinweise sind aus unserbt &bei entscheidend:
Raus aus den Konferenz- und Seminarrdumen und ade®Geschehens arbeiten!
Orte, Raume und Settings wohl Uberlegen, sie kddeearinhalt entscheidend bestimmen!

Machtasymmetrien der Akteursgruppen und deren ®terinnen und Vertreter thematisieren und
reflektieren sowie in der Wahl der Settings beriatkggen!

Art of Hosting — die sorgféltige Vorbereitung eineinladenden Umgebung lohnt sich — sie vermittelt
Wertschatzung und Wohlgefiihl und erleichtert demesm®nden Personen mogliche inhaltlichen Differenzen
und Konflikte auszuhalten!

Ergebnisoffen und dennoch konkret in den Ergebnigs@glichst etwas konkret Sichtbares, Angreifbares
bzw. Teilziele umsetzen — oder zumindest verbihdfiestiegen wer, wann welche néchsten Schritte tun
wird)!

Keine endlosen Diskussionen (mitunter entstehenadger unter dem Zeitdruck eines straffen
Workshopprogramms neue gute Ergebnisse)!

Das Visualisieren, Dokumentieren und diskursive Begn bzw. Evaluieren von Ergebnissen vorab planen
und sodann konsequent durchfuhren!

e Beteiligungsprozess evaluieren

Die Ziele und gewiinschten Ergebnisse vom Beginndeit fortlaufenden Prozess und den tatsachlich
erreichten Ergebnissen vergleichen und diskursiweben. Dazu kénnen Ausstellungen, Konferenzen,
gemeinsam diskursiv verfasste Berichte etc. Offgntibzw. unter Beteiligung der wesentlichen

Akteursgruppen dienen.

Transparenz Uber Erreichtes und Unerreichtes umd jeeeiligen Prozess schaffen. was ist (nichts)
geworden und warum? Dies ermoglicht, gemeinsam dmrs Prozessen zu lernen und fir mogliche
Folgeprojekte die richtigen Schliisse zu ziehen.u@gnes, begreifbare Ergebnisse und engagierte
Stakeholder hervorstreichen und damit weitere riewn! Zeigen, dass es wert ist sich zu beteiligerch
wenn nicht alle Ziele erreicht werden kénnen.

Unsere Rolle im Prozessverlauf ist sehr vielfaltigd umfasst Impulse zu geben, zu inspirieren, Idaen
der Welt in ein konkretes Projekt, einen konkrefarftrag hineinzubringen bzw. vorhandene Ideen und
Akteure miteinander zu verknipfen, den Prozess mesmen mit den Auftraggebern aufzusetzen, den
Prozess zu steuern und zu moderieren bzw. gegefadieeru mediieren, die Stakeholder zu vernetzem, i
Sinne der Allparteilichkeit die unterschiedlichenieressen, Bedirfnisse und Entscheidungen zu wehmit
den Prozess zu reflektieren und mitunter auchegfisther Sparringspartner zu sein.

In mehreren Projekten in verschiedenen Stadttéie@raz und Umgebung konnte das StadtLABOR den
Ansatz kooperativer Stadtentwicklung verfolgen kpiszh weiterentwickeln und erproben.

3.3 Permanent lernen und Transformation verwirklichen am Beispiel Stadtteilmanagent

Unterschiedlichste Akteure werden Teil des Prozeasd bringen in diesen ihre jeweiligen Expertiegn
Ein gemeinsames Projekt vor Augen, verschiedemgdasenslagen und facettenreiche Blickwinkel reiche
diese Entwicklung an und ein Lernen voneinanderdwium integralen Bestandteil des Weges. (Vgl.
STOLTENBERG Ute, 2007)

Durch die Lernerfahrung voneinander stellt sichehmend auch ein Offnen fiir Neues (Blickwinkel,
Themen, Methoden) ein und Transformation beginmtierst in den Kopfen, dann in den gebauten und
gelebten Alltagswelten.

Stadtische Abteilungen sind ebenso wie Investorehugrschiedene Interessensgruppen einer Stadkg ei
Stadtteils Beteiligte und somit verantwortungsvalfel bereichernde Tréager einer Entwicklung. Dureh d
Mut, das Vertrauen in die Entwicklung und durch ddares Rollenverstandnis kann eine Offnung

REAL C ORP 2018Proceedings/Tagungsband ISBN 978-3-9504173-4-0 (CD), 978-3-9504173-5-7r{pri M’
4-6 April 2018 — http://www.corp.at Editors: M. SCHRENK, V. V. POPOVICH, P. ZEILE, PLESEI, C. BEYER, G. NAVRATIL



Urban Relations — tiber die Bedeutung der Beziehungsahaler Stadt(teil)entwicklung

(Transparenz, Informations- und Meinungsaustausshkgttfinden und Ergebnisse aus einzelnen
Prozessebenen gesichert in die Entwicklung eingbbraerden.

Die Bevolkerung (Nachbarinnen und Nachbarn einegRtgebietes und in Folge auch Bewohnerinnen und
Bewohner eines neu entwickelten Stadtteils) wedm ebenfalls zu Tragern der Entwicklung, wenn sie
friihzeitig in den Aushandlungs- und Lernprozesbeiogen werden und ein Vertrauensaufbau stattfinden
kann. Erreichen kann man Privatpersonen, wie aakhld Initiativen, Vereine und Unternehmen durch
qualitative Interviews und Analysen von relevant&litagsthemen. Nur dann kann eine Aktivierung
gelingen. Was bewegt die Menschen vor Ort? Weldimmen mobilisieren sie? Welche Ziele wollen (auch
langfristig) von ihnen verfolgt werden?

Dann begleitet ein Stadtteilmanagement, das vopfaent wirkt, eine Vertiefung dieser Themen. Eline
Personen werden nach und nach zu Multiplikatoresh manbilisieren in ihren Netzwerken weitere Akteure
bzw. gewinnen sie durch die Pflege des personlickentaktes fir den Prozess. Ein Netzwerk an
Beziehungen entsteht und die gemeinsame Beteiligang Prozess macht eine Wirksamkeit im
unmittelbaren Lebens- und Alltagumfelds (des Kadllek aber auch des Einzelnen) sichtbar. Diese
Wirksamkeit schafft Zufriedenheit und eine hohenlifékation mit dem Ort und der Entwicklung an sich
Zufriedenheit schafft auch Gesundheit und ein defibn Sicherheit und gemeinsam mit dem
Beziehungsnetzwerk der Menschen und dem rezipr®dentrauen kdnnen die Grundbedingungen eines
sozial nachhaltigen Stadtteils gelegt werden.

Inhaltlich kbnnen, im Aufbau eines Netzwerkes bzm. Stdrken eines solchen, weitere Themen einer
nachhaltigen, zukunftsfahigen Stadt eingebrachtererdie mittel- bis langfristig zu Verhaltenséanaeyen

der Menschen fuhren bzw. diese unterstiitzen kondkologische Nachhaltigkeit (Reduktion der CO2-

Emmisionen (Mobilitat, Energie, Wohnen...), die o©konsche Nachhaltigkeit (Konsumverhalten,

Leistbarkeit) und die soziale Nachhaltigkeit (Lebstil, Alltagsentscheidungen, Suffizienz). In einem

Beziehungsgeflecht kann leichter eine Verhaltensédmdy in Gang gebracht werden als in losen
Nachbarschaftsstrukturen. Durch Impulse (von Eimzel oder einem Stadtteilmanagement) oder durch
relevante Alltagsthemen (zu wenig Parkplatze, Kusteparnisse (Reparaturen, Energieverbrauch...) wird
der Grundstein fur Verhaltensdnderung gelegt. Eanhhaltiger Stadtteil kann nur durch Menschen in
Beziehung zueinander entwickelt und durch den esttignden Lebensstil und einer ausgepragten
Alltagskultur getragen werden.

4 CASESTUDIES

4.1 Beispiel “Living Green City” Beteiligungsdesign undMethoden:

Um die Vielfalt von Beteiligungsmethoden und Segtindarzustellen kann folgendes einjhriges
Sondierungsprojekt, gefordert aus Mitteln des Klimmad Energiefonds im Rahmen des Programmes ,Smart
Cities Demo* von Marz 2016 bis Februar 2017 belbpit dienen. Ansprechpartnerin oder Ansprechpartne
fur wieterfihrende Informationen: Mag. (FH) Nanadet

,Living Green City — 3D Griin und 3D Beteiligung* iGrazer Stadtteil Waagner Biro

Ubergeordnetes Ziel der Sondierung war es, die biadeit einer integrierten mehrdimensionalen
Entwicklung lebendiger Griiner Infrastruktur im Sted Graz Waagner-Biro zu untersuchen. Die
Entwicklung eines lebendigen Griinen Stadtteilsiaisrdisziplinarer offener Prozess der Koproduktion
unter Bericksichtigung (jahres)zeitlicher, raumdichtechnischer, wirtschaftlicher, prozessualegiao
gesellschaftlicher und philosophischer Gesichtspuriks wurden sowohl Bestandsflachen und —gebdsde a
auch zukunftig geplante Bauvorhaben/-flachen indt&d untersucht.

4.1.1 Projektteam

Im Sinne der Zielsetzung mehrdimensionalen Grinshdmehrdimensionale Beteiligung haben wir uns
entschieden bereits fir die Antragstellung des dRtep das Team interdisziplinar um nicht zu sagen
komplementédr zusammenzusetzen (Vegetationstecimikegr und Vegetationstechniker; Gestalter von
Griin, Raum und Interaktion; Angewandte PhilosopBiozial- und Quartiersmanagerinnen; gemeinnutziger
Beschaftigungsbetrieb Grinraumpflege). Dadurch temnin weiterer Folge die Stakeholder auf
verschiedenen Ebenen professionell angesprochemsri@bot geholt werden, sowie integrative Potdezia
identifiziert, Synergien entwickelt und schliel3lidmsetzungsvorhaben vorbereitet werden.
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Es qilt gewissermallen sorgfaltig jene relevanterteddnnen, Akteuire, Expertinnen und Experten
auszuwahlen, welche stellvertretend Expertisen umikressen der unzahligen weiteren einzelnen
Stakeholderinnen und Stakeholder in Bezug auf bamia bzw. ein Vorhaben sowohl glaubwiirdig vertreten
kdnnen als auch bereit sind sich auRerhalb iheziglindren bzw. institutionellen Komfortzone zwgbben
und auf ein gemeinsames Unterfangen einzulassen.

Sorgfaltige Projektplanung bei gleichzeitiger Fhiliiat und einem notwendigen Maf3 an Ergebnisoféénh
sowie ausreichend Zeit und Raum fur Findungsprezessstausch und Abstimmung missen vorausgesetzt
werden. Geschutzte geschlossene Radume und Zeteman Besprechungen des Projektkonsortiums sind
ebenso vorzusehen, wie Zeitpunkte und GelegenhdaerJberschneidung mit bzw. Offnung zu weiteren
Stakeholderinnen und Stakeholdern bzw. der betreffe Offentlichkeit, um die projekt-internen
Hypothesen, Annahmen und Ergebnisse zu Uberprifen.

4.1.2 Ist-Zustand & relevante Themen und Potenziale eneb

Mittels Begehungen, Beobachtungen und Befragungedem vorhandene Qualitdten und Themen erhoben
und dokumentiert. Mittels Recherche, Umfeld- undk8holderanalyse wurden Entscheidungstrager bzw.
SchlUsselstakeholder identifiziert und personli@esprache gefihrt. Diese dienten sowohl der inladth
Erweiterung und Ausdifferenzierung, als auch demtrdaensaufbau und dem ,Contracting®. Weitere
ausfuhrliche telefonische Gesprache wurden mit reokgedlichen Fachexpertinnen und Fachexperten
gefuhrt. Alle Gesprache wurden strukturiert dokutieehund mit den Partnerinnen und Partnern geteilt

4.1.3 Beteiligungsserie

In weiterer Folge wurde eine Serie von 10+2 Worksheor Ort konzipiert, organisiert, durchgefihrdun
dokumentiert. In Diesem Rahmen wurde

(1) ein ,Green Living Lab“, also ein realer Ort déommunikation, Beziehung, des gemeinsamen Tuns und
Denkens — Forschens, Entwickelns und Bewertenaliiest. Dieser diente auch dazu Inhalte und Prezes
sprichwdrtlich  ,begreifbar®, ,spurbar® und damit agohvollziehbar® zu machen - sowohl
Hardware/Technologien als auch Software/Prozesseehie fortlaufende Dokumentation vor Ort und die
jeweiligen Reaktionen der nachfolgenden Gaste aa$ dorangegangene wurde eine fortlaufende
Feedbackschleife eingezogen.

Damit ein solches Vorhaben gelingt bedarf es nates Prozessdesigns unbedingt eines gestalterischen
Konzeptes, wozu wir mit ausgewiesenen ExpertinmehExperten kooperieren.
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Bild 1: gestalterisches Konzept Green Living Lab @ot im Stadtteil von Andreas Goritschnig, © Andsé€zoritschnig, Living

Green City
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(2) wurden konkretes Wissen und Fertigkeiten egtjahreszeitlicher Zusammenhénge (des ,Gartenjghres
an die Birgerinnen und Birger des Stadtteils véethgowie zu spezifischen Themen sensibilisiert.
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Bild 2: Wildkrauterlehrpfad statt Abstandsgriin, mtantion im Rahmen eines Spaziergangs © Nana Pdtaghg Green City

(3) wurden parallel mittels offener Einzel- und @pengesprache die Interessen, Bedirfnisse, Eunsgelh,
Potenziale und Ideen der der Bewohnerinnen und Begroerhoben und dokumentiert.

| T :

Was bedeutet fiir Sie GRUN in der Si;adt" Was bedeutet fiir Sie GRUN in der Stadt?

|
|
Nutzen Sl etzt schon, Gr ‘ ) Wo wolen S mebr, Grin‘?
uwelche K ont { = :\-\.‘/\.A' Vyusted (uﬁ o Und welches,Griin'?
‘ g 5

HB 3R .t gt momsenfcn iewochvon 10.120hr AR = EiF 01T .15, gamathgil Arscrmnen i Miswoch von oz e LAZOR ey
= (gedffnet oder nach Vereinbarung un(er0§7640658|8I - nach unter:
| J ’
o0 . s 2k oo
Was bedeutet fiir Sie GRUN in der Stadt? Was bedeutet fiir Sie GRUN in der Stadt?
(e v ;
.}/.". .&“.’jf,[’, _'{‘\, ,]D./A L/ De(// («é’ PP h ¢ \Q’SQ Ddﬂj e gSW d{J' ws\lb,

I . A o S ""CX‘“'%ZJQ..“. A

1/,-9’.’!5."274/ [Fm!‘ar[/c’- F(vve “‘(//édé\

Wem gehort das, Grin(e)"7

re BITTE ABGEBEN im vorort.café gegeniiber Helmut List Halle
Er‘u = mf ul

3 101208 HARCR @y |
gcﬁﬁnn oder nach Verelnbamng unter 0676 40 68 8181 ‘

Bild 3: Beispiel Postkartenbefragung © StadtLABOR, hiyiGreen City
(4) Darauf folgte eine einwdchige interdisziplin@pen Summerschool.

Zu deren Beginn stand ein ganztagiger interdigm@pér und Sektoren-Ubergreifender Stakeholderworksh
um die identifizierten Problemstellungen und Poigiezkooperativ zu bearbeiten und mdégliche neueride
und Lésungen zu entwickeln.
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Nach einem gemeinsamen Start im Festsaal des fokabberstufengymnasium, erfolgte die Bearbeitung
konkreter Fragestellungen vor Ort im Feld!

Bild 4: interdisziplinérer Stakeholderworkshop inld=®@ Daniel Derndorfer, Living Green City

Die Workshopteams wurden im Vorfeld sorgfaltig znsgengestellt, um jeweils relevante Expertinnen und
Experten aus allen Sektoren (6ffentliche VerwaltuBgzirkspolitik, Bildung, Soziales, Unternehmen,
Vereine, Nachbarinnen und Nachbarn) bzw. Professionnd Alltagsexpertisen (Landschaftsplanung,
Architektur, Sozialarbeit, Stadtteilmanagement|d3ophie, Vegetationstechnik, Urbanistik, Anrainegn

und Anrainer/Nutzerinnen und Nutzer) an den Worksisohen im Feld zusammenzubringen. Die
.Kooperativen Feldforscher* wurden kulinarisch perstenfahhrad mit einem Mittagessen, zubereitet aus
vorwiegend im Green Living Lab kultivierten und geteten Feldfriichten versorgt, wodurch die intemsiv
inhaltliche Auseinandersetzung durch informelle cligesprache erganzt wurden. Die Ergebnisse der
Workshops im Feld wurden im Plenum, welches imdfreiuf der Terrasse des Green Living Labs stattfand
geteilt.

Die Ideen wurden wahrend der folgenden Tage vonTaé&nehmenden der Open Summerschool vertiefend
ausgearbeitet und am Ende der Woche wiederum bffeprésentiert und diskutiert.

4.2 Beispiel “Living Green City” Ergebnisse und Evaluieung:

Formale Ergebnisse des Projektes waren eine Roadmépeine Isometrie in welchen die entwickelten
maoglichen MalRnahmen zeitlich und raumlich gegliedargestellt sind. Die einzelnen MalRhahmen wurden
in einem Malnahmenkatalog beschrieben.

Einige der entwickelten MaRnahmen wurden noch iofeladen Sondierungsprojekt als Projektskizzen
gemeinsam mit den relevanten Stakeholdern konlestignd schlieBlich zu Konzepten bzw. Antrégen fir
Folge- bzw. Umsetzungsprojekte ausformuliert. Zdavon konnten bis heute verwirklicht bzw. aquiriert
werden:
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4.2.1 Natur.Werk.Stadt

Initiilert von Andreas Goritschnig und Daniela Zdsztkonnte die ,Natur.Werk.Stadt* erstmals unmitselb
anschlieend an das Sondierungsprojekt in der &aigon Frihling bis Herbst 2017 als Pilotprojekt
umgesetzt werden.

Die ,Natur.Werk.Stadt* wird im Rahmen des gemeizigégn Beschaftigungsprojektes Naturschutzbund
Steiermark, finanziert aus Mitteln des AMS umgesatrd ab Frihling 2018bereits reguléaren Projekistat
im Rahmen der gemeinnitzigen Beschaftigung erhalten

Die ,Natur.Werk.Stadt" setzt Ideen und Innovationdmanen Griins und (")kologie schnell und in kleinem
Mafl3stab um, pflegt und dokumentiert diese und $chiamit nachvollziehbare Erfahrungen fur gré3ere
Umsetzungen. Sie fungiert dariiberhinaus als Miktpbrin und Ubersetzerin in der Nachbarschaft zad
.Fach-fernen* Offentlichkeit, nicht zuletzt aufgaoessen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter selbst
zumeist erstmals mit Stadtentwicklungs- und Inniovesdiskursen zu tun haben. Mithilfe der
Natur.Werk.Stadt kann gezeigt werden, dass ldeerktiinieren bzw. was sie brauchen, damit sie
funktionieren - in einem Mikro-Maf3stab der fur giéiche Akteure (stadtische Grinraumverwaltung und -
erhaltung) nicht machbar wére.

Mithilfe der Natur.Werk.Stadt konnen so sukzessiveitere vorgeschlagene Maflnahmen aus dem
Sondierungsprojekt, beispielsweise ,Habitat- stdtistandsgrin — soziale und Okologische Aufwertung
siedlungseigener Grinflachen” oder ,urbane ékoldgsMikrohabitate — mikroklimatisch und 6kologische

Aufwertung von offentlichen StraRenbegleitflachanhgesetzt werden. Damit setzten sich auch die im
Sondierungsprojekt geknipften Netzwerke in konkret&ooperationen, beispielsweise mit dem

Stadtteilmanagement, der Grinraumabteilung dert $3aalz, der Holding Graz, lokalen Gemeinniitzigen

Siedlungsverwaltungen sowie Bewohnerinnen, Bewgl8wrilerinnen, Schilern und Vereinen fort.

4.2.2 _Green Living Lab“

Das ,Green Living Lab“ konnte aufgrund der intreidien Synergie des Sondierungsprojektes ,Livingmgyre
City“ mit dem kontinuierlichen ,vor.ort Stadtteilmagement Graz Waagner-Biro* sowie mithilfe der
Unterstitzung in der Pflege, Betreuung, BespieRragrammierung und Disseminaton durch das Team der
.Natur.Werk.Stadt" weit Uber den Zeitraum des Sendghgsprojektes (Abschluss im Februar 2016) bis
heute fortgesetzt werden. Nachbarinnen und Nachhatzen den Ort tatséachlich als ersten Vorboten des
zukunftigen offentlichen Raums und Parks, Spield dufenthaltsort, Krautergarten und Inspirationsigue
fur ihr eigene ,,Urban Gardening®.

4.2.3 green.LAB

Der Start des dreijahrigen Demonstrationsprojekgesen.LAB" im Frihling 2018, ebenfalls geférdedsa
Mitteln des Klima und Energiefonds im Rahmen desgRrmmes Smart Cities Demo bedeutet im zweiten
Anlauf die Realisierung einer weiteren MalRnahme @eis Roadmap des Sondierungsprojektes ,Living
Green City". Damit sind aul3erdem der Ausbau undKaietinuitat des ,Green Living Labs* bis zumindest
2021 gesichert sowie aufgrund der als Projektzelagnten Klarung der Nachnutzung auf weiteren wan
Brachflachen auch darUber hinaus wahrscheinliclthAdas Projekt green.LAB baut auf den Ergebnissen,
Netzwerken und Kooperationen, welche im RahmenSaeslierungsprojektes erarbeitet wurden auf. Neben
dem Hauptziel, einen vorgefertigten kompakten Halrimit Urbaner Griner Infrastruktur zu verschranken
und damit Aussagen Uber Themen wie Vorfertigungigr&erhalten von Holz mit Gebdudebegriinung etc.
zu treffen, werden idealerweise weitere Umsetzumgskte mehrdimensionalen urbanen Griins unter
mehrdimensionaler Beteiligung im Sinne einer ,Liyi@reen City" initiiert und vorbereitet.

Ansprechperson fur weiterfihrende Informationen nlran beschriebenen Case ist die Projektleitung Mag
(FH) Nana Poétsch unter nana.poetsch@stadtlaboatji@der 0676 4068817.

4.3 Beispiel “Smart City Graz*“, Schwerpunkt: Mobilitdt - Beteiligungsdesign und Methoden:

Im Rahmen der Stadtteilentwicklung Smart City Graarden der Aufbau und die Aktivitdten eines
Stadtteilmanagements, betrieben durch das StadtlERB@m Klima- und Energiefonds gefdrdert. Ein
Informationscontainer wurde noch weit vor BaubegmrStadtteil installiert und bot den Nachbarinmem
Nachbarn, lokalen Unternehmen, Initiativen und Vfere Mdglichkeiten sich in den Planungsprozess
einzubringen.
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Mehr Informationen zum Projekt: www.smartcitygrdz.a
Mehr Informationen zum StadtLABOR: www.stadtlabazat

Das Thema Mobilitéat war seit der Eréffnung des S&lidhanagements eines der relevantesten Themen fur
die Menschen im nahen Umfeld und fir Interessiarte Entwicklungsprozess. Diese Relevanz fur das
Alltagsleben bot ausreichend Kraft fur einen laegerBeteiligungsprozess und den Aufbau eines
Beziehungsnetzwerkes.

4.3.1 Erhebung der spezifischen Mobilitdtsthemen im $¢ddt

Im Stadtteil wurden Postkarten an rund 500 Haushagdtteilt und auch via Newsletter wurden dieselben
Fragestellungen ausgesandt. Interessierte konmte®gst, per Mail oder personlich die Antwortendas
Stadtteilmanagement zurticksenden oder in einemk#&ssh beim Infocontainer einwerfen. Durch
spezifische Fragestellungen wurden Themen gesamumelteinzelne Situationen konnten sehr konkret
abgebildet werden. Beispielsweise: Parkverhaltehrarid Veranstaltungen einer Mehrzweckhalle in den
Seitenstrallen der unmittelbaren Nachbarschaft, Bésdigkeitsbegrenzungen in Parallelstralen oder
Verbindungen und Taktung von Linien des 6ffentlitherkehrs.

4.3.2 Informationsabend und Workshop

Die gesammelten Fragen und Anregungen wurden vamabdie zustandigen Abteilungen der Stadt Graz
geschickt und intern und abteilungstbergreifendptmehen. Die Antworten wurden in Folge fir einen
Informationsabend in einem bekannten Gasthaus temniles Stadtteils ausgearbeitet. Wichtig war es in
diesem Beteiligungsschritt die Antworten tiefgehendearbeiten und Zusammenhange sichtbar zu machen
Ergdnzend zu den Bearbeitungen von stadtischere Semirden auch weitere Impulsgeber und
Mobilitdtsexperten eingeladen und gemeinsam widmea sich den einzelnen Fragestellungen im Detall,
im Kontext zur Gesamtstadtsituation und im Hinbliakf weltweite Trends in Punkto Mobilitat und
Mobilitatsverhalten. Der Prozess konnte folgendgeBnisse erzielen: (1) es wurde individuell und
gleichzeitig auf einer Ubergeordneten Ebene UuUberbilMix diskutiert (2) das Format bot ein
Diskussionssetting auf gleicher Aufhthe (3) Verrawnd Zufriedenheit, da die Fragen nicht oberflélch
bearbeitet wurden und die Anregungen weitergetragerden in die nachsten Planungsphasen (4) ein
Durchbrechen der individuellen Schleife ,immer wirdr meiner Ture geparkt‘ und ein Offnen fur neue
Wege und Denkmuster werden mdglich

4.3.3 Knowhow flir hoheitliche Planungsprozesse nutzbarhea

Die Anregungen und Bedenken wurden aufgenommen inndsesprache innerhalb der stadtischen
Abteilungen, mit den Investoren und Entwicklerngeibracht. Auch in den Auslobungsunterlagen wurden
und werden diese Ergebnisse eingewoben und demeheailerinnen und Teilnehmern zuganglich gemacht.

Naturlich wird es nicht immer moglich sein alle Ebgisse umzusetzen, aber es muss Ziel einer
kooperativen Planung sein, die Ergebnisse anhan@wlischenschritte entweder vorzufinden oder wenn
nicht umsetzbar die Grinde dafir transparent dkmsteu konnen.

Ansprechperson fur weiterfihrende Informationen alyen beschriebenen Case ist die Projektleitung DI
Elisabeth Oswald unter elisabeth.oswald@stadtlabprat oder 0676 4068818.

5 CONCLUSION

Interdisziplindre kooperative und integrative Staitntwicklung beginnt konsequenterweise beim
Projektteam und der internen Zusammenarbeit. Wicht@h ermutigen noch viel 6fter und friiher Projekte
hin zu kooperativen Entwicklungs- und Planungspssea zu 6ffnen um Projekte innovativer, resilienter
und smarter — also kliiger zu entwickeln.

Die Realisierung kooperativer Stadt(teil)entwicldunin der téglichen Projekt-, Planungs- und
Beteiligungspraxis wirft Uber die Theorie hinausstiadig wieder neue Fragen auf und bringt neue
Herausforderungen mit sich.

So ist es mitunter frustrierend, wenn selbst bejféttiger Prozesssteuerung und guter Beteiliguesjsghs
die Resonanz manchmal gering ausfallen kann, daQOrbrzu arbeiten auch eine erhéhte Vulnerabilitat
gegenuber externen Faktoren mit sich bringt — weiggbelsweise Hitzewellen oder Schlechtwetterpemod
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Auch sind Menschen, selbst in professionellen Raflieht vorhersehbar und bedeutet Kommunikation und
vielmehr noch Kooperation ein sich aufeinanderasisén. Abhangig von den konkreten Menschen in den
jeweiligen beteiligten Institutionen bzw. Systemamd ihren Haltungen und Bereitschaften, kdnnendase
schleppend oder frustrierend sein, oder regelrechtitigend und bestatigend. Gerade deshalb odeoden
mochten wir ermutigen in (kleinen) Schritten bedtgrweiter zu gehen und an einer Kultur der Koopemna

zu arbeiten. Der kontinuierliche Aufbau von Beziefpen, Vertrauen und Mut lohnt sich, um in neuen
Konstellationen an den ambitionierten Zielen naid kooperativer Stadt(teil)entwicklung zu arkeitEs
lohnt sich mit dem zu arbeiten, was gerade mogsch

Grundsatzlich sollten Agenden der Stadt(teil)enkiiog wesentlich langfristiger gedacht werden uinel d
unzahligen Einzelprojekte in langfristigen Prozessmiteinander kommunizieren, um die grofRen
Informationsverluste zwischen zusammenhanglos andgergereinten oder nebeneinander stehenden
Einzelprojekten zu vermeiden und vielmehr aufbaugndrbeiten.

Prozessbegleitung muss langfristig gedacht und getmaerden und bendétigt Ressourcen - diese sind im
Vergleich zu den Investitionsvolumina immer nochrsein bringen aber groRen Nutzen: Akzeptanz und
Zufriedenheit (der am Prozess Beteiligten bzw.Nigizerinnen und Nutzer), Planungssicherheit (sdéree!
Behordenverfahren durch weniger Einnwendungen)eteimhaltliche Qualitat, etc. mit sich.

Ohne Vertrauen, das heif3t ohne BEZIEHUNG konnenek&halte/Themen transportiert werden und kann
daher auch keine Transformation gelingen.
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