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A Volkswagen dieselgate botrany

A Volkswagen-botrany rendkiviil 6sszetett kérdés. Felmeriilnek ugyanis tarsasagi jogi, kornyezetvédelmi
jogi és biintet6jogi aspektusok is. A cikk szerzgje a compliance és a felel6s tarsasagiranyitas szemszogébol

kozeliti meg a Volkswagen-botrany eseményeit.

BEVEZETES

Az angolszasz nyelvteriileten ,dieselgate” néven elhiresiilt
botranysorozat nyitanya 2015 szére tehetd. A sajtéban ekkor
jelentek meg el6szor a hirek arrél, hogy a Volkswagen-cso-
port 18 millidard dollar nagysagrendi biintetésre szamithat
az amerikai Kornyezetvédelmi Ugynékségtéil (Environment
Protection Agency, tovabbiakban: EPA), mivel durvan mani-
puldltik az emissziés tesztek eredményeit.! A meghamisitott
eredményekkel pedig nemcsak a hatésagokat és a vasarlokat
tévesztették meg, hanem sulyosan karositottak a kornyezetet
is. Ennek hatasira a Volkswagen vezet6i sorozatosan tavoztak,
a részvényarfolyamok mélyreptilésbe kezdtek, valamint a vildg

szamos pontjan inditott vizsgalatok indultak.?

A VOLKSWAGEN ES A FELELOS TARSASAGIRANYITAS
KERDESEI

A felel6s tarsasagiranyitas (corporate governance)® olyan szer-
vezeti és felelGsségi kérdésekre kivan vélaszt adni, amelyek
el6segitik, hogy a tarsasigok miikodési gyakorlata a helyes és
j6 tarsasagiranyitas ismérveinek feleljen meg. Emellett azon-
ban, a felelSs tarsasagiranyitassal rokonjelenségként, felme-
riilnek a vallalatok tarsadalmi felelGsségvallalasanak (corporate
social responsibility, CSR) kérdései is. Ugyanis a felel8s tarsasag-
iranyitas multidiszciplinaris szemlélete miatt erGsen Osszefiigg
a vallalatok tarsadalmi felelGsségvallalasanak kérdéskorével.
Ez eurdpai szinten leginkdbb a kornyezettudatos vallalati
miikodést jelenti.* Ugyanakkor CSR korébe lehet még sorol-
ni mindazon intézkedéseket is, amellyel a vallalatok (vagy akar
a kozponti bankok)® az egész tarsadalom szdmara kivannak
hasznos célokat megvalésitani. Kiemelt szerepet kaphat példa-

ul az oktatas is.®

A FELELOS TARSASAGIRANYITAS FOGALMA,
SZEMPONTRENDSZERE

A felel6s tarsasagiranyitas fontossdganak megértéséhez fontos
roviden felvazolni néhany elméleti alapvetést. Tarsasagok ese-
tében megkiilonboztetjitkk a személyegyesits és a tGkeegyesits
tarsasagokat. Az el6bbieknél a tarsasigok tagjainak szoros
egylittmiikodésén van a hangsily, mig az utébbiaknal a t&ke
osszegyjtésén. Gyakori, hogy a tarsasag tagjai nem is ismerik
egymast. Az ilyen jellegii tarsasigokban kialakult a professzi-
ondlis Gigyvezetés, vagyis az olyan tigyvezetSi kor, akik nem a

tarsasag tagjai kozul kertilnek ki,” hanem karrierszertien vég-
zik az tigyvezetGi tevékenységet.

Ez a fajta elszakadas a tagoktol, végsé soron a tulajdonosi
érdekekts] szamtalan veszélyforrast rejt magaban. Az egyik
ehhez kapcsol6dé vita a megbizé-megbizotti viszony (agency)
mentén alakul. A tarsasagok tigyvezetése azzal, hogy elvalt a
tagoktol, onallésodott. Ez az 6nallésag rendkiviil nagy mozgas-
teret nyujt, hiszen fenndll a veszélye annak, hogy tevékenysé-
giik soran csak a sajit érdekeiket nézik, a tarsasagéval szemben.
Elmondhaté, hogy a szakirodalomban maig élénk vita targyat
képezi az tigyvezetSk altal figyelembe veendd érdekek kore.
AlapvetSen két £6 megkozelités alakult: az egyik megkozelités
a részvényesek, vagyis a tagok érdekeinek az els6bbségét hir-
deti, ez az Gn. shareholder primacy elv.® Ezen elv egyik jelent8s
képviselGje, Milton Friedman? szerint a tarsasiagnak csak egy
célja van, ami nem mads, mint a részvényeseik szamara térténé
profitmaximalizilds. Friedman szerint barmilyen mas tevé-
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kenység az ,a részvényesek pénzén torténd jotékonykodds,” amit
megengedhetetlennek tartott.'

Ez a szemléletmdd azonban a mai tarsadalmi viszonyok ko-
z6tt nem megfeleld, hiszen a tarsasigok nem zart buborékok-
ban miikodnek, hanem tevékenységiik széles korre is kihathat-
nak. Ezt a kort a tarsasag érintettjeinek hivjuk, idegen széval
wstakeholdereknek™'' nevezziik. A tudomany az érdekeltek korét
a kovetkez6képp osztja fel: egyfeldl ismert a belsé érdekeltek
kore. Ide tartoznak a tarsasag tagjai (részvényesek), a menedzs-
ment, és a munkavallalok. Masfel6l megkiilonboztetjiik a kiilsg
érdekeltek korét. Ide szoktak sorolni a hitelez&ket, az allamot,
a helyi kozosségeket, a fogyasztokat, és azokat, akikre a tarsasag
miikodésébsl fakado externaliak!? kihatnak.'

Ebbél is kidertiil, hogy az érintettek nagy szama miatt nagyon
lényeges, hogy a tarsasig miikodése mennyire atlathaté, meny-
nyiben felel meg a j6 tarsasagirdnyitds és a tarsadalmi felelGsség
altal tamasztott kritériumainak. A felel@s tarsasagiranyitasnak
lényegét pontosan ragadja meg a Kecskés Andras altal alkotott
definici6, amely szerint ,,a corporate governance a felelds irdanyitdsi
rendszere, amely a tdrsasdgok tigyvezetése, tulajdonosar, munkavdlla-
16 és mds érintettek kozotti reldciok viszonylatdaban realizalodik, amely
a profitorientdlt miikodés torvényes, etikus, ésszerii, hatékony és tdrsa-
dalmi szinten is hasznos megolddsain alapul, és amelynek szabdlyait
a jogszabdlyok a piac és az iizleti szféra onszabdlyozé mechanizmusai
alakitjak.”™
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A DIESELGATE BOTRANY MOGOTT MEGHUZODO GAZDASAGI
ERDEKEK

A Volkwagen csoport még Ferdinand Piech' vezetése alatt el-
tokélte, hogy 2018-ra a vilag legnagyobb autégyartéja lesz.'
Célja eléréséhez azonban arra volt sziikség, hogy az eladott
gépjarmtivek mennyiségét megnoveljék. A Volkswagen tra-
dicionalisan jél teljesitett az eurdpai piacon és Kinaban
is, azonban a noévekedéshez muszdj volt megerdsitenitik a
pozicidikat a t6bbi piacon. Az eurépai piac telitettsége mi-
att'” érdemben mar nem volt lehetGség az eladasi volumen
novelésére. Ugyanakkor az Egyesiilt Allamok kifejezetten
kecsegtetének tlint, hiszen Volkswagen markdnak megvolt a
torténeti beagyazottsiga, és az amerikai piacon kelendének
szamitottak az aut6i.

Ahhoz azonban, hogy az eladasokat novelni tudjak, ki kel-
lett tinnitik a tomegbdl. 2008-ban agressziv reklamkampany-
ba kezdtek, amely a vallalat dizelmotorral szerelt autéinak
a kornyezettudatossigara épitett. Az amerikai piacra szant
jarmtvek ugyanis Ggy tlintek, mintha messze talteljesitették
volna a kornyezetvédelmi normakat. Ennek egyik kovetkez-
ménye volt, hogy a Volkswagen dizelmotorral szerelt autéira
is jartak mindazon kedvezmények, amelyek a kiemelked&en
kornyezettudatos jarmivekért, vagyis a ,,z6ld autékért” lehe-
tett igénybe venni.

A VOLKSWAGEN MODSZERE AZ EMISSZIOS TESZTEK
MEGKERULESERE

A csalas médszerének vizsgalata elengedhetetlen ahhoz, hogy
magat az eseménysorozatot megértsiik. Ehhez azonban sziik-
ség van arra is, hogy réviden dttekintésre keriiljon néhany
miszaki és kornyezetvédelmi kérdés is.

A botranyban a Volkswagen gyar EA 189 illetve annak uté-
da, az EA 288 kédjeld dizelmotor csaladja érintett.'® Ezen belil
is a 2 liter valamint a 3 liter hengertrtartalma valtozatok. A
modern dizelmotoroknak szamos elényiik van. Egyik ezek ko-
ziil az, hogy magasabb hatasfokkal ég el az tizemanyag, emiatt
kevesebb tizemanyagra van sziikség, tehdt a motor takaréko-
sabban tizemel. Ennek folyomanya a csokkentett szén-dioxidot
kibocsatas. Az érem masik oldala azonban, hogy nitrogénoxi-
dokbol (NO,) sokkal tobb keletkezik, mint a benziniizemd mo-
toroknal. E vegyiiletek felelgsek a savas esgkért, illetve stilyos
egészségkarosito hatdssal rendelkeznek, hiszen csak Eurépaban
kortlbeliil 400 000 ember korai haldlat okozza éves szinten.'?

A gyartok ezért kilonb6z6 miiszaki megoldasok kifejlesz-
tésével probélkoztak visszaszoritani a nitrogénoxidok kibo-
csatasat. A jelenlegi legszigorabb amerikai és az azzal majd-
nem egyenértékd Euro 6. szabvany teljesitésére leginkabb
alkalmas eszk6z miikodési elve, hogy a jarmiivek égésterébe
karbamid befecskendezésével igyekeznek lebontani a nitro-
génoxidokat. Nagy hatranya ennek a megoldasnak azonban
a dragasaga a gyartok és a fogyasztok szamara. A Volkswagen
ezért a 2005-ben kifejlesztett EA 189 tipusi motorjainal nem
is alkalmaztak ilyen berendezést, hanem sziir6kkel kisérelték
meg a karos nitrogénvegyiiletek megkotését, az eldirt hatar-
értékek teljesitése érdekében.?” A fejlesztés soran azonban be-

lattak, hogy e technolégia nem miikédik, a kovetelmények-
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nek nem tudnak megfelelni. Emiatt csalashoz folyamodtak.
A motorvezérl§ szoftvert ugyanis ugy programoztik,?' hogy
az képes legyen kilonbséget tenni a laboratériumi teszt-
tzemmoéd és a valds vezetési korilmények kozott. Elgbbi
esetben tehat visszafogta a motor teljesitményét és egyben
dtsabb keveréket képzett az égéstérben, ami kevesebb nitro-
génoxid képz6désével jart. Ezzel szemben utcai hasznalat so-
ran a jarmd a gyari adatok szerint teljesitett, a nitrogénoxid
kibocsatast leszamitva, ami negyvenszerese volt a megenge-
dett hatarértéknek.?? A késbb kifejlesztett EA 288-as tipusi
motorokhoz mar beépitették a karbamid befecskendezést, de
még igy sem sikeriilt megfelelni elSirt karosanyag kibocsatasi
kovetelményeknek, ezért megint a szoftverrel valé trikkozés-
hez kellett folyamodniuk.?*

A VW FELELOS TARSASAGIRANYITASI MODELLJENEK
CSODJE

A csalas leleplezése a West Virginia University (WVU) kuta-
tocsoportjahoz kothets. Ennek torténete énmagaban kife-
jezett érdekes, ugyanis eredetileg a kutatécsoportnak nem
a lelelplezés lett volna a célja. Az International Council on
Clean Transportation (ICTT) palyazatan vettek részt, amely-
nek {6 célja volt megmutatni az eurépai jogalkoték szamara,
hogy van még lehet&ség a karosanyag kibocsatasra vonatkozé
hatarértékek tovabbi szigoritasara. Abbél indultak ki ugyan-
is, hogy az Egyesilt Allamokban forgalmazott dizelmotoros
aut6k képesek voltak teljesiteni a sokkal szigorabb amerikai
normakat.

A WVU kutatécsoportja 15 autét tesztelt, kozottik a dizel
Volkswageneket is.** Azonban a valés koriilmények kozott el-
végzett vizsgalatok cafoltik a laboratériumban végzett vizsgéla-
tok eredményeit. fgy példaul a nitrogénoxidok (NO,) kibocsa-
tasbol negyvenszeres értéket mértek.?

A vizsgalat eredményeit figyelembe véve az EPA 2015 szept-
emberében a Volkswagen szdmara megkildte a jogsértés
tényérdl szolo jegyzékét. Az 1970-es Clean Air Act ugyanis
megtiltja az olyan eszkézok, berendezések hasznélatat, ame-
lyek a mérémiiszerek kijatszasara szolgalnak?®. Az EPA 2015
novemberében wjabb jegyzéket kuldott ki, a Volkswagen mel-
lett immaron az Audi és a Porsche részére is. A jegyzék ismét a
jogsértés tényének a megallapitdsat tartalmazta, valamint azt,
hogy a vizsgilatok még mindig folyamatban vannak.?” Ezekbdl
a jegyzékekbdl kideriil, hogy a Volkswagen csoport miikodése
a felel@s tarsasdgiranyitasnak a jogi és etikai kovetelményét
egyarant megsértette. Mind az eurépai, mind az amerikai sza-
balyok tiltjak mindazon eszk6zok, berendezések hasznalatat,
amelyek célja, hogy az emisszids teszteket kijatsszak. A jogsza-
bélysértésen tal azonban felmeriilnek az etikai kérdések is. Hi-
szen azzal, hogy csalas 4ran sikertilt teljesiteni a kévetelménye-
ket artottak a stakeholdereknek is.

A hirek hatasiara Martin Winterkorn, a VW ,.elnék-vezérigaz-
gatéja” lemondott pozicidjardl. Akkor ugy nyilatkozott, hogy
nem volt tudomasa arrél, hogy a cégcsoport jarmtveibe a kor-
nyezetvédelmi vizsgalatok soran alkalmazott mérémiszerek
kijatszasara szolgalé berendezéseket épitettek volna. Ennek
azonban ellentmondanak a Der Spiegel cimi napilap érte-
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stilései, amely szerint legaldbb 30 & tudott a csalasokrol. A
Bildnek névteleniil nyilatkozé munkatars pedig megerdssitette,
hogy Winterkornnak tudomasa volt a csaldsokrol, hiszen mar
2014-ben értesitették egy kozelgs amerikai vizsgalatrol.®

A VW botrany soran bebizonyosodott, hogy a vallalat a felel&s
tarsasdgiranyitas elveit nem alkalmazta a legkovetkezeteseb-
ben. Ugyanis, ha visszautalunk a Kecskés Andras-féle felelGs
tarsasagiranyitas meghatdrozashoz, akkor az események alap-
jan lathatéva vilik, hogy a tarsasig miikodése soran sérilt an-
nak az elve, hogy a profitszerzés torvényes és etikus tton tor-
ténjen. Milyen okokban rejlettek azok a hianyossagok, amelyek
a botrany eseményeiben csticsosodtak ki?

Ha megvizsgaljuk a tulajdonosi szerkezetét, az lehet észre-
venni, hogy nagyjabél harom f6 nagy részvényesi csoport ta-
lalhat6. Az egyik a Porsche és a Piech csalad tagjai, a masik
nagy részvényes Als6-Szdszorszag, és végiill harmadik pedig
egy katari befektetési alap. E harom csoport egytittesen birto-
kolja a szavazati jogok 90%-at.** Ebbél az is kovetkezik, hogy
a tarsasag legfontosabb kérdéseiben, mint példaul a szemé-
lyi kérdésekben, minden ellenvetés nélkil tudott érvénye-
stilni a sajat akaratuk. Ennek egyik legérdekesebb példdja a
feluigyel6bizottsag®! 6sszetételében volt megéllapithaté. Ugyan-
is a 20 f6s szervnek csak egyetlen egy olyan tagja volt, akit az
autégyartdl valamilyen szinten fiiggetlennek lehetett tekinte-
ni.*? Ez a fajta belterjesség azonban veszélyeket rejt magaban.
Bar a feliigyel6bizottsag a tagok érdekében litja el a tarsasig
miikodésének az ellendrzését, azonban a korabban mar emli-
tett stakeholder elmélet értelmében egy tarsasag vezetésének
mar sokkal tobb érdeket kell szem el6tt tartania. Ez pedig egy-
altaldn nem valésulhatott meg a Volkswagen esetében.

Ha a Volkswagen vallalati kultarajat megvizsgaljuk, nyilvan-
valéva vilik, hogy abban is bele volt kédolva a bukds. Mint mar
emlitésre kertilt, a Volkswagen célul tiizte ki, hogy a legnagyobb
autégyarra fog valni. Ez tehat egy olyan novekedési kényszert
indukalt, ami a vallalati kultara torzuldasat okozta. Ennek ko-
vetkeztében a Volkswagennél a barminemti hiba megbocsatha-
tatlan biinnek szamitott. J6l példazza a vallalaton beliili viszo-
nyokat egy fennmaradt anekdota Ferdinand Piechrél — a VW
korabbi elnok-vezérigazgatdjarol®. Az 1999-ben bemutatott IV.
pontossagan gy ért el latvanyos javulast, hogy a karosszéria-
gyartasért felel6s mérnokoket magdhoz hivatta, és kiragassal
fenyegette meg Gket, amennyiben nem teljesitik hat héten beliil
az elvart értékeket.** Utédja, Martin Winterkorn, is ugyanezt a
stilust vitte tovabb. A New York Times hasabjain olyan jelz&kkel
illeték a menedzseri stilusat, mint ,magabiztos, tortets, sziik
latokord”.* Ez azonban hossza tivon olyan ez olyan 1égkort
teremtett, amelyben nem volt lehet&ség az érdemi ellentmon-
dasra. Ez pedig akar a stakeholderek érdekeit sértheti, mivel
egy ilyen esetben szinte nincs lehet8ség arra, hogy a menedzs-
ment, vagy esetleg a részvényesek érdekein kiviil mas érdeket
is figyelembe lehessen venni a tarsasag miikodése soran. Ezért
is fontos, hogy a tarsasagiranyitas rendszerében meglegyen a
lehet&ség az egyéb érintettek érdekeinek becsatornazasara.

Ebbél is szarmazott az, hogy a jogszabalyokban megalla-
pitott hatarértékeket olyan mtiszaki megoldasokkal kivantak
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elérni, amelyekkel alapesetben nem lehetséges.*® Amikor pe-
dig a mérnokok rajottek a véllalt kihivas lehetetlenségére,
inkabb az emisszios tesztek kijatszasahoz folyamodtak. Es itt
meril fel ismét a vallalat vezetSinek a felelGssége. Ugyanis
ha valéban nem tudtak arrél, hogy a kérnyezetvédelmi ha-
tarértékeknek a teljesitése érdekében csaltak, abban az eset-
ben felmeriil, hogy a tarsasagiranyitdsi rendszerben a prob-
lémak kommunikdciéja nem volt megoldott. Ennek egyik
legf6bb veszélyét j61 szemlélteti a General Motorsnak a gyuj-
taskapcsol6val Osszefiiggésben kirobbant botrdnya, amely
jo6l bemutatta, hogy a kritikus informacidk visszatartasanak
salyos, emberéleteket is kovetel§ kovetkezményei lehetnek.?
Ha azonban a vallalat vezet&sége tudott a csaldsrél, abban
az esetben az 6 személyes, akar buntet6jogi, felelGsségiik is
felmeriil.

KOVETKEZMENYEK OSSZEGZESE.

Kétségtelen, hogy a Volkswagen szamdra hatalmas presz-
tizsveszteséget okozott a dieselgate botrany. Azonban mara
elmondhat6, hogy a hullamok jelentGs mértékben lecsilla-
podtak. Egyrészt az EU tagdllamok kormdnyaival sikertlt
megallapodni,’ masrészt az Egyesiilt Allamokban is tgy tiinik,
hogy rendez6dott az tigy. A megallapodas eredményeképp az
EA 189 és az EA 288 kédjeld motorral ellatott auték tulajdo-
nosai vélaszthatnak, hogy a piaci arnal jéval magasabb aron
megvasaroltatjak a Volkswagennel az autéikat, vagy pedig kija-
vittatjak az autdikat és mellé kartéritést kapnak.*

Felmertiil a kérdés azonban, hogy a Volkswagen képes lesz-e
visszaszerezni a botrany sordn elveszitett tizleti hirnevét? Hi-
szen a vallalat a felépitett kornyezetbarat imazsat sikeresen
alaasta a csalasokkal. A Volkswagen a Strategy 2025 nevi prog-
ramjaban megfogalmazta mindazon célokat, amelyek teljesi-
tésével a villalat kornyezettudatos, és fenntarthat6 fejlédési
palyara allhat. A stratégia egyik pillére a felelGs tarsasagiranyi-
tasi kovetelmények betartdsa, amellyel a stakeholderek széles
csoportja szimara kivan megfelelni.* Fontos tehat, hogy a val-
lalat képes legyen szakitani a kordbbi vallalati kultdraval, amely
megmérgezte a mikodését.

E torekvéseket veszélyeztetheti azonban a villalat tulajdono-
si szervezete. Amennyiben a Porsche csalad a tovabbiakban is
ugy tekint a Volkswagenre, mint csaladi hagyatékra, a menedzs-
ment szamara kisebb mozgastér marad a tarsasag politikdjanak

megvalositasara.
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* Mivel a Volkswagen AG egy t6zsdén jegyzett vallalat, ezért
szinte kimerithetetlen tirhdza lehet a felels tarsasagira-
nyitasi vizsgaléddsoknak. Ilyen példdaul a vezetSk javadal-
mazasanak kérdéskore (Iisd: KECSKES Andras — HALASZ
Vendel: A siker dija vagy a bukas dra? A vallalati vezet6k
javadalmazasdnak elmélete a pénziigyi valsag tiikrében. In:
Jogtudomanyi Kozlony LX. évfolyam 4. szam. 180-191. o;
KECSKES Andris: ,Say on Pay” — Részvényesi szavazds a val-
lalati vezetGk javadalmazasarol az Egyesiilt Allamokban. In:
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