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apresentacao @

O Brasil possui uma vantagem comparativa como um possivel
supridor de alimentos capaz de minimizar os efeitos de uma crise de
abastecimento. Nesse caso, um setor privilegiado é o orizicultura, pois
o pais possui conhecimento e tecnologias adequadas para a produgdo
em praticamente todo territorio nacional. Isso indica ser o Brasil o
Uinico pais no mundo que consegue produzir arroz tanto em sistemas

de terras altas como irrigado.

Para garantir esse potencial de ofertar arroz, alimento basico para mais
da metade da populagdo mundial, é necessario promover mudangas
na matriz de produgdo do pais, cuja producdo esta concentrada no Rio

Grande do Sul e Santa Catarina.

Nesse contexto a orizicultura maranhense merece uma atencdo
especial. Trata-se de importante e tradicional regido produtora, onde o
arroz é um produto de grande importancia sob o ponto de vista social,
devido seu importante papel na seguranca alimentar e do ponto de

vista econdmico, pelo seu potencial de geracdo de renda.

O presente diagnoéstico é uma etapa essencial que fornece subsidios
para sistematizacdo e compreensdo do problema e consequente para
promocdo de mudangas, visando aproveitar o potencial do Maranhdo
para producdo de arroz. Outras etapas serdo necessarias, como
envolvimento de outras institui¢des, construgdo de um planejamento
estratégico de pesquisa e transferéncia de tecnologia, visando a
modernizacdo da orizicultura no estado, que num futuro préximo
podera ser tornar um importante centro abastecedor de outras
regiBes, principalmente do Nordeste do pais, caminhando para ser,

futuramente, um exportar de arroz.

Valdemicio Ferreira de Sousa
Chefe-Geral da Embrapa Cocais e Planicies Inunddveis

Maria José Del Peloso
Chefe Adjunta de Transferéncia de Tecnologia
Embrapa Arroz e Feijdo
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Objetivos

Este trabalho tem como objetivo:

a) atualizar informacdes sobre a

cadeia produtiva do arroz no estado

do Maranhao, por meio de revisao
bibliografica, levantamento de dados em
fontes oficiais e pesquisa de campo; b)
identificar problemas, potencialidades

e oportunidades, visando subsidiar uma
negociacdo com os atores da cadeia
produtiva do arroz em busca de diretrizes
estratégicas de pesquisa e transferéncia
de tecnologia para o desenvolvimento da
orizicultura maranhense.

Justificativa

Antes de iniciar qualquer atividade

de caracterizacao e de diagndstico, é
fundamental que haja um planejamento
participativo juntamente com as instituicdes
estaduais. Essa é a justificativa do presente
estudo. Ou seja, fazer um diagnédstico da
rizicultura maranhense visando subsidiar

os planejadores a definir uma politica
publica para o setor orizicola e incentivar

a participacdo de outras instituicdes que
compdem a cadeia produtiva.

O arroz no Maranhao é um produto de
grande importancia em varios aspectos, com
destaque para o ponto de vista social, pelo
seu importante papel na seguranca alimentar,
e do ponto de vista economico, pelo seu
potencial de geracao de renda. Porém, esse
relevante produto na histéria do estado
vem perdendo espaco socioeconomico. Um
ponto critico na orizicultura maranhense

é a fragilidade da estrutura da assisténcia
técnica publica e privada, provocando um
vazio de adoc0es e usos de tecnologias. Os
motivos do declinio e os pontos causadores
da deficiéncia da assisténcia técnica
necessitam ser identificados e analisados
para, posteriormente, subsidiar uma agenda
de direcionamento para a pesquisa e
transferéncia de tecnologia visando melhorar
o desempenho da orizicultura maranhense.

A implantacao de uma Unidade da Embrapa
no Maranhao, a Embrapa Cocais e Planicies
Inundaveis, gerou expectativa no setor
agricola de que esses problemas seriam
superados. Um grupo de trabalho estadual,
do qual a Embrapa participa juntamente com
outras cinco instituicoes do setor agricola,
sinalizou como prioridade a necessidade de
despertar, no ambito politico, a criacdo de
politicas visando alavancar a revitalizacao
da cultura do arroz no Maranhao. As
sugestoes deste grupo para atuagao na
cadeia produtiva foram: reestruturacao da
pesquisa e assisténcia técnica apoiando-

se huma matriz tecnoldgica, que associe
disponibilizacao de crédito ao uso de
sementes de cultivares recomendadas;
distribuicao de sementes pelo governo;
revisao da carga tributaria; campanha

de distribuicao de calcario; melhoria na
logistica de producao, beneficiamento,
armazenamento e escoamento da producao
orizicola.

Como sugestdes adicionais, recomendou-
se que as instituicdes de pesquisas
disponibilizem conhecimentos e
tecnologias, visando a obtencao de melhor
produtividade e qualidade de graos, para,
consequentemente, garantir geracao

de renda ao longo da cadeia produtiva

e promover a seguranca alimentar da
populacao.

Os desafios foram prontamente acatados
pela Embrapa, mais especificamente quatro
de suas unidades: Produtos e Mercados
(SPM) - Escritério de Imperatriz, Cocais,
Meio Norte e Arroz e Feijao. Estas unidades
possuem a cultura do arroz nas suas
agendas de pesquisa, desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia.

Considera-se como informacdes essenciais
para alcancar os propésitos do estudo: a)
caracterizacao do cenario da producao,
mercado e consumo de arroz, riscos e
oportunidades da rizicultura maranhense; b)
guantidade de arroz que o estado importa e
o destino da producao interna; c) qualidade
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e competitividade do arroz produzido no
estado; d) nivel de organizacdo da cadeia
produtiva e; e) identificacao das expectativas
dos atores da cadeia produtiva do arroz
maranhense, sinalizando se buscam crescer
na exportacao, na maior participacao no
mercado regional e nacional, garantindo a
seguranca alimentar estadual e diminuindo a
importacao.

Metodologia do trabalho

A estrutura para realizar o trabalho foi a
seguinte:

. Levantamento bibliografico para
caracterizacdo geral do cendrio do arroz no
pais e no estado. Foram levantados dados de
produgdo, consumo, tecnologias empregadas
na producdo, infraestrutura e logistica;

. Levantamento dos principais problemas e
desafios citados pela literatura;

. Pesquisa de campo com a participacdo
de produtores de arroz e dos principais
elos da cadeia (fornecedores de insumos,
compradores, distribuidores e associacSes
representativas dos atores), abordando
e levantando, por meio de entrevistas,

a percepgdo dos atores sobre os pontos
de estrangulamentos e a perspectiva da
orizicultura no estado.

. Caracterizacdo da cadeia de arroz no estado
e relacionamento entre seus elos;

. Consolidacdo das informac&es obtidas
na revisdo da literatura e no campo,
identificando problemas, potencialidades e
direcionamentos estratégicos para propor
uma agenda de pesquisa e transferéncia de
tecnologia para o arroz no estado.

. validacdo das informacBes levantadas pelos
autores na bacia produtiva. Detalhes Anexo II.
As atividades iniciais de caracterizacao e
diagnéstico foram realizadas em trés etapas.
A primeira foi realizada no periodo de 08
a 11 de novembro de 2011. Os municipios
visitados foram Sao Luis e Arari. Participaram
dessa etapa: Maria José Del Peloso; Carlos
Magri; Orlando Peixoto, José Mario Ferro
Frazdo e Valdemicio Ferreira de Sousa. A
proposta dessa etapa foi buscar harmonizar
a atuacao das unidades da Embrapa
(Cocais, Meio Norte, Arroz e Feijao, SPM/

Escritério de Imperatriz), respeitando as
missoes de cada uma. Outro objetivo foi a
busca de proposi¢cdes, encaminhamentos

e compromissos para a atuacao de

forma conjunta no estado, com foco no
desenvolvimento da orizicultura de terras
altas e inundaveis. Foram apresentados

o estado da arte do projeto Rede Brasil
Arroz, bem como, demandas e propostas

de atuacao elaboradas pela Embrapa
Cocais. Foi também realizada uma visita

de campo para ter contato direto com
orizicultores. Como resultado dessa etapa,
ficaram definidas as seguintes acoes: a)
realizacdo de um diagndstico dos diferentes
segmentos e agentes da cadeia produtiva,
para conhecer o mercado do arroz produzido
no estado — industria e varejo; b) incentivo a
participacao de novos parceiros (assisténcia
técnica, produtores de semente, industria,
associacoes, cooperativas, infraestrutura
(escoamento, secagem, armazenamento));
c) reunido dos parceiros de transferéncia de
tecnologia para priorizacdao de demandas e
encaminhamentos; d) Conducao de Unidades
Piloto de Transferéncia de Tecnologia'(UPTs)
e Unidades Demonstrativas (UDs).

A segunda etapa foi realizada de 22 a 25 de
maio de 2012. Foram feitas pesquisas no
mercado varejista de S3o Luis, entrevistas em
industrias arrozeiras em Sao Luis, Itapecuru,
além de entrevistas com orizicultores no
Municipio de Arari. Os participantes foram:
Thiago Buosi, da Embrapa Cocais, e Bernardo
Mendes dos Santos e Carlos Magri Ferreira,
da Embrapa Arroz e Feijao.

A terceira etapa teve como objetivo
complementar as informacdes levantadas

na etapa anterior. Participaram o analista

de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa
Cocais, Thiago Buosi e o professor Adjunto do
Departamento de Economia Rural da UEMA

Entende-se por UPT uma area representativa das condigdes locais-,
onde se implanta a cultura conforme o sistema produtivo utilizado,
visando validagdo, demonstracéo e transferéncia de tecnologia.

O critério basico utilizado para definigdo/priorizagdo das praticas

a serem utilizadas fundamenta-se em problemas, necessidades,
oportunidades e demandas previamente levantadas em diagnésticos
participativos. O principal objetivo de uma UPT € a formag&o de
agentes multiplicadores de tecnologia.



— Universidade Estadual do Maranhdo’,
Luciano Cavalcante Muniz. O trabalho foi
realizado com as seguintes premissas: a)
inclusao das principais areas de producao

de arroz no estado, levando-se em conta

a diversidade de caracteristicas climaticas,
sistemas de producao, perfis de propriedades
e produtores. O roteiro realizado pode ser
observado na Figura 1. Foram percorridos
aproximadamente 1.400 km, diagnosticando
o setor orizicola em municipios produtores,
como Pinheiro, Pindaré, Grajau e Sao Mateus;
b) validacao de questionamentos levantados
na etapa anterior ou apontados pela literatura
especifica sobre arroz; c) identificacdo de
novos questionamentos; d) identificacao de
oportunidades para o arroz no Maranhao;

e) envolvimento no levantamento dos diferentes
atores da cadeia (produtores, fornecedores

de insumos e de servicos como atendimento
técnico, industria, comércio e outros).

Figura 1. Roteiro percorrido na terceira etapa de
caracterizacdo e diagnodstico da cadeia produtiva do arroz
no Maranhé&o.

“A participacio dessa instituicio foi interessante levando-se em conta
o estreitamento da pesquisa e ensino visando atingir a extensdo
rural. Qutro aspecto positivo foi a possibilidade de colocar em
contato pesquisadores e professores de diferentes instituictes. Nesse
aspecto, poderdo ser identificados trabalhos paralelos e lacunas, que
poderao ser supridas nos futuros projetos de pesquisa e extensdo
rural.
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Foram utilizados para dar suporte ao
levantamento uma maquina fotografica e
um questionario (Anexo |) com entrevistas
estruturadas e nao estruturadas,
contemplando os diferentes atores da cadeia
produtiva do arroz no Estado do Maranhao.

Breve cenario atual do arroz no

Brasil e no Maranhao

Em 2012, o Brasil ocupou a 92 posicdo em
producdo mundial de arroz. De acordo
com a Conab (2013), em 2012/13, foram
exportados 1,100 milhdes de toneladas
(beneficiado, casca e partido). Neste
mesmo periodo foram importados 900 mil
toneladas (beneficiado, casca e partido),
principalmente da Argentina e Uruguai.

A producao nacional vem crescendo em
termos absolutos (Tabela 3), enquanto o
consumo per capita esta diminuindo. O mais
importante sistema de producdo de arroz
no Brasil é o irrigado, cobrindo 22% da area
total e respondendo por 78% da producao.
O arroz é produzido em todos Estados

da Federacao, exceto no Distrito Federal.
No entanto, a producao esta concentrada
no Rio Grande do Sul e Santa Catarina.
Esse panorama sinaliza a diversidade e
complexidade da orizicultura nacional.

De acordo com dados do IBGE (2012c), na
safra 2011-12 o Brasil produziu 11,4 milhdes
de toneladas de arroz, cultivados em 2,3
milhdes de hectares, com produtividade
média de 4.810 kg/ha. Na mesma safra, o
Maranhao produziu 444,0 mil toneladas,
cultivadas em 420,4 mil hectares, com
produtividade média de 1.056 kg/ha. A
producdo do Maranhao correspondeu a 3,8%
da producao nacional.

O Estado do Maranhao é formado por 217
municipios e 21 microrregioes. Segundo o
IBGE (2012b), na safra 2009-10 somente

4 municipios ndo produziram arroz. Todas

as microrregioes produzem este cereal
(Figura 2). Na Tabela 1 observam-se os

10 principais municipios produtores, que
respondem por 20,5% da producdo estadual.
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O Maranhao apresenta alta dispersao da producao de

arroz se comparado com outros estados brasileiros.
Qutra caracteristica interessante na orizicultura
maranhense é que quase a totalidade do arroz
produzido no estado encontra-se em lavouras com

menos de 50 ha (Tabela 2) de acordo com os dados do

censo agropecuario de 2006 (IBGE, 2012a).

Tabela 1. Principais municipios produtores de arroz no
Maranhé&o na Safra 2009-10.

Produgio  Area  Produtividade Participaco

iy it {ha) (lghal  indvidual (%) **T0)

Grajad 18088 6700 2698 3,0% 3,0%
Sentaluga 16720 1520  1.100 2.8% 5,9%
BaradoCorda 14317 9700 1475 2.4% 8,3%
Arari 12350 2098 4125 2,0% 10,4%
Mirador 11210 5900  1.800 1,9% 12,3%
Tuntum 11072 6513 1698 18% 14,2%
Sao lomingds 4206 684 1500 1,7% 15,9%
Caxias 10078 8600  1.171 1,7% 17,6%
g‘;m"m:& 8621 463 1850 1,4% 19,1%
Colinas 8352 5220 1600 142 20,5%

Fonte: IBGE (2012b) adaptada pelos autores.

Tabela 2. Percentual de participagdo por tamanho de
lavoura na producdo de arroz no Estado do Maranhdo.

Tamanho das propriedades (ha) estell\lbﬂerl]:eﬂ?ngﬁtos %

Maior de 0 a menos de 50 ha (0- < 50) 144.410 98,80%
De 50 a menos de 200 ha (50- < 200) 1.848 1,13%
De 200 ha e mais { > 200) M 0,08%
Total 146.169 100%

Fonte: IBGE (2012a) adaptada pelos autores.

8 - Pindaré (15,5%)
11 - Alto Mearim e Grajau (14,3%)
18 - Chapadas do Alto Itapecuru (9,2%)
10 - Médio Mearim (8,9%)
12 - Presidente Dutra (7,8%)
5 - Baixada Maranhense (7,6%)
17 - Caxias (4,8%)
6 - Itapecuru Mirim (4,7%)
14 - Chapadinha (4,6%)
15 - Codo (4,2%)
9 - Imperatriz (3,4%)
20 - Gerais de Balsas (3,4%)
13 - Baixo Parnaiba Maranhense (3,2%)
21 - Chapadas das Mangabeiras (2,0%
7 - Gurupi (1,8%)
19 - Porto Franco (1,7%)
16 - Coelho Neto (1,0%)
4 - Lengois Maranhenses (0,4%)
1 - Litoral Ocidental Maranhense (0,2%)
3 - Rosario (0,2%)
2 - Aglomeragéo Urbana de Sao Luis (0,001%)

Figura 2. Producdo proporcional e percentual de arroz

nas microrregides do Maranhdo na safra 2010-11.
Fonte: IBGE (2012b) adaptada pelos autores.

Participacao
lada

Enquanto a area colhida com arroz

no Brasil sofreu reducao de 32% no
periodo de 2000 a 2012 (Tabela 3),

no Maranhao reduziu-se apenas em
7,7% (Figura 3). No mesmo periodo no
Brasil, a producao e a produtividade
cresceram, respectivamente, 4,4%

e 54,4% (Tabela 3), enquanto no
Maranhao a producao reduziu

7,4% (Figura 4) e a produtividade

se manteve praticamente a mesma
(Figura 5). A média de produtividade
no referido periodo foi 1.356 kg/

ha, valor muito abaixo da média
nacional. Nas pesquisas de campo
desse trabalho foram identificados
varios orizicultores, nas regides de
Arari, Pinderé-Mirim, Grajau, Sao
Matheus e Pinheiro, conseguiram
produtividades de 6 t/ha, e acreditam
que ha potencial para 8 t/ha. Ainda
em relacdo a produtividade, observa-
se, na Figura 6, que entre 1975 a 2010
nao houve uma tendéncia continua de
melhoria considerando microrregioes,
significando que ndo ha regides no
Maranhao que tenham demonstrado
maior aptidao para se tornar um

pélo de exceléncia na producao

de arroz. Esses dados ratificam a
hipotese do vazio tecnoldgico citado
anteriormente, indicando que para
haver melhoria de produtividade,
necessariamente, deve haver
incorporacao de novas tecnologias.

Tabela 3. Evolugdo da area colhida,
produgdo e produtividade do arroz no
Brasil no periodo de 2000 a 2012.

Ano Area(}l]::)lhlda Produg#o (t) Pro(dﬁélml;i)ade
2000  3.664.804 11.134.588 3.038
2001 3.142.826 10.184.185 3.240
2002 3.142.051 10.445.986 3325
2003  3.180.859 10.334.603 3.249
2004  3.733.148 13.277.008 3557
2005  3.915.855 13.192.863 3.369
2006  2.970.918 11.526.685 3.880
2007  2.890.926 11.060.741 3.826
2008  2.850.678 12.061.465 4.231

2009 2872036
2010 2722459

12.651.144 4.405
11.235.986 4127
201 2.754.655 13.456.369 4885
2012 2490525 11.681.081 4.690

Fonte: IBGE (2012b, 2012c) adaptada pelos autores.
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Figura 3. Evolucdo da drea colhida de arroz no
Estado do Maranh&o no periodo de 2000 a 2012.
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Figura 4. Evoluc¢do da producdo de arroz no
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Figura 5. Evoluc¢do da produtividade de arroz no
Estado do Maranh&o no periodo de 2000 a 2012.

Fonte: IBGE (2012b, 2012c) adaptada pelos autores.

Descricao da cadeia produtiva do

arroz no Maranhao

As informacgOes apresentadas contemplam
aspectos gerais da cadeia produtiva do arroz,
sua importancia e potencial, estrutura e

)
4

1975 ! 1990

A 4

2000 2010

I Produtividade acima de 2.000 kg/ha
Produtividade entre 1.000 a 2.000 kg/ha
Produtividade entre 500 a 1.000 kg/ha

I rrodutividade entre 200 a 500 kg/ha

Figura 6. Dindmica por faixa de produtividade do

arroz nas microrregies no Estado do Maranhdo
em 1975, 1990, 2000 e 2010.

Fonte: IBGE {2012b}) adaptada pelos autores.

dinamica do arroz no Estado do Maranhao,
produtores de semente, cultivares utilizadas
e qualidade dos graos.

Aspectos gerais da cadeia produtiva do
arroz, importancia e potencial

A partir da década de 1980, a cultura

do arroz no Estado do Maranhao sofreu
uma significativa reducao em producao

e area plantada. Naquela década, o arroz
maranhense era vendido em todo o
Nordeste (MENDEZ DEL VILLAR et al., 2001)
e o estado chegou a ser o primeiro produtor
de arroz de terras altas no pais e o segundo
produtor de arroz no total, ocupando 20%
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das areas de cultivo no pais e participando
com 18% da producdo nacional.

Estimando um consumo médio de 95,6 kg/
habitante/ano, base casca, e uma populacdo
maranhense de 6.569 milhdes de habitantes,
seriam necessarias 628,2 toneladas de arroz
para abastecer o mercado interno no estado.
Tomando a média de producao de arroz nas
trés Gltimas safras, o estado produziu 580
mil toneladas, indicando haver um déficit.
Dentre as varias causas que influenciaram
para a reducao de producao de arroz,
destaca-se a inadequacao entre qualidade
ofertada e demandada. O arroz produzido
no estado nao corresponde as preferéncias
dos consumidores, e assim se consome arroz
proveniente de outras regides do pais. Outra
causa que contribuiu para essa situacao

foi deficiéncia no fator logistico, como, por
exemplo, baixas condicdes de transporte e
armazenamento.

A questao de preferéncia pelos consumidores
ja foi abordada por varios autores. Na
opinido da maioria prevalece que na primeira
metade da década de 1970 predominava

a preferéncia pelos graos longos, mas a
partir da segunda metade desta década,
estabeleceu-se um novo paradigma de
consumo, voltado para os graos longo finos,
provocando a drastica reducao das demais
classes. Atualmente, além de graos longos
finos e translucidos, os consumidores
desejam que os graos, apds o cozimento,
apresentem-se secos, macios e soltos e

gue se mantém macios no reaquecimento
(FERREIRA et al., 2005). Muito embora o
Maranhao e outros estados no Nordeste
brasileiro tenham, até recentemente,
consumido arroz que nao se enquadrava
nos padrdes de mercados mais exigentes,
atualmente essa situacao ja modificou
significativamente e os consumidores
maranhenses estao demandando o padrao
do consumo nacional.

Nos municipios de Arari e Vitéria, regido
caracteristica da Baixada Maranhense,
formada por planicies baixas que alagam na

estacao das chuvas, ha mais de 3,5 mil ha

de varzeas sistematizas. E nesta regido que
se concentra a maior producao de arroz do
estado, envolvendo alguns produtores com
mais de 100 ha. A demanda nessa regiao é
por cultivares de ciclo longo, e os pequenos
produtores ainda utilizam a cultivar
“Lajeado” em 10% da area total, com desejo
de substitui-la por ser acamadora, pilosa e
por produzir graos que ja ndo se enquadra
mais na preferencia do mercado local.
Outros produtores da regiao de Arari, que
cultivam arroz irrigado, utilizam cultivares
de ciclo mais longos, oriundas do Sul do
Brasil, em funcao da disponibilidade de
sementes e da qualidade de graos preferida
pela industria. A preferéncia tem sido

pelas cultivares da Epagri®, que possuem o
ciclo mais longo, muito embora ainda nao
atendam a demanda de ciclo, o que reduz o
potencial produtivo da cultivar, as cultivares
utilizadas também n3o atendem plenamente
as necessidades quanto ao tempo de
prateleira, pois atingem condicdes de bom
cozimento somente apos 4 meses a partir da
colheita. Para aumentar o ciclo vegetativo, os
produtores aumentam a dose de nitrogénio
na base (400 kg/ha de 5-25-15 mais 170 kg
de uréia em cobertura).

A cultivar Puitd Inta CL é a preferida da
industria, que paga um pouco mais por esse
material, porém nao é a mais produtiva na
regido. Nas lavouras esta sendo preferida
em relacdo a outras cultivares de qualidade
de graos similar certamente por ter a
caracteristica de resisténcia ao herbicida
Kifix, que é de ampla acao sobre as plantas
daninhas em geral. Na agricultura familiar
usam, com frequéncia, a cultivar tradicional
Ipameri, muito suscetivel a brusone. Os
grandes produtores compram semente,
mesmo que nao seja adaptada para as
condicdes locais, enquanto os pequenos
plantam graos da producao anterior. Foi
citado a existéncia de apenas um produtor
de semente para arroz de terras altas e de

°Essa empresa esta avangando geragdes de populagdes segregantes
na regido de Arari. Os produtores estdo planejando plantar cultiva-
res CL da Epagri para controle de arroz vermelho e arroz preto.



nenhum para arroz irrigado no Estado do
Maranhao.

Os agricultores maranhenses demandam
cultivares adaptadas a regiao e ha
necessidade de se determinar uma matriz
tecnoldgica para o arroz na regiao de Arari,
envolvendo sistematizacao, adubacao e
ajustes fitotécnicos para as cultivares. Ha
demanda por mais assisténcia técnica e
pesquisa regional.

Um grande problema das areas de producao
de arroz na regiao é que as lavouras nao tém
financiamento oficial e as propriedades estao
irregulares ambientalmente, por ndo terem a
guantidade de reserva legal que a legislacao
vigente estabelece, como também nao tém
outorga de agua. Outro agravante é que
grande parte dessas areas estao nas maos de
arrendatarios sem interesse em legalizar as
areas. Por outro lado, por estarem as areas
ilegais, o produtor tem receio de investir na
producdo, para nao colocar maior volume de
capital sob risco, no caso de embargo pelas
autoridades ambientais. A area possivel

de uso com arroz no Baixo Mearim é de
150.000 hectares, ou seja 10% do potencial
do Estado do Maranhao, que é de 1,5
milhdes de ha, sem contabilizar novas obras
de engenharia. O arroz produzido nessa
regiao é comercializado pela empresa Camil
Alimentos, que em parceria com o grupo

BB Mendes®, mantém uma industria de
beneficiamento no Municipio de Itapecuru
Mirim, com capacidade de comercializar
90.000 toneladas de arroz beneficiado e
empacotado por ano, conforme informacdes
relatadas na abertura da colheita do arroz
irrigado da safra 2011/2012.

O preco do controle de planta daninha,
quando se usa cultivares CL, é de RS 30,00/ha,
enquanto o preco quando se utiliza cultivares
convencionais é de RS 120,00/ha. Nesse
ultimo caso, priorizam o uso de herbicida
pré-emergente, visto que, quando se usa o

herbicida poés-plantio, ocorre fitotoxidade
*Empresa de beneficiamento de arroz instalada no Municipio de
Itapecuru Mirim, que incentivava o plantio de arroz por meio de
empréstimo aos produtores e compromisso de compra.
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das plantas nas cultivares de ciclo mais curto,
numa fase de desenvolvimento vegetativo
mais adiantada. Esse é uma dos motivos

da preferéncia na regido por cultivares de
ciclo longo. Um dos maiores problemas em
algumas lavouras da regiao é com o arroz
remanescente e o arroz vermelho ou preto.

A caracterizacao da situacdo do pequeno
produtor é dada pelo depoimento de um
produtor que representou a associacao de
60 pequenos produtores de Arari, cada um
com um ou dois ha. Antigamente todos
plantavam arroz, mas em 2012 apenas

um produtor plantou uma area de dois
hectares. Os demais estao deixando as
areas em pousio ou mudando para pecuaria
ou piscicultura. Esse produtor esta na
regiao de Arari ha 22 anos, nao planta arroz
ha trés anos, mas plantou por 19 anos.

Ha dez anos tinha apenas um hectare de
area, mas com o dinheiro da producao

de arroz conseguiu comprar outras areas
vizinhas, chegando a seis ha. Segundo ele,
0 maior problema para mudanca foi o alto
custo de producao (energia e colheita) e

a rentabilidade baixa. Além disso, destaca
a dificuldade de secagem, que era feita
por terceiros. Na época, nao perceberam

a influéncia negativa da comercializacao
de arroz quebrado vindo do sul do Brasil,
gue era muito barato. Logo a populagdo
passou a consumi-lo em detrimento do
produto local. Ou seja, a orizicultura que
era viavel para os pequenos produtores
com a producao vendida a granel na prépria
regiao, atualmente nao consegue vender,
pois o mercado esta dominado pelo arroz
empacotado ha trés anos. Para o produtor,
a maioria dos consumidores compra arroz
baseando-se no critério preco, avaliacao
coerente com os dados obtidos nas
industrias que distribuem arroz no estado.

Outro aspecto positivo era a parceria que
os produtores mantinham com a empresa
BB Mendes. No inicio, a parceria era
interessante comercialmente, depois a
margem de lucro foi reduzindo, até tornar-
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se inviavel a atividade desse produto. A
alternativa foi entdo parar de trabalhar com
a cultura.

Atualmente, a sobrevivéncia desse
produtor depende da producao de verduras
(quiabo, vinagreira e maxixe), mel e poucas
cabecas de gado. Com essa composicao

de atividades ganha-se mais dinheiro,
comparando com a época em que se
plantava somente arroz. Estdo projetando
vender gado e investir na construcao de
tanques para piscicultura, recebendo
orientacdes do SEBRAE. Os pequenos
produtores tém grande interesse na
rizipiscicultura, atividade que tem aderéncia
com a agenda da Embrapa Cocais.

Quando indagado se era compensador
pensar em utilizar parte da sua
propriedade para producao de arroz para
autoabastecimento, a resposta foi que
havia tentado, ndo conseguindo produzir,
principalmente pelo ataque de ratos na
lavoura®. Além disso, enfrentou outros
problemas como: dificuldade em encontrar
no mercado semente de qualidade,

as sementes distribuida por 6rgaos
governamentais nao possuem qualidade,
dificuldade com mao de obra e alto custo
do adubo. Na avaliacdo dele, a melhor
alternativa é comprar arroz no mercado para
sua familia (3 adultos e uma crianca) que
consome 20 kg de arroz por més, ao custo
total de RS 36,00.

Na opinido desse produtor ndo ha
perspectiva de que os pequenos produtores
da associacao de Arari voltem a produzir
arroz, mesmo que houvesse apoio e
incentivo. Ha falta de mao de obra, pois
a maioria das pessoas saiu para outros
estados para trabalhar na construcado
civil, inclusive os filhos. Ademais, a atual
organizacao do mercado em pequenas
empacotadoras da regido traria sérios
problemas de rentabilidade para os
pequenos produtores.

* No Municipio de Pindaré esse roedor foi apontado como a princi-
pal praga no periodo da colheita.

Foto: Thiago Buosi

Municipio de Pinheiro

No Municipio de Pinheiro a producao de
arroz esta em decréscimo e os poucos
pequenos produtores que o fazem visam
apenas o consumo proprio. A maior
producdo na regido de Pinheiro era de arroz
de varzea, mas estas areas perderam espaco
para a criacao de bufalos.

Também foi observada a tendéncia de
aumento da preferéncia do consumidor
pela embalagem de 5 kg, com tendéncia ao
“desaparecimento” do arroz a granel. Foi
identificado somente um comerciante, na
periferia da cidade, vendendo arroz a granel
e também ensacado (Figura 7).

no Municipio de Pinheiro.

Na opinido de um empresario que possui
industria de beneficiamento de arroz no
Municipio de Pinheiro, o principal motivo
da diminuicdo da producao de arroz é a
falta de mecanizacao. Segundo ele, em 2012
nao houve beneficiamento de arroz, devido
a baixa producao na regiao, e o arroz que
esta vendendo em seu comércio é da safra
passada.

Um produtor que plantou arroz de 1999 a
2010, chegou a cultivar 120 hectares, com
produtividade média de até 3.000 kg/ha, tendo
sido o maior produtor e o maior comprador de
arroz da regido de Pinheiro. Plantava em terras
arrendadas, que eram cedidas para abertura
de novas areas. Esse tipo de contrato prevé

a utilizacdo da mesma area por dois anos,



em sistema de plantio em terras altas, feito
geralmente no més de janeiro e a colheita no
més de maio, quando é colocado gado para
consumir os restos culturais da lavoura. Este
produtor alega que deixou a atividade por
falta de mao de obra, baixa procura do arroz
produzido na regido, que era processado e
vendido a granel no comércio local, falta de
padrao de qualidade para atender a exigéncia
de industrias de beneficiamento de outras
regioes e baixa competitividade em preco com
0 arroz ensacado vindo da regiao de Balsas,
Goias e Rio Grande do Sul.

Segundo relato dos técnicos da AGERP
(Agéncia Estadual de Pesquisa Agropecuaria
e Extensao Rural do Maranhao), as principais
cultivares utilizadas sdo AN Cambala e

BRS Bonanca. Eles relataram que, entre

os principais gargalos da producao de

arroz na regido, destacam-se: a semente
chega atrasada para ser distribuida aos
agricultores, a utilizacao de variedades nao
adaptadas para regiao e falta maquinarios
adequados para colheita. Apontaram como
o principal motivo para a caréncia de mao de
obra do setor rural os programas sociais do
Governo Federal e o éxodo rural, na busca
de emprego em outras atividades. Entre

as potencialidades da regiao destacaram:
piscicultura, fruticultura, mandioca
(producao de farinha), mel e producao de
hortalicas.

Regiao de Pindaré-Mirim

Os principais municipios produtores de arroz
na regiao de Pindaré-Mirim s3o: Pindaré,
Moncao, Tufilandia, Bela Vista, Alta Alegre e
Bom Jardim. A principal cultivar utilizada é a
Diamante (ciclo total de 112 a 130 dias, bom
perfilhamento, resisténcia ao acamamento,
alto potencial produtivo e alta capacidade de
soca).

O arroz produzido nesta regiao é
caracterizado pelo cultivo em varzeas
Umidas, principalmente nas lagoas
formadas nas proximidades do rio Pindaré
(Figura 8), nas cheias das aguas. A partir do

Foto: Thiago Buosi
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més de maio, a agua vai baixando, quando
é feito o transplantio do arroz de uma a trés
etapas, de acordo o tamanho e o tempo de
drenagem da agua. As mudas sao cultivadas
em sementeiras feitas as margens das
lagoas.

Figura 8. Paisagem nas lagoas as margens do Rio
Pindaré.

Ha diversas comunidades ao redor destes
lagos, que adotam este procedimento ha
varias décadas. A mao de obra utilizada é
principalmente familiar e os produtores
complementam sua renda com a pesca.

Neste sistema de plantio em varzea umida,
o principal custo de producéo é com a

mao de obra, visto que nao se utiliza outro
insumo, além da semente. Essa regiao
apresenta potencial para o produto ser
comercializado como organico, agregando
valor e permitindo melhor remuneracao aos
produtores. De acordo com os agricultores, a
compactacao do solo € um problema e para
facilitar o plantio da préxima safra, realizam
uma aracao do solo, apds a colheita e antes
do aumento do nivel das dguas dos lagos.

Na regiao esta ocorrendo reducao da
produtividade de 50 sacos/linha (166 sacos/
ha) para atualmente apenas 20 sacos/linha
(um hectare equivale a 3,33 linhas), ou

seja, 66 sacos/ha. Agricultores e técnicos
atribuem o processo de assoreamento dos
lagos, ocorrido nos Ultimos anos como causa
da reducdo da produtividade do arroz e do
peixe na regido. Foi apontada a necessidade
de recuperacao ambiental das margens

dos lagos, em paralelo a um trabalho de
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conscientizacao dos produtores, ja que as
aguas dos lagos estao secando muito rapido.
QOutra consequéncia é a reducao da area
cultivada, de 700 linhas de arroz de varzea
(210 ha) nesta regiao, para atualmente
apenas 350 linhas (102 ha).

Ainda de acordo com os agricultores e
técnicos locais, a orizicultura na regiao
enfrenta problemas politicos. Citam o
exemplo que, em 2000, foi lancado no
Municipio de Pindaré, junto aos produtores
de arroz, o plano safra do Estado do
Maranhao, com propostas de investimentos
na regiao, que nao se concretizaram.
Comentam ainda que a producao de

arroz em varzea, por ser este plantado

em um calendario diferente do arroz de
terras altas, nao esta sendo contemplada
pelo zoneamento agricola do estado,
prejudicando o periodo de distribuicao da
semente pelos programas do governo e
concessao de crédito especifico para este
tipo de producao pelos agentes financeiros,.
Os produtores apresentam como alternativa
para melhoria de renda para as familias

da regiao a implantacdo de uma estrutura
gue permita a irrigacdo por inundacao,
implantacado de projetos que consorciem
peixe, pato e arroz, semelhante ao realizado,
na regiao de Arari, pelo Engenheiro
Agronomo Reginaldo Santana.

A producao na regiao do Pindaré-mirim

é destinada principalmente ao consumo
familiar. O excedente é vendido para a Unica
unidade de beneficiamento no Municipio
de Pindaré e para compradores que levam
para regiao da Baixada Maranhense, para
ser comercializado a granel nas feiras de
Penalva, Cururupu e Pinheiro. O preco de
venda na regio é de RS 18,00/30kg de arroz
beneficiado, ou seja, RS 0,60/kg.

Na regido de Pindaré-Mirim, a escassez

de mao de obra também foi citada como
problema da orizicultura (ocasionada também
pelo éxodo rural, melhor remuneracdo em
outras atividades, como a construcao civil,
frente a reducao da produtividade da cultura).

Municipio de Grajau

A vegetacao caracteristica no Municipio de
Grajau é o Cerrado, onde ocorre o plantio
de arroz irrigado ou no sistema roca de toco
(Figura 9). Foram entrevistados produtores,
alguns vindos do sul do Brasil, e apenas

trés produtores na regido produzem arroz
irrigado (Figura 10). Grajat é um importante
polo produtor de arroz no Maranhao, onde
60% da producao de arroz no municipio é
oriunda de médios e grandes produtores,

e consequentemente 40%, de pequenos
produtores. Esta categoria cultiva na roca de
toco, tendo como meta principal o consumo,
com o excedente da producao faturam,

em média, RS 150,00/ha. A tendéncia sdo
médios e grandes produtores cultivarem
arroz por trés ciclos, na abertura de area

e depois a cultivam com soja. Nesse caso,
esses produtores passam a comprar arroz.
No municipio ocorreram problemas de
Beribéri, devido as condicdes inadequadas
de armazenamento.

Foto: Carlos Magri
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Figura 9. Roca de toco.
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Foto: Luciano Muniz
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Figura 10. Plantacdo irrigada em Grajau.



Principais problemas apontados: alto custo
de producao, escassez de mao de obra e
instabilidade climatica®.

A produtividade no sistema de cultivo de
terras altas é em média 1.680 kg/ha. Utilizam
a cultivar BRS Sertaneja, com semente
adquirida em Agua Boa — MT, e os insumos
em Balsas e Imperatriz. Esse sistema somente
sera utilizado por mais trés anos, quando
estimam que acabem as areas de abertura.
A produtividade no sistema irrigado é de
5.000 kg/ha. Neste sistema é comum ocorrer
arrendamento de terras. Utilizam a cultivar
Puita Inta CLe, as vezes adquirem insumos de
produtores de outras regides, principalmente
Arari. Os principais problemas enfrentados e
gue ameacam a continuidade da orizicultura
na regiao sao: a) dificuldade para comprar
magquinas, implementos e sementes,
levando os produtores a utilizarem graos

no plantio; b) concorréncia com arroz

vindo de fora do pais, que chega mais

barato que o produzido no local; c) falta de
cultivares melhor adaptadas as condicoes
locais e que minimizem os problemas com

o arroz vermelho; d) falta de mao de obra,
principalmente qualificada; e) falta de
cultivares de arroz adequadas a regiao.

Municipio de Sao Mateus do Maranhao
— Assentamento Salango

O Projeto de Irrigacao Salango fez parte de um
programa do estado iniciado em 1992, cuja
meta era assentar 437 familias de agricultores
para plantar arroz, entre outros produtos.

O assentamento recebeu investimentos de
irrigacao, sendo concluida a primeira etapa
do projeto, chamado Salango I. Nesta etapa,
tinha-se como principal finalidade a producao
de arroz irrigado por inundacao. Irrigou-se
uma area alagada, com a presenca de varios
lagos, onde ha precipitacao anual de 1.600

a 2.000 mm, no periodo chuvoso, entre os

° Foi decretado estado de emergéncia ho municipio por estia-
gem devido a seca, que ocorreu nos quatro primeiros meses
do ano de 2012: janeiro, fevereiro, margo e abril, quando
choveu apenas 350 mm, enquanto a média esperada para o
periodo era 1.600mm. O prejuizo estimado foi de 29 milhdes
de reais na economia do municipio. A perda estimada na pro-
ducéo de cereais foi 43.750 toneladas.
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meses de dezembro a abril. Atualmente

este projeto possui 2.240 ha de varzea
sistematizada, nao possui outorga de agua e
apresenta problemas com passivo ambiental.
A segunda etapa do projeto, chamada Salango
I, ndo foi concluida e tinha como finalidade
disponibilizar um sistema de irrigacao por
aspersao, para producao de hortalicas e frutas
para abastecer o Estado do Maranhao e
exportar o excedente para outros estados.

Normalmente utilizam as cultivares

Puita Inta CL, Diamante, Formoso e BSL,
consumindo 150 a 200 kg/ha de sementes, o
que representa 40% a mais que a quantidade
gue os produtores utilizam no Sul do pais.

A semente da Puita Inta CL vem do Sul e

o preco, sem considerar frete e descarga,

é 2 vezes o preco do grao na regido. A
produtividade é bastante variavel, com
média de 3.500 kg/ha. Porém, ha relatos de
que foram alcancadas 8 t/ha. Os produtores
procuram por conta prépria alternativas para
viabilizar o negécio, demandando cultivar de
ciclo curto, muito embora nao saibam como
contornar possiveis problemas de herbicida
pré-emergente e o manejo do nitrogénio.

Problemas apontados pelos orizicultores:

a. dificuldade de ndo poder utilizar os recursos de
irrigacdo para o plantio do arroz;

b. reducdo da quantidade e falta de qualidade da
mdo de obra disponivel, principalmente devido
ao éxodo rural dos jovens;

c. falta de estrutura para apoio da cadeia
produtiva do arroz. A producdo é feita em
parceria com os produtores gatchos da
regido de Arari (possuem os maquinarios e
implementos), que fornecem os insumos e
recebem o pagamento em forma de produto.
Na dltima safra, restaram apenas seis sacos de
50kg, equivalente ao consumo médio de uma
familia por trés meses;

d. baixa remuneracdo do arroz e os produtores
ndo conseguem cobrir os custos de producdo;
consequentemente, as areas dos assentados
estdo se transformando em pasto;

e. falta de assisténcia técnica.

A industria estadual de transformagao
do arroz

O parque industrial arrozeiro no
Maranhao é constituido por duas
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empresas de grande porte, Companhia
Distribuicao Araguaia — CDA e Camil
Alimentos. Esta Ultima veio para o estado
devido ao potencial de producao e alto
consumo do arroz, com interesse em
apoiar a producao de arroz em quantidade
e qualidade. Para alcancar essa meta,
incentiva a vinda de orizicultores de Santa
Catarina, principalmente dos municipios
de Vitoria e Viana, para produzirem arroz
em Arari. Esses produtores trabalham
como arrendatarios e a Camil Alimentos
apoia-os com financiamento do custeio
da lavoura. Os orizicultores vindo do sul
consideram a cultura do arroz como um
bom negdcio, desde que seja em escala.
As sedes da CDA e Camil Alimentos

sdo, respectivamente, em Sao Luis e
Itapecuru, sendo que a CDA tem uma
unidade de beneficiamento em Balsas. O
parque industrial do arroz no Maranhao
é complementado por industrias de
pequeno porte no interior do estado,
principalmente na Baixada Maranhense,
onde o consumo per capita de arroz é
alto.

A unidade de CDA em Sao Luis sé realiza

a selecdo de graos e o empacotamento,
operando somente com matéria-prima’
vinda de navio do Rio Grande do Sul, da
Argentina e do Uruguai. Nessa Unidade
também empacotam marcas proprias

de redes varejistas. Segundo o gerente,
mesmo com o preco do frete, a operacao
de trazer arroz por navio é compensadora,
visto que o arroz produzido no Maranhao
apresenta baixos indices de rendimento e
qualidade de massa dos graos deficiente,
fatores que reduzem sua competitividade.
Comentarios semelhantes sao feitos para
o arroz produzido no Tocantins, que na
avaliacao deles nao tem qualidade para
marcas de melhor padrao. No entanto, é
utilizado como matéria prima de marcas
menos exigentes. Na unidade de Balsas,
empacotam todas as marcas da CDA tipo |,

’Para a CDA, o arroz produzido na regido de Balsas
ndo tem qualidade e o custo é invidvel para trazer
para Sdo Luis. Mesma andlise é feita para o arroz do
Tocantins.

menos a marca Tio Jorge®, que trazem essa
marca, tanto a versado branco polido quanto
parboilizado’, embalada em outras regides.
A empresa comercializa mais de 20 marcas
no Maranhao, sendo que 80% das vendas é
embalagem de 1 kg. Na CDA existe uma meta
de venda mensal para cada marca. Apenas 5
a 10% do arroz comercializado pela empresa
na regiao é parbolizado.

A unidade da Camil Alimentos além de
selecdo e empacotamento também realiza
beneficiamento. O arroz que é beneficiado
tem origem no préprio Maranhao, e
corresponde a 40% do total processado

na unidade. A Camil mantém controle

de qualidade por meio de uma empresa
certificadora (EZA) em S&o Luis. Esse ano
nao conseguiu comprar arroz de terras altas
produzido na regido de Balsas. O preco

estd alto e ndo é viavel economicamente
para compor tipo |. O arroz produzido em
Balsas é das cultivares NA Cambara e BRS
Sertaneja. A industria prefere a NA Cambara,
sob a alegacao que possui melhor massa.
Nao compram a cultivar BRS Bonanca, por
considerar que os graos quebram muito.
Comentario que deve ser aprofundado, visto
gue um dos pontos fortes dessa cultivar

é justamente seu rendimento de inteiros.
Tentaram parboilizar o arroz de terras altas
e nao conseguiram éxito. Acreditam que ha
dificuldade de penetracdo da agua na casca
do grao e, apds o processamento, o grao nao
fica uniforme. Em torno de 90% dos produtos
comercializados pela Camil Alimentos é em
pacote de 1 kg, sendo 60% do tipo Il, e o
restante tipo | e parboilizado. Na avaliacdo
da empresa, o maranhense prefere esse tipo
de embalagem, devido ao habito cultural de
ir ao mercado varias vezes ao dia.

Tanto a unidade da CDA como a da Camil no
Maranhao importam arroz da Argentina e do
Uruguai. Cada empresa recebe, em média,
um navio por més, com cerca de 15 mil

8 E a marca top dessa empresa e estdo investindo na
sua consolidacdo no mercado nacional, por isso, pro-
curam melhoria e padronizacdo de sua qualidade.
°Vem do Rio Grande do Sul.



toneladas. A burocracia no porto é grande,
mas isso nao inviabiliza a importacao.

O arroz importado vem beneficiado

e com 5% de quebrado. O problema

é que a competitividade da operacao

fica na dependéncia de varios fatores,
principalmente de questdes cambiais. Os
empresarios sabem que seria vantajoso
para suas empresas se o arroz produzido no
Maranhao tivesse qualidade. Os empresarios
informaram que o arroz maranhense
apresenta em média 68% de renda e 56%
inteiros, dados razoaveis considerando a
média nacional. O problema para nao se
constituir tipo | deve estar relacionado

com defeitos nos graos, que pode estar
associado ao manejo da lavoura, cultivares
inadequadas e operacdes de pds-colheita.

No Municipio de Grajau, houve uma
significativa reducdo de oferta de arroz
para processamento local, situacdo que

se agravou na safra 2011-12 devido a
estiagem prolongada que ocorreu na regiao,
provocando perda de 80% das lavouras de
terras altas. O arroz de melhor qualidade
produzido na regido apresenta renda de
70% e 56 a 58% de rendimento de graos
inteiros, valores considerados bons. O arroz
beneficiado nas industrias é comercializado
principalmente na cidade de Grajad.

No Municipio de Pinheiro existiam mais de
dez beneficiadoras de arroz, atualmente
somente duas continuam operando, e estao
sobrevivendo por serem comunitarias. As
particulares fecharam por falta de produto.
QOutra mudanca é que o produtor ndo esta
pagando o servico de beneficiamento com
arroz pilado, e sim com dinheiro, que ndo é
suficiente para manutencao da usina.

Ainda no Municipio de Pinheiro um
proprietario de um pequeno ponto de
mercado afirmou que vende 90% do arroz
tipo Il e 10% tipo |. Para a classe C, vende-se
principalmente arroz em embalagens de 5 kg.
Os precos praticados neste estabelecimento
s30 de RS 11,00 por pacote de 5 kg e RS 2,00
por pacote de 1 kg.
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A falta de matéria prima também foi

citada pelas beneficiadoras de arroz de
Pindaré. Outro ponto de estrangulamento,
mencionado nesse municipio, também
comum a outras regides, foram as grandes
redes de supermercados que se espalharam
pelas cidades do interior maranhense, que
comercializam arroz de qualidade, oriundo
de outros estados a um preco mais baixo do
gue é produzido na regiao.

Caracterizacao do varejo e perfil de
consumo estadual de arroz

Em Sao Luis foram visitados quatro pontos de
vendas, sendo pequenos estabelecimentos
situados em zona periférica e unidades
pertencentes a grandes redes varejistas.

Observou-se grande quantidade de marcas
comerciais em embalagens de 1 e 5 kg.
N&o ha marca local com destaque. Foi
encontrada uma marca com nome que se
relaciona com o arroz de Maranhao “Arroz
Bom Maranhense”, embalado pela Camil
Alimentos em Itapecurd-Mirim/MA, com
matéria prima local.

O consumidor ludovicense prefere o arroz
polido, longo fino do tipo I. No interior do
estado consome-se bastante arroz do tipo
I, pois esse publico visa o preco baixo. A
guota do mercado do arroz parboilizado

é estimada entre 15 a 20% e os arrozes
especiais possuem pequena participacao.
Quando existem produtos com o mesmo
preco e qualidade, o consumidor opta pela
compra da marca que apresenta melhor
aparéncia dos graos. Nesse aspecto foi
notado que ha variabilidade visual dos
produtos classificados como longo fino
tipo I. Essa suspeita foi confirmada por
alguns empresarios, ou seja, a selecao dos
graos para uma mesma marca pode variar
conforme a exigéncia dos consumidores do
mercado alvo. Observou-se visualmente
gue algumas marcas comerciais vendidas
nacionalmente apresentam aspectos dos
graos com qualidade inferior. A questao é se
esta havendo uma fiscalizacdo por parte dos
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orgaos responsaveis, visto que a ocorréncia
de possiveis fraudes prejudicaria o mercado
em prejuizo do consumidor.

Em relacdo a opcao pela embalagem de 1 ou
5 kg, os gerentes e donos de supermercados
sao unanimes em dizer que nas compras
para o més sdo levados embalagens de 5 kg.
As embalagens de 1 Kg sao mais vendidas em
mercado situados em regides com populacdo
de menor poder aquisitivo.

A competitividade no mercado varejista

é acirrada onde algumas redes exigem
exclusividade de fornecimento. A variabilidade
de marcas disponiveis no mercado é superior
do que se observa em outras regidoes do Brasil.
O numero de marcas comerciais aumentou
nos trés ultimos anos, ha empresas que todo
més lancam uma marca nova. O local de
origem dessas marcas é principalmente Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Minas Gerais,
Tocantins e Mato Grosso. A rotatividade das
marcas é muito dindmica. A explicacdo dessas
guestdes deve ser aprofundada, pois a causa
€ um ponto fundamental para quem pretende
desenvolver a orizicultura maranhense.

Na percepcao dos gerentes dos
supermercados, as industrias estao
investindo no visual das embalagens e
algumas em campanhas publicitarias, que
normalmente influenciam na decisao do
consumidor. As antigas marcas tradicionais
no mercado classificadas com tipo Il
dificilmente sdo mais encontradas na capital.
Qutras marcas antigas sdo procuradas apenas
por clientes fidelizados, que caracterizam a
unica fidelidade existente no mercado. Sao
poucos consumidores que adquirem arroz
somente pela marca.

Existem negociacdes especiais entre
industrias e varejo, por exemplo, com
compra de espaco nas gondolas dos
supermercados pelas industrias. Com isso,
uma industria consegue maior visibilidade
de seus produtos, com promocdes sdo
acertadas entre esses elos.

Os precos praticados, com arroz a granel,
em pequenos armazéns no Municipio de

Pinheiro, sdo RS 1,70/kg para arroz integral

e RS 1,70/kg para arroz polido, enquanto os
precos do arroz embalado tipo | é de RS 1,90/
kg e do tipo Il é de RS 1,70/kg.

Principais resultados

Apresentam-se como principais resultados
do estudo realizado: constatacdo da reducao
de disponibilidade de mao de obra para
trabalhar na lavoura de arroz; reducéo da
producao de arroz por pequenos produtores;
baixa rentabilidade financeira da atividade,
principalmente para os produtores
pequenos; dificuldade na obtencao de
suprimentos, como sementes e pecas de
equipamentos; falta de cultivares adaptadas
as condicoes locais; falta de oferta de
sementes por empresas especializadas.

Esses problemas tornam-se mais graves
para os pequenos produtores que nao tém
alternativas de renda além da orizicultura.

Em relacdo ao mercado varejista, observou-se
a predominancia de comercializacdo do arroz
ensacado e praticamente o desaparecimento
do arroz a granel. Predominancia do arroz
vindo de fora do estado, principalmente da
Argentina e do Uruguai; grande diversidade de
marcas, principalmente nas cidades maiores;
observacao visual de ndo conformidade do
padrao de qualidade com o informado na
embalagem;

Foram identificadas como oportunidades
interessantes para os pequenos produtores:
a) possibilidade de exploracao de nichos
especificos, por exemplo, o arroz organico
produzido em areas alagadas de Pindaré-
Mirim; b) possibilidade de arranjos de
trabalho em associativismo, possibilitando
reducdo de custos pelo compartilhamento
de recursos como equipamentos, como
poderia ter sido o caso da experiéncia no
assentamento Salang6; c) exploracdo de
nichos de mercado para arrozes especificos;
d) A intervencao do governo e a busca de
alternativas para producao de arroz para
garantir a seguranca alimentar e renda dessas
familias.



Comparando a evolucao da produtividade
do arroz do Maranhao com os outros
estados produtores de arroz, fica evidente

a necessidade de acdes de transferéncia

de tecnologia dos assistentes técnicos
publicos e privados para que se formem
multiplicadores das tecnologias visando a
adocao de inovacoes pelos agricultores para
gue possa modificar o atual panorama da
orizicultura maranhense.

De maneira geral, pode-se afirmar que o
arroz apresenta um grande potencial de
ganho de escala no estado, uma vez que é
possivel ampliar a producao e a qualidade,
com a aplicacao de tecnologias mais
eficientes, possibilitando recuperar a area
perdida nas ultimas décadas e até ampliar
areas de plantio.

Tais observacdes foram fruto de um trabalho
expedito, que necessitam ser aprofundadas
de forma interativa com os atores da

cadeia produtiva arroz, determinando mais
claramente as causas e consequéncias dessas
tendéncias.

Demandas de pesquisa,
desenvolvimento e transferéncia
de tecnologia para a cadeia
produtiva do arroz

a. Promover, juntamente com parceiros, a
divulgacdo do diagnéstico para os atores dos
diversos segmentos da cadeia produtiva, como:
a assisténcia técnica, produtores de semente,
industria, associa¢Bes, cooperativas, setor de
infraestrutura, secagem, armazenamento, com
o objetivo de aprofundamento do diagnostico,
priorizacdo de demandas e encaminhamentos.

b. Verificar o interesse da cadeia produtiva do
arroz pelo arroz biofortificado “Chorinho”

e o arroz “Carolino”, “ tipo cateto” como
alternativa para nichos de mercado.

c. Estabelecer o cronograma para lancamento da
cultivar BRS Arari, considerando disponibilidade
de semente, elabora¢do do Plano de Negécio,
folder e promogdo, como também o interesse
do governo estadual em distribuir sementes
dessa cultivar para os agricultores.

d. Conducdo de Unidade Demonstrativas em
vdrzeas sistematizadas na regido de Arari e
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em regides de pequenos agricultores, visando
difundir cultivares e praticas de manejo.

e. Intensificar o trabalho de transferéncia de
tecnologia na regido de Balsas, especialmente
na divulgacdo de cultivares e manejo visando
melhoria da qualidade dos grdos.

f. Promover o acesso a maquinas como
trilhadoras e abanadoras para a agricultura
familiar, com apoio de outras instituicBes e da
propria Embrapa (a Embrapa Arroz e Feijdo ja
tem projeto desses tipos de maquinas prontas
para construgdo).
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Anexo | @

Questionario utilizado no levantamento de campo

1) Caracterizacdo basica

Nome: Local: Data:
Contato (endereco, e-mail, fone)
v" Produtor:
( )Grande () Médio () Pequeno/Familiar () Associacao ( ) Cooperativa ( )
Outro:
v Comerciante:
( )Atacadista () Varejista () Outro:
v"  Instituicdo de apoio:
() Pesquisa () Fiscalizacdo ( ) Ensino ( ) Extensao ( ) Outro:
v"  Inddstria:
Especificar:
v" Outro elo da cadeia produtiva:
Especificar:
2) Caracterizacdo da propriedade
Caracteristica do solo: Area total:

Area plantada com arroz:

Disponibilidade de agua: ( )alta ( ) suficiente ( )baixa Fonte:

Outrasinformacoesrelevantes:

3) Caracterizacdo da producao de arroz
Sistema: ( ) irrigado ( ) terras altas ( ) roca em toco ( ) outro:

Produtividade por hectare:
Tipo de colheita:{ )mecanizada ( ) manual Especificar:

Periodo de plantio/colheita:

Cultivares utilizados: Origem das sementes:

Defensivos:

Adubacao:

Equipamentos utilizados:

Dificuldades:

Intencao de continuar cultivando:

Disponibilidade de mao-de-obra:
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4) Producao industrial
Tipo de processamento (ensacamento):
Instalacoes (area, prédios, etc):
Origem dos insumos:
Saida proporcional de pacotes: 1kg % 5Kg %
Outras informacdes relevantes:

5) Recursos financeiros

Disponibilidade de fontes de financiamento: ( ) Alta ( ) Média ( ) Baixa Especificar:
Condicdes de pagamento:
Outras informacgdes relevantes:

6) Comercializacao

Numero de marcas comercializadas: ; Venda proporcional: Pacotes de 1 kg:_ %; Pacotes 5
Kg:__ %; Granel: %
Venda proporcional por tipos de arroz : Tipo l:___ % Tipoll:__ % Tipolll: __ %

Comentarios:
Tendéncia geral de venda de arroz: () diminui ( ) aumenta
Comentarios:

Pratica de venda de prateleira( ) sim ( ) nao

Precos:
Percepcao de qualidade real x qualidade declarada:
Outras informacdes relevantes:

6) Logistica
Escoamento da producao: meios de transporte utilizados:
() rodoviario ( ) ferroviario ( ) maritimo ( ) outros
Formas de armazenamento empregadas:
Principais dificuldades restricoes:
Outras informacgdes relevantes:

7) Apoio
Tipo de servico prestado (atendimento técnico, fiscalizagao, ensino, pesquisa, administrativo,
etc):

Disponibilidade de técnicos para o municipio:
A equipe é suficiente para atender adequadamente?S{ ) N( )
Outras informacgdes relevantes:



26

Anexo I @

Resultados do Workshop “Estratégias para o desenvolvimento da cadeia
produtiva do arroz no Maranhao”

1 — Metodologia utilizada na realizacao do Workshop

O Workshop foi realizado em S&o Luis — MA, no dia 06 de dezembro de 2012. Contou com
a participacao efetiva de 35 pessoas, sendo técnicos da Sagrima, Embrapa, Seplan e Conab,
professores da UEMA, secretarios municipais de agricultura e estudantes de agronomia. O
programa constou de uma sessao de abertura, seguida da apresentacdo do documento
“Caracterizacao e diagnostico da cadeia produtiva do arroz no Maranhao”.

Apos a apresentacdo foi distribuido um roteiro com pontos identificados no diagnostico e
considerados essenciais e cruciais sob a otica dos técnicos que realizaram o trabalho. Esse
trabalho teve como objetivo validar a coeréncia dos resultados e se havia coincidéncia entre a
percepcao técnica e a dos atores da cadeia produtiva. Foi solicitado que avaliassem cada ponto
levantado e fizessem comentarios se a situacao prejudica ou potencializa a cadeia produtiva
do arroz no Maranh3do e o que deve ser feito para que essa caracteristica contribua para o
desenvolvimento da orizicultura maranhense.

2 - Resultados do Workshop

A seguir sao apresentados os resultados da dinamica. Ao final dos trabalhos foi criado
um novo grupo de trabalho, formado por representantes da UEMA, SAGRIMA, Secretaria
Municipal da Agricultura de Vitéria do Mearim, Conab e Instituto Federal do Maranhdo. A
missdo desse grupo é compatibilizar os resultados e apresenta-los aos respectivos chefes/
diretores de suas instituicdes, que por sua vez irdao convocar direcao de outros érgaos que
nao participaram do processo, mas que sao importantes para a sequéncia dos trabalhos.
Aquelas instituicdoes que tiverem interesse em participar da revitalizacao da orizicultura
maranhense indicarao técnicos de suas instituicdes para reforcar o grupo de trabalho, que
a partir desse momento tem a responsabilidade de propor acdes concretas para atuacdo na
cadeia produtiva.

Os resultados sdo apresentados conforme o questionario utilizado no workshop, dividido
em duas partes: “1 — Validacao da coeréncia dos resultados do diagndstico com a realidade”
e “2 - Pontos que devem ser trabalhados para o desenvolvimento da cadeia produtiva no
Maranhao”.



27

2.1 - Validacdo da coeréncia dos resultados do diagnéstico com a realidade

2.1.1 — Maranhdo produz arroz na maioria dos municipios, predominando lavouras em areas
menores do que 50 hectares.

Avaliagdo da informacdo

_____X___ Totalmente verdadeira
Parcialmente verdadeira
Nao condiz com a realidade

N&o sei responder
Comentarios do grupo:

A pergunta apresenta um limite amplo de area, 50 ha. Nessa faixa existem varios subsistemas,
com diferentes caracteristicas socioeconomicas, nao sendo prudente considerar de forma
homogénea. Para se chegar a uma conclusao, se essa caracteristica potencializa ou prejudica
a orizicultura maranhense, deve-se primeiramente definir o papel social e econémico que se
espera do arroz. Um ponto primordial é nao considerar isoladamente o processo de plantio
e colheita do grao do arroz, mas os processos sociais que estdo envolvidos. A sociedade
necessita definir se deve apoiar a pequena producao somente com uma forma para garantir
parte do abastecimento familiar, ou se a producao dever ter excedente. O questionamento
é, se considerando o aspecto econémico, vale a pena incentivar a producdo para consumo
préprio, ou incentivar outras atividades que oferecam produtos com maior valor agregado.
O fato é que atualmente as estratégias e definicoes de politicas publicas para a orizicultura
encontram-se dispersas em varios programas/projetos institucionais, ndo ha uma coordenacédo
central da gestdo de uma macro atuacao do Governo. Para viabilizar e potencializar a pequena
producdo do arroz no Maranhdo, é essencial que os produtores se organizem em grupos/
cooperativas, para facilitar a comercializacdo, o recebimento de assisténcia técnica, os
investimentos publicos em infraestrutura e criar condicoes para que os produtores adotem
tecnologias. Um ponto negativo, considerando somente a variavel mercado, é que a dispersao
da producao dificulta o escoamento para as industrias. Essa questao torna-se secundaria se a
definicao for pelo social, pela seguranca alimentar. Nesse caso, ha que se criar condicdes para
o aproveitamento local. Um ponto de consenso entre os participantes é que deve-se priorizar
todas categorias de orizicultores.

2.1.2 - No Maranhdo esta ocorrendo uma redugao de area cultivada (principalmente pela
saida dos pequenos produtores), estabilidade da producdo e pequeno aumento da
produtividade média, que continua abaixo da média nacional.
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Avaliagdo da informacdo
Totalmente verdadeira
___X____ Parcialmente verdadeira
Nao condiz com a realidade
N&o sei responder

Comentarios do grupo:

A informacao foi considerada parcialmente verdadeira por falta de dados detalhados e de
abordagens apropriadas para cada um dos agroecossistemas (varzeas, terras altas e irrigado).
Nao foram mostradas estatisticas que demonstrem a origem da producdo por categoria de
produtores. A duvida suscita do fato de que, se por um lado ha dificuldades de competitividade
por parte dos pequenos produtores, por outro nao se sabe o impacto dos programas do governo
(propasto) que, supostamente, afetaram grandes areas.

Qutra evidéncia da reducdo estar associada aos pequenos orizicultores é a migracdo campo
cidade. O censo agropecuario de 2006 indica a existéncia de 262 mil propriedades caracterizadas
como de agricultura familiar, enquanto que em censo anterior esse nimero era de 400 mil.
Apesar de nem todas as familias estarem envolvidas em atividades agricolas, significa reducao
da atividade agricola, consequentemente, essa mudanca pode ter afetado a producao do arroz.
Ha observacdes, ndo confirmadas com estatisticas, que na regido de Arari areas anteriormente
cultivadas com arroz estao sendo substituidas pelo cultivo de melancia ou transformadas para a
piscicultura. Outra dificuldade para a pequena producao é de competitividade com a producao
em escala, visto que as margens de lucro na maioria das vezes sdo reduzidas, se viabilizando
somente quando envolve grandes volumes.

Portanto, a validacao da afirmativa depende de dados com maior precisdo. A sugestado foi que
seja feito um mapa SIG, mostrando dois diferentes momentos da producdo de arroz pelas
diferentes categorias de produtores.

A produtividade baixa foi atribuida a falta de infraestrutura em nivel de propriedades, condicdes
adequadas de armazenamento, faltam tecnologia e assisténcia técnica, dificuldade no
escoamento da producdo, falta de crédito para custeio da lavoura, escassez de mao de obra e
alta incidéncia de plantas daninhas.

2.1.3 - Atualmente a produgdo de arroz no Maranhao nao é suficiente para o abastecimento
interno. O mercado é complementado por arroz (embalado) vindo do Tocantins e
outros estados e arroz importado do Mercosul.

Avaliagdo da informacdo

_____X___ Totalmente verdadeira
Parcialmente verdadeira
N&o condiz com a realidade

N&o sei responder
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Comentarios do grupo:

A afirmativa foi considerada totalmente verdadeira visto que o consumidor maranhense esta mais
exigente e o arroz de qualidade produzido no estado ndo é suficiente para atender a demanda,
de modo que faz parte da dindmica do mercado buscar mercadoria em outros estados/paises.

2.1.4 - Arroz produzido em outras regiGes é competitivo em preco, com o arroz maranhense,
apesar do custo do frete.

Avaliagdo da informacdo

___X___ Totalmente verdadeira
Parcialmente verdadeira
Nao condiz com a realidade
N&o sei responder

Comentarios do grupo:

Parte dos participantes atribuiu ao diferencial de ICMS existente. Foi considerado tambhém que
em virtude da producédo do Maranhao nao ser suficiente para atender o mercado local, o arroz
vindo de outras regides é que abastece as grandes redes de supermercado.

2.1.5 - O consumidor maranhense esta se tornando mais exigente, esta se enquadrando no
padrdo de consumo nacional, ndo aceita mais arroz sem padrao que vinha de outros
estados

Avaliagdo da informacdo
Totalmente verdadeira
___X____ Parcialmente verdadeira
N&o condiz com a realidade
Na&o sei responder

Comentarios do grupo:

Foi considerada parcialmente verdadeira em virtude de a afirmativa colocar em termos de padrao
longo fino, no entanto, no Maranhao a demanda por esse tipo de arroz cresceu, principalmente
na capital, visto a migracao de familias de outras regides e o consequente aumento da renda. No
entanto, ainda ha nichos de mercado para arroz quebrado, arroz longo e arroz biofortificado. Foi
alvo de grande polémica se deve-se tentar forcar a producao para produzir arroz com o padrao
longo fino, ou tentar manter o mercado diversificado. O estudo deve ser aprofundado para
melhor esclarecer essa questao.

2.1.6 - O Maranha@o possui trés distintas formas de producdo de arroz, arroz de terras altas no
sul do estado, arroz de varzea na regido de Pindaré-Mirim e arroz irrigado em Arari/
Vitoria do Mearim.
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Avaliagdo da informacdo
Totalmente verdadeira
___X____ Parcialmente verdadeira
N&o condiz com a realidade
Na&o sei responder

Comentarios do grupo:

A afirmativa é parcialmente verdadeira considerando que no Maranhao ha regidoes que cultivam
arroz em mais de um sistema de producao e que o arroz de terras altas esta presente em varias
regioes e ndo somente no sul do Maranhao como o estudo afirma, sendo comum ainda o sistema
de roga no toco.

2.1.7 - Arroz de terras altas no sul do estado, com pequena produgdo e baixa qualidade de
graos. Necessidade de adogao de tecnologias para produgao.

Avaliagdo da informacdo
Totalmente verdadeira
X____ Parcialmente verdadeira
Nao condiz com a realidade
N&o sei responder

Comentarios do grupo:

Nao existe produtor que cultiva arroz de forma "profissional", sdo orizicultores de "oportunidade",
isto é, o arroz é cultivado em terras recém incorporadas visando a expansao do cultivo da soja.
Falta semente de qualidade.

O foco principal dos produtores na regiao sul ndo é a producao de arroz, mas a utilizacao da
cultura para abertura de novas areas, condicao que esta diminuindo devido a restricoes da
legislacdo ambiental; Além disso, os produtores tém optado por utilizar a soja em areas recém
incorporadas.

Houve discordancia quanto a qualidade, alguns participantes acreditam que o arroz produzido
na regiao tem qualidade. Foram atribuidos eventuais problemas a falta de sementes.

O problema de semente foi considerado em outros sistemas de producao, no caso da agricultura
familiar, foi comentado que o montante de recursos aplicado na aquisicao de semente é
significativo, a Sagrima aplica 5 milhdes por ano, porém a quantidade distribuida é insuficiente
para causar impacto desejado, visto que atende somente 5% da area plantada no estado. Na
avaliacdo dos participantes, para surtir efeito modificador, esse indice dever ser préximo a 30%.
Outro problema levantado relaciona-se a época de distribuicao, que nao é feita considerando o
zoneamento, uma vez que no Maranhao existem 5 diferentes regidoes com diferentes condicoes
climaticas.
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2.1.8 - Arroz irrigado de varzea de Pindaré-Mirim, com baixa utilizacdo de insumos,
dificuldades com assisténcia técnica, falta de mao de obra e potencial para producdao
agroecologica

Avaliagdo da informacdo
Totalmente verdadeira
___X____ Parcialmente verdadeira
N&o condiz com a realidade
N&o sei responder

Comentarios do grupo:

E essencial de que se caracterize com precisio o que se entende por producdo agroecoldgica ou
seja, o modo de producado, apesar de nao usar insumo, pode ter praticas que cause degradacao
do ambiente. Assim, questionou-se até que ponto a producado se enquadra como producao
agroecoldgica, pois observou-se a ocorréncia de desequilibrios ambientais na regido de varzea
do Pindaré-Mirim. Também deve-se observar se a regido tem condicdes de superar problemas
como escassez de mao de obra, se nao havera conflitos da producao com a legislacao ambiental,
nesse caso, ainda deve ter divulgacao clara no que diz respeito ao que pode e ao que nao poder
ser feito na conducéo das lavouras.

2.1.9- Arroz irrigado da regido de Arari/Vitoria do Mearim, dreas mais tecnificadas, no
entanto, sem cultivares adaptadas e poucas informacoes técnicas disponiveis, com
presenca de produtores de outros estados e incentivo de induistrias de beneficiamento.

Avaliagdo da informacdo

___X___ Totalmente verdadeira
Parcialmente verdadeira
N&o condiz com a realidade
Na&o sei responder

Comentarios do grupo:

Houve consenso de que ha poucas informacdes técnicas disponiveis e muitas praticas e
tecnologias sao utilizadas sem a devida validacao de pesquisa local. Quanto a disponibilidade
de cultivares adaptadas, ndao houve consenso. Apesar dos orizicultores utilizarem, em grande
parte das lavouras, cultivares desenvolvidas para outras regides Alguns alegaram que existem
variedade adaptadas, mas falta incentivo para atrair produtores de semente para multiplicar
estas variedades para comercializacdo. Foi sugerido que o governo participasse da articulacao
para que se resolva o problema de semente na regiao. Outro reforco seria a efetiva participacao
da indUstria arrozeira para atrair as empresas que possam produzir sementes certificadas. Foi
discutida também a possibilidade de a industria, de alguma forma, estimular a multiplicacao de
semente.
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Foi relatado que falta uma variedade de ciclo longo, devido as particularidades de producao,
principalmente da Baixada Maranhense.

2.1.10 - Infraestrutura de armazenagem, secagem e logistica de transporte nao é adequada.

Avaliagdo da informacdo
Totalmente verdadeira
_____X___ Parcialmente verdadeira
Nao condiz com a realidade
N&o sei responder

Comentarios do grupo:

Parcialmente verdadeira considerando que nao é um grande problema hoje, uma vez que a
infraestrutura existente atende o atual nivel de producao e esta adequada a qualidade produzida.
Porém, podera ser tornar um sério gargalo caso aumente a quantidade produzida e se busque
melhoria da qualidade. Outros participantes discordam e acreditam que, mesmo nas atuais
condicdes, a infraestrutura & um fator limitante. Citam os recentes problemas com o beribéri,
atribuidos as mas condicoes de secagem e armazenamento.

2.1.11 - Parque industrial do Maranhao é composto por duas empresas de grande porte e
poucas pequenas nho interior do estado. Estdo desaparecendo as "usinas/maquinas
de arroz".

Avaliagdo da informacdo

_____X___ Totalmente verdadeira
Parcialmente verdadeira
Nao condiz com a realidade

N&o sei responder
Comentarios do grupo:

A instalacdo de grandes empresas de outras regides para abastecer o mercado estadual
esta ocorrendo principalmente pela exigéncia do mercado por qualidade, condicdo que as
empresas instaladas no estado nao teriam como atender. Essa situacao pode ser favoravel a
orizicultura maranhense desde que haja um equilibrio de oportunidades para manutencao
dos dois tipos de empresas. O receio é de que, se prevalecerem somente grandes empresas,
o pequeno produtor sera obrigado a entregar o seu produto para a industria pelo preco
que ela quiser pagar, visto que as pequenas industrias, normalmente, sdo mais flexiveis nas
negociacdes. Uma sugestdo foi que os orizicultores destinem parte de sua producédo para
cada tipo de empresas.

Outro motivo para o fechamento de pequenas empresas é a falta de matéria prima, visto que
tém surgido outras atividades como opcao para diversificacdo de renda dos produtores de
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arroz. Como por exemplo: a rizipiscicultura ou a piscicultura na regido de Arari/Vitéria do
Mearim.

2.1.12 - O mercado varejista vende, quase na totalidade, arroz empacotado, praticamente
nao se comercializa arroz a granel. Grande nimero de marcas comerciais, sendo
muitas de outros estados.

Avaliagdo da informacdo

___X___ Totalmente verdadeira
Parcialmente verdadeira
Nao condiz com a realidade
N&o sei responder

Comentarios do grupo:

Essa situacao prejudica o desenvolvimento da orizicultura no estado e o que poderia ser feito
para melhorar essa questdo seria o érgdo responsavel pela industria e comércio do estado
criar programas de apoio a modernizacdo e a inovacao das industrias maranhenses para
tornarem-se mais competitivas.

3 - Pontos que devem ser trabalhados para o desenvolvimento da cadeia produtiva do arroz
no Maranhao

3.1 - Relacionamento industria x Orizicultor

Avaliagdo da informacdo

___X__ Muito Importante
Importante
Medianamente importante
Pouco importante
N&o sei responder

Comentarios do grupo:

A existéncia de uma legislacao que ampare a entrada de produtos maranhenses no comércio e
programas para incentivo do produto local.

3.2 - Relagao das industrias com a comunidade
Avaliagdo da informacdo

Muito Importante
Importante
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X___ Medianamente importante
Pouco importante
N&o sei responder

Comentarios do grupo:

O empoderamento das industrias arrozeiras é fundamental, pois é ela que capta com maior
rapidez as preferéncias do mercado.

3.3- Como capacitar a assisténcia técnica. Ela deve ser diferenciada para categorias de
produtores

Avaliagdo da informacdo

___X__ Muito Importante
Importante
Medianamente importante
Pouco importante
Na&o sei responder

Comentarios do grupo:

H& necessidade de um estudo para propor a revitalizacdo da assisténcia técnica no estado. E
necessario repensar todo o modelo, considerando os contextos locais e outros fatores como:
cultura, tipo de agricultura realizado na regiao e suas caréncias e potencialidades. Um novo
modelo deve considerar ainda uma maneira de garantir continuidade das acdes e compromisso
dos técnicos. Por outro lado, os sindicatos e associacbes poderiam ser mais atuantes no sentido
de buscarem trabalhar de forma coletiva a ATER privada.

3.4 - Cultivares adaptadas aos sistemas de producao de arroz no Maranhao

Avaliagdo da informacdo
Muito Importante
__X___ Importante
Medianamente importante
Pouco importante
N&o sei responder

Comentarios do grupo:

Para melhorar essa situacdo, as Unidades da Embrapa que atuam no Maranhao deveriam
estabelecer convénios com agéncias de pesquisa estaduais. A atuacdo conjunta aumentara
a probabilidade de lancamento e adocdo de cultivares apropriadas para os diferentes
agroecossistemas de cultivos. Outra questao que deveria ser levada em consideracdo é que o
governo do estado realizasse contratos de compra de sementes de qualidade e adaptadas para
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cada regiao. Foi mencionado que faltam cultivares de ciclo longo para a Baixada Maranhense.
Também faltam produtores de sementes, nesse aspecto foi sugerido a implementacdo de
politicas publicas para incentivar esse tipo empreendimento.

3.5 - Politicas publicas e atuagao dos organismos estaduais para a orizicultura

Avaliagdo da informacdo

____X___ Muito Importante
Importante
Medianamente importante
Pouco importante
N&o sei responder

Comentarios do grupo:

O ponto mais critico levantado pelos participantes foi a descontinuidade das politicas estaduais
e municipais. Foi reconhecido também que a cadeia deve estar organizada para dialogar com
mais eficiéncia e efetividade. Ha necessidade de ser criar canais para aproximagdo com o poder
publico. Uma proposta foi a municipalizacao da agricultura, ideia que foi questionada tendo em
vista a maior fragilidades das prefeituras.

4 — Conclusao geral da validagao dos resultados apresentados pelo diagnostico da cadeia
produtiva do arroz no Maranhdo

De forma geral, os pontos levantados no diagndstico foram validados e os comentarios e
guestionamentos enriqueceram esses pontos. Ainda surgiram outros pontos nao levantados
no diagnostico, como, por exemplo, a necessidade dos multiplicadores de semente. Assim, o
trabalho de validacdo foi importante, pois enriqueceu muito o trabalho de diagnéstico, que pode
ser aperfeicoado com mais informagodes e indicacdo de questdes a serem aprofundadas.

5 — Priorizagdo das acoes para desenvolvimento da cadeia produtiva do arroz no Maranhao

Sobre a priorizacdo das acoes, de forma macro, os grupos definiram a seguinte sequéncia de
prioridades:

1) A cadeia deve se organizar;

2) Rever a formulagdo/continuidade de politicas publicas;

3) Rever o modelo de ATER;

4) Propor atividades para superar os pontos de estrangulamento da cadeia do arroz levantados
ao longo do Workshop.
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