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Apresentacao

A Sociedade Brasileira de Economia e Sociologia Rural {Sober), juntamente com
a Embrapa Gado de Leite, o Sebrae-MG, a Emater-MG e a Prefeitura de Juiz de
Fora promoveram, durante o XLl Congresso da Sober, o seminario Desenvolvi-
mento do Sudeste Mineiro, dedicado a tematica do desenvolvimento local e
regional, focalizando os conceitos, ¢ planejamento estratégico e as agdes
concretas conduzidas por diversos segmentos da sociedade.

Além das abordagens defendidas nas palestras, que tiveram lugar na primeira parte
do evento, os projetos e agdes de cunho econdmico, cultural ou social, orientados
para a promogao do desenvolvimento local e da cidadania, dispuseram de um
espago para exposigao de pdsteres e mostra de produtos ou materiais.

Para participar das discussGes - e ocupar 0 espago reservado para a exposicio
de suas experiéncias - foram convidados os agentes envolvidos com a questio
do desenvolvimento regional: associagdes, empresas, orgdos de pesquisa,
assisténcia técnica, universidades, institui¢des politicas, ONGs.

Estdo relatados neste docurnento os 18 casos de sucesso expostos na forma de
pbster, envolvendo a¢des relativas ao associativismo, expleragio do artesanato
como fonte alternativa de emprego e renda para ¢ pequeno produtor, adog3o de
medidas para produgao de café de qualidade, utilizagdo de tanques comunitarios
como meio de fortalecimento e manutengio da atividade leiteira de pequeno
porte, diversificag8o da atividade com a produgio de mudas de frutiferas e
ornamentais, incentivo & agroinddstria familiar e produg8o de cachaga de qualida-



de, arranjos produtivos industriais, cooperativismo, educagdo ambiental e
recuperagdo de 4reas degradadas, bem como projeto de valorizagio e divulgagao
da cultura popular.

Certos de que o desenvolvimento humano trilha o caminho do desenvolvimento
local, perpassando pelas experiéncias vividas pelos diversos setores da socieda-
de, acreditamos que os casos aqui apresentados poderdo estimular a iniciativa de
agentes institucionais, econdmicos e sociais, para aprimorar e multiplicar as
a¢bes apresentadas, numa trajetdria ascendente e gradual da qualidade de vida
da populagéo.

Os editores
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Desenvolvimento Regional

Alberto Duque Portugal

Introducao

Desenvolvimento, entendido no seu sentido amplo, incorpora todas as dimen-
sdes do ser humano, De acordo com ¢ Relatério de Desenvolvimento Humano
(2002), da Organizagdo das Nagdes Unidas - ONU, o desenvolvimento humano
tem a ver com pessoas, Com ¢ aumento das suas opgdes para viver como
gostariam e serem felizes. Progresso tecnoldgico, investimentos, mercados sdo
importantes, mas s8o meios e ndo fim. Fundamental para ampliar as opgdes
humanas & construir capacidades humanas: o conjunto de coisas que as pessoas
podem fazer ou ser. De acorda com o relatério, as capacidades mais bésicas para
o desenvolvimento humano s3o: {a) levar uma vida longa e saudével; {b) ter
acesso 4 educagdo; (c) ter acesso aos recursos necessarios para um padrio de
vida digno e {d)} poder participar da vida na comunidade,

Quando se fala em desenvolvimento de uma nagio, de uma regido ou de um
setor, essa visdo ampla esta associada com o conceito de desenvolvimento
sustentavel que, além do aspecto de sua manutengdo no tempo, inclui quatro
dimensdes relevantes: {a) econdmica (relativa 4 capacidade de sustentacdo
econdmica dos empreendimentos); {b) social irelativa & incorporagéo das popula-
¢Bes marginalizadas); (¢} ambiental {relativa 4 sustentabilidade dos recursos
naturais); (d) politica (relativa a estabilidade dos processos decisorios e as
politicas de desenvolvimento) (Aridas - Um Estudo de Desenvolvimento Susten-
tdvel do Nordeste Semi-drido. Fundagdo Joaquim Nabuco, Recife, 1994).
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O desenvolvimento é muito mais um processo que um fim em si mesmo ou uma
meta a ser atingida. Tem, portanto, a caracter(stica de ser um processo que nio
tem fim, em que se atingem resultadas parciais. E um processo dindmico que vai
desenhando o préprio caminho 3 medida que vai acontecendo. Isto decorre, em
grande parte, da prépria natureza do homem e da sociedade, que, independente-
mente de seu estadio de desenvolvimento, esta sempre em busca de novas
oportunidades, de novos conhecimentos, novos desafios, novas aliangas. Essa
busca permite ao homem conhecer o Universo e fazer dele um ambiente, onde
possa se realizar plenamente em todas as suas dimensges. Ainda que neste
percurso, muitas vezes, os caminhos percorridos mostrem-se tortuosos e
paregcam ndo estar, necessariamente, levando os homens a sua plena realizacao.

A medida que a sociedade avanga e vai alcangando novos patamares, novas
necessidades e objetivos véo se delineando, forgando mudangas que criam
desequilibrios. Na busca de um novo equilibrio, a sociedade vai fazendo mudan-
¢as que lhe permita atingir os objetivos propostos. O desenvolvimento é assim,
resultante da sinergia entre mudancas, que podem ser caracterizadas como
mudancas tecnoldgicas e politico-institucionais, As pessoas s6 usufruem de todo
o potencial do desenvolvimento quando ambos os tipos de mudanga caminham
juntos. Os grandes avangos cientificos e tecnolégicos s6 tém impacto na vida
das pessoas se a legislagdo, politicas publicas {de incentivo, por exemplo) e
infra-estrutura criarem as condigbes para que as pessoas tenham acesso e
possam usar bem a tecnologia. Um exemplo recente no Brasil é o caso do
telefone celular. Com a privatizagdo, que foi uma decisdo de cardter politico-
institucional, aumentaram-se os investimentos e a competi¢io e a tecnologia
ficou acessivel para uma grande parcela da populagio. Da mesma forma, de
pouco adianta um pafs ter politicas de incentivo, legislac3o adequada e infra-
estrutura, se ndo term dominio ou acesso as tecnologias que possam resultar em
riqueza e bem-estar para a sociedade.

Qutro ponto importante é entender como sio decididas, na sociedade, as
mudangas politico-institucionais e tecnolégicas e quem s&o os beneficiarios
dessas mudangas. Em uma democracia, a diregio e os beneficios resultantes das
mudangas dependem do poder de barganha dos grupos sociais ou da coligagdo
deles, Assim, para que as mudangas redundem em desenvolvimento harménico,
equilibrado e justo, € preciso que as pessoas tenham oportunidade de participar
e 5e organizarermn em grupos sociais para defender seus interesses.
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Desenvolvimento regional

O desenvolvimernito regional incorpora a esse conceito e processo amplo de
desenvolvimento uma dimensao geogréfica com caracterfsticas préprias de érea,
tamanho de populagio, renda etc., reunindo diferentes agentes, como
municipalidades, empresas, produtores, ONGs, entre outros.

O dinamismo de novas atividades econdmicas em uma regido pode fazer com
que a producéo, emprego e renda cresgam mais rapidamente que a sua popula-
¢do, 0 que nao significa necessariamente que esteja havendo desenvolvimento,
tal como definido acima. Havera sim, em média, maior disponibilidade de bens e
servicos por habitante, como resultante de um periodo favordvel de crescimento
de sua economia. Ressalta-se que o processo de desenvolvimento é mais que o
processo de crescimento econdmico.

O crescimento econdmico € um fator fundamental para o processo de desenvolvi-
mento, mas de acordo com Boisier {1993}, citado por Haddad (1999), este
dependera principalmente da capacidade de organiza¢do social de uma dada comuni-
dade, que € o fator enddgeno essencial para transformar crescimento em desenvolvi-
mento, por meio de uma complexa malha de instituictes e de agentes de desenvol-
vimento, articulados por uma cultura e por um projeto politico regional.

Segundo esta concepgao, o desenvolvimento de uma regido pressupde que
sejam crescentes:

. processo de autonomia deciséria
* capacidade regional de captacgio e reinversiao do excedente econdmico
+ processo de incluséo social

* consciéncia e agdo ambientalista
‘ sincronia intersetorial e territorial do crescimento
4 percepcao coletiva de pertencer & regido

Endogenia e capitais intangiveis

A endogenia é entendida como um componente basico da formacgio da capacida-
de de organiza¢do social de uma regido. O processo de desenvolvimento
endégeno estd embasado na mobilizagio de recursos latentes da regido e
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privilegia o esfor¢o de dentro para fora, para a promogéo do desenvolvimento. O
conceito de endogenia consolida a percepgdo de que ndo basta negociar e atrair
recursos externos para viabilizar o crescimento econdmico e conseglientemente o
desenvolvimento.

Este modelo de desenvolvimento enddgeno veio se consolidando a partir do
estudo-de-casos de sucesso de prefeituras e comunidades que encontraram
solugbes para desafios sociais na drea de moradia, nutrigdo, satide e educagéo,
pela mobilizagdo de recursos humanos e materiais das préprias regides, sem
depender muito de grandes programas oficiais ou da buracracia estatal. Mais
recentemente, projetos de investimentos produtivos passaram a ser viabilizados
sob esta mesma concepgdo, enveolvendo, especialmente, pequenas e médias
empresas e mecanismos 4geis e flexiveis de aliancas estratégicas e parcerias.

A capacidade de organizagdo social e politica de uma regifo é o elemento
essencial do desenvolvimento enddgeno, que permite potencializar os recursos
tradicionais {incentivos fiscais e investimentos privados), gerando efeitos
sinérgicos e transformando crescimento em desenvolvimento sustentével.

Entretanto, o fortalecimento da capacidade de organizagio social depende de
uma agdo de ativagdo ou animagdo social, que busca mobilizar as energias e
recursos latentes, até entdo dispersos por razdes econdmicas ou de auséncia de
lideranga. Essas energias e recursos latentes estio associados com a idéia de
capitais intangiveis, assim denominados pela dificuldade de se fazer sua
mensuracao.

Ha uma forte corrente de estudiosos que advoga que o desenvolvimento nio se
limita a expanséo da capacidade produtiva {infra-estrutura econdmica e investi-
mentos predutivos), mas da capacidade de mobilizagdo de capitais intangiveis,
num processo de desenvolvimento endégeno. Celso Furtado, citado por Haddad
(2002}, afirma que “o verdadeirc desenvolvimento &, principalmente, um
processo de ativagao e canalizagio de forgas sociais, de melhoria da capacidade
associativa, de exercicio da iniciativa e criatividade. Portanto, trata-se de um
processo social e cultural, e apenas secundariamente econémico. O desenvolvi-
mento ocorre quando, na sociedade, se manifesta uma energia capaz de canali-
zar, de forma convergente, forgas que estavam latentes ou dispersas. Uma
verdadeira politica de desenvolvimento terd que ser a expressio das preocupa-
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¢bes e das aspiragGes dos grupos sociais gue tomam consciéncia de seus
problemas e se empenham em resolvé-los.”

Boisier {2000) relaciona diferentes formas de capital intangivel, gue estao
associadas com a capacidade de organizagdo social e politica de uma dada
regido, das quais Haddad (2002) destaca as seguintes:

+ Capital Institucional - compreende as instituigées e organizagdes publicas
e privadas existentes na regido: o seu nimero, o clima de relagdes
interinstitucionais (cooperagéo, conflito, neutralidade}, o seu grau de
modernidade. ‘

+ Capital humano - compreende o estoque de conhecimento e habilidades
que possuem os individuos que residem na regifio e sua capacidade para
exercits-los. ' '

+ Capital civico — refere-se 3 tradugio de praticas de politicas democréticas,

de confianga nas instituigdes, de preocupacéo pessoal com assuntos
publicos, de associatividade entre as esferas plblicas e privadas etc.

+ Capital social — compreende o capital que permite aos membros de uma
comunidade confiar um no outro e cooperar na formagdo de novos grupos
ou em realizar a¢des em comum.

* Capital sinergético — consiste na capacidade real ou latente de toda a
comunidade para articular de forma democratica as diversas formas de
capital intangivel disponiveis nessa comunidade.

Novas rotas de desenvolvimento

Os conceitos de “desenvolvimento regional”, “desenvolvimento local” & “organi-
zagdo territorial” tém em comum o fato de representarem uma reagao a qualquer
sistema de planejamento de cima para baixo, sem levar em conta as caracteristicas
regionais efou locais e a crescente consciéncia sobre a importancia da capacidade
enddgena de organizagao e mobilizagao de energias regionais ou locais.

Todas essas agdes de desenvolvimento procuram identificar uma regido geografica
com caracteristicas comuns relacionadas aos problemas, desafios, expectativas,
recursos naturais, cultura, entre outras. A partir dessas identidades, procura-se
criar as condi¢des para deslanchar um processo de desenvolvimento, o qual
pressupde a elaboragd@o de um “plano de desenvolvimento”, que inclui, entre
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seus principais beneflcios, aumentar o comprometimento dos agentes, atores e
espectadores, enfim, de toda a populagéo, e facilitar a negociagio entre agentes
e ateres, que vao efetivamente atuar, Nem sempre esses agentes e atores estio
bem definidos' e conta-se basicamente com agentes externos de intervencio ou
agentes de mudanga, que substituem os atores e espectadores locais, enguanto
esses ndo passam a atuar como verdadeiros atores e agentes de desenvolvimen-
to. O processo de elaboragdo do “plano de desenvolvimento” contribui fortemen-
te para a mobilizagao social dos espectadores, para que haja participagéo e
inclusdo social @ para que se transformem em atores, Além disto, é importante
que agueles que deveriam atuar como agentes de desenvolvimento e que hoje se
comportam como atores {principalmente funciondrios municipais e estaduais etc.)
assumam seu papel de agentes do desenvolvimento. Esta mobilizagio/participa-
¢&o tem um papel importante na capacitagdo do capital humano local, que é um
resultado, &s vezes, pouco tangivel, mas fundamental para o processo de
desenvolvimento regional. A 4rea de atuagdo nesse processo independe de
limites politicos de divisdo geogréfica, incorporando municipios diferentes,
inclusive de estados limftrofes.

O conceito de “territdrios” vem ganhando espago e, na verdade, se confunde
com uma area geogréafica delimitada. Hurtado (2002) comenta: “a organizagéo
de territérios supera os limites fisicos das unidades municipais, que, por serem
pequenas e fracas, em geral, ndo garantem a sustentabilidade por si 56, e
precisam se juntar, mas sem gerar aglomeragdes excessivamente grandes que
inviabilizem a participagdo e o protagonismo das comunidades. Esta tensio entre
qualidade e quantidade devers ser resolvida caso a caso, levando em considera-
¢do, principalmente, a histéria da formagio desses territérios, o grau de organiza-
¢éo existente e a temporalidade das intervengdes. Podemos considerar que um
territdrio estd em condicGes de comegar um processo de “planejamento” quando
hé identidades politicas, culturais, sociais, econdmicas e ambientais entre os
municfpios que fazem parte do mesmo”.

'No processo de desenvolvimento h pelo menos trés tipos de cidadios. Os agentes,
que sdo aqueles cidad3os da prépria comunidade, ou vindos de fora, que atuam como
agentes de mudanga, como lideres, capazes de mobilizar as forgas latentes de uma
sociedade para o desenvolvimento. Qs atores, aqueles cidaddos que, uma vez motiva-
dos pelos agentes, passam a ter papéis bem definidos e fundamentals no processo de
desenvolvimento. E h& os espectadores, representados, notadamente, por uma grande
parcela da populagdo, em geral alienados do processo e que, por vérias razdes,
deixam de exercer sua cidadania.
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Esses conceitos de desenvolvimento regional, local ou organizacao territorial sdo
muitas vezes apresentados como incompativeis com o processo de globalizag3o,
que caminha para grande escala e para uma certa homogeneizagdo do processo
de desenvolvimento. Na verdade, esta rota de desenvolvimento local ou regional
& perfeitamente compatfvel porque ndo s permite criar a escala minima para
competir no mercado mundial, como também da oportunidade a estes “territérios”
de criarem produtos e marcas préprias para atender nichos de mercado especifi-
cos, que crescem continuamente, até como uma reagdo ao processo de
homogeneizagdo, resultante da globalizagéo.

Condicionantes do desenvolvimento
de uma regido

O desenvolvimento, conforme mencionado, ests associado a um conjunto de
fatores como a capacidade enddgena de organizagéo e participagio, os capitais
intangfveis, mas é também fortemente dependente do crescimento econdmico.

As possibilidades de crescimento mais rdpido para uma determinada regido
dependem, por sua vez, das tendéncias de crescimento da economia do Pais e
das forgas que vdo atuar na locagao e distribuigdo dos beneficios de novos
ciclos de expanséo da economia, H4 alguns fatores que caracterizam as chama-
das vantagens comparativas de uma regido e que tém sido apontados como
extremamente importantes. Assim, as vantagens para atrair investimentos e
crescer dependerdo, relativamente, cada vez menos dos recursos naturais e da
abundancia de méo-de-obra nao-qualificada e mais de atributos construidos.
Entre esses terdo peso cada vez maior, a mio-de-obra qualificada, em processo
de aprendizado continue; nichos de mercado sofisticados e exigentes em
qualidade, definindo as tendéncias de futuro; massa critica de fornecedores e
servigos eficientes, incluindo centros de pesquisa, facilidades que assegurem
fluxo continuo e atualizado de informagéo, mecanismos de inovagio tecnoldgica,
estrutura de lazer e cultura etc.

Considerando que um novo ciclo de expansdo da economia brasileira deverd ser

intensive em conhecimento e tecnologia, os fatores mencionados tornam-se mais

e mais importantes para qualquer regido que aspire ter um processo de cresci-
mento econdmico mais acelerado.

17
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A perda relativa de peso dos recursos naturais e abundancia de mao-de-obra é
uma vantagem e uma oportunidade para aquelas regides que tém nestes fatores
uma limitagao, j4 que ndo terdo tanta importancia na competigdo. Todavia, se
estas regides nao forem capazes de viabilizar os novos fatores mencionados, gue
caracterizam as vantagens comparativas em um novo ciclo de expansao baseado
em cenhecimento e tecnologia, suas perspectivas de crescimento sd0 extrema-
mente restritas, uma vez que t&m limitagdes nos fatores tradicionais e n3o
criaram as condigbes para viabilizar os novos fatores.

As regides brasileiras vao entrar num novo ciclo de expansio da economia em um
Pais que se insere cada vez mais na economia globalizada, caracterizada por uma
forte concorréncia, na maioria das vezes em condigGes pouco favordveis, e que
passa por uma crescente integragdo inter-regional, com a conseqliente concorrén-
cia entre as regides. Essa concorréncia resulta das mudancas observadas nas
vantagens competitivas entre regides, em fung¢io do ritmo de crescimento e
desenvolvirmento diferenciado que apresentam, forgando cada uma a buscar novas
vantagens competitivas para manter o ritmo de desenvolvimento. Essas vantagens
competitivas entre regides mudam também, como afirma Haddad {1999}, com a
dindmica do crescimento econdmico, ou seja, “com os determinantes da demanda
final {preferéncia dos consurnidores, distribuigdo de renda, comércio exterior), com
as condigbes tecnoldgicas de produgio {surgimento de noves produtos e proces-
so0s), da organizagdo do sisterma produtive e de seu arcaboucgao politico-
institucional {legisla¢do ambiental, normas de seguranga etc.}”,

Nesse contexto, somente serdo capazes de manter atividades econdmicas ativas,
como base do desenvolvimento, as regides que dispuserem de sistemas produti-
vos dinamicos, em termos de prego e qualidade, para competir com bens e
servicos que vém de outras regides ou de outros paises, em condigdes vantajo-
sas. A definigdo de um ou mais sistermas produtivos regionais competitivamente
dindmicos &, pois, fundamental para o crescimento de uma regido.

Haddad (1999), ao comentar a idéia dos sistemas produtivos dindmicos, chama
a atengdo para as diferencas entre as vantagens competitivas espuirias e as
vantagens competitivas dindmicas de uma dada regido. *Vantagens competitivas
espurias sdo aquelas que ndo se sustentam no longo prazo, por estarem funda-
mentadas apenas em incentivos fiscais e financeiros recorrentes (que podem
desaparecer a partir das exigéncias de um programa de estabilizagdo econdmica),
no uso predatdrio dos recursos naturais do ecossistema, na exploragdo da forga de
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trabalho ou na informalidade e na clandestinidade de suas operagdes. ” Por outro
lado, as vantagens competitivas dindmicas “sdo aquelas que resistem aos proces-
sos de globalizagdo e de integragdo da economia nacional e dependem, inicialmen-
te, da sua dotagdo de recursos haturais e de sua posigdo relativa a outras regides
do Pais e do exterior”. No médio e longo prazos, os recursos necessarios para
manter o processo de desenvolvimento se modificam, incluindo aqueles associa-
dos & mao-de-obra qualificada, servigos de informagao, estrutura de pesquisa etc.

Clusters

Embora por st sé ndo seja garantia de desenvolvimento, o crescimento econdmi-
co é um fator imprescindivel para que aquele ocorra. E para ocorrer num contex-
to competitivo, caracterizado por mercado aberto e economia integrada interna e
externamente, ¢ crescimento econdmico depende de sistemas produtivos
competitivamente dindmicos.

Uma forma de organizagdo capaz de facilitar a estruturagao de tais sistemas, que
vérmn ganhando espago desde a década de 70, sdo os chamados arranjos produti-
vos ou clusters. Esta nova forma de organizagao vem atender especialmente as
pegquenas e médias empresas, que enfrentam dificuldades crescentes para
sobreviver neste contexto competitivo, marcado por um processo produtivo mais
intensivo em conhecimento, fruto de novos paradigmas tecnoldgicos, como a
microeletronica e a biotecnologia, e por uma progressiva liberalizagdo comercial.

As pequenas e médias empresas tém gque se adaptar aos padrfes internacionais
de qualidade, velocidade de resposta e flexibilidade, buscando ganhos de escala
e formandc novas aliangas estratégicas, tanto no sentido vertical, qguanto no
horizontal. O arranjo considerado pioneiro parece ter surgido na Itélia, a partir de
um movimento de empresas chamado “Terceira Italia” no final da década de 70.
A partir dal, comegou-se a observar que a proximidade fisica das pequenas e
médias empresas propiciava, ndo somente externalidades ou economias de
aglomeragao, mas também condigbes para superar problemas comuns, por meio
de uma interagao cooperativa.

Essas aglomeragdes sdo conhecidas como clusters, que Haddad (1999) define
como conjunto de “indistrias e instituigdes que tém ligagbes particularmente
fortes entre si, tanto horizontal quanto verticalmente, e, usualmente, incluem:
empresas de producdo especializada; empresas fornecedoras; empresas
prestadoras de servigo; instituicbes de pesqguisa; instituigdes publicas e privadas
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de suporte fundamental”. E afirma ainda que “a esséncia do desenvolvimento de
clusters é a criagdo de capacidades produtivas especializadas dentro de regides
para a promogdo de seu desenvolvimento econdmico, ambiental e social”.

A histdria da formagao e as caracteristicas préprias dos arranjos produtivos ou
clusters levou 2 descrigdo de diferentes tipos. De forma geral, pode-se afirmar
que ha clusters induzidos por politicas publicas, tais como agueles que se
instalam em tecnépolis, parques industriais, incubadoras de empresas e 0s
clusters gerados espontaneamente por meio de empresas de um mesmo setor
que vao se aglomerando em determinados espagos. Santos {2002} apresenta
trés tipos de clusters que ajudam a ilustrar os principais caminhos existentes:
Clusters Informais; Clusters Organizados e Clusters Inovativos.

Os Clusters Informais sdo, em geral, pouco estruturados, com baixo nivel
tecnoldgico e gerencial, apresentando pouco treinamento de mio-de-obra. De
forma geral, ndo est&o preparados para competir em mercados mais dindmicos e
exigentes, limitando-se aos mercados regionais. A dificuldade para fazer inova-
¢c&o tecnoldgica e mercadolédgica e a dificuldade de organizagdo para buscar
politicas publicas de apoio sdo ameagas a0 desenvolvimento desses clusters.

Os Clusters Organizados sao, em geral, induzidos por politicas pldblicas, apre-
sentam boa estruturagdo, com boa capacidade de coordenagfio entre as empre-
sas, facilitando a formagédo de redes para fornecimento de infra-estrutura e
servicos. Apresentam bom nivel tecnoldgico, mao-de-obra bem treinada e uma
capacidade gerencial crescente, permitindo atingir mercados mais sofisticados,
inclusive no mercado externo. O maior desafio esté associado com a capacidade
de inovacio tecnoldgica, essencial para se manter competitivo no mercado.

Os Clusters Inovativos sdo caracteristicos de setores e regides que apresentam
grande dinamismo no processo de inovagéo tecnolégica, gerando novos produtos e
respondendo rapidamente as mudangas de mercado. Mesmo em setores tradicionais
(méveis, calgados e téxteis) ha clusters que t&m tido sucesso em razdo dessa
capacidade de inovacg8o. Associada a essa capacidade, apresentam grande capacida-
de de organizagio, bom nivel gerencial @ m3o-de-obra qualificada acima da média.

Desenvolvimento rural

E interessante contextualizar essa discussio no espaco do desenvolvimento
rural, na sua verdadeira dimensdo que é um dos objetivos da Sober. Ao fazé-lo,
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é importante ratificar o conceito de que o desenvolvimento rural é muito mais
amplo que o desenvolvimento agricola ou agropecudrio, incorporando atividades
ndo-agricolas, sejam de servigos ou industriais, vinculadas ou nio 3 atividade
agropecudria. Na verdade, o rural é apenas um corte espacial, de natureza
geografica, onde 530 realizadas tanto atividades agricolas como n&o-agricolas.
Alids, é vélido salientar que as atividades nio-agricolas vém ocupando um
espago cada vez maior em termos de renda e pessoas ocupadas, principalmente
nas regides de desenvolvimento mais dindmico.

A discussio do desenvolvimento rural 3 luz do conceito de desenvolvimento
local, regional ou desenvolvimento territorial permite visualizar o processo,
superando tanto o enfoque setorial {agricola/ndo-agricola), como a falsa
dicotomia rural urbano. Corno afirma Graziano (2001}, “ndo vale a pena perder
tempo em delimitar a separagdo de algo que se quer integrar e j esté sendo
integrado pelos mercados de trabatho e de produtos, ainda que de uma maneira
inteiramente cadtica. Trata-se, portanto, de pensar polfticas que procurem botar
ordem nesse caos, ordenando a integragdo das cidades com as dreas rurais do
seu entorno”,

Essa discusséo do processo de desenvolvimento rural sob um conceito mais
amplo ajuda também a jogar mais luz para eliminar outras falsas dicotomias, que
dificultam a defini¢do de politicas publicas importantes para o desenvelvimento.
A colocacgéao de determinadas premissas de desenvolvimento como excludentes
ndc tem sentido num setor dindmico, extremamente diversificado e em fase de
estruturacdo como o setor rural brasileiro, Assim, a discussdo sobre agricultura
empresarial ou patronal, como costuma ser chamada, versus agricultura familiar
ndo tem sentido, pois estad patente que ha espago e que ambas tém papéis
importantes a desempenhar. Deve-se, sim, desenhar politicas pdblicas que
permitam fortalecé-las, pois ha espago e diversidade para tal. Essa discussio
remete para outra falsa dicotomia expressa entre “maximizar competitividade”,
associada & idéia de “especializac@o” e "diversificagdo das economias locais”,
caracteristica da agricultura familiar.

lgualmente importante é a discuss3o sobre a dicotomia “politicas compensatdrias”
versus “politicas para criar novas oportunidades”. A redugdo da pobrezae a
melhoria da incluséo social, com a redugdo das desigualdades, s6 seré possivel
com os dois tipos de politicas. Mesmo em economias estruturadas e desenvolvi-
das a compatibilizagao dessas politicas tem sido fundamental.
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Associativismo
cooperativista: uma breve
visdao de onde se assenta o
desenvolvimento regional

Jodo Batista Tolentino Rodrigues
José Luiz Bellini Leite

Constituem-se em premissas para uma forma de desenvolvimento completo —
incluindo, entre outros, o cientffico-tecnoldgico, o econdmico, o social e 0
ambiental - um ambiente pr&sperc, com infra-estrutura apropriada, instituicdes
sblidas, cidaddos exercendo seu direito 3 dignidade, a uma vida sauddvel, a um
padréo minimo de conforto, educagéo, salide, e uma perspectiva positiva de
geragdo e manutengao da renda familiar. Tudo isso aliado a um compromisse sério
e efetivo com a correta utilizag@o dos recursos naturais e com a manutencgio da
sua capacidade produtiva. Ornando-se o panorama com o respeito as diferengas
culturais, com o estimulo as agdes inovadoras, & adogdo de tecnologias e 3 busca
constante de alternativas ante as mudangas no cendrio econdmico, tem-se uma
visdo da forma de desenvolvimento que se deseja ver construldo.

Longe de ser uma utopia, as bases para o desenvolvimento sustentdvel, no seu
sentido amplo, tém sido perseguidas por governos, organismos e instituigdes de
todos os recantos do planeta. Entretanto, 0 manto da economia globalizada, da
competitividade, da supremacia das poténcias mundiais, tem abafado muitos dos
reclames de palses e regides mais desfavorecidos, geralmente desprovidos dos
recursos necessarios para garantir um minimo de crescimento econdmice, talvez
para alcangar um nivel de desenvolvimento mais apropriado.

No entendimento de Franco {2001}, fazem parte de um velho paradigma
cientifico todas as tentativas de “explicagdo” da realidade social baseadas em
modelos de causalidade univoca e padrdes de relagdes lineares, como as utiliza-
das, em geral, por alguns economistas, quando, por exemplo, encaram o
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desenvolvimento social como resultado de crescimento econdmico. Curiosamen-
te, porém, o que em geral sg verifica é o inverso: sem atingir um certo nivel de
desenvolvimento social, as sociedades tém grandes dificuldades para se expandir
economicamente.

Na opinido do autor, o Capital {econdmice) propriamente dito ndo consegue se
acumular e se reproduzir sustentavelmente em ambientes onde néo exista um
estoque suficiente de outro tipo de “capital”, denominado Capita! Social. Na
definicdo de Boisier (2000}, como uma das diferentes formas de capital intangi-
vel, que estdo associadas com a capacidade de organizagao social e politica de
uma dada regido, o Capital Social compreende o capital que permite aos mem-
bros de uma comunidade confiar um no outro e cooperar na formagdo de novos
grupos ou em realizar agdes em comum. Qu na visdo de Franco {2001): sédo
conexdes em rede, constituidas a partir de valores compartilhados e objetivos
comuns e que se referem & maneira como as pessoas convivem — as emogdes e
as razbes pelas quais permanecem juntas, a forma como se relacionam e o modo
como regulam seus conflitos e se conduzem coletivamente.

Em todos os debates travados nos Ultimos anos, o conceito de Capital Social
tem ocupado espago crescente, devido & percepgdo de seus impactos na
reformulagéo das praticas de desenvolvimento. Além da onda de democratizagéo
que varreu o mundo dos paises pobres nas tiltimas duas décadas, criando
condi¢des favordveis & revisdo critica das teorias convencionais, esta se impon-
do a percepgao do ser humano como ator social {Rattner, 2002).

Franco {2001) salienta que qualquer coletividade humana estivel s6 existe como
tal se as pessoas que a constitulrem tiverem um propdsito convergente, comparti-
tharem valores e crengas e, em se tratando de organizagdes, formarem algum
consenso em torno de objetivos. Em outras palavras, qualquer organizagio
humana s6 existe desde que as pessoas nela envolvidas tenham um projeto
comum, se relacionem de uma determinada maneira estavel, exercitanda, em
algum grau, a complementaridade e a parceria e, enfim, sejam, de algum modo,
interdependentes. Isso, finaliza o autor, tem um nome: chama-se ‘cooperagio’.

Este aparenta ser um dos fatores indispensdveis & criagdo de um ambiente
favordvel ao desenvolvimento. E presumivel que a existéncia da cooperagio por
si 56 ndo implique, necessariamente, no desencadear de um processo gue
conduza ao desenvolvimento, mas esse processo prescinde desta condigio.
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A organizag&o cooperativa, ao tirar 0 individuo de seu mundo particular, relacio-
nando-o com 0s outros, pelos lacos sociais da cooperacdo, construindo espagos
coletivos, desperta a responsabilidade sacial e a solidariedade, elementos
fundamentais ao desenvolvimento do ser humano e de seus espagos de vida. A
organizagio cooperativa tem esse sentido da construgéo do coletivo que lhe
advém da natureza associativa (Frantz, 2002).

Para o autor, as organizagfes cooperativas representam importantes espagos sociais.
Nesses lugares sociais as pessoas desenvolvem sentimentos, idéias, valores,
comportamentos, conhecimentos, aprendizagens, estruturas de peder de atuagdo,
pelo qual se comunicam e se influenciam. A organizagdo cooperativa abriga um
complexo sistema de relagdes sociais que se estruturam a partir das necessidades,
das intengdes e interesses das pessoas que cooperam. Da dindmica dessas relagtes
nascem a¢oes no espago da economia, da politica, constituindo-se, assim, as
praticas cooperativas em processos educativos e em processos de poder,

De modo mais pragmético, Entrevista (2003) ressalta que, com a cooperagdo e
0 associativismo, os custos sao reduzidos {centrais de compra, projetos
conjuntos de marketing e comercializagdo, consércios de exportagao, por
exemplo); ganha-se escala {centrais de produgdo, uso compartilhado de
equipamentos ¢ instalagdes) e se incorpora conhecimento (compartilhamento de
informagdo e competéncias), com ganhos expressivos de produtividade,
qualidade e competitividade.

A cooperagéo, que faz as pessoas permanecerem juntas, inclusive em empresas,
além do saldrio que recebem ou do lucro que auferem, ndc pode se instalar, se
ampliar e se reproduzir se as pessoas se relacionam apenas de maneira vertical,
como uma piramide, numa cadeia de subordinagio, cada uma sempre dependen-
do de outra para fazer qualquer coisa (Franco, 2001). O autor afirma ainda que o
padréo vertical de organizagdo, subordinag&o e dependéncia impede a geragéo, a
acumulacao e a reprodugéo do Capital Social. Assim, para que o Capital Social
possa ser gerado, acumulado e reproduzido, é necessario que as pessoas se
conectem, umas com as outras, segundo um padrao horizontal de organizagao,
gue n3c sejam em tudo sempre subordinadas umas s outras e que sejam
interdependentes ao invés de dependentes.

Rattner (2002}, citando Putnam (1984), um dos picneiros nos estudos sobre
capital social, lembra que este se reflete no grau de confianga existente entre os
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diversos atores sociais, seu grau de associativismo e o acatamento 4s normas de
comportamento civico, tais como o pagamento de impostos e os cuidados com
que sdo tratados os espagos pablicos e 0s “bens comuns”. Ao lado do Capital
Social - como fator decisive para o desenvolvimento - ha também o Capital
Humano. Um dos principais elementos do Capital Humano é a capacidade das
pessoas de fazer coisas novas, exercitando a sua imaginagéo criadora ~ 0 seu
desejo, sonho e visdo - e se mobilizando para adquirir os conhecimentos
necessarios, capazes de permitir a materializagio do desejo, a realizagdo do
sonho e a viabilizagdo da vis3o. Ora, isso tem um nome: chama-se
'empreendedorismo’ (Franco, 2001).

Enquante o capital humano é produto de agdes individuais em busca de aprendi-
zado e aperfeigoamento, o capital social se fundamenta nas relagtes entre os
atores sociais que estabelecem cbrigagdes e expectativas matuas, estimulam a
confiabilidade nas relagGes sociais e agilizam o fluxo de informacdes, internas g
externas. Em vez de controles e relagdes de dominagio patrimonialistas, o capital
social favorece o funcionamento de normas e sang¢des consentidas, ressaltando
os interesses publicos coletivos. Enquanto as vias convencionais de formar
capital humano estimulam ¢ individualismo, a construcio de capital social
repercute favoravelmente na coesdo da familia, da comunidade e na sociedade
(Rattner, 2002].

Portanto, para se ter um ambiente favoravel ao desenvolvimento, precisamos ter,
também, um ambiente favoravel 3 inovagio. E um ambiente favoravel & inovacéo
depende da liberdade para criar e da ousadia de inventar, o que & funcio, por
sua vez, da cultura empreendedora da sociedade (Franco, 2001).

Qutra maneira de dizer a mesma coisa & a seguinte: para desencadear um
processo de promogio do desenvolvimento, precisamos criar um ambiente
favordvel ao desenvolvimento. Ora, do ponto de vista do desenvolvimento social
e humano sustentdvel, criar um ambiente favordvel ao desenvalvimento &
comecar investindo no Capital Social {quer dizer, na capacidade da sociedade de
cooperar, formar redes, regular seus conflitos demacraticamente e, enfim,
constituir comunidade) e no Capital Humano {sobretudo no empreendedorismo.
Sem a base de confianga fornecida pela cooperacio ampliada, acumulada e
reproduzida socialmente e sem empreendedorismo, dificilmente conseguiremos
promover ¢ desenvolvimento, como mostram numerosas evidéncias registradas
em todas as partes do mundo {Franco, 2001), Esse também é o pensamentc
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defendido por Entrevista {2003), ao afirmar que, para fortalecer e dar
sustentabilidade & pequena produgdo, somente o capital econdmico ndo é
suficiente. E preciso estimular, paralelamente, o capital humano, que é a soma
dos conhecimentos, habilidades, competéncias; o capital social, que retine a
confianga, a cooperagdo, crganizagio e participagdo social, e também o capital
natural, que representa a preservagao do meio ambiente.

Enfim, um ambiente favordvel ao desenvolvimento depende da existéncia de uma
cultura de desenvolvimento e nac apenas de uma cultura de crescimento.
Durante muito tempo acreditamos que o fator econdmico era o Gnico
determinante do desenvolvimento. Hoje sabemos que o desenvolvimento tem
muitas dimensdes: econdmica, social, cultural, ambiental e fisico-territorial,
politico-institucional e cientifico-tecnolégica que mantém, umas em relagio as
outras, um relativo grau de autonomia. Todas essas dimensdes comparecem no
processo de desenvolvimento, em conjunto determinando-o ou, em particular,
cada qual, condicicnando-o. O mito da determinagio econdmica, contudo,
permanece sendo reproduzido nas escolas e universidades, nos centros de
pesquisa e nos érgdos de apoio e fomento do desenvolvimento (Franco, 2001}).

Ainda conforme o autor, na contracorrente dessa ideologia, ainda dominante, os
nossos programas de desenvolvimento local sdo, fundamentalmente, programas
de investimento em Capital Social. Quer dizer, sdo programas culturais, gque
buscam gerar elementos de novas culturas organizacicnais e politicas das quais
dependem, fundamentalmente, a geragio, a acumulacéo e a reprodugdo ampliada
do Capital Social.

Dentro desta linha, Rattner (2002} assegura que o fortalecimento e a
maobilizagdo das culturas tradicionais podem exercer um papel importante nas
politicas e projetos que visem & superacdo do estado de pobreza e a integragao
de populagdes marginalizadas e excluidas. Mesmo desprovidas e espoliadas de
bens materiais, a cultura e as tradi¢cGes com seus conhecimentos acumulados e
aplicados em projetos de integragdo social podem ter um papel fundamental. O
resgate de padrdes tradicionais na preparagdo de alimentos, elaboragéo de
produtos de artesanato, cantos e dangas pode funcionar como elemento-chave
na reconstrugdo da identidade coletiva e do capital social.

Processos de intervengdo social devem visar prioritariamente o resgate da auto-
estima dos grupos e populagdes marginalizadas, a fim de estimular sua
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criatividade e o espirito de cooperagdo.”A promogao da cultura popular, a
abertura de canais para sua expresséo, seu cultivo nas geragdes jovens {...} cria
um clima de aprego genulno por seus conteddos, fara crescer a cultura e, com
isso, devolvers a identidade aos grupos empobrecidos.” {Kliksberg, 2001,
citado por Rattner (2002}

Assim como o desenvolvimento de uma localidade depende da gente que vive
naquela localidade, depende também de muitos outros determinantes e
condicionantes que os economistas em geral tendem a desprezar ou a julgar como
externalidades. E claro que a questio do ambiente favordvel é muito complexa,
reconhece Franco (2001}, O que significa um ambiente favoravel ao desenvolvi-
mento? Significa muitas coisas: condigdes fisico-territoriais e ambientais, econdmi-
cas, sociais, culturais, politico-institucionais e cientifico-tecnolégicas favoraveis.
Nenhuma organizagdo pode se desenvolver num ambiente inadequado.

Se quisermos identificar quais s&o os fatores ambientais realmente decisivos para
o desenvolvimento da organizagédo, teremos que verificar 0s niveis do Capital
Humano e do Capital Social existentes no seu ambiente. No caso do desenvolvi-
mento local, o ambiente ndo diz respeito, entretanto, apenas 4s cercanias da
localidade e sim a tudo o que estd no Ambito das relagdes internas e externas a
localidade. Dependendo da natureza e do setor de atividade considerados, o
ambiente pode ser o municipio, a microrregido, o estado, o pals, a regido do
mundo ou até o mundo todo. Além disso, existem condicionamentos culturais
gue sio regionais: por exemplo a cultura dos imigrantes na Serra Gatcha é
totalmente diferente da cultura do sertanejo na regido do Cariri {Franco, 2001).

Frantz (2002}, ao analisar a sua relagdo com o desenvolvimento, considerou os
fendmenos associativos e cooperativos sob o aspecto da inclusdo social e do
bem publico, que se traduzem em desenvolvimento local. Para ele, o termo local
implica nogdo de espago geogréfico e encerra a idéia de limite, de proximidade
fisica, de identidade cultural em termos de valores e comportamentos. Aproxima-
se da nogdo de comunidade. No entanto, isso ndo significa que o local ndo
possa conter também contradiges.

Brose, 1998, citado por Frantz {2002), afirma que a compreensao do que seja
desenvolvimento local "surge do entendimento de que o meio rural, exatamente
por ndo ser apenas agricola, engloba também as pequenas cidades que, apesar
de constituirem o espago urbano, estic em geral essencialmente ligadas ao meio
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rural, dele dependendo para sobreviver e para ele prestando todo tipo de servi-
¢os”. O autor lista como indicadores do desenvolvimento local:

. a manutencao e a criagdo de postos de trabalho

+ o inicio de novas atividades econdmicas

+ a pluriatividade na agricultura familiar

+ a estabilidade na renda familiar

+ a manutengdo de uma paisagem rural equilibrada

* a ativa participacéo da populag¢do nas decisdes nos seus espagos econdmi-
cos

' as novas formas de gestdo publica

Segundo Frantz {2002}, na prética cooperativa poede-se desenvolver sentidos
ndo apenas instrumentais, em termos de economia, mas que tenham significados
para a vida das comunidades de sua inser¢do operacional. Na comunicagdo do
trabalho cooperativo estd a possibilidade de uma inteligéncia coletiva e criativa
com reflexos, certamente, no desenvolvimento local.,

Finalmente, o autor ressalta que a associagdo cooperativa € entendida como um
movimento que vai do lugar privadefindividual, a um lugar comum/coletivo.
Desse processoc nascem as organizagdes cooperativas. Os efeitos sociais das
agdes cooperativas sdo mais amplos que os objetives dos cooperantes. Sob essa
dimenséio a cooperagdo produz um bem pablico. A cooperagdo sempre produz
um bem pablico, ela revela uma dimenséo plblica. Esta é a mais implicita relacéo
entre desenvolvimento local, associativismo e cooperagéo,
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Redde - Rede de Desenvol-
vimento da Zona da Mata e
Campo das Vertentes

William Francisco Alves

A realizacdo do | Forum de Desenvolvimento e Perspectivas Econdmicas da Zona
da Mata em novembro de 1999 na cidade de Uba/MG, com o tema "Acorda
Zona da Mata”, despertou a comunidade empresarial, para a necessidade de
organizacao do processo de desenvolvimento regional. Surgiu entdo a Rede de
Agéncias, inicialmente composta por nove agéncias de desenveolvimento da
regido, hoje possui as seguintes onze agéncias:

. Agéncia de Desenvolvimento de Além Paraiba — Adeap

’ Agéncia de Desenvolvimento de Cataguases e Regiao - Adecat

4 Agéncia de Desenvolvimento de Leopoldina e Regido - Adel

* Agéncia de Desenvolvimento Regional do Circuito do Queijo - Ader
* Agéncia de Desenvolvimento de Muriag e Regido - ADMR

* Agéncia de Desenvolvimento de Santos Dumont — Adesan

+ Agéncia de Desenvolvimento de Vigosa e Regido - Adevi

. Agéncia de Desenvolvimento de Ubé e Regido — Adubar

+ Agéncia de Desenvolvimento de Juiz de Fora e Regido — ADJFR

¢ Agéncia de Desenvolvimento Trilha dos Inconfidentes — Adeti

+ Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Rio Piranga - Agevale

Formada por estas onze agéncias, pelo Sebrae-MG e pela Cia. Forga e Luz
Cataguases - Leopoldina, a Rede de Agéncias tem coma objetivo principal
premover o desenvolvimento econdmico e soctal da Zona da Mata, zelando pela
preservagio do meio ambiente e contribuindo para a qualidade de vida da
populagao regional.
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Atualmente a Zona da Mata mineira possui uma populacdo aproximada de dois

milhdes de habitantes e uma economia baseada nos setores de turismo, confec-
cdoftéxtil, artesanato, moveleiro, agronegdcios (suinocultura, horticultura, leite,
piscicultura, fruticultura), comércio varejista e atacadista, bem como no setor de
empresas de base tecnolégica.

Inserido neste cendrio foi firmado um convénio do Sebrae com a Rede de
Agéncias de Desenvolvimento da Zona da Mata e Campo das Vertentes,
viabilizando a¢des de integracdo dos municipios e seus setores econémicos
estratégicos, buscando a indugéo, implementagdo e sustentagdo de uma concep-
¢ao de desenvolvimento enddgeno, por meio de uma estratégia de formagso de
agéncias de desenvolvimento integradas em rede, fortalecidas e legitimadas.

Previsto neste convénio encontram-se metas voltadas 3 realizagdo de treinamento
e investimento no capital humano, dentre elas o projeto “Lider Cidadao”,
"Liderar”, “Saber Empreender”, "Saber Rural” e “Redes Associativas”, além do
Programa Opera, que visa & capacitagdo em cooperativismo, sendo especifica-
mente contratado pela Redde junto ao Instituto Newton Paiva, para os técnicos
envolvidos no projeto e nas agéncias.

O que é a Redde?

£ uma organizagio ndo-governamental, com personalidade juridica prépria,
composta pelas onze agéncias de desenvolvimento da Zona da Mata e Campo
das Vertentes, Sebrae e Cia. Forga e Luz Cataguases-Leopoldina, dirigida por
uma diretoria-executiva eleita entre os seus membros, representantes no comité
de parceiros.

A Redde prevé a aplicagdo de um conjunto de processos e dindmicas para o
aprofundamento dos vinculos econdmicos (de desenvolvimento tecnoldgico, de
preducéo, de finangas) entre empresas, governos municipais e suas respectivas
comunidades, localizadas na Regido da Zona da Mata Mineira e Campo das
Vertentes, estimulando novas relacfes entre eles.

Objetivos

Proporcionar a integragdo dos municipios, buscando a indugdo, implementagéo e
sustentagdo de uma concepgéo de desenvelvimento enddgeno, par meio de
estratégias de formagdo de agéncias de desenvolvimento articuladas em rede,
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fortalecidas e legitimadas, promovendo o desenvolvimento econdmico e social
das suas comunidades, na realizacdo de programas que:

* proporcionem a geragdo de emprego e renda

+ proporcionem o crescimento e a criag@o de empresas

+ fortalecam e promovam o intercdmbio entre entidades, empresas e
municipios

+ promovam unido e parcerias com 0s poderes pablicos municipais,

estaduais e federais, visando 4 melhoria de qualidade de vida nas
comunidades locais

* promovam o desenvolvimento auto-sustentado da Zona da Mata e Campo
das Vertentes

“A Redde é um grupo de agentes facilitadores do processo participativo do
Desanvolvimento da Zona da Mata e Campo das Vertentes”

Nosso negécio
“Educagao, Integragdo e Desenvolvimento”.

Missao
“Contribuir para o processo de Desenvolvimento da Zona da Mata e Campo das

Vertentes, por meio da educagdo e Integragdo em REDE de todos os segmentos
da sociedade”,

Resultados desejados

. ocupagao de espagos estratégicos

* desenvolvimento dos recursos humanos, materiais, administrativos,
financeiros

* desenvolvimente do setor privado

+ cooperagio competitiva entre empresa X empresa, municipio X municipio e
municipio X empresa

' promog¢éao industrial e de investimentos em ciéncia, tecnologia e inovacdo

. formagdo de consdreios entre empresas da regido

+ apoio & modernizacdo dos sistemas de transportes

+ sensibilizagdo A pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico em

atendimento & economia regional
+ reestruturacdo dos sistemas produtivos e gerenciais
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¢ rearticulagdo de economias regionais
+ formacéo de uma cultura de producgao baseada em alta tecnologia

Resultados alcancados
Palestras de Sensibilizacdo
59 municipios atendidos: 1.770 participantes

Liderar
346 lideres capacitados em 17 cursos
Total: 816 horas de investimento no capital humano e social da regido

Lider Cidadio

435 lideres capacitados em 21 cursos
Total: 840 horas

Foruns Implementados
03 municipios: 1.550 participantes

Saber Rural

487 lideres capacitados em 22 cursos
Total: 440 horas

Saber Empreender
782 participantes em 35 cursos
Total: 945 horas

Resultado total
59 Cidades Atendidas: 5.220 participantes
Total: 3.041 horas

Acdes em andamento

+ Programa de Interagio entre empreendedores e armarinhos atacadistas da
regido

* Programa Exporta Zona da Mata e Campo das Vertentes

+ Programa de Compromisso Empresarial e Institucional com os produtos da

Zona da Mata e Campo das Vertentes

. Criif - Centro Regional de Informacdo e Inovagdo em Fruticultura
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¢ Capacitagdo de Agentes de Desenvolvimento

+ Convénio Sebrae de apoio aos projetos microrregionais
+ Preparacéo lll Feira Agevale em Redde

¢ Encontro de Integrag&o com o Norte Fluminense

Acdes qualitativas

O processo de criagdo das Agéncias de Desenvolvimento da Zona da Mata e
Campo das Vertentes contribuiu, por terem sido alicergadas no Proder, a uma
ac¢do local, cada uma com visdo de desenvolvimento de sua cidade, excecdes
como a Ader [Circuito do Queijo) e Agevale (Vale do Piranga}, que j4 iniciaram o
trabalho envolvendo vérios pequenos municipios.

A Redde veio fortalecer a integragdo das Agéncias, que passaram a trocar
informacdes das boas préticas que vém realizando e das dificuldades encontra-
das. Desta forma, todos estdo conhecendo as potencialidades das microrregides,
gerando articulagdo das suas liderangas para agdes conjuntas.

Os treinamentos e eventos nos municipios estio despertando as comunidades
locais, conscientizando-as na busca de seus interesses, fomentando a criagio de
organismos municipais de desenvolvimento, aptos a catalisarem as ac&es e se
constituirem no férum de discussdo dos problemas de seus habitantes.

Qutro ponto importante & o encontro sistematico dos Presidentes das Agéncias e
dos Técnicos, em que estido sendo discutidas agdes macro em prol do desenvol-
vimento de toda a Zona da Mata e Vertentes, possibilitando a sinergia e inter-
cambio dessas liderangas regionais, motivados pelo Convénio firmado com o
Sebrae, que estabeleceu alvos especificos, para cumprimento.

A auto-sustentabilidade das agéncias é uma questéo que envolve o interesse de
tedos os envolvidos nesse empreendimento, porque na pratica a rede é um
reflexo da sua base de atuacgdo. A solugdo encontrada pela Adel (Leopoldina) de
cobrar 1% para intermedia¢do, encaminhamento e elaboragio dos Flanos de
Negécios para solicitacdo de empréstimo junto ao BDMG, CEF e Banco do
Brasil, incentivou a busca por capacitacdo dos demais técnicos, para desenvolve-
rem a mesma atividade com competéncia.

Com as a¢0es realizadas de mobiliza¢3o, palestras, consultorias e treinamentos, é
importante ressaltar as seguintes experiéncias:
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Cataguases

’ A Adecat, que j& vinha ofertando cursos aos municipios de sua
microrregido, levando sempre capacitagdo, apresenta uma novidade com o
curso Saber Rural. Foi necessdria uma parceria mais estreita com a Emater
para que eles pudessem realizar este curso. Descobriram a potencialidade de
trabalharem com ag¢des mais voltadas para o agronegécio, tendo a Emater
COmo parceira.

¢ Na cidade de Descoberto também foi realizado o Curso Saber Rural e, ao
visitarem as propriedades rurais, descobriram uma confecgao com 30
funciondrios, estreitando a relagdo com essa empresa e solicitado curso de
capacitagdo para os seus funcionarios.

+ Apdés ¢ curso Saber Rural em Astolfo Dutra, estéd sendo criada a Associa-
¢3o de Fruticultura, grande potencial da regido. Neste setor, a Rede vai
articular a criagdo de urmma Cooperativa Central dos fruticultores da Zona da
Mata em parceria com a Emater, UFV e indistrias de sucos da regido.

* Surpreendente foi a experiéncia do curso Saber Empreender de um distrito
chamado Vista Alegre com poucos habitantes. A turma foi fechada com
30 participantes e a arrecadagéo das empresas “crias” rendeu R$
1.000,00 {mil reais}, valor surpreendente para um distrito que demonstra-
va total apatia. Os participantes do curso estdo entusiasmados, querendo
mais Cursos.

¢ O curso saber empreender em Astolfo Dutra teve tanta repercussio que o
municipioc demandou o Empretec.
+ As horas técnicas utilizadas para a contratagdo de consultores

especializados em Projetos Culturais permitiram a Adecat a aprovacio de
Projetos Culturais com recursos das Leis de Incentivos, tanto Estadual
quanto Federal, no valor de R$ 1.000.000,00.

Uba

* A Adubar ndo atuava em nenhum municipio de sua microrregido, traba-
ihando projetos exclusivamente para Ub4. Com a Redde, ela buscou
parceria com as liderangas empresariais e politicas da cada municipio,
realizando as palestras de sensibiliza¢do.

¢ Dois municipios j& encaminharam para a aprovagdo da Cdmara Municipat a
let de criac8o do Conselho Municipal de Desenvolvimento (Guidoval e
Ub4}.

+ Esta realizando junto com Guidoval e Rodeiro o Proep (Programa de

Expanséo da Educagéo Profissional) com recursos do Governo Federal,
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envolvende municipios da sua microrregido. Nio havia antes esta preocu-
pacédo em estender as agdes para os demais municipios,

Os projetos culturais desenvolvidos em Ub4 estdo sendo estendidos aos
demais municipios j&4 com agdes realizadas em Rodeiro e Guidoval (Teatro
na Escolal.

Trés empresas foram criadas ap6s o Curso Saber Empreender e uma
diversificou e ampliou os seus produtos.

O Férum promovido durante a Feira de Méveis de Ub4 e Regido (Femur),
maior pdlo moveleiro de Minas, teve a participagio de 700 visitantes, que
participaram das palestras e depois visitaram a feira com as novidades do
setor,

A Adubar em parceria com o Sebrae apoiou a exposi¢do dos artesios das
cidades da microrregido.

Leopoldina

A Adel |4 atuava em sua microrregido, trabalhando projetos de financia-
mentos, principalmente do BDMG - Geraminas, contribuindo para a
geragdo de emprego e renda, melhoria da produtividade, tanto que
Leopoldina ocupa o 1° lugar na Zona da Mata, disponibilizando R$
2.952.700,00, conforme informagdes fornecidas pelo BDMG,

Com a criago da Redde foram realizadas palestras de sensibilizagdo nos
Municipios de Bicas, Laranjal, Maripa de Minas e na sede Leopoldina, que
culminou com a realizagio de cinco cursos Saber Empreender, sendo um
realizado em Laranjal e quatro em Leopoldina. Os participantes dos cursos
ficaram extremamente satisfeitos, solicitando & Adel a realizag&o de novos
cursos,

A Adel realizou uma missdo & Cotochés com produtores de leite de
Leopoldina e de S3o Jodo Nepomuceno para estarem viabilizando o Projeto
Educampo do Sebrae. Os produtores de Leopoldina ficaram encantados e
dispostos a implementarem em suas propriedades o Projeto.

Além Paraiba

L]

O curso Lider Cidaddo teve 26 participantes e deu um &nimo no Grupo de

Idealistas surgido com o Projeto Ideal, que andava parado. Agora, o grupo
conta com 42 participantes que estdo trabalhando ativamente nos projetos
definidos para Além Paraiba.

Em Volta Grande o curso Lider Cidad3o est4 apoiando a criagio do Conselho
Municipal de Desenvolvimento, que serd encaminhado & Camara Municipal.

37
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Na cidade de Estrela Dalva ndo hd nenhuma entidade de classe, porem,
com o Curso Lider Cidad&o, estd sendo criada a primeira Associagéo, que
serd dos Arteséos.

O curso Redes Associativas, iniciado na comunidade de Goiabal, vem
despertando nos participantes uma esperanga de melhorar a renda de suas
familias por meio do artesanato de Bambu,

Santos Dumont

+

A Adesan vem trabalhande com o projete Turismo, realizando o | Entur
{Encontro de Turismo de Santos Dumont). Neste encontro houve a
participagdo de 130 lideranc¢as envolvidas nas oficinas, em gue discutiram
projetos para sensibilizar a comunidade, Diversas palestras foram proferi-
das a respeito do turismo. A partir deste Encontro, serdo trabalhados
projetos e a formag¢ao do Comtur.

Os cursos realizados permitiram uma aproximagdo com as cidades da
microrregido que antes ndo eram trabalhadas pela Agéncia.

Foram utilizadas horas de consultorias para a formacéo de projetos
culturais por meio das leis de incentivos.

Ponte Nova

+

Os cursos Saber empreender, Saber Rural e Lider Cidadao trouxeram uma
motivag3o para os participantes, que querem se engajar nos projetos do
Plano Diretor de Ponte Nova, além de valorizar o trabalho da Agevale.

A Agevale conseguiu economizar nos custos dos cursos e atingiu teda a
sua meta realizando inclusive um curse a mais. Houve uma aceitagdo
muito grande das comunidades com os cursos da Rede e a compreensdo
do objetive do projeto.

Circuito do queijo

*

Por meio das horas de consultorias disponibilizadas para o trabatho do
Proder Microrregional, esta sendo feito um trabalhe com o Comité Técnico
que envolve vérias entidades além do Sebrae, a Embrapa, Epamig/CT/
Instituto de Laticinios Candido Tostes, Emater/MG, IMA, Escola
Agrotécnica Federal de Rio Pomba, Senar e UFV, para desenvolver Planos
de Agéo conjuntos. Foi criado um Comité Técnico formado por estas
instituigdes, que € drgdo consultivo da Ader,

As Prefeituras envolvidas no Circuito do Queijo aumentaram a contribuigdo
e comprometimento a partir desta intervengao do Consultor do Sebrae.
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O Curso Lider Cidad3o despertou nos participantes 0 compromisso de nio
deixarem Tocantins fora do Circuito do Queijo, apesar da ndo-adesio da
Prefeitura Municipal.

Em Rio Pomba, o curso Lider Cidaddo resultou em trés projetos que serdo
desenvolvidos pelos participantes, um deles € a criagdo de uma creche
comunitaria.

Os participantes do Curso Saber Empreender estdo formando o nicleo do
Artesanato do Circuito do Queijo, que ja esta participando da Feira de
Moveis em UbaA.

Est&do sendo trabalhados os municipios que efetivamente estdo integrados
& Ader, com participagio nos féruns locais e o regional, realizadoc em 21 e
22/11/2002, tendo o Consultor incentivado a realizacdo do Curso
“Liderar” em todos os municipios envolvidos.

As missdes contemplaram, dentre outros, o Projeto do Circuito Turistico
Caminhos Verdes de Minas, que envolve sete municipios do “Circuito do
Queijo”, drea de atuagdo da Ader.

Os membros da Associagdo que gerenciam o projeto foram unanimes em
afirmar a integragdo e interagao entre eles, principalmente a partir da
missdo, quando tiveram oportunidade de experimentar novas vivéncias e
conviverem mais intimamente durante a viagem,

Vicosa

L]

As atividades da Agéncia de Desenvolvimento est3o focadas no processo
de integragio da classe empresarial, poder pdblico municipal e Universida-
de Federal de Vigosa, absorvendo a filosofia construida pela Redde e
disponibilizando de maneira complementar os seus diferenciais econdmicos
no campo da tecnologia, educacgao e turismo de eventos, para a regido.

A Adevi desenvolveu parceria com o Circuito Turistico Serras de Minas,
gue envolve os municipios da sua regide, priorizando a aplicagio estratégi-
ca dos programas da Redde aos participantes dessa organizagao.

Foi realizado convénio com a Associagdo Comercial de Vigosa, visando ao
fortalecimento e & agde conjunta no Programa Capacitar, que é um acordo
internacional realizado com a Cémara de Artes e Oficio de Essen, Alema-
nha, juntamente com a Federaminas, visando a organizagdo do setor
produtivo em ndcleos setoriais.

A Adevi realizou cinco palestras de sensibilizacdo e sete treinamentos em
Vigosa e regido. Todos os contatos foram feitos com liderangas formais e
informais das comunidades visitadas.
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Na cidade de Pedra do Anta uma associagdo de moraderes de bairro foi
reativada apds a realizagdo do Programa Liderar do Sebrae.

Em Ervélia a Adevi trabalhou sempre em parceria com a Camara de Dirigen-
tes Lojistas local, o que possibilitou a realizagdo dos Cursos Liderar e
Saber Empreender, ambos com turmas cheias. Apds os cursos a comuni-
dade se encontra mais motivada e busca a organizacao das liderangas dos
bairros para a articulagao junto a prefeitura.

Em Vigosa existe a participacao direta da Adevi nas agoes de
empreendedorismo dentro da Universidade Federal, como a Incubadora de
Empresas de Base Tecnolégica e o Parque Tecnoldgico, aproximando as
demandas da regido com o meio cientffico, para aprimorar o processo de
transferéncia de tecnologia a livre iniciativa.

Gestdo da Redde

L]

Foram realizados todos os médulos do Curso Opera e percebemos o
amadurecimento dos participantes, que estdo pensando e articulando em
rede. A profissionalizagdo das atividades das agéncias e a conseqlente
influéncia positiva em suas comunidades est&o evidenciadas.

O curso foi realizado nas instalagdes da Embrapa - Gado de Leite, em
Coronel Pacheco, fruto de parceria com a empresa, que cedeu suas
instalagdes e hospedou o pessoal a um baixo custo.

Durante a realizagdo dos mddulos houve reunides dos Agentes de Desen-
volvimento, em que surgiram diversas demandas de agédo, sendo uma
delas a realizag&o do 1° encontro da Redde, envolvendo, além dos
participantes do Opera e presidentes, todos os demais parceiros das
Agéncias.

Outra missdo importante foi a visita de alguns técnicos a Patos de Minas,
em que puderam constatar algumas experiéncias positivas que estardo
sendo inseridas na regido.

As palestras ocorridas contemplaram o Sindicato de Hotéis, Bares, Restau-
rantes e Similares de Juiz de Fora, com grandes sucesso.

A outra palestra envolveu um grupo de Artesdos de Barbacena.

O Il Férum de Desenvolvimento realizado em Ubi no més de novembro de
2002, com o tema "Avanga Zona da Mata e Campo das Vertentes”, foi
resultado da articulagdo da Redde, com participacdo expressiva das
agéncias, que trouxeram os seus diagnédsticos microrregionais e reivindica-
¢bes, para serem apresentados e debatidos. O documento resultante do
Férum e a Carta Magna dos participantes foram entregues as méaos do
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Vice-Presidente da RepUblica, Senadar José Alencar e ao representante do
Governo Estadual em junho de 2003.

+ A Redde participa do Programa de Fruticultura da Zona da Mata, que
envolve a Faemg, Sebras e UFV, articulando a integragéo estratégica deste
setor, ao contrdrio do que ocorria no passado, com individualizagéo e
sobreposicio de focos.

+ No més de fevereiro de 2003 houve a eleigdo da nova diretoria da Redde,
tendo sido eleito Presidente Wiliam Francisco Alves, representante da
Adevi, juntamente com Carlos Alberto Marques da Silva, representante da
Adubar, como Diretor-Secretdrio e Geraldo Messias, representante da
Agevale, como Diretor-Financeiro. A Posse dos membros da Diretoria
ocorreu em reunido realizada em Vigosa no més de abril de 2003, A Sede
da entidade foi transferida para Vigosa e estd integrada & estrutura da Casa
do Empresario.

Ressaltamos o grande efeito produzido pelos treinamentos nos municipios,
criando um contigente de novos agentes, envolvidos cada dia mais com o
processo de desenvolvimento de sua regido. Prefeitos, vereadores, liderangas
empresariais, comunitarias, académicas e de diversos outros setores estao se
alinhando, buscando uma alternativa vidvel para as suas comunidades.

Durante a realizagdo dos treinamentos muitas demandas estdo sendo levantadas,
obrigando-nos a buscar novas parcerias e alternativas, para atendé-las, como
Senar, Senac, Embrapa, Epamig, Faemg, Emater, Escola Agrotécnica de Rio
Pomba, UFJF, UFV e outros érgéos.

Ratificamos a nossa convicgdo sobre a consisténcia do modelo de organizagdo
que estd sendo trabalhado e a importancia do Convénio com o Sebrae, para a
concretizagio das primeiras atitudes geradoras de resultados praticos. A transfor-
macdo da realidade econdmica e social com o desenvelvimento integrado e
sustentavel da Zona da Mata e Campo das Vertentes serd o resultado final
construido por quem estd ligado e responsavel diretamente pelos seus rumos,






Arte Rural

Maris Stela Pires Lima

Introducédo/Histoérico

O Municipio de Diamantina est4 situado na Regido do Alto Jequitinhonha. E um
municipic com 4rea extensa, 530 3.880,5 km, com uma populagioc de 44.260
habitantes, dos quais 15.636 residem na zona rural.

A economia do municipio até pouco tempo era baseada no extrativismo mineral e
vegetal, mas com a escassez desses produtos, hoje, buscam-se alternativas no
turismo, educacgao e agricultura.

O municipio possui dez distritos, sendo Planalto de Minas um deles, com uma
extensdo territorial de 409 km e uma populagio de 1.446 habitantes, que vivem
basicamente da agricultura de subsisténcia, garimpo e produ¢do de carvio,

A mao-de-cbra ndo-remunerada, principalmente da mulher, a ociosidade de muitos
adolescentes, a abundancia de matéria-prima {palha de milho} e o trabalho de
assisténcia técnica da Emater-MG na regido deram origem a uma nova atividade
com geracao de renda para a comunidade de Planalto de Minas em 1995: 0
projeto “Artesanato rural como geragao de renda por meio da agregacéo de valor &
matéria-prima local existente efou produzida — Arte Rural”. Nas méos da mulher e
do homem do campo a valorizacdo do que é seu: matéria-prima local.

O projeto tem como objetivo capacitar familias rurais na produgio artesanal {o
artesanato ndo era caracteristica da regido) e orientar os jd entdo artesfos, em
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suas agdes para o aumento da competitividade a partir da qualidade do produto,
da organizagdo da comercializagdo, melhor produtividade, do gerenciamento da
atividade, da promogé&o e divulgagio, O artesanato representa uma fonte de
renda familiar com o aproveitamento de matéria-prima local, trabalhada numa
visdo de negdcio com a expanséo da capacidade empreendedora da familia rural,
proporcionando a melhoria sustentdvel das condigdes de vida, evitando assim o
éxodo rural,

O projeto tem como alicerce e pedra fundamental a forte mobiliza¢do e ideal
associativista que é demonstrado pelas 50 famflias de pequenos agricultores da
regifio, hoje também artesios.

Local de Realizagdo: Comunidade de Planalto de Minas - Diamantina/MG

Entidades participantes: Emater-MG {realizagdo); “Prorenda Rural”, Prefeitura
Municipal de Diamantina, Assinart (Associagéo Independente dos Artesios de
Diamantina) e Grupo de Produtores Rurais Eduardo Rodrigues Costa {parceiros);
Embrapa Milho e Sorgo, Sebrae, Centro Cape, Mios de Minas, Adeltur e
Unimontes {apoio).

Fases de desenvolvimento do
projeto

Até 1995, nado existia nenhuma atividade com artesanato na regido. Nem
sempre a arte é nata, muitas vezes, ¢ artista precisa ser descoberto por ele
mesmo. As familias sdo, entdo, capacitadas e motivadas a inserir-se no mundo
do empreendedorismo, tendo o artesanato como negécio. A Emater-MG,
juntamente com seus parceiros, proporciona isso: que a familia rural se descu-
bra, e passe a acreditar que é capaz de se fazer agente de mudangas no
contexto sociocultural.

Sob esta perspectiva, houve o reconhecimento do Projeto como referéncia para o
municipio, no &mbito de alternativas tecnoldgicas socialmente adequadas e
ambientalmente sustentdveis, para a geragao de ocupagdo e renda para as
famflias rurais.

A etapa seguinte consistiu da divulga¢ao dos trabalhos, da intensificacio das
capacita¢gdes para os artesdos e das conquistas de novas mercados.
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A parceria firmada com o “Prorenda Rural” - MG, em 1998, veio impulsionar a
producdo artesanal por meio das oportunidades de financiamento de equipamen-
tos, capacitagdes, excursdes técnicas e oportunidades de mercado pela participa-
céo em feiras estaduais e nacionais, ndo somente com produtos, mas também corn
a presenca de artesdos para venda e oficinas vivas, proporcionando maior seguran-
¢a e credibilidade a cada artes@o e ao grupo que se tornou cada vez mais sélido.

Oficinas vivas:
estratégia de agregacgio e divulgacéo.

Para a comercializacéo, a distdncia da sede do municipio (110 km} e a inexisténcia
de local comunitaric para exposi¢do e venda dos produtos pareciam representar
sério problema no desenvolvimento do projeto, mas foram encarados apenas como
desafios. Por meio de organizagdo constante e pagamento de Carné de Mensalida-
de no valor de R$10,00 por artesdo, a Associagao proporcionou solucdes a esses
problemas, assumindo os custos do aluguel de uma sala na Loja da Assinart
(Associagdo Independente dos Artesdos de Diamantina}, localizada na sede do
municipio, e de um espago definido nas Feiras Municipais que ocorrem aos
sdbados no Mercado Velho, além das despesas de deslocamento e alimentagdo.

oA
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A associagdo mantém ainda uma loja na sede da comunidade rural (Planalto de
Minas) em sistema de rodizio de trabalho, pela qual os associados estédo atendendo
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seus clientes ao longo dos 365 dias do ano, tendo ainda a oportunidade de vir a
montar oficinas vivas in loco, com o objetivo de atender a grupos turisticos de
hotéis, com os quais j4 mantem parcerias para exposi¢des e vendas permanentes
dos produtos.

Atualmente, 50 artesdos de Planalto de Minas, buscando a diversificaco de
suas pegas, transformam, além da palha de milho, do cipd e da argila, a bucha
vegetal em belissimas pegas artesanais decorativas e utilitrias, como: bonecas,
figuras de presépio, bruxas, fadas, bailarinas, mdveis, cestas, balaios, panelas,
jarras, tramas nos mais variados modelos para porta-vinhos, porta-revistas, bats
e outros, litros encapados, flores etc., com recursos para capacitagdes por
intermédio do “Prorenda Rural” - MG, Prefeitura Municipal, Setascad, Pronaf.

Diversificagdo dos produtos criados
pelos artesaos do projeto.

Resultados alcancados e perspecti-
vas futuras

Com as portas abertas para a comercializagdo, hoje o Projeto Arte Rural é uma
realidade. Resultados positivos transformam a vida de pequenos agricultores
familiares que se tornam artesdos com a média de um saldrio minimo mensal e
melhoram a qualidade de vida com condig8es mais dignas de moradia, salde,
educagdo, lazer e o resgate da cidadania.

Dentre os resultados obtidos com a implantagdo do projeto, pode-se ressaltar os
seguintes:

+ Geragdo de ocupacdo e remuneragio da mio-de-obra de seus integrantes.
+ Melhoria quantitativa e qualitativa da alimentagdo das 50 familias integran-
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tes do Projeto Arte Rural {165 pessoas) pela participacdo dos arteséos na
renda familiar. ‘

* Melhoria das moradias - construgdes, ampliagdes, reformas, aguisigédo de
eletrodomésticos,
. Quebra de paradigma: rapazes tém a primeira oportunidade de trabalho

com geragao de renda na produgdo de bonecas de palha, desenvolvendo a
competéncia empreendedora e conquistando noves espagos ao iniciar
projeto de apicultura ¢ ao tornarem-se sdcios do mais novo projeto da
regiao: uma fabrica de polvilho.

. Artesdos se compartando como empreendedores, tendo o artesanato como
negocio.

+ Resgate da produgéo de milho variedade {palhas coloridas).

+ Melhoria do vestuério e das condigdes de salde.

* Melhoria da articulagdo dos artesdos com o mercado, 6rgdos de apoio e
centros de decisdo politica.

+ Dina&mica da organizagio em busca de autonomia, autogestdo e reducio da
dependéncia externa.

+ Experimento com 25 cultivares de milho, todos de palha colorida, em

parceria com a Embrapa Milho e Sorgo e o Instituto Centro Cape - Apex,
tendo como objetivo a identificagcdo e a avaliagdo de caracteristicas
especiais de tipo e cor de palha, para a produgdo artesanal, associados a
uma boa produtividade de grios, para atender as necessidades das
comunidades.

¢ O projeto tem efeito demonstrativo para a regifio e outras cidades, produ-
zindo novos resultados, capacitando familias rurais de diversos locais
{Vigosa, Bonfim, Oliveira, Bocailiva, Januéria, Gouveia, Brasilia-DF), em
parceria com o “Prorenda Rural” - MG.

+ A Associagdo Arte Rural tem conquistado a confianga e a credibilidade de
ONGs e organizagies sociais e instituicdes politicas.
’ Os participantes do projeto apresentam visdo melhorada sobre a sua

atividade e sua inser¢do no mercado e na comunidade local.

O Projeto Arte Rural, hoje Associagdo dos Arteséios e Produtores Caseiros de
Planalto de Minas - Arte Rural, é formado por trés geragGes, com a participa-
¢cdo de homens e mulheres com idade de 16 a 75 anos. O artesanato, que até
1995 ndo existia na regido, é agora profissdo para muitos, tendo o artesio
participacdo ativa na renda familiar, proporcionando a melhoria da qualidade de
vida.
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Pelas caracteristicas da regido, onde os moradores encontravam-se dispersos,
distantes 110 km da sede do municipio e, conseglientemente, também do poder
publico, dos grandes centros consumidores, com dificil acesso a bancos,
correios, transportadoras etc., faz-se necessaria cada vez mais a solidez da
organizagdo. Por isso, o intenso trabalho da Emater-MG de Diamantina, com a
ajuda dos parceiros, tem sido crucial para que mais famflias sejam capacitadas
em técnicas de produgdo, dentro de um espirito associativista, objetivando
agregar valor aos mais variados produtos existentes e/ou produzidos na regido,
seja para produgdo artesanal ou para beneficiamento/processamento de alimen-
10s.

N&o se perde a caracterfstica solidaria de repasse de aprendizado a outras
regides, mas se busca a cada momento um diferencial em busca da permanéncia
no mercado e a garantia de estar a todo momento preservando o espaco con-
quistado pela familia rural: a certeza de ser capaz de fazer mudancgas.



Associativismo como forma
de insercao do agricultor
familiar na cadeia produtiva
do leite

Ronaldo da Rocha Braga

Maria de Fatima Millioni Rossi
Fabio Homero Diniz

Introducao

Localizada na Zona da Mata mineira, Silveirania possui 154 km? e cerca de
2.120 habitantes, dos quais 70% ocupam o setor agropecudrio.

No municipio existe apenas uma indudstria, no setor téxtil, que conta com cerca
de 15 pessoas empregadas. A maior fonte geradora de emprego direto é a
prefeitura. A principal atividade agropecudria é a bovinacultura leiteira, absorven-
do aproximadamente 80% da mao-de-obra do setor. Existem aproximadamente
210 produtores ativos, dos quais 110 dedicam-se em parte ou totalmente &
atividade leiteira. A outra atividade associada & agropecudria € o cultivo de
pimenta malagueta, milho e feijdo, porém sempre como atividades associadas &
bovinocultura de leite.

No final de 1997 havia uma grande dificuldade de produgéo e comercializagao
do leite, causadas, principalmente, pelc escoamento da produgéo, pois 0s
compradores do leite eram de outros municipios, o que onerava o frete, tendo
impacto direto no preco final recebido pelo produtor.

Com a proposta de agregar valor ao leite, aumentar o poder de barganha na
negociacdo com laticinios e cooperativas e profissionalizar a produgéo de leite de
pequenos produtores do municlpio, surgiu a Associagdo dos Produtores Rurais
de Silveirénia.
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Na época em que se cogitou a instalagdo de tanques de expansio (Janeiro/
1998}, ainda n3o havia uma exigéncia ou uma legislagio pertinente a esta
atividade, sendo hoje outra realidade com a Instrugdo Normativa niimero 51
regulamentada.

A média da associagio gira em torno de 65 litros de leite/produtor/dia. Existem
produtores com produgio de 200-300 litros/dia, porém s3o todos de base
familiar. Cerca de 85% dos 110 produtores ativos atualmente na associagao
possuem mais de 80% de sua renda proveniente da atividade rural.

Fases de desenvolvimento do
projeto/atividade

No inicio, para a compra dos dois primeiros tanques de expansao, houve a
necessidade de um financiamento na linha Pronaf Investimentos no valor de R$
12.000,00, e que, um ano apds a captagdo deste recurso, ja foi integramente
liquidada no banco, Nesta fase, a maioria dos produtores desistiu do projeto,
pela demora devido &s “intermindveis” reunides ou achando que seria necessario
desembolsar elevadas quantias em dinheiro para a execugao do projeto, Entdo, a
associagio contava com 22 produtores, que, de fato, foram os empreendedores
da associacao,

A forma de levantamento de recursos encontrada para que todoes os produtores
pudessem participar da associagdo de forma igualitaria, independentemente do
volume produzido, foi a de se abrir m3a, por um periodo de 11 meses, de 10%
do valor a mais pago pela cooperativa pelo leite resfriado. O produtor que entrar
hoje na associagdo paga, ainda, uma j6ia de 70% do salario miimo, dividido em
até seis vezes.

A prefeitura arcou com os custos totais das trés primeiras instalagbes, e as
outras duas, construidas num momento em gue a associacio ja estava capitaliza-
da, contaram com o apoio da prefeitura na mao-de-obra e trabalho de limpeza e
nivelamento da 4rea a ser construida, sendo o material custeado pela associagéo.

Q processo para a obteng#o da autorizaggo, visando & confecgdo e & emissao de
notas fiscais, deu-se pelos trdmites normais, sendo esta autorizagéo emitida pela
AF {arrecadacio fazendéaria) de Ub4, O processo foi demorado, cerca de dois
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meses, porém nao nos foi passada restrigdo nenhuma quanto 4 utilizagdc da
Nota Fiscal pela associagdo de produtores. Ja na Receita Federal, para a
obtengdo do CNPJ, o processo demorou cerca de 15 dias, também sem
problemas.

A localizagdo dos tanques foi definida em conjunto, dentro dos seguintes
critérios: favorecer o maior nimero de associados possivel, com distancias
médias das propriedades; produtor que pudesse ceder em comodato uma area
para a construgdo das unidades; possibilidade de acesso no ano todo, do
caminhdo-tanque que fard a coleta do leite, Os grupos sdo formados de acordo
com a conveniéncia da distancia até o tanque, tendo liberdade de mudanga, caso
necesséario, desde que haja espago disponivel no tanque.

Resultados alcancados e perspecti-
vas futuras

Como resultadoe direto, houve ¢ incrementa na renda dos predutores, pela
melhor remuneragio do leite vendido. Com isso, houve um estimulo & produgao,
aumentando substancialmente o volume de leite produzido {75.000 litros em
dezembro de 1998 e cerca de 240.000 litros em maio de 2003).

Estad sendo construida a sede da associagdo e um galpio onde deverd ser
instalada uma f4brica de ragdes, com objetivo de fornecer um produto com
custos menores aos produtores associados.

Como agdes de apoio A produgdo, a prefeitura municipal disponibiliza, em
parceria com a Emater-MG e a Associa¢do, um programa de melhoramento
genético, por meio da inseminagdo artificial. Qutro programa de sucesso com a
parceria é a vacinag30 contra brucelose.

A Associagdo estabeleceu convénio com a Unimed, facilitande o acesso dos
produtores associados aos médicos e aos exames, segundo a tabela de pregos
da empresa.

As préximas agdes com os produtores associados referem-se & melhoria da
qualidade do leite, por meio do monitoramento do leite produzido.
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Captacao do leite pelo
caminhdo da cooperativa,

Na plataforma de recepc¢do, o leite
é coado antes de ir para o tanque.




Programa de producéao de
cachaca de NMinas de quali-
dade de Juiz de Fora e regido

Severino Rodrigues Costa

Introducéo/Histérico

O trabalho foi iniciado em 1997 por meio de um encontro de produtores sobre a
produgao de cachaga de qualidade. Nesta época, os participantes produziam cachaca
sem qualidade, sem padrio de produgdo, além da fabricagdo em instalagGes inade-
quadas. Em maio de 1998, com a realizagdo de treinamento para produtores da
regido, iniciou-se urn trabalho de organizacéo do setor, com a participacie de 24
produtores para adequarem suas instalagdes, equipamentos para produzirem um
produto de qualidade e dentro das normas do Ministério da Agricultura. Com o
trabalho em desenvolvimento, foi criada uma associagao de produtores em maio de
1999, composto por 20 sécios e que recebeu 0 nome de Apraca.

Alambique de produgdo artesanal
de cachaga de qualidade.

Atualmente o trabalho estd voltado para a criag8o de uma Cooperativa Regional de
Produtores de Cachaga, vinculada & Cooperativa Central dos Produtores do sisterna
Ampaq {Associagdo Mineira de Produtores de Aguardente de Qualidade) para que
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tenhamos uma marca Unica no Estado, visando & padronizagio e ao engajamento
para melhorar a comercializagio da cachaga produzida nas cooperativas regionais.

Local de realizagdo: Municipios de Juiz de Fora, Lima Duarte, Rio Novo, Santana
do Deserto, Bias Fortes, Belmiro Braga, Matias Barbosa, Sdo Jodo Nepomuceno
e Rio Pomba.

Entidades participantes: Emater-MG (Juiz de Fora), Geréncia de Agropecudria e
Abastecimento - Prefeitura de Juiz de Fora, Ministério da Agricultura, Universi-
dade Federal de Juiz de Fora, Sebrae-MG.

Resultados alcancados

Neste periodo, de 1997 a 2002, foram aplicados R$ 755.000,00 na constru-
¢io, adaptacio de instalagtes e aquisigdo de equipamentos para obtengéo de
registro com o Ministério da Agricultura,

+ Recursos préoprios: 15 projetos com R$ 701.5625,00
+ Crédito Rural: 05 projetos com R$ 53.475,00

+ Numero de postos de trabalhos gerados: 224

* Empresas registradas no Ministério da Agricultura: 12

+ Processos em andamento: 8
‘ Capacidade instalada dos associados: 665.000 litros/ano
‘ Produtores e trabalhadores treinados: 80

Com o andamento dos trabalhos, esperamos gue mais produtores se associem,
regutarizem suas agroinddstrias e se organizem dentro de cooperativas regionais
para melhorarem a qualidade da cachaga de alambique e melhorarem a
comercializagdo. Com o advento da criagio da marca dnica em Minas Gerais,
espera-se que o setor se organize melhor e chegue até a exportar o produto.

. (' Detalhe do alambique de produgéo
; artesanal de cachaga de qualidade.



Exploracao do mercado de
cafés especiais na Zona da
Mata de Minas Gerais

Jodo Cesar de Resende
Aloisio Torres de Campos
Wanderlei Ferreira de Sa
Alberto Duque Portugal
Geraldo Magela Pereira Emery

Introducdo/Histdrico

Passaram-se definitivamente os tempos em que para scbreviver na cafeicultura
os produtores ndo precisavam se preccupar com eficigncia administrativa,
qualidade do produto, meio ambiente, relag8es trabalhistas, custos de produgéo
e concorréncia internacional. Como todas as demais cadeias produtivas do
agronegdcio, esta atividade também foi afetada pela globalizagdo, abertura dos
mercados, entrada de novos produtores no mercado mundial e pelas mudangas
de héhitos dos consumidores que passaram a exigir uma nova concepgao de
preduto, revestidos de excelente qualidade, ecologicamente corretos, socialmen-
te justos e acima de tudo, baratos, A nova conjuntura trouxe o achatamento de
precos e corroeu 0s lucros — até pouco tempo atras relativamente féceis na
agricultura - obrigando os produtores a se modernizarern tecnologicamente e a
buscarem eficiéncia administrativa, principalmente aumentando produtividade e
reduzindo custos. Um dos caminhos seguidos por grande parcela dos produtores
foram o aumento de escala de producao e a introdu¢do da mecanizagao para
varias operacodes até entdo executadas, principalmente, com emprego de mdo-de-
obra pouco gualificada. Estas medidas associadas a uma intensificagdo no uso
de tecnologia mais moderna como espagamentos adensados, cultivares mais
produtivas, fertilizantes mais concentrados e defensivos mais eficientes permiti-
ram a sobrevivéncia econdmica de muitos produtores. Qutra saida encontrada
por uma parcela de produtores de algumas regibes brasileiras foi a busca de um
nicho de mercado caracterizado por produtos diferenciados em termos de
qualidade denominado “cafés especiais” ou “cafés descascados”. Trata-se de um
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mercado em rapida expansdo no mundo, chegando a um crescimento anual em
volume, na Gltima meia década, de quase 20%. Neste periodo, o crescimento do
mercado convencional dos cafés comuns ndo passou de 1% ao ano, ou seja, um
crescimento apenas vegetativo normal, Este pdster relata a experiéncia de grupo
de produtores da Regido de Caratinga, em Minas Gerais, na exploragio deste
mercado.

Fases de desenvolvimento do
projeto/atividade

Boa parte dos produtores de café da Regido de Caratinga, Zona da Mata de
Minas Gerais, esta organizada em torno da Copercafé {Cooperativa dos Cafeicul-
tores da Regido de Caratinga). Atualmente sdo cerca de trezentos associados em
atividade que, em conjunto, comercializam, por intermédio desta Cooperativa,
entre 55 e 90 mil sacas de café beneficiado por ano, dependendo do ano-safra
ser de baixa ou alta produgdo. A Regido de Caratinga é caracterizada por peque-
nos e médios cafeicultores com produtividade ao redor de 16 sacas por hectare e
4rea cultivada média de 15 ha por propriedade. Até cinco anos atrds toda a
producdo da regido era comercializada no denominado mercado de café
commodity, ou seja, 0 mercado convencional de café padrao, destinado ao
consumo interno e ao mercado internacional. Os pregos neste mercado seguem
as oscilagdes naturais das bolsas de mercadorias, porém com tendéncia clara de
queda real rédpida ac longo dos Ultimos anos, Os produtores da Regifo de
Caratinga e de toda a Zona da Mata de Minas Gerais, pequenos em sua maioria,
vinham passando por dificuldades financeiras neste cendrio pela baixa escala de
producdo e dificuldades naturais em mecanizar as lavouras, enfrentavam estrutu-
ra de custos de produgéo relativamente mais elevados do que os produtores
maiores. A direcdo da Copercafé comegou a buscar alternativas para contornar a
crise e de certa forma salvar os produtores de um eminente colapso financeiro.
Os caminhos técnicos tradicionais foram explorados. Dentro do possivel buscou-
se orientd-los no intuito de reduzir custos via aumento de produtividade com a
adogéo e utilizagdo de tecnologias de producdo mais modernas e eficientes nas
lavouras. Tais medidas amenizaram, mas ndo solucionaram a questdo da rentabi-
lidade dos produtores. A queda contfnua dos pregos reais fez com gue os custos
de produgdo superassem os pregos de venda, principalmente no caso dos
produtores com menocres escalas de exploragio. A crise foi se agravando, com
produtores abandonando lavouras e crescendo rapidamente o desemprego no
meio rural da Regido. Nesta situagao é que a Copercafé procurou novas alternati-



Anais do Semindrio “Desenvolvimente do Sudeste Mineiro”

vas e encontrou uma solugdo no mercado dos cafés especiais, cujos pregos eram
diferenciados pela melhor qualidade do produto.

Resultados alcancados e perspecti-
vas futuras

A iniciativa dos téenicos da Copercafé buscou agregar valor ao café vendido no
mercado convencional de comrmodities nas bolsas de mercadorias, estabelecendo
qualidade e alcangando niveis melhores de pre¢os. Para isso foram realizados
trabalhos educativos junto aos cooperados sensibilizando-os sobre as vantagens
da qualidade do produto e orientando tecnicamente sobre os procedimentos a
serem adotados. As a¢des neste sentido tiveram inicio em 1998 com organiza-
¢80 de palestras e cursos de especialistas do ramo, mostranda as diferengas
entre os dois tipos de cafés (especiais e commadities), processos de secagem e
formas de armazenagem. Paralelamente, a diregéo da cooperativa vasculhou o
mercado e estabeleceu contato com os potenciais compradores exportadores. Os
produtores, orientados pelos técnicos da cooperativa, fizeram os investimentos
necessarios em lavadores, despolpadores e desmuciladeres. Eles adotaram a
nova idéia e investiram cerca de R$ 25.000,00 em maquinas e equipamentos
para se adequar 3 nova estrutura exigida para a produgdo dos cafés especiais.
Repassavam amostras do produto a cooperativa que, por sua vez, as encaminha-
vam aos potenciais compradores para andlise de qualidade e possivel contrato de
compra e venda. A Coopercafé negocia conjuntamente os contratos em nome
dos produtores, acompanha o processo de entrega do produto e faz os recebi-
mentos. Em contrapartida recebe participag8o de 1% do valor negociado, a titulo
de cobrir os custos com telefonemas, viagens e outras despesas administrativas.
O impacto de todo este trabalho pode ser visto nos pregos recebidos no ano
safra 2002, ou seja, numa época em que os precos do café commoditie estava
na faixa de R$ 140,00 por saca, a produgio dos cafeicultores que adotaram o
programa foram vendidos pelo prego médio de até RS 240,00: um 4gio de mais
de 70%. Na safra de 2002 foram comercializadas nesta condigdo, aproximada-
mente, 30 mil sacas de cafés na Regido de Caratinga. No total, pode ter sido
obtida uma receita adicional de R$ 3 milhdes pelos predutores, valor suficiente
para financiar 120 estruturas de beneficiamento e processamento para producéo
de cafés especiais. Para a safra de 2003, o 4qio esperado pode chegar a 100%,
caso 0s produtores consigam padrdo de qualidade aceito por uma tradicional
empresa italiana do ramo dos cafés especiais. Ha de se considerar também que a
difergnciagio do produto pode ser ainda melhor considerando a especializagdo e
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treinamento dos produteres com a tecnologia necesséria para se obter os cafés
especiais.

Este caso tipico de sucesso em tecnologia e gestéo do agronegdcio pode ser
seguido por outras regides. £ um caminho promissor para buscar sustentagdo
para atividades agricolas que atravessam épocas de crises e de ajustes em
virtude da nova realidade do mundo globalizado, cada vez mais competitivo,



Palha de milho: gerando
renda e emprego

Wanderly Fernandes de Carvalho

Historico da atividade artesanal no
Municipio de Cipotanea/MG

O Municipio de Cipoténea, situado na Regido Sudeste do Brasil, mais precisamen-
te na Zona da Mata mineira, possui uma extensédo territorial de 150 km? e uma
populagio de aproximadamente 6.400 habitantes. Mais de 70% dessa populagéo
reside na zona rural, explorando as atividades bésicas em regime familiar. Entre as
atividades desenvolvidas, destaca-se o artesanato em palha de milho.

No histérico da atividade artesanal no Municipio de Cipotanea, ha informacdes
de gue ela foi intreduzida no municipio por volta de 1947, por intermédio do
padre José Geraldo das Mercés, vigario da cidade, preocupado com o bem-estar
dos mais carentes, que mendigavam pelas ruas sem nenhuma atividade. Ele
introduziu esse trabalho feito com palha de milho, procurando melhorar o nivel
socio-econdmico da populagao.

Os primeiros trabalhos foram as cestas para uso doméstico, que foram aperfeigo-
ando-se com a ajuda e incentivo do vigario e mais tarde, por volta de 1952,
comegaram a ser comercializados.

Constam de dados estatisticos da cidade que o nimero aproximado de pessoas
envolvidas no trabalho é superior a 600 familias, entre aqueles que se encontram
tanto na zona rural quanto na urbana. Atualmente 25% da populagdo esta envolvida
direta ou indiretamente na atividade artesanal, correspondendo ac emprego de mais



60

Anais do Semindrio “Desenvolvimento do Sudeste Mineiro”

de 1.600 pessoas das zonas rural e urbana, envolvidos em atividades de tecelagem,
e mais de B0 pessoas, adultos e jovens, responsdveis pela fabricagdo de armagdes
de madeiras para confec¢do dos baus, cestos, cadeirinhas, entre outros. As comuni-
dades que concentram maior nimero de artesaos sdo: Boa Vista, Rola, Prata,
Montanha, Ribeirdo Farias, Paciéncia, Nunes, além da zona urbana, especificamente
nos Bairros Santana, Vila do Carmo, Vargem Alegre.

As atividades com artesanato envolvem
pessoas da zona rural e urbana.

A comercializagédo até entfo era feita somente por intermedidrios, que definiam o
preco das pec¢as, aproveitando-se da caréncia e da necessidade das familias. Tal
situacdo comprometia a criatividade e a auto-estima das pessoas com a desvalo-
rizagdo de seu trabalho.

Procurando contornar essa injustica social, foi se desenvolvendo no municipio
algumas formas de luta para a melhoria da economia, dentre elas, o incentivo da
melhoria do trabalho artesanal, introdugdc de novos modelos, divulgacdo cada vez
mais da importancia do artesanato, principalmente para as familias da zona rural.

A festa do milho, realizada na segunda semana de julho, tem como cbjetivo
melhorar a produtividade do milho e a qualidade do artesanato e, ainda, dar
oportunidade aos artesdos de divulgarem e comercializarem seus trabalhos a um
preco justo.

Entidades participantes: Emater-MG, “Prorenda Rural”, Embrapa Milho e Sorgo,
Central Maos de Minas.

Evolucdo da atividade artesanal no
municipio

No dia 07/07/2000 foi realizada, pela TV Minas, a primeira reportagem scbre a
atividade artesanal nas comunidades Ribeirao Farias, Rola, Bairros Santana e Vila
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do Carmo, com a iniciativa da Emater-MG. Logo depois, 30 artesds participantes
da matéria foram convidadas para uma primeira reunido, para que todas pudes-
sem rever a matéria, partindo dal a idéia de se criar uma associagéo,

A partir do dia 6/12/2000 foi realizada a primeira reunido oficial de fundac&o da
associagao das artesds que passaram a realizar reunides mensals com o proposito
de se criar a associagdo, o que veio a acontecer dois anos depois, ja conscientes
mobilizados para o trabalho em grupo. Sempre com suas reunides mensais,
decidiram buscar parcerias de outras organizagdes, destacando “Prorenda Rural”,
Central Maos de Minas, que viabilizaram recursos para treinamentos, cursos e
participagtes de feiras dentro e fora do Estado de Minas. Nesse sentido, podem
ser citados os exemplos da feira e exposi¢do em Porto Seguro (Bahia), Feira
Nacional de Artesanato em Belo Horizonte, Feira Multiminas, Feira Internacional da
Grift Fair, em S3o Paulo. Além disso, houve o envioc de amostras de produtos para
a Feira Internacional em Bolonha, na ltalia, que resultou na visita de um represen-
tante da organizacdo “Comércio Alternativo da t&lia” em nosso municipio, para
conhecer o trabatho das artesds. Com esse valioso apoio, as artesas perceberam
que seriam capazes de conseguir um prego digno, fazendo nascer na consciéncia
de cada um a autovalorizacio e a necessidade de se unirem.

Foi por intermédio da organizagio que, em julho de 2002, a associagéo teve a
oportunidade de divulgar ainda mais ¢ trabalho no municipio, pelo programa
Globo Rural, em matéria especial, criando dessa forma novos mercados e
promovendo o nome do municipio no cendrio nacional.

Diante de todo o trabalho de marketing e treinamento, novos mercados foram
conquistados. A associagdo melhorou muito a qualidade dos produtos, os
precos pagos &s artesds foram reajustados, melhorando também até o prego
pago pelos atravessadores gue se sentiram ameagados pela iniciativa a favor do
associativismo. A associagio passou a ser a equipe de frente na conguista de
melhores precos para as artesds de modo geral.

Marketing e treinamento:
estratégia para melhoria da qualidade
e conquista de novos mercados.




62

Anais do Semindrio “Desenvolvimente do Sudeste Mineiro”

Resultados alcancados e novas
perspectivas

Atualmente, o volume estimado de produgédo no municipio é de 40.000 pecas
mensais. A matéria-prima passou a ser insuficiente para atender aos pedidos,
elevando seu custo. Hoje o custo do quilo da palha & 100% superior ao custo
do quiloc do milko. Diante disso a Emater estd conduzindo trabalhos que possam
sanar as deficiéncias de matéria em determinadas épocas do ano, negociando
com municipios vizinhos o fornecimento de palha e, também, iniciando um
trabalho de implantacdo de campos de observagdo voltados para a identificagdo e
multiplica¢gdo de variedade de milho com maior probabilidade de produgéo de
palha para o artesanato.

Entre outros, foi estabelecido no municipio, pela Embrapa Milho e Sorgo, um
experimento para pesquisa de milho destinado a conciliar a produg¢do de gréos e
de palha colorida e de qualidade, que atenda 4s necessidades dos artesdocs e
produtores rurais. Trabalhos estes que certamente irdo ter continuidade, sempre
com o objetivo de suprir as necessidades das artesas.

Foi cedido & associagdo um espago provisério para instalagido de uma peguena
loja na sede do municipio, onde os associados tém a oportunidade de vender
seus produtos diretamente acs consumidores. Além do espago, o grupo atende
também a pedidos de varias cidades do Brasil,

Atualmente a associagdo conta com a participacéo de mais de 65 associados do
municipio. O volume comercializado ainda esté limitado, devido as necessidade
de se criar uma infra-estrutura de armazenarmento e comercializa¢do dos produtos
dos associados.

A associagdo estd buscando mais apoio do poder puiblico municipal e também de
outros orgdos, visando a implantagédo dessa sonhada infra-estrutura de apoio, ou
seja, um galpdo para instalagdo da oficina de trabalho, reunides e treinamentos, e
ainda um espago para armazenamente da matéria-prima e dos produtos, bem
como para a comercializagdo da produgdo, que se tornou muito diversificada
{estima-se que no municipio sejam produzidas mais de 500 linhas de produtos
diferenciados, todos a base de palha de mitho). Por tras de todo o resgate da
dignidade e valorizagdo do artesdo estd o trabalho de assisténcia técnica da
Emater-MG, bem como o apoio dos parceiros envolvidos.
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Linhas de produtos diferenciados,
todos a base de palha de milho.







O caso do Circuito do Queijo
em NMinas Gerais

Mauren Miyaji
Claudio Furtado Scares
Geraldo Alvim Dusi

Introducéo

O principal fator positivo que justifica investimentos no setor de laticinios no
Brasit, é a abrangéncia do mercado, pois o Pais possui mais de 160 milhdes de
habitantes. Segundo Bernardes et al. {2000}, o Brasil apresenta déficit de
abastecimento e um invejavel potencial de crescimento de consumo per capita.

A expectativa para os proximos anos € de crescimento nas produgées mundial e
nacional de produtos lacteos, em conseqiéncia do aumento do consumo.

A base econdmica da Regido da Zona da Mata & constituida pela bovinocultura
de leite, suinocultura, agreindustrias, além do cultivo de alguns produtos
agricolas tais como milho, feijdo, arroz, fumo e frutas.

Um maior volume de leite produzido na regido era destinado a grandes laticinios,
como a Cooperativa Centra! dos Produtores de Leite do Rio de Janeiro - CCPL e
a Parmalat.

Com as mudangas econémicas ocorridas a partir da década de noventa, como a
desregulamentacio do mercado, a abertura da economia brasileira ao mercado
internacional, a integrag&o do Brasil no Mercosul, além da coleta do [eite a
granel, houve o afastamento desses grandes laticinios e concomitante aumento
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no nimero de pequenos laticinios, muitas vezes, sem condigdes adequadas para
o beneficiamento e industrializagio do leite produzido na regido.

Produtores, liderangas na regido da bacia do Ric Pomba e diversas entidades
ligadas ao setor agropecudrio, percebendo os problemas supracitados, decidiram
criar o Programa de Desenvolvimento Regional, em 1998, na Associagdo
Comercial e Industrial de Rio Pomba {ACIRP), Este programa foi apresentado
como uma alternativa vidvel para promover o desenvolvimento da regido e
organizar o setor, acompanhando e orientando o produtor ao longo da cadeia
produtiva.

Ancorado no principal produto regional produzido atualmente, a regido foi
denominada de “Circuito do Queijo”, abrangendo 18 municipios de caracteristi-
cas socicecondmicas semelhantes.

l.ocal de Realizagio: Regido do Circuito do Queijo em Minas Gerais. Municipios:
Coronel Pacheco, Dores do Turvo, Goiand, Guarani, Mercés, Qliveira Fortes,
Paiva, Piau, Piratiba, Rio Novo, Rio Pomba, Santa Barbara do Tugtrio, Sao Jodo
Nepomuceno, Silveirania, Tabuleiro e Tocantins.

Fases de desenvolvimento do
projeto

Dois estudos foram realizados abordando o Circuito do Queijo. O primeiro, uma
tese de mestrado do Departamento de Tecnologia de Alimentos da Universidade
Federal de Vigosa, realizou uma andlise das micro e pequenas empresas de
laticinios enfocando a caracterizagdo regional, a capacitagdo tecnoldgica, a
gestéo do controle de qualidade, a seguranga alimentar, as expectativas das
empresas em relagdo ao programa € as suas perspectivas.

Este estudo levou dois anos para ser realizade e foi viabilizado pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico {CNPq} pela concessdo de
uma bolsa e pelo Departamento de Tecnologia de Alimentos da UFV,

O segundo estudo realiza uma caracterizagdo dos laticinios da regido do Circuito
do Queijo. Esse estudo foi feito pela Empresa de Pesquisa Agropecudria de
Minas Gerais/Centro Tecnolbogico/Instituto de Laticinios Candido Tostes (Epamig/
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CT/ILCT) e financiado pelo Sebrae. Foram entrevistados, ao todo, mais de 50
laticinios.

Resultados alcancados e
perspectivas

Esses dois estudos representam um primeiro passo para desenvolver pesquisas
sobre as dificuldades e demandas tecnolégicas que afetam a competitividade
destas e direcionar aghes que viabilizem o aproveitamento de oportunidades de
crescimento e alavancagem dos laticinios.

Analisando-se os resultados dos dois estudos, percebe-se que, em geral, as
empresas possuem baixo nivel de capacitagio tecnolégica, em fungio do baixo
grau de escolaridade de funcionérios e dirigentes, baixa freqiiéncia de treinamen-
tos deles, a baixa freqliéncia de acesso 3s fontes de informacgdes e a natureza
das mesmas, baixa tecnologia empregada, baixo nivel de investimento, baixo
grau e baixa fregléncia de inovagéo.

A maior parte das empresas possui interesse em aumentar a produgéo, embora
existarn fatores limitantes como o capital & 0 mercado. Essa expectativa de
aumento estaria acima de 100%. O preblema da limitagdo de capital podera ser
minimizado com o oferecimento de crédito rural em condicdes especiais para 0s
produtores do Circuito do Queijo. A expansdo do mercado também sera
viabilizada com a implantagdo da central Gnica de comercializagio e do selo de
origem com a logomarca do Circuito do Queijo.

Vale mencionar a localizagdo do Circuito do Queijo em relagdo as instituigdes de
pesquisa, favorecendo a atuagio dessas instituigBes como parceiras na realizagéo
de cursos e palestras visando & capacitagdo das empresas.

Os fatores positivos do programa, observados pelas empresas seriam: localiza-
¢Ao numa regido favoravel; iniciativa em desenvolver marketing regional; maior
poder de barganha; pronta assisténcia ao produtor; e mobilizagdo regional.
Entretanto, citam os seguintes fatos negativos: auséncia de meios de comunica-
¢ao eficientes; mds condigdes das estradas vicinais e rodovias de acesso aos
pontos de venda; e auséncia de agdes concretas.
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Arranjo produtivo moveleiro
de Uba

Eliane Rosignoli de Oliveira
Jamil Elganirm Junior
Glaucia Vale

Historico

Ub43 estd localizada na Zona da Mata mineira, possui 80.000 ha e estd a 290 km
de Belo Horizonte e 300 km do Rio de Janeiro.

O surgimento da primeira indGstria moveleira ocorreu na década de 60, quando o
entdo marceneiro Francisco Parma comegou a fabricar méveis em série. Grande
empreendedor, motivou seus familiares e amigos a criarem também uma fébrica
de moéveis. Muitos funciondrios dele também sairam para se tornarem empresarios.
Hoje estamos na quarta geracdo neste processo de implantagio.

O mével ubaense era para as classes média, baixa e pobre. Ndo apresentava
muito diferencial e os empresdrios ubaenses eram considerados como espides
porque copiavam uns dos outros e também eram ex-pedes de fabricas.

O grande surgimento de novas indistrias ocorreu no periodo compreendido entre
os anos de 1985 e 1995, A partir dal a qualidade passou a ser fator preponde-
rante com a abertura do mercado,

O Sebrae iniciou suas atividades em Ub4d em 1995, com a instalagdo de um
Balc&o em parceria com a Associagdo Comercial. Realizou cursos de qualificagdo
e Programa de Qualidade Total nas inddstrias, principalmente as moveleiras.
Porém, em 1997, com a implantagdo do Programa de Desenvolvimento Local -
Proder, o Sebrae realizou o Diagnéstico Municipal que culminou com a criagio
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da Agéncia de Desenvolvimento de Uba e Regido — Adubar. Neste Diagndstico
foi constatado que a economia de Ub4 estava ancorada no setor moveleiro, o
qual era responséavel por 55% da arrecadacao total do ICMS do municipio.

As instituigdes locais (Associagdo Comercial, Sindicato Moveleiro e Prefeitura)
néo tinham um bom relacionamento entre si. Porém, com a criagdo da Adubar os
parceiros locais passaram a se relacionar em prol do desenvolvimento do
Municipio e do Pdlo Moveleiro.

Em 1999 pelo Projeto Cresce Minas, da Fiemg, fol realizado um Diagndstico no
setor que identificou o Pdlo de Ub4 como um Cluster informal - Cedeplar/UFMG
{Crocce}. Também houve a confirmacéo de Uba como Cluster potencial pelo
Ipea. Houve um despertar da consciéncia do Potencial do PSla Moveleiro a partir
da terceira edigdo da Fernur em 2000, Foi um marco na Qualidade dos mdéveis
fabricados e inicio de uma nova era com a ampliag8o do Pavilhdo de Exposi¢cdes
pelos empresérios e Poder Plblico. Inicia-se também neste ano o Projeto de
Exportacdc do Sebrae-MG (Setex), e hoje como frute temos a Movexport
(Consdéreio de Exportagdo) que exporta nossos méveis para México, Angola,
Arébia Saudita, Uruguai e Chile.

Sensibilizacdo e capacitacédo

Percebemos que ¢ momento estava favordvel para articular e trabalhar o Arranjo
Produtive de forma integrada com os demais parceiros. Possufamos todos os
parceiros que compdem o ambiente para fortalecer o Pélo, faltando interliga-los.
Por intermédio da Adubar, do Intersind, o Sebrae-MG, por meio do entdo Posto
Avancado na Microrregido de Ub4, conseguiu apoio do Sebrae nacional e
Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio {Mdic) para trabalhar o
Projeto Arranjo produtivo Maveleiro com recursos advindos da Rede de Agéncias
da Zona da Mata.

Naquele panorama, ndo tinhamos respostas para as perguntas-chave:

+ Qual o volume total de compras adquirido pelo Pdlo Moveleiro de Ub4a?
‘ Qual a participagdo dos fornecedores locais e regionals?
. Quais sdo os gargalos?

- Tecnoldgicos?

- Comercializagio?
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- Finangiamento?
- Falta de Capacitagdo da forga de trabalho?

Em resposta a algumas dessas questdes, ¢ Sebrae ja trouxe muitas contribuigBes
vantajosas ao Arranjo Produtivo Moveleiro de Ubé:

’ Capacitacio dos atores — Projeto ldeal

’ Apoio nas feiras — Femur e Femap

’ Consdrcio de Exportacéo

+ Capacitacio das Micro e Pequenas Empresas {MPEs) moveleiras {QT;
Cursos Presenciais; Empretec)

. Capacitagio de MPEs da cadeia de fornecimento

+ Incentivo Tecnolégico - Sebraetec (PCP/Layout/Questdes ambientais —
residuos)

* Curso Opera (Rede de Agéncias)

+ Missao Técnica a Italia (Intersind/Adubar/Sebrae)

+ Oficina de Design {em parceira com Mdic e Senai)

. Nucleo de Design

Porém, estas agbes, apesar de estarem focadas no Pélo Moveleiro, ocorreram de
acordo com as demandas e necessidades do momento, de forma isolada.
Tivemos como premissa importante a compreensdo da necessidade da existéncia
de um projeto como Referencial Técnico para atuagao no Pélo. Neste projeto, a
metodologia utilizada é a de Gestdo para Adensamento da Cadeia Produtiva.
Com o apoio de representantes do Sebrae nacional, buscou-se uma interagio
com o Ministério do Desenvolvimento, Inddstria € Comércio (Mdic), pela articula-
¢do do Férum de Competitividade da Cadeia Moveleira, Por intermédio da
Geréncia de Desenvolvimento Local do Sebrae-MG, foi efetuada a contratagio de
um consultor técnico para a implementagéo do Projeto em Ub4.

O foco era trabalhar as trés dimensdes da competitividade: empresarial, estrutural
e sistémica. Para ter uma vis&do sistémica do processo, é necesséria a compreen-
sdo do Projeto como o desencadear de uma trajetéria, como ponto de partida,
nao como um circuito completo ou uma reta de chegada. Afinal, com os recursos
disponiveis para o inicio do projeto, R$ 250.000,00 (Duzentos e cingGenta mil
reais), ndo poderiam ser atingidas todas as empresas.

Com o projeto assinado com ¢ Intersind em setembro/2002, comegou-se a
sensibilizar os demais parceiros e empresdrios para a implantagdo do projeto.
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Apresentagdo inicial aos empresérios.

Planejamento Executivo, constando das seguintes fases do Projeto:

Fase Preliminar: Articutagio e Mobilizagéo das Liderangas;
Fase 1: Projeto Estruturante do Pélo Moveleiro; e
Fase 2: Projeto-piloto para 30 MPEs moveleiras.

Foi criada a Logomarca do Férum. Verificamos que o Projeto poderia desenvolver
novos fornecedores locais para demandas sinalizadas por compradores locais,

com a integragac de Pequenas Empresas visando: compras em conjunto, design,
marca regional.

A assinatura do Convénio para criagdo do Férum de Competitividade do Pélo
Moveleiro foi efetivada pelas seguintes instituigdes:

+ Mdic

+ Sebrae

+ Intersind
U Adubar

+ Bancos (BDMG - Caixa Federal - Banco do Brasil}
' Fiemg - |EL - Senai

¢ Associagdo Comercial

* Universidades {UFJF/UFV/Coppe-UFRJ/Unipac)

+ Grandes empresas compradoras {ltatiaia}

* Grandes empresas fornecedoras {Sayerlac)

* Indi

* Agéncia Kyko Garcia



Anais do Semindrio “Desenvolvimento do Sudeste Mineiro” 73

' MPEs Moveleiras

+ Movexport

* Movimento Empresarial
+ Procon

Na Fase 1, em Projeto Estruturante da Cadeia Produtiva, tém-se varias etapas:

Etapa 1: Instalacdo e operacionalizagdo do Férum de Desenvolvimento do Pélo
Moveleiro de Ubé;

Etapa 2: Consolidagdo dos diagndsticos existentes sobre a cadeia e seus elos no
contexto do Pélo Moveleiro de Ub4;

Etapa 3: Identificagdo dos indicadores da satisfagdo de elos impulsionadores do
Pélo;

Etapa 4; Organiza¢do estratégica da demanda da cadeia produtiva;

Etapa 5: Elaboragao dos projetos especificos potenciais;

Etapa 6: Medicdo da produtividade sistémica.

Campanha de Sensibilizacao

Foi criada uma marca oficial do Censo Moveleiro. A palavra Censo define com
mais facilidade para as pessoas 0 objetivo do projeto. Tecnicamente, dentro do
Censo estd inserido o Diagndstico. A palavra Diagndéstico assusta um pouco os
empresarios; por isso, para a condugdo da campanha, adotou-se um apelo mais
leve, que é o Censo.

As empresas gue responderam ao Censo receberam o adesivo. A colocagdo de
outdoors foi uma das estratégias adotadas para sensibilizar o empresério
moveleiro da importancia de participar e responder o Diagndstico.

Na primeira semana, todos os jornais locais publicaram entrevistas sobre o
Censo, ressaltando a importancia do envolvimento de toda a comunidade no
projeto. Além disso, os supervisores divulgaram o Projeto em trés radios
regionais e um canal de TV local.

Instrutores da Fiemg realizaram o treinamento dos entrevistadores do Censo.
Todos sdc alunos da Unidade Senai de Ubd ligados & drea moveleira. Também
foram treinados consultores para aplicagio do diagnéstico em 150 empresas por
meio de questionario do Sebraetec.



74

Anais do Semindrio “Desenvolvimento do Sudeste Mineiro”

Plano de Desenvolvimento .
A fase 2 - projeto-piloto 30 MPEs - moveleiras e fornecedoras compreende:

+ Articulagdo e Desenvolvimento do Projeto - Sensibilizagao e formalizagdo
de convénio com as MPEs
+ Implementacio Metodoldgica, composta de dez etapas, descritas a seguir:

Etapa 1 - Indicadores da satisfacao de clientes — Medigdo antes

Etapa 2 - Diagnoéstico — Indicadores da gestdo MPEs — medigéo antes
Etapa 3 - Planejamento Estratégico — Plano de Agdo de capacitagéo
Etapa 4 - Indicadores da Produtividade das MPEs - Medigdo antes
Etapa 5 - Implementagdo do Plano de Agdo

Etapa 6 - Workshops de acompanhamentos (3x)

Etapa 7 - Indicadores de satisfagdo de clientes — Medigao depois

Etapa 8 - Indicadores da produtividade da MPEs - Medigao depois
Etapa 9 - Diagnéstico — Indicadores da Gestdo MPEs — Medigao depois
Etapa 10 - Encerramento — Apresentag¢io dos resultados

Pacto Territorial

O Pélo abrange nove municlpios da microrregido de Ubd: Rodeiro, Guidoval, S&o
Geraldo, Visconde do Rio Branco, Guiricema, Rio Pomba, Tocantins e Tabuleiro.
Esta Regido é responsavel pela arrecadacio de 42% de ICMS. O censo consta-
tou 310 MPEs que geram 7.048 empregos diretos.

Fai realizado um Pacto informal por intermédio do Intersind e as Prefeituras dos
nove municipios colocando nos trevos destas cidades uma placa identificando-as
como cidades pertencentes ao Pélo Moveleiro de UbA.

Implementacao

Houve o desenvolvimento de um Manual de Procedimentos Operacionais do
Pélo no qual contam os Modelos de fichas de avaliagdo, atas, lista de presencas,
correspondéncias, sistematizacdo de reunides e definicdo do Plano de Midia.

Dentro da Fase 1 (Estruturante), foi realizado o Planejamento Estratégico nos
dias 26 e 27 de maio de 2003. O objetivo deste Planejamento foi consolidar a
missao, visdo, e negécio do Péolo, levantar as Ameacgas e Oportunidades e
elaborar o Plano de Agao, conjuntamente com as instituicdes que compdem o
Férum e, a partir dai, criar as comisstes teméticas e definir as responsabilidades.



Anais do Seminario "Desenvalvimento do Sudeste Mineira” 75

Na Fase 2, que envolve o Projeto piloto para 30 MPEs moveleiras e fornecedo-
res, apds a aplicacdo do diagnéstico empresarial, foi elaborado o Planejamento
Estratégico de A¢do e estad sendo dado prosseguimento ac cronegrama de
treinamentos que envolve, além de treinamentos, toda semana em sala de auia,
consultorias /n focu para auxilid-los na implantagio. Serdo realizados os seguin-
tes médulos: Integragdo; Lideranga; Custo e Formagédo do Prego de Venda; B S;
Focalizacdo no cliente; Marketing; Planejamento Estratégico; Finangas; Pessoas;
Processos; Operagdes e Informatizagio.

I

Acompanhamento e Avaliacao

Indicadores:

+ ldentificagdo dos indicadores da satisfagdo de elos impulsionadores do
Pélo

+ Produtividade sistémica nas MPEs

+ Indicadores do Diagnostico Empresarial

Avaliacdo:

+ Acompanhamento de todos os madulos de capacitagio

+ Andlise das respostas dos questionérios de satisfagio

+ Reunido bimestral com todas as instituicdes para acompanhamento do

cronograma de agdes ~ Planejamento Estratégico

No que se refere & governanca, 4 capacidade inovativa, a interagdo e cooperago,
4 identidade territorial e ao mercado, o projeto possui um Grupo Gestor que
administra todo o processo. Compdem este Grupo Gestor o Sebrae-MG, o
Intersind, o consultor-lider e representante das MPES. O Grupo Gestor se retine
regularmente e redige uma ata relatando as decisdes. Cada membro tem uma
responsabilidade. O Sebrae no acompanhamento técnico e o Intersind no que diz
respeito ao aspecto operacional. O Consultor-lider é o mentor do projeto e avalia
as etapas, fazendo um /ink entre uma e outra etapa, conduzindo o projeto. ©
membro representando as MPES, além de ser um empresario cuja empresa faz
parte do Grupo 30, é Diretor do Sindicato Moveleiro.

O nivel de desempenho que se pretende atingir nas 310 empresas € o da
inovacdo. Atualmente, apenas 13 empresas integram o Consércio de Exporta-
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¢do. Apds apresentagéo dos resultados do Censo/Diagnéstico, o Férum ird
classificar as empresas de acordo com o nivel de desempenho, ou seja, quantas
empresas estéo no nivel bésico, quantas estdo no nivel da qualidade e qual a
necessidade deste grupo. Assim por diante na classificagdo das que estio no

nivel da tecnologia e inovagdo. O que se pretende é apoiar as empresas a
subirem o degrau da competitividade.

A governanca do Pélo Moveleiro se dard dentro do Férum, pois os projetos a
curto, médio & longo prazo serdo discutidos conjuntamente com as instituigdes,
evitando a scbreposigao dos esforgos e recursos,

0 Pdlo Moveleiro de Ub& j4 vem se destacando desde 2000, com ampliagédo do
Pavilhdo de Exposi¢Bes que hoje tem uma area de 12.000 m? {a maior do
Estado de Minas Gerais}, € com o Conséreio de Exportagao.




Agroindustria Artesanal —
Comercializacdao dentro de
uma Gestao Compartilhada

Doralice Figueiredo de Moura

Introducao

O Municipio de Juiz de Fora/MG conta com inlmeros produtores rurais que
efetuam artesanalmente o processamento de alguns produtos, desde a destilagéo
da cana para producdo de cachaga até a fabricagdo de biscoites, doces, pées,
molhos, extragdc de mel e outros produtos. Um processo adequado de
comercializagio desses produtos sempre representou uma grande barreira para a
sedimentagéo da producio artesanal como fonte de renda e geragdo de emprego
para essa populacdo. Aliada a problemdtica da escala reduzida na produgéo, a
falta de uma estrutura de comercializagdo que atendesse ao conjunto dos
produtores rurais sempre representou sérios entraves ao desenvolvimento da
atividade e & sua viabilidade econdmica.

Entidades Participantes: Critt/UFJF; Emater-MG; Geréncia de Agropecuéria e
Abastecimento/Prefeitura de Juiz de Fora e Produtores da Agroinddstria -
Emporio Rural do Terminal Rodovidrio.

Fases de desenvolvimento do
projeto

Como forma alternativa de renda para os produtores da Agroindistria Artesanal,
surgem a idéia e a necessidade de buscar parceria para melhorar a qualidade dos
produtos, processados pelos produtores da agricultura familiar, e a
comercializagdo dentro de uma gestdo compartilhada.
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Com iss0 surge em fevergiro de 1998 o Primeiro Empdrio Rural do Terminal
Rodovisrio, com espago cedido pela Prefeitura de Juiz de Fora, por intermédio da
Geréncia de Agropecudria e Abastecimento. Nesse espago os produtores da
Agroindustria Artesanal de Juiz de Fora comercializam seus produtos sem
nenhum aditivo quimico. Ali os consumidores encontram diversos produtos
{doces, compotas, geléia, picles, conservas, cachag¢a, café moido, xaropes,
melado de cana, bolos, farinhas, fubd, mel, biscoitos e quitandas em geral},
direto do produtor para o consumidor,

Em fevereiro de 2000 foi inaugurado o segundo Empério Rural, localizado no
Mercado Municipal do Espago Mascarenhas, por demanda dos consumidores

que desejavam outro Empdrio com os mesmos produtos, localizado em algum
ponto mais préximeo ao centro da cidade.

Hoje, os dois Empérios contam com 27 produtores da Agroinddstria Artesanal
comercializando diretamente do produtor para o consumidor,

Para a manutencdo dos Empérios, os produtores, ao vender seu produtos,
destinam o percentual de 5% {Mascarenhas) e 2% {Rodovidria) s despesas
advindas do uso destes espagos.

Resultados Alcancados e perspecti-
vas futuras

No ano 2002, o faturamento anual para a loja do Empdério Rural instalada no
Terminal Rodoviério foi de R$ 147.213,46 {(cento e quarenta e sete mil,
duzentos e treze reais e quarenta e seis centavos), correspondendo a um
faturamento mensal de R$ 12.267,79 (doze mil, duzentos e sessenta e sete
reais e setenta e nove centavos). J4 para o Empdério Rural instalade no Espago
Mascarenhas, o faturamento anual para 0 mesmo ano foi de R$ 57.714,43
{cinglienta e sete mil, setecentos e quatorze reais e guarenta e trés centavos),
correspondente a um faturamento mensal de R$ 4.809,54 {quatro mil, oitocen-
tos e nove reais e cingilenta e quatro centavos}. Isso garantiu aos 27 produtores
integrantes da associagdo um faturamento médio mensal de R$ 632,49 (seiscen-
tos e trinta e dois reais e quarenta e nove centavos).

Espera-se que o grupo cresga mais, que haja participagdo de novos pequenos
produtores para ofertar mais produtos, tanto em guantidade como em qualidade,
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procurando novos mercados para a ampliagdo da produgdo e criando oportunida-
des de renda e emprego para as familias do meio rural. Num futuro préximo
todos os produtores terdo um novo rétulo com composigéo nutricional e cédigo
de barras. Com isso atenderemos as exigéncias da legislagéo.
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Dona Euzébia: “Berco do
verde, fonte de vida”

Marina Antunes Ribeiro
Marco Aurélio S. Pires
Marco Anténia P, Lopes
Marco Anténio Matins

Introducéo

A histéria dessa gente é como a de muitos outros produtores rurais brasileiros,
que antes de encontrarem uma atividade que os permitissem viver dignamente da
agricultura, podendo se dar por abengoados quande conseguem encontrar,
passaram por muitas dificuldades e por vérios ramos na atividade rural.

Assim, os produtores rurais de Dona Euzébia, antes de se dedicarem obstinadamen-
te ao ramo de producio de mudas cltricas, frutiferas, ornamentais e florestais, de tal
forma que conseguiram se colocar ern primeiro lugar no Estado de Minas Gerais e
em segundo no Pais, passaram por vérios ramos de produgio na agricultura.

No principio, a atividade agricola principal era a cafeicultura, que em certa época
foi desestimulada pelos governantes do Pais, assim como aconteceu com toda a
Regido da Zona da Mata. Posteriormente veio a cultura do fumo, que se apresen-
tava como alternativa, ja que era uma lavoura que consumia muita mac-de-obra,
que até entdo era farta no meio rural. Porém, esta cultura também teve seu
declinio com a entrada no comércio de produtos industrializados por grandes
multinacionais e, ademais, como diziam os produtores, a cultura do fumo era a
Unica que era “fiado” duas vezes, jd que os grandes atacadistas comerciantes
tinham costume de pedir até seis meses de prazo no pagamento aos agricultores.
Depois veio a cultura da cana-de-aguicar. Neste mesmo perfodo, comegaram a
surgir em Dona Euzébia alguns produtores fazendo mudas de maneira ainda
muiteo incipiente, mas foram estes os pioneiros no ramo e permitiram que a
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atividade tdo singular naquela época se desenvolvesse e apresentasse um cresci-
mento exponencial quando a cultura da cana-de-agtcar apresentou sua faléncia.

De I4 para c4 jA se passaram mais de 30 anos e, neste intervalo de tempo, muita
coisa aconteceu, principalmente na técnica de produgdo e na amplitude de
espécies que os produtores de Dona Euzébia passaram a produzir. Hoje pode-
mos considerar que sdo produzidas mais de 200 variedades de plantas.

O fato mais impressionante e que demonstra a fibra desta gente é que o sucesso
foi conseguido praticamente sem a ajuda financeira das entidades de crédito
rural, e o Unico agente que investiu algum recurso foi © Banco do Brasil para
uma pequena parcela de produtores.

Fases de desenvolvimento do

projeto
+ 1977 - Celebragdo de convénio entre Emater-MG e Prefeitura Muntcipal.
+ 1980 ~ Celebragdo de convénio entre IMA (Instituto Mineiro de
Agropecudria) e Prefeitura de Dona Euzébia.
* 1984 - Fundagio da Associagio de Produtores e Comerciantes de Mudas
de Dona Euzébia,
* 1989 ~ Celebragao de convénio entre Emater-MG e Prefeitura Municipal

para abertura de Escritério Local com alecagdo de Engenheiro Agrénomo &
disposigdo em tempo integral.

* 19299 - Portaria 357/99 de dezembro de 1999, Disciplinou o trénsito e
comércio de mudas no Estado de Minas Gerais, permitindc a venda por
meio do caminhoneiro diretamente ao consurnidor ou no varejo, que foi
condicionante para a continuidade dos agricultores no ramo de mudas.

+ 19998 - Retificagdo do Convénio entre IMA e a Prefeitura Municipal de
Dona Euzébia, colocando um Engenheiro Agrdnomo e um Técnico Nivel
Médio em horério integral,

' 2000 - Constituigdo das Cooperativa de Produtores e Comerciantes de
Mudas de Dona Euzébia Ltda., com a finalidade de apoiar os produtores e
comerciantes de mudas do municipio para melhorar as condiges de vida
dos seus cooperados, inclusive com assisténcia financeira.

* 2003 - Proposta financeira da cooperativa de Produtores e Comerciantes
de Mudas de Dona Euzébia para construgdo de uma Borbulheira telada
com a finalidade de suprir os predutores de mudas de material vegetativo
para uso em enxertia, de qualidade superior.
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Resultados alcancados e perspecti-
vas futuras

Dona Euzébia tem 307 produtores rurais com 227 propriedades registradas. O ramo
de producdo de mudas é o0 motor gue impulsiona a economia do municipio, gerando
empregos diretos e indiretos. Calcula-se que aproximadamente 250 familias estejam
ligadas diretamente & producdo e outras 300 no ramo de comercializacdo, que tém
nos caminhdes de Dona Euzébia 0 seu meio de transporte e distribui¢do, levando
plantas para todo o Estado de Minas Gerais, para todo o Pais e para o exterior.

A importincia da produgdo de mudas fica mais pujante quando se v& que, além
da atividade rural em si, ela movimenta outros setores da economia, como € 0
caso do transporte e comércio realizados pelos caminhoneiros da cidade.

A producdo de mudas € uma atividade que absorve muita mio-de-obra, e gracas
a um trabalho da administragdo atual, visando & capacitagio e 4 qualidade dessa
mio-de-obra com cursos e treinamento, esta demanda tem sido suprida de forma
adequada. No momento da venda, principalmente das plantas ornamentais, ¢
toque e a presenca da mulher costuma determinar o sucesso do negdcio.

A producdo de mudas deve alcancar, neste ano de 2003, a quantia de
5.000.000 de unidades, sendo a metade delas correspondente a mudas de
plantas citricas. Para isso os produtores de Dona Euzébia sdo assistidos pela
Emater-MG e inspecionados pelo IMA. Mediante a celebragdo de um convénio
com a UFV, buscando a implantagdo de uma borbulheira de citros, para que
fossem doadas aos viveiristas, borbulhas com genética e sanidade comprovadas.

A Prefeitura do municipio também dé a sustentagdo necesséria, pois é por meio
dos convénios que ela assina com os drgdos publicos, estaduais e federais, que
os produtores tém acesso s novas tecnologias que sdo disponibilizadas pelas
entidades de pesquisa. Buscando também um desenvolvimento social, tornou
vidvel um projeto pioneiro no Estado (Banco da Terra) voltado para a produgdo
de mudas, S3o 96 familias que antes trabalhavam come meeiros ou diaristas, e
que hoje sdo detentores de seu préprio quinh&o de terra.

Existem no municipio trés associagdes de produtores rurais {Banco da Terra) e
uma cooperativa {CPCMDE). Esta cooperativa, no passadoe, por meio de articula-
¢bes administrativas e técnicas junto ac Secretério de Agricultura do Estado e
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Diretoria do IMA, conseguiu a implantagdo da venda controlada de mudas no
Estado, o gue é uma conguista inédita.

A principio, o tempo médio de produgdo de uma muda era 36 meses e hoje
evoluiu para 18. Agregando sanidade & muda, o IMA garante isengdo da
existéncia de CVC, pinta preta e cincro citrico. Buscando uma diversificagio das
variedade a serem utilizadas como porta-enxerto para a produgio de Mudas
Citricas, a UFV, IMA, Emater, Prefeitura e entidades representativas dos produto-
res estdo implantando no momento uma banco de sementes, que propiciard, num
futuro préximo, a oferta de mudas com opg¢des variadas de porta-enxerto. Foram
doadas, pela UFV, 2,000 borbulhas e 54.400 sementes. |sso nos proporcionard
cada vez mais mantermo-nos na vanguarda, com ofertas de mudas de qualidade,
ampliando também a diversificagao de outras variedades.

A produ¢ao de mudas frutiferas tem
| um papel de destaque para o municipio.

Produgio da mudas ornamentais em vasos.




Programa Fomento de Milho
Pif Paf

Luiz Fabio Antonucci

Introducéo

Com mais de trinta anos de tradigdo no mercado de alimentos derivados de carnes,
a Pif Paf Alimentos € a maior empresa frigorifica mineira e uma das dez maiores do
Brasil nos segmentos de avicultura e suinocultura, atuando desde a criagdo de
matrizes até o processamento, industrializagéo e a comercializagéo direta de seus
produtos que garantem a satisfagdo de uma vasta carteira de clientes.

Sediado em Belo Horizante, o Grupo Pif Paf Alimentos possui onze unidades:
oito de producgdo, incluindo as fabricas de processamento de carnes em Viscon-
de do Rio Branco, Vigosa e Patrocinio, matrizeiros, incubatérios e fibrica de
ragfes para apoio A criago de aves e suinos, além de guatro unidades comerciais.
Esta infra-estrutura viabiliza uma capacidade de abate e industrializa¢do para a
producgao de mais de 14.000 t/més, compondo um mix de produtos constituido
por mais de 130 itens.

Os produtos Pif Paf estdo disponiveis em mais de 50 mil pontos-de-venda dos
Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Sdo Paulo, Bahia,
Tocantins & Sergipe. Pioneira na exportacdo para o Oriente Médio, em 1275,
exporta atualmente para Hong Kong, Japao, China, Rissia, Maldsia, Caribe,
Argentina e Haiti.

Aliando tecnologia e qualidade, a empresa investe na atualizacdo de seu parque
produtivo com énfase em tecnologia da informagdo, telecomunicagdes e meio
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ambiente. Somam-se investimentos na ampliagio da sua capacidade de produ-
¢do, visando, sempre, ao langamento de produtos que atendam a demanda de
seus clientes e consumidores e & conquista de novos mercados. Em 1999
obteve a Certificagio 1SO 9002 pelo BVQI (Bureau Veritas Quality International).
Tudo isso garantiu & Pif Paf Alimentos a premiagdo Top of Mind por dois anos
consecutivos, em 2001 e 2002. Em 2001 a empresa mereceu o destaque como
a melhor agroinddstria do setor no Pals. Em 2003 recebeu da Associagio
Mineira de Supermercados troféu destague como empresa fornecedora na
categoeria Pereciveis.

Hoje a Pif Paf Alimentos € mativo de orgulho de seus colaboradores. Esse reco-
nhecimento representa uma justa recompensa pela gestdo empresarial gue prioriza
a qualidade de seus produtos, a satisfagdo de seus clientes e consumidores.
Considerados o maior patriménic da empresa, seus 3,800 funciondrios se
beneficiam de investimentos crescentes na qualificagio profissional e dos beneficios
resultantes de uma administragio pautada pelos principios da responsabilidade
social, que fazem da Pif Paf Alimentos um belo exemplo de empresa cidada.

Local de realizagdo: Microrregido da Zona da Mata - Vigosa; Microrregiso do Sul
de Minas (Boa Esperanca e Oeste de Minas) Microrregido de Uberlandia;
Microrregido de Patos de Minas e Microrregido de Unaj.

Fases de desenvolvimento do
projeto

A atuacdo da empresa é fundamentada na prestagio de servigos e
disponibilizacdo de produtos Pif Paf para o integrado:

’ Projeto de galpdes avicolas

. Assisténcia e Orientagio Técnica

+ Pintinhos

+ Ragdes

+ Medicamentos {vacinas e outros, se for necesséario)
* Desinfecgdo do galpdo - Transporte

Dentro desta filosofia de agio conjunta, o incentivo & produgao de milho junto
aos integrados e outros produtores pretende contribuir para o desenvolvimento
da atividade e o suprimento do mercado regional.
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Inicialmente, o abjetivo é demonstrar que a Zona da Mata mineira pode produzir
milho como negdcio lucrativo, uma vez que somente a Pif Paf consome mais de
10.000 sacas de milho por dia.

Paralelamente, é uma proposta de trabalhar com tecnclogia, aumentando a
produtividade e conseqlentemente aumentando a rentabilidade do produtor de
milho na regi3o e, com isso, fazer com que parte deste milho consumido pela Pif
Paf seja produzido aqui, além da questdo social das famfilias dos produtores
envolvidos.

Acdes para o produtor rural dentro do Programa de Fomento de Milho:

* Financiamento no Banco do Brasil, com juros 8,75 a.a.

+ Assisténcia Técnica feita pela Pif Paf

+ Pre¢o minimo garantido

’ Escoamento garantido na época da colheita

. Garantia de compra da safra de milho

+ Recebimento garantido e a vista

. Langamento do milho diferenciado {alto teor de éleo) - com trabalho

diferenciado

Resultados alcancados e perspecti-
vas futuras

Impacte do “"Proegrama de Fomento de Milho” na regi&o:

Mais emprego, mais circulagdo de dinheiro, mais empresas de insumos atuando
com maior intensidade na regido, prestadores de servigos com maquinas e
equipamentos trabalhando a todo vapor, mais beneficios para os municipios
envolvidos (Fundo de Participagao), todo o milho vem com nota fiscal, além da
questdo social, em que o trabalhador rural permanece em seu hébitat de origem.

Grupo de produtores ja fala em compra conjunta de insurmos, aumentando o
poder de negociagdo. Também é grande a movimentagdo nos municipios onde ¢
artesanato com palha de milho & forte e a confecgdo da palha para cigarre é um
negécio lucrativo. J4 é certa a compra de colheitadeiras especificas do milho em
palha, para o total aproveitamento deste subproduto. E grande a expectativa, por
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parte dos produtores, do “Programa Fomento de Milho” para a safra 2003/
2004, que prevé o plantio de 6.000 ha de milho na regigo.

Pancrama da regido, antes e depois do programa Fomento de Milho:

Dados do IBGE confirmam uma safra recorde de grdos em nosso Pais, sendo a
scja e o milho os grandes destaques desta safra 02/03. S4 com o milho foram
42.000.000 de toneladas. O milho hibrido é difundido com muita tecnologia em
todo o Brasil, e a resposta é o aumento de produtividade e producdo. Sé para
posicionarmos no cendrio nacional de milho, a primeira unidade de producéo de
milhe hibrido do Brasil foi instalada na nossa regido, mais precisamente na
cidade de Ub4, com a fundacéo da Sementes Agroceres, em 1945, dada a
importincia da regido em se tratando da cultura do milho.

A nossa regido foi muito afetada pelo éxodo rural, a cultura se tecnificou com
magquinas, equipamentos, sementes, defensivos agricolas e nds ndo acompanha-
mos esta evolugdo, culpando em grande parte a topografia acidentada de nossas
areas, mas o produtor teve sua grande parcela de responsabilidade dentro desse
processo. Antes o grande gargalo do nosso produtor de milho era, sem ddvida:
vender para quem este milho que podemos produzir? Hoje, diante de todas as
tecnologias disponiveis, essa divida se dirimiu, tendo a empresa Pif Paf para
comprar o milho dentro do “Programa de Fomento de Mitho”, a um prego
minimo garantido {Pif Paf} e pagando prego de mercado.

Com esta seguranca de compra, o produtor estd mais confiante e volta a plantar
milho na regido, pois as dreas s3o boas e temos que aproveitar o potencial de
consumo existente na regido origindria da grande “Integracao de Aves da Pif
Paf”, resgatando a cultura do milho como uma das principais atividades rurais,
hoje quase limitada & cultura de subsisténcia.

Lavoura de milho conduzida
sob o programa de fomento
& produgéo de milho.
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Unidade fabril:
r Visconde do Rio Branco/MG.

Lagoa de tratamento de efluentes.







Projeto Paraibuna Nossa
Gente e os 30 anos do
Amalé

Marne S. de Paula Moreira
Frederico do Valle

Rogeério Lima

Radoyka Ferreira

Introducéo

Parido na Serra da Mantiqueira, o Paray-una {termo indigena que significa rio de
&qguas escuras), serpenteia o Caminho Novo aberto pelo sertanista Garcia
Rodrigues Paes a mando do rei de Portugal. A rota servia de passagem para os
tropeiros e animais de carga que transportavam para o Rio de Janeiro os metais
preciosos extraidos em Minas Gerais no inicio do século 18.

Nascia o povoado de Santo Anténio do Paraibuna &s margens do rio que, mais
tarde, sob o influxo industrial, ascendeu & condi¢do de cidade de Juiz de Fora,
tornando-se conhecida como a Manchester Mineira {em alusio 8 Manchester,
cidade industrial da Inglaterra). Desde essa época, o rio gerava em seu leito a
energia da primeira usina hidrelétrica da América do Sul.

Rio Paraibuna:
bergo da histdria regional.

O Grupo Amalé {Grupo de Divulgacio das Manifestages Folcléricas) busca
respostas para as indagagdes sobre nossa identidade cultural por meio das
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pesquisas e do contato com as pessoas, pois acredita que a Historia é tecida,
fundamentalmente, na lida didria, contando com os esforgos de todos os cidadaos.

Integrar as pessoas pela cultura significou criar novas dimensdes, nas quais a
Cultura Popular se relaciona com o meio ambiente, identificando outra leitura a
respeito de uma educagido ambiental comprometida com o respeito ao homem e
sua cultura, & agua, aos bichos ¢ & terra. O Amalé entende a cultura como uma
realidade dindmica e considera a terra como agente insepardvel do homem,
ajudando-¢ a exprimir a sua identidade. Assim como outros rios, o Sao Francis-
co e o Jequitinhonha demarcam regides culturalmente dnicas e suas dguas
refletem o modus vivendi dos barranqueiros, assim como o artesanato, 0s cantos
e as dangas das regides que elas percorrem. O rio Paraibuna também concebe a
histéria de sua regido a partir de sua nascente.

Valorizar a Cultura Popular do Vale do Paraibuna, identificando relagdes com as
questdes ambientais, bem como promover o intercdmbio cultural das diversas
regides de Minas {identificadas pelos vales de seus rios) e do Brasil continuam
ser 0s objetivos principais do Projeto Paraibuna Nossa Gente.

Fases de desenvolvimento do
projeto

O Projeto Paraibuna Nossa Gente foi idealizado por Frederico do Valle e Rogério
Lima - ambos integrantes do Grupo Amalé - em 1991, Nesses treze anos de
atividade do Projeto, o desenvolvimento das a¢des foi demarcado por dois
pericdos, relatados a seguir.

Periodo 1992/1998

Para dar suporte a seus objetivos e envolver a comunidade local, foi desenvolvi-
do um calendéario de eventos anual em Juiz de Fora, com entrada franca, nos
quais a comunidade se fez, ao mesmo tempo, agente e espectadora das tramas
sociais. Abaixo, a rela¢ao e os anos em que cada evento foi realizado:

' Festa de Reis de Juiz de Fora {janeiro) - 1992, 93, 94, 95 e 98.

+ Festival de Danga {maio) - 1992 e 93.

+ Encontro de Quadrilhas de Juiz de Fora {junhofjulho) - 1392, 93, 94 e 96,

' Guartba da Cultura Popular {Festival de Costumes, Danga e Cangdo
Regional) (agosto - Més Internacional do Folclore} — 1923, 94, 95 e 96.
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+ Noite da Arte Negra (Canto da Raga) {novembro) - 1992, 83 e 95.

Parceiros: Prefeitura Municipal de Juiz de Fora — Fundagao Cultural Alfredo
Ferreira Lage e Universidade Federal de Juiz de Fora. Em 1995, o Grupo Amalé
firmou convénio de coopera¢do mitua com a Universidade Federal de Juiz de
Fora, consclidando a relagio entre as duas instituigdes.

A partir de 1998 .

A partir de 1998, o Grupo Amalé passou a incorporar a muasica e as indmeras
manifestagdes culturais com ela envolvidas como o principal elo de interagdo de
seu trabalho com a comunidade. Desta forma, a realizagdo de espetéculos
temaéticos possibilitou o aprofundamento das guestges levantadas no Projeto,
bem como a gravagdo de CDs musicais materializou a pesquisa e o trabalho do
Grupo Amalé, O Grupo passou a desenvolver as a¢bes deste Projeto por meio de
leis de incentivo a cultura.

+ Espetaculo "Paray-una” (1999 e 2001) em comemoragéo dos 25 anos do
Amalé {completados em 1998).
¢ Gravagéo do CD “Paray-una” {(2000) em comemorag¢do dos 25 anos do

Amalé (completados em 1998). Aprovado pela Lei Estadual de Incentivo &
Cultura de MG e patrocinado pela Cemig.

* Gravacgdo do CD “Casa Santa” (2002) em comemoragédo dos 30 anos do
Amalé {a completar em 2003}, Aprovado e financiado pela Lei Municipal
de Incentivo & Cultura Murilo Mendes.
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Resultados alcancados e perspecti-
vas futuras

A participagdo da comunidade integra o objetivo principal do Projeto Paraibuna
Nossa Gente desde a sua criagdo. A comunidade se fez presente nos eventos
programados, como integrantes dos inimeros grupos folcldricos, como agentes
maobilizadores (lideres de grupos folcléricos} e como publico que interagia em
todos os momentos dos eventos.

Em um segundo memento, a comunidade, por intermédio dos grupos de Folias

de Reis, Congadas e artistas populares, se fez presente em participagfes especiais
nos CDs “Paray-una” e “Casa Santa”.

Cantador popular: a tradigdo viva das ruas.

C Projeto Paraibuna Nossa Gente contou com a participagio de grupos folcléri-
cos e artistas dos seguintes municipios: Almenara/MG (Vale do Jequitinhonha),
Belmiro Braga/MG {Zona da Mata), Cataguases/MG {Zona da Mata),
Jequitinhonha/MG (Vale do Jequitinhonha), Juiz de Fora/MG {Zona da Mata),
Lima Duarte/MG (Zona da Mata}, Matias Barbosa/MG {Zona da Mata}, Montes
Claros/MG (Norte de Minas}, Paula Candido/MG (Zona da Mata), Rio Espera/MG
{Centro}, Rubim/MG (Vale do Jequitinhonha), Sao Joio del-Rei/MG (Vertentes),
Regisio de Jodo Pessoa/PB, Regido de Tedfilo Otoni/MG {Vale do Mucuri}, Rio
de Janeiro/RJ, Visconde do Rio Branco/MG {Zona da Matal).

O Projeto Paraibuna Nossa Gente realizou pesquisa direta e indireta scbre a
Cultura Popular das seguintes regides de Minas Gerais: Vale do S3o Francisco,
Vale do Jequitinhonha, Vale do Mucuri, Vale do Rio Doce, Vale do Rio Pomba,
Vale do Rio Piranga, Vale do Ric Grande, Vale do Chopoté, Vale do Paraibuna,
Vale do Ric do Peixe e Vale do Rio Preto.

Atualmente, o Grupo Amalé estd mobilizando suas a¢des para ¢ langamento do
CD “Casa Santa” comemorativo de seus trinta anos (1973/2003).



Instituto Terra: ajudando a
manter vivo o Planeta
Sebastido Ribeiro Salgado Junior

Leila Wanick Salgado
Mdximo Manoef dos Santas

Introducéo/Histoérico

A histéria brasileira estd intimamente ligada & Mata Atlantica, um dos maiores
repositérios de biodiversidade e considerada um dos mais importantes &€ ameaga-
dos biomas do mundo. Entretanto, a devastagio deste bioma é um reflexo da
sua ocupacio desordenada e da exploragdo predatéria dos seus recursos
naturais. Os impactos de diferentes ciclos de exploragdo e a concentragdo das
maiores cidades e ntcleos industriais fizeram com que a &rea de vegetagio
natural fosse diminuida drasticamente. A Mata Atlantica estd hoje reduzida a
menos de 8% de sua extensdo original.

A Bacia Hidrogréafica do Rio Doce, onde o Instituto Terra estd inserido, a par de
sua importancia econdmica, enfrenta um problema comurn a outros rios brasilei-
ros: & um canal receptor e transportador de rejeitos, efluentes industriais e
dejetos de praticamente todos os municlpios cortados pelo seu leito e por seus
afluentes. Além disto, a pouca disponibilidade hfdrica no Médio Rio Doce,
agravada com estiagens mais prolongadas, causa escassez de dgua para consu-
mo humano, irrigacio e dessedentagdo de animais, com grandes danos para a
economia regional.

Nunca houve uma preocupacdo quanto a forma de ocupacgdo de terras ou
utilizagéio de rios e cérregos. O assoreamento é crescente, A Bacia Hidrogréfica
do Rio Doce apresenta alguns Jocais em acelerado processo de desertificagéo.



96

Anais do Semindrio “Desenvolvimento do Sudeste Mineiro”

O Instituto Terra

O grande programa do Instituto Terra, denominado “Projeto de Educagio e
Recuperagdo Ambiental da Mata Atlantica no Vale do Rio Doce”, vem sendo
estabelecido na Reserva Particular do Patrimdnio Natural - RPPN - Fazenda
Bulcdo e regido do médic e baixo Rio Doce, nos Estados de Minas Gerais e
Espirito Santo.

A RPPN Fazenda Bulcao possui 676 hectares, localiza-se no Municipio de
Aimorés e insere-se no dominio de Mata Atléntica, tendo sido reconhecida como
uma RPFPN pela Portaria |EF N® 08 1{Instituto Estadual de Florestas/MG), promul-
gada em 7 de outubro de 1998, A propriedade foi doada em comodato, sendo
administrada pelo Instituto Terra. Trata-se da primeira RPPN criada em uma &rea
degradada de Mata Atlantica, com o compromisso de promover um processo de
recuperagdo ambiental associado a atividades educacionais, tendo como meta
criar um modelo de manejo para recuperagdo ambiental a ser reaplicade em
propriedades no Vale do Rio Doce e outras regites da Mata Atlantica.

O Institute Terra é uma associacgao civil, sem fins lucrativos fundado em 1998
por Sebastido Ribeiro Salgado Jinior e Lélia Deluiz Wanick Salgado.

Tem como principais objetivos premover, executar e apoiar programas e agdes
concretas de conservagao, recuperagao, gestdo e educagao ambiental na Mata
Atlantica da Bacia do Vale do Rio Doce, por meio de quatro componentes:
recuperagdo ambiental, pesquisa, educagdo & manejo de sub-bacias.

Ne cumprimento da meta de recuperagio ambiental pretende-se reconstituir ¢
ecossistema florestal da RPPN Fazenda Bulcéo e regido, por meio de diferentes
formas de intervencao, recuperando os processos ecoldgicos e contribuindo para
a manuten¢do da biodiversidade local.

Fases de desenvolvimento do
projeto

Ano de 1998 - Criagdo do Instituto Terra e reconhecimento da Fazenda Bulcdo
como uma Reserva Particular do Patriménio Natural.

Ano de 1999 - Foram feitos os primeiros plantios de esséncias nativas da Mata
Atldntica, numa drea de 33 hectares.
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Ano de 2000 - Definigdo do projeto arquitetdnico e langamento da pedra
fundamental das construgdes do Instituto Terra; Manejo e plantio de 60 hectares
de arvores nativas da Mata Atlantica.

_Inlcio das obras da sede do instituto,
> com a area de manejo e plantio de mudas
de leguminosas (& direita, no morro),
setembro de 2001.
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Ano de 2001 - Conclus3o de 890% das edificagdes do Instituto Terra, inclusive
do Centro de Educac¢ao e de Recuperacdo Ambiental {Cera); Seminério para
definicdo do Projeto Educacional do Cera; Manejo e plantio de mais 60 hectares
de espécies da Mata Atlantica; Construg&o de viveiro para 100 mil mudas de
esséncias nativas, em parceria com a Fundagdo SOS Mata Atléntica e
Conservation International do Brasil; Primeira fase do monitoramento ambiental —
um diagnéstico da RPPN Fazenda BulcZo, nos aspectos de flora e fauna;
Convénio do Institute Terra com a Prefeitura Municipal de Aimorés e o
Internationa! Finance Corporation, para implementar o Projeto Aimorés, que visa
em suma ao desenvolvimento sustentdvel do Municipio, por meio do trabalho
em sub-bacias hidrogréficas.

Criangas e jovens participando do  Area apés plantio de mudas nativas.
plantio de mudas nativas em érea
degradada de morro.

Ano de 2002 - Convénio com a Ufes — Universidade Federal do Espirito Santo
- parceria em cursos e troca de experiéncias, como apoio 3 pesquisa, implanta-
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¢éo do viveiro e da biblioteca; Implantagdo do viveiro para 600 mil mudas de
esséncias florestais nativas; Construgdo de pogo artesiano e casa de maquinas
do Instituto; Plantio de 110 mil mudas de esséncias nativas.

Resultados alcancados e perspecti-
vas futuras

As acBes e atividades nos projetos, desenvolvidos pelo Instituto Terra, estdo
contribuindo para a ampliacdo das 4reas de conservagdo e usc sustentavel da
biodiversidade da Mata Atlantica no Municipio de Aimorés e regifo do Médio Rio
Doce. Essas iniciativas estdo promovendo agdes mitigadoras aos impactos
causados pelos desmatamentos, gerando liges importantes que poderéo a
médio e longo prazos ser reaplicadas na regido.

Além disso, o efetivo ordenamento do uso dos recursos naturais pode contribuir
significativamente para agregar valores, manter a cobertura vegetal e 0s servigos
que ela presta para a coletividade - como, por exemplo, a conservagéo do solo e
a manutengio da diversidade genética e dos ciclos hidricos. Hoje estdo plantadas
470 mil mudas de esséncias nativas da Mata Atlantica, representando cerca de
25,5% da area total da Fazenda Bulcdo e muitas dessas mudas fornecem frutas
e bagas aos animais silvestres. Na reserva sdo libertados muitos animais resgata-
dos pela Policia Ambiental.

No Cera ja foram realizados até hoje 66 cursos/eventos, para 1.282 alunos de
29 diferentes municlpios de Minas e Espirito Santo, cujo tema central é o
desenvolvimento sustentavel.

Ao longo deste tempo, o Instituto Terra vem desenvolvendo um importante
trabalho de preservacéo de nascentes, controle de erosio nas estradas e prote-
¢io da flora e da fauna.

Vista parcial da sede do instituto,
com a drea de manejo e plantio de
mudas de leguminosas (abril de 2002).




Programa Municipal de La-
vouras Comunitarias — bus-
ca coletiva para uma ques-
tao social

Nifson Geraldo Fidelis

Introducao

A Prefeitura Municipal de Virgindpolis, o Pronaf, o Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural e a Emater MG, em parceria com as comunidades rurais,
desenvolvem um conjunto de agdes de enfrentamento & pobreza com o objetivo
de garantir meios, e capacidade produtiva a grupos comunitérios, para a melhoria
de suas condigdes gerais de subsisténcia, elevagdo do padrdo de vida, preserva-
¢do do meio ambiente e sua organizagdo social.

Tais agbes compreendem investimentos econdmico-sociais que subsidiam,
financeira e tecnicamente diferentes iniciativas, dentre as quais se destaca o
Programa Lavouras Comunitérias. O programa tem varios objetivos, e se néo
podemos promover a reforma agréria que tanto sonhamoes, pelo menos consegui-
mos com eficécia a promogéo de mecanismos de articulagio e de participagdo de
diferentes dreas governamentais em sistema de cooperaco.

Lavoura Comunitaria de Milho:
45 dias apds o plantio.
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O Programa Lavouras Comunitdrias representa uma “Reforma Agréria Silenciosa”,
fortalece a Agricultura Familiar por meio de a¢0es que promovem o desenvolvi-
mento rural sustentavel, priorizando os trabalhos comunitdrios. Estimula a
solidariedade entre os homens. Trata-se de uma agéo simples, de baixo custo e
que contribui positivamente no combate & pobreza do homem do campo,
inclusive pela redugdo da migracdo para as cidades. O sonho dos produtores
comeca a ser realidade. Ou a gente reparte ou a gente perde, pois é impossivel
ser feliz sozinho. Deve ser este o espirito do trabalho comunitério.

Unidade demonstrativa:
produgdo de 7.440 kg/ha

Fas_es de desenvolvimento do
projeto

Situacao passada
A situagdo vivenciada pelo municlpio, a exemplo de muitos outros municipios
brasileiros, compreendia o seguinte quadro:

. Méio-de-obra ociosa

+ Baixo nivel de organizagdo social

+ Centralizacdo do poder

* Falta de programas de apoio & agricultura familiar
+ Baixa renda dos agricultores

Situacdo Atual

A intervencao da assisténcia técnica, juntamente com o poder publico local,
proporcionou as condigdes necessdrias para que se efetuasse uma modificacdo
nesse cendrio, pelos seguintes meios:

' Criagéo e apoio aos Conselhos Comunitérios
¢ Criagdo do CMDRS (Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural
Sustentdvel}
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¢ Elaboragdo do Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentéavet

+ Enquadramento do municipio no Pronaf — Infra-estrutura

' Implantagao, dentre outros, do Programa Municipal de Lavouras Comunité-
rias

Q programa Municipal de Lavouras comunitarias tem como objetivo fundamental
fortalecer a Agricultura Familiar, por meio de a¢bes que venham a promover o
desenvolvimento rural sustentdvel, priorizando os trabalhos comunitérios.

As metas estabelecidas para o cumprimento deste objetivo compreendem os
seguintes pontos:

¢ Adocdo de tecnologias adequadas a realidade local, sern agredir o meio
ambiente

+ Insergado do agricultor no mercado de trabalho, minimizande as desigualda-
des sociais

. Fixagdo do homem no campo

Resultados alcancados e perspecti-
vas futuras

Nos levantamentos efetuados apés a implantacéo e condugédo do projeto, foi
verificado gue os resultados expressavam ¢ seguinte diagnéstico:;

+ 61% das propriedades rurais sdo formadas por agricultores familiares, que
possuem menos de 100 ha de drea

+ 23 comunidades rurais

‘ Bom estagio de organizacdo social

‘ 14 comunidades organizadas por meio de conselhos comunitérios

* 11 lavouras comunitdrias instaladas

+ 170 familias assistidas

+ 187 hectares trabalhados, por meio de uma patrulha agricola com quatro

tratores e seus implementos
' Produgdo média de 4.080 kg de milho por hectare
U 12.716 sacos ou 762,93 t de milho produzido nas lavouras comunitarias
* Integragdo entre setor rural e urbano (Prefeitura, Sindicato, fazendeiros e
agricultores familiares)
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Produgéo de mudas de café em mutiréo,

e W

Diversificagio da prod




Agroinduastria coletiva
artesanal de alimentos -
“grupo de producéo
natudoce”

Ronaldo da Rocha Braga

Maria de Fatima Millioni Rossi
Fabio Homero Diniz

Introducé@o

Silveirania, localizada na Zona da Mata mineira, possui uma 4rea de 154 km® e
cerca de 2.120 habitantes, dos quais 70% ocupam o setor agropecudrio. No

municipio existe apenas uma industria, no setor téxtil, que conta com cerca de
15 pessoas empregadas. A maior fonte geradora de emprego direto € a prefei-
tura,

A principal atividade agropecudria € a bovinocultura leiteira, absorvendo aproxi-
madamente 80% da mio-de-obra do setor. A produgéo de frutas tropicais é
caracteristica de pequenos pomares residenciais. Porém, existem algumas
experiéncias de cultivo comercial. As principais culturas sio goiaba, banana, figo
e CoCco,

E tipica no municipio a fabricagéio de doces na forma de compotas ou em barras
com o excedente colhido na época de produgéo.

Com o cobjetivo de criar alternativas de ocupagéo e renda para os agricultores e
agricultoras familiares do municlpio, a Emater-MG promoveu um curso
profissionalizante de Processamento Artesanal de Alimentos — Doces de Leite e
Frutas em 1999, com recursos do FAT. Ao término do curso, os participantes
manifestaram interesse e motivagao em produzir em conjunto, formado-se, entdo,
0 “Grupo de Producio de Doces” - Natudoce.
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Fases de desenvolvimento do
projeto

O Grupo de Produgao filiou-se & Associacdo de Produtores Rurais de Silveirdnia,
que funciona como apoio aos agricultores familiares do municipio, reunindo os
produtores e produtoras, segundo seus interesses especificos. Porém, o regula-
mento de funcionamento do grupo de produgdo de doces ¢é independente ao do
grupo de produgdo de leite.

Apoiados pela Prefeitura Municipal de Silveirnia e “Prorenda Rural”-MG —
Programa de Cooperacdo Brasil/Alemanha, foram desenvolvidas agbes e treina-
mentos para o fortalecimento da organizagdo e associativismo, agdes estas
constantes em todo o processo.

Foram promovidos também cursos de profissionalizaco, de Gestao Coletiva e
Financeira, para que os componentes do Grupo Natudoce tenham competéncia

na gestdo do negécio, autonomia, produtes qualificados e com diferencial para
insergdo no mercado.

Com o inicio da producgéo coletiva, em 1999, o “Prorenda Rural”-MG financiou a
compra dos equipamentos e insumos iniciais, por meio de um financiamento no
valor de R$ 6.000,00. O pagamento deste financiamento seria realizado em
parcelas mensais, com a corregdo vinculada ao prego do saco de feijdo (equiva-
1&ncia-produto).

A Prefeitura Municipal foi muito importante para o desenvolvimento do grupo,
pelo apoio na participagdo em eventos diversos e na introdugao do doce na
merenda escolar, beneficiando, também, aos alunos das escolas municipais com
uma sobremesa saudével e saborosa.

No ano 2001, foi elaborado um projeto para ser apresentado Programa de
Mobilizagdo de Comunidades (PMC}, da Secretaria Estadual de Assisténcia Social
e apoiado pelo Banco Mundial (BID), para a compra de equipamentos necesséarios
4 implementagdo de uma agroindustria coletiva de doces. O projeto foi orgado
em aproximadamente R$ 54.000,00, sendo aprovado integralmente.

Como contrapartida, a Prefeitura Municipal construiria a unidade de producéo,
dentro das exigéncias sanitdrias e legais, visando ao registro da agroindistria e
de seus produtos junto aos ¢rgdos competentes.
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O Grupo de Produgdo - Natudoce responde aos investimentos ac capital
humano, aos recursos financiados pelo “Prorenda Rural”-MG e PMC, apoio da
Prefeitura local, com sua persisténcia, dedicagdo e determinagéo no alcance
destes resultados, buscando o Desenvolvimento Sustentavel para o municipio.

Resultados alcancados e perspecti-
vas futuras

O financiamento do “Prorenda Rural”-MG j4 foi inteiramente pago, somente com
a produgao.

Com a inauguracéo da agroinddstria, prevista para este ano, a meta é empregar
um total de 20 pesscas na produgao coletiva de doces.

As vendas terdo um incremento acentuado, pois todo o produto serd devidamen-
te registrado. O diferencial que marca os produtos Natudoces € a produgio
coletiva, mantendo-se o padrdo e o sabor dos doces.

A proposta futura é que o municipio seja auto-suficiente na produgéo das
matérias-primas para a agroindustria e, ainda, produza doces com selo de
certificag8o de produtos organicos.

b Producéo coletiva com padrdo de qualidade.

A tendéncia é de aumento da produgdo,
rumando para a auto-suficiéncia no
fornecimento de matéria-prima.







Viabilidade técnica de tanques
comunitarios para refrigeracao
e armazenamento do leite de
pequenos produtores rurais

Maria Aparecida V. P. Brito
Fabio Homero Diniz

Paulo C. Fonseca

José Alberto B. Portugal
Valter B. Galan

Introducao

No Brasil, a refrigeragdo do leite e a coleta por meio de caminhdes isotérmicos
{coleta a granel} veio como uma exigéncia da parte da inddstria e do mercado
consumidor, que demanda produtos de melhor qualidade. Paralelamente, novas
formas para obteng@o e transporte do leite cru, preparadas pelo Ministério da
Agricultura {Instrugdo Normativa n® 51) prescrevem a refrigeracdo do leite ¢ a
coleta a granel para as RegiGes Sul e Sudeste a partir de julho de 2005, estabe-
lecendo, inclusive, pardmetros para a qualidade do leite em tanques de expanséo
comunitérios.

A refrigeracdo e o transporte granelizado representam, a médio prazo, um forte
impacto econdmico sobre o pequeno produtor de leite. Uma saida para este
segmento tem sido a associagdo em pequenos grupos e aquisicdo de tanques de
refrigeracdo de uso comunitario, como forma de reduzir os custos. Associagoes
com esta finalidade t8m sido estabelecidas e estdo sendo apoiadas por érgaos
oficiais como Prefeituras Municipais e Emater e instituigées privadas. O programa
da Emater-MG para pequenos produtores no Estado de Minas Gerais {Departa-
mento Técnico de Bovinocultura, Zona da Mata, MG} conta atualmente com 126
Associagdes, com aproximadamente 1.500 produtores participantes. Estima-se
que em todo o Estado de Minas existam (Novembro/2000) de 6.000 a 7.000
produtores associados, e na Zona da Mata o nimero ultrapassa 2.300. Associa-
coes semelhantes tém sido propostas em outros Estados brasileiros e até em
outros paises, com ¢ mesmo propésito.
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Uma ddvida quanto ao uso de tanques comunitérios é sobre a qualidade do
produto final, uma vez que seré reunida a matéria-prima de diversos produtores,
com riscos crescentes para todos. Neste aspecto, a qualidade higiénica €
fundamental, pois é determinada por fatores individuais de higiene, mangjo e
procedimentos de ordenha, que variam entre os diversos produtores.

Local de realizagdo: Municipio de Juiz de Fora/MG

Fases de desenvolvimento do
projeto/atividade

A proposta do projeto foi avaliar a qualidade higiénica do leite de tanques
comunitarios para refrigera¢do do leite. Para tanto, foi realizado um conjunto de
avaliagdes microbioldgicas e fisico-quimicas do leite de conjunto e coletados
dados sobre os tangues, a fim de determinar os principais problemas dos
produtores associados que afetam a qualidade higiénica do leite total.

Foram selecionados 22 tanques de 12 Associagdes de produtores, localizados
nos Municipios de Mercés, Silveirania, Paiva, Guarani, Ric Novo, Goiana e
Santos Dumont, sob supervisdo da Emater-MG.

No periodo de janeiro de 2002 a margo de 2003 foram coletadas amostras
mensais do leite dos tanques para anélises microbioldgicas {contagem total de
bactérias, contagem de bactérias psicrotréficas, termoddricas e de coliformes
totais), fisico-quimicas (densidade, crioscopia, acidez tituldvel e estabilidade ao
alizarol a 72° GL), de composi¢do {teores de proteina, gordura, lactose e sélidos
totais} e contagem de células sométicas.

Além das andlises laboratoriais, foram realizadas reunides técnicas com a equipe
do projeto e com os presidentes das Associagdes de Produtores para apresenta-
¢do e discussao dos resultados, e palestras em dias de campo para apresentagao
dos resultados e conceitos sobre contaminagao microbiana do leite, higiene da
ordenha e papel da refrigeragdo na conservagdo do leite cru.

No segundo ano de desenvolvimento do projeto, sera dada continuidade as
anglises do leite do conjunto de produtores e iniciada a andlise do leite dos
produtores individuais, com a coleta de informagées sobre 0s processos de



Anais do Seminario “Desenvalvimento do Sudeste Mineiro” 109

higiene da ordenha, para relaciona-los aos possiveis problemas de contaminagio
microbiana do leite do conjunto.

Resultados alcancados e perspecti-
vas futuras

Os principais resultados parciais obtidos sio 0s seguintes:

Andlises fisico-quimicas — Estabilidade ao alizarcl 72° GL: 45 das 335 amostras
de leite analisadas {13,4%) apresentaram alteragao {4cido, alcalino ou
floculagdo); Acidez titulvel: 48 de 335 amostras de leite analisadas {14,3%)
estavam fora da faixa de 0,14 a 0,18; Indice crioscépico: 15 das 329 amostras
{4,6%) apresentavam indicagdo de fraude por adigdo de &gua, outras duas ndo
deram leitura devido a acidez elevada; Proteina, g/100g: 6 das 328 amostras
(1,8%) estavam abaixo de 2,9 (2,70 a 2,89); Matéria gorda, g/100 g: todas
amostras estavam acima de 3,0,

Anélises microbiolégicas — Contagem total de bactérias: somente 69 amostras de
um total de 345 {20%]} apresentaram contagens abaixo de 1.000.000 ufc/m|;
contagem de bactérias psicrotréficas: quatro das 308 amostras analisadas apresen-
taram contagens abaixo de 30.000 ufc/ml {9.500; 20.000 e duas com 26.000
ufe/mi). As demais amostras apresentaram contagens altas, isto é, acima de
30.000 ufe/ml. Contagens altas de bactérias psicrotréficas indicam deficiéncia nas
praticas de higiene da ordenha. Podem estar associadas também a refrigeragio
inadequada do leite ou & ma qualidade microbioldgica da 4gua; contagem de
bactérias termoddricas: 145 das 308 amostras analisadas (47 %) apresentaram
contagem £1.000 ufe/ml. O limite de 1.000 ufc/ml é considerado normal para o
leite cru em outros pafses. Contagens elevadas de bactérias termoddricas podem
estar associadas a tetas sujas; contagem de coliformes totais: 38 das 308
amostras analisadas {12%]} apresentaram contagens abaixo de 500 ufe/ml. O
limite de 500 ufc/mil & considerado normal para o leite cru em outros paises.
Contagens elevadas de coliformes estdo associadas & contaminagéo da cama e das
tetas com fezes ou & mé qualidade microbiologica da dgua; contagem de células
somdticas: 91 das 329 {28%) amostras analisadas apresentaram contagens
£400.000/ml. Somente dez amostras estavam acima de 1.000.000/ml. Um dos
tanques apresentou contagens bacterianas inferiores em relagio acs demais. Esse
tanque foi organizado, desde seu inicio, com a preocupacdoc com a qualidade do
leite. Existe uma série de compromissos dos produtores para se obter o leite com
maior atengdo & higiene e a entrega imediata do leite no tanque apds a ordenha.
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A cada meia hora, o agitador & acionado
automaticamente, por um periodo de
50 minutos. Tanque com capacidade
para 3.000 litros.

Plataforma de recepgdo do leite,
com banheiro.

Na plataforma de recepgéo, o leite
@ coado antes de ir para o tanque.




Rota 040 - programa
Sebrae de artesanato

Cldudia Maria 8. L. Magalhdes
José Avelino Esteves
Valcingia de Oliveira

Introducéo/Histérico

Este projeto tem como objetivo fomentar agdes de desenvolvimento setorial
regional, por meio do artesanato e turismo, nos municipios que margeiam a
Rodovia BR 040, no trecho compreendido entre Carandal {MG) e Duque de
Caxias (RJ), inserindo e preparando as comunidades para o cendrio econdmico e
social do mercado brasileiro.

No trecho geogréfico sob a responsabilidade do Sebrae-MG, o Programa de
Artesanato esta sendo implantado em oito municipios, dos origindrios 16 propos-
tos na elaboracdo do projeto, que apresentam as precondi¢bes necessérias para o
desenvolvimento do artesanato como setor dindmico da economia regional. Os
municipios nos quais j& se iniciaram ou j4 tém previstas as agdes do Programa
Sebrae de Artesanato (PSA) s30 05 seguintes: Barbacena, Oliveira Fortes, Piau,
Lima Duarte, Santos Dumont, Juiz de Fora, Bicas e Matias Barbosa.

Nesses rmunicipios existem grupos de artesdos com caracteristicas empreendedo-
ras definidas, técnicas e/ou matérias-primas com potencial para a criagdo, ou
consolidagio, de uma identificagéo territorial, fundamental na ldgica do
“marketing territorial”. Porém, as barreiras culturais ac associativismo e o
desconhecimento das préticas de gestdo e comercializagio impedem o desenvol-
vimento do artesanato.

A partir das a¢des do Rota 040, pretende-se aproveitar as vantagens comparati-
vas dos produtos artesanais da regido, reorganizando o processo produtivo e
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estruturando canais de comercializagdo. Todo esse trabalho é orientado pela
Iégica do associativismao.

Entidades participantes: Sebrae; Ministério do Desenvolvimento, Indistria e
Comércio Exterior; Cenatur (Empresa de Turismo de Barbacena); Escritério
Emater de Paiva; Agéncia de Desenvolvimento de Santos Dumont; Prefeitura
Municipal de Oliveira Fortes; Prefeitura Municipal de Piau; Prefeitura Municipal de
Matias Barbosa e Prefeitura Municipal de Bicas.

Fases de desenvolvimento do
projeto/atividade

Cada municipio, por contingéncias logisticas ou perfil do grupo, encontra-se em
uma fase especifica do PSA, que contempla um programa de capacitagao
empreendedora e paralelamente agdes para identificagio e desenvolvimento de
canais de comercializa¢3do:

Etapas Carga Horéria
Palestra de Sersihilizagio e reconhecimento locai 12 horas
Diagndstico da Setor Artesanal e Matéria-Prima 16 heras
Comportamento 24 horas
Associativismo/Cooperativismo 60 horas
Design 112 horas
Gestdo Empresarial 36 horas
Comercializagdo 12 horas
Total 260 horas

Hoje o Rota 040 atende 185 artesdos nas oito cidades. Esses artesdos deverdo
ser multiplicadores do projeto. Em trés cidades j& existe um processo maduro de
criacdo de uma associagdo para atender &s demandas dos grupos {Barbacena,
Santos Dumont e Juiz de Fora). Em outras trés, a associagdo local estéd sendo
refor¢cada. Em duas cidades os trabalhos estdo no infcio (Matias Barbosa e Lima
Duarte). Em uma segunda fase, pretende-se fomentar a interatividade das
organizagOes associativas para criagéo de uma rede que aproveite os beneficios
da marca Rota 040.

A evolugdo dos produtos foi testada no Pavilhdao do Artesanato da Festa das
Rosas (Barbacena ~ out/2002]), Feira Nacional do Artesanato (BH - nov/2002}
e na Expopetrdpolis {Petrdpolis — jun/2003}. A variedade de produtos com boa
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aceitacdo no mercado apresentou uma melhora substancial das participagdes nos
eventos de 2002 para a de 2003. Até o términc do projeto estdo programadas
outras participac@es em eventos com potencial comercial.

Dois grupos (Barbacena e Santos Dumont) ja estdo negociando, por iniciativa
propria, pontos estratégicos de comercializagdo ao longo da BR 040, Espera-se
aproveitar a experiéncia para fomentar um modelo participativo para os outros
grupos.

Reunido de representantes das
entidades participantes.

Estande de vendas de municipio
participante (Santos Dumont}.

Estande de vendas de municipio
participante {Barbacenal.







Agroindastria -
Processamento artesanal
de tomate seco/desidratado
e geléia de tomate

Tatsumi Nishiyama
Célia Maria Santos Freire

Introducédo/Histérico

Na comunidade h4 uma concentragéo de agricultores familiares e suas principais
exploragdes consistem em produtos da Olericultura, principalmente de cultura do
tomate, que necessita uso de grande quantidade de insumos {fertilizantes
agrotéxicos}. Na maioria das vezes, hd a demanda da mao-de-obra das mulheres,
que, conseqientemente, sdo acompanhadas de suas criangas, sujeitando-se
todos ao risco de intoxicagio com agrotéxicos, que podem provacar sérios
danos a salde.

Diante deste quadro, surgiu a idéia de criar uma atividade alternativa para as
maes, de modo que elas pudessem trabalhar no processamento do tomate.
Dessa forma, dedicando-se a uma atividade agroindustrial, com o processamento
do produto, poderia ser reduzido o risco de uma intoxicag8o com defensivos
quimicos, uma vez que ndo estariam mais expostas ao contato direto com essas
substancias. Entretanto, o processamento do tomate, em detrimento da venda
direta ao mercado, sefa por intermédio de atravessadores ou entrega no
entreposto comercial, garante também uma chance de aumentar a renda familiar,
a partir do momento que o processamento estd agregando valor ao produto.

Este projeto visa atender a vérios objetivos, tais comao:

1} Agregar valor ao produto
2) Aprimarar o monitoramento do uso de agrotdxicos nas lavouras
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3) Absorver mao-de-obra das mulheres, diminuindo assim o contato com
agrotéxicos

4) Evitar que as criangas cheguem nas lavouras

5) Aumentar a renda familiar

6} Contribuir para uma alimentagio segura e para a salde dos trabathadores e
consumidores

Local de realizagdo: Jacu - Comunidade de Capote — Carandal/MG.

Entidades participantes: Associagao de agricultores familiares do Capote, Emater-
MG e apoio da Prefeitura de Carandai.

Fases de desenvolvimento do
projeto

O projeto tem sido conduzido como uma agéo integrada da Associagdo de
agricultores familiares do Capote e da Emater-MG, com o apoio da Prefeitura de
Carandal.

A partir de 2001 até meados de 2002, foram realizadas indmeras visitas,
reunides e até algumas palestras sobre o processamento do tomate em trés
comunidades {Chacara, Capote e ltacambira).

Em julho de 2002 realizou-se o Curso de Produgio Artesanal de Tomate Seco/
Desidratado, que contou com a presenga de 13 participantes. Motivada pelo
entusiasmo gerado com o aprendizado e pelas perspectivas de promover mudan-
¢as a partir do trabalho com o tomate, logo em seguida foi criada uma associa-
¢&o informal, com doze participantes. Para uma melhor definicdo dos processos
de produgédo e dos meios de comercializagdo do produto final, em novembro de
2002 foi realizada uma Excursdo Técnica a Carmdpolis de Minas, contando com
0 apoio da Prefeitura de Carandai.

Para a implantagdo do projeto, foi arrecadado o recurso financeiro de R$ 70,00
{setenta reais) de cada um dos doze participantes, totalizando o valor de R$
840,00 {oitocentos e quarenta reais}. O recurso foi destinado & aquisi¢do de um
equipamento (forno a g4s), utensilios, ingredientes e embalagens (potes de
vidre}. A produgdo comercial foi iniciada j4 no més de novembro de 2002, O
processo de producédo foi organizado de forma a envolver a mio-de-obra de
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todos os membros da associagdo. Dessa forma, o conjunto de associados foi
dividido em quatro grupos de trés participantes, com escala de trabalho semanal,

Resultados alcancados e perspecti-
vas futuras

Até o momento, o processamento do tomate fresco para a produgio de tomate
seco/desidratado, utilizando apenas a polpa do fruto, e da geléia, utilizando a
parte interna do fruto, onde ficam alojadas as sementes, tem garantido uma
producgdo semanal de mais ou menos 20 (vinte} potes {de 230 g} de Tomate
Seco/Desidratado e 10 potes (de 280 g) de geléia.

A medida que for aumentando a demanda, havera a necessidade de se construir
as instalagdes mais apropriadas, bem come adquirir um equipamento de maior
capacidade de produgdo. Conseqlentemente, também poderd surgir oferta de

mdoc-de-obra. O grupo tem levado em conta o lema que diz: agregar valor é
necessario.

! Monitoramento do uso de agrotéxico nas lavouras.
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Criagdo de emprego: evita que as
mulheres trabalhem nas lavouras,
diminuindo © risco de intoxicagao
com os agrotdxicos,

Necessidade de constante
aperfeicoamento para produzir
o produto de qualidade.




Cooperativa dos Produtores
de Leite de Leopoldina de
Resp. Ltda.
“Cooperativismo,
Profissionalismo e Qualidade”

Introducéo/Histdrico

A Cooperativa de Leopoldina, detentora da marca Lac, estd no mercado ha 60
anos. Sua fundagdo data do longinquo anc de 1943, Estd localizada na Zona da
Mata mineira, tradicional regido de pecudria leiteira.

H4 20 anos, a capacidade instalada da Cooperativa de Leopoldina era de 30.000
l/dia em um espago de 3.600 m?2, localizado no centro da cidade de Leopoldina,
com uma estrutura de produgfo completamente arcaica e precéria.

Erm marc¢o de 1982, foram colocadas em atividade as atuais instalagdes localiza-
das & margem da Rodovia BR-116, no km 773, numa area total de 86.282 m?,
e o setor produtive ccupa 5.677 m?, com capacidade instalada de producgéo de
250.000 I/dia.

Até marco de 1993, a Cooperativa de Leopoldina se dedicava a receber o leite
dos produtores, empacotar 30% em sacos plasticos de polietileno “leite barriga-
mole”, produzir 20% em derivados {queijos, manteiga, doce de leite e iogurte},
para atender ao mercado local e circunvizinhangas, entregando os 50% restan-
tes, in natura 4s empresas de maior porte para posterior beneficiamento,

Em margo de 1994, a Cooperativa de Leopoldina passou a produzir leite UHT,
tipo Longa Vida por meio do sisterna de terceiriza¢do. Em outubro de 1996, a
Cooperativa de Leopoldina passou a produzir o leite UHT tipo Longa Vida em
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suas proprias instalagdes. Para alcangar esse objetivo, foram investidos, aproxi-
madamente, R$ 3.000.000,00.

Com a implantagéo do leite UHT, tipo Longa Vida, a empresa expandiu seus
mercados, passando esses a abranger as Regides Sudeste e Centro-Oeste,
principalmente nas capitais, Brasilia (DF), Rio de Janeiro (RJ}, Belo Horizonte
(MG) e Vitéria (ES), bem como as cidades vizinhas do Municipio de Leopoldina
{MG), cidades da Regido Serrana e Regido dos Lagos (RJ).

No ano de 1999, a Cooperativa de Leopoldina investiu na implantagdo da coleta
de leite a granel, em caminh&es acoplados com tanques isotérmicos. Para isso,
foram investidos, aproximadamente, R$ 1.000.000,00.

O quadro de fornecedores da Cooperativa é essenciaimente formado por peque-
nos e médios produtores de leite, conforme segue:

+ 69% de pequenos produtores {até 100 I/dia}/(18,8% do volume de leite)
+ 26,8% de médios produtores {101 a 500 1/dia)/(39,7% do volume de leite)
+ 4,2% de grandes produtores (> 500 I/dia)/{41,9% do volume de leite)

No decorrer dos Gltimos anos, algumas cooperativas de municipios vizinhos
fecharam as suas portas. Com isso, a Cooperativa de Leopoldina se viu obrigada
a acolher os pequenos produtores da regido, que ficaram sem comprador para a
sua produgao. Além disso, a Cooperativa de leopoldina incentivou, apoiou e
viabilizou a formagéo de associagfes de pequenos produtores de leite. Hoje, a
Cooperativa de Leopoldina possui um quadro de 684 associados, todos produ-
tores rurais, abrangendo 32 municipios da Zona da Mata Mineira {OBS.: este
ndmero inclui as associagOes de produtores, como fornecedores individuais),

Local de Realizagdo: Leopoldina e Municipios da Zona da Mata de Minas Gerais

Fases de desenvolvimento do
projeto/Atividade

A Lac é uma empresa que sempre pautou sua atuacio no intuito de industrializar
o leite e seus derivados (leite longa vida, queijos, manteiga, iogurte, coalhada,
doce de leite etc.} com o mais alto padrao de qualidade, como & feito atualmente,
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em que 0s processos produtivos sdo feitos com equipamentos de tecnologia de
ponta, totalmente automatizados.

Até o ano de 1993, a Lac sempre esteve ligada a outro laticinio ou cooperativa
de maior porte. A partir deste ano, seus diretores perceberam a necessidade de
um crescimento mais rapido. Assim, romperam os antigos elos, e partiram para a
modernizagdo de seu parque industrial.

Cem por cento de todo o leite que a Lac recebe em sua plataforma chega nos
terminais de descarga em caminhdes-tanques, isotérmicos, provenientes de 32
municipios diferentes, mantido sob refrigeragdo de 4 °C, o que garante a qualida-
de da matéria-prima recebida.

Percebendo as rapidas mudangas nos habitos de consumo de seus clientes, que
cada vez rmais exigem produtos saudaveis, a Lac, além dos investimentos feitos
em seu parque industrial, tem investido muito na moderniza¢do de seu quadro de
colaboradores, promovendo a sua reciclagem, capacitagdo e treinamento. Tem
investido também na capacitagdo e profissicnalizagédo de seus produtores,
promovendo cursos, palestras e dias de campo e disponibilizando assisténcia
técnica. Tudo isto, para poder colocar sempre & disposigdo de seus consumido-
res produtos de alta qualidade.

A Lac possui, em seu quadro de colaboradores, técnicos em laticinios, médicos-
veterinarios, agrénomos, quimicos e cutros profissionais com larga experiéncia
no ramo, respaldados por uma diretoria bastante comprometida com 0s rumos da
empresa.

Outro ponto em que a Lac tem muita preccupacgao é o que diz respeito as
questies ambientais. Est sendo desenvolvido na Lac um amplo programa de
coleta seletiva de materiais, com ampla participagdo e comprometimento de todo
o quadro de colaboradores. Toda a planta industrial est4 sendo adaptada para
que os resfduos industriais sejam devolvidos & natureza sem agredi-la.

Valores institucionais
Nosso objetivo: fortalecer o cooperativismo,

Nossa missdo: Incentivar a melhoria de toda a cadeia lactea, promovendo o
profissionalismo,
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Nossos compromissos:

‘ Com a ética: sermos transparentes em nossas atividades;
U Com a qualidade: buscar a excel@ncia em nossos produtos;
¢ Com nossos produtores: promover 0 aumento da produgdo e ganhos

econdmicos, por meio da assisténcia técnica e do uso de tecnologias
adequadas a cada sistema de produgio;

. Com nossos colaboradores: treind-10s e incentivé-los a se aprimorarem
cada vez mais;

+ Com nossos parceiros: sermos leais e agirmos com respeito;

+ Com nossos clientes: atendé-los em todos os seus anseios, servindo-lhes
produtos de qualidade a pregos competitivos;

] Com o meio ambiente: contribuir intensamente para a sua preservacao.

Perspectivas futuras

A Cooperativa de Leopoldina pretende ampliar a sua produgao, diversificando-a
no que se refere 4 produgdo de derivados (queijos, manteiga, coalhada, doce de
leite e iogurtes}; ampliar as suas instalagdes; atender aos anseios e expectativas
do produtor rural, pela assisténcia técnica e por incentivos ao aumento de sua
producdo e geragdo de novos empregos. ‘

b
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