Comunicado

Introducéao

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)
conduz um projeto de pesquisa que visa a caracterizar os
sistemas de producdo e os custos dos principais produtos
da agropecuadria do Pais. A Embrapa Gado de Corte cabe
coordenar as atividades do projeto relacionadas com a
bovinocultura de corte, nas regides onde essa atividade tem
maior importancia econémica.

O presente trabalho teve como objetivo caracterizar o
sistema de producdo de gado de corte predominante na
regidao da Campanha, Estado do Rio Grande do Sul. Em fase
posterior, tendo como referéncia esse sistema, serao
propostos sistemas alternativos melhorados.

As informacdes para caracterizar o sistema predominante
(modal) foram levantadas por meio de um painel do tipo
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mesa-redonda que reuniu pecuaristas, técnicos e pesquisa-
dores em Bagé, RS, em abril de 2005 (Anexo 1). Em um
processo de aproximacdes até se chegar ao consenso,
definiram-se a estrutura de recursos e os coeficientes
técnicos do sistema de producdo modal. Com base nesses
dados foram calculados indicadores de desempenho fisico e
econdmico, destacando-se o custo de producao.

Genericamente, seguem-se 0s principios propostos no
Sistema Integrado de Custos Agropecuarios desenvolvido
pelo Instituto de Economia Agricola (MARTIN et al., 1998),
com adaptacOes para o caso da bovinocultura de corte.

Embora no Rio Grande do Sul seja usual expressar o custo
em R$/kg, no presente trabalho usa-se R$/@ (arroba ou 15
kg) de carcaca, para permitir comparagdes com outras
regioes do Pais.
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Panorama da pecuaria
de corte no Rio
Grande do Sul

O Rio Grande do Sul possui um rebanho bovino em torno
de 12 milhdes de cabecas, ou 7% do total nacional. Esse
numero o coloca entre os dez Estados maiores produtores,
responsaveis por mais de 80% do rebanho brasileiro
(Tabela 1).

Tabela 1. Efetivo bovino dos dez Estados brasileiros
maiores produtores, por ordem decrescente de crescimento,

em 1996 e 2005.
Efetivo rebanho (cab.)

Estado Crescimento

1996 2005 (%)
Rondénia 4.059.232 9.425.960 132
Para 6.307.262 9.614.184 52
Mato Grosso 14.839.499 19.745.014 33
Bahia 8.663.220

10.353.994 20

Séo Paulo 12.342.961 9.967.233 -19
Outros Estados 28.220.955 31.112.691 10
Brasil 152.835.009 164.959.846 8

Fonte: Instituto FNP (ANUALPEC, 2005).

A regiao Sul do Brasil detém ao redor de 14% do efetivo
bovino nacional, mas apresentou reducado de 8% em seu
rebanho na Ultima década (Tabela 2). O mesmo aconteceu
com o Estado do Rio Grande do Sul, que teve seu rebanho
reduzido em 7% no periodo (Tabela 1).

Tabela 2. Crescimento do efetivo bovino nas diversas
regides do Brasil, em 1996 e 2005.

e Efetivo bovino (cabecas) Crescimento  Participagéo
2005 (%) atual (%)
Narte 28.878.824 82 18
Nordeste 25.421.807 12 15
Centro-Oeste 55.387.433 9 34
31.658.183 -1z 18
Sul 23.811.58% -8 14
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Fonte: Instituto FNP (ANUALPEC, 2005).

Descricao do sistema
de producado de gado
de corte da regidao da
Campanha - Rio
Grande do Sul

Trés sistemas foram considerados importantes pelos
participantes do painel. O sistema de ciclo completo,
incluindo cria, recria e engorda, é o mais freqlente, mas
também sdo praticados o sistema de cria somente e o de

recria e engorda. No presente trabalho, a abordagem é
restrita ao ciclo completo.

Caracterizacdo da regiao

A fazenda de cria, recria e engorda modal, concebida para o
presente estudo, estd situada na regidao da Campanha, no
sudoeste do Rio Grande do Sul.

A temperatura média anual nessa regido situa-se por volta
de 18°C. Os invernos sao frios, com temperaturas que
chegam a 0°C; no verdo as temperaturas sao elevadas,
alcancando, muitas vezes, 40°C. A precipitacdo média
anual esta por volta de 1.300 mm, com chuvas regularmen-
te distribuidas durante o ano; eventualmente, ocorrem
estiagens no verdo. A umidade relativa do ar varia de 75%
a 85%. O relevo varia do plano ao ondulado. Os solos séo
muito variados quanto a origem, profundidade e fertilidade
(GIRARDI-DEIRO; GOMES, 2003).

Sintese do sistema

A fazenda modal de cria, recria e engorda tem ao redor de
1.200 ha de éarea total, com aproximadamente 970 ha de
campo natural. A area restante é de preservacao permanente
ou inaproveitavel para producao.

Em geral, a capacidade de suporte do campo natural é baixa
e 0s manejos reprodutivo e sanitario do rebanho sao
deficientes. O fornecimento de sal mineralizado ou mesmo
do comum néao é usual.

O sistema assim conduzido resulta em uma baixa eficiéncia
reprodutiva. As vacas apresentam uma taxa de natalidade
de 55% e o primeiro acasalamento aos 36 meses, com o
que a primeira cria ocorre aos 45 meses de idade. O lento
desenvolvimento ponderal na recria faz com que os machos,
recriados e terminados exclusivamente em pasto, sejam
abatidos, em média, aos 40 meses.

Campo natural

Os pastos, em sua quase totalidade (93%), sdo constitui-
dos de espécies nativas como Paspalum notatum (grama-
forquilha) e Paspalum dilatatum (capim-melador), entre
outras.

Apenas 7% das pastagens sdo cultivadas, geralmente, sem
adubacdo, e o azevém (Lolium multiflorum) é o mais usado.
A lotacdo dos pastos na fazenda modal é de 0,7 UA/ha/
ano. A area total esté dividida em sete invernadas de 140
ha; destas, duas destinadas as vacas de cria, uma para os
terneiros, duas para as novilhas, uma para a terminacao e
uma para as vacas descartadas. As cercas sao do tipo
tradicional, com mourdes a cada 10 metros e tramas a cada
2 metros, e seis fios de arame liso. Em geral, cada
invernada tem um acude para fornecimento de dgua para o
gado.
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Benfeitorias, maquinas e equipamentos
A fazenda possui infra-estrutura compativel com o sistema
de producdo em uso (Tabelas 3 e 4).

Tabela 3. Benfeitorias da fazenda modal de cria, recria e
engorda - Estado do Rio Grande do Sul - regido da Campa-
nha - abril de 2005.

Itens Unidade Quantidade  Valor (R$)

kim 36 00
Porteiras e cancelas 1 12
Mangueiro 1 1
1 1
1 1 70.000,00
1 1 7.000,00
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Matia-burro 1

Tabela 4. Maquinas e equipamentos da fazenda modal de
cria, recria e engorda - Estado do Rio Grande do Sul - regido
da Campanha - abril de 2005.

Unidade  Quantidade  Valor (R$)

1 1 22 0
va 1 1
e 24", usads 1 1
Plantadeira a lanco, nova i T
1 1

Rebogue para hidréulico 3.000 kg 1 1 2.700,00
Plataforma 1 i

Composicao do rebanho e desempenho
zootécnico

O rebanho, cuja estrutura se encontra na Tabela 5, apresen-
ta predominancia de ragas britanicas, como Angus e
Hereford, além das sintéticas Braford e Brangus, e seus
cruzamentos. A reproducao ocorre em sistema de monta
natural.

Tabela 5. Estrutura do rebanho da fazenda modal de cria,
recria e engorda - Estado do Rio Grande do Sul - regido da
Campanha - abril de 2005.

Vacas de cria 267
Novilhas de 3-4 anos 75 50
Novilhas de 2-3 anos 77 48
Novilhas de 1-2 anos 79 40
Bezerros(as)"" 184 -

Machos de 1-2 anos 87 48
Machos de 2-3 anos 86 68
Machos de 3-4 anos 84 85
Touros i3 8
Vacas para engorda 67 49
Total 1.086 679

" Por ser esta categoria muito jovem, ainda em aleitamento, desconsiderou-se
o célculo de unidades animais (UAs).

Além do rebanho bovino, existem na fazenda 12 cavalos
destinados ao manejo do rebanho e ao uso do proprietario e
sua familia. Fazenda tipica da regido, cria ao redor de 100
cabecas de ovinos cuja carne é usada na alimentacao dos
moradores da fazenda e da familia do produtor.

Os indices zootécnicos que caracterizam o desempenho do
rebanho sao apresentados na Tabela 6.

Tabela 6. indices zootécnicos da fazenda modal de cria,
recria e engorda - Estado do Rio Grande do Sul - regido da
Campanha - abril de 2005.

Natalidade 55%
Mortalidade 0-1 ano 5%
iviortalidade categorias acima de 1 ano 2%
Descarte de vacas 20%
Descarte de touros 10%

Idade & 1°? cria

Idade & desmama 7 meses
Idade dos machos ao abate 40 meses
Peso dos machos a desmaina 150 kg
Peso das fémeas a desmama 145 kg
Peso dos machos ao abate 480 kg
Peso das vacas ao abate 400 kg
Peso das vacas magras 330 kg
Relacéo touro/vaca 1/25

Controle sanitario

O rebanho da fazenda é submetido a um controle sanitario
no qual sdao adotadas as seguintes vacinacoes e medidas
profilaticas:

® Cura do umbigo: animais recém-nascidos recebem
doramectina e sdo tratados com anti-séptico de uso
local.

* Febre aftosa: conforme calendério da Inspetoria
Zootécnica da Secretaria da Agricultura do Estado do
Rio Grande do Sul, o controle é feito com uma
vacinacdo em todo o rebanho, no més de fevereiro, e
outra de reforco, nos animais com até 1,5 ano de
idade, em julho.

® Brucelose: vacinacado das fémeas com idade de trés a
oito meses, em dose Unica.

® Carbunculo sintomatico e gangrena gasosa: adminis-
tracdo da vacina nos animais de até dois anos,
anualmente.

® Carbunculo hematico: vacinacao de todos animais, em
maio.
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® Desverminacéao: aplicacGes de vermifugo a base de
albendazole em todo o rebanho em setembro e
novembro, na dose de 5 mg/kg de peso vivo, e em
fevereiro e maio, na dose de 7,5 mg/kg de peso vivo.

® Controle de ectoparasitos: sido realizados seis banhos
por ano (imersao), utilizando amitraz, para controle de
carrapatos.

Mao-de-obra

A mao-de-obra permanente esta restrita a um capataz e dois
pedes que cuidam do rebanho e realizam pequenas tarefas
(Tabela 7).

Tabela 7. Empregados fixos e salarios da fazenda modal de
cria, recria e engorda - Estado do Rio Grande do Sul - regido
da Campanha - abril de 2005.

Saldrio mensal

Maéo-de-obra Quantidade (R$)
Capataz 1 420,00
Peao 2 325,00

Sistema gerencial e contabil

O produtor geralmente reside na sede do municipio. A
administracao é por ele centralizada, e faz duas visitas
semanais a fazenda. Ao capataz sao delegadas somente as

decisdes de rotina relativas ao manejo do rebanho e das
pastagens. A fazenda ndo tem um planejamento formal e as
decisdes com implicacbes em médio e longo prazos sao
tomadas com base na intuicao e experiéncia do produtor.
Como nao ha um controle sistematico do rebanho, as
conferéncias séo realizadas durante as vacinacdes e na
desmama. O controle de despesas e receitas resume-se em
reunir notas fiscais que sdo entregues ao escritério de
contabilidade para a confeccao da declaracao do imposto de
renda.

Resultados
econOmicos do
sistema modal de cria,
recria e engorda

Estrutura de custos

Com base nas informacdes do painel delineou-se a estrutura
de custos do sistema, conforme exposto na Tabela 8. O
custo anual total foi de R$ 157.192,33, incluindo desem-
bolsos, depreciacdes, juros sobre o capital e remuneracao
da capacidade administrativa do produtor (pré-labore de trés
saldrios minimos mensais). A terra teve seu custo computa-
do e tomou-se como base o valor de arrendamento de
campo, pratica comum na regiao.

Tabela 8. Custo anual de uma fazenda tipica de pecudria de corte - cria, recria e engorda - 334vacas - Estado do Rio

Grande do Sul - regidao da Campanha - abril de 2005.

Participacdo no

Componentes R$ custo total (%)
A - CUSTO FIXO 108.981,09 45,408.79 69,33
A.1. Remuneracao da terra {arrendamento de campo) 64.535,43 27,056.43 41,31
A.2. Rebanho bovino e animais de trabalho 11.357,29 4,732,.20 7,23
Depreciacdes 1.298,11 540.88 0,83
Juros 10.059,18 4,191.32 6,40
A.3. InstalacoOes e benfeitorias 14.500,18 6,041.74 9,22
Depreciacdes 2.416,00 1,006.67 1,54
Juros 12.084,18 5,035.08 7,69
A.4. Maguinas & eguipamentos 7.388,19 3,078.41 4,70
Depreciagtes 4.079,00 1,699.58 2,59
Juros 3.309,19 1,378.83 2,11
A_B. Pré-labore do produtor 10.800,00 4,500.00 8,87
B - CUSTO VARIAVEL 48.211,24 20,088.02 30,67
B.1. Manutencao da pastagem (limpeza) 2.700,00 1,125.00 1,72
B.2. Manutengao de instalagOes e benfeitorias 2.700,00 1,125.00 1,72
B.3. ianutencao de maguinas & eguipamentos 3.668,00 ,528.75 2,33
B.4. Insumos 1.487,50 812.72 0,25
Suplemento mineral 14.840.,36 6,183.48 9.44
Vacinas 2.010,69 837.75 1.28
Vermifugos 3.688,90 1,5637.04 2,35
Qutros medicamentos 3.755,27 1,564.69 2,39
Combustivel e lubrificantes 5.385,60 2,244.00 3,43
B.5. Servicos e mao-de-obra 20.585,42 8,745.55 13,35
Salarios + encargos de empregados 7.089,42 7,120.52 10,87
Servicos gerais e contador 3.200,00 1,625.00 2,48
B.6. Qutros custos 4.524,96 1,885.40 2,88
Impostos e taxas 2.484,96 1,035.40 1,58
Energia elétrica e telefone 2.040,00 850.00 1,30
C - CUSTO TOTAL (A+B} 157.192,33 65,496.81 100
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A alta participacao dos custos fixos, em torno de 70% do
custo total, ressalta o carater “extensivo” desse tipo de
exploracdo, no qual insumos e mao-de-obra tém uso
reduzido. A maior fatia dos custos fixos corresponde ao
arrendamento de campo (em torno de 40% do custo total),
seguindo-se os juros relativos as instalacdes e benfeitorias
(7,7% do custo total). Salienta-se que a vaca de cria nao
sofre depreciacao, ja que sua venda por ocasidao do descarte
permite adquirir uma vaca “nova”. No entanto, as vacas,
como os touros e os animais de trabalho, sdo oneradas
pelos juros sobre o capital nelas imobilizado, o que perfaz
6,4% do custo total.

No tocante aos custos varidveis, a maior parcela cabe a
mao-de-obra e servicos (13% do custo total), seguindo-se
os gastos com insumos (ao redor de 9%). Nota-se que os
produtos veterinarios (vacinas, vermifugos e medicamentes)
tém pequeno peso, participando com pouco menos de 6%
do custo total.

Receita e sua composicao

A receita anual total da fazenda modal foi de R$
100.014,94 (Tabela 9), insuficiente, portanto, para cobrir
os custos totais. A venda de 82 bois gordos foi responsa-
vel por 63% desse montante, vindo a seguir a venda de 65
vacas gordas (34%).

Tabela 9. Receita anual da fazenda modal de pecuéria de
corte - cria, recria e engorda - 334 vacas - Estado do Rio
Grande do Sul - regidao da Campanha - abril de 2005.

Peso -
- Produgdo Producdo  Prego Valor total Participagéo
2ol (cab.) @/o%", total (@) (R$/@) {Rg) (%)

1.314 43,00

X
[ ]

oo
(X

41,00

41,00 1.082,20

2 - - 174,00 1.504,41 2

100.014,84 100

" Preco em R$/cabeca
Pequenas diferencas no valor total sdo devidas a arrendodamentos no nimero
de cabecas produzidas.

Custo de producao e margens
econdmicas

A Tabela 10 apresenta o custo de producao unitério,
rateado entre os produtos comercializados de forma propor-
cional a receita gerada por produto. Consideraram-se trés
dimensdes para o custo: a) custo total (arrendamento de
campo + depreciagdes + juros + desembolsos + pro-
labore); b) custo operacional (custo total subtraido dos
juros); e c) desembolsos.

A producdo de uma arroba (15 kg) de carcaga de boi gordo
teve um custo total de R$ 75,44, muito superior ao preco
de mercado vigente em Bagé em abril de 2005, da ordem
de R$ 48,00. Portanto, o presente sistema néo é capaz de
remunerar na integra os fatores de producao utilizados,

ocorrendo, no minimo, um processo de descapitalizacao do
produtor, pelo ndo “pagamento” de juros sobre o capital
empregado.

Tabela 10. Custo total, custo operacional e desembolsos

incorridos na producdo do boi gordo e dos demais produtos

da fazenda modal de pecuéaria de corte - cria, recria e

engorda - 334 vacas - Estado do Rio Grande do Sul - regido
panha - abril de 2005.

Custo total

Custo
2

fR$)  (USS) (R$)

Uss)
75,44 3

31.43 8 21

64,44

IS
Pk

84,44

[

' Rateio dos custos é proporcional a receita gerada por produto.
12/ Custo operacional = custo total subtraido dos juros

Essa situacdo é menos desfavoravel quando se considera
apenas o custo operacional, que atinge R$ 52,63, valor
ainda superior ao preco obtido pela venda da arroba. Como
conseqliéncia, ha também comprometimento da estabilidade
do negdcio em médio prazo, jd que esse resultado, se
perpetuado nos anos seguintes, ndo permite a reposicao
total de instalacoOes, equipamentos e touros.

A Unica situacao de “conforto financeiro” surge quando a
andlise do custo se restringe aos desembolsos. Nesse caso,
uma arroba de boi requer gastos de R$ 23,14, que sdo
cobertos com folga pela receita, ndo havendo, assim,
ameaca de inadimpléncia.

Essas evidéncias sao confirmadas pelas margens calculadas,
expostas na Tabela 11. A margem bruta é positiva e a
margem operacional e o lucro sdo negativos.

Tabela 11. Margens econdmicas anuais da fazenda modal
de pecudria de corte - cria, recria e engorda - 334 vacas -
Estado do Rio Grande do Sul - regido da Campanha - abril
de 2005.

{1) Receita tota 100.014,94

(2) Desembolsos 48.211,24

(4) DepreciacOes exceto pastagens
(5} Juros

(B) Pré-labore

{7} Custo operacional™

(8) Custo total (2+3+4+5+6)

Margem bruta (1-2)

Margem operacional {1-7)

-9.646,81

Lucro (1-8) -57.177,40

M No célculo do custo operacional, excluiu-se 1/3 do valor do arrendamento de
campo, pressupondo-se que essa parcela corresponde aos juros implicitos
nesse arrendamento. No custo total, o arrendamento de campo é considera-
do na integra.
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Custo de producdo variando a capacida-
de de suporte dos pastos e a taxa de
natalidade

A pecudria de corte é uma atividade complexa em que os
indices produtivos estdo sujeitos a uma grande variabilida-
de. Ao mesmo tempo em que isto aumenta os riscos do
empreendedor, permite que pequenos ajustes, em muitos
casos a custos irrelevantes, provoquem impactos significati-
vos nos resultados da atividade. Em funcéao disso, realizou-
se um exercicio por meio de uma andlise de sensibilidade
em que se combinaram trés capacidades de suporte dos
pastos (0,70; 0,85 e 1 UA/ha) com trés taxas de natalida-
de (55%; 70% e 80%). No caso do pasto, simulou-se a
elevacao da capacidade de suporte porque esse indicador é
relativamente baixo no sistema modal. A taxa de natalidade
também foi simulada para valores superiores ao do sistema
modal, pois este apresenta um desempenho reprodutivo
insatisfatério. Nesse exercicio, calculou-se o custo de
producdo para oito situacdes, além do préprio sistema
modal, sem, no entanto, considerar o custo para promover
tais mudancas (Tabela 12).

Tabela 12. Custo de producéo (R$/@ de carcaca de boi
gordo) para diferentes combinacdes entre capacidade de
suporte dos pastos e taxa de natalidade, tendo como base o
sistema modal de pecudria de corte do Rio Grande do Sul -
regido da Campanha - abril de 2005.

o
[eed
L&yl

81,84 182}

54,49 {72)

58,00 (77)

™ indice em que o custo do sistema modal é igualado a 100.

Os dados da Tabela 12 mostram que o custo de producéao
total é bastante sensivel a alterac6es em qualquer uma das
duas varidveis consideradas. Elevar a natalidade para 80%
reduz o custo total de R$ 75,44 para R$ 63,25 (16%),
mantida a capacidade de suporte do sistema modal. Em
certos casos, um desempenho mais favoravel poderia ser
obtido por meio de melhorias simples no manejo do rebanho
e do préprio pasto, sem custos adicionais ou com custos
minimos.

Uma fazenda com as mesmas caracteristicas do sistema
modal, exceto a capacidade de suporte (aumentada para 1
UA/ha), tem um custo de producdo de R$ 65,09 por
arroba, 14% inferior ao custo do sistema modal. Elevar essa
capacidade de suporte de 0,7 para 1 UA/ha certamente é
mais dificil e oneroso do que melhorar o desempenho
reprodutivo.

Salienta-se que o efeito de mudancas em varidveis, como
taxa de natalidade e capacidade de suporte dos pastos, ndo

se restringe a producdo e aos custos. Por causa da interacao
entre as diversas categorias do rebanho, sua prépria
estrutura é afetada: por exemplo, o nimero de vacas, que
no sistema modal é de 334, aumentaria para 417 no
sistema que combina uma capacidade de suporte de 1 UA/
ha e uma natalidade de 80%.

Outro fator a ser levado em conta na avaliacdo de custos da
bovinocultura de corte é a economia de escala, dada a
relevancia de seus custos fixos. Certo nivel de ociosidade
no uso dos pastos, das instalacdes e dos equipamentos, na
mao-de-obra e na administracdo é fato comum nas fazendas,
e um aumento na escala do sistema modal certamente
contribuiria para uma significativa reducéo de custos. Esse
fator ndo é avaliado neste trabalho, mas, sem duvida,
merece ser enfocado em estudos futuros.

Consideracdes finais

Os resultados econdmicos desfavoraveis, apresentados pelo
sistema em foco, refletem a situacéo atual de um grande
numero de pecuaristas de corte brasileiros. No entanto,
esses nUmeros devem ser vistos tendo em conta os seguin-
tes fatores:

® A conjuntura econdmica do momento é bastante
desfavordavel ao produtor, com o preco do boi gordo
cotado em um nivel muito abaixo da média historica.
Uma possivel recuperacado nesse preco obviamente
melhoraria o desempenho econdémico da atividade.

® O custo de producao unitério é bastante sensivel a
alteracGes na capacidade de suporte dos pastos e na
taxa de natalidade, o que, em alguns casos, pode ser
obtido com pequenos acréscimos no custo total.

® O custo operacional, que inclui desembolsos, depreci-
acoes e pro-labore, é pouco superior ao preco da
arroba do boi gordo, permitindo ao produtor manter-se
na atividade a espera de uma melhora na relacao de
precos.

® Assim como em outras partes do Pais, existem na
regiao da Campanha, convivendo com o sistema
descrito, produtores mais organizados e produtivos,
certamente mais bem sucedidos do ponto de vista
econdmico.

® A questdo da escala deve ser considerada ao se
avaliarem sistemas alternativos ao modal, ja que
rebanhos maiores resultam em menores custos da
arroba do boi gordo.
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