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O fim do ano se aproxima e esse € o momento ideal de comegar a refletir sobre 2012 e
recapitular o que aconteceu de bom e de ruim na atividade pecuaria, tanto na sua
fazenda quanto no contexto da cadeia produtiva da carne; essa ultima porque as
politicas publicas, a economia, as mudangas demograficas e os novos padroes de
consumo da populagdo, assim como o prego da arroba, o regime de chuvas etc. tém
influéncia direta e indireta nos aspectos produtivos, nas condicdes de mercado e no
ambiente regulatério da atividade pecuaria.

Vocé deve se perguntar, por exemplo, que fatores o (a) ajudaram no desempenho
técnico e econdmico da fazenda. Quais fatores, por outro lado, limitaram teu
desempenho ou até te impediram de concretizar um projeto. O que poderia ter sido
feito em 2012, e que nao foi feito, e por qué? Parece um exercicio simples e ébvio, e
talvez por isso mesmo nao receba a devida atengao por parte dos produtores rurais. No
entanto, ter clareza no pensamento e entender o porqué do sucesso e do insucesso
dos empreendimentos sao quesitos fundamentais para que a atividade prospere.

Mais do que isso, é preciso usar essas informagdes efetivamente no planejamento da
pecuaria, de forma a identificar e promover as agdes com resultados positivos e reduzir
o risco de repetir as falhas do passado. Muitos pecuaristas até fazem essas analises,
mas apenas mentalmente, e ndo as comunicam com objetividade para a equipe da
fazenda. Porém, sugiro fortemente que tudo seja feito no papel (ou no computador)
para permitir sua consulta a qualquer momento.
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corrigirmos os desvios de percurso. Nesse ponto, entra a questao do planejamento.
Tao importante quanto analisar o que se passou, € a determinagéo do que se pretende
com a atividade da pecuaria no futuro. Quais as metas de curto, médio e longo prazo?
Que investimentos serdo necessérios?

De onde virdo os recursos financeiros para esses investimentos? Sera preciso
contratar mais m&o de obra? Mao de obra especializada, talvez? Essas e outras
perguntas devem ser previstas pelos pecuaristas na fase de planejamento da pecuaria.

Para facilitar o trabalho, proponho um formulario basico (logo abaixo) de planejamento
anual que pode ser usado como modelo por produtores que nao estdo muito
acostumados com essa pratica. Aideia aqui € apenas dar um pontapé inicial para que
aqueles que ainda ndo fazem o planejamento formal, ou o fazem sem critério técnico,
possam ter um roteiro simplificado em maos e comecem a elaborar seu plano anual de
trabalho. Varias outras informagdes poderiam ser agregadas ou detalhadas, ao gosto
do “fregués”.

O modelo apresentado pode ser usado para a fazenda como um todo ou para cada
exploracdo separadamente (ex. recria) e para periodos de planejamento variados
(trimestral, bianual etc.). Vale lembrar, no entanto, que quanto maior o horizonte de
planejamento, maiores os “riscos” associados aos resultados esperados, pois mais
dificil sera sua previsdo de ocorréncia. Ainda assim, o exercicio é valido.

Planejamento da pecudria - Ano
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1. Identificagdo
Proprietario:
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Fazenda:

Municipio:

Meta nos proximos 5 anos:

Gerente/Técnico responsdvel:
Atividades: 0Cria 0 Recria o Engorda o Agricultura o Outros:

2. Inventario de recursos
Itens
Rebanho total (cab.)

Terra - baixa fertilidade (ha)

3. Investimentos

Aquisi¢do de animais
Agquisi¢do de terra
Construcdo de benfeitorias

Uso de tecnologia
Aplicagdes financeiras

4. Fontes de recursos para
% proprio/da fazenda

5. Atividades programadas

6. Expectativa de faturamento Esperado Realizado Diferenga

Bezerros/as

Categorias magras (recria/engorda)

Vacas de descarte
Categorias gordas (abate)
Matrizes/Reprodutores
Produgdo agricola

Outros produtos agropecuérios

Faturamento total:

Terra - média/alta fertilidade (ha)

Aquisicdo de maquinas/equip.

Inicio do ano Final do ano
Estimado  Realizado

Valor
Descricdo do item Estimado  Realizado

investimento
% financiamento % outros

Realizadas? Motivos da ndo realizagio

Volume Valor Vohume Valor

XXX RS XXX R$ RS

*Por Mariana de Arag&o Pereira é Ph.D., Pesquisadora da Embrapa Gado de Corte.
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