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DIAGNOSTICO SOCI0-ECONGMICO DA
INDUSTRIA MADEIREIRA PERACCHI NO MUNICiP10
DE TAILANDIA, ESTADO DO PARA'

Banna Pokorny?
Rosangela Sousa®

RESUMO: O principal objetive do diagndstico foi obter uma
visdo geral scbre a serraria da empresa Peracchi, no munici-
pio de Tailandia, PA, como um dos parceiros potenciais do
projeto "Manejo florestal sustentadvel em escala comercial na
Amazdnia brasileira”, realizado através do convénio entre a
Embrapa Amazdnia Oriental e o Centro Internacional de Pes-
gquisa Florestal (Cifor). O levantamento considerou a descricdo
geral da regtdo e dos atores envolvidos no processc de uso
da floresta, bem como a andlise financeira da serraria. As in-
formagdes de campo foram levantadas em duas semanas, em
outubro de 1998, pelos técnicos envolvidos no projeto e por
um grupo de estudantes de engenharia florestal da Faculdade
de Ciéncias Agrarias do Pard (FCAP]. O diagndstico mostrou
que Tailandia, como regido tipica de fronteira, dependeu mui-
to do setor florestal. Depcis de mais de dez anos de explora-
¢do da madeira e da sua industrializagdo por mais de 50 ser-
rarias, 0s recursos proximes da cidade j& diminuiram bastan-
te. Como resuitado do grande nimero de incentivos legais e
ilegais do uso da terra e de grande flutuacdo, o sistema dos
atores relacionados com 0 uso dos recursos florestais era
bem heterogénec e complexo. A serraria da empresa Peracchi
era uma das poucas gue produziam também para o mercado
externg, A empresa comegou um projeto de manejo de apro-
ximadamente 12.000 ha, aprovado pela tbama, aplicando
tacnicas de exploragdo convencional. As atividades mostra-
vam grandes deficiéncias ecoldgicas, sociais e econdmicas.
Os colonos que moravam proximos ao projeto ndo foram for-
temente atingidos pelas atividades de exploragdo. Foram
caiculados custos de US$ 15,4/m3 para a exploragdo de
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% Eng.-Ftal., Ph.D., Cooperacan cientifica entre a Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para (Brasill e a Universidade
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32.000 m¥/ano. Q transporte foi terceirizado e causou Custos
de US$ 9,05/m® A serraria consumiu 27.500 m?® Fran-
con/ano e produziu 12.000 m® de tdbuas. Assim, a taxa de
aproveitamento relacionado com o volume real das toras foi
de 35%. A produgdo de um metro clbico serrado custava,
em média, US$ 84. O custo 1otal de exploragdo, transporte e
serraria era de mais de US$ 2 milhdes/ano. Motivado pela es-
peranga de certificagdo, o proprietdrio mostrou grande inte-
resse em ser parceiro do convénio Embrapa/Cifor. Relaciona-
do ao projeto de manejo sustentavel, foram detectados, prin-
cipalmente, os seguintes problemas: falta da consciéncia e
capacidade do pessoal, falta de estratégias para garantir o
abastecimento da serraria com madeira, insuficiéncia de do-
cumentagdo legal e perigo de invasao.

Termos para indexacdo: serrarias, exploragdo convencional,
andlise financeira, Amazénia, diagndsticao socio-econdmico.

SOCI0-ECONOMIC SURVEY OF THE
TIMBER ENTERPRISE PERACCHI IN THE REGION OF
TAILANDIA IN PARA, BRAZIL

ABSTRACT: The main objective of this document was to
receive a general impression about the activities of the saw
mill of Peracchi enterprise in the region of Taildndia in Pard as
one of a potential partner in the project “Sustainable forest
management at commercial scale” realized by the cooperation
between Embrapa Amazdnia Oriental and the Center for
International Forestry Research. The study included a general
description of the region and the stakeholders involved in the
use of forest resources, as well as a financial analysis of saw-
mill activities. The information in the field were gathered in
QOctober 1998 during two weeks mainly by students of the
Agrar-Faculty of Pard. The study showed, that Taildndia was
a typical older frontier region, which depended strongly form
the forest sector. After more than 15 years of timber
harvesting and the industrialization by more than 50 saw-
mills, the forest resources at proximity of the city decreased
significantly. As a result of a high number of legal and illegal
land-use incentives and the strong fluctuation, the system of
forest stakeholders was quit complex and heterogenecus.
The saw mill of Peracchi was one of the few ones, producing
timbers for export markets. The enterprise already started a
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forest management project in 12.000 ha, proofed by the
responsible government institution. They applied technigues
of conventional logging showing a lot of ecological, economic
and social deficits. The settlers near the project weren’t
affected strongly. The exploitation of 32.000 m3/yr cost
about US$ 15,4/m3 The transport was managed by
consultants for US$ 9,05/m3 The saw mill consumed
27.500 m® Franconfyr. and produced 12.000 m3/yr. Only
35% of the felled volume were transformed in products. One
cubic meter of boards cost US$ 84/mé®. QOverall, the saw mill
caused costs of US$ 2 Mio/yr. Motivated by the
expectation of certification, the timber enterprise showed a
strong interest in participating to the Embrapa/Cifor-project,
In relation to this, the following problems were detected: lack
of conscience and capacity of the enterprise staff, missing of
a strategy to ensure the deliver of timber in longer terms,
insufficiency of documents and the danger cf illegal invasion
of the project area.

Index terms: Saw mills, conventional logging, financiat
analysis, Amazon Region, socio-economic survey.

INTRODUCAD

A cooperacdo cientifica entre a Embrapa
Amazdnia Oriental e o Centro Internacional para Pesquisa Flo-
restal {Cifor), previu, em 1998, a implantacao de um projeto
sobre a implementacdc de instrumentos silviculturais e ge-
renciais de manejo florestal sustentavel na escala comercial
na Amazobnia Orientai. O maior objetivo foi estimular empre-
sas florestais a adotarem os instrumentos de manejo florestal
sustentdveis. Foi prevista a implementacdo destes instrumen-
tos em uma empresa madeireira no Estado do Pard, para ava-
liar os problemas técnicos e econdmicos, como também, o0s
impactos ambientais e sociais relacionados. Foi planejado
acompanhar e analisar cientificamente todo o processo.

Como sécia potencial do projeto, foi selecionada a
indistria madeireira Peracchi, que foi uma das exportadoras
de madeira tropical mais importantes do Estado. A area pro-
posta do projeto ficava no municipio de Tailandia, Estado do



Pard, onde a empresa tinha uma serraria de médio porte.
Como maior fonte de matéria-prima, a empresa comprava um
projeto de manejo florestal de 12.000 ha no municipio de
Moju, Estado do Pard, aprovado pelo Instituto Brasileiro de
Meio Ambiente (Ilbama). Esta area estava disponive! a aplica-
cao dos instrumentos de manejo sustentavel.

A parte sdciceconfmica do projeto Embrapa/Cifor
“Manejo florestal sustentavel em escala comercial na
Amazbnia brasileira” teve 0s seguintes objetivos:

e lIdentificar, documentar e avaliar 0s impactos
econdmicos e socioculturais;

« |dentificar, analisar os problemas sociais e eco-
némicos;

» Redefinir os indicadores sdcio-econdmicos para
avaliar a sustentabilidade como base para o processo de mo-
nitoramento, fiscalizacao e certificacao;

» Desenvolver instrumentos para monitoramento
empresarial;

= Otimizar os instrumentos gerenciais para o ma-
nejo florestal sustentdvel na escala comercial.

Foi planejado acompanhar o processoc em varias
etapas durante o periodo do projeto previsto para cinco anos.
0Os métodos aplicados estdo caracterizados, em geral, pelos
trés aspectos seguintes:

e Definicdo dos niveis: Empresa, Sistema de ato-
res € Sociedade {condigcdes gerais), objetos da pesquisa, com
parametros especificos para proceder o levantamento e a
analise do projeto;

+ Repeticdo de levantamentos e analises, durante
as diferentes fases do projeto: antes, durante e depois da im-
plementacao;

» Realizacdo de projetos de pesquisa dirigida, que
tratem dos problemas e perguntas especificas de forma cien-
tifica.
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Este relatério esta relacionado com a primeira etapa
do projeto “Manejo florestal sustentavel em escala comercial na
Amazbnia brasileira”, tendo como objetivo principal o levanta-
mento de informacgdes basicas sobre a situacao atual da empre-
sa, dos atores relacionados e a situagao geral. Este diagnéstico
foi necessario para permitir a elaboracao dos objetivos e méto-
dos de todo o processo de acompanhamento, em particular,
para apoiar o processo da discussio sobre a definicdo da lista
basica de parametros, como fundamento dos levantamentos em
todas as etapas seguintes; especificagdo dos objetivos e méto-
dos para a Etapa ll; avaliagdo da possibilidade de estabelecer
um programa de contabilidade empresarial; elaborag3o da base
para o processc participativo; identificagdo de temas apropria-
dos para pesquisas especificas; estimativa dos problemas futu-
ros; e avaliagido dos indicadores sécio-econdmicos de sustenta-
bilidade.

Relacionado ao objetivo de obter uma visio geral da
situacdo atual do sistema de uso da floresta e os problemas
existentes, a Etapa | considerou a maxima variedade possivel
de aspectos gerais, sem se aprofundar em aspectos particula-
res. Segundo a complexidade da tarefa, foi aplicada uma série
de métodos empiricos das ciéncias socioldgica e econdmica,
sem a preocupac¢ao de tentar alcangar a integridade ou um alto
nivel de seguranga. Apesar disso, tentou-se considerar as dife-
rentes fontes de informacgdo sobre os aspectos especificos pelo
meétodo de triangulagcdo. No levantamento, foram considerados
os aspectos: levantamento de informagdes existentes sobre a
regido, o processc de uso da floresta e os atores; descri¢do do
sistema de uso da floresta, determinagao e descricao dos atores
no processc de uso da floresta e suas relagbes; e analise eco-
némica da serraria.

Os meétodos aplicados foram: revisdo bibliografica
(incluindo publicagdes, dados estatisticos, mapas); observagdo
(sem e com atores locais), entrevista semi-estruturada, aplica-
¢do de questionarics, estudos de tempo e medicdes técnicas
{volume, distancia, espécie, diametro).

A cronologia do levantamento realizado foi a se-
guinte: revisdo bibliografica e coleta de informagdes gerais (ou-
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tubro/1998). levantamento de campo (10 a 20 de novem-
bro/1998); andlise preliminar (dezembro/1998); complemento
das informagdes de campo (10 a13 de janeiro/1999); analise fi-
nal (fevereiro/1999).

Grande parte do trabalho foi realizado por estudan-
tes do curso de mestrado em engenheira florestal, da FCAP
(Anexo 1).

0 MUNICiPIO DE TAILANDIA - PA

As informagdes descritivas do municipio de
Taildandia resultam da revisao dos trabalhos do Instituto...(1990),
Uhl et al. (1991} e de Histdria...{1994) e, como também das en-
trevistas e observagdes feitas durante o levantamento no muni-
cipio. A area do projeto da pesquisa esta localizada nos munici-
pios de Tailandia e Moju. Tendo em vista o projeto de manejo
estar localizado no municipio de Moju, todas as atividades rele-
vante estdo relacionadas com Tailandia devido a distancia e a
infra-estrutura (Fig. 1).

HISTORICO E DEMOGRAFIA

As origens de Tailandia s&o recentes. No final da
década de 60, o municipio caracterizava-se pela existéncia de
uma populagdo dispersa, localizada as margens dos rios e iga-
rapés encontrados nesta regifo, e que sobreviviam do extrati-
vismo.

Com os beneficios dos incentivos fiscais, financeiros
e de créditos para a agropecuaria na década de 70, grandes la-
tifiindios se instalaram na area. Além disso, a abertura da rodo-
via PA-150 facilitou a chegada de pequenos lavradores, oriun-
dos das regides vizinhas, que invadiram as terras marginais da-
quela rodovia, tornando-se posseiros, surgindo assim, os primei-
ros conflitos de posse de terras, que foram se agravando com o
passar do tempo. Em 4 outubro de 1977 (outras fontes mencio-
nam a data de 3 de junho de 1978}, quando chegaram os pri-
meiros técnicos do Instituto de Terras do Para (ITERPA) e um
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oficial da Policia Militar, para resolver problemas de conflito de

terras, existiam trés barracos ocupados pelos primeiros morado-
res.

- . ‘Moju

Paracehi

m
aitindia

FIG. 1. Area do projeto de manejo em Tailandia/Moju da indas-
tria madeireira Peracchi.

Vicinal 12

4

Tailandia
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Durante as reunides em 1978, o tenente Pinheiro, da
Policia Militar, comparou a regido com o longinquo pais da Tai-
landia, por causa dos conflitos de terras existentes, e assim, foi
sugerido dar este nome a localidade. Nesta época, tambem foi
escolhido para ser o santo padroeiro, Sao Francisco de Assis,
tendo como a data das festividades o dia 4 de outubro.

Para tentar amenizar estes conflitos, o governo pas-
sou a organizar os lavradores em grupos para formarem comu-
nidades, onde cada um deles recebeu um lote para o desenvol-
vimento da agricultura. A maior partes dos lotes tinha um tama-
nho de mais ou menos 50 ha. Em 1998 foi criado um projeto de
assentamento para colonos, no qual estava previsto que 850
familias receberiam lotes de 50 ha cada uma, durante as trés
etapas do projeto. Em 1988 foram assentadas 160 familias
deste projeto. Os lotes entregues normalmente ja foram explo-
rados anteriormente pela atividade madeireira. E comum os as-
sentados cultivarem anualmente mais ou menos 5 ha e, quando
toda a area é cultivada, revenderem para grandes proprietarios.

Durante a década de 80, por causa da melhor infra-
estrutura existente, e pela crescente divisdo da terra, a impor-
tancia do setor madeireiro aumentou. Chegaram, na regido, em-
presas que anteriormente estavam estabelecidas, principal-
mente, em Paragominas, PA e Tomé-Agu, PA. O maximo das
atividades foi observado no inicio dos anos 90. O desenvolvi-
mento do municipio de Tailandia gira em torno da atividade do
setor madeireiro, que se instalou na regiao, e portanto, o desen-
volvimento deste municipio dependente dos resultados deste
setor econdmico, deixando-o de certa forma dependente, nao
havendo, atualmente, outras alternativas que venham contribuir
para a melhoria da qualidade de vida da populagdo e para o
progresso do municipio. Em 1997, Tailandia concentrava ofici-
almente uma populagio urbana estimada em 16 mil, e uma po-
pulagdo rural de 14 mil habitantes, somando um total de 30 mil
pessoas.
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SETOR ECONOMICO

Em 1998, quase toda a economia de Tailandia de-
pendia do setor madeireiro. A madeira extraida da floresta por
pessoas que viviam deste comercio era vendida pelos fazendei-
ros ou agricultores aos madeireiros, como um produto proveni-
ente das derrubadas para a expansao dos pastos e lavouras.
Mais de 20 espécies florestais foram comercializadas. As espé-
cies mais procuradas e comercializadas foram as "madeiras-de-
lei”, que eram destinadas ao sul do pais e a exportagdo. Existi-
am apenas dois pequenos projetos de reflorestamento. Em ge-
ral, existia a preocupacioe de que, por causa do ritmo acelerado
da exploragao, os recursos florestais pudessem estar esgotados
nos proximos cinco a dez anos, e que acarretasse o colapso do
segmento madeireiro.

O setor agricola participava na economia somente
com menos de 5%. Existia a tradi¢cdo cultural da agricultura de
subsisténcia que através do cultivo, basicamente, de arroz, mi-
lho, mandioca e feijdo, garantia a alimentagdo das familias de
colonos e pequenos produtores. A produgdo de carne na regido,
normalmente nao se destinava a Tailandia, mas a demanda do
centro-sul do pais. O atendimento com carne e leite para a po-
pulagao local e das regides adjacentes era realizado pela pro-
ducdo do gado de pequenos e médios produtores. A caprino-
cultura e a suinocultura eram insignificantes e dirigidas para o
consumo do pequeno produtor e de suas familias; apenas o ex-
cedente era comercializado nas vilas e povoados proximos de
suas propriedades.

Existtam projetos de desenvolvimento rural financia-
dos pelo FNO (Financiamento através do BASA) e assistidos
pela Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Ru-
ral (Emater) (com equipamento e constancia de visitas muito
escasso), objetivando reforgar a fruticultura e a pecuaria. Apro-
ximadamente 350 familias foram beneficiadas com os recursos
deste fundo nos anos de 1995 a 1999. As espécies frutiferas
existentes eram: coco, cupuagu, agai, citros, caju, pupunha,
gravicla, pimenta-do-reino, abacaxi e mamao haval. A maior
perspectiva que estava sendo considerada era o desenvolvi-
mento da pecuaria. Foi planejado, para 1997, um nimero de 3
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mil bovinos financiados, para alcangar um total de 35 mil (Pre-
feitura Municipal de Tailandia, 1997).

INFRA-ESTRUTURA

A distancia da sede do municipio de Tailandia a Be-
lem & de 190 km, sendo necessario fazer os seguintes percur-
sos: pelas rodovias estaduais PA-150 e PA-475, com as traves-
sias no rio Moju e foz do rio Guama, e pela PA-140, atravessan-
do o rio Guama, alcangando a BR-316, chegando a Belém. O
eixo principal que cortava a cidade era a Rodovia PA-150, que
foi pavimentada no periodo do levantamento desta pesquisa.

O sistema de abastecimento de energia era feito
através de geradores termoelétricos. Existia a perspectiva, de o
governo do estado instalar através do Tramoeste, a linha de
distribuicdo de energia da Usina Hidroelétrica de Tucurui para
todos os municipios da regido.

O sistema de Telecomunicagdes estava sob a ge-
réncia da Telepara, cujo posto de atendimento encontrava-se
em reforma, funcionando apenas alguns aparelhos de telefone
publico em cinco locais.

Como meios de transporte, havia o rodoviario e o
fluvial. N3o existia uma rodoviaria, nem linhas de énibus direto
de Tailandia para Belém. Foi construida uma pista de pouso
para peguenas aeronaves.

O municipio tinha 110 escolas publicas e uma escola
particular, para atender alunos do ensino fundamental, com pre-
dominancia da 1* a 4? série. Para o ensino médio, existia ape-
nas um sistema modulado com sete turmas. A evasao de alunos
foi estimada em 30%. A idade inicial de ingresso do alunc na
escola variava conforme a regiao e o nivel social, sendo entre 6
e 17 anos. A maior parte dos professores era constituida por
mulheres, das quais muitas ndo tinham o 12 grau completo, en-
tretanto no periocdo de férias esses professores faziam recicla-
gem e davam prosseguimento a sua formagdo pessoal, através
de cursos modulares. No total existiam mais de 10 mil alunos
matriculados no municipio. Algumas dessas escolas estavam
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localizadas nos municipios vizinhos, sendo uma forma de auxili-
ar as comunidades que traziam a producio para vender nas fei-
ras de Tailandia.

Existia um hospital construido pelo governo do Esta-
do e que estava sendo municipalizado, onde funcionava um
posto da Sucam para atendimento a populagdo e trabalhos de
prevencio. Em situagdes mais graves, era feito um atendimento
de emergéncia e, em seguida, o paciente era enviado a Belém.
Ao lado dos acidentes, a malaria, a dengue, problemas respira-
térics (principalmente nas criangas) e inflamaciao nos olhos
eram os problemas mais comuns. Também ocorria a hansenia-
se no municipio. Havia grande dificuldade para encontrar médi-
cos que quisessem trabalhar em Tailandia, mesmo que fossem
oferecidos salarios atrativos.

As instituicdes existentes no municipio eram: agén-
cia do correio; posto da Telepara; radic e televisio via satélite;
Lyons Clube; magonaria; agéncias bancarias; varias casas co-
merciails; posto da Emater; sindicatos (Produtores Rurais de
Tailandia — presidente, Sr. Antonio, estudante; Trabalhadores
Rurais de Tailandia (1.500 a 1.800 trabalhadores sindicalizados)
— presidente, Sr. Pedro; Madeireiros de Tailandia (Sindimata) -
52 madeireiros — presidente, Sr. Werner; Sindicato dos Traba-
Ihadores da Indastria (Sitrimettoc) - 2,500 trabalhadores sindica-
lizados — presidente, Francisco das Chagas}; Associagdes: (Mini
Produtores da Comunidade Nova Israel; Trabalhadores Unidos
da Comunidade N.S. de Nazare; Agricultores da Vicinal Sete e
Regido; Agricultores da Regiao do Rio Cristal (Asagril), Desen-
volvimento Agricola dos Mini e Pequenos Agricultores de Tai-
landia {(Adempata); Familias Unidas da Comunidade Santana,;
Agricultores da Comunidade Aguas Claras; Agricultores e Mora-
dores do Rio Aui-Agu; Trabalhadores Unidos da Comunidade
N.S. Aparecida; Trabalhadores Rurais de Bela Vista; Produtores
Rurais da Comunidade de Curuca; Associagdo Comercial e In-
dustrial de Tailandia {Acita), Associacdo Feminina; e Cooperati-
va dos Agricultores de Tailandia.
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GEOGRAFIA

O municipio de Tailandia esta localizado na mesor-
regido do nordeste paraense, mais propriamente na microrregi-
ao de Tomé-Agu, limitando-se ao norte com o municipio de Aca-
ra, a leste com Tomé-Agu; ao sul com Sao Domingos do Capim;
e a oeste com o municipio de Moju. E circunscrito em uma area
de 4.480,37 km?, tendo como principais acidentes geograficos
0s rios ‘Acara e Aiu-Agu. Taildndia possui um distrito (sede do
municipio) e algumas vilas e povoados. As vilas sdo as seguin-
tes: Nossa Senhora Aparecida, Aiu-Agu, Betania, Bom Jesus,
Porto da Balsa e Nossa Senhora de Nazaré; e as comunidades:
Bom Remédio, Olho D'agua, Santana | e I, Santa Rita, Sdo Jo-
s&, S&o Francisco, Nova Canaa, Cristo Rei, S80 Pedro, Sao
Jodo. A sede municipal esta localizada entre as coordenadas
geograficas de 02°56'22" de latitude sul e 48°57'03" de longitude
oeste de Greenwich.

CLIMA, SOLO E VEGETACAD

O clima é equatorial superiimido tipo Am, apresen-
tando dois periodos bem definidos: um nitidamente marcado por
fortes chuvas que iniciam em janeiro e se prolongam até o final
de maio; e outro caracterizado por uma estacdo mais quente e
menos chuvosa, compreendendo de junho a dezembro, sendo o
periodo em que ocorrem as atividades exploratdrias de madeira.

A unidade taxondmica de solo predominante na area
€& o Latossolo Vermelho-Amarelo, distrofico alico, com relevo
plano ou suavemente ondulado.

A tipolegia florestal predominante na area € a Flo-
‘resta Densa de Terra Firme, podendo ser denominada de Flo-
resta Tropical Ombréfila. E caracterizada por grandes arvores,
frequentemente com mais de 50 metros.
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SISTEMA DE USO FLORESTAL

Para descrever o sistema de uso da floresta na regi-
ao de Tailandia, foram aplicados questionarios, entrevistas es-
truturadas e semi-estruturadas {Anexos 2, 3, 4 e 5) para nove
proprietarios ou gerentes de serrarias, 20 colonos de comunida-
des localizadas as proximidades do projeto de manejo florestal
da industria madeireira Peracchi, 24 trabalhadores do setor flo-
restal, extratores de madeira, lideres sindicais (Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, Sindimata, Sitrimottoc), secretarios muni-
cipais e Emater {Anexo 6). Este levantamento foi realizado no
periodo de novembro de 1998 a janeiro de 1999 preponderante
por estudantes da Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para. To-
dos os dados e resultados obtidos e apresentados nesta parte
do trabalho basearam-se nas informagdes prestadas aos entre-
vistados, podendo, assim, ser falsos ou incompletos. Além das
informacdes apresentadas no texto, pode-se encontrar mais
detalhes no Anexc 7.

CARATERISTICAS DOS ATORES PRINCIPAIS

Os principais atcres envolvidos no sistema de uso
da floresta faram: os colonos, os médios e grandes proprietari-
0s, 0s madeireiros, os extratores, os “toreiros’, os trabathadores
e 0s comerciantes.

Colonos

Pequenos proprietarios, cujos lotes apresentavam
area media entre 50 e 100 ha. A maioria dos entrevistados resi-
dia no municipio ha mais de 15 anos, vindos, predominante-
mente, do préprio estado. Viviam basicamente do plantio de ar-
roz, milha e mandioca. Geralmente ndo tinham controle sobre a
produgao, sendo o excedente vendido na feira local ou, pela
metade do prego, para comerciantes intermediarios que passa-
vam nos rios ou nas propriedades. Neste levantamento existiam
dois grupos de colonos: os do municipio de Tailandia e os das
proximidades do Projeto da Peracchi, que pertenciam ao muni-
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cipio de Moju e estavam distribuidos nas comunidades: Nova
Jericd (Sr. Manoel Sobral), S3o Jodo Batista (Sr. Francisco),
Boa Vista do Curuga (um pouco mais distante do projeto - Pas-
tor Davi).

Percebeu-se uma diferenca, principaimente em rela-
¢do ao tamanho e forma de utilizagdo da area, entre os colonos
do municipio de Tailandia e os das comunidades préximas ao
Projeto da Peracchi.

Durante a criagdo do municipio de Tailandia, foram
distribuidos lotes de 50 ha ao longo da rodovia e hoje a maioria
desses colonos ja explorou toda a area e a vendeu para gran-
des proprietarios. Existiam muitos colonos em areas de assen-
tamento do Incra, todos com pequenas areas com floresta. So-
mente os colonos de Tailandia recebiam financiamento do Ban-
co da Amazdnia para desenvolver agricultura (arroz, milho,
mandioca, pimenta-do-reino, cupuagu, graviola, etc.) e peguena
pecuaria.

Os colonos das comunidades apresentavam areas
de, em meédia, 100 ha, existindo lotes de até 250 ha. Nao des-
envolviam pecudria, quase nao criavam aves (por causa de co-
bras e gavides que comem os filhotes) e possuiam de 50% a
80% de cobertura florestal, entretanto, nio ficou evidenciada a
existéncia de um grande numero de espécies comerciais. Esta-
vam localizados em uma area de 35 mil ha, pertencentes ao Dr.
Carlos, da industria madeireira Sao Bras, que foi distribuida,
mas também penhorada junto ao Banco do Brasil. Esta terra foi
cadastrada pelo lterpa, entretanto os colonos nao tinham o titulo
de posse. Suas casas eram de madeira, geralmente cobertas
com cavacos de madeira, predominando trés cdmodos. A agua
era retirada dos rios. Tinham familias numerosas, com cinco a
dez membros, onde a maioria dos pais eram analfabetos ou
apenas alfabetizados. Os filhos, poucos estudavam, sendo co-
mum que os mais velhos ajudassem os pais.

As comunidades Nova Jericd e Sdo Jodo Batista ori-
ginaram-se de ex-funcionarios da empresa Engenorte, que se
instalaram nas terras do Dr. Carlos. Muitos revenderam seus
lotes para outros colonos, migrados, principaimente, do Estado
do Maranhdao. A média de permanéncia na area era de oito
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anos, e alguns colonos se encontravam neste local por dois a
quinze anos. Havia uma entrada constante de novos colonos
(mas nac de madeireiros), e estava previsto um assentamento
através do Incra, préximo a comunidade Sao Joao Batista, de 20
familias em lotes de 50 ha.

Na comunidade Boa Vista do Curugd, as familias
estavam ha mais tempo na regiac e eram predominantemente
paraenses. Quanto a saude, 100% das familias entrevistadas ti-
veram problemas com malaria. A principal reclamagido era
quanto as condi¢gdes de transporte, sendo dificil e caro trans-
portarem seus produtos. Mas, apesar das condi¢gdes, todos
pretendiam continuar na regido. A alimentagao basica era fari-
nha com peixe ou alguma cag¢a (paca, campeiro, caititu). Dos
entrevistados, apenas um colono recebeu financiamento do Se-
brae, que aplicou na instalagao de uma pequena olaria.

Médios e grandes proprietarios

Cs médios e grandes proprietdrios tinham grandes
areas com florestas e também com pastos, entretanto a pecua-
ria estava em formacgdo. Eram predominantemente do Centro-
Sul do pais, poucos residiam em Tailandia, desenvolvendo ou-
tras atividades nos locais de origem. Muitaos nao tinham experi-
éncia no ramo e eram estimulados pelo baixo prego da terra.

Madeireiros

Os madeireiros no contexto apresentado eram os
donos das serrarias. Estes madeireiros estavam na regidao, em
média, ha mais de dez anos, e 56% eram oriundos da Regido
Sul do pais, 22% do Nordeste e 22% da Amazénia. Eles nio ti-
nham controle sobre seus patrimdnios ou havia grande resistén-
cia em prestar esta informag¢do. Moravam em casas amplas de
madeira, com luz de gerader e agua de pogo. Dos entrevistados,
33% tinham a familia envolvida na empresa e apenas 44% de-
sejavam permanecer na regiao.
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Extratores

Foram considerados como exiratores as pessoas
que possuiam equipamentos de grande porte como ftratores,
caminhdes e uma equipe especializada para explorar a madeira
da floresta. Podiam comprar as areas onde estavam sendo exe-
cutados os projetos de manejo e eram legalizados no lbama,
podendo explorar e vender as toras para serrarias. Em Tailandia
existia apenas um extrator oficializado.

Os extratores também podiam ser empreiteiras con-
tratadas por madeireiros em um processo de terceirizagio da
atividade de exploragdo. Pediam ainda ser compradores de are-
as ou arvores em pé para a extragao sem a devida legalizagao,
vendendo posteriormente a madeira para os madeireiros.

Toreiros

Pequenos extratores, também chamados de “bufe-
teiros”, geralmente eram nordestinos ou paraenses. Possuiam
um caminhdo extremamente rustico e dois ajudantes (catraquei-
ros) e exploravam pequenas areas, que eram proprias ou de
pequenos colonos e transportavam em torno de 6m® de toras
por viagem. Com o distanciamento da fonte de matéria-
-prima, a participagdo deste ator tinha diminuido sensivelmente.
Levavam as toras diretamente ao patio de estocagem das serra-
rias.

“Trabalhadores

Os trabathadores podem ser classificados nos trés
grupos seguintes: os que desenvolvem atividades no escritério
das serrarias, os da industria e os da exploragao florestal.

Dos trabalhadores da exploracido florestal entrevis-
tados, 62% eram de origem nordestina, em especial do Estado
do Maranhdo. O numero de funcionarios nos escritorios era de
um a seis; nas serrarias, de 18 a 44; e na floresta, de quatro a
~ 28. Dentre os que trabalhavam na floresta, 54% eram funciona-
rios temporarios, com seis a sete meses de atividades, podendo
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ser recontratados no periodo seguinte. Os permanentes que
trabalhavam na explorag¢ao, no perlodo das chuvas desenvolvi-
am alguma atividade na serraria. Todo o pessoal de campo ti-
nha moradia em barracdes e alimentagao.

Quanto ao nivel de instru¢io, apenas 8% tinham se-
gundo grau completo e 63% terminavam a 5° série. As familias
moravam em Tailandia, Xinguara ou nas cidades vizinhas, sen-
do que 60% moravam em casas alugadas e a metade dos en-
trevistados nao pretendiam permanecer no municipio. Tanto na
floresta como na serraria, todos consideravam a profissdao como
de alto risco. A maioria ndo recebia treinamento para sua forma-
¢cao profissional. Normalmente iniciaram executando atividades
mais simples como de ajudantes, e através da convivéncia e
observacgio foram aprendendo outras atividades mais comple-
Xas.

Comerciantes

Sao intermediarios que compram a madeira para re-
vendé-las ao usuério final, para terceiros ou para exportacio.
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Outros atores

Devido a grande importéancia do setor florestal para
Tailandia, era possivel detectar outros atores que estavam as-
sociados direta ou indiretamente a este setor, como:

— Instituic6es governamentais; sdo 6rgaos respon-
saveis pela politica, elaboragao, fiscalizacéo e aplicagio de leis,
ou do processo de distribuicdo de terras e assisténcia aos pro-
dutores, como |bama, Secretaria de Meio Ambiente (Sectam),
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra),
Emater, Prefeitura, etc.

~ Comércio: quando havia diminuigdo de vendas
nas serrarias, era perceptivel diretamente no movimento do co-
mercio local. Este era bem servido do basico como feiras, su-
permercados, lojas de materiais de construgao, bancos, papela-
rias, lojas de confecgdes e lojas de autopegas.

— Hotéis e Restaurantes: havia grande circulagdo
de pessoas de outras regides que iam negociar a compra de
madeira no municipio, provocando a necessidade da construc¢ao
de hotéis e restaurantes.

— Prostituicdo: a mao-de-obra feminina era pouco
" utilizada, as opgbes de trabalho eram basicamente nos escrito-
rios das industrias e no comércio. Provavelmente em conse-
qUéncia desta falta de opgéo, do nivel de instrugdo e da grande
movimentagdo de caminhoneiros e pessoas de passagem de
outras regides, havia um grau de prostituicido no municipio bas-
tante elevado.

| 0 PAPEL DOS ATORES NO SISTEMA DE USO FLORESTAL

Para estruturar este sistema de atores, que era
complexo, foi diferenciado entre quatro grandes etapas do uso
de recursos florestais: propriedade, extragdo, industrializacio e
comercializagdo (Tabela 1). A seguir, sdo apresentadas algu-
mas carateristicas importantes destas etapas para a regido de
Tailandia:
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TABELA 1. Atores principais, envolvidos em cada fase do pro-
cesso de uso da floresta.

Proprietarios Extracdo Inddstria Comércio

Colonos Colonos
Médios e grandes produtcres
Madeireiros Madeireiros Madeireiros Madeireiros
' Toreiros
Extratores
Intermediarios
Comerciantes

Exportadores

Proprietarios

Distinguiam-se trés grupos que representavam os
proprietarios. os pequenos proprietarios, os médios e grandes
proprietarios e ¢ Estado:

* Pequenos proprietarios

Os pequenos proprietarios possuiam lotes com ta-
manhc médio de 50 a 100 ha. Eles participavam com 20% a
40% na produgio de madeira na regido. Os colonos das comu-
nidades entrevistadas adquiriram suas terras por estarem ha
muitos anos na regido, receberem o lote como heranca, ou
comprarem de outros colonos. Em Tailandia, os primeiros lotes
doados no periodo da colonizagdo foram, em grande parte, ven-
didos para fazendeiros. Dentro deste grupo de pequenos propri-
etarios podia-se distinguir entre proprietarios com e sem titulo
de propriedade; '
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— Com titulo de propriedade: eram colonos que
adquiriram a terra através de projetos de assentamento do go-
verno e que ficavam impedidos de vendé-las por um determina-
do prazo.

— Sem titulo de propriedade; eram colonos que
atraves de invasdes ou doagdes de terras de terceiros, geral-
mente de grandes proprietarios, instalavam-se nas areas sem
possuirem o titulo da propriedade. Era o tipec mais comum na
regido.

*» Médios e grandes proprietarios

Os médios e grandes proprietarios possuiam pro-
priedades de meédio e grande portes, com elevado percentual de
madeira efou pasto. Eram representados por fazendeiros e ma-
deireiros. Em geral, possuiam titulo da propriedade da terra,
mas obteve-se informagdes de que médios proprietarios invadi-
ram grandes areas, dando margens a possiveis conflitos de ter-
ra. Existiam fazendeiros que moravam e trabalhavam na area;
outros que moravam em regifes distantes mas que mantinham
algum representante ou empregado no local; e outros com areas
totalmente abandonadas. Neste ultimo caso, havia um estimulo
a invasfo dessas areas, o que teria provocado sérios conflitos
de terra.

Era comum para os fazendeiros venderem a con-
cessao de exploragdo da area para madeireiros por um periodo
de cinco a seis anos. Os madeireiros quando possuiam terras
eram sempre grandes areas, e era comum ndo residirem nelas.
A area total propria declarada por empresa era
de 2.500 a 13.000 ha, com predominancia em torno de 5.000
ha. Dos entrevistados, 44% eram proprietarios da area florestal
fonte de matéria-prima.
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» Estado

O Estado era proprietdrio de terras devolutas, que
sdo grandes &reas proximas as estradas que podiam ser utili-
zadas para programas de assentamento. Em Taildndia, existi-
am trés projetos de assentamento prevendo um total de 850
colonos beneficiados. Em 1988 foram assentadas 160 famili-
as como parte destes projetos.

Extracdo

Havia enorme complexidade neste processo de
uso da floresta, com grande variedade de atores de pequeno
a grande nivel. A extracdo madeireira era realizada por profis-
sionais que estavam legalizados perante 0s érgdos competen-
tes ou por extratores que executavam esta atividade de for-
ma ilegal. Podiam-se organizar os extratores em dois grupos:
0s que trabalhavam legalizados e os que trabalhavam nao-
legalizados:

a) Extracéo legalizada

Esta farma de extracdo era de acordo com a lei
existente. Em geral, pbde-se distinguir os seguintes tipos:

— Extracao pelo madeireiro

O madeireiro era o grande extrator, com uma par-
ticipacdo estimada em 70% do total extraido. Passuiam pro-
jetos de manejo com areas variando de 500 a 5.000 ha, onde
explorava com equipes e maquinarias proprias, com uma mi-
noria terceirizando esta atividade. Dos madeireiros entrevis-
tados, b6% executavam extragcdo madeireira.

A exploracdo era realizada no periodo de menor
ocorréncia de chuvas, geralmente de seis a oitos meses {maio
a dezembro). Eram utilizadas motosserras e tratores de arras-
te, sendo que 80% desses madeireiros que faziam extracao
declaravam seguir um projeto de manejo aprovado pelo
Ibama. A quantidade explorada era de aproximadamente
16 m® tora/ha.
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-~ Extracdo pelos colonos com titulo de proprieda-
de

Nesta categoria estavam inseridos 0s pequenos
produtores gque possuiam o titulo da terra e tinham autoriza-
cdo para desmatarem suas areas para fins agricolas, podendo
vender a madeira retirada,

— Concessdo de uso da floresta

As concessges de uso da floresta eram vendidas
por médios e grandes proprietarios a madeireiros e extratores
legalizados perante os érgdos ambientais e de fiscalizacao, e
explaradas de acordo com um projete de manejo aprovado.
Dos madeireiros entrevistados, 22% extralam madeira de
areas de terceiros que possuiam projeto de manejo.

A madeira em tora retirada pelos extratores era
vendida para os madeireiros. Em Taildndia existia um extrator
legalizado, com concessdo de exploracdo de uma area onde
executava o projeto de manejo. A contribuicao dos extratores
era estimada em 10% do total extraido.

b} Extracido ndo-legalizada

Paralelamente a extracdo legalizada, existiam as
mais variadas formas de extragdo ilegal, como de nao ser o
proprietario da 4rea e também, de ndo possuirem a documen-
tacdo legal para executar esta atividade de extracdo. Os mais
comuns eram:

- Venda de concessdes sem nenhum projeto

Muitas vezes eram vendidas concessdes para ma-
deireiros e extratores que exploravam sem nenhum projeto de
manejo e sem aplicacao de técnicas adequadas de explora-
cdo. O valor pago pelo volume extraido quando era comprada
a arvore em pé, variava de R$ 6,00 a10,00/m?>.
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— Toreiros

Em geral, os toreiros que exploravam pequenas
areas compravam de pequenos colonos sem propriedade da
terra ou sem auterizacdo de desmate, podiam ainda ser extra-
tores de dreas sem procedéncia definida. Era comum a venda
de arvores em pé para estes pequenos extratores. Foi obtida
a informacdo de que pequenos colonos chegavam a vender a
&rvore em pé por R$ 10,00,

Dentre os colonos entrevistados, 15% extraiam
madeira de seus lotes pelo menos periodicamente. Utilizavam
Serrotao ou motosserra para a extracao, e apds a exploracao
faziam o tragamento das toras ou lavravam os pranchdes e
mourdes na propria area, que eram vendidos posteriormente.
Os toreiros faziam o transporte diretamente até o péatio de to-
ras das industrias.

No inicio da colonizagdo do municipio, os toreiros
tiveram uma acentuada participacdo na extracdo madeireira.
Entretanto, com o distanciamento da fonte de matéria-prima
esta participacdo foi modificada. Em 1994 haviam 272 torei-
ros cadastrados pelo Sindimata e, em 1998, reduziu para 82,
demonstrando a diminuicdo da atividade exploratdria pelos
mesmos. Eles estavam buscando formas alternativas de con-
tinuarem na regido, por ndo venderem somente as toras, mas
também estacas, mourdes, etc.

Em 1998, a distancia média da fonte de matéria-
prima até & inddstria variava de 60 km a 76 km. Em conse-
giéncia deste distanciamento da fonte de madeira, algumas
empresas ja estavam saindo do municipio (11% dos entrevis-
tados) e estava havendo a reducdo da participacdo dos pe-
guenos produtores.

O transporte da area de exploracao até a inddstria,
quando era feito pelo madeireiro, ji estava comecando a ser
terceirizado, havendo uma migracdo de pequenas empresas
ou pessoas que faziam o servico de transporte. Estes “fretei-
ros” eram geralmente do Sul do pais ou do Nordeste, princi-
palmente do Ceard. O valor deste transporte dependia da dis-
tancia e variava de R$ 8,00-12,00/m°.
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Industrializacao

Tailandia era um municipio carente de industrias
de beneficiamento da madeira. Basicamente a industrializacdo
consistia no desdohramento de toras em madeira serrada.
Possuia um grande ndimero de serrarias e pouquissimas lami-
nadoras, totalizando 52 induastrias instaladas {41 filiadas ao
Sindimata). O processo de industrializacdo era caracterizado
através da origem da madeira, do funcionamento, do consu-
mo e da producao da serraria:

- Origem da madeira

Dos entrevistados, 44% ndo possuiam drea pro-
pria e 66% utilizavam também &reas de terceiros e/ou com-
pravam madeira de terceiros {2.000 a 4.000 m%maés). Todas
as 4reas eram adquiridas através da compra e, em 44% des-
sas, havia problemas com posseiros ou extratores clandesti-
nos, o que era solucionado por meio de acordos cu com 0O
auxilic da policia. A madeira consumida procedia de projetos
préprios, de éreas de grande e médios proprietérios, de areas
de pequenos proprietérios {cclonos) e de pequenos extratores
ou intermedidrios ("bufeteiros").

— Funcionamento

O capital social das empresas era totalmente
nacional, sendo 84% de sociedade limitada. A idade média
dos equipamentos utilizados na inddstria era varidvel de 5 a
aproximadamente 20 anos. Menos de 30% dos entrevistados
utilizavam duas linhas de producao. A maioria utilizava ape-
nas um turno de trabalho com duracdo de oito horas, com in-
tervalo.

Como mostra a Tabela 2, os salarios pagos da ser-
raria  variavam muito, estando entre R$ 150,00 a
2.000,00/més.
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TABELA 2, Saldrios de funcionérios do escritdrio e da indus-
tria madeireira (R%).

Escritério Inddstria

Funcionarios Funcicnarios
Gerents . Gerente .
diversos diversos

300,00 a 2.000,00 150,00 a 1.000,00 260,00 a 2.000,00 145,00 a 780,00

Esta variacao dependia das diferentes funcdes
como também de outros fatores. Era comum os sdcios exer-
cerem a funcao de gerente, sendo uma das justificativas des-
ta variacdo elevada de saldrios. Um outro fator importante
era o tamanho da empresa. Geralmente, quanto maior ela
fosse, mais elevados eram os salarios.

Na industria, os maiores saldrios eram pagos a la-
minadores e motoristas. Além do que era exigido por lei,
também eram fornecidos por algumas empresas vantagens e
beneficios, tais come: transporte, assisténcia médica, mora-
dia em casas de madeira na area da serraria e gratificacio
para determinadas classes (mecanico, laminador, serrador e
moterista).

A forca de trabalho no periodo de 1297 a 1998
foi ampliada de 10% a 40% por mais de 50% dos entrevis-
tados e reduzida em 30% para 11% destes.

— Consumo

As empresas entrevistadas tinham um consumo
de 20 a 50 m® de tora por dia, predominando em torno de
40 m® de tora/dia. Segundo informacdes obtidas no Sindima-
ta, estimava-se que o municipio consumisse 40.000m? de to-
ra/meés.
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— Producdo

A produgao durante os meses de maior incidéncia
de chuvas era paralisada ou reduzida por dois a quatro me-
ses. Algumas empresas faziam estoque no periodo de explo-
racdo para suprirem a necessidade dos meses em que estava
paralisada.

A taxa média de aproveitamentioc médio pelos ma-
deireiros foi estimada, pelos mesmos, em torno de 50% a
60% para o mercado interno e de 30 % a 40% para o mer-
cado externo. Os residuos eram aproveitados na forma de
caibros e ripas por 90% das empresas, 55% preoduziam tam-
bém carvdo e 20% vendiam os residuos para producao de
carvdo, mas sem controle de quantidade, apenas com o obje-
tivo principal de limparem os patios das inddstrias.

Comercializacao

QO grande mercado da madeira serrada em Tailan-
dia era o interno. O principal consumidor era a Regido
Nordeste, comprando em especial, madeiras para construcao
civil como macaranduba e angelim-vermelho, com grande
participacao dos Estados de Pernambuco e Bahia. Em seguida
vinham as Regifes Sudeste (Estado do Rio de Janeiro e pe-
guena guantidade para Minas Gerais) e Centro-Oeste (Goids e
Tacantins). Apenas uma empresa entrevistada vendia para o
mercado interno do Estado do Para. Dos entrevistados, so-
mente 11% trabalhavam também com exportacao,

As espécies mais comercializadas eram: macaran-
duba, angelim-vermelho, jatobd, angelim-pedra, ipé&, tauari,
tatajuba, cupidha, guajara e muiracatiara. O transporte era
realizado por via terrestre e sempre pago pelo cliente. Sendo
de R$ 90,00/m® para o Nordeste; R$ 100,00/m? para Mato
Grosso; R$ 130,00/m? para o Rio de Janeiro e R$ 140,00/m?
para o Rio Grande do Sul.
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As serrarias forneciam madeira para exportadores
gue compravam um nuamero reduzido de espécies; intermedia-
rios, que resserrariam em bitolas adequadas efou revendiam
para outros comerciantes; e comerciantes que revendem dire-
tamente para o usuario final.

Nesse processo de comercializacdo, havia grande
dificuldade em obter clientes confidveis, que cumprissem
com 0s prazos estabelecidos. Por isso, era pratica fazer o pa-
gamento a vista ou com entradas satisfatdrias. Qutro artificio
era selecionar os compradores, fazendo uma clientela pouco
variadvel e com numero reduzido de integrantes. Havia casos
de empresas que possuiam de um a trés clientes.

A Tabela 3 mostra que os pregos médios na regi-
do de Taildndia para a madeira dependiam muito da espécie e
da forma de comercializacio.

TABELA 3. Precos da madeira de diferentes espécies para di-
ferentes formas de comercializacdo

Preco da madeira em R$/m?

Espécie* p . ;

Arvore em pé  Madeira em tora  Madeira serrada
Macaranduba 20,00 a 40,00 150,00 a 165,00
Angelim-vermelho 8,60 a 10,00 45,00 a 50,00 150,00 a 180,00
Jatobd 10,00 40,00 a 50,00 200,00 a 220,00
Tauari - 40,00 240,00
Ipé 20,00 108,00 a 123,00 300,00 a 360,00
Madeiras “brancas” 5,50 25,00a 40,00 110,00 a 150,00

* Nomes cientificos no Anexo 13.

A espécie comercializada com maior preco era o
ipé, vendida para exportacdo e muito dificil de ser encontra-
da. A macaranduba, sendo uma das espécies mais comuns
da floresta, alcangava precos entre R$ 150,00 a 165,00/m?%;
as madeiras “brancas” também alcancavam precos de até
R$ 150,00. Os precos para arvores nao abatidas estavam en-
tre R$ 5,00 e 20,00/m? que era baixo, em comparacio aos
precos da madeira industrializada. O preco para madeira em
tora variava, em geral, entre R$ 20,00 e 50,00/m®. Somente
0 ipé e outras espécies nobres alcantTram-precos maiores.
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Segundo os madeireiros, existia grande pressio de
preco no mercado. Assim, para algumas espécies, era mais
vantajoso vender a madeira em tora, porque o0 preco para
madeira serrada era tdo baixo e os custos para serra-la tao al-
tos, que nao era possivel ter lucro. Um fator competitivo era,
que algumas serrarias aparentemente nao pagavam todos os
impostos e podiam oferecer a madeira mais barata do que ou-
tras.

ASPECTOS IMPORTANTES

Observou-se que a migracao, tanto de colonos,
como de trabalhadores e madeireiros, ainda era crescente no
municipio de Tailandia. Isto era justificado pela crise que o
setor madeireiroc estava enfrentando em Paragominas, e pelo
fechamento de diversas serrarias no Estado da Bahia, e os di-
versos atores viam Taildndia como um local com boas poten-
cialidades.

De maneira geral, colonos, trabalhadores e madei-
reiros n3o tinham nocdo clara do que seria manejo florestal.
Eram fornecidos conceitos de manejo florestal dos mais vari-
ados como: “fazer reflorestamento” a até “ser projetos com-
prados”.

Para desenvolver uma pesquisa como esta, era
importante adquirir a confiabilidade por parte dos entrevista-
dos. Muitas das informactes, em especial sobre os colonos,
aqui relatadas, somente foram fornecidas apos ser estabele-
cido este vinculo de confianca. Era fundamental que fosse
considerada a participacdo dos colonos das comunidades
préximas ao projeto da Peracchi, como seguranca para a so-
brevivéncia da sustentabilidade do projeto.

34



ANALISE DA SERRARIA DA INDUSTRIA MADEIREIRA
PERACCHI EM TAILANDIA, PA

A EMPRESA PERACCHI

A Peracchi era uma das quatros exportadoras de
madeira tropical mais importantes do Estado do Pard. A em-
presa foi fundada em 1983 e tinha, paralelamente, uma ser-
raria em Tailandia e uma no Sul do Par4, em Tucumi. Uma
serraria em Paragominas foi fechada em 1998. Existia a in-
tencdo de abrir nova serraria em Belém, com porto préprio,
para concentrar a industrializacdo de madeira para exporta-
cao. O escritério central da empresa, 0s gerentes principais e
grande parte da administracdo ficavam em Belém. Também
toda madeira para exportacdo era comercializada em Belém,
onde havia uma grande estufa para a secagem da madeira de
exportagcdo. Assim, a madeira das serrarias era transportada
até Belém para otimizacdo e comercializacio. QO aproveita-
mento do volume era maximizado através da aplicacdo inten-
siva de mao-de-obra.

Podia-se supor como motivo para a disposicdo do
Sr. Idacir Peracchi, um dos proprietdrios da empresa, em co-
laborar como sécio comercial no projeto da Embrapa/Cifor, a
esperanca de receber a certificacdo para a madeira extraida
do projeto de Taildndia (Moju), estando acompanhando o
projeto e tentando receber os direitos de extracdo para
Curué-Una,

A empresa estava preocupada com os seus custos
da extragao, que aumentariam bastante com a implantacio
das técnicas da exploracdo de baixo impacto, especialmente
por causa do corte de cipds, construcdo de estradas perma-
nentes e compra de maquinas para o pré-arraste. O
Sr. Peracchi acentuava o carédter de intercdmbio do projeto,
entre o conhecimento dos pesquisadores de um lado e a em-
presa com todas as experiéncias de outro.
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A SERRARIA EM TAILANDIA

Foi planejada a realizacdo do projeto de implemen-
tacdo dos instrumentos de manejo florestal sustentavel nas
florestas localizadas nas proximidades da serraria da
Peracchi, em Taildndia, PA, que foi o enfoque deste estudo.
A serraria ficava as margens da PA-150, de Moju a Tailandia,
a 10 km do centro da cidade: Rod. PA-150 km 130, Tailan-
dia, Para.

A serraria foi comprada em 1994, de uma empre-
sa francesa, por um preco total de R$ 250.000,00, segundo
o Sr. Peracchi. Ele determinou que do preco total,
R$ 100.000,00 seriam destinados a8 compra de uma drea
com um projeto de manejo florestal aprovado pelo Ibama, e
desta floresta a serraria recebeu madeira até junho de 1997,
Como a parte da geréncia estava em Belém, as responsabili-
dade de Tailandia eram as seguintes: coordenacao de explo-
racdo do projeto; organizacdo do transporte; coordenagdo de
fornecimento e producido da serraria; comercializacao para
mercado interno; caixa {despesas e receitas) relacionado com
0 processa da producéo.

Organizagdo

A parte administrativa da serraria em Tailandia es-
tava localizada no escritdrio central. As tarefas da serraria
eram gerenciadas pelo Sr. Florismaldo G. Silva, que tinha
uma sala propria, com telefone e fax. Ele tinha uma certa au-
tonomia nas decisftes. No mesmo prédio encontravam-se o
Caixa e o Departamento de pesscal, com trés funcionérios.
Qs funcionarios da administracac operacional e da méao-de-
obra ficavam juntos em uma sala.

Na Fig. 2, pode-se observar a organizacdo da ser-
raria em Tailandia.
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Gerente da empresa Exportadora Peracchi
ldacir Peracchi

Encarregado das atividades operacionais
Mélio André Moraes Caldeira

Geréncia
Flarismalde G. Silva

Administragac
Encarregado: Antdnio Farreira Fonsaca — Auxiliares: Silvio M. Pachece & Alfrado M. Santos
Vigilancia, Servicos Gerais

Administracao operacional

Extracéo Patio Serraria Manutengio
Encarregado Encarregado Gerente ) Encarregado
José Sténio Lucivaldo ©. Almeida Adenildo Gams Raimundo R. Costa

[Auxiliar: Valdivino)

FIG. 2. Organograma da serraria da exportadora Peracchi, em
Tailandia, PA.

Na serraria Peracchi, em Tailandia, trabalhavam
entre 62 a 128 funcionarios na producao, de grande parte na
serraria. A variacdo do ndmero de funcionarios era resultante
da periodicidade no setar de extragcdo, que parava no tempo
das chuvas. O numero de funcionérios da administracdo se
compunha dos quatro funciondrios da administracdo, quatro
vigias e dois da limpeza (Fig. 3).
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FIG. 3. Ndmero de funciondrios da serraria Peracchi, em
Taildndia, no periodo de outubro de 1997 a setembro
de 1998.

Contabilidade

A contabilidade de Taildndia documentava exclu-
sivamente as despesas e receitas como também a entrada e
saida da madeira. O célculo de custos ou de rendimentos nao
estava sendo realizado. Em algumas partes da contakilidade,
as competéncias entre a serraria de Tailandia e o escritério
nao estavam bem definidas.

Teoricamente, a contabilidade distinguia entre as
despesas de serraria e da extragcdo, mas na pratica esta dis-
tincdo ndo era realizada. Nao existia boa distincdo dos seto-
res de custos e entre custos gerais e especificos das ativida-
des. Também faltava um controle sobre 0s custos sociais,
dos beneficios e da producdo, comeo também uma distingdo
suficiente entre as diversas espécies utilizadas, Tampouco se
encontrava uma classificacdo dos diversos tipos de custos.
Assim faltava a base para realizar uma anélise de custos.
Apesar disso, a qualidade da contabilidade estava muito aci-
ma da média. Existiam vérias listagens, como por exemplo:
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compra de madeira por espécies, movimento de madeira na
serraria, produgcdo na serraria, transporte, etc., com as quais
eram possiveis se calcular as estimativas {Anexo 8}.

Informacies gerais sobre o sistema de salarios e beneficios

QO sistema de saldrios era bem diferenciado entre
as diversas categorias. Variavam entre R$ 173,00 para um
ajudante geral, até R$ 1.200,00 para o gerente (Anexc 9).
Os salédrios compunham-se de saldrios basicos e horas traba-
lhadas, que dependiam da duracao e importancia de empre-
go. Dos salérios brutos eram descontadas as contribuicGes de
INSS (Anexo 10). A empresa contratava seus funcignarios
por um periodo que variava de um a trés meses, Como expe-
riencia. O nivel geral dos salédrios pagos estava acima da mé-
dia na regiao.

Como adicional aos saldrios, a empresa concedia
varios beneficios para os funciondrics. Podia-se distinguir
quatro tipos de beneficios: pagamentos de adicionais, suporte
saude, suporte alimentacdo, etc. No Anexo 11 estdo listados
0s beneficios identificados na contabilidade de Tailandia. Sem
considerar alguns custos nao-documentados na contabilidade
{comissdes, transporte, residéncia), foi verificado um total de
mais de R$ 20.000,00 mensais, dos quais os pagamentos
das rescisfes e pensdo salutar participavam com a metade
desse total.

0 PROCESSO DA PRODUCAD CONVENCIONAL

Um dos objetivos principais do levantamento foi a
determinacéo das informacdes que faltavam para a descrigao
e andlise do processo da producdo. A determinacdo e a anali-
se sdo0 muito importantes como base para a avaliacdo dos re-
sultados da implementacdo de instrumentos para © manejo
sustentavel e das tentativas de melhoramento dos processos
da producdo, que seriam realizados a partir da ETAPA |l do
acompanhamento sdécio-econdmico. No seguinte, os resulta-
dos desta andlise foram descritos. Inicialmente se apresentou
uma introducdo curta dos métodos aplicados.
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Antecedentes metodoldgicos

Para identificar problemas potenciais, na tentativa
de receber a estrutura de custos e dados confidveis sobre a
producdo, foi analisada a estrutura da empresa, com informa-
cGes muito basicas. Neste processo, foram utilizadas as se-
guinte fontes:

» Informacdes da contabilidade empresarial da
serraria em Tailandia sabre despesas, receitas, pregcos e vo-
lumes de madeira durante o periodo de outubro de 1987 a
setembro de 1998,

» Entrevistas semi-estruturadas com varias pes-
soas envolvidas no processo da producdo: gerente da empre-
sa Peracchi, gerente da serraria em Tailandia, funcionarios
administrativos de Tailandia, mao-de-obra trabalhando na ex-
tracdo, transporte e na serraria;

» Estudos de tempo da extracdo;
e Observacées efetuadas no campo e na serraria.

Para estruturar a andlise, foram definidos os trés
setores da producdo: extragdo, transporte e serraria.

a) Descricédo geral

O processo de trabalho foi constituido de obser-
vagOes comentadas, estudos do tempo e entrevistas com 0s
trabalhadores. O enfoque maior foi com a extracdo, porque
foi suposto que os outros setores ndo seriam atingidos tdo di-
retamente com a implementacdo de técnicas sustentaveis.

b} Determinacdo da producédo

Para determinar a producdo dos setores de traba-
Iho definidos, foi utilizado, sobretudo, os dados da contabili-
dade que continham, especialmente para a serraria, dados
muito especificos. A produgdo da extracdo foi elaborada
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através da diminuicao da entrada no patio e o volume com-
prado. Para o setor de extracdo, foi necessdrio realizar alguns
estudos de tempo e medicfes de didmetro. Tamhém foram
entrevistadas algumas pessoas experientes, para verificar os
resultados obtidos. Finalmente, foram usadas também esta-
tisticas oficiais,

¢) Célculo de custos

Os quatro setores da producic foram definidos
como setores de custos. Ao lado destes, se identificou como
fontes de custos gerais: administragdo em Taildndia e Belém;
limpeza e servigos de seguranca e vigildncia. Como funda-
mento do calculo de custos, diferenciaram-se, segundo
Speidel (1984), oito tipos de custos: salarios, custos sociais,
trabalho terceirizado, material, depreciacido, impostos e taxas
e juros, mais o tipo diversos, para custos sem relacao clara
aos outros tipos de custos. Para quantificar os custos de
cada setor, foram realizadas as seguintes atividades:

» Ordenar o contetdo da contabilidade da serra-
ria, em Tailandia, nos diferentes setores gerais e especificos;

» ldentificar o valor de capital fixo em prédios,
terrenos, floresta, maquinas, equipamentos (patrimdnio)
{Anexo 12);

¢ Determinar para o célculo da depreciacdo as
seguintes categorias:

— Maquinas grandes, segundo o método usado
pelo Sr. Peracchi: nos primeiros dois anos, 20 % cada: de-
pois, 10% a cada ano. A duracdo da depreciacdo era de pito
anos;

- Mdquinas pequenas (como motosserra): linear,
com duracao de dois anos

- Prédios 40 anos lineares:
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~ Terreno e floresta: como bens com duracao ili-
mitadas.

¢ Determinar a taxa de interesse em 15%, para
calcular o custo dos juros;

o Desenvolver métodos de distribuicao dos cus-
tos gerais para os setores de custos especificos, com base
nas entrevistas com funcionarios administrativos; e

« QOrdenar os custos identificados para cada se-
tor, nas diferentes categorias de custos.

Extracao
Descricdo do projeto

Mais de 90% da madeira para a serraria vinha dos
proprios projetos aprovados pelo lbama. Até Junho de 1997,
a maior parte da madeira serrada era oriunda de um projeto
comprado conjuntamente com a serraria, em 1992, por
R$ 100.000,00. Este projeto estava localizado entre as cida-
des de Tailandia e Moju, a uma distancia de mais de 40 km
da serraria. Em 1997, a Peracchi comprou um projetc da em-
presa Terranorte S/A, aprovado pelo Ibama, em 1994, como
“Projeto de Manejo Sustentdvel!”. A &rea do projeto estava
localizada & margem direita do ric Moju, no municipio de
Moju, PA, cuja dimensdo era de 12.000 ha. Era banhada pe-
los rios Cairari e Moju, apresentando varios cérregos sem de-
nominacdo especifica, na maioria secos no periodo de estia-
gem, drenando as dguas da chuva. A area era acessive! pela
Vicinal 12. Para chegar a floresta, era necessdrio utilizar uma
balsa sobre o rio Moju {Fig. 1). Existiam mapas desta area
apenas em escalas muito grandes.

Existia um contrato de comodato aprovado pelo
Ibama, que transferia da Terranorte para a Peracchi o direito
de explorar a floresta de 12.000 ha, conforme especificado
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no projeto aprovado sob n® 1.373/94, durante um periodo
de cinco anos (talhdes de 2.000 ha/ano). Segundo o
Sr. Peracchi, a empresa tinha que pagar R$ 5,00 por m?® ex-
plorado para as madeiras-de-lei e R$ 8,00 para madeira de
lamina. A contabilidade mostrou uma discrepancia, como fo-
rarm pagos aparentemente R$ 8,14 /m® de madeira extraida.
Parte deste pagamento a Peracchi realizava com fornecimen-
tos de madeira extraida para a serraria da Terranorte, ao lado
do rio Moju (Fig. 1). O valor desta madeira era calculado com
preco de mercado do ano de 1998 (ex. para macaranduba
R$ 30,00/m?}. As espécies vendidas eram macaranduba, an-
gelim-vermelho e toda a madeira branca. Além disso, segun-
do o Sr. Peracchi, a empresa Peracchi tinha que pagar
R$ 1,50 para cada m?® transportado pela balsa sobre o rio
Moju, que também era de propriedade da Terranorte.

Paralelamente ao contrato de comodato, existia
um termo de compromisso da Peracchi perants ao lbama,
onde esta se comprometia com todas as obrigacdes e res-
ponsabilidades referentes ac projeto de manejo. O projeto de
manejo da Terranorte apresentava um ciclo de corte de 20
anos, mas por obrigatoriedade da lei, necessitava de 30 anos.
A Terranorte nao participava deste termo de compromisso de
forma documentada.

A partir de agosto de 1998, foi extraida madeira
do projeto. A distdncia entre a serraria e a area do projeto va-
riava entre 30 a 50 km. Por causa das chuvas, a extragdo es-
tava limitada ao periodo de junho/julho até dezembro/janeiro
(seis a sete meses). A empresa determinava talhdes anuais
de 2.000 ha e queria extrair entre 5.000 a 6.000 m3/més,
que geraria de seis a sete meses de trabalho, um total de 30
a 35.000 m? por ano. Assim, se resultava uma produtividade
por &rea de 15 a 17,5 m*/ha.

Do volume total da madeira extraida nos meses de
agosto a outubro de 1998, foram vendidas 15% a Terranorte
e 4% para outras empresas de Taildndia (Catrinense, Madeira
Souza, Selvaplac e Cat).
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Processo de trabalho

No periodo de corte (junho/julho - dezem-
bro/janeiro) trabalhavam 17 a 28 pessoas na extragao
(Fig. 3). O processo de trabalho podia ser diferenciado em ci-
clos. Um ciclo de trabalho pode-se definir como uma ativida-
de repetitiva dentro do processo de trabalho com um objetivo
definido, que poderia ser subdividido em algumas atividades
parciais. O ciclo do trabalho, bem como as atividades parciais
sio fixados através do inicio e do fim, claramente definido.
Essa determinagdo do inicio e fim de cada ciclo de trabalho e
cada subatividade possibilita.a medicdo pelos estudos de
tempo e sua andlise comparativa. Era possivel distinguir os
seguintes ciclos, que estao descritos abaixo:

+ Marcacao do talhdo com trilhas;

« Aberturas de estradas, ramais e patios;

« Corte {derruba) e tracamento (destopamento);
» Arraste;

s C(Classificagdo e empilhamento;

e Carregamento e transporte;

a) Marcacao do talho com trilhas

A marcacao do talhdo de exploracao anual iniciava
o processo da exploracdo florestal. No projeto, o talhdo de
2.000 ha a ser explorado em 1998 foi marcado através de
trilhas de 5 km e 4 km. A base da medigcdo foi a estrada, que
era o limite norte do projeto. A partir do cruzamento para a
sede da fazenda Terranorte foram medidos 5 km ao longo
desta estrada. Deste ponto se marcou uma tritha retangular
de mais ou menos 4,b km. Foram medidos 500 m a mais dos
4 km, porque os limites do projeto ja eram completamente
explorados pela Terranorte.
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As medicGes foram realizadas pelo engenheiro flo-
restal Nélio André Moraes Caldeira, com o auxilio de bussola
de mao. Ele verificava as medicoes no inicio de 1999, com
GPS comprado pela empresa para esta tarefa.

b} Abertura de estradas, ramais ¢ patios

A construcdo das estradas, ramais e patios era
muito basica, sendo realizada sem mapas geogréficos ou to-
pogréficos. Nio existia qualquer forma de planejamenta, ape-
sar de que, teoricamente, eram considerados a topografia e o
ndmero de 4rvores a ser explorado. Também era determinada
a largura maxima de faixas de 3 m para a abertura de estra-
das e ramais. Na realidade, o trator de esteira retirava a co-
bertura vegetal, ndo havendo a preocupacio com abaulamen-
tos, redes de drenagem, revestimentos, etc. A passagem do
trator pelo terreno era feita quantas vezes fosse necessario
para um nivelamento satisfatdrio, que era determinado pela
visdo do operador. Como resultado, as estradas apresenta-
vam-se em péssimas condicdes, dificultando o transporte. A
remocdo de vegetacao era muito forte, muitas vezes com 10
m de largura ou mais. Nao foi considerada a compactagio
das estradas durante ¢ tempo de chuva.

Os ramais também eram feitos no momente do ar-
raste, pelo operador do “Skidder”, o que serd abordado mais
adiante, durante a descricao da operacio de arraste. Tentou-
se limitar o comprimento dos ramais a 200 m.

N&o existia um padrdo de tamanho definido para
esses patios, com variagdo de area conforme o volume de to-
ras arrastado nas proximidades, e com distancia média entre
as esplanadas em torno de 400m. Como no ciclo de constru-
cao de estradas, ndo havia qualquer plano para revestimento
interno e redes de drenagem para evitar acimulo de agua.
Em geral, os patios tinham um tamanho muito maior do que o
necessario.
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Evidentemente, existia grande potencial para me-
lhorar este ciclo de trabalho, porgue a qualidade da constru-
cao de estradas, ramais e pdatios era precdria. Era aparente-
mente um dos trabalhos mais fracos no processo da explora-
cao.

Este trabalho foi realizado em equipes compostas
por um operador de trator e um ajudante para orientar o ope-
rador, e utilizavam um trator de esteira (CAT D6).

c) Corte (derruba) e tragamento (destopamento)

Na drea de exploracdo eram necessarias quatro
equipes de trabalho. A equipe era composta por um motos-
serrista e um ajudante. Alguns dos motosserristas foram trei-
nados em cursos realizados pela Embrapa em 1997. A com-
posicao do equipamento de uma equipe podia ser descrita da
seguinte forma: 1 motosserra (STIHL 051); 1 faca@o;1 ma-
chado (usado ocasionalmente);1 recipiente para reserva de
6leo; 1 recipiente para reserva de gasolina;1 lima chata e 1
chave "T" combinada.

O ciclo de corte era realizado sem planejamento.
Podiam-se diferenciar os seguintes elementos de trabalho:

- Localizacéo

A localizacdo era a procura da arvore a ser cortada
pelo motosserrista ou ajudante. As arvores eram escolhidas
segundo a espécie {(demanda do mercado), sanidade, qualida-
de e didmetro ou circunferéncia.

A localizagdo da &rvore terminava quando o aju-
dante ou motosserrista {em geral os dois) comegava a prepa-
rar o fuste para ser cortado.
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— Atividades de pré-corte

A atividade de pré-corte reunia todas as atividades
necessérias para a preparacao do tronco. Normalmente, apgs
a identificacao da arvore, o operador observava os seguintes
pontos como aspectos de seguranca:

+ possibilidade da arvore estar ou ndo oca;
+ direcdo de queda natural;
+ presenca de cipds.

Posteriormente, 0 ajudante removia os cipés e ar-
bustos ao redor da arvore a ser cortada. Em certos casos, re-
tirava parte da casca {ex.: magaranduba, angelim) ou cupin-
zeiros por onde passava o sabre da motosserra. Além disso,
ocasionalmente, preparava "caminhos de fuga". A preparacio
era determinada guando o operador ligava a motosserra com
a intencdo de cortar a arvore.

- Corte

O corte propriamente dito era efetuado utilizando
a maior parte das técnicas convencionais para derruba, ou
seja, com cortes direcional e de abate, sem auxiliares com
cunha. No entanto, havia muitas falhas na forma de execu-
cdo da operacdo, como a realizacdo do corte de abate abaixo
do corte direcional, acarretando perda de madeira durante a
queda. Outro fator de perda sdo as darvores envolvidas no
processo de derruba, gue caem juntamente com a arvore es-
colhida, por ndo haver a retirada antecipada de cipds antes
da extracao, desperdigando, assim, um potencial madeirdvel
para o futuro. As conexdes entre as arvores por cipds foram
determinadas como sendo uma das fontes principais de ris-
cos de acidentes, em face dos impactos dos mesmos n3o se-
rem possiveis de avaliacdo com antecipacdo. A falta de segu-
ranca ¢ também um ponto que caracteriza esta exploracao,
pela auséncia de equipamento de protecao individual {EPIs).
Apesar deste perigo, nas atividades de corte nao acontece-
ram acidentes.
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O ciclo de corte termina quando o motosserrista
move-se em direcdo & copa {em geral, com motosserra liga-
da) para realizar o destopamento.

— Destopamento

Apés a queda da drvore, o operador dirigia-se a
extremidade da mesma para efetuar o destopamento, em ge-
ral antes de primeiro ramo ou no inicio de grandes tortuosi-
dades no tronco. Em &rvores com didmetro muito grande
(ex.: angelim) o destopamento era realizado posteriormente
pelo operador de motosserra, que fazia parte da equipe de ar-
raste.

O destopamento era finalizado quando a motos-
serra era desligada e o operador movimentava-se com a in-
tencdo de procurar outra arvore, que muitas vezes ja tinha
sido encontrada pelo ajudante.

Uma equipe cortava aproximadamente 25 arvores,
que correspondia a um volume total de 31,5 m?dia. Na
Tabela 4 podem ser observados os resultados do estudo de
27 ciclos de trabalho.

TABELA 4. Resultados do estudo de tempo para o ciclo “Cor-
te (derruba) e tracamento (destopamento)”.

Vel, médio Ciclo Local. Pré-corte Corte Destop. Manut. Reabast. Descans. Outros
Parametro de toras
(m?) Centiminuto -

Valor mécio 8,63 18,09 2,32 2,18 5,77 2,56 1,48 0,45 0,90 0,43
Parte do total 100% 14% 14% 38% 16% 9% 3% £% 3%
Desvio padridoc £ 4,10 9118 + 1,564 +2,81 +389 +21% + 349 +085 + 1,65 + 1,56
Méximo 15,40 35,06 5,87 10,35 17,65 8,84 12,87 3,11 7.13 8,60
Minimo 3,17 5,3 0,30 0,00 1,92 0,00 Q,00 0,00 0,00 0,00

De acordo com os resultados constantes da
Tabela 4, observa-se que o volume médio das toras foi de
8 m3; para cortar uma &rvore a equipe precisou de 16 minu-
tos; a maior parte deste tempo foi necessdrio para o ciclo do
trabalho de corte; os elementos de localizagéo, pré-corte e
destopamento contribufram cada um, com mais ou mMenos
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15% do tempo do ciclo; o tempo do ciclo varia muito com o
didmetro da arvore; e, no total, o tempo produtivo médio foi
de quase 80% do tempo total.

d) Arraste

O arraste da madeira foi realizado por trés equi-
pes, sendo cada equipe composta por um operador e um
motosserrista, que usavam como equipamento trator Skidder
modelo 518 C e motosserra HUSQVARNA.

Por falta de equipamentos técnicos (especialmente
sensores remotos), somente foi possivel levantar dados su-
perficiais para se ter uma nocdo geral da atividade. N3o foi
possivel determinar as distdncias e o0 tempo sem carga. As-
sim, o ciclo de trabalho nédo foi diferenciade e muito detalha-
do. Foi definido que o ciclo de arraste inicia-se com o deslo-
camento do trator descarregado do péatic de estocagem para
a entrada na mata.

O operador do Skidder comecava entdo a procurar
as toras dentro da floresta, tendo como referéncia as clarei-
ras formadas pela queda das 4rvores durante o corte ou al-
guma orientacao do ajudante. A seqiéncia definida pela ma-
quina era a seguinte: localizacac da tora; aproximagdo e ma-
nobra para melhor utilizagdo da garra hidraulica a tora; retor-
no, carregamento no sentido mata/péatio de estocagem.

No patio ou esplanada, o trator colocava a madei-
ra sempre de maneira empilhada, porém sem a devida organi-
zacdo, para facilitar a operacdo de carregamento das toras
nos caminhdes, ou seja, as pilhas eram colocadas aleatoria-
mente dentro do patio. Como foi descrito anteriormente, em
conjunto com esta operacao, havia um motosserrista para o
tragamento e eventual destopamento. Na Tabela 5 sdo mos-
trados os resultados de 43 ciclos de arraste medidos pelos
estudos de tempo realizados:
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TABELA 5. Resultados do estudo de tempo para o ciclo “Ar-

raste”.

Vol. de tora Ciclo total Viagem Descarreg. Descanso Outro

Parametro
(m?) Centiminuto

Valor médio 5,08 10,65 9,76 0,72 0,10 0.08
Parte do total 100% 22% 7% 0,6% 0,5%
Desvio padrio + 1,75 + 5,15 <+ 5,08 + 0,27 + 0,60 £ 0,39
Maéximo 9,62 24,62 23,92 1,40 3,02 2,48
Minimao 2,23 2,85 1,81 0,36 0,C0 G, 00

De acordo com a Tabela 5, observa-se que 0 VO-
lume médio arrastado chega a 5m?® por viagem; um ciclo foi
realizado em menos de 11 minutos; quase todo o tempo foi
utilizado para a viagem; e os resultados supfem uma produ-
cdo de arraste de no maximo 27,76 m*/equipe/hora.

e) Classificacio e empilhamento

No péatio, os tracamentos dos troncos eram mar-
cados segundo a sanidade, a demanda de mercado e oOs
meios de transporte disponiveis. O comprimento méaximo da
tora para o transporte era de 7 m. Dois romaneadores (um da
Terranorte e um da Peracchi) eram responsaveis pela medicao
do comprimento e da circunferéncia de cada tronco. Cada
tronco recebia um nuimero. A cubagem era calculada pela
férmula de Francon (Volume em Francon = (Circunferén-
cia/4)? x comprimento), que subestimou o volume real em
mais de 20%. Assim, todos os valores de volume listados
apresentam o volume Francon e ndo o volume real. O motivo
principal deste procedimento era economizar grandes porcen-
tagens de custos de transporte. Como o controle e a analise
da produtividade técnica sdo dificultados muito por este cos-
tume, serd necessario usar volumes reais no futuro.
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Depois das medigdes, os troncos eram empilhados
de acordo com a espécie, a circunferéncia e a demanda de
mercado. Um dos romaneadores sempre selecionava a madeira
para a serraria da Terranorte,

f) Carregamento e transporte

No patio utilizavam-se duas carregadeiras frontais,
sendo uma para o reempilhamento das toras nas esplanadas, e
outra, para carregamento das toras nos caminhdes. O trans-
porte até o patic da serraria era 100% terceirizado. Cada um
dos dois operadores trabalhava com uma carregadeira frontal
FR 14.

Producaa

Para os meses de agosto a outubro de 1998, a em-
presa tem informacgdes especificadas sobre a produgio da ex-
tragdo. Para o tempo anterior a produgdo da extracdo, essas
informagdes sdo incompletas. Mas existem documentagdes so-
bre 0s movimentos dos volumes no patio, como também de
coempra e venda de madeira. Tentou-se calcular o volume da
extragao pelo volume de entrada no patio da serraria, descon-
tando o volume comprado, e somando o volume vendide. Po-
rem, verificou-se que o conteudo das diferentes listagens nao
correspondiam. Para os meses julho a setembro de 1998, foi
calculado o volume por espécies através da distribuicdo do vo-
lume total (receita da entrada no patio) dividido por proporgées
médias (receita de listagens da mata sobre a extracdo). Como
resultado destas deficiéncias, 0s numeros apresentados na Ta-
bela 6 contém erros. E necessario esclarecer estes pontos no
levantamento da Etapa Il

51



TABELA 6. Volume de madeira extraido da empresa Peracchi
no periodo de outubro de 1997 a setembro de 1998
(m?® Francon).

1998 1997

Espécie*
Set. Ago. Jul.  Jun,

=
=

Abr. Mar. Fev. Jan. Dez. Nov. Out, Soma

Ang.-vermelho 523 780 340 173 Q o} 0 60 4 4z 97 118 2.806
Ang. -pedra 214 323 139 66 Q [+] 0 [ 72 839 34 387 1.600
Cumaru 46 70 30 12 o] O 0 0 10 13 10 252
Cupidba 54 81 35 38 o] 0 o} 0 [} o] 4] [+ 276
Freija 43 €5 28 22 0 aQ 0 0 1 12 14 65 304
Ipé 106 180 69 pra: | o} a a o] 0 30 87 232 818
Jatobd 231 440 189 29 ¢] 0 ] o] 0 137 .29 154 1.652
Louro 210 318 136 181 o 0 o o 51 68 54 45 1.310
Marupa Q 0 a Q 0 12 o 183 4] 205
Macaranduba  1.41% 2.145 922 1,173 [+] 4] O 498 26 354 436 2.537 11.312
Pau-amarelg 0 Q a 40 j1v] 29 o] Q 2 [ 42 210
Piguid 82 123 53 110 o 0 4} a 36 81 135 723
Piguiarana o] o] 0 [¢] a Q 11 58 74 82 1538 383
Roxinho 376 569 244 9z o 0 4] 10 60 67 21 267 2.184
Tanimbuca 14 21 9 178 ) o] o o] Q 0 0 98 337
Timborana 73 110 47 a7 ¢ o} ] o} o] 0 0 0 411
Tatajuba 164 248 07 67 [+ 0 0 4] 17 35 5 128 930
Tauari 308 466 200 177 0 0 o] o 0 499 301 866 3.208
Tanimbuca 4] [+] 0 ) o 139 48 a8 286
Macacadba Q o 0 [+ 20 73 211 8 312
Mad. mista 182 282 125 62 0 [+] 3 78 42 22 1.051
Mad. lamina 365 553 237 138 0 o 4] ¢ o} 0 0 o] 1.758
Soma 4.479 6.765 2.910 2,724 30 29 0 585 321 1.756 1.694 5371 32408

* Nomes cientificos no Anexo 13,

Através dos dados da Tabela 6 foi possivel
verificar que durante o periodo de outubro de 1997 a setembro
de 1998, foi extraido um volume de madeira superior a 32.000
m?3, o que corresponde com as estimativas da empresa; o volu-
me oscila muito entre as estagdes. Os meses com alta producgio
foram agosto, setembro e cutubro; meses com produg¢ao razoa-
vel: junho, julho, novembro e dezembro. Nos meses de janeiro
até maio quase nao houve produgao. As espécies mais impor-
tantes extraidas foram macaranduba, tauari, angelim e roxinho.
Aparentemente, existe uma diferenga entre a composicdo das
espécies do projeto antigo e do projeto atual. O projeto atual tem
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maior variedade das espécies. Espécies como cupiuba, tanim-
buca, timborana e outras colocadas como madeira mista, ndo se
encontraram no projeto antigo. Também aumentou o volume
das espécies como angelim-vermelho e angelim-pedra. Por ou-
tro lado, faltam no projeto atual especies como tanimbuca, ma-
cacauba, marupa e pau-amarelo. Este conhecimento deve ser
comprovado, porque as listagens ddo a impressao, de que as
vezes as espécies sdo misturadas.

Custos da extracdo

Para calcular os custos relacionados com a extragdo
de madeira dos projetos, foram ordenadas todas as despesas
colocadas na contabilidade nos diferentes tipos de custos (Fig.
4). Alem disso tentou-se distribuir partes dos custos gerais (ad-
ministragdo, vigilancia, limpeza, manutengao) aos tipos de cus-
tos da extracdo e, em seguida, foi calculada a depreciagcido. O
calculo dos juros foi realizadoe com base no valor do projeto anti-
go e o grau de financiamento suposto para o projeto atual.
Como taxa de juros, foi utilizado 15%. Apesar de varias tentati-
vas em receber informagdes, nao foi possivel realizar um calculo
completo. Especialmente sobre os custos de impostos, depreci-
acdes, mas tambem de pagamento de comissdes e outros be-
neficios, ndo existem informagdes claras. Assim, os custos
mencionados na Fig. 4 nao mostram os custos completos (de-
talhes no Anexo 14). Deve ser uma das tarefas mais importante
da Etapa !l do levantamento, elaborar uma base de informacao
cenfiavel para o calculo empresarial.
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FIG. 4. Custos da empresa Peracchi para as atividades de ex-
ploracao, no periodo de outubro de 1997 a setembro de
1998.

Conforme cbserva-se na Fig. 4, mais de meio milhao
de délares por ano esta relacionado com o setor de extragzo.
Relacionade com o© volume produzidc no mesmo
periodo, este corresponde a US$ 15,4/ m® Francon; os custos
mensais variavam proporcionalmente com a produgdo, entre
US$ 20.000 em margo e abril e US$ 60.000 em agosto; por cau-
sa de custos fixos (especialmente depreciagio e juros), 0s cus-
tos ficavam em um nivel relativamente alto nos meses da baixa
producdo; o maior tipo de custo e com valor superior a US$
110.000/ano foi para o material. No periodo analisado, foram
usados combustivel, dleos e lubrificante, com um valor de US$
70.000. A participagac de trabalho terceirizado foi baixa; o valor
baixo para impostos resultou da considera¢do incompleta na
analise dos impostos pagos; com o adicional aos salarios, a
empresa pagava mais de 50% para custos sociais, apesar de
gue muitos trabalhadores somente sao empregados no tempo
da produgao.
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Transporte

O transporte da madeira do patio da floresta até a
serraria, em Tailandia, era totalmente terceirizado. De fato, a
Peracchi foi uma das primeiras empresas a utilizar empresas
externas para realizar o transporte. Hoje, muitas empresas a
tem como modelo. Como o setor de transporte estd nas
maos dos nordestinos ou de pessoas do sul do Brasil, tam-
bém a Peracchi trabalha exclusivamente com um empreiteiro
do Ceara. Os caminhdées utilizados, total de onze, sao do tipo
Mercedes-Benz truncados e com capacidade média de
12,5 m3. O transporte da madeira da floresta até a serraria
era complicado, pela necessidade de usar a balsa sobre o rio
Moju (Fig. 1). Segundo o Sr. Peracchi, o preco para a balsa
era de R$ 1,50/m3. Para o transporte até a serraria (entre
30-50 km) foi pago R$ 10,00/m3. Cada caminhdo realizava
mais ou menos trés viagens por dia. No total eram realizadas
de 25-30 viagens/dia.

O problema maior de calculo foi a determinacao
de custos de administracao, relacionados com a realizacao do
transporte. Além disso, foi dificil verificar os volumes trans-
portados. Assim, foi necessario relacionar o volume extraido
com o volume transportado. Na Fig. 5 é possivel ver os resul-
tados da andlise (detalhes no Anexo 15).

De acordo com a Fig. 5, observa-se que para o
transporte foi pago cerca de US$ 300.000 por ano, que
significa um valor de US$ 9,05/m?; os custos administrativos
estao muito baixos. Assim, os custos de transporte estao di-
reitamente proporcionais com a producao.
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FIG. 5. Custos da empresa Peracchi para o transporte de ma-
deira da floresta até a serraria, no periodo de outubro
de 1997 a setembro de 1998 (US$).

Serraria

Aspectos gerais

A maior parte da madeira usada pela serraria em
Tailandia era de projetos proprios e, a partir de agosto de
1998, parte da madeira vem sendo usada também do projeto
da area da Terranorte. Somente para as espécies utilizadas
para exportacao eram compradas de terceiros. No periodo
analisado, foram comprados 353 m® de jatoba, 514 m?® de ipé
e 2.193 m? de tauari. O preco para estas espécies oscilou en-
tre R$ 50,00 para jatobd e R$ 120,00 para ipé, dependendo
do tempo e do fornecedor. Esses volumes foram comprados
de um extrator profissional (Waldir Galon), e raramente o
tauari vem de “bufeteiros”.
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Desde o momento em que a madeira chegava na
serraria, o controle sobre o movimento dos volumes era bom,
embora existissem duvidas sobre os volumes de entrada.
Para cada més, existiam valores detalhados sobre entrada e
saida do pétio, toras serradas e volumes embarcados, distin-
guidos por espécies (Anexo 8). Embora fosse realizado este
controle, estes dados, aparentemente, nao eram usados para
uma analise econémica dos custos e aproveitamento das di-
ferentes espécies.

Nao existia esta qualidade de contabilidade sobre
custos. A contabilidade nao diferenciava entre custos causa-
dos no patio, na serraria ou na imunizacao, e nao informava
sobre as diferencas entre as espécies.

A serraria, normalmente, funcionava o ano inteiro,
e assim, tentava aumentar o estoque de madeira para o tem-
po de maior ocorréncia de chuvas. Devido as dificuldades lo-
gisticas para iniciar o projeto novo (Terranorte) e as péssimas
condicoes climaticas no final de 1998, a producao foi parali-
sada durante dois meses em 1999.

Dependo da producao, trabalhavam entre 34 e75
pessoas na serraria, de trés a cinco pessoas no patio e de
uma a nove pessoas nha imunizacao. A serraria trabalhava
com duas linhas de producao, que geralmente eram ocupadas
em dois turnos. O equipamento de trabalho estd listado no
Anexo 12. Algumas espécies devem ser descascadas antes
de serem serradas. Outras espécies sao imunizadas depois de
serem serradas.

Producéo

Os custos de producao como: estocagem no pa-
tio, descascamento, serraria e imunizacao, nao foram dife-
renciados da empresa entre os diversos setores da producao
na serraria. Assim, os dados sempre expressavam valores
para a serraria inteira. Na andlise tentou-se distinguir entre o
consumo de madeira, a taxa de aproveitamento e a producao.
Os dados sobre o consumo de madeira da serraria sao de boa
qualidade, devido a existéncia de uma contabilidade detalha-
da. Nas Figs. 6 e 7, é possivel verificar o consumo e a pro-
ducao da serraria no periodo de outubro de 1997 a setembro
de 1998, diferenciado pelas espécies (detalhes no
Anexo 16).
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FIG. 6. Consumo de madeira da serraria Peracchi, no periodo
de outubro de 1997 a setembro de 1998.
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FIG. 7. Producao da serraria Peracchi, no periodo de outubro
de 1997 a setembro de 1998.
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Atraves dos dados apresentados nas Figs. 7 e 8,
observa-se que:

—a serraria consumiu no periodo de outubro de
1997 a setembro de 1998 cerca de 27.500 m?® Francon de ma-
deira. Deste volume foi produzido 12.000 m® de madeira serra-
da, que significa uma taxa de aproveitamento de 43%. Se fosse
considerado o volume real, faria diminuir a taxa de aproveita-
mento para mais ou menos 35%;

— apesar da serraria produzir o ano inteiro, o volume
da produgao oscilou entre 1.200 m® (500 m®) em maioc e 3.200
(1.500 m?) em outubro;

— dependendo da estagao, a composicio das espé-
cies serradas modifica bastante. No periodo de chuva eram utiti-
zadas as espécies: pau-amarelo, roxinho e jatoba. No tempo
seco dominaram magaranduba, tauari e ipé:

— a espécie mais importante foi a magaranduba, par-
ticipando com 42% do consumo e 46% da producio total:

— as trés especies para exportacao reuniam 30% do
consumo total, mas por causa da taxa de aproveitamento baixa,
representava somente 24% do volume produzido;

—foram serradas 19 espécies, no total, com quanti-
dades consideraveis. Paralelo a macaranduba e as espécies
exportaveis, o angelim-vermelho, pau-amarelo e roxinho tinham
maior participagao;

— a taxa de aproveitamento oscilava entre 22% para
pequia e 62% para angelim-pedra. A consideracdo de volume
real diminuiria as taxas de aproveitamento para 18% e 50%,
respectivamente.

— 530 necessarios de 3 a 4 m® de madeira em tora
para produzir 1 m*® de madeira serrada para exportacdo. Tam-
bém tem que ser considerado, que as taxas das espécies para
exportagao precisam diminuir por causa da otimiza¢éo na ma-
triz. Somente o tauari ia diretamente para o mercado.

Em consideragao ao volume extraido, identificou-se,
que grande parte da madeira das espécies para exportagio ndo

59



provinham da extragdo prépria. A Tabela 7 mostra essas rela-
¢bes. Da grande participacidc de volumes comprados, especial-
mente para a espécie tauari, péde-se esperar problemas para o
processo potencial de certificagao.

TABELA 7. Volumes da madeira para exportacao.

Extracao prépria Participagéo de
Espécie Francon th;rrr::;;rifocsie madeira de terceiros
(m?) (%)
Tauan 3.2C8 2.094 65
ipé 818 297 36
Jatcba 1.652 99 6

* Nomes cientificos no Anexo 13.

Custos da serraria

Na analise da Etapa |, nio foi diferenciado o custo
entre os varios setores da producdo, identificados como: patio
de estocagem, descascamento, serraria e imunizagao. Assim,
os custos apresentados estdo relacionados com a serraria intei-
ra. Para se ter uma idéia das rela¢des dos custos dos diferentes
setores, foi possivel sugerir como uma estimativa "grosseira’,
que o patio participava com 8% a 12% dos custos totais. Mas e
necessario considerar, que este valor pode aumentar bastante
com a consideragao do capital fixo no estoque, por exemplo, um
estoque medio de um patio de
4.000 m?® com um prego médio de R$ 30,00/m?® resulta em capi-
tal fixo de mais de R$ 100.000,00. E importante calcular estes
valores detalhadamente na Etapa Il. O setor de imunizagao,
como era muito baixo em equipamento, participava somente
com 3% a 4% dos custos totais.
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Para calcular os custos da serraria, foram identifica-
dos 0s mesmos problemas como na extracao, que foram: con-
tabilidade incompleta, identificagdo e valorizacao do patriménio,
distribuicdo de custos gerais, impostos incompletos. Na Etapa |,
estes problemas tém que ser enfocados. Assim, os valores
apresentados na Fig. 8, dao apenas uma visdo geral desses
custos. Pode-se supor, que os custos, na realidade, s3o maio-
res.

FIG. 8. Distribuicao dos custos aos setores de custos no
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Conforme mencionado na Fig. 8 (detalhes no Anexo
17), os custos de mais de 1,2 milhao de dolares por ano estive-
ram vinculados com a serraria. Este corresponde a US$ 101/m?
produzidos. Depois de diminuir destes valores, os custos de
compra de madeira de espécies para exportacdo (US$
202.758), tem-se um custo total de mais ou menos um

milhdo de dolares, que corresponde a US$ 84/m? serrado: os
custos mensais estiveram relacionados com a producio. Mas,
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como extremos, pode-se encontrar o més de abril com
US$ 43.000 (produgdao minima em maio) e o més dezembro
com quase US$ 200.000, causado pelo pagamento de 132 sala-
rio {(produgdo maxima em outubro); o maior tipo de custo foi
para material, com mais de US$ 360.000/ano. Posteriormente,
foi com a compra de matéria-prima (US$ 200.000 para 2.500 m?
Francon), especialmente o valor de combustivel, éleo e lubrifi-
cante comprado, com um valor de mais de US$ 100.000 sendo
consideravel, a participagdo dos salarios foi grande. Em con-
junto com os custos sociais, o setor da serraria {patio, descas-
camento, imunizagdoe) causou custos com mais de meio milhao
de dodlares por ano, que correspondia a US$ 43/m?; a taxa de
custos sociais foi de 62% dos salarios. As categorias maiores fo-
ram identificadas para pensio salutar (alimentagao), rescisdo de
contratos e FGTS,; a participacado do trabalho terceirizado foi
baixa; os impostos participavam nos custos totais da serraria
com mais de 10%, que correspondem a um valor de US$
10,5/m? serrado. O valor dos impoestos é subestimado por causa
de nao terem sido considerados todos os impostos pagos pela
matriz em Belém.

Comercializacdo

A serraria produzia para exportacdo e mercado in-
terno. A exportagao era 100% organizada pela matriz em Belém.
Os precos para a madeira transferida correspondiam mais ou
menos aos do mercado externo. Sequndo o gerente, a serraria
estava bem orientada a produgao das trés espécies para ex-
portacdo (jatoba, ipé e tauari). A madeira para exportagio ge-
ralmente era otimizada na matriz. Somente a madeira da espé-
cie tauari nao era vendida diretamente aos clientes.
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Segundo o gerente da serraria, era dificil encontrar
clientes confiaveis. Toda a madeira para o mercado interno
estava sendo vendida para dois clientes no Estado da Bahia.
Um cliente era comerciante e o outro, intermediario. O paga-
mento pela madeira deve ser feito antes do transporte.

Parte do volume extraido estava sendo vendido
em tora. Segundo o gerente da serraria, para algumas espéci-
es é mais econdmica do que a prépria industrializagdo, por-
que o preco de mercado interno para madeira serrada esta
muito baixo. Isto tem sido causado, principalmente, pela
pressao dos precos de outras serrarias que ndo pagam 0s im-
postos. Segundo o gerente, estas serrarias podem produzir
20% mais barato.

Toda a madeira para exportacao produzida em
Tailandia é transferida para a matriz, em Belém.

Estrutura dos custos nos setores de custos

Apesar da grande quantidade de deficiéncias iden-
tificadas no processo da andlise dos dados existentes sobre a
producdo e seus custos, foi possivel fazer algumas expres-
soes gerais, que transmitem uma idéia realistica dos custos
totais. Na Fig. 9, vé-se a relacdo entre os custos de diferen-
tes setores da producao.

Através da Fig. 9 {(detalhes no Anexo 18}, verifica-
se gue: 0s custos totais da serraria no periodo de outubro de
1997 a setembro de 1998 pode ser determinado com dois
milndes de ddlares; quase 60% dos custos foram originados
na serraria, incluindo 0s custos para a compra de matéria-
prima, patio, descascamento e imunizacéo; o setor de trans-
porte, que era completamente terceirizado, participou com
15% dos custos totais; um quarto dos custos recaem no se-
tor da extracao; considerando os custos de extragio e trans-
porte, p&de-se determinar 0s custos para madeira da propria
producao com US$ 24,5/m® Francon; o total de custos para
matéria-prima resultou de US$ 202.758 (para aproximada-
mente 2.600 m* Francon de madeira comprada e
US$ 1.028.662 (para aproximadamente 25.000 m?® Francon
de madeira extraida e transportada), com um total de
Us$ 1.231.420/ano.
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FIG. 9. Distribuicdo dos custos aos setores de custos no
perfodo de outubro de 1997 a setembro de
1998 (USS$).

Devido as diferentes taxas de aproveitamento
{Fig. 3) e aos diferentes precos para compra das espeécies
serradas, verifica-se que os resultados econfmicos para as
diferentes espécies variam muito.
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CONSIDERAGOES GERAIS

Apesar do curto tempo para os trabalhos de levan-
tamento, foi possivel coletar grande variedade de informa-
cOes apropriadas para se ter uma visdo geral da regido, dos
principais atores do processo de uso florestal e da serraria da
indtistria madeireira Peracchi em Taildndia. A analise das in-
formacdes mostram alguns pontos delicados, em relag@o 3
colaboracdo planejada entre o projeto Embrapa/Cifor e a in-
dustria madeireira Peracchi, sua serraria em Tailédndia e um
projeto de manejo no municipio de Moju, PA. Além disso,
sera possivel basear o desenvolvimento dos objetivos e mé-
todos da Etapa Il de acompanhamento soécio-econdmico nos
resultados obtidos.

ASPECTOS DA COLABORAGAD COM A PERACCHI

O levantamento e a andlise preliminar realizada
mostravam alguns aspectos importantes para a colaboracao
entre a Embrapa, o Cifor e a empresa Peracchi no projeto de
implementacao de instrumentos para manejo florestal susten-
tavel. ldentificaram-se pontos que podem influenciar a sele-
cac da empresa Peracchi como sdcia do projeto, de um lado,
como também a decisdo do Sr. Peracchi sobre sua participa-
cao no projeto, do outro lado. A seguir, sdo apresentadoes al-
guns aspectos que podem influir na qualidade e no impacto
do projeto mencionado. Depois sdo discutidas as dificuldades
possiveis da implementacédo dos instrumentos de manejo flo-
restal sustentavel na inddstria madeireira Peracchi.

Aspectos relevantes para os resultados do projeta planejado

Alem das perguntas técnicas relacionadas com a
implementacao de instrumentos de um manejo florestal sus-
tentdvel, detectaram-se como relevantes para o resultado do
projeto os seguintes aspectos politicos e sociais de nivel
macro;:
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Perigo de invasao

O risco de transformacdo da floresta do projeto
pela invasao efou queima para uso agricola é alto. No periodo
do estudo existiam projetos de colonizagdo no municipio que
nao foram concluidos; foram construidas duas novas pontes
sobre o rio Moju, facilitando a invasao; a area do projeto era
confluente com as areas dos colonos, s quais, apesar de te-
rem o direito de permanecerem na area, ndo possuiam titulos
da terra; o projeto era parte de uma grande fazenda de cria-
¢do de gado. Até agora ndo foi levado em consideracao a ne-
cessidade de estratégias que assegure a conservacdo da flo-
resta durante o ciclo de corte de 30 anos. Assim, resultou a
necessidade para:

- discutir estratégias possiveis de seguranca para
a area, como, por exemplo, a consideracao de um subprojeto
com os colonos, objetivando a instrumentalizacio deles para
esta seguranca (responsabilidade, entendimento, guias, etc.);

- sensibilizar o Sr. Peracchi sobre este problema e
perguntar sobre suas propostas;

- discutir este problema com o proprietdrio da
area (Terranorte).

Falta de uma visdo do desenvolvimento

Aparentemente, a prefeitura ndo tinha visao de
como solucionar os problemas futuros. Apesar de grande par-
te dos atores acharem que a floresta (e o setor madeireiro)
somente poderia sobreviver até nos préximos cinco anos, fal-
tavam estratégias de desenvolvimento rural. O fato de a pre-
feitura usar muito o setor pecudrio como instrumento de
desenvolvimento, aumentou o risco de transformacéao da flo-
resta. Isso resultou na necessidade de desenvolver estratégi-
as para segurar o uso florestal como parte do sistema de uso
da terra no municipio; discutir com os atores responsaveis
sobre seus planos, idéias; e iniciar um subprojeto sobre pla-
nejamento regional.
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Falta de identificagdo com a terra

Em Taildndia nao existia vida cultural. Havia so-
mente poucas instituicdes publicas. A cidade nao tinha capa-
cidade para educacdo de alto nivel. Com algumas excecdes,
nao existia uma relacao forte entre os moradores de Taildndia
e seu municipio. Assim, foi dificil motivar pessoas e familias
— especialmente com alto nivel de educacdc - a ficarem no
municipio. Mas, a continuidade demogréafica era um aspecto
muito importante para assegurar o manejo sustentavel de re-
cursos. Portanto, é importante pensar sobre estratégias de
aumentar a atratividade do municipio e discutir com os atores
responsaveis sobre seus planos e idéias.

Segurar o abastecimento de serraria com madeira

Apesar do fato de gue o setor florestal em Tailén-
dia era ativo, a culminagao das atividades florestais ja ocor-
reu. As distdncias para o transporte aumentaram, as ativida-
des dos "bufeteiros” diminuiram e muitos colonos nao tém
mais madeira nas suas florestas. A cada ano que passa, o
fornecimento de madeira estd ficando mais dificil para as ser-
rarias. Sabendo-se que o tamanho do projeto alcangou no
maximo 8.000 ha, foi importante considerar como uma serra-
ria, que consumia 30.000 m?3/ano, poderia assegurar seu
consumo de madeira nas proximas décadas. Para isso, seria
necessdrio provar se existem recursos florestais suficientes
para manter a existéncia da serraria do Sr. Peracchi em Tai-
landia; perguntar ao Sr. Peracchi, como ele quer assegurar o
fornecimento do volume consumido de sua serraria para 0s
proximos 25 a 30 anos (ciclo de corte).

Devido a gravidade dos problemas relativos a sus-
tentabilidade do projeto, recomendou-se iniciar subprojetos
gue enfocassem esses problemas. Assim, propde-se estabe-
lecer um nudcleo da unidade coordenadora do projeto para
efaborar diferentes propostas de subprojetos e organizar as
atividades necessarias.
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Dificuldades possiveis para a implementacdo dos instrumentos
do manejo florestal sustentével

O estado da Peracchi, em Taildndia, apresentou
alguns aspectos que poderiam dificultar o processo da im-
plementacdo de instrumentos do manejo florestal sustenta-
vel. Este fato foi mais relevante porque a motivacao maior do
Sr. Peracchi, em participar no projeto, como sécio, foi a es-
peranca de que a madeira do projeto Terranorte pudesse ser
certificada. Os resultados da Etapa | mostravam que poderi-
am acontecer grandes dificuldades neste processo. O pro-
blema complicou porque existemn grandes discrepancias de
imaginacdes da colaboragdo entre o Sr. Peracchi, de um lado,
e a unidade de cooperacéo do projeto, do outro lado. O Sr.
Peracchi estava pensando em um intercdmbio de conheci-
mentos e, aparentemente, subestimou as deficiéncias exis-
tentes, e assim, as atividades e mudangas necessarias para
receber certificacio. A unidade de coordenacao do projeto
nio considerava o Sr. Peracchi como sdcio que pudesse in-
fluenciar nas atividades do projeto. Para eles, a empresa tem
que fazer o que o projeto supor. Ndo consideravam as difi-
culdades provocadas por este ponto de vista limitado. Para
evitar esses problemas, foi essencial estabelecer procedimen-
tos de intercdmbio entre a cooperacdo do projeto Embra-
pa/Cifor e o Sr. Peracchi. Foram identificados 0s seguintes
problemas:

1. A empresa Peracchi ndo era a proprietaria da
area do projeto de manejo. Somente tinha um contrato de
comodato que assegurava o direito de explorar a floresta pe-
los préximos cinco anos. Além disso, somente existia um
termo de compromisso entre o Sr. Peracchi e o IBAMA, que
transferia a responsabilidade para o manejo florestal do proje-
to por um ciclo de corte ao Sr. Peracchi. Neste documento
nao constava a assinatura do proprietdric da Terranorte, ©
que resultou nas seguintes sugestdes:
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— consultoria de organizacoes certificadoras para
garantir que esta documentacao nao impeca certificacao; e

— incluir e responsabilizar o proprietario da &rea
para assegurar sua cooperacao.

2. A extracaoc comecou em 1998, sem ordem es-
pacial. Mais ou menos 500 m dos limites do projeto ja foram
explorados pela Terranorte., Foi avaliado como dificil separar
uma darea para a implementacdaoc homogénea de técnicas do
manejo sustentdvel. Isso resultou nas seguintes recomenda-
ches:

-~ checar a necessidade de elaborar novo plano de
manejo; €

— considerar as possibilidades de iniciar a imple-
mentacdo mais rapidamente do que o que foi planejado. E
proposto iniciar a implementacdo préatica das técnicas da ex-
ploracdo de baixo impacto em uma é4rea peqguena ja em 1999,
desistindo da construcdo de estradas e do corte de cipds um
ano antes. )

3. Nao existiam mapas topograficos ou de tipos
de vegetacdc da unidade de manejo florestal, apesar de se-
rem essenciais para o planejamento e controle. Recomenda-
se pensar nas possibilidades de elaborar mapas adequados. A
elaboracdo de mapas com base em fotos aéreas feitas em
1978 e sua atualizacdo com fotos de satélite de 1998 seria
uma possibilidade. Recomenda-se, que o Sr. Peracchi compre
as fotos para elaboracdo pela Sudam (Sr. Morao).

4. A maior parte da mao-de-obra da administracéo
era bastante motivada, mas nac tinha nenhuma experiéncia
em processo de planejamento operacional e estratégico. O
comportamento do gerente da serraria foi muito reservado.
Pode-se esperar que ele seja um obstiaculo no processo de
implementacao de novas técnicas. Este problema deveria ser
enfocado no planejamento do treinamento.
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5. O nivel da formagao de mao-de-obra da explo-
racido foi baixo. Grande parte das pessoas tinha problemas
para ler e escrever. Todos eram fortemente relacionados com
a exploracdo convencional. Deveriam ser consideradas as se-
guintes opcdes:

- considerar este problema no planejamento do
treinamento;

- discutir a necessidade de contratar técnicos flo-
restais e 0s custos relacionados com isto.

6. A elevada participagao de custos para material
do custo total mostrou grande probabilidade da existéncia de
deficiéncias na manutencdo das maquinas. E recomendado
incluir aspectos de manutengdo de maguinario no planeja-
mento do treinamento.

7. O sistema da contabilidade apresentou muitas
deficiéncias. Vale a pena considerar as possibilidades de im-
plementar um sistema de contabilidade facil e eficiente para
facilitar a documentacio e andlise econdmica das atividades
empresariais.

8. A produtividade da serraria era baixa, mas com
grandes possibilidades de melhorar, o que deveria ser incluido
no projeto.

9. Espécies como macaranduba e angelim esta-
vam sendo comercializadas somente no mercado interno,
apesar de serem grandes potenciais para exportagdo. Existi-
ram também grandes deficiéncias no setdbr da comercializa-
cdo. Faz sentido considerar esses potenciais no projeto,
como possibilidade de melhorar os resultados econémicos da
empresa e aumentar a viabilidade da produgao sustentavel.

10. Grande guantidade da madeira de espécies
para exportagdo, consumida da serraria, foram compradas.
Isto poderia provocar problemas no processo de certificacao,
que é um dos motivos principais da colaboragao. Os proble-
mas relacionados com a certificacdo possivel da producgéo de
madeira tém que ser mostrados ao Sr. Peracchi.

70



11. A aplicacdo dos instrumentos do manejo flo-
restal sustentdvel estd relacionada com 0s investimentos e o
aumento de custos. S&o necessarias decisdes sobre o tipo de
manejo e elaboracdao dos investimentos. As informacoes so-
bre os custos relacionados com o projeto. {(maquinas, softwa-
re, técnicos) deveriam ser documentadas sistematicamente
pelo Sr. Peracchi.

12. Apesar dos problemas identificados, a colabo-
racao com a Peracchi poderia ser recomenda pelos seguintes
aspectos:

—~ O Sr. Peracchi é um empreséario do setor madei-

reiro, com bastante influéncia. Assim, é um lider de opinido,
que poderia multiplicar 0s impactos positivos do projeto.

— O projeto apresenta condicGes de trabalho 6ti-
mas. As distdncias entre as partes do projeto e as organiza-
coes coordenadoras sdo pequenas (Belém-Tailandia, Serraria -
Projeto, matriz em Belém).

— O Sr. Peracchi demonstrou um grande interesse
pela realizacao do projeto, através de sua participacao em di-
versos eventos. Também, a maior parte dos funcionarios esta
motivada a participar deste projeto.

— As condicSes em Tailandia representam as con-
dicoes tipicas da maioria das fronteiras na Amazdénia.

- As deficiéncias na exploragdo e industrializacao
apresentam boas possibilidades de melhorar os resultados
econdmicos e mostrar a viabilidade econémica do manejo flo-
restal sustentavel.

13. E importante considerar a empresa como um
todo {administracao, serraria, comercializacao), para assegu-
rar os efeitos sustentdveis da implementacdo dos instrumen-
t0os operacionais.
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ASPECTOS SOBRE 0 PLANEJAMENTO DO ETAPAI

Pela andlise dos dados da Etapa |, foram identifi-
cadas grandes deficiéncias para analisar a empresa no estado
convencional. Assim, houve grande necessidade de melhorar
as informagfes para alcancar os objetivos da Etapa Il. Para
determinar as carateristicas do estado convencional nessa
Etapa como base para documentacédo e avaliagdo de mudan-
cas, foi identificada a necessidade de controlar e complemen-
tar os dados existentes, como também, desenvolver um pa-
drdo de métodos de monitoramento.

Controle e complementacdo dos dades existentes

Para o processo de monitoramento e analise s6cio-
-econémica das mudangas provocadas pelos instrumentos de
manejo florestal sustentdvel, serd necesséario criar uma base
de dados confidveis sobre o estado atual da empresa e sua
posicdo no sistema de uso florestal. Para alcancar este obje-
tivo, foram identificados na Etapa |, grande variedade de le-
vantamentos necessarios, listados a seguir:

 Sistema de uso florestal
— Avaliar o risco de migracao;

~ Entrevistar o proprietdrio das Fazendas Santa
Marta (Terranorte) e Séo Bras;

— Realizar métodos participativos para identificar
os atores principais, bem como, quantificar e valorizar os be-
neficios e custos diretos e indiretos destes;

- Ampliar o treinamento aos principais atores do
sisterna de uso florestal, incluindo a explicacdo de fundamen-
tos bioldgicos;

— Aprovar o potencial natural, técnico e social
para realizar um subprojeto de manejo comunitario;
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- Levantar e analisar 0os mercados para produtos
madeireiros e nao-madeireiros;

— Realizar um estudo sobre as possibilidades de
comercializacio de residuos;

— Levantar os volumes vendidos a terceiros.

s (ustos e Producao

— Fazer inventdrio das contabilidades, em Belém e
Tailandia, para complementar sistematicamente os dados
técnicos e financeiros;

— Determinar os custos administrativos em Belém
para Tailandia;

— Especificar os tipos de impostos e os valores
pagos;

— ldentificar os custos nio-documentados na
contabilidade;

— Esclarecer as contradicOes existentes na conta-
bilidade;

— Estruturar os custos gerais e desenvolver técni-
cas adequadas para distribuir 0s custos comuns;

— Especificar 0s custos varidveis e fixos;

— Diferenciar os custos de producao por espécies;

— Quantificar as receitas;

— Inventariar e valaorizar o patriménio;

— Detalhar o organograma;

- Fazer uma andlise de objetivos;

— ldentificar, estruturar e valorizar 0s custos so-
ciais;

— Comparar os precos de mercado e da empresa
em todo o processo da producao.
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o Extragdo

— Verificar as contradicGes relacionadas com vo-
lumes e espécies extraidas;

— Levantar os volumes reais extraidos e transpor-
tados (Francon);

— Avaliar econamicamente as diferentes etapas
de trabalho da extracéo;

~ Realizar estudos de tempo, para corte, arraste e
construcdo de caminhos, com o objetivo de obter resultados
estatisticos relevantes;

— Relacionar a producdo com a area.

» Transporte

— Determinar os custos de administracdo para
transporte;

— Efetuar diagndstico de méoﬁde-obra;

— Verificar o volume transportado.

e Serraria

— Descrever as etapas de trabalho na serraria {pa-
tio, descascamento, serraria e imunizagao);

— Diferenciar os custos e a produtividade entre
pdtio, serraria, imunizacao;

Valorizar g estoque no péatio;

Inventariar 0os equipamentos de mao-de-obra;

Diagnosticar a mao-de-obra;

Determinar a variedade de produgdo e pregos
por produto e espécie;

— Quantificar os residuos e seu uso;
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— Controlar os volumes comprados e todas as en-
tradas de toras no pétio.

Elaboracdo de métodos para monitoramento

Uma das tarefas principais da Etapa || serd a ela-
boracao de um sistema de métodos para monitorar 0s aspec-
tos sdécio-econdmicos relacionados com a implementacao dos
instrumentos do manejo florestal sustentavel ligados as ativi-
dades da exploragcdo, administracdo, industrializacdo e co-
mercializacdo. A metodologia a ser elaborada tem que possi-
bilitar o calculo de produtividade e rentabilidade das ativida-
des empresariais importantes.

Para a andlise econ0mica, € essencial a separacio
e definicdo clara dos setores e tipos de custos, supondo-se
considerar como setores de custo: exploracdo, patio da mata,
transporte, patio da serraria, descascamento, serraria, imuni-
zacao. Além disso, deve ser considerada a administracdo (em
Belém e Tailandia, incluindo vigildncia e ‘'servicos gerais) e a
manutencdo, como setores de custos comuns. Como a pro-
porcdo dos custos comuns é grande, é necessario o desen-
volvimento de formas de distribuicao dos custos comuns nos
diversos setores de custos. Seria importante possibilitar a
andlise pelas diferentes espécies como portadores de custos.
Devem-se definir os seguintes tipos de custos por setor: sald-
rio, incluindo todos os pagamentos aditivos e 0s custos soci-
ais, material, trabalho terceirizado, depreciacdo, impostos,
riscos, juros, Relacionados aos custos calculados como juros,
depreciacao e riscos, tém que ser solucionados os problemas
metodolégicos graves (taxa de interesse, valorizacdo de flo-
resta, terreno e outro patrimdnio, caminhos, etc.).

Além disso, € muito importante gque sejam deter-
minados métodos de auditagem sobre a produtividade. As-
sim, a produtividade de todas as atividades realizadas devem
ser documentadas. Os pardmetros definidos para observar a
produtividade, os resultados econdmicos e o sistema deter-
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minado para a andlise destes dados, deveriam ser considera-
dos como diretrizes para a elaboracdo de um programa com-
putacional como base para implementacdo de um sistema de
contabilidade. Por isso seria importante desenvolver um sis-
tema de relatérios, com os quais serd possivel determinar os
gastos e a produtividade de todas as atividades no processo
de produgéo. '

Alem da anélise econdmica da empresa, também
serd necessdario desenvolver um sistema de monitoramento
de todos os aspectos sociais e econdémicos, que tém influén-
cia sobre o projeto ou sdo influenciados pelo mesmo. A ob-
servacdo dos atores principais e das condicdes politicas e
culturais parece ser essencial para determinar os impactos
externos do projeto e para avaliar a influéncia das condigoes
gerais sobre os resultados do projeto. Como base para a defi-
nicdo dos pardmetros e métodos de monitoramento destes
aspectos, poderao ser utilizados os resultados do teste de
Critérios e Indicadores para monitorizar e auditar a sustenta-
bilidade de manejo florestal, realizado pelo Cifor no inicio do
ano de 1999, em Tailandia.

Trabalhos cientificos

Para assegurar a elaborac3do profunda de proble-
mas identificados e como meio de apresentacao e difusao ci-
entifica dos resultados importantes obtidos, seria muito im-
portante realizar aditivo ao levantamento e andlise sécio-
econdmica bésica, pesquisas especificas que tratem dos pro-
blemas e perguntas conectadas aos objetivos do projeto na
forma mais geral. Obstantemente, podem-se esperar impac-
tos positivos para o processo da implementacdo dos resulta-
dos obtidos. Os seguintes temas sac propostos para traba-
Ilhos cientificos:

- Impactos empresariais da certificacao;

- Métodos para avaliacao do componente de risco
da producdo sustentavel;

- Consideracado de valores florestais em calculos
econdmicos empresariais;
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— Métodes para identificacdo dos conflitos
relacionados com o sistema de manejo sustentavel;

— Estratégias para a otimizacdo econdmica de em-
presas madeireiras;

- Modelagem de processos empresariais como
instrumento decisivo;

— Avaliagdo de conceitos de treinamento para
transferéncia de conhecimento de manejo 'sustentével;

- Impacto das condigdes gerais a implementaciao
de instrumentos do manejo florestal sustentavel;

— Componentes sustentaveis de sistemas de uso
da floresta no Brasil;

— Impactos externos de projetos de manejo flores-
tal sustentével;

- Trabalho como fator de producdo em diferentes
fases de extrativismo florestal;

—~ A possibilidade da implementacao de uso flores-
1al sustentavel em comunidades;

— Aimporténeia da floresta para seus usuérios;

- Impactos causados pelas mudancas do processo
da certificagdo;

— Possihilidades e limites de andlise de parcelas
permanentes e prova dos potenciais de monitoramento rela-
cionado as arvores individuais:

— Escala e impactos de danos causados pelo ar-
raste e corte durante a exploracao de baixo impacto;

- Possibilidades de aumentar a taxa de aproveita-
mento para serrarias;

— Possibilidades e limites de uma comercializacao
orientada ao produto para madeira certificada;

- Inventario sistematico das possibilidades de uti-
lizacdo de residuos e sua avaliagao econdmica.
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Costa
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ANEXOS



Anexo 1: Equipe de trabalho

Unidade coordenadora

Nome Profissao Fungéo

Coordenador: Benno Pokorny  Engenheiro florestal

Professor, Dr. pos-
gradua¢do na FCAP,
Convénio FCAP - U.
Dresden no Brasil

Funcionaric da Em-

Célio Palheta Economista brapa Amazbnia QOri-

Manoel Tourinho Socidlogo, Agrénomo

ental

Professor, Dr. pos-
graduacdo na FCAP

-

Equipe do campo

Nome

Funcao

Fernando Arthur Rodrigues Dias

Laura Cristina Bonfim da Silva
Juracy Junior

Silvio Roberto Miranda dos Santos
Reiner Mihlsiegl

Carlos Augusto Pantoja Ramos
Benno Pokorny

Rosangela de Jesus Sousa

Aluno de pos-graduacio FCAP
Aluno de pos-graduagao FCAP

Assistente técnico Embrapa Amazodnia
Oriental

Assistente técnico FCAP
Convénio FCAP-Uni. Dresden
Aluno de pos-graduacio FCAP
Professor visitante FCAP
Professora FCAP
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Anexo 2: Roteiro basico

DATA_ /[ ENTREVISTADOR:

INFORMAGCOES PESSOAIS
Identificagéo

Nome: {dade: Local de Nasc.:

Escolaridade: analfabeto, alfabetizado, 12grau, 22 grau, universitario, pés-graduacgio.
Funcio e relagdo com o setor florestal

Vocé participa de alguma organizagao ?

Historia da vida profissional

Qual 0 motivo que 0 trouxe a morar agui 7

Ano Atividade Local Razdo da mudanca Comentario

Obs.:

Condigdes da habitagdo familiar
Lugar Apartamentofcasa Material de construgdo m? Eletricidade
alugado/prdprio

Agua Ndamera de cémodos

Estadia em Tailandia, caso more em outro local {onde, quanto tempo}
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Descricdo de familia

Quantas pessoas.

Grau de Idade Escolaridade Atividade Receita* Comentérios
parentesco
* |:menor que um salario minimo [I: mais ou menos um salaric minimo
Ill:até 3 salarios minimos IV:mais de 3 salarios minimos

V:muite mais de 3 salarios minimos

Situacdo da familia

Fontes de Receitas {%) Gastos/Despesas {R$ ou %)}
De Salario Alimentacao
De Aposentadoria rural Vestuario
De Venda de produtos (quais) Educagao
De QOutros - Salde
Transporte
Ferramentas
Outros

Existéncia de problemas com a saude ?

Como se encontra a situagao pessoal ? boafruim por qué?
0 que deve ser feito para melhorar sua situacéo ?

O que vocé pode fazer 7 Por que ndo faz ?

Quais sdo as expectativas para vocé e sua familia ?

Vocé vai ficar aqui 7
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COMPCRTAMENTO AMBIENTAL

Tratamento de lixo

Comao vocé trata o seu lixo ?

Lixo é um problema para vocé ? Por qué ?

Func¢des da floresta
Quais sao as fungbes mais importantes da floresta ?

Fungio
{marcar se mencionado)

Conhecimento espacifico
finterpretar: O =serm conh. 1 =pouco 2 =menos 3 =bastante 4 =muito}

Produtos madeireiros

Madeira pode ser substituida muito facil

Produtas nao-madeirgires

Existemn muitos produtos ndio-madeireiros importantes

Trabalho Floresta & um fator importante para dar ermprego
Rendimento Floresta da renda

Recreacdo A fleresta & um lugar impertante para lazes e recreacéo
Caca A caga depende da floresta

Resaerva financeira

A floresta pode ser usada como reserva financeira

Cualidade de ar

0 oxigénio na ar vern da floresta

Clima

A fioresta ateta o clima positvo

Animal e plantas

A floresta & importante para a sobrevivéncia de plantas e animais

Protecao de solo

A floresta mantém a qualidade do solo

Protacao de Agua

A florasta & importante para a qualidade da agua

Obs.:

Atores do uso da floresta

Quem sdo as pessoas ou instituigdes envolvidas no processo de uso da floresta ?
Quais funcdes que eles tém ?

Em gue parte eles participam do rendimento da floresta ? {marcar com xJ

Ator Identificado Parte de renda (%)

Proprietdrios

Extratores

Toreiros

Madeireiros

Trabalhadores

Intermediarios

—_—

Exportadores

Consumidares

Cutros
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Impactos da exploragdo
Tamanho minimo de corte ?

Quantos anos a arvore tem que crescer para alcangar este didmetro/roda ?

Apobs a exploracio da area, quanto tempo depois podera ser explorada nova-
mente ?

Vocé acha que alguma espécie de animal ou vegetal nio sobrevivera & explo-
ragao florestal ?

O que acontece com a floresta apos a exploragéo ?

Utilizacdo da floresta
A floresta esta sendo usada de maneira correta ? Por qué ?

Como vocé acha que deve ser utilizada a floresta ? fmarcar a resposta com
x}

() Cortar hoje e usar todas as arvores.

( ) Deixar a floresta como esta para o uso futuro.

{ ) Cortar apenas algumas arvores.

() So usar poucas arvores com muito cuidado para ndo danificar as que ficam
() Usar a floresta em algumas regiées e deixar em outras.

{ ) Qutros

Quais as perspectivas para a floresta na regido nos proximos anos ?
Quais as perspectivas para a floresta na Amazénia nos préximos anos ?
O que vocé acha que deve ser feito para melhorar a situago florestal ?
Por que nao & feito ?

O que vocé pode fazer ?

Sobre a empresa Peracchi
Vocé conhece a empresa Peracchi ?

Oqueelafaz ?

O que vocé esta pensando sobre a Peracchi em relagao as oulras empresas
madeireiras 7

Quanto tempo vocé acha que ela vai explorar madeira aqui ?
O que acontecera com a area apds a exploragio ?

O que vocé entende por ménejo florestal ? Vocé conhece o projeto atual da
Peracchi ? (se necessario explique o projeto)

O que vocé pensa a respeito dele?
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Anexo 3: Roteiro adicional para os donos e gerentes das serrarias

DATA__/__{___ ENTREVISTADO: QUESTIONARIO N.°;

CARACTERISTICAS DA EMPRESA

Atividades da Empresa? Exploragdo { } Serraria { ) Beneficiamento { ) Pastagens{ |
Culturas{ ) Qutros ()

Fitiais? sim{ Jn3o( } N.%; Onde:

Organizacdo da empresa: S.A. {) 8. Ltda.( ) Individual { ) Outros ( }

Crigem do Capital: Nacional { } Internacional { ) Misto ()

I. PATRIMONIO:
a) Area

Flaresta Reflorastamento Crpoeira Pastagens Culturas Outros Total

ha

R$

Vocé tem { ) ou ja teve { ) problemas com posseiros em suas terras? solugdo:

b} Maquinas e Equipamentos

Capacidade/

. Média Utilizada
Capacidade plena Idade

Inverno Verdo

Induistria

Floresta

Qutros

c) Construcoes

Tipo de Construcdo Quantidade R$ Local

Quantos km de vicinais foram construidos no Gltimo ano? Quais os custos?

85




d} Qutros Patrimdnios

Espécie de Patriménio

Quantidade

R$

it. MAO-DE-OBRA

Namero de funciondarios e salarios pagos, por nivel de escolaridade

. e Ndm . .
Grupo Ocupacional Qualificacio urtero - Salério Beneficios
Permanente | Temporério
Escritério
Gerente
Secretéria

Auxiliar Escritorio

indidstria

Chefe serv. Indust.
Laminador

Operador de serra-fita
Operador serra-circular
Operador de carregadeira
Operarios

Extracdo

Encarregados de campo
Motoristas

Trateristas

Operador carregadeiras
Motosserristas
Ajudantes

Cuozinheiro

Qutros

Vocé amgliou a forca de trabalho nos dltimos anoas? sim { Jndol } Quanta?
Vocé reduziu a forca de trabalho nos Gitimos anos? sim ( Jndol } Quanto?

Quantos meses trabalha na floresta por ano?

Vantagens oferecidas além do saldrio

meses

Tipo

Para quem

R$/més

Treinamento
Moradia
Alimentagio
Transporte
Gratificagao
Outros
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Acidente de trabalho:

Data do dltimo com perda
de dias de trabalho

Quantidade de dias perdidos
no Gltimo ano

Principais tipos de
acidentes

Quais os riscos e perdas com maquinas e equipamentos? (8¢ /Quantidade /

Comentdrios)

Acidentes

Roubos

Incéndios

Outros

lll. PROCESSO DE PRODUCAO DA MADEIRA
Disponibilidade de madeira (ha): ]

Flosesta Area de Terceiros | Madeira de Terceiros
c Sem m Sem . | Peu. Méd,
om . Reftorest Co . . Toreire ed i ! Outros
manejo manejo manejo manajq Produtor ! grande
i H
J— b - — — b e
halano : | ,
mJ ! |
A%
\
Espécies
i
Por quanto tempao utiliza dreas de terceiros?
Qual o tipo de contrata para utilizacdo de area de terceiros?
Qual a necessidade de drea da manejo por ano para sustentar a demanda da serraria? halfanc

Compra

Valor pago pela madeira em tora {m?), segundo as espécies para serraria, em R$:

Quant. Lacal de

Espécia ;
pec total | recebimento

Fornecedor
. Pequeno Media/grande Areas
Toreiro -
produtor produtor indigenas

Quant. | Valor | Quant. | Valor | Quant.

Valor | Quant. | Valor
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Venda
Atualmente para onde vai a madeira, quais os componentes de custo, confor-
me o periodo do ano (R$/m)?

Produto Taxa Praca de | Ndmero de | Periodo | Prego da Transporte
{classif.) | aproveit. destino clientes do ano | madeira | Tipo Valor

Espécies

Producio
Composicdo do custo da tora e do processamento industrial por m® de tora e
m® de madeira beneficiada:

Itens em R$ ou % Perdas em %

Abertura de ramal na mata

Derruba da &rvare e preparo das toras

Arraste até o patio de estocagem da tora

Transporte até a sefraria e manutencdo das estradas

Custo médio da industria por m® de madeira beneficiada

Lucro

Aproveitamento de residuos (R$/m*}:

Caibros/ripas Cabos de vassouras Carvio Dutros {  }

Transporte das toras da mata até a serraria:

Valores médios Valores miximos
. istanci .
Custo {R$/m°) Distancia atual {km} Dis ncl.a ao chegar & Distdncia atual (km}
regido (kmy

Quais as espécies que ainda n3o podem ser retidas na regiao devido ac baixo
preco, mas que tém possibilidades de virem a ser exploradas num futuro pré-
ximo, em ordem de ocerréncia e de perspectiva de preco?

Pelo volume Pela possibilidade de

Espécies encontrado na tegiao viabilidade de preco

Em sua area de manejo quantos m® de tora nio estdo sendo colhidos em ra-
zao da falta de mercado hoje? m’/ha

Quais os tipos e a quantidade de impostos pagos?

Tipo de imposto R%

Quais as principais mudangas que ocerreram do passado até agora e quais as
mudangas provaveis para o futuro?
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Anexo 4: Roteiro adicional para os colonos

DATA_ / / ENTREVISTADOR:

LOTE

Area totat do lote: ha.
Mata Yo
Capoeira %%
Culttvada %%

Posse/ Uso Legal da Terra Forma de Posse.
Comprou/Heranga/Ocupante Primario/Colono/Troca/Qutros

RECEITAS
Estimada (Ano/més/semana}
TOTAL da Mata da Lavoura outros

Tem dinheiroc no Banco?
Recebe aposentadoria? De guem?

Uso da Floresta (Mata e Capoeira)

PRODUTOS
{agriculturas, animais, exploracdo de produtos madeireiros e ndo-madeireiros)

Produto

. .- Quantidade Local/Venda Preco
{segundo a importéancial

Obs.:

POTENCIAL INDIVIDUAL
Experiéncia profissional com floresta ?

O que Quanto tempo Onde Como foi

Gostaria trabalhar na floresta ? em que trabalhos ?
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Anexo 5: Roteiro adicional para os trabalhadores

1. Ha quanto tempo vocé exerce sua atividade ?
2. Como vocé aprendeu esta atividade ?

3. Caracteristicas da atividade:

N.° de horas/

Tipo Contrato N.° de turnos/dia
turnos

Salario em R$

Permanente Tempearario

4. A guanto tempo vocé trabalha nesta empresa ?

5. Vocé exerce hoje mais de uma atividade? Quais ?

6. Vocé recebeu algum beneficio? Qual (is) ?

Treinamento( ) Moradia () Alimentacg3o () Gratificacdo () Outros

7. Folgas:

Escala de folgas Para onde vai nos dias de folga?

8. Vocé ja teve algum problema com o equipamento da empresa? Qual ?

9. A sua atividade possui riscos? Quais ?

10. Vocé ja sofreu algum acidente ? Comente.

11. Em caso de acidentes, vocé recebeu algum auxilio ? De quem ?
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Anexo 6: Listagem das pessoas entrevistadas

Representantes de Sindicatos e Associacdes:

. Sr. Werner: Presidenta do Sindicato das Empresas Madeireiras (Sindimata)

. Sr. Antonio Estudante : Presidente do Sindicato dos Produtores Rurais de Tai-
fandia

" Sr. Pedro Mercedes da Costa: Presidente de Sindicade dos Trabathadores Rurais
de Tailandia — {(Str)

. Sra, Eliza Pereira da Silva: Vice-Presidente do Sindicato deos Trabalhadores Ru-
rais de Tailandia- {Str)

. Sra. Antconieta Bento da Silva: Vice-Presidente de Sindicado dos Trabalhadores
da Inddstria - (Sitrimottac)

. Francisco das Chagas: Presidente do Sindicato dos Trabalhadores da Inddstria ~
(Sitrimottoc)

. Sr, Margal Osaki: Ex-vice-prefeito de Taildndia e proprietdrio do Hotel Osaki

Colonos

- Manoel Sobral: Lider da comunidade Nova Jericd

. Franciso Ferreira de Barros {Chico Anteiro): Lider da comunidade S&o Joic Ba-
tista e 20 cutros colenos de comunidades localizadas as proximidades do projeto de
manejo flerestal da Peracchs

Extrator
Waldir Galon: Extrator de madeira

Madeireiros
Nove proprietarios ou gerentes de serrarias em Tailéndia

Funcionarios da Empresa Peracchi

ldacir Peracchi: Proprietdrio da Exportadora Peracchi

Nélio André Moraes Caldeira: Engenheiro Florestal da Peracchi

Florismalde G. Silva: Gerente da serraria em Tailandia

Antdnio Ferreira Fonseca: Encarregado da administragdo da serraria Tailandia
José Sténio: Encarregado da Extracdo no projeto Terranorte

18 trabalhadores do seter florestal

Prefoitura

Representante do Hospital e Sucam

D+, Adalto, Secretario de Saude da Prefeitura de Tailindia

Sr. Renate Rocha Aradjo, Secretério de Infra-estrutura da Prefeitura de Tailandia

Outros

Sr. Antonio de Emater

Sr. Abimael S, Silva: Professor da comunidade Sdo Jodo Batista
6 trabalhadores do Setor Florestal
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Anexo 7: Detalhes dos questionarios

MADEIREIRQS (3%}

COLONOS (19%)

TRABALHADORES (24*)

Origem

1-PA; 3-RS; 2-ES; 1AC; 2-PE

1ES; 2 PLL5 MA,11 PA

29% PA; 62 % NE; 9 %
outros estados

Escolaridade

Dois estudavam até a 3° série do
ansino fundamental, ¢ restante er
analfabeto ou so alfabetizados.

8% tém 2° grau comple-
te; 29% eram apenas al-
fabetizade & 63% tinham
1® grau incampleto (até 5*
sériel.

Participagao
em organiza-
coes

Em Curucd-PA: 50% dos entrevis
tados foram associados a uma coo
parativa. De um medo geral, partici
pavam de comunidades, que tinharm
um lider que cs representava, mag
ndo participavam de asscciagdes oy
sindicatos.

42% SITRIMOTTOC

Expetiéncia

A maior parte tinha mais
de 8 anos de experiéncia
e aprendiam a funcdo cb-
servando outros trabalha-
dores.

Habitagao
Familiar

412°  grau); 3funiv. inc.);
2{1°grau)

55% SINDIMATA

22% SITRIMOTTOC

Todos tinham casa proprid

lapenas um mora na serrarial
grande (até 375 mi), de madei-
ra, com luz a maioria de gerad
dor ¢ dgua de pcco.

Casas de madsaira cobertas com ca
vaco, predominando trés cimeodos
e & 4gua foi retirada do rio; 35%
dos entrevistados tinham luz de ge
rador,

4Q% tinham casa prépria
ou Imoravam com os pais.
No perioda do verac mo-
ravam nes barracdes e a
familia em Tailandia cu
Xinguara. As casas eram
de madeira, com luz pd-
blica, cem 3-5 cdmeodos,
com predominancia de
dqua de poco.

Descricao dal

Trés com familia envelvida na

Familias grandes (5 a 10 membros])]

17% eram soiteires; BC0%

familia empresa poucos estudam, os filhes mais veltinham dois filhos; 17%
P N lhos ajudam os pais tinham 3-4 fithos
Alguns tinham salario por prastarer
servigos para fazendeiros ou por te
. A . a ia rural, i aric.,  Apel i-
Fonte de Re-|Dois com fontes além do sala rem posentader mas a priny Satari Apenas 4%
. cipal fonte de renda era a venda dqnham ajuda da espesa
ceita rio. .
produtes [mandioca, milhe e arroz|{vendas).
que girava em torno de um saldrid
minimo por més
Gas Vestuaris, salde & educagaq Ndo sabiam, mas a maior parte erd Maior parte era com a
era a maior parte da alimenta]com a alimentagao, saude & trans|alimentagao, vastudrio,
tos/Despesas | . . ’
cao, porte. salide e aluguel.
. P c eram f
. Ninguém teve preblemas neg Predomindncia ds maldria {100% 12% tiv . has cam
Salde o pm dosngas simples (gripe e
Gitimos meses. das famifias).
febre}.
. - Um otime, cinco boa, trés ra{A maioria diz estar ruim; 30% diz| 20% diz estar ruim, o res-
Situagao fon < . .
Pessc;al 26 4veis (falta de lazer @ melho{ que esta boa, apesar das dificuldajtante considera boa, pois

res instalacoes).

des.

estic com salde.

0 que fazer
para melho-
sar?

IBAMA, financiamento, aperd
feico amente, melhoria da situ
acdo geral.

Financiamente, educacda e Rrinci
palmenta um poste meédico & malhe
res condicées de trabalho

A maioria ndo sabia, Em-
prege melher, maior sala-
rio, melhcres leis traba-
|histas

O que vocé

Nao tinham idéia, apenas urm|
achava qus tem gue trabalhai
mais e outro que precisa de
aperfeicoamento.

Nao sabiam; continuar trabalhando
pouces falavam em crganizarem-se.

Nao sabiam; trabalhar !

pode fazer
pata melho-
rar?
Expectativas

para vocé e
sua farnilia ?

Future dos filhes, quando aca
bar a madeira mudar de regiag
(1), que melhare(2}, mudar ddg
rame {1},

Muitos ndo sabiam, esperavam me
lhores condicies de trabalhe e fi
nanciamentos.

Melhar emprego; vai me-
Ihorar !

Quer flcar na
cittade?

sim (44%},

sim {100%}

nae 50%
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MADEIREIROS (9%)

COLONOS (19%)

TRABALHADORES (24%)

Camo trata o
lixo ?

8 queimavam, 1 fossa.

90% queimavam; uma mineria en-
terrava, jogava fora ou no rie.

A grande maioria queima-
va, poucos deixavam para
a prefsitura recolher ou
enterravarm.

Froducdo de madeira, as outras
funcdes nio foram identifica
das com freqiéncia imediata,

Dificuldade para responder, apés

Dificuldade para respon-
der, apés orientac3o a

Funcées da|porém depois de comentadas, [ orientagac a maioria n3o considerou|maicria nda considerou a
Fiotesta consideram como de grande | afloresta importante como fonte de| floresta importante coma
importancia. Recreac@o foi a|recreacio e trabalho. fonta de recreacic e
funcao considerada como a caca.
menal importancia
Principais identificades foram .
R Identificad rincipal-
extratores f{acima de 285%]}, | Também com dificuldades para res- srimeados P P
Atores do . . o mente madeireiros (acham
madeirercs {acima de 30%), |ponder, mas apontaram principal- R
uso da flores-| . . . o gue ficam com mais de
intermediarios laté 40%) & or-| mente madeireiros, fazendeircs =
ta 80% da rendal, trabalha
g3as  goavernamentas laté | extratores ) .
30%) dores e proprietérios.

Impactos da

Explaragao

Ce 140 a 200 cm era a circun-
faréncia minima ds corta. Muir
tos ndo tinham idéia do tempo
necessaric para obter este ta
manho, 40% estimavam entre
10 & 12 anos. B0% dos entra-
vistados consideram 10 anes
coeme o tempe ideal para retor-
nar A rea e explorar novamern-
te, entretanto 20% acha que &
de 4 a B ancs. Uma minoria
considerou que os animals re-
tornam para a drea apds a ex-
ploracdc, entretanta a maiona
acreditou que algumas espéci-
es vegetais e animais ndc so-
breviverdo. Pouquissimos acha
ram que a floresta fica ruim
ap6s a exploracdo.

Muitos n3o souberarmn opinar, pois
86 tinham experiéncia com agricul-
tura; poucos disseram que ‘o tama-
nhe minimo de corte deveria ser de
120-200 cm de circunferéncia, sen-
do informace que para Taildndia
cortam até 90 crm. O tempo estimar
do para atingir essas dimenses va
ricu de 5 a mais de 5C anos. Pre-
dominou o tempo de 30 anos para
retornar a explorar, alguns disseram
que a explioracio deveria ser apenas
uma vez, O principal problema é
acabar com ¢ alimento das animais,
A florasta fica muite ruim apds a
exploracdo, mas alguns acham que
se recupera apds algum tempo.

Dificuldades para respon-
der. Alguns disseram gque
o tamanhe minimo de cor-
te deveria ser de 140-280
em de circunferdncia. O
tempo  estimado  para
atingir estas dimensdes
variou de 7 a 300 anas
[predominou o tempo de
18-40anos!. Para retornar
a explorar, as respostas
também toram discrepan-
tes; de 5 a S0 anes. O
principal probfema & aca
bar com o alimento e
abrigo dos animais. Apds
a exploracac a floresta
fica bastante danificada.

Utilizacao da
Floresta

A floresta nac esta sendo utili-
zada corretaments, ha desper-
dlcio, ratirada de aspécies mui-
1o finas e falta de refloresta
mente, Acharam que devem
ser cortadas algumas arvores e
e alguma regiGes, também
devemn ser reflorestadas.

20% acharam que a floresta estd
sando usada corretamente, o res
tante diz se tiram muitas arvores.
Eles colocaram que saria melhor
cortar somenta algumas arvores e
em algumas regides,

62% acharam que a flo-
resta nac estd sendo usa-
da corrstamente. Deveria
sel reflorestada, cortarda
apenas algumas arvores
com cuidado para nao da
nificar as restantes e pre-
safval em algumas regi-
des.

Quais as
perspectivas
para a regi-|
ao?

50% acreditam gue a regido sé
tem estogue para & anos, 30%
considaroy de 10 a 15 anos o
tempo maximo para sxploragac
na regiao. Se nao for feito re-
florestamento, mas n3c pen-
sam nc manejo ceme uma al-
ternativa.

Entre 2-10 ancs acabara a
madeira ¢ a cidade tam-
bém, pois vive disso,

Quais as
perspectivas
para a

Amazdnia ?

Diminuird o estogque, mas se
conservarem, sersinfinita.

A maicria n3o sabe. Mui-
tos acharam ter que pre-
servar, sendo acabari.

O que deve
set feita pata
melhorar ?

Maicr apraveitamento da ma-
deira, financiamentos & dimi-
nuicao da cerrupcac,

Da maneira como estdc fazendo
hoje vai acabar tude,

Acabara para a maioria.

Reflorestar, conservar. axplarar

melhor, usar responsabilidade.

Nao sabem; manejar; ex-
plorar melhor, parar de
explorar; conscientizacac;
politica.

Por que nae
é feito ?

Falta de conscientizac3o, falta
de incentivo e principalmente
por problemas politicos,

N3o sabern; falta comnpreensac,

Nac sabem; governc e
proprietarios ndo t&m inte-
resse,
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MADE!REIRCS (9%}

COLONOS (19*)

TAABALHADORES (24*)

O que vacé
pode fazer 7

40% acham gue conscientizar,
20% acham reflorestar, ¢ o
restante pensa que nao pode
fazer nada.

Nao sabem; trabslhar; s& os potiti-
cos podem fazer algo,

A maioria achou que sazi-
nho ndoc pede fazer nada.

Poracohi

Grande exportadora, que ftra-
balha com as espécies mais ca
ras, empresa referencial, com
tandéncia a fixar-se na regido,
mas apesar destes comentari-
os, a maicria demonstrou nio
querer dar maicres informacdes
sobre a Peracchi.

80% n3 sabe nada, um colono
vende madeira para a Peracchi

Grande empresa, organi-
zada, wvai ficar de 2-8
ancs na regido, que &

quando acabard a madeira

0O que vocé

entende por|
manejo  flo-
restal?

A grande maigria n3oc teve
idéia do gue seja maneja, in-
clusive com declaragbes do
tips "projeto comprado de in-
termedilric

N3o sabem.

Grande maioria n3o sabe,

0 que voce
PENSa a res-
peito do pre-
jeta?

Podera dar certe, mas € apenas
para grandes empresas pois os
custos s3o elavados,

Acharam que poda gerar empregos,
melhorando a vida deles, mas n3o
estac confiantes de que serd execu-
tado.

Muitos nac opinaram; po-
der& gerar empregos, um
pequena numers de en-
trevistados n3o acredita
que o projeto seja real-
meantes executado

*Mumere de sntevistados
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Anexo 8: Exemple de contabilidade técnica (Dados em m?

Fatie Sertaria

Especia

ERlOU6 £ oda Vanda  Serrada Ajists Panmma S0 Toa b gt Total

atual nave sofrada

By -vermielho 119 168 20 148 140 20 11 1
Ang.-padra 87 172 45 214 Q Q
Cridto 18 10 2B 1 28 13 13
Cutnany 66 70 135 o} 0
Chpiuba 41 25 46 20 45 22 22
Froajt 21 63 &1 24 [s] Q
| s 143 345 233 195 293 a0 20 110
Jatoba 246 821 112 854 112 3 3 a4
Lowa 178 238 67 349 67 29 29
Macaranduba 922 1231 1151 1002 1151 5§56 556
Pau-smaralo 109 51 160 0 o]
Paquia ral a8 5 163 1 -3 4 4
Resanifus 2685 458 n 6§53 40 a 13 13
Sienpra 25 56 80 o Q
Tanimbnca 2 29 18 1 3 11 el 5
Tinborana 69 86 48 108 48 N 3
Tatapiba 167 205 48 326 48 24 24
Tauari 357 1277 1008 526 1008 269 59 328
Mad. Mista 62 81 28 13 101 13 7 7
Mad. de Lamina 15Q 150 0, Q0 o
Soma 07 5513 152 2878 15¢ 963 4477 2878 1105 g2 1187
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Anexo 9: Lista de salarios brutos relacionade com as funcdes

Fungio Salario {R$)
Administracio

Gerente 1.200,00
Encarregado administrativo 1.188,00
Auxiliar administrativa 570,00 - 702,65
Limpeza 136,00
Vigildncia 136,00
Guarda 431,37-462.51
Manutencao

Encarregado manutencaa
Auxiliar de manutencao

Extracio

Encarregade de campa
Romaneador

Medidar das teras
Operadores de maquinas
Operador de motosserra
Motarista assistente
Cozinheira

Ajudantes de campo

Patio

Encarregado Patio
Operador de carregadeira
Motorista

Serraria

Laminador
Romaneador
Circuleiro
Destopador
Ajudante destopader
Circuleiro aproveitamento
Prancheiro

Ajudante geral
Bitoleira

Apontador

Operador motosserra

Imunizagao
Ajudantes geral

788,60
288,77-44 2,85

1.000,00
657,00
518,80-657,00
560,00
365,20-415,42
450 BO
365,20
277.67

613,64
646,16
450,80

1.200,00
409,00
337,00
281,00
22000
248,00
248,00
173,00
337.00
310,00
365,20

262,44-276,49

Anexo 10: Base para calcular e INSS a ser descontado dos funcionarios

Nivel de salario {A$)

Parte do salario bruto (%)

0,00 - 324,45
324,48 - 380,00
380,01 - 540,75
540,76 - 1081,50

7,82
8,82
9,00
11,00
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Anexo 11: Tipos e valores de beneficios

Tipo de beneficio

Pescricdo

Valor em RS / més

Pagamentos adicionais

13* Salano FPagamento de natal {em duas etapas novembro & dezembro) 2.608,00
Comissdes Gerente; R$ 1,50 para cada m?® produzide 785,00
Encarregado da mata: R$ 0,10 para cada m? extraido
FGTS Fundo de garantia dos funcionaries, 8,8% 2.915,00
Rescisao Indenizagdo no casc de cancelamento de contrato 6.231,00
Pensio salutar Retaitério, alimentacso 4. 668,00
Fagamentos da férias Manutenco de salarios nas fénas 1.027,00
Suporte salide
Despesas de farmacia Compra de madicamentos 1.003.00
Fagamentos de médicos Pagamento para consulta de médicos ou internag@o hospitalar 244,00
Leite Desintoxicag3c para mas-de-obra que trabalha com imunizacie 39,00
Suporte alimentacao
Agougue Compra de carne para m3o-de-obra da extracio 496,00
Supermercado Ranche para mao-de-obra da extrac3o 1.860,00
Cozinheira Para a mao-de-cbra da extragio 213,00
Qutros
Estadias e viagens Gastos relacionado com viagens administrativas 85,00
Técnico segurancga Curso de ssguranca do trabalho (CIPA) 44,00
Jornal Compra de jornal "0 Liberal” 18,00
Canstruc@es Censtrugac de um banheiro 35,00
Residéncia Residéncia para gerente mais 3-4 funcion&rios* *
Transporte Onibus @ motorista para transporte de mas-de-obra* "

" ndn documentado raguiarments

“* pio nspecilicado

Anexo 12: Lista de patrimédnio (Serraria Tailandia)

A serraria foi comprada por R$ 250.000,00 (R$ 150.000,00 para a serra-
ria e R$ 100.000,00 para a floresta. R$ 30.000,00 foram investidos para
revisdo das maqguinas (Sr. Peracchi verbal 1398). Uma mdquina “Multi-
l&mina” [Maodelo “SCHIFFER”) foi comprada em 1997, por R$ 20.0C0,00.

EXTRACAO
Patriménio Preco de compra (R$}
Terreno
Frojeto antigo 100.000,00
Projeto ¢ drea cormpraios da Terranorte
- paracada 2.000 ha{area anual de extracao) 160.000,00
- Valor final a partir do 8* Ang 980.000,00
Prédios
Cabanas na floresta n3c considerado
Maquinas
Carregadeira 930 Caterpillar cormpr. 1893 95 000,00
Carregadeira FR 141 FIATALLIS?) compr. 19482 130.000.00
Carregadeira FR 14 compr. 1982 130.000,00
Skidder Cat 518 compr. 1984 180.000,00
Shidder Cat 518 compr. 1994 180.000,00
Skidder Cat 518 compr, 1934 180.000,00
Trator de esteira D6 com {amina bulldozer compr. 1883 180.000,0Q
7 x STIHL 051% compr. 1997 7.000,00
2 x HUSQVARNA compr. 1897 2.000,00
Veiculox
Caminhonete Volkswagen 7. 100 compr. 1984 42.000,00

Equipamento empresarial

Equipamento de trabatho nac considerado
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PATIO

Prego de compra [R$)

Patrimnio

Terreno
Grande parte do terreno da serraria

Prédios
nenhum

Maquinas
Carregadeira CAT 938
STIHL 081

Veiculos
nenhum

Equipamento emprasarial
Equipamento de trabalhe

compr. 1885
compr. 1687

n3a considerado

nac considerado

130.000,00
1.000,00

n3o considerado

SERRARIA & ADMINISTRAC A0

Prego de compra (R $}

Patrimdnic

Terreno
Area de serraria (aprox. 3 ha)

Prédios
Prédio central da administracao

Varias casas para alojamento de funciondrios

Véarios prédics de protecaa
fAesidéncia para gerente

Maguinas
12 linha

2 grupos geradores NT BS5-86 (Moter CUMMINS)

Carrinho da serra-fita {LANG)

2 pombas de 4lea hidraulicas da carnnbio
Exaustor para aspirar o pd de serragem

Serra-fita 1C1 (LANG)
Serra circtllar [Disco de 450 mmi

3 serras circulares (Disco de 100 mm}

2 destopadeiras (Disco de 400 mm|

22linha

Serra-fita [LANG), modelo OC1
Carrinho da serra-fita (LANG)

2 bombas hidraulica do carrinho

Exaustar para aspirar o p6 de sefragem

3 destopadeiras (Disco de 400 mm}

3 serras circulares (Disco de& 400 mm)

Multi-lamina {Medelo SHIFFER)

Veiculos
Onibus

Equipamento empresarial
Valor total estimado

1C.000,00

10.000,00

n3o considerada

160.000,00

2Q.000,00

n3o considerado

10.00C,00
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Anexo 13: Lista das espécies exploradas

Nome vulgar Nome cientifico Familia
Amapd amargoso Brosimum amplicoma Moraceae
Amapd doce Brosimum parinarioides Moraceae
Andiroba Carapa guianensis Meliaceae
Angelim-pedra Hyminolobium petrasum Fabaceae
Angelim-vermelho Dyniyia excelsa Mimosaceae
Breu-manga Protium guacayanum Burseraceae
Breu-preto Protium praetermissa Burseraceae
Breu-vermelho Protium pernervatum Burseraceae
Caju-agu Anacardium giganieum Anacardiaceae
Copaiba Copaifera duckei Caesalpiniaceae
Cumaru Dipteryx odotata Fabaceae
Cupiuba Goupia glabra Celastraceae
Envirao Onycholpetalum amazonicum Annonaceae

Favas-bolota
Fava-vermelha
Favao
Faveira-branca / fava-branca
Freijd-branco
Freijo-cinza

Jatoba

Guajard

Ipé

Ing4-vermelho
Louro-canela
Louro-vermelho
Loure-faia
Magaranduba
Maparajuba
Marupa
Melancieira
Murracatiara
Mururé

Parapard
Pau-amarelo

Piquia

Piquiarana
Quaruba-cedro
Quaruba-tinga
Roxinha / pau-roxo
Sumauma vermelha
Sucupira-amarela / bahona
Sucupira-preta
Tanimbuca
Tatajuba

Tauan
Timborarana

Uxi

Uxirana

Parkia pendula
Parkia opposititolia
Parka sp.

Parkia parsensis
Cordia bicolar
Cordia goeldiana
Hzmenaea courbarif
Eoxytence robusta
Tabebuia serratifolia
Inga heterophyla
Ocotea fragantissima
Nectandra rubra
Fuplassa pinnata
Manitkara huberi
Manilkara armazonica
Simarouba amara
Alexa grandifiora
Astronium fecointei
Brosimum obovalta
Jacaranda copara
Euxylophora paraensis
Cariocar villosum
Cariocar glabrum
Vochysia inundata
Vochysia sp.
Peltogyne sp.

Ceiba pentandra
Diplatropis purpurea
Bowdichia nitida
Buchenavia capitata
Bagassa guitanensis
Courataria guianensis
Newtonia suaveoles
Endopleura uxi
Endaplewra uxi

Mimosaceae
Leguminoseae
Mimasaceae
Mimosaceae
Boraginaceae
Boraginaceae
Caesalpiniaceae
Sapotaceae
Bignoniaceae
Mimgsaceae
Lauraceae
Lauraceae
Lauraceae
Sapotaceae
Sapotaceae
Simaroubaceae
Fabaceae
Anacardiaceae
Moraceas
Bignoniaceae
Rutaceae
Caryocaraceae
Cariocaraceae
Vechysiaceae
Vochysiaceae
Caesalpiniaceas
Bombacaceae
Fabaceae
Fabaceae
Combretaceae

Mataceae

Lec.vthidaceae
Mimosaceae
Humiriaceae
Humiriaceae
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Anexo 14: Custos da empresa Peracchi para as atividades de exploracao no
periodo de outubro a setemhbro de 1998 {(US$).

Notaghe da coitaltiidads 1598 1987 Anmal
Set Ay Jul Jun Mok Al Nar Frv Jan Dnt Mo Our
Aslusio
Mo da nbira 8777 8739 9381 &719  &741 2089 535 2108 6460 8500 9589 11.225| B6.430
Adrrutctiag ac T akindi 1242 1073 L2065 1300 1185 100a 10i2 1202 151 1075 1073 1206 t3ees
Adtnumstracao Buiam 52 252 252 252 252 52 252 252 252 252 22 252 3025
Man<ln-uben Manutencio 122 11a 128 131 137 m 08 106 147 1z 108 e[ 18a2
Conursan 877 422 1.300
Custgs mccian
Rununaa 146 778 843 8448 1513 3005 7706 19241
Bgagun 1664 1011 a5d ass 325 ara ae? 532 11 5 851
Supmmarcadn 2345  zAIm 4522 LLE] 478 348 1734 N6 1518 5738 1.978| 22319
Dospesan Inmisas 134 3n 160 434 201 4 80 ags|  2.002
FGTS 2,374 5317 472 1383
Terpanas Medicas 238 171 5 LT s a57
1. Patenla 11 _Salang 3149 3149
2. Panieia 1358dane 2 558 2558
8.368  8.94d 2454  1.356 197 1335 8381 1992 22740 31910
Manot da miaq. s s 8256 3878 3080 1850 B8 6azx 4878 1260 7982 078 23031 J0.000%
Kutanal onmamu 768 798 1318 130 aso Bsa| asas
Crmb dnlan b 7919 10056 91313 8.086 a51s 2987 12330 12280 1DG0D| TA.B17
Depreciacho ) )
Mg 6 entracan B417 0417 8417  B417  A417 8417 4417 a&m7 24T B4IT e417  mary| roto0e
Bris gt H 2 H H H 2 H 2 z z 2 H 24
Imposios ’
st n Tanas 0 10 3879 2899
Juros
Mpunas dn mfrasin 5124 €128 8128 6124 B124 B3 6124 6124 61N 6124 324 8124 71487
Bnr q)aras 37 a7 kL 37 37 37 17 a7 37 a1 a7 a7 aa1
Prinne ainje 105G 10FD 1050 1050  10s0 105G 1050 1086 050 1.050 +050 1050 12.608
Tout %2697 57169 5Y554 37136 28218 12.500 20047 41 104  M4.053 52091 56822  49.044) 500560

Anexo 15: Custos da empresa Peracchi para o transporte da madeira da flo-
resta até a serraria no periodo de outubro de 1997 a setembro de

1998 (USS$).

1998 1987
Tipo

Sat ans i un M A M Fav e bre Mo aur Sinna
Salann 1164 1017 1125 1219 1173 284 9E5 1130 1085 1019 1104 1313 1.2063
Custos sociais 0 o o [} [} 0 o L} a 0 o o (]
Trab, rerc, 45620 31,108 23040 9.201 138 1217 1062 12.076 24353 42051 4284% 47 0BB| 7H0.540
Mararial ° o © o L] a o o [ o o o o
Depreciacao ] L] Q o o o 0 a [+] a [ 4 ]
Impostos ° o L a ] ] o a L] o ] © o
Juros ] ] o 0 o o [ o o o o o L]
Soma a6784 32176 28266 104SE 1260 2200 2026 13206 26008 43072 41943 4B218| 293603
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Anexo 16: Consumo de madeira, producio ¢ taxa de aproveitamento da serra-
ria Peracchi no perindo de outubro de 1997 a setembro de 1998,

Espécie* C’onsumo Produgao Taxa
m?* Francon m? %
Macaranduba 11.515 5.495 48
Tauari 4.822 1.901 39
Jataba 2.379 608 26
Pau-amarelo 1.503 439 29
Roxinho 1.447 596 41
Ipé 1.035 380 37
Angelim-vermelho 1.289 786 61
Tanimbuca 804 410 7 51
Piguiarana . 733 337 46
Tatajuba 728 276 38
Madeira mista 483 2, 60
Lauro 218 99 45
Timmborana 173 94 54
Angelim-pedra 128 79 62
Pequid 96 21 22
Cupitba a2 a7 51
Sucupira 54 29 54
Cedro 42 21 50
Madeira-de-lamina 25 13 52
Cumaru 18 9 50
Soma 27.584 ' 11.930 43

*nomes cientificos no Anexo 13.
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Anexo 17: Custos da empresa Peracchi para a serraria em Taildndia, no
perioda de outubro de 1997 a setembro de 1998 {US$).

1938 1937
Hotncha de cantabildads ™
. [ ago i Jun M Abr M Fov san Doz Hov out

Anldrin
Wio-d-ohra 25538 24.078 21412 15288 9954 12928 16382 15244 19572 5111 24158 26.720] 28614
Administeacan/TalAncia 2867 2475 2762 3000 2757 2387 2337 2975 2857 2481 2707 2000| 32008
Administracd/Beidm [t 504 504 504 604 ko4 S04 S04 504 504 04 504 8,050
Mamirtencéa 1097 107 1des  1A7H 1228 000 1858 94l 1323 1,005 #7101 13480
Cominnio 813 1838 4388 5000 12000 1050 1.535| 29829
Cuslon socinis )
Rasisha 1357 4578 4488 1253 198 258 B17 15328 1048 12482 8103  5.225| 55830
Jomal s a0 52 53 224
Paauio salutar 2103 2188 6869 2326 2585 1023 2888 4240  8S53 BAG8 8207 544|803
FGTS 478 Ta78 12,384 204 3l 2539 21 7325 3053
Desposns midicas 215 1298 EH 106 207 ne 107
Thcmea segurancs 528 628
1% natno HATE 14433 25.811
Construgao 263 1" “a
Frg. Isa (1] 28 L) 178 13 473
Pag. finan 551 8014 2341 24M 1219
Earachnn sas a4
Eocnsux novims 1.0861 1.081
Despanna Inrmscia 225 18z 1325 1084 237 771537 1108 123 34 1.008]  1¢oz8

da wagem 73 72

culrzado

Salarian garragador 243 sa7 583 108 "z 248 0 s ara 80 2878
Daspasas banchtia 318 az2 ;80 183 s 213 e 78 858 L3 as 778 4.603
Martengac 6 man. 2862 3742 231 1070 1529 136 2038 Z0%1 118 13471 sE78  E.040]  4d.dee
Gongbo pakias 3830 268 235 %28 o8 30 1ee 200 380 £00 2503
Servico spitkaia 2417 783 1818 1889 338 1471 3311 3030 3013 2.858| z0.mes
Desseuacho ox larns 127 127
Dedeuizacho 442 442
Dancaa MBAMA 200 800
Caba de vassousnr 524 1880 895 4.208 2315 arz[  1o0a
Sagurs ds savarro 228 88 388 108
[
Matorial mxpadianta 348 137 183 191 128 78 303 458 1548 4578
o, Sas, Lubnf, 10,308 12346 SIS 5387 4586 4820 B78B 9538 11338 10783 8313 2.000) 107029
Telelons 265 Er] an 207 285 98 425 207 - a3 398 az0 403 4478
Pegas para mquinas are 702 (1] 1510 3% zeom 1788 1302 S&11 5200 344s| 24022
Deznorm anantsrio 137 17 o6 10z 138 23 22 L] 2710 841
Matarsl careumo 2138 ™ 308 2254 B3 d2mE 24 2370 147 3485 23aaf  188es
Matirin-prima 44576 10144 MBS A.Esd £811  BEIE 2935 4,034 45378 21168 41837 202768
Telhas parn sz 08 108
Carmpra da vanano 287 237
Dapreciagho
Maqunar de arrene LEEt LE 1Esl L2610 1ze) lzet Lien d2el dzel 1zel 1azen vza|  1soze
Prédis 1Y 38 13 15 s 8 5 6 = 15 18 15 m
Maquinas de patio 245 345 945 345 945 B4s 546 D45 948 945 545 s45| 11345
Impnetan ¢ Taxan
M5 Frate ars 53 urs L1 325 863 883 21 ] 244 122 - 4.849 8,504
IGMS Mad. sarrda 8555 11,308 14081  8.543 2280 2010 3822 6008 11.401 18.241 14078 14.780f 112997
knpoxios « taxas 344 a8 568 a8 186 788 108 328 338 558 aro €519
Juroe
Mbquines da sacrari 845 245 [™ S48 24 Bas sa% #a5 [ B4s B4 pas]  113es
Prédion, aquip. ecc.. - 228 226 228 228 228 218 228 226 2z 228 220 226 wne
Maquines da gitio ann ann ann san sss  ces  see s8E  sas ana L1 enn 8.256
Divarcs
Davolugho cheques 3828 471 2832 s4s 1008 8215  ee00 z2e21| 28877
Devoluolc farosiros 4,255 1.004 70 4.319
Man, de projato veiho - 2938 TAe aas 821 paz 927 1355 1.037 7.208
Transt. pare matris 2032 2832
[T ep— 321 1847 an
Tranal. p. Paragomina 217 B2 12,983
Tonl 129590 101.364  BA.211 72157 58824 43582 89534 75180 AZ.030 183.440 141,179 149.203| 1.205.539
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Anexa 18: Distribuicao dos custos da serraria Peracchi em Tailandia, no pe-
riodo de outubro de 1997 a setembro de 1998 aos setares de cus-
tos (US$).

1438 1937
Anual
Sat Ay it Jun M Abr Mar Fav dan Dz Now Owt
Extincie 52,692 67 163 51.564 17138 24 218 19540 10047 41104 34.053 LEX 1 56,827 45044 500570
Tranaporie | 45784 iz 24 268 10458 1.260 2200 7028 13.208 8038 43072 43,349 48219 293.803
Sacrann 129530 101 384 LLE AR 121852 t9.824 431582 Ba.534 75180 B2.896 151440 14).179 149.203| 1.205.539
Tural 223.088 190.6%8 184031 119.7¢8 831031 85.322 31,807 123470 142,337 259.601 242043 246.466| 2000112
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